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RIZZO GROUP

Rizzo Group ar en nordisk detaljhan-
delskoncern fér den moderna konsu-
menten med en allt rérligare livs-
stil. Vart kunderbjudande ska mota
dessa behov; pa vag till och fran, i ur
och skur, fran morgon till kvall.

Vi &r stolta 6ver var hundraariga his-
torik och vet samtidigt att vi maste
vara ett foretag i tiden. Vart fokus
ligger pa att skapa ett starkare sor-
timent och tydligare kommunikation
”Enter for better style”.




RIZZO GROUPS BUTIKER

oL ® ACCENT @ MORRIS



Rizzo Group AB (tidigare Venue Retail Group) ar en ledande aktor inom
vaskor/accessoarer samt skor/accessoarer, med ca 101 butiker i Sverige och Norge.
Verksamheten drivs med bade egna och externa varumarken, genom vara fyra
koncept; Accent, Morris, Rizzo och NK Skor & Accessoarer.

ACCENT

ccent verkar i det breda volymseg-
mentet inom vaskor & accessoarer.
Kedjan ar marknadsledande inom sitt
segment i Sverige och riktar sig till den
stora gruppen av modeintresserade
och kvalitetsmedvetna kvinnor och
man.

Cirka
BUTIKER MEDARBETARE

NK

SKOR & ACCESSOARER

NK ar ett exklusivt varuhuskoncept
som koncernen bedriver inom skor &
accessoarer pa NK i Stockholm (dam

och herr) och i Goteborg. Narvaron

pa NK, som &r Sveriges mest presti-
gefyllda varuhus, ar strategiskt viktig;
dels starker det koncernens varu-
marke, dels driver det stark forsalining.

Besoksadress:, Linnégatan 89C | 115 23
Stockholm, +46-8-508 992 00
info@rizzogroup.com | www.rizzogroup.se

HELAGDA KEDJOR

* 54 Accentbutiker

* 38 Morrisbutiker

* 4 Rizzobutiker

» 5 avdelningar pa NK

MORRIS

orris verkar i det breda volymseg-
mentet inom vaskor & accessoarer.
Kedjan ar marknadsledande inom sitt
segment i Norge och riktar sig till den
stora gruppen av modeintresserade
och kvalitetsmedvetna kvinnor och
man.

AFFARSOMRADEN

« Vaskor & Accessoarer
+ Skor & Accessoarer

S

Q izzO ar positionerat som smart
premium inom skor och accessoarer,
dar man ar marknadsledande i Sverige.
Produkterna praglas av kvalitet och
design. Konceptet riktar sig till kvali-
tets- och modemedvetna kvinnor och
man.



RIZZO GROUP

RAKENSKAPSARET SEPTEMBER 2019-
AUGUSTI 2020

Nettoomsattningen uppgick till 630,4 Mkr
(850,0).

Bruttovinstmarginalen uppgick till 48,3
procent (52,3).

Resultat fére av- och nedskrivningar inkl.
IFRS16-justerat utfall var -7,3 Mkr (-10,2).

Resultat fore av- och nedskrivningar exkl.
IFRS16-justerat utfall uppgick till -107,0 Mkr
(-10,2).

Resultat efter skatt uppgick till -138,7 Mkr
(-29,2).

Resultat per stamaktie uppgick till -0,96 kr
(0,20).

Soliditeten var -24,7 procent (9,7).

Styrelsen féreslar att ingen utdelning (0,00
kr) lamnas for rakenskapsaret 2019/2020.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET
OCH DAREFTER

Den 25 augusti 2020 ingav Bolaget en an-
sOkan om offentligt ackord till Stockholms
Tingsratt. Ackordsférhandling hélls den 18
september och Stockholms Tingsratt fastslog
samma dag Rizzo Groups framlagda forslag.
Ackordet vann laga kraft den 9 oktober 2020,
vilket beslutades pa mote den 13 oktober
2020. Féretagsrekonstruktionen som pagatt
sedan 20 november 2019 ar darmed avslutad.
De av tingsratten faststallda ackordsvillkoren
innebar att Bolagets ackordsborgenarer kom-
mer erhalla betalning fér hela fordringsbelop-
pet upp till 2 000 kronor samt betalning av 25
procent av éverskjutande belopp.
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e Den pagdende coronapandemin (COVID19

har paverkat Rizzo Groups forsalining kraf-
tigt negativt. Férsaljningen har under fjarde
kvartalet successivt aterhamtat sig och &r pa
klart hégre nivaer &n kvartalet innan. Men for-
sdljningen &r &nnu inte pa nivan innan utbrot-
tet. Omfattningen av COVID19 samt hur det
fortsatt kommer att paverka Rizzo Group ar
svarbeddémt.

Rizzo Group har under aret uppréattat en kon-
trollbalansrdkning, da misstanke fanns om
att det egna kapitalet understeg héalften av
det registrerade aktiekapitalet. Kontrollba-
lansrakningen, vilken har granskats av Bola-
gets revisor, bekraftade misstanken. Rizzo
Group holl darav en férsta kontrollstdamma
den 1 juli kl. 15:00. F6r mer information se
kallelse och material pa bolagets hemsida -
WWW.rizzogroup.se.

Lars Fins tilltradde Rizzo Group som ny VD
och koncernchef fér Rizzo Group den 1 juni
2020.

Ny koncernledning fr.o.m 1 september 2020.

| september 2020 har Rizzo Group tecknat
ett nytt bankavtal med sin nuvarande bank.
Bankavtalet ar i stort i enlighet med det tidi-
gare bankavtalet. Bolaget har en checkkredit
pa 100 Mkr samt tillgang till en tillfallig check-
kredit pa 30 Mkr som kan utnyttjas tva ganger
per ar. Avtalet innefattar ocksd en amorte-
ringsplan for det forvarvslan pa 16,4 Mkr som
Bolaget har sedan foérvéarvet av Deco-bags.
Bankavtalet forutsatter en genomford fore-
tagsrekonstruktion och en genomférd ny-
emission pa minst 73,5 Mkr (lika med garanti-
atagandet).

Den 22 oktober beslutade en extra bolags-
stdmma att &ndra namnet fran Venue Retail
Group AB, till Rizzo Group AB.



e Under och efter aret har Rizzo Group stallt om

tre Accentbutiker till pilotbutiker, Drottning-
gatan och Taby Centrum i Stockholm samt
Ostra Storgatan i Jonkdping. Dessutom har en
ny pilotbutik 6ppnats i Faltdéversten i Stock-
holm. | pilotbutikerna kommer ett nytt koncept
att utvecklas. Butikerna verkar under namnet
Rizzo. Bolaget beslutade i bdrjan av novem-
ber 2020 att rulla ut det nya konceptet pa
samtliga Accent-, Morris- och Rizzobutiker i
Sverige och Norge. | Sverige kommer butiker-
na ga under namnet Rizzo och i Norge under
namnet Morris.

Som informerats om tidigare sa ansdkte Rizzo
Group AB om konkurs den 23 mars 2020 som
en foljd av férséaljningstapp om 70-80 pro-
cent pga. COVID19. Nagra av bolagets huvud-
&dgare gick da in med |6fte om att finansiera
verksamheten pa kort och I&dng sikt. Det till-
sammans med att banken stéllde sig positiva
till fortsatt drift ledde till att konkursansékan
drogs tillbaka den 24 mars 2020. Den 25 mars
2020 avskrev Stockholms Tingsratt ansékan.
Den kortsiktiga finansieringen har under verk-
samhetsaret hanterats genom statliga upp-
skov- och stédprogram samt lagre kostnader.
Den 21 september 2020 beslutade styrelsen
for Rizzo Group om en nyemission av B-aktier
motsvarande cirka 94,5 Mkr med foretrades-
ratt for Bolagets befintliga aktiedgare ("Foére-
tradesemissionen”). Bolaget erhéll tecknings-
ataganden och garantiataganden om totalt
cirka 73,5 Mkr. Féretradesemissionen var sa-
ledes sakerstalld till cirka 77,8 procent. Aktien
handelsstoppades den 23 mars och handeln
aterupptogs den 20 oktober, efter att rekon-
struktionen vunnit laga kraft.

Den 13 november meddelade Rizzo Group att
foretradesemissionen om 94,5 Mkr blivit full-
tecknad samt att den riktade emissionen till
nyckelpersoner, butikschefer och konsulter
tecknats till 21%, motsvarande 2,1 Mkr. Emis-
sionslikviderna har betalats in och kommit bo-
laget till del. Det har starkt likviditeten. | och
med detta har Bolaget betalat ut de upplup-
na réantekostnaderna till Bolagets bank pa ca
10 MSEK, aterbetalning av Idnegaranti pa ca
7 MSEK samt kommer inom kort betala den
forsta delbetalningen av ackordet enligt kom-
municerad plan.

De forstarkta restriktionerna i och med den
“andra vagen” av COVID19 har initialt paver-
kat Bolagets forsaljning negativt. Det ar for ti-
digt att sdga hur det kommer paverka Bolaget
pa lite langre sikt, men det finns en risk att den
kommande starka forsaljningsperioden som
inleds med Black Friday, fortsatter med jul-
forsaljning och avslutas med mellandags- och
januarirea kan komma att paverkas negativt.

Koncernen redovisar utfallet enligt IFRS 16 av-
seende Leasingavtal.

NYCKELTAL

2019/ 2018/
Mkr 2020 2019
Nettoomsattning 630,4 850,0
EBITDA -7,3 -10,2
Roérelseresultat -119,1 -24,6
Soliditet, % -24,7 9,7
Eget kapital,
vid arets utgang -107,2 32,8
Resultat per
stamaktie, SEK -0,96 -0,20
Utdelning per
stamaktie, SEK 0,00 0,00
Borskurs vid
arets slut, SEK 0,10 0,67
Medelantal anstéallda 296 366

ARSREDOVISNING 2019/2020
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VERKSAMHETEN

Venue Retail Group numer namnéandrat till Rizzo
Group ar en nordisk detaljhandelskoncern inom
accessoarer, vaskor och skor. Koncernen erbju-
der ett brett sortiment av egna och externa varu-
marken genom fysiska och digitala butiker.

Bolagets verksamhet &r indelad i tva afférs-
omraden; Vaskor & Accessoarer och Skor & Ac-
cessoarer. Verksamheten drivs genom de hel&g-
da detaljhandelskedjorna Accent, Morris, Rizzo
samt avdelningar pa& NK.

Genom affarsomradet Vaskor & Accessoarer
erbjuder kedjorna Accent och Morris ett utbud
av bland annat hand- och resvaskor samt hand-
skar. Inom affarsomradet Skor & Accessoarer
driver Koncernen dels egna Rizzobutiker, dels
butiker genom varuhuskonceptet NK Skor &
Accessoarer.

Rizzo Group har, efter verksamhetsarets ut-
gang, implementerat en ny affarsplan med af-
farsidén att Rizzo Group ska bli en kunddriven
livsstilskedja som erbjuder ett unikt helhetskon-
cept inom styling, service och sakerhet genom
att erbjuda ett bredare produktsortiment i bu-
tikerna och darigenom bredda Bolagets mal-
grupp.

Kedjorna saljer en mix av egna och externa va-
rumarken sdsom t.ex. Rizzo, Don Donna, Handsk-
makaren, A-TO-B, Guess, Samsonite, Epic, Day,
Gant, RM Williams, Hugo Boss, Tory Burch, Inuikii
m.fl.

Koncernen har 296 medarbetare omraknat i
heltidstjanster (FTE).

Bolagets aktie &r noterad vid Nasdaqg
Stockholm.
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NETTOOMSATTNING PER AFFARSOMRADE

Mkr 2019/2020 2018/2019
Véaskor & Accessoarer 471,6 625,2
Skor & Accessoarer 158,9 224,8
Nettoresultat

affirsomrade 630,4 850,0
RESULTAT PER AFFARSOMRADE

Mkr 2019/2020 2018/2019
Vaskor & Accessoarer -86,1 -15,3
Skor & Accessoarer -33,0 -9,3
Rorelseresultat

affirsomrade -119,1 -24,6

EBITDA - JUSTERAD

Mkr
40

16/17

17/18 @
15
18/19

-110 19/20

¢ EBITDA inkl IFRS -7,3 Mkr (historik ej justerad)

¢ EBITDA exkl IFRS -107,0 Mkr (jamférbart med historik)



NETTOOMSATTNING PER AR FORSALJNING PER AFFARSOMRADE
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VD-ORDET
? Verksamhetsaret 2019/2020 har

varit ett extremt ar for oss alla.
Pandemin 6verskuggar det mesta
och lagger en blot tung filt 6ver
all handel och inte minst f6rsilj-
ningen av reseprodukter som ir
en av véra storsta kategorier. >

ETT HISTORISKT AR

Verksamhetsaret 2019/2020 har varit ett extremt ar
for oss alla. Pandemin 6verskuggar det mesta och lag-
ger en blét tung filt 6ver all handeln och inte minst for-
saljningen av reseprodukter som &r en av vara storsta
kategorier. Den 20 november 2019 férsattes bolaget i
rekonstruktion vilket har inneburit en réddningsmajlig-
het samtidigt som pandemin har forstarkt det utsatta
laget. Den 1 juni tilltrddde jag som VD. Sommarperio-
den har praglats av en kamp om att klara likviditeten
och parallellt utveckla en ny affarsplan med ett férnyat
koncept och tillika ett nytt recept for att kunna skapa
en framtidstro bland medarbetare, leverantérer, dela-
gare och inte minst hos var bank.

Aret har varit en stdndig kamp fér dverlevnad och
tidigare ledning har fortjanstfullt tagit nédvéandiga ini-
tiativ for att minska omkostnadsmassan i bolaget. Da
vi nu summerar aret ser vi att med de ytterligare atgar-
der som har vidtagits under varen och sommaren - att
vi har en rejal kostnadssankning infér det nya och
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helt avgdrande verksamhetsdret foér Rizzo Group.
Sankningen som bestar av personalminskning och hy-
ressankningar samt stdngningar av butiker - ligger pa
i storleksordningen 60 Mkr pa arsbasis. En s&nkning
som ar avgdrande for att bolaget ska kunna finnas kvar
pa& marknaden.

Forsaljningen har varit rejalt utmanande i och med
att férsaljningen av reseprodukter under stora delar
av perioden mars-juni - stod helt stilla. Att moéta tidi-
gare rekordar inom resekategorin samtidigt som vara
norska Morris butiker hade helt stangt under 6 veckor
- &r férstas den storsta forklaringen till vara férsalj-
ningstapp. Utdver resekategorin har var férsaljning pa
NK i Stockholm och Géteborg varit den nast stoérsta
orsaken till tappet. Avsaknaden av turister och kon-
sumenter i aldersgruppen +70 slar hart mot all handel
men framfér allt mot oss som &r stora pa reseproduk-
ter (framst resvaskor).



ETT OMFATTANDE STRATEGISKT ARBETE
HAR GENOMFORTS PARALLELLT MED
KRISEN!

Bolaget har varit i den stdrsta krisen ndgonsin
under aret som gatt. R&ddningsarbetet har éver-
skuggat det mesta vilket innebar att ledningen
har fatt jobba dag fér dag, vecka fér vecka da
det géller att prioritera allt fran betalningar till att
klara nddvandiga inkop.

Vid mitt tilltrdde den 1 juni kunde jag presen-
tera en ny affarsplanien 1.0 version. Arbetet med
att gd pad djupet och utveckla innehallet startade
den 4 juni med en mix av bade befintliga och nya
kompetenser. Projekt RNM bildades och arbetet
ledde fram till att vi redan den 1 juli 6ppnade en
forsta pilotbutik pa Drottninggatan. Den 4 juli
dppnade vi pilotbutik nummer tva i Taby Centr-
um. Arbetet med att bade strategiskt och samti-
digt operativt testa av nya idéer har gjorts under
extrema foérutsattningar sett till bade pandemi,
rekonstruktion och sommar/semesterperiod. Ut-
fallet har varit mer an lovande och den 3 septem-
ber 6ppnade vi den tredje pilotbutiken, centralt i
Jonkoping.

Vi har valt vart starkaste varuméarke Rizzo som
namn pa pilotbutikerna. Tillsammans med styrel-
sen och var nya koncernledning har vi steg fér
steg tagit oss igenom en rejalt utmanande hin-
derbana och vi kan konstatera att ”“ingenting ar
omadjligt, bara olika svart!”.

. . .
Vi har valt vart
starkaste varumairke

Rizzo?”

FRAMAT...

Bolaget maste som alla andra fokusera pa ett fa-
tal saker for att lyckas. Vi har en stark affarsplan
och framtidstro som innebér att vi kan se att det
finns goda foérutsattningar att bade réddda bola-
get och att bygga det I6nsamt!.

Det kravs en 6nskad nyemission och ett fort-
satt intensivt férandringsarbete dar valdigt
mycket maste férédndras och férnyas fran tidigare
inriktning.

Mode &r svart och att salja resvaskor under en
pandemi &r &nnu svarare.

Vi har en stark ledning och styrelse och bra
deladgare. Tillsammans med alla duktiga medar-
betare finns en gladje dver att vi har lyckats un-
danrdja sd manga hinder pa vagen. Kraften fran
att kdmpa sig igenom en kris kan mycket val vara
huvudskalet till varfor vi kan lyckas med det var
nya strategi. En strategi som ska go6ra bolaget
[6nsamt inom tva ar.

Lars Fins
VD och koncernchef, Rizzo Group
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VAR HUVUDSTRATEGI

Var strategi tar utgdngspunke i de fem viktigaste delar som moter vara kunder och

som dr prioriterade nir vi bygger Rizzo Group (tidigare Venue Retail Group).

Det dr genom dessa delar som vi bygger en unik position och en stark relation med

vara kunder.

1. Vart erbjudande: Inspirerande och byggt kring
livsstilar

2. Vart sortiment: Attraktivt och med kategorier
som skapar en helhet till bra priser

3. Vara tjénster: Innovativa |&dsningar som skapar
kundnytta och lojalitet

4. Var framtoning: Hallbarhet som ledstjdrna i
erbjudande och gestaltning

5. Vara medarbetare: Kunniga, engagerade och
saljinriktade

VART NYA ERBJUDANDE: INSPIRERANDE
OCH BYGGT KRING LIVSSTILAR

Rizzo Group méter kunden genom vara tva star-
kaste varumarken:

" Rizzo blir huvudvarumarke fér koncernen och
namn fér butikerna i Sverige.

+ Morris blir fortsatt varumarket i Norge.
Rizzo Group lagger beslag pa en gemensam och

egen farg da det galler logotyp och uttryck i bu-
tik.
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Rizzo Group far ett gemensamt erbjudande
som utgar fran livsstilar som Fashion, Sport,
Business och Travel.

Livstilsindelningen styr oss bort fran den klas-
siska sortimentsavdelningen. Inom respektive
livsstil kan vi erbjuda produkter fran alla utvalda
kategorier i sortimentet.

VAR MALSATTNING!

Vi ska under de kommande aren - bygga ett
|[bnsamt och stabilt féretag som genererar ett
arsresultat pa minst 10% EBITDA. Lénsamheten
ska uppnas genom ett val sammansatt butiks-
koncept som kors i bra butiksldagen i Sverige och
Norge. Tillsammans med en 6kad utveckling av
Online kan vi kombinera digital narvaro med fy-
siska butiker dar samspelet ska ge konsumenten
bade bra produkter till bra priser - samt en extra
ordinér service bade i butik och i Online.

Rizzo Groups vérderingar:

Engagemang
Gor det enkelt
Tillsammans
Oppna och raka
Hogt tempo

444442

Langsiktighet



MISSION

We help you Be Your
Own Brand®
Enter for better
style!

VISION

Nordens forsta och
ledande livsstilskedja
- med bra priser!

AFFARSIDE

Rizzo Group ar en kund-
driven livsstilskedja som
erbjuder ett unikt helhets-
koncept inom Styling, Ser-
vice och Sakerhet!
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AFFARSOMRADE
VASKOR & ACCESSOARER

Kedjorna Accent i Sverige och Morris i Norge utgdr koncernens storsta affirsom-

rade Viskor & Accessoarer — med stor potential for fortsatt tillvixt. Koncepten

baseras frimst pé en specialistroll inom viskor f6r ménga olika tillfillen. Vi erbju-

der prisvirda produkter tillgingligt f6r den moderna minniskan i rorelse.

Resesegmentet dr dirfor en strategiske viktig del i sortimentet.

VERKSAMHETENS UTVECKLING
Forsaljningen inom affarsomradet Vaskor & ac-
cessoarer under rakenskapsaret 2019/2020 upp-
gick till 471,6 Mkr jamfért med 625,2 Mkr férega-
ende ar. Affarsomradet svarade fér 75 procent
av koncernens totala forséaljning jamfért med 74
procent aret innan.

De bada kedjorna inom affarsomradet Vaskor
& Accessoarer hade vid arets slut totalt 92 fy-
siska butiker (103) samt tva onlinebutiker varav
54 (60) Accentbutiker i Sverige och 38 Morrisbu-
tiker (43) i Norge.

DESIGN OCH SORTIMENT

Kedjorna Accent och Morris har ett sortiment
som 4&r lattillgédngligt for manga kunder. Kedjor-
nas position ar som en expert inom vaskor & ac-
cessoarer - med tonvikt pa hand- och resvaskor
samt handskar.

Sortimentsammansattningen foljer den kom-
mersiella kalendern med ett jdAmnt fldde av nyhe-
ter.

Andelen egna varumarken inom Vaskor &
accessoarer utgjorde med 38% av affdrsomra-
dets férsaljning under aret, framst genom de
starka varumarkena Don Donna, A-TO-B och
Handskmakaren.

Arbete for att starka koncernens interna varu-
marken ar inlett och darmed skall férstarkningen
Oka bruttomarginalerna. De externa varumaér-
kena ar viktiga fér att kunna driva trafik och
starka konceptets attraktivitet. De externa varu-
markena innefattar exempelvis Guess, Epic, Day
och Samsonite.
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KUNDER OCH KOMMUNIKATION

Den stora kundgruppen bestar av modeintresse-
rade konsumenter som ar pris- och kvalitetsmed-
vetna och lever ett rorligt liv.

Accent och Morris har huvudsakligen mark-
nadsférts i traditionell media, men den digitala
narvaron har &kats vasentligt. Butikerna ar en
fortsatt viktig kanal dar en samordnad expone-
ring med &vrig kommunikation gor stor skillnad.
Var kundklubb ger oss mojlighet att genom an-
passad och kontinuerlig kommunikation knyta
kunden narmare oss. Det ar ett effektivt satt att
skapa dialog dar malet ar att starka lojaliteten till
varumarket och driva férsaljning.

Antalet medlemmar i Accent Member var
624 000 under aret jamfort med 519 000 aret
innan. Antalet medlemmar i Morris Member var
268 000 medlemmar jamfért med 195 000 med-
lemmar aret innan.

KORT OM ACCESSOARER

e 92 butiker samt tva onlinebutiker: accent.se
och morris.no.

e Forsaljning 471,6 Mkr.

e 75 procent av koncernens férsaljning.

e 40 procent andel egna varumarken.

Andel av total férsdljning,
Vaskor & Accessoarer

75% (74)



AFFARSOMRADE
SKOR & ACCESSOARER

Affirsomride Skor & Accessoarer har en ledande position pd marknaden inom sitt

segment med ett utbud av egna och externa varumirken inom det dvre pris- och

kvalitetssegmentet. Med butiker pé strategiska ligen i Sverige, pA NK i Stockholm

och Goteborg i kombination med en attraktiv online-butik har affirsomradet Skor

& Accessoarer en stabil och viletablerad plattform inriktad pa den varumirkesmed-

vetna storstadsbon.

VERKSAMHETENS UTVECKLING

Forsaljningen inom affarsomrade Skor & Acces-
soarer uppgick till 158,9 Mkr jamfoért med 224,9
Mkr féregaende ar. Affarsomradet svarade for 25
procent av koncernens totala forsaljning jamfort
med 26 procent aret innan.

Affarsomrade Skor & Accessoarer har en le-
dande position pa marknaden inom sitt segment
med ett utbud av egna och externa varumarken
inom det dvre pris- och kvalitetssegmentet. Med
separata Rizzo butiker pa strategiska lagen i
Sverige, samt pa NK i Stockholm och Géteborg
i kombination med en attraktiv onlinebutik har
affarsomradet Skor & Accessoarer en stabil och
véletablerad plattform inriktad pa den varumar-
kesmedvetna storstadsbon.

DESIGN OCH SORTIMENT

Sortimentet bestar av det egna varumarket Riz-
zo samt ett urval nordiska och internationella
modevaruméarken. Gemensamt for affadrsomra-
det Skor och Accessoarer ar produkter av hdg
kvalitet och modegrad, omsorgsfullt producerat
- sd kallat smart premium”. Férutom att erbjuda
mycket produkt fér pengarna ar service och kdp-
upplevelse centralt.

Koncernens eget varumarke Rizzo utgjorde
25 procent av affdrsomradets omsattning det
gangna aret. Resterande del avser internationella
varumarken som Bally, Gant, Loake, UGG, Inuikii
och RM Williams samt ett antal nordiska varu-
marken som t.ex. Acne. Inom NK erbjuder vi i
hégre grad exklusiva internationella varumarken
som tex Crockett & Jones, Church’s, Paul Smith,
Lanvin och Tod’s.

KUNDER OCH KOMMUNIKATION

Malgruppen &r den stilsdkra konsumenten med
intresse féor modevarumarken och hdéga krav pa
service och kvalitet. Utmarkande for kedjan ar
hégkvalitativa och prisvarda produkter som er-
bjuds genom personlig service och hég kompe-
tens.

Affarsomrade Skor & Accessoarer marknads-
férs genom exponering i vara butiker, PR-aktivi-
teter, digital kommunikation och var kundklubb
Rizzo.

Vi har under det gdngna aret dkat den digitala
narvaron generellt, vi har ocksa haft stort fokus
pd den egna e-handeln fér att driva trafik till
butikerna och 6ka konverteringsgraden.

Under det gdngna aret hade Rizzos kundklubb
runt 114 000 medlemmar jamfért med 107 000
aret innan.

KORT OM SKOR

* 9 butiker, varav fem avdelningar pa NK i
Stockholm och Géteborg, samt onlinebutiken
rizzo.se.

e FOrsaljning 158,9 Mkr.

e Skor och accessoarer i det dvre pris- och
kvalitetssegmentet.

e 25 procent av koncernens forsaljning.

e 25 procent egna varumarken.

Andel av total férsdljning,
Skor & Accessoarer

25% (26)
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INKOP

PRODUKTION

VARDEKEDJAN

"We help you Be Your Own Brand - Enter for Better style!". Det dr vad vi vill att

vara kunder skall tinka nir de ser vara butiker Accent, Morris och Rizzo. For att nd

dit krivs dppenhet, kreativitet och kunskap med ett systematiskt arbetssitt frin idé

till forsiljning i vara 101 butiker samt var e-handel. Hir f6ljer en illustrativ bild pa

hur vi arbetar i varje steg lings denna kedja.

Arbetet med att utveckla sortimentet fér koncernens butiksked-
jor hanteras av var inkdpsavdelning. Teamet ansvarar fér utveck-
ling av vara egna varumarken Don Donna, Rizzo, Handskmaka-
ren, A-TO-B och MCO samt fér inkdp av externa varumarken.
Med noggrann omvarlds- och férsaljningsanalys, kunddialog
och aterkoppling fran butik planeras kommande sidsongers sorti-
ment. Hansyn tas ocksa till den kommersiella kalendern.
Den stoérsta delen av vart sortiment &r detsamma fér Accent,
Morris, Rizzo samt var e-handel. | vara butiker pa NK i Stockholm
och Goteborg erbjuder vi ett bredare sortiment av skor och vas-

kor med fler varumarken i den hégre prisklassen.

| vara butiker for Rizzo domineras vart erbjudande av vart eget
varumarke Rizzo med externa varumaéarken av skor och vaskor

som komplement.

Produktion av vara egna varumérken sker hos
noga utvalda leverantdrer i Asien och Europa.

Att inte dga fabrikerna har férdelar, bl.a. ge-
nom att vi snabbare kan stalla om vid férand-
ringar av trender och konjunkturer, det ger oss
ocksa minskad kapitalbindning da vi inte képer
in rdmaterialet.

Rizzo Group kan enkelt byta till en annan
leverantdr vid behov. Vi genomfor frekventa
stickprover i alla steg i produktionsprocessen
och testar regelbundet vara material for att sa-
kerstalla kvalitet, sdkerhet och miljo.

Asien ar den stérsta produktionsmarknaden
foér vart omrade vaskor och accessoarer medan
Europa &r var stdrsta marknad for skor.
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LOGISTIK

Samtliga butikskedjor inom Rizzo Group anvan-
der ett koncerngemensamt centrallager och alla
butiker har ett gemensamt butiksdatasystem
som mojliggdér automatisk och efterfragestyrd
varupafyllning.

Varuflédet och distributionen anpassas 6pan-
de fér varje enskild butik och genom butikskate-
gorisering sakerstalls att varje butik har ratt sor-
timentsmix.

Analys och utveckling sker |I6pande fér att op-
timera andelen fullprisvaror i butik och &ka buti-
kernas lageromsattningshastighet.

En betydande och vaxande del av varufldodet
till butikerna sker aven direkt fran leverantdrer
genom EDI-baserade bestéllningar genererade
pa samma satt som leveranser fran eget central-
lager.

| takt med en starkt vaxande e-handel utveck-
las standigt processerna fér snabba och kundtill-
vanda leveransalternativ med malsattningen att
kunder alltid skall ha omedelbar tillganglighet till
kedjornas sortiment.



MARKNADSFORING

FORSALJNING

Koncernen arbetar med varumarkesstarkande kampan-
jer och férséaljningsdrivande aktiviteter. Mediainvestering
gors i kanaler nara képtillfallet med huvudsyftet att driva
trafik/férsaljning i nartid.

Detta avser bade e-handeln och fysisk butik. Huvud-
fokus &r att utveckla tydliga helhetskoncept dar kommu-
nikationen sker i ndra samverkan med aktuella erbjudan-
den i butik/online fér att driva férsaljning.

Koncernen satsar alltmer i digitala kampanjer vilket
aven inkluderar kundklubbarnas aktiviteter. Kundmed-
lemmarna har hégre lojalitet och goér hégre snittkdp an
dvriga kunder.

Den viktigaste uppgiften for forsaljningsavdel-
ningen ar att 6ka omsattningen genom inspi-
rerande butiker, tydliga koncept och bra kund-
upplevelse |6pande dver hela aret.

Det nyckeltal som ar viktigast for butikerna
ar konverteringsgraden - den andel besdkare
som verkligen handlar i butiken.

Hog kundupplevelse &r en viktig framgangs-
faktor fér att driva forsaljningsutvecklingen i
koncernens butiker.

Rizzo Group anvénder sig av sa kallade Mys-
tery shoppers som besdker varje butik ndgon
eller ndgra gadnger per ar. Koncernens butiker
far dverlag mycket héga betyg i dessa externa
undersdkningar. Utvardering och aterkoppling
fran dessa besdk &r mycket effektiva verktyg
fér att paverka enskilda butikers utveckling.

| dvrigt arbetar butikerna aktivt med att re-
krytera kunder till att bli medlemmar i Kund-
klubben. Medlemsantalet har dkat kraftigt de
senaste aren och koncernens kundklubbar har
i dagslaget 6ver 800 000 medlemmar.

Kundklubben ar en viktig kommunikations-
kanal féor Rizzo Group.

ETABLERING

Rizzo Group arbetar kontinuerligt med att utvar-
dera butiksnatet utifrdn férsaljningsutveckling och
|&nsamhet.

Etableringsavdelningen ansvarar fér att hitta
mojligheter till nyetableringar, uppgradera butiker
med hogst férvantad avkastning samt utvardera
avveckling av butiker som inte lever upp till kon-
cernens |lébnsamhetskrav.

Malet &r att optimera butiksnatet for att nd dkad
|lbnsamhet per butiksenhet och per kvadratmeter.
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HALLBARHET OCH ANSVAR

Hallbarhet har integrerats tydligare i verksamhetens olika delar och blivit en del av

organisationen pd Rizzo Group, dir malet 4r att skapa stabil ekonomisk tillvixt pa

ett hallbart sitt. Ett tydligare dgandeskap inom ledningsgruppen tillsammans med en

hallbarhetsmission kommer driva de olika delarna inom hallbarhet framat.

For att kunna prioritera och hitta bolagets fokus
inom hallbarhet, samt tillsatta ratt resurser be-
slutade bolaget att identifiera risker och utveck-
lingsmojligheter inom koncernen i koppling till
hallbarhet. Utifrdn en vasentlighetsanalys samt
en analys av branschen och dess intressenter,
skapades en hallbarhetsmission och en agenda
med prioriterade fragor fér koncernen.

HALLBARHETSMISSION

Hallbarhet &r en del av Rizzo Groups varderingar
och ses som en viktig del for fortsatt Ibnsamhet
och tillvaxt. Vi vill ta ansvar fér hur miljo, man-
niska och djur paverkas av var verksamhet och
arbetar féor att minimera paverkan genom var
hallbarhetsagenda.

HALLBARHETSAGENDA

De prioriterade fragorna som lagt grunden foér
hallbarhetsagendan under verksamhetsaret, &r
nara kopplade till risker for affarsverksamheten i
férhallande till intressenter, affarsverksamheten i
sig men &ven resurser internt pa bolaget.

1. Materialval & Kemikaliehantering.

2. Manskliga rattigheter & Arbetsvillkor
i produktion.

3. Arbetsmiljo i egen verksamhet.

4. Avfall & Klimat.

MATERIAL

Den inledande fasen i vardekedjan dar material
valjs har stor betydelse fér den fardiga produk-
ten bade i kvalitet och funktion, men dven for mil-
jén och djurens valfard. Inom denna frdga ingar
omraden som kemikaliehantering, djurvalfards-
fragor samt hantering av felaktiga produkter.
Kunderna efterfrdgar sékra produkter och det &r
koncernens ansvar att garantera produktséker-
het samt att vélja bort material som paverkar en
hallbar utveckling i en negativ riktning.
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ARBETSVILLKOR OCH MANSKLIGA
RATTIGHETER | PRODUKTION

For att uppna mer hallbara resultat kravs ett nara
samarbete med koncernens leverantérer. De vill-
kor som ska rada i produktion stalls genom bola-
gets leverantdrsavtal, vilket tacker in fragor kring
manskliga rattigheter och arbetsvillkor i produk-
tion, samt antikorruption. Rizzo Group anser sig
ha en trygg leverantdrsbas, vilken ocksa har kart-
lagts i forhallande till risker under tidigare verk-
samhetsar.

ARBETSMILJO | EGEN VERKSAMHET

Att skapa en trivsam arbetsplats kraver ett
|6pande och aktivt arbete, mellan medarbetare
och chefer. Arbetsmiljdarbetet omfattar all verk-
samhet och medarbetarens hela arbetssituation
inklusive sociala férhallanden. Frdgan &r av stor
betydelse for stabil organisk tillvaxt och hojt att-
raktionsvarde som arbetsgivare - med direkta
vinster genom 6kat engagemang och 6kad fris-
knarvaro. Inom detta omrade behandlas ocksa
fragor kring likabehandling, mangfald samt
arbetet mot korruption.

KLIMAT OCH AVFALL

Det fjarde prioriterade omradet rér klimat och
avfall. Har hanterar bolaget aktiviteter och mal
kring emballagehantering, energi och drift i butik
samt plasthantering. Avfallsfrdgan har identifie-
rats som en betydelse fér bolaget dd det inom
avfallsomradet finns majligheter till effektivise-
ringar och férbattringar, vilket i sin tur leder till
minskat resursutnyttjande framst for miljon men
som aven leder till forbattringar inom arbetsmil-
jon.

Mer information kring hur Rizzo Groups mdalsétt-
ningar och hallbarhetstrateger hittas i

bolagets hallbarhetsrapport, vilken finns att
ladda ner pa koncernens hemsida:
WWW.rizzogroup.se



MEDARBETARE

KONCERNENS MEDARBETARE | SIFFROR

Per den 31 augusti 2020 uppgick antalet anstall-
da till 554. Medelantalet arsanstallda under verk-
samhetsaret 2019/2020 var 296 jamfért med
366 under 2018/2019. Av de anstéllda finns 380
(total) 206 (medel) i Sverige och resterande 174
(total) 90 (medel) i Norge. Av de totalt anstallda
var 514 anstallda i butiksledet och 40 i centrala
funktioner.

Andelen man uppgick totalt under verksam-
hetsaret till 7% och 93% kvinnor. Vidare ser man
kénsférdelningen for chefer pa sidan 18, dar kon-
cernen har ett mycket stérre antal kvinnor pa
chefspositioner, 97% kvinnor och 3% man. | kon-
cernledningen finns det 43% kvinnor och 57%
man. Styrelsen ar féordelad 33% kvinnor och 67%
man.

VARDERINGSSTYRT LEDARSKAP OCH
MEDARBETARSKAP

| Rizzo Groups butiker arbetar chefer och med-
arbetare ndra varandra. Det nara ledarskapet
underlattar kommunikationen och mojliggdr en
tydlig och l6pande feedback. Kraven pa medar-
betarna ar héga och medarbetarna ges ansvar
och sjalvstandighet kring att kunna fatta beslut.

Att ha gemensamma mal och varderingar som
[6pande foljs upp och som alla kdnner sig delak-
tiga i, skapar mening och trygghet.

Under aret har Rizzo Group fortsatt arbetet
med att implementera ett varderingsstyrt for-
hallningssatt. Chefer och medarbetare tranas i
sitt dagliga arbete i att arbeta mer varderings-
styrt dn regelstyrt och detta féljs dven upp i pla-
neringssamtal.

Rizzo Groups védrderingar:

Engagemang
Gor det enkelt
Tillsammans
Oppna och raka
Ho&gt tempo

444422

Langsiktighet

REKRYTERING OCH INTERNA
KARRIARVAGAR

Rizzo Group har som malsattning att vara ett att-
raktivt arbetsgivarvarumarke som lockar talang-
fulla manniskor att sdka till koncernen. Under
rekryteringsprocessen ser Rizzo Group framst
till den kompetens som den sdkande har, vilket
innebar fardigheter och erfarenheter, men aven
personliga egenskaper som exempelvis service-
bendgenhet.

Rollerna inom bolaget staller krav pa olika
typer av kompetens. Rizzo Group arbetar med
tester som en del av urvalet i rekryteringsproces-
sen. Det sakerstélls att urvalet blir kdnsneutralt
och inte diskriminerar utifrdn nagon av diskrimi-
neringsgrunderna.

Inom Rizzo Group &r det viktigt att medarbe-

tare har mojlighet att utvecklas och vaxa internt.
Koncernen ser positivt pa att anstallda kan vaxla
mellan de olika bolagen och mellan landerna,
samt uppmuntrar till intern rérlighet.
Exempel pa interna karridrvagar kan vara avdel-
ningsévergripande projekt, samt mdjligheten att
ta ansvar utdver ordinarie roll, sdsom att vara
fadder till nyanstallda butikschefer.

Under verksamhetsaret kan koncernen kon-
statera att 64% av utannonserade chefsroller till-
sattes av interna s6kanden, ett tal som bolaget
&r stolt dver och visar pa att man har madjlighet
att vaxa internt.

For att fa mojligheten att véxa genomgar alla
chefer och medarbetare ett arligt planerings-
samtal dar individens &énskan om utveckling dis-
kuteras. Vidare satts individuella mal som bidrar
till att nd féretagets dvergripande malsattningar.

Inom Rizzo Group genomgar alla nyanstallda
medarbetare en strukturerad introduktion dar
foretagets varderingar och policys presenteras.
Detta ldagger grunden foér den anstalldas utveck-

ling.
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Chefer, %* Q
M 93% Kvinnor

7% Man

*| chefer ingar ledningsgruppen, butikschefer samt

chefer inom den centrala funktionen.

Ledningsgrupp, % A h
M 43% Kvinnor T II
57% Méan

o o
Styrelse, % A m
TI

M 33% Kvinnor
67% Man

Mer information kring Rizzo Groups med-
arbetare och arbetsférhéllanden hittas i
bolagets hallbarhetsrapport, vilken finns
att ladda ner pa koncernens hemsida:

WWW.rizzogroup.se



AKTIEN

Rizzo Groups kommunikation ska skapa fértroende hos investerarna for foretaget

och dess utveckling samt bidra till att 6ka intresset f6r och likviditeten i aktien.

Syftet med att varda relationerna med kapital-
marknaden ar att sakerstalla en rattvisande var-
dering av Rizzo Group och en jdmn och stabil
utveckling av aktiekursen.

BORSVARDE OCH OMSATTNING

Rizzo Groups aktie ar sedan den 1juli 1997 note-
rad pad Nasdag Stockholm. Aktien handelsstop-
pades 23 mars 2020, dd bolaget ansdkte om
konkurs. Konkursen atertogs dock 24 mars och
Stockholms Tingsratt avskrev arendet 25 mars
2020. Aktien har dock varit handelstoppad
sedan dess och var sa aven vid verksamhetsarets
utgang 31 augusti 2020. Handeln aterupptogs 23
oktober 2020. Sista betalkurs per den 23 mars
2020 var 0,10 (0,65*) kronor, vilket gav ett totalt
bolagsvéarde fér koncernen pa 114 Mkr (203). | och
med att aktien var handelsstoppad s férand-
rades inte vardet pd aktien under innevarande
verksamhetsar. Under rékenskapsaret omsattes i
genomsnitt 81 938** aktier (142 596**) per dag.
Totalt omsattes 38,7 (35,5) miljoner Rizzo Group-
aktier till ett varde av 18 Mkr (24) pa Nasdaq
Stockholm. Under rékenskapsaret var lagsta kurs
0,10 kronor (23 mars 2020) och hoégsta kurs 0,82
kronor (3 oktober 2019). Kursférandringen under
aret uppgick till -81 procent, fran 0,55 kronor till
0,10 kronor. Under rédkenskapsaret 2019/2020
sjonk OMXSPI Index samtidigt med 13 procent.

AKTIENS UTVECKLING 2019/2020

SEK
1,6

LY

04

0,2

AKTIEKAPITAL

Per den 31 augusti 2020 uppgick aktiekapitalet
till 17,2 Mkr (17,2). Antalet aktier var 171 880 160
(171880 160), med ett kvotvarde om 0,10 kronor;
300 A-aktier med tio (10) réster vardera samt
145 095 629 B-aktier och 26 784 231 C-aktier
med en (1) rost vardera. Det genomsnittliga an-
talet stamaktier uppgick under verksamhetsaret
september 2019 - augusti 2020 till 145 095 929
aktier.

Innehavare av aktier av serie C skall vid ut-
delning, fore innehavare av aktier av serie A
och serie B, fa ett belopp per aktie av serie C
motsvarande en arlig ranta pa teckningskursen,
i emission beslutad av bolagsstamma den 26
april 2016 (1,00 kr), om 5,0 procent fran den 26
april 2016. Beslutar bolagsstadmma inte om utdel-
ning ackumuleras ovan namnda belopp, varvid
innehavare av aktier av serie C skall, utdéver ovan
namnda belopp, fore innehavare av aktier av se-
rie A och serie B, erhalla ytterligare utdelning
med ett belopp som motsvarar en arlig rdnta om
7,0 procent berdknat pd ackumulerad men annu
inte utbetald utdelning.

*Avser 22 mars 2019
** Antal handelsdagar 2019/2020, 139 dagar, och 2018/2019,
249 dagar.

Omsatt
antal

25000
== Rizzo Group Aktien

OMX Stockholm PI

Antal omsatta aktier, 1 000-tal
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INCITAMENTSPROGRAM

Under verksamhetsaret, 2016/2017, beslutade
en extra bolagsstamma att emittera 16 121 737
teckningsoptioner. Varje teckningsoption skall
medfdra ratt att teckna en (1) ny aktie av serie
B i Bolaget till teckningskursen 2,60 kronor.
Teckning av aktier i enlighet med villkoren for
teckningsoptionerna kunde ske fran och med
den 1 maj 2017 till och med den 30 april 2020.
15 500 00O optioner ar tecknade av ledande

AGARSTRUKTUR PER 2020-08-31

befattningshavare. Vid utgdngen av incitaments-
programmet, 30 april 2020, stod kursen i 0,10
kronor (aktien var handelsstoppad sedan 23 mars
2020) - saledes gav programmet ingen utdelning
till innehavarna av teckningsoptionerna.

UTDELNING

Mot bakgrund av bolagets resultatutveckling
under aret foéreslog styrelsen ingen utdelning
(0,00 kr) for rakenskapsaret 2019/2020.

Antal Andel av aktier/
Aktieinnehav aktiedgare aktiedgare, %
1-500 215 59,70% Agarstruktur, %
501-1000 295 8,30%
1001-5000 550 15.50% M Svenska agare 76,7%
5001-10 000 164 4,60%
10 001-15 000 80 2.30% M Utlandska agare, 23,3%
15001-20 000 61 1,70%
20 001 - 280 7,90%

3545 100,00%
NYCKELTAL PER AKTIE

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

Genomsnittligt antal stamaktier 12157 049 46199569 145095929 145095929 145095939 145095939
Resultat per stamaktie efter skatt
fore utspadning, kr -9,98 -4,83 0,03 0,01 -0,20 -0,96
Eget kapital per stamaktie, kr 5,73 0,38 0,41 0,43 0,23 -0,74
Utdelning, kr 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00*
Borskurs vid bokslutstillfallet, kr 13,40 0,92 1,34 1,18 0,67 0,10
P/E tal neg neg 53 n8 neg neg

* Forslag

STORSTA AKTIEAGARE PER 2020-08-31

Agare Antal A-aktier Antal B/C-aktier* Andel kapital, % Andel réster, %
Banque Internationale, Luxembourg SA 0] 30590 707 17,8% 17,8%
Varenne AB (¢} 23714 856 13,8% 13,8%
Nordnet Pensionsférsakring AB 0 17 039 859 9,9% 9,9%
70104918 Futur Pension 0 8916 853 52% 5,2%
Eckerstrém, Peter Roland 0 6100 000 3,5% 3,5%
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 0 5747139 3,3% 3,3%
Ludvigsson, Géran Johny Lennart 0] 5625000 3,3% 3,3%
Trading House Scandinavia AB 0] 5185000 3,0% 3,0%
Banque Internationale A Lux 0] 4 407 536 2,6% 2,6%
Erik Rahmqvist Ab:s Allmanna Pension 0 4 407 536 2,6% 2,6%
Summa tio storsta dgare (o] 1M 734 486 65,0% 65,0%
Summa ovriga aktiedgare 300 60145 374 35,0% 35,0%
Totalt 300 171879 860 100,0% 100,0%
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Forandring Forandring Fordndring Fordandring \g’:lte
av aktie- Aktie- av antal av antal av antal Antal Antal Antal per
Ar Manad Héandelse kapitlet, kr kapital, kr A-aktier B-aktier C-aktier A-aktier B-aktier C-aktier aktie, kr
1997 mars  Bildande 100 000 100 000 1000 0 1000 0 100,00
1997  maj Split 0 100 000 9000 40000 10 000 40000 2,00
1997  maj Nyemission 8114000 8214000 990000 3067 000 1000 000 3107 000 2,00
1997  juni Nyemission 1786 000 10000 000 893 000 1000000 4000000 2,00
1999 nov Nyemission 5157162 15157162 2578581 1000 000 6578581 2,00
2003 april  Nedsattning 14399 304 757 858 1000 000 6578581 0,10
2003 maj Nyemission 20462169 21220027 204 621687 1000000 211200 268 0,10
2004 juni Nyemission 2683000 23903027 26 830 000 1000000 238030268 0,10
2004 juli Apportemission 500000 24403027 5000000 1000000 243 030 268 0,10
2005 mars  Nyemission 48806053 73209090 2000000 486060 536 3000000 729090 804 0,10
2005 mars Sammanlaggning 0O 73209090 -2970000 -721799895 30000 7290909 10,00
2005 mars  Nyemission 6080000 79289 090 608 000 30000 7898909 10,00
2005 april  Nyemission 479040 79768130 47904 30000 7946 813 10,00
2006 feb Efisvt;r;’g””g -39884 065 39884065 o 30000 7946813 5,00
2006 mars  Nyemission 199 420 325 239304 390 39884 065 30000 47830878 5,00
2006 maj Kvittnings- 24873375 264177765 4974675 30000 52805553 5,00
emissioner
2007 juli Konvertibel- 20000000 284177 764 4000000 30000 56805553 5,00
emissioner
2007 okt Apportemission 25000000 309177 765 5000000 30000 61805553 5,00
2008 maj Nedstampling 123671106 185506 659 o 30000 61805553 3,00
kvotvarde
2008 maj Nyemission 92753328 278259987 30917776 30000 92723329 3,00
2008 juni Nyemission 4773345 283033332 1591115 30000 94314444 3,00
2009 juli Minskning 269825110 13208 222 30000 94314444 0,14
aktiekapital*
2009 juli Konvertibelemission 88396099 101604 321 631400 709 30000 725715153 014
2011 april  Konvertibelemission 7304422 108908743 52174 440 30000 777889593 014
2012 april  Konvertibelemission 4869614 13778357 34782960 30000 812672553 014
2012 maj Nyemission 6,58 113778364 47 30000 812672600 014
2012 maj if&ma”'éggnmg 0 13778364 300 8126 726 14,00
2014  sep Nyemission 49981210 163759574 4 063513 12190 539 13,43
2014  sep Overft‘)ring frén_éver— 12190 239
kursfond till aktieka- 6907972 170667 546 300 14,00
pital
2015 nov Z:(i’t’iii';igﬁal** 121 ggg 48762156 300 12190 239 4,00
2015  nov Nyemission 4000000 52762156 1000 000 300 13190 239 4,00
2016 jan Minskning 26381078 26 381078 300 13190239 2,00
aktiekapital***
2016 mars :Q?iseigiggal**** 25062024 1319 054 300 13190 239 0,10
2016 maj Foretradesemission 13190539 14 509 593 131905 390 300 145095629 0,10
2016 maj Kvittningsemission 2678423 17188016 26784 231 300 145095629 26 784 231 010

* Av det totala minskningsbeloppet om 269 825 110 kronor, ar 113 213 333 kronor hanfoérligt till minskning av aktiekapitalet for forlusttackning, medan 156 611 777 kronor &r
hanforligt till minskning av aktiekapitalet for avsattning till fond att anvandas enligt beslut av bolagsstdémma. Den senare minskningen forutsatte att Bolagsverket [amnat
tillstand till minskningen, vilket skedde den 17 juli 2009.

** Minskningsbeloppet av aktiekapitalet om 121905 390 kronor avser i sin helhet forlusttackning.

*** Minskningsbeloppet av aktiekapitalet om 26 381 078 kronor avser i sin helhet forlusttackning.

**** Minskningsbeloppet av aktiekapitalet om 25 062 024 kronor avser i sin helhet férlusttackning.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktoren for Rizzo Group AB, organisationsnummer 556540-

1493, avger hirmed drsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsaret 1 september

2019 - 31 augusti 2020. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor.

Uppgifter inom parentes avser foregiende ar.

VERKSAMHETEN UNDER RAKENSKAPSARET

Rizzo Group ar en ledande aktér i Norden inom acces-
soarer, resetilloehdr och skor med ett natverk av 101
(115) egna butiker. Verksamheten drivs utifran tva af-
farsomraden genom butikskedjorna Accent, Morris och
Rizzo.

Kedjorna saljer en mix av egna och externa varumar-
ken. Inom affarsomrade Vaskor & Accessoarer erbjuder
kedjorna Accent och Morris ett utbud av accessoarer
och reseffekter i volymsegmentet och har en mark-
nadsledande position i Norden.

Den 31 augusti 2020 fanns totalt 54 Accentbutiker i
Sverige och 38 Morrisbutiker i Norge. Inom affarsom-
rade Skor & Accessoarer, som &r koncernens ledande
nischaktoér i det dvre pris- och kvalitetssegmentet inom
skor och accessoarer, driver koncernen dels egna Rizzo
butiker, dels butiker genom ett exklusivt varuhuskon-
cept pa NK-varuhusen.

Affarsomrade Skor & Accessoarer hade den 31 au-
gusti 2020 totalt 9 butiker i Sverige.

MARKNAD

SVERIGE

Enligt Stilindex (HUI) minskade skofackhandelns for-
saljning av skor i Sverige under radkenskapsaret sep-
tember 2019-augusti 2020 med -21,1 procent for jam-
férbara enheter jamfort med féregaende ar.

Kladhandelns férsaljning i Sverige minskade un-
der samma period med -12,1 procent jamfdért med
2018/2019. E-handel och lagprishandel fortsatter att ha
en stark tillvaxt i svensk detaljhandel.

Prognosen fér kommande ar &r att lagpristrenden
stérks och att e-handeln fortsatter att vaxa - da fler
konsumenter andrar sitt kdpbeteende.

Koncernens totala jamférbara férsaljning i lokal va-
luta minskade under rakenskapsaret med -16,8 procent
jamfort med motsvarande féregaende ar.

Forsaljningen inom affarsomrade Skor& Accessoarer
minskade med -18,1 procent i jamforbara under perio-
den. Férsaljningen inom Vaskor &Accessoarer Sverige
Okade med -17,3 procent i jamfoérbara enheter.
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NORGE

Den norska ekonomin har under aret, liksom den svens-
ka, paverkats av COVID19. Den norska detaljhandeln
har paverkats negativt av COVID19, men positivt av ett
minskat resande, minskad granshandel samt minskad
tjianstekonsumtion till féljd av pandemin. De nya kon-
sumtionsmonstren spas halla i sig framdver. Detaljhan-
deln 6kade med 2,3 procent 2019 jadmfért med aret inn-
an, exkl bensinstationer - men inkl online. Den norska
forséaljning online dkade med 9,4 procent fér samma
period. Koncernens férsaljning av Vaskor & Accessoa-
rer i Norge minskade med 23,2 procent i jdamfdérbara
enheter - NOTERA dock att de norska butikerna var
stdngda under en manad, fro.m 23 mars 2020 till 20
april 2020.

FORANDRING | BUTIKSBESTANDET

Under rékenskapsaret har inga nya butiker dppnats och
14 butiker har avvecklats. | Sverige har 8 Accentbutiker,
1 Rizzo butik stadngts och i Norge har 5 Morrisbutiker
stangts.

FORSALJINING OCH BRUTTOMARGINAL PER KVARTAL
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FORSALJNING OCH BRUTTOVINST

Koncernens nettoomsattning under rakenskapsar-
et uppgick till 630,4 Mkr (850,0), en minskning med
26 procent. Omsattningen paverkades negativt med
10,1 Mkr vid omrakning av norska kronan jamfért med
motsvarande period féregdende ar. Omsattnings-
minskningen forklaras till stérsta del av COVID19, som
kraftigt minskat trafiken till Bolagets butiker och dar-
med aven férsaljningen. D3 resandet under pandemin
minskat kraftigt har koncernens férsaljning av resvas-
kor drabbats mest under verksamhetsaret. Aven bola-
gets verksamheter pad NK i Stockholm och Géteborg
har drabbats hart av pandemin. Fér perioden uppgick
bruttoresultatet, exklusive évriga intakter, till 304,3 Mkr
(444,5), vilket motsvarar en bruttomarginal om 48,3
(52,3) procent. For att driva férsaljning under pande-
min har Bolaget haft langre och mer omfattande kam-
panjer, vilket pressat bruttomarginalen.

KOSTNADER OCH RESULTAT

Resultat fére av- och nedskrivningar foér rakenskapsaret
uppgick till -7,3 Mkr jamfoért med -10,2 Mkr motsvaran-
de period féregaende ar. Personalkostnader och 6vriga
externa kostnader uppgick till -314,2 Mkr (-462,7), en
minskning av kostnaderna med 148,5 Mkr jamfért med
féregaende ar.

Kostnadsminskningen avser framférallt minskade
personal- och hyreskostnader. Hyreskostnaderna mins-
kade med 116,3 Mkr varav 95,2 Mkr forklaras av att hy-
reskostnader om 95,2 Mkr har omklassificerats till av-
skrivningar av nyttjanderatter, i enlighet med IFRS16.
Personalkostnaderna minskade med 38,3 Mkr och
medelantalet anstallda minskade med 70 personer
jamfort med féoregaende ar. Av- och nedskrivningarna
dOkade med 97,4 Mkr till 111,8 Mkr (14,4). Rorelseresulta-
tet uppgick till -119,1 Mkr (-24,6) en minskning med 94,6

EBITDA - PER KVARTAL

5

Q3

2018/2019 M 2019/2020

Mkr. Finansiella poster netto uppgick till 18,5 Mkr (-4,6).
Resultatet efter finansiella poster uppgick till -137,6 Mkr
(-29,1). Periodens skattekostnad uppgick till -1,1 Mkr
(-0,1) och avser i sin helhet féorandring av temporéra
skillnader. Arets resultat uppgick till -138,7 Mkr (-29,2).

VERKSAMHET PER AFFARSOMRADE

Nettoomsattning Rorelseresultat

2019-09-01 2018-09-01 2019-09-01 2018-09-01
Mkr -2020-08-31 -2019-08-31 -2020-08-31 -2019-08-31
Vaskor &
Accessoarer 471,6 625,2 -86,1 -15,3
Skor &
Accessoarer 158,9 224.,8 =550 -9,3
Summa 630,4 850,0 -119,1 -24,6

Av koncernens forsaljning svarade affarsomrade Vas-
kor & accessoarer 75 procent (74) och Skor & accessoa-
rer 25 procent (26). Forsaljningen uppgick fér Vaskor &
accessoarer till 471,6 Mkr (625,2) och for Skor & acces-
soarer till 158,9 Mkr (224,8). Rorelseresultatet for Skor
& accessoarer uppgick till -33,0 Mkr (-9,3) och -86,1 Mkr
(-15,3) for Vaskor & accessoarer, som aven inkluderar
koncerngemensamma kostnader.

FINANSIELL STALLNING

2019-09-01 2018-09-01

Mkr -2020-08-31 -2019-08-31 Forandring
Likvida medel 33,8 n,2 22,6
Rantebarande skulder 155,8 115,0 31,3
Nettoskuld -121,9 -103,7 -8,7
Outnyttjade

checkrakningskrediter 0,0 4,0 -4,0
Soliditet -25% 10% -34%

Koncernens likvida medel uppgick per den 31 augusti
2020 till 33,8 Mkr (11,2). De rantebarande skulderna
inklusive utnyttjad checkkredit uppgick till 155,8 Mkr
(115,0). Koncernens skuldsattning uttryckt som rante-
barande nettoskuld uppgick per den sista augusti 2019
till 121,9 Mkr (103,7).

Per den sista augusti 2019 hade Rizzo Group en out-
nyttjad kreditfacilitet om O Mkr (4,0). Eget kapital i kon-
cernen uppgick per den 31 augusti 2020 till -107,2 Mkr
(32,8).

Det egna kapitalet ar negativt till foljd av resultat-
utvecklingen, innan och efter COVID19, och ska lakas
med hjalp av ackordsvinst och nyemission.

Soliditeten uppgick till -24,7 procent (9,7). Arets om-
rakningsdifferens om -1,3 Mkr (-0,2) redovisas i resul-
tatrakningen under Ovrigt totalresultat.

Differensen &r hanforlig till att den norska kronan pa
balansdagen forsvagats gentemot den svenska kronan
under perioden varfdér koncernens innehav i det norska
dotterbolaget minskat i varde.

Balansomslutningen uppgick per den 31 augusti
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2020 till 434,8 Mkr (336,4). Varulagret uppgick per den
31 augusti 2020 till 95,4 Mkr (160,3).

Det lagre lagret forklaras framst av minskat antal bu-
tiker i jaAmforelse med féregaende ar.

FINANSIERING

Rizzo Groups bankavtal med Nordea |6pte t.o.m 31 ok-
tober 2019 och var ddrmed forfallet vid verksamhetsar-
ets utgang den 31 augusti 2020.

Bolaget ingick dock ett nytt bankavtal med Nordea
den 21 september 2020. Bankavtalet innebéar att Bola-
gets nuvarande finansiering med Nordea férldngs pa i
allt vasentligt de villkor som kommunicerades den 10
juli 2020.

Det nya bankavtalet |6per pa 18 manader och inne-
bar i huvudsak att (i) Bolagets forvarvskredit om ca
16,4 Mkr amorteras I6pande under avtalsperioden, (ii)
Bolagets checkkrediter om 100 Mkr férlangs till och
med slutdatumet foér bankavtalet, (iii) Bolaget erhaller
en tillfallig kredit om 30 Mkr som far nyttjas tva ganger
per ar med en kredittid om hdégst tre manader, samt
(iv) det borgensdtagande Varenne AB och UIf och Bo
Eklof Invest AB har stallt ut till Nordea for Bolagets rak-
ning for krediten i punkt (ii) uppgar till 35 Mkr och till
30 Mkr for krediten i punkt (iii).

Borgensatagandena &r solidariska och i tillagg till de
tidigare sdkerheter som Nordea erhallit sedan tidigare.

Borgensatagandena enligt punkt (iv) kan fristallas
nar Bolaget tva kvartal i féljd har redovisat en EBITDA
om 75 Mkr och en soliditet om 30 procent, dock tidi-
gast i januari 2022. Som en del i den finansieringslds-
ning som Bolaget har arbetat fram har Varenne AB,
Tommy Jacobson (styrelseordférande i Bolaget) och
Sune Nilsson (gemensamt "Borgensmannen”) ingatt
ett avtal om underborgen med Ulf och Bo Ekl&f Invest
AB.

Genom underborgensavtalet atar sig Borgensman-
nen att halla UIf och Bo EKI&f Invest AB skadesldst av-
seende de betalningsférpliktelser som borgensatagan-
dena enligt punkt (iv) kan féranleda.

Borgensméannen och Bolaget kommer inom kort att
inga ett avtal om ersattning fér underborgensatagan-
dena, varigenom Borgensmé&nnen fran Bolaget kan
komma att erhalla totalt omkring 2,6 Mkr per ar fér un-
derborgensatagandena for det fall Bolaget inte kan till-
handahalla en féor Bolaget férmanligare underborgen.

Avtalet om ersattning for underborgensatagandena
kommer att understallas bolagsstdmmans godk&nnan-
de savitt avser styrelseordférande Tommy Jacobson, i
enlighet med reglerna fér vissa narstdendetransaktio-
ner i 16 a kap. aktiebolagslagen.

Bankfinansieringen ar villkorad av bland annat att
Bolaget genomfér en foretrddesemission som omfat-
tas av garantidtaganden uppgaende till minst 73,5 Mkr.
Styrelsen har utvarderat om antagandet om fortsatt
drift ar uppfyllt.
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Nedan foljer de framsta atgarderna och antagandena
som ligger till grund for bolagets beddémning:

1. Bolaget har efter att ny VD tilltratt arbetat fram och
beslutat om en ny afférsplan. Effekter fran denna fér-
vantas under det kommande verksamhetsaret.

2. Till detta kommer de redan genomfdrda och omfat-
tande kostnadsatgdrderna att bidra positivt fér re-
sultatet, bdde pa kort och I&dng sikt.

3. Bolaget har den 21 september 2020 ingatt ett nytt
bankavtal med Nordea.

4. Ackordet vann laga kraft den 9 oktober 2020, vilket
beslutades den 13 oktober 2020. Fdretagsrekon-
struktionen som pagatt sedan 20 november 2019 &r
darmed avslutad.

5. Bolaget har genomfoért féretrddesemission pa ca 94
Mkr, som blev fulltecknad. Bolaget har dessutom ge-
nomfért en riktad nyemission pd ca 10 Mkr till med-
arbetare, nyckelpersoner och utvalda konsulter, den
tecknades till 21% (2,1 Mkr).

6. Den kortsiktiga finansieringen, under Coronapande-
min, har 1&sts genom att bolaget fatt ta del av stat-
liga stddatgdrder, badde i Sverige och Norge, samt
minskade kostnader (personal- och hyreskostnader).

7. Styrelsen beddmer att genomfdérande av ovan
ndmnda atgéarder, innefattandes nyemission och re-
konstruktionsférfarande som utmynnar i ett ackord,
kommer att kunna leda till att verksamheten blir 16n-
sam.

Styrelsens basta beddmning ar att antagandet om fort-
satt drift med dessa atgérder ar uppfyllt. Bolaget har
beddmt nedskrivningsbehov av immateriella tillgdngar
och kommit till slutsatsen att nedskrivningsbehov ej fo-
religger.

KASSAFLODE

Koncernens kassafldde fran den [6pande verksamheten
uppgick under rékenskapsaret till 104,7 Mkr (-21,7). Trots
ett 1agre resultat jamfort med féregaende ar har kassa-
flodet 6kat med 22,6 Mkr till 33,8 Mkr (11,2) jamfért med
1,0 Mkr féregdende ar. Resultatet efter finansiella poster
minskade med 108,5 Mkr till -137,6 Mkr (-29,1). Varulag-
ret och rérelseskulderna minskat med 59,4 Mkr respek-
tive 71,2 Mkr. Det uppvagde den lagre férsaljning och
det svaga resultatet. Arets investeringar uppgick till 15,4
Mkr (22,3). Kassaflddet fran finansieringsverksamheten
uppgick till -65,7 Mkr (45,0) varav -97,1 Mkr avser minsk-
ning av leasingskuld i enlighet med IFRS 16.



UTVECKLING KASSAFLODE 2019/2020
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Mkr 19/20 18/19  Férandring
Kassafléde fran;

Den l6pande verksamheten 104,7 -21,7 125,5
Investeringsverksamheten -15,4 -22,3 6,9
Finansieringsverksamheten -65,7 45,0 -110,8
Totalt kassafléde 23,5 1,0 21,6
Likvida medel vid

periodens borjan 1,2 10,4 0,8
Valutadifferens i likvida medel 0,9 -0,2 0,2
Likvida medel vid periodens slut 33,8 1,2 22,6

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar uppgick under rédkenskaps-
aret till 15,4 Mkr (22,3). Huvuddelen av investeringarna
avser uppdateringar av butiker och butiksinredning.
Investeringar har aven gjorts i koncernens IT-miljé och

e-handelsplattform.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER

RAKENSKAPSARET

e Den 25 augusti 2020 ingav Bolaget en ansdkan om
offentligt ackord till Stockholms Tingsratt. Ackords-
forhandling holls den 18 september och Stockholms
Tingsratt fastslog samma dag Rizzo Groups fram-
lagda foérslag. Ackordet vann laga kraft den 9 ok-
tober 2020, vilket beslutades pa mote den 13 ok-
tober 2020. Féretagsrekonstruktionen som pagatt
sedan 20 november 2019 ar dédrmed avslutad. De av
tingsratten faststallda ackordsvillkoren innebar att
Bolagets ackordsborgenarer kommer erhalla betal-
ning fér hela fordringsbeloppet upp till 2 000 kro-
nor samt betalning av 25 procent av éverskjutande
belopp.

* Den pagaende coronapandemin (COVID19) har pa-
verkat Rizzo Groups forsaljning kraftigt negativt. |
och med den andra vdgen &r omfattningen av CO-
VID19 samt hur det fortsatt kommer att paverka
Rizzo Group &r svar att bedéma.

Den 22 oktober beslutade en extra bolagsstamma
att &ndra namnet frdn Venue Retail Group AB, till
Rizzo Group AB.

Ny koncernledning fr.o.m 1 september 2020.

Under och efter dret har Rizzo Group stallt om tre
Accentbutiker till pilotbutiker, Drottninggatan och
Taby Centrum i Stockholm och Ostra Storgatan i
Jonkodping. Dessutom har en ny pilotbutik dppnats
i Faltoversten i Stockholm. | pilotbutikerna kommer
ett nytt koncept att utvecklas. Butikerna verkar un-
der namnet Rizzo. Bolaget beslutade i bdérjan av no-
vember 2020 att rulla ut det nya konceptet pa samt-
liga Accent-, Morris- och Rizzobutiker i Sverige och
Norge. | Sverige kommer butikerna ga under namnet
Rizzo och i Norge under namnet Morris.

Den 21 september 2020 beslutade styrelsen for
Rizzo Group AB om en nyemission av B-aktier mot-
svarande cirka 94,5 Mkr med féretradesratt for Bola-
gets befintliga aktiedgare ("Foretradesemissionen”).
Foretradesemissionen forutsatte ett godkannande
av extra bolagsstdmma. Bolaget har erholl teck-
ningsdtaganden och garantidtaganden om totalt
cirka 73,5 Mkr. Foretradesemissionen ar saledes séa-
kerstalld till cirka 77,8 procent.

Den 13 november meddelade Rizzo Group att fé-
retradesemissionen om 94,5 Mkr blivit fulltecknad
samt att den riktade emissionen till nyckelpersoner,
butikschefer och konsulter tecknats till 21%, motsva-
rande 2,1 Mkr. Emissionslikviderna har betalats in och
kommit bolaget till del. Det har starkt likviditeten. |
och med detta har Bolaget betalat ut de upplupna
rantekostnaderna till Bolagets bank pa ca 10 MSEK,
aterbetalning av lénegaranti pd ca 7 MSEK samt
kommer inom kort betala den férsta delbetalningen
av ackordet enligt kommunicerad plan.

De forstarkta restriktionerna i och med den ”andra
vagen” av COVID19 har initialt paverkat Bolagets for-
saljning negativt. Det ar for tidigt att sdga hur det
kommer paverka Bolaget pa lite ldngre sikt, men det
finns en risk att den kommande starka férséaljnings-
perioden som inleds med Black Friday, fortsatter
med julférsaljning och avslutas med mellandags- och
januarirea kan komma att paverkas negativt.

Aktien handelsstoppades den 23 mars och handeln
aterupptogs den 20 oktober, efter att rekonstruktio-
nen vunnit laga kraft.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Transaktioner med nérstaende redovisas under not 6.

ANTAL ANSTALLDA
Medelantalet anstéallda i koncernen uppgick under verk-
samhetsaret till 296 (366).

Se vidare not 9 Ersattningar till anstallda.
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RISKER | VERKSAMHETEN
Bade rérelserelaterade och finansiella risker kan pa kort
och 1&ng sikt paverka mojligheterna att uppna faststall-
da mal enligt bolagets affarsplan.
Genom att skapa medvetenhet om verksamhetens
risker kan de kontrolleras, begransas och hanteras.
Vidare kan ratt hanterade risker leda till mojligheter
och addera varde till verksamheten. Verksamhetens
risker beskrivs aven i not 2.

RORELSERELATERADE OCH FINANSIELLA RISKER

Risker av rorelsekaraktar utgors framst av risker for-
knippade med inkdp i Asien och till viss del i s6dra
Europa, IT-system, konkurrens, logistik, strejk, nyckel-
personer, socialt ansvar, sortiment och svinn.

Risker av finansiell karaktar utgors framst av risker
forknippade med re-finansiering, konjunkturférutsatt-
ningar, ldneinflation, ravarupriser, transportkostnader
och valutaexponering.

VALUTOR

Bolaget har en stor valutaexponering framst genom
forsaljningen i Norge samt genom koncernens inkdp.
Ungefar 50 procent av inkdépen gors i andra valutor
an den svenska. De viktigaste ink&psvalutorna ar euro
(EUR) och dollar (USD).

Vidare ar den svenska kronans utveckling mot den
norska (NOK) viktig for koncernen, eftersom cirka 34
procent av forsaljningen sker i Norge.

Tabellen till héger visar resultatets paverkan av fér-
andringar i viktiga valutor, exklusive terminssakringar.

VALUTASAKRINGAR
Under féretagsrekonstruktionen har Bolaget haft en sk.
”stand-still”-6verenskommelse med banken. Bolaget
har darfor inte haft mojlighet att terminssakra valutor
under stora delar av det nyligen avslutade verksam-
hetsaret, dvs fr.o.m 19 november 2019 och framat.
Terminssakring goérs normalt i EUR samt USD med
forfall efter sex manader med mellan 70-100% av det
forvantade flddet i respektive valuta. Pa detta satt ar
bolaget garanterat terminskursen pa en stor del av véx-
lingarna men har samtidigt maéjligheten/risken, nar sak-
ring sker till 70% av flédet, att handla resterande 30%
av vaxlingarna till dagskurs.

VALUTARORELSER

Den norska kronan férsvagades under verksamhets-
aret i forhallande till den svenska kronan (SEK). Kursen
pa NOK var i genomsnitt 1,01 vilket pa jamfért med 1,08
under verksamhetsaret 2018/2019.

Cirka 34 procent av forséaljningen sker i NOK vilket
darmed omraknats till SEK med motsvarande valuta-
kurs. USD har férstarkt mot SEK det senaste verksam-
hetsaret.
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MANADSGENOMSNITT SEK-EUR

120 —— 2019/2020
16 2018/2019

EUR ar koncernens viktigast inkdpsvaluta. Grafen visar kursutvecklingen for
valutaparet EUR/SEK. Vid verksamhetséarets bdrjan den 1 september 2019
var kursen fér EUR 10,81 mot SEK. Euron har férsvagats mot SEK under hela
rakenskapsaret och per den 31 augusti 2020 var kursen 10,28 SEK/EUR. Den
ldgsta kursen noterades ijuliom 10,24 EUR/SEK. Den hégsta kursen noterades
imars om 11,23 EUR/SEK.

MANADSGENOMSNITT SEK-NOK

1,50 — 2019/2020
2018/2019

Grafen visar kursutvecklingen fér valutaparet NOK/SEK. Vid verksamhetsarets
bérjan den 1 september 2019 var kursen for NOK 1,08 mot SEK. NOK har for-
svagats mot SEK under hela rakenskapsaret och per den 31 augusti 2020 var
kursen 0,98 NOK/SEK. Den ldgsta kursen noterades i mars om 0,87 NOK/SEK.
Den hégsta kursen noterades i september om 1,09 NOK/SEK.

MANADSGENOMSNITT SEK-USD

15 = 2019/2020

14 2018/2019

Grafen visar kursutvecklingen for valutaparet USD/SEK. Vid verksamhetsar-
ets borjan den 1 september 2019 var kursen fér USD 9,97 mot SEK. USD har
forsvagats mot SEK och per den 31 augusti 2020 var kursen 8,64 USD/SEK.
Den lagsta kursen noterades i augusti om 8,64 USD/SEK. Den hégsta kursen
noterades i mars om 10,44 USD/SEK.



Genomsnittskursen under verksamhetsaret var 2,0
procent hégre &n aret innan (9,53 jamfort med 9,34).
Aven EUR har férstarkts mot SEK det senaste verksam-
hetsaret.

Genomsnittskursen under 2019/2020 var 10,61 mot
10,48 2018/19, vilket &r en férstarkning med 1,2 procent.

STYRELSENS ARBETE

Under verksamhetsaret september 2019 - augusti 2020
hade styrelsen totalt 19 (11) sammantraden samt ytter-
ligare 2 beslutstillfallen. Styrelsen behandlade vid sina
ordinarie mdten de fasta punkter som férelag vid res-
pektive styrelsemote rérande strategisk plan, budget,
arsbokslut och delarsrapporter.

Vidare behandlades fragor angaende finansiering, in-
vesteringar samt struktur- och organisationsfragor.

Vid ordinarie bolagsstamma den 11 december 2019
omvaldes styrelsen, Ulf EKkI&f till styrelsens ordférande
och Tommy Jacobson till vice styrelseordférande. Vid
extra bolagsstamma den 19 maj 2020 nyvaldes Michael
Grimborg, Jarle Gundersen och Elvira Eriksson till sty-
relseledamoter.

Stamman beslutade vidare att valja de tidigare sty-
relseledaméterna Tommy Jacobson och Hakan Lund-
stedt till styrelseordférande respektive vice styrel-
seordférande. Samtliga val avser tiden intill slutet av
nasta arsstamma.

| samband med den extra bolagsstamman lamnade
Bo Ekl6f och Christel Kinning sina uppdrag som styrel-
seledamodter och Ulf EkI6f [dmnade sina uppdrag som
styrelseordférande och styrelseledamot.

Styrelsen féljer den arbetsordning som antagits och
de instruktioner som utfardats avseende arbetsférdel-
ning mellan styrelsen och VD.

Se vidare under avsnittet Bolagsstyrning.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL VD OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Nedanstaende principer har faststéllts pa arsstdmman
2019 och foreslas att vara oférédndrade till nasta ars-
stdamma.

Riktlinjer skall omfatta de personer som under den
tid som riktlinjerna galler ingar i koncernens lednings-
grupp, féor narvarande verkstallande direktdren och fi-
nanschef samt personer som innehar chefsposition for
personal, marknad, HR, férsaljning, inkép och logistik.

Riktlinjerna galler fér avtal som ingas efter arsstdm-
mans beslut, samt for det fall &ndringar gors i befintliga
avtal efter denna tidpunkt.

Styrelsen skall ha ratt att franga riktlinjerna om det i
ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

OVERGRIPANDE PRINCIPER

Principerna fér ersattning till ledande befattningsha-
vare skall i saval ett kort- som ett langsiktigt perspek-
tiv attrahera, motivera och skapa goda férutsattning-
ar for att behalla kompetenta medarbetare och chefer.

For att uppna detta &r det viktigt att vidmakthalla
rattvisa och internt balanserade villkor som samtidigt
ar marknadsmassigt konkurrenskraftiga savitt avser
struktur, omfattning och niva.

Anstallningsvillkoren fér ledande befattningshavare
skall innehalla en val avvagd kombination av fast 16n,
arlig bonus, pensionsférmaner och andra férmaner
samt sarskilda villkor om ersattning vid uppsagning.

Den totala arliga kontanta ersattningen till ledan-
de befattningshavare, dvs. fast 16n jamte bonus, skall
vara faststdlld med utgangspunkt fran att den skall
vara konkurrenskraftig.

Den totala nivan pa ersattningen skall ses dver arli-
gen for att sakerstélla att den ligger i linje med medi-
anen for likvardiga positioner inom relevant marknad.

Kompensationen skall vara baserad pa saval pre-
station som befattning och bér darfér innehdlla en
kombination av fast [6n och bonus.

ERSATTNING OCH ERSATTNINGSFORMER

Bolagets ersattningssystem skall innehdlla olika for-
mer av ersattning, saval fast som rorlig, i syfte att
skapa en val avvagd kompensation som styrker och
stddjer att kortsiktiga och 1dngsiktiga mal nas.

FAST LON

Den fasta l&énen skall vara individuell och baserad pa
varje individs ansvar och roll, liksom pa individens
kompetens och erfarenhet i relevant befattning.

ARLIG BONUS
Verkstallande direktdéren och 6vriga medlemmar av
koncernledningen skall kunna erhalla en arlig bonus.

Den arliga bonusen skall vara strukturerad som en
rorlig del av den totala kontanta ersattningen. Bonus-
mal skall i foérsta hand vara relaterade till utfall av kon-
cerngemensamma finansiella mal, férséaljningsutveck-
ling jamfért med budget och resultat EBITDA jamfort
med budget samt utvecklingen av Bolagets aktiekurs.

Aven andra mal, sdsom visst resultatmal, visst for-
saljiningsmal eller aktiekurs skall dock kunna anvandas
som utgangspunkt fér bonusen om det &r motiverat.

For att sdkerstalla fokus pa icke finansiella mal av
sarskilt intresse skall &ven individuella resultatmal
kunna faststallas som grund fér bonus.

Bonusmalen skall faststallas arligen av styrelsen i
syfte att sdkerstalla att de &ar i linje med Bolagets af-
farsstrategi och resultatmal.

Den andel av den totala ersattningen som utgérs
av bonus skall kunna variera beroende pa befattning
och far utgdra maximalt sex manadsléner av den fasta
[&nen.
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PENSIONER

Vid ingaende av nya pensionsavtal skall ledande befatt-
ningshavare som &ar pensionsberattigade verkstéallande
direktdren exkluderad ha sedvanliga pensionsférmaner
inom ramen fér allméan pensionsplan.

Pensionering sker for ledande befattningshavare vid
65 ars alder. Pensionsavsattningar skall baseras enbart
pa fast lon.

Betraffande verkstallande direktéren skall kunna
gobras pensionspremieinbetalningar  motsvarande
30 % av dennes grundlon intill pensionering.

OVRIGA FORMANER

Ovriga formaner, exempelvisfédrmansbil, ersattning for
frisk- och sjukvard samt sjukférsakring, skall utgéra en
mindre del av den totala kompensationen och déverens-
stdmma med vad som &r marknadsmaéassigt samt bidra
till att underlatta befattningshavarens moéjligheter att
fullgora sina arbetsuppgifter.

VILLKOR VID UPPSAGNING
Uppsagningstiden fér ledande befattningshavare skall
vara sex manader och vid uppsédgning fran Bolagets
sida, tre - tolv manader.

For verkstallande direktdren skall galla en uppsag-
ningstid om upp till tolv manader vid uppségning fran
Bolagets sida.

INFORMATION OM ERSATTNINGAR SOM INTE PA FOR-
HAND AR BESTAMDA TILL VISST BELOPP
Bolagets kostnad fér den arliga bonusen (exklusive so-
ciala avgifter) enligt forslaget kan vid maximalt utfall
komma att uppga till 3 756 800 kronor under férutsatt-
ning att samtliga bonusgrundande mal &r uppfyllda.
Verkstallande direktdrens ersattning kan maximalt
uppga till 1 000 000 kronor.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomséattning under rékenskapsaret
uppgick till 522,2 Mkr (610,0) och resultatet efter finan-
siella poster uppgick till -49,7 Mkr (-22,7). Rakenskaps-
arets investeringar i anldggningstillgangar uppgick till
7,4 Mkr (14,7). Nettouppldningen fé6r moderbolaget
uppgick den 31 augusti 2020 till 121,9 Mkr (114,6).
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FRAMTIDSUTSIKTER

Under andra delen av verksamhetsaret utarbetades en
ny affarsplan och strategi. Den har sedan testats under
sommaren och kommer nu att genomfoéras.

Ett nytt butikskoncept fér Accent, Morris och Rizzo-
butikerna har utvecklats och rullas nu ut i 101 butiker.

Butikerna i Sverige kommer att verka under nam-
net Rizzo och butikerna i Norge under namnet Morris.
Verksamheten pa NK forts&tter som tidigare.

Venue Retail Group byter samtidigt namn till Rizzo
Group, enligt beslut vid en extra bolagsstamma 22 ok-
tober 2020.

Butikerna far ett gemensamt erbjudande som utgar
fran livsstilar som Fashion, Sport, Business och Travel.
Livstilsindelningen styr oss bort fran den klassiska sor-
timentsavdelningen.

Inom respektive livsstil kan vi erbjuda produkter fran
alla utvalda kategorier i sortimentet.

Rizzo Group ska under de kommande aren bygga ett
I6nsamt och stabilt féoretag. Lonsamheten ska uppnas
genom ett val sammansatt butikskoncept som driver
verksamhet i bra butiksldgen i Sverige och Norge.

Tillsammans med en d¢kad utveckling av Online kan
Rizzo Group kombinera digital narvaro med fysiska
butiker dar samspelet ska ge konsumenten bade bra
produkter till bra priser - samt en extra ordinar service
bade i butik och i Online.

RESULTAT TILL RESULTATDISPOSITION
Styrelsen féreslar till styrelsen att ingen utdelning
(0,00 kr) utgar for rakenskapsaret 1 september 2019 -
31 augusti 2020.

Styrelsen och VD féreslar att den balanserade férlus-
ten om 43 781 969 kr dverfors i ny rakning.
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BOLAGSSTYRNING

Rizzo Group féljer, som svenskt bolag noterat pa Nasdaq Stockholm, relevanta regler och

riktlinjer som finns uppsatta - sisom Aktiebolagslagen, Svensk kod f6r bolagsstyrning, Borsens

regelverk for emittenter samt Koncernens bolagsordning och instruktioner.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Koncernen omfattas sedan den 1 juli 2008 av svensk
kod fér bolagsstyrning och har fran arsstdmman den 15
januari 2009 féljt koden fullt ut savida inte annat kom-
municerats enligt principen folj eller férklara. Styrelsen
ar ansvarig for att se till att koden efterlevs av saval
styrelsen som ledningen och bolaget i évrigt. Styrelsen
Overvakar |6pande att koden foljs. Bolagsstyrningsrap-
porten ar granskad enligt lag av bolagets revisor.

BOLAGSSTAMMA

Koncernens hogsta beslutande organ ar bolagsstam-
man, vid vilken varje aktiedgare har ratt att delta, per-
sonligen eller via ombud med utstalld fullmakt. Varje
aktiedgare har ocksd ratt att fa ett drende behand-
lat p& bolagsstdmman. Aktiedgare som 6nskar fa ett
drende behandlat pd bolagsstdmman maste skicka in

RIZZO GROUPS BOLAGSSTYRNING

VAL

en skriftlig begéran till styrelsen. Begaran ska normalt
ha tagits emot av styrelsen senast sju veckor fére bo-
lagsstdmman. Vid bolagets ordinarie bolagsstdmma,
arsstdmman, véljs bolagets styrelse och styrelseordfé-
rande samt i férekommande fall revisorer. Till arsstam-
mans uppgifter hér ocksd att bland annat faststalla
moderbolagets och koncernens balans- och resultat-
rakningar, att besluta om disposition av resultatet av
verksamheten, ansvarsfrinet for styrelseledamoter och
VD, styrelse och revisorsarvode samt principerna for
ersattningar och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare. Arsstdmman har vidare mdjlighet
att besluta om &ékning eller minskning av aktiekapitalet
och kan ocksa fatta beslut om &ndringar i bolagsord-
ningen.

VAL"

«- N -
Arsstamma

INFORMATION

INFORMATION

MAL, STRATEGIER OCH KONTROLL

VAL FORSLAG"

INFORMATION

* RAPPORTER OCH KONTROLL

VD/Koncernchef

och koncernledning

¥ Valberedningen férbereder forslag till beslut som presenteras pa arsstamman.

Arsstamman beslutar om principer for tillsattande av valberedning.

? For Rizzo Group utgor hela styrelsen revisionsutskottet. Bolaget har inget
ersattningsutskott.

VIKTIGA INTERNA STYRINSTRUMENT

Affarsidé och mal, bolagsordning, styrelsens arbetsord-
ning, instruktion till VD, strategier och riktlinjer avse-
ende bland annat etik, finans-, information- och insyns-
fragor och processer for intern kontroll och styrning.
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¥ Utfor revision och rapporterar till styrelsen och aktiedgarna.

¥ Utvarderingen av styrelsens arbete rapporteras till valberedningen.

VIKTIGA EXTERNA STYRINSTRUMENT
Aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, Nasdaqg
Stockholms regelverk for emittenter, andra relevanta
lagar och Koden (www.bolagsstyrning.se).



Arsstdmma for verksamhetsaret 2018/2019 hélls den 11
december 2019 i Stockholm pa Karlavdagen 108.

Kallelse till stdmman har skett i enlighet med bolag-
sordningen och folja Aktiebolagslagen och de rekom-
mendationer som galler enligt Svensk kod foér bolags-
styrning.

Arsstdmman beslutade &ven att bemyndiga Bola-
gets styrelse att, vid ett eller flera tillfallen fore nasta
arsstdmma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, fatta beslut om nyemission av samman-
lagt hogst 14 500 00O aktier av serie B, motsvarande
en 6kning av aktiekapitalet om hégst 1450 OO0 kronor.

Fér nédrmare information om arsstdmman se bola-
gets webbplats, www.rizzogroup.se.

Arsstdmma fér verksamhetsdret 2019/2020 halls den
18 december 2020 i Stockholm pa Linnégatan 89C.
Kallelse till std&mman kommer att ske i enlighet med
bolagsordningen och folja Aktiebolagslagen och de re-
kommendationer som galler enligt Svensk kod for bo-
lagsstyrning. Foér ndrmare information om arsstdmman
se bolagets webbplats, www.rizzogroup.se.

AKTIEAGARE

Den 31 augusti 2020 hade moderbolaget 3 545 regist-
rerade aktiedgare, varav 76,7% har hemvist i Sverige
(enligt aktieboken som fors av Euroclear Sweden AB).
De stdrsta aktiedgarna per den 31 augusti 2020 var
Banque Internationale med 17,8% av résterna, Varenne
AB med 13,8 % av résterna, och Nordnet med 9,9 % av

ANDEL ROSTER NARVARANDE PA STAMMOR 2019-2020
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rosterna. Utdver Varenne AB och Banque Internationa-
le finns inga ytterligare aktiedgare som, genom direkta
och indirekta innehav, tillsammans 6verstiger 10% av
totala antalet roster i Bolaget.

Ett stort antal av de aktier som innehas ar férvaltar-
registrerade, vilket innebar att de forvaltas av banker,
maklare och/eller férvaltare.

Detta innebéar att den verklige aktiedgaren inte anges
i aktieboken och inte finns med i statistiken dver aktie-
innehav. Mer information om Rizzo Groups aktiedgare
finns i kapitlet "Aktien”, sidan 19 i arsredovisningen.

Aktiekapitalet i Rizzo Group uppgick per den 31 augusti
2020 till 17,2 Mkr fordelat pa 171 880 160 aktier med ett
kvotvarde pa 0,10 kronor.

Rizzo Group har tre aktieslag; stamaktier av serie A
och serie B samt preferensaktie av Serie C. Varje aktie
av serie A berattigar till 10 réster medan varje aktie av
serie B och C berattigar till en rost.

Antal stamaktier uppgick per 31 augusti 2019 till
145 095 929 stycken och antal preferensaktier uppgick
till 26 784 231 stycken.

Styrelseledamo6terna och medlemmarna i koncern-
ledningen har samma rdstratt pa sina aktier som évriga
aktiedgare med samma aktieslag. Innehavare av aktier
av serie C skall vid utdelning, féore innehavare av aktier
av serie A och serie B, fa ett belopp per aktie av se-
rie C motsvarande en arlig ranta pa teckningskursen, i
emission beslutad av bolagsstdmma den 26 april 2016
(1,00 kr), om 5,0 procent fran den 26 april 2016.

Beslutar bolagsstdmma inte om utdelning ackumu-
leras ovan ndmnda belopp, varvid innehavare av aktier
av serie C skall, utdver ovan ndmnda belopp, fére inne-
havare av aktier av serie A och serie B, erhalla ytterli-
gare utdelning med ett belopp som motsvarar en arlig
ranta om 7,0 procent berdknat pa ackumulerad men
annu inte utbetald utdelning.
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STYRELSEN
Styrelsen bestdr av sex ordinarie stdmmovalda leda-
moter och inga suppleanter samt en ledamot utsedda
av de anstéllda. Styrelsen bestdr av Tommy Jacobson,
ordférande, Hakan Lundstedt, vice ordférande, Elvira
Eriksson, Jarle Gundersen och Michael Grimborg.

Arbetstagarrepresentant ar Christina Nilsson for
Unionen. Elvira Eriksson och Hakan Lundstedt har vid
arsredovisningens avgivande konsultuppdrag fér Bola-
gets rakning.

Majoriteten av de stdmmovalda ledaméterna ar obe-
roende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.
For narmare presentation av styrelsen se sidan 76.

STYRELSENS ERSATTNING

Rizzo Group har redovisat ett antal &r med otillrack-
lig lbnsamhet. For att bespara bolaget kostnader har
darfor huvudagarna och arsstdmman 2019 beslutat att
representanter i styrelsen med ett direkt eller indirekt
aktieinnehav om 1 000 00O aktier eller mer ej skall er-
halla ndgot styrelsearvode. Ovriga styrelseledaméter
skall erhalla ett arvode om 150 Tkr vardera.

Dessa var i den tidigare styrelsen fram till och med
den extra bolagsstdmman 19 maj 2020 ledamobter-
na ar Christel Kinning samt Hakan Lundstedt. | den
nya styrelsen fr.o.m den extra bolagstémman den 19
maj 2020 &r det ledamoterna Hakan Lundstedt, El-
vira Eriksson, Jarle Gundersen och Michael Grimborg.

STYRELSENS NARVARO

STYRELSENS ARBETE

Styrelsens arbete styrs av gallande arbetsordning som
foljer Aktiebolagslagen och de instruktioner som utfar-
dats avseende arbetsférdelning mellan styrelsen och
VD.

Arbetsordningen reglerar bland annat hur ofta sty-
relsen ska sammantrada och vilka fragor som ska be-
handlas pa respektive mote. Ordférande leder styrel-
sens arbete. Styrelsen utdvar aktiedgarnas kontroll av
ledningen och dess satt att leda bolaget, styrelsen ut-
ser VD foér bolaget.

Vidare svarar styrelsen for bolagets strategiska in-
riktning och affarsplaner, finansiella mal samt dévergri-
pande organisation. Styrelsen har, genom information
fran VD, fortlépande kontroll éver koncernens ekono-
miska situation och utveckling samt svarar fér den eko-
nomiska rapporteringen.

Under verksamhetsaret september 2019 - augusti
2020 hade styrelsen totalt 19 (11) sammantraden samt
ytterligare 2 beslutstillfallen. Styrelsen behandlade vid
sina ordinarie mdten de fasta punkter som férelag vid
respektive styrelsemoéte rérande strategisk plan, bud-
get, arsbokslut och delarsrapporter.

Vidare behandlades fragor angaende finansiering,
investeringar samt struktur- och organisationsfragor.
Vid ordinarie bolagsstdmma den 11 december 2019 om-
valdes styrelsen, UIf EKIOf till styrelsens ordférande och
Tommy Jacobson till vice styrelseordférande.

Vid extra bolagsstdmma den 19 maj 2020 nyvaldes
Michael Grimborg, Jarle Gundersen och Elvira Eriksson
till styrelseledaméter. Stdmman beslutade vidare att
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valja de tidigare styrelseledam&terna Tommy Jacobson
och Hakan Lundstedt till styrelseordférande respektive
vice styrelseordférande. Samtliga val avser tiden intill
slutet av nasta arsstdmma.

| samband med den extra bolagsstamman lamnade
Bo Eklo6f och Christel Kinning sina uppdrag som styrel-
seledamoéter och Ulf EkI6f [dmnade sina uppdrag som
styrelseordférande och styrelseledamot.
Styrelsen foljer den arbetsordning som antagits och de
instruktioner som utfardats avseende arbetsférdelning
mellan styrelsen och VD.

Den 1 juli 2020 holls en férsta kontrollstdmma dar
beslut om kontrollbalansrakning togs.

Se vidare under avsnittet Bolagsstyrning.

INTRESSEKONFLIKTER
Rizzo Group tillampar regler och bestdmmelser anga-
ende intressekonflikter. Styrelseledamaoter far inte delta
i nagra beslut som rér avtal mellan dem och Bolaget.
Detta galler dven avtal mellan Bolaget och tredje
man eller juridisk person som en styrelseledamot har
ett intresse i som kan sta i konflikt med Bolagets intres-
sen.

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE

Styrelsen utvarderar, fortlbpande sitt arbete genom
Oppna diskussioner i styrelsen. Valberedningen har,
genom sina tva representanter i styrelsen, dven haft ett
mote med styrelseledamoter for att darigenom kunna
stalla fragor till enskilda styrelseledamodter om hur sty-
relsens arbete fungerar.

VALBEREDNINGEN

Valberedningens uppdrag &r att till kommande ars-
stdmma, dar val av styrelse ska ske, lamna férslag pa
styrelseledamoter, styrelseordférande, styrelsearvode,
och i forekommande fall, revisorer och revisorsarvode
samt stdmmoordférande.

BUDGET FOR KOMMANDE VERKSAMHETSAR

Budget

Styrelsemaote for det tredje kvartalet
- tredje kvartalsrapporten

- styrelseutvardering

- uppdatering av affarsplan

~

Styrelsemoten
- arlig cykel

Strategimote -

- 6vergripande strategi

Styrelsemote for andra kvartalet
- andra kvartalsrapporten
- genomgang av interna policies och styrdokument

B

Rizzo Groups valberedning ska besta av styrelsens
ordférande och representanter for de tre storsta ak-
tiedgarna. For ndrmare presentation av agarstruktur se
sidan 20.

Utdvar inte aktiedgaren sin ratt att utse ledamot ska
den till rostetalet ndrmast féljande stdrsta aktiedgaren
ha ratt att utse ledamot i valberedningen.

Namnen pa de tre &garrepresentanterna, tillsam-
mans med namnen pa de aktiedgare de féretrader, ska
offentliggdras i god tid och senast sex manader, fére
arsstdmman och baseras pa de kdnda rdstetalen ome-
delbart fore offentliggdrandet. Valberedningens man-
datperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning
utsetts.

Ordfdérande i valberedningen ska, om inte ledaméo-
terna enas om annat, vara den ledamot som represen-
terar den till rOstetalet stdrsta aktiedgaren.

Valberedningen infér arsstdmman den 18 december
2020 bestar av Tommy Jacobson, styrelsens vice ord-
forande tillika valberedningens ordférande represen-
terande Varenne AB och UIf EkI&f representerar aktier
privat samt EKkI6f Invest.

Valberedningens sammansattning innebér en av-
vikelse fran Kodens bestdmmelse 2.4 da styrelseleda-
moter utgdbr en majoritet i valberedningen, valbered-
ningens ordférande ingdr i styrelsen samt att bada
ledaméterna &r beroende i férhallande till bolagets
storre aktiedgare.

Anledningen till avvikelsen ar att ledaméterna aven
ar stdrsta aktiedgare i bolaget och saledes ingar i val-
beredningen i egenskap av huvudaktiedgare.

Infér arsstdmman 2019 behandlar valberedningen
vid sina sammantraden bolagets utmaningar, mal och
strategier, de har dven tagit del av den utvérdering som
styrelsen gjort fér att kunna gbéra en analys av behov
och nominera ledamoter till styrelsen.

Styrelsemote for det fjarde kvartalet
- resultatet for helaret

Arsredovisningsmote
- styrelsen undertecknar arsredovisningen
- mote med bolagets revisorer
- riskhantering

Konsituerande mote och méte for det forsta kvartalet
- forsta kvartalsrapporten
- firmatecknare utses
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ERSATTNINGSUTSKOTT
Koncernen har inte ndgot ersattningsutskott. Styrelsen
har funnit det mer dndamalsenligt att styrelsen i sin
helhet bereder frdgor om ersattning och andra anstéall-
ningsvillkor fér bolagsledningen.

Ersattning till styrelse och revisorer, samt riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare beslutas
av arsstdmman.

REVISORER
Mandatperioden fér revisorer &r ett ar enligt lag. Vid
arsstdmman 2019 valdes PricewaterhouseCoopers AB
med auktoriserade revisorn Nicklas Kullberg som hu-
vudansvarig.

Bolagets revisorer deltar vid styrelsens arliga bok-
slutsmote samt vid arsstamman.

Revisorerna granskar styrelsens och VDs férvaltning
av bolaget och kvaliteten i bolagets redovisningshand-
lingar. Revisorerna rapporterar resultatet av sin gransk-
ning till aktiedgarna genom revisionsberattelsen vilken
framldggs pa arsstdmman.

Ingen &versiktlig revisorsgranskning har genomfoérts
av Bolagets ekonomiska halvars- eller niomanaders
rapport. Detta &r en avvikelse fran Svensk kod fér bo-
lagsstyrning.

Styrelsen motiverar avsteget fran bolagskoden ge-
nom att man av kostnadsskal inte 13tit revisorerna éver-
siktligt granska nagon av deldrsrapporterna.

ERSATTNING TILL REVISORER
Till bolagets revisorer, PricewaterhouseCoopers AB,
utgar ersattning enligt skalig I6pande rékning.

Se vidare not 7 for revisorns ersattning.

REVISIONSUTSKOTT
Koncernen har hittills inte funnit anledning att inratta
ett sarskilt revisionsutskott i styrelsen.

Koncernen har fokus pa intern kontroll och ett antal
kontrollaktiviteter har genomforts.

Styrelsen i sin helhet hanterar revisionsfrdgor och
kontakter med revisorerna.

VD OCH KONCERNLEDNING
VD ansvarar for att de mal som styrelsen anger for
bolagets I6nsamhet och inriktning uppfylls.

Vidare ska VD halla styrelsen informerad om ut-
vecklingen i koncernen och informera styrelsen om va-
sentliga avvikelser fran beslutade affarsplaner och om
handelser som har stor inverkan pa koncernens verk-
samhet. VD haller dessutom styrelsens ordférande in-
formerad om bolagets och koncernens utveckling och
finansiella stallning.

VD och o6vriga i koncernledningen har formella moé-
ten tva gadnger i manaden for att ga igenom forsaljning,
bruttovinst och planer samt diskutera strategifragor.
Koncernledningen vid arsredovisningens avldmnande
bestar av sju personer, varav fyra & man och tre ar
kvinnor.
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For ndrmare presentation av koncernledningen
se sidan 78.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL VD OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Nedanstaende principer har faststéllts pa senaste ars-
stdmman och féreslas ofdéréandrade till ndsta arsstédm-
ma.

Riktlinjer skall omfatta de personer som under den
tid som riktlinjerna géaller ingar i koncernens lednings-
grupp, for narvarande verkstallande direktéren och fi-
nanschefen samt cheferna fér personal, marknad, HR,
forsaljning, inkdp och logistik.

Riktlinjerna géaller for avtal som ingas efter arsstam-
mans beslut, samt for det fall andringar gors i befintliga
avtal efter denna tidpunkt.

Styrelsen skall ha ratt att franga riktlinjerna om det i
ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

OVERGRIPANDE PRINCIPER

Principerna for ersattning till ledande befattningsha-
vare skall i sdvél ett kort- som ett Idngsiktigt perspektiv
attrahera, motivera och skapa goda férutsattningar fér
att behalla kompetenta medarbetare och chefer.

For att uppna detta &r det viktigt att vidmakthalla
rattvisa och internt balanserade villkor som samtidigt
4r marknadsmaéassigt konkurrenskraftiga savitt avser
struktur, omfattning och niva.

Anstallningsvillkoren for ledande befattningshavare
skall innehalla en val avvagd kombination av fast 16n,
arlig bonus, pensionsférmaner och andra férmaner
samt sarskilda villkor om ersattning vid uppsagning.

Den totala arliga kontanta ersattningen till ledande
befattningshavare, dvs. fast 16n jamte bonus, skall vara
faststdlld med utgdngspunkt frdn att den skall vara
konkurrenskraftig.

Den totala nivan pd ersattningen skall ses dver arli-
gen for att sakerstalla att den ligger i linje med medi-
anen for likvardiga positioner inom relevant marknad.

Kompensationen skall vara baserad pa saval presta-
tion som befattning och bér darfér innehalla en kombi-
nation av fast 16n och bonus.

ERSATTNING OCH ERSATTNINGSFORMER

Bolagets ersattningssystem skall innehalla olika former
av ersattning, saval fast som rorlig, i syfte att skapa en
val avvagd kompensation som styrker och stddjer att
kortsiktiga och l1angsiktiga mal nas.

FAST LON

Den fasta I&dnen skall vara individuell och baserad pa
varje individs ansvar och roll, liksom pa individens kom-
petens och erfarenhet i relevant befattning.

ARLIG BONUS

Verkstallande direktéren och 6vriga medlemmar av

koncernledningen skall kunna erhalla en arlig bonus.
Den &rliga bonusen skall vara strukturerad som en



rorlig del av den totala kontanta ersattningen. Bonus-
mal skall i férsta hand vara relaterade till utfall av kon-
cerngemensamma finansiella mal, férsaljningsutveck-
ling jAmfoért med budget och resultat EBITDA jamfort
med budget samt utvecklingen av Bolagets aktiekurs.

Aven andra mal, sdsom visst resultatmal, visst forsalj-
ningsmal eller aktiekurs skall dock kunna anvédndas som
utgangspunkt fér bonusen om det &r motiverat.

For att sakerstalla fokus pa icke finansiella mal av
sarskilt intresse skall dven individuella resultatmal kun-
na faststéllas som grund foér bonus.

Bonusmalen skall faststallas arligen av styrelsen i
syfte att sakerstdlla att de ar i linje med Bolagets af-
farsstrategi och resultatmal.

Den andel av den totala ersattningen som utgoérs av
bonus skall kunna variera beroende pa befattning och
far utgdra maximalt sex manadsléner av den fasta 16-
nen.

PENSIONER

Vid ingaende av nya pensionsavtal skall ledande befatt-
ningshavare som ar pensionsberattigade verkstallande
direktdren exkluderad ha sedvanliga pensionsférmaner
inom ramen fér allméan pensionsplan.

Pensionering sker for ledande befattningshavare vid
65 ars alder. Pensionsavsattningar skall baseras enbart
pa fast lon.

Betraffande verkstéallande direktodren skall kunna go-
ras pensionspremieinbetalningar motsvarande 30 % av
dennes grundlon intill pensionering.

OVRIGA FORMANER

Ovriga formaner, exempelvis féretagsbil, ersattning for
frisk- och sjukvard samt sjukforsakring, skall utgdra en
mindre del av den totala kompensationen och 6verens-
stdmma med vad som &r marknadsmaéassigt samt bidra

till att underlatta befattningshavarens mojligheter att
fullgora sina arbetsuppgifter.

VILLKOR VID UPPSAGNING
Uppsagningstiden for ledande befattningshavare skall
vara sex manader och vid uppsadgning fran Bolagets
sida tre - tolv manader.

For verkstallande direktdren skall galla en uppsag-
ningstid om upp till tolv manader vid uppsagning fran
Bolagets sida.

INFORMATION OM ERSATTNINGAR SOM INTE PA
FORHAND AR BESTAMDA TILL VISST BELOPP

Bolagets kostnad for den arliga bonusen (exklusive so-
ciala avgifter) enligt forslaget kan vid maximalt utfall
komma att uppga till 3 756 800 kronor under forut-
sattning att samtliga bonusgrundande mal ar uppfyll-
da. Verkstallande direktdrens ersattning kan maximalt
uppga till 1 000 000 kronor.

INCITAMENTSPROGRAM
Vid extra bolagsstdmma den 3 mars 2017 beslutades
om ett incitamentsprogram fér ledande befattningsha-
vare och nyckelpersoner.

Samtliga tilldelade ledandebefattningshavare och
nyckelpersoner om 8 personer valde att delta i pro-
grammet.

Programmen innefattade totalt 16 121 737 tecknings-
optioner, som |6pte ut i april 2020. 15 500 000 optio-
nerna stalldes ut och tecknades den 17 juli 2017 till ett
marknadsvarde om 0,031 SEK per option och totalt
480,5 Tkr erlades kontant.

Under rdkenskapsaret har incitamentsprogrammet
avslutats utan att ndgon utnyttjat ratten att teckna ak-
tier.

RIZZO GROUPS RISKER SAMT RISKHANTERING OCH KONTROLLSTRATEGIER

Verksamhetsrelaterade
risker

Strategiska risker

« Strategiska risker - felaktiga strate-
giska beslut, organisation, investe-
ringar etc.

« Legalarisker - avtal/kontrakt eller
tvister

Personalrisker - brister i kompe-
tens, kapacitet eller beroende av
nyckelpersoner

Fysiska och HSE-risker - brand,
vatten, naturkatastrof, arbetsmiljo

Marknadsrisker - nya konkurren-
ter, nya lagar, prisutvecklingar,
svangningar av konjunktur och
kundattityder, beroende av
leverantorer

* Policydokument, manualer och

* Processrisker - brister i karn- rekommendationer

processerna inkép, logistik,
forsaljining samt i stod- och led-

ningsprocesser forebyggande eller upptéckande

« IT-risker - brister i IT-system * Analyser
avseende datasakerhet, integri-

tet och tillgéanglighet

Riskhantering och kontrollstrategier

* Interna kontrollaktiviteter, antingen

Efterlevnadsrisker Finansiella risker

* CSR-risker - bristande processer
avseende hallbarhet och etiskt
agerande

* Valutarisker - svangningar
i vaxelkurser

- Skatterisker - felaktig
beskattning

Redovisningsrisker - brister
i redovisningsprocessen
(inkluderar bedrageri/fusk)

Réanterisker - rantesvangningar

Kreditrisker/kundférlust - kundernas

« Politiska risker - lagstiftning bristande betalningsférmaga

ochregler
« Likviditetsrisker
- bristande tillgadng pa kapital

+ Finansieringsrisk
- bristande tillgang
pa kapital

* Lopande inkdp under sasong

Kontrakterade varuinkop tre
till sex manader fére leverans

* Valutasakring

* Kort genomsnittlig
rantebindningstid
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INTERN KONTROLL

Rizzo Group har hittills inte funnit anledning att inratta
en sarskild internrevisionsfunktion. Frdgan om internre-
vision kommer att prdvas arligen.

Bolagets interna kontroll har som mal att skapa en
effektiv beslutsprocess i vilken kraven, malen och ra-
marna ar tydligt definierade. Ytterst syftar kontrollen
till att skydda bolagets tillgangar och dadrigenom ak-
tiedgarnas investering.

Styrelsen har ansvaret for att det finns ett effektivt
system foér intern kontroll och riskhantering. VD har de-
legerats ansvaret for att skapa goda férutsattningar for
att arbeta med dessa fragor. Savél koncernledning som
chefer pa olika nivaer i bolaget har detta ansvar inom
sina respektive omraden.

Befogenheter och ansvar ar definierade i riktlinjer,
ansvarsbeskrivningar samt attestinstruktioner.

KONTROLLMILJIO
Kontrollmiljén &r grunden fér intern kontroll och bestar
framst av etiska varderingar enligt koncernens "Code
of Conduct”, integritet, kompetens, ledarfilosofi, orga-
nisationsstruktur, ansvar och befogenheter.

Koncernens interna arbetsordning, instruktioner, po-
licydokument, riktlinjer och manualer ar i detta sam-
manhang viktiga eftersom de vagleder medarbetarna.

En policy for riskhantering och internkontroll med
tillhérande kontrollinstruktion finns. Koncernens kon-
trollmilj®é kannetecknas av ett val genomarbetat antal
dokument dar man finner vagledning i form av till ex-
empel medarbetar- och ekonomihandbdcker, policy fér
krisberedskap samt i finans- och kreditpolicy.

| koncernen sakerstalls en tydlig roll- och ansvarsfor-
delning fér en effektiv hantering av verksamhetens ris-
ker, liksom genom instruktionen fér VD. VD rapporterar
kontinuerligt till styrelsen avseende intern kontroll.

| den I6pande verksamheten ansvarar VD fér det
system av interna kontroller som kravs for att skapa en
kontrollmiljé for vasentliga risker.

RISKBEDOMNINGAR OCH KONTROLLAKTIVITETER
Koncernledningen rapporterar regelbundet enligt fast-
lagda rutiner till styrelsen om koncernens ekonomiska
situation.

Foretaget gor varje ar en riskbeddmning baserad pa
sannolikhet och konsekvens, om nagot intraffar, avse-
ende den finansiella rapporteringen och avseende 6v-
riga operationella risker. Riskanalysen har identifierat
ett antal kritiska processer som I6pande féljs upp med
avseende pa fungerade rutiner, kontroller och uppfdlj-
ning. Stoérst fokus ligger pa férsaljnings-, inkdps- och
logistikprocesserna.

Bedd&dmning av risker i stérre balans- och resultatpos-
ter foljs upp l6pande. Styrelsen och koncernledningen
far minst en gang per manad uppfélining av den fi-
nansiella utvecklingen. Eventuella riskbeddmningar av
osakra poster, som till exempel risker i lager, kommen-
teras |I6pande i dessa uppfdljningar.
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Vid varje styrelsemote redovisas det aktuella ekono-
miska laget samt risker och osdkerhetsfaktorer. Kon-
trollstrukturen utformas sa att den hanterar de risker
som styrelsen beddmer vara vasentliga for den interna
kontrollen 6ver den finansiella rapporteringen.

Kontrollstrukturen bestdr av en organisation med
tydliga roller och dartill lamplig ansvarsférdelning samt
kontrollaktiviteter for att forebygga och/eller upptacka
risker for fel i rapporteringen.

Kontroller for att sakerstalla den finansiella rappor-
teringen gors utifran en bedémning av riskerna och va-
sentligheten i respektive resultat-och balanspost. Kon-
trollaktiviteterna bestar framst av manadsvisa bokslut,
avstdmningar och analyser mellan utfall och budget/
foregaende ar for att sakerstalla korrekt redovisning.

Vid avvikelser gors uppfoljning for att hitta forkla-
ringar och eventuella felaktigheter. Koncernen har ett
kontroll- och s&kerhetsrdd med fokus pa intern kontroll
och riskhantering (inklusive butiksrelaterade risker).

Aterkoppling sker I6pande till koncernledningen
som i forekommande fall rapporterar till styrelsen. Ru-
tiner och processer som sékerstaller styrning och kon-
troll samt adresserar uppféljningsfragor ges nddvan-
dig prioritet i alla led. | samradd med bolagets revisorer
pagar l6pande ett arbete som syftar till att bolaget i
hégre utstrackning ska arbeta mer systematiskt med
verksamhetens riskbed®mning, arbetet fokuserar fram-
for allt pa nagra av bolagets mest kritiska processer.

Det genomférda arbetet féljs upp och fortldpande
ska analyser och genomgangar gdras av bolagets va-
sentliga processer.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
Bolagets styrande dokument, sdsom riktlinjer, manu-
aler och policydokument av betydelse fér den finan-
siella rapporteringen uppdateras och kommuniceras till
berdrda medarbetare [6pande via moten, intranat och
e-post.

For att sdkerstalla att den externa informationsgiv-
ningen blir korrekt har koncernen en kommunikations-
policy som faststallts av styrelsen.

UPPFOLJNING

Styrelsen och koncernledningen goér |6pande uppfolj-
ning utifran ldpande information om koncernens re-
sultat, finansiella stallning och utveckling av verksam-
heten. Identifierade risker féljs upp via sdkerhetsradet
eller via andra beslutade kontrollaktiviteter med utsed-
da ansvariga.

Aterkoppling sker 1&pande till koncernledning och
styrelse. Bolagets revisorer rapporterar minst en gang
per ar gjorda iakttagelser till styrelsen samt samman-
fattar sin uppfattning i revisionsberattelsen.

Med utgangspunkt i revisorernas rapportering bildar
styrelsen sin uppfattning om kontrollmiljén, organisa-
tionen, ansvarsférdelning och befogenheter samt full-
standigheten och riktigheten i den finansiella rappor-
teringen.



KONCERNRESULTATRAKNING

2019-09-01 2018-09-01

Tkr Not -2020-08-31 -2019-08-31
Rorelsens intdkter mm

Nettoomsattning 3 630 445 850 010
Ovriga rorelseintakter 4 2548 8033
Totala intdkter 632993 858 042

Rorelsens kostnader

Handelsvaror -326 101 -405 471
Ovriga externa kostnader 7.8 -116 812 -227 036
Personalkostnader 9 -197 425 -235714
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgdngar 10 -111797 -14 386
Rorelseresultat -119 143 -24 564

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 1, 36 117 937
Finansiella kostnader 1, 36 -19 619 -5503
Resultat efter finansiella poster -137 645 -29 130
Skatt pa arets resultat 13 -1103 -109
Arets resultat -138 748 -29 239
varav hanforligt till aktiedgarna i Rizzo Group AB (publ.) -138 748 -29 239
Resultat per aktie 14
Genomsnittligt antal stamaktier 145 095 929 145 095 929
Antal stamaktier 145 095929 145 095929
Genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning 145 095 929 145 095 929
Antal stamaktier efter utspadning 160 595 929 160 595 919
Resultat per stamaktie fore utspadning, kr ") -0,96 -0,20
Resultat per stamaktie, kr, efter utspadning ") -0,96 -0,20
Foreslagen utdelning per stamaktie, kr 0,00 0,00
Foreslagen utdelning per preferensaktie, kr 0,00 0,00
Antal preferensaktier vid periodens slut 26 784 231 26 784 231

*) Resultat per aktie berdknas pa vagt genomsnittligt antal aktier under perioden. Baseras pa aktiedgarnas i Rizzo Group AB (publ.) andel
av periodens resultat.

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

2019-09-01 2018-09-01
Tkr -2020-08-31 -2019-08-31

Arets resultat -138 748 -29 239

Ovrigt totalresultat

Omréakningsdifferenser -1287 -238
Ovrigt totalresultat, alla verksamheter -1287 -238
Arets totalresultat, alla verksamheter -140 035 -29 477
Varav hanforligt till: Aktiedgare i moderbolaget -140 035 -29 477
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KONCERNBALANSRAKNING

TILLGANGAR, Tkr Not 2020-08-31 2019-08-31
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Varumarken 15 14 614 14 614
Hyresratter 16 2295 2929
Goodwill 17 32994 32994
Ovriga immateriella tillgdngar 18 7166 9957
Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar 19 36 269 34344
Nyttjanderéttstillgangar

Nyttjanderattstillgangar 20 125 015 -
Finansiella anléggningstillgangar

Uppskjutna skattefordringar 21 3154 4 458
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 22 2455 1941
Summa anldggningstillgangar 223963 101236
Omsiéttningstillgangar

Handelsvaror 24 95 375 160 281
Kundfordringar 25,33 2971 9260
Aktuella skattefordringar 2 550 2423
Ovriga fordringar 26,33 74 756 20220
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 1361 31744
Likvida medel 28 33833 1245
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 210 847 235175
SUMMA TILLGANGAR 434 809 336 410
EGET KAPITAL OCH SKULDER, Tkr Not 2020-08-31 2019-08-31
Eget kapital 29

Aktiekapital 17188 17188
Ovrigt tillskjutet kapital 390 406 390 406
Reserver - -26 395
Ansamlat resultat inklusive arets resultat -514 838 -348 408
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare -107 243 32792
SUMMA EGET KAPITAL -107 243 32792
Langfristiga skulder

Pensionsforpliktelser 31 3051 2417
Langfristig leasingskuld 20, 38 75004 -
Summa langfristiga skulder 78 055 2417
Kortfristiga skulder

Kortfristig leasingskuld 20, 38 50 011 -
Avsattningar - kortfristig del 32 - 992
Kortfristiga laneskulder till kreditinstitut 30 155770 114 970
Leverantdrsskulder 145 290 78 007
Ovriga kortfristiga skulder 34 60 437 29126
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 35 52 490 78106
Summa kortfristiga skulder 463 998 301201
SUMMA SKULDER 542 053 303619
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 434 809 336 410
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KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Ovrigt Summa
Aktie- tillskjutet Omrédknings- Balanserat eget
Tkr kapital kapital reserv resultat kapital
Ingdende eget kapital 1 september 2018 17 188 390 406 -27 494 -317 832 62268
Arets resultat -29239 -29 239
Ovrigt totalresultat
Uppldsning av reserver - - 1337 -1337 =
Omréakningsdifferenser - - -238 - -238
Ovrigt totalresultat, alla verksamheter - - 1099 -1337 -238
Arets totalresultat - - 1099 -30 576 -29 477
Transaktioner med aktiedgare
Summa transaktioner med aktiedgare - - - - -
Utgaende balans per 31 augusti 2019 17188 390 406 -26 395 -348 408 32792
Ingdende eget kapital 1 september 2019 17 188 390 406 -26 395 -348 408 32792
Arets resultat -138 748 -138 748
Avrigt totalresultat
Uppldsning av reserver - - 27 682 -27 682 -
Omréakningsdifferenser - - -1287 -1287
Avrigt totalresultat, alla verksamheter - - 26 395 -27 682 -1287
Arets totalresultat - - 26 395 -166 430 -140 035
Transaktioner med aktiedgare
Summa transaktioner med aktiedgare - - - - -
Utgdende balans per 31 augusti 2020 17 188 390 406 - -514 838 -107 243
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

2019-09-01 2018-09-01
Tkr Not -2020-08-31 -2019-08-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -137 645 -29132
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 37 129 718 13 214
Betalda skatter -127 -418
Kassafldde fran den I6pande verksamheten fére féréndring av rérelsekapitalet -8053 -16 336
Kassaflode fran forandring i rorelsekapitalet
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 59 390 7780
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -17 867 -1 576
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 71204 -1563
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 104 674 -21695
Investeringsverksamheten
Foérvarv avimmateriella anldggningstillgangar 16,18 -578 -5919
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar 19 -14 856 -16 427
Kassafldde fran investeringsverksamheten -15 434 -22 346
Finansieringsverksamheten
Amortering Leasingskulder -97103 -
Upptagna lan- checkkredit 38 34 012 54 026
Amortering av laneskulder 38 -2 656 -9 000
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -65747 45 028
Arets kassafléde 22588 987
Likvida medel vid arets bérjan 1245 10 437
Kursdifferenser i likvida medel -905 -179
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 28 33833 11245
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Tkr

2019-09-01 2018-09-01
Not -2020-08-31 -2019-08-31

Rorelsens intdkter mm

Nettoomsattning 5 522237 610 042
Ovriga rorelseintakter 1609 1935
Summa intdkter m.m 523 847 611977
Rorelsens kostnader

Handelsvaror -296 106 -354 805
Ovriga externa kostnader 7,8 -132 579 -130 348
Personalkostnader 9 -126 581 -134 372
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgdngar 10 -10 788 -10 246
Rorelseresultat -42 206 -17 793
Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter n, 36 3124 1686
Rantekostnader och liknande resultatposter 1, 36 -10 577 -6 571
Resultat efter finansiella poster -49 659 -22 678
Bokslutsdispositioner 12 - -9100
Skatt pd arets resultat 13 -8 543
Arets resultat -49 667 -31235
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Tillgdngar, Tkr Not 2020-08-31 2019-08-31
Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Varumarken 15 2994 3979
Hyresratter 16 1536 1960
Ovriga immateriella tillgdngar 18 6 910 9438
Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar 19 16 879 16 815
Finansiella anléggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 23 71097 71097
Uppskjutna skattefordringar 21 671 670
Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 22 2 455 1941
Summa anldggningstillgangar 102 542 105900
Omsaéttningstillgangar

Varulager mm

Handelsvaror 24 59931 109 089
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 25 1992 1850
Fordringar hos koncernféretag 107 487 29640
Aktuella skattefordringar 2121 1907
Ovriga fordringar 26 67 298 7 655
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 3486 15483
Kassa och bank 28 19 008 396
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 261323 166 020
SUMMA TILLGANGAR 363 865 271920
Eget kapital och skulder, Tkr Not 2020-08-31 2019-08-31
Eget kapital

Aktiekapital 29 17188 17188
Fond fér utvecklingsutgifter = 275
Summa bundet eget kapital moderbolaget 17 188 17 463
Balanserad vinst

Ovrigt tillskjutet kapital 390 406 390 406
Ansamlat resultat inklusive arets resultat -384 521 -353 561
Arets resultat -49 667 -31235
Summa fritt eget kapital i moderbolaget -43782 561
SUMMA EGET KAPITAL -26 594 23074
Avsédttningar

Pensionsforpliktelser 31 3051 2417
Summa avséattningar 3 051 2417
Kortfristiga skulder

Kortfristiga laneskulder till kreditinstitut 30 155770 114 970
Leverantdrsskulder 134 833 54 554
Skulder till koncernféretag 10 116 10 572
Ovriga kortfistiga skulder 34 45 221 5712
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 35 41468 60622
Summa kortfristiga skulder 387 408 246 431
SUMMA SKULDER 390 459 248 847
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 363 865 271920
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MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Balanserad vinst
Fond for Bvrigt

utvecklings- tillskjutet Ansamlad Summa
Tkr Aktiekapital utgifter kapital forlust eget kapital
Ingdende eget kapital 1 september 2018 17 188 641 390 412 -353 931 54 309
Forandring av fond for utvecklingsutgifter -367 367 -
Arets resultat -31235 -31235
Férmogenhetsforandringar redovisade direkt
mot eget kapital, exklusive transaktioner med
bolagets dgare
Utgadende eget kapital 31 augusti 2019/
Ingdende eget kapital 1 september 2019 17 188 274 390 412 -384 799 23 074
Forandring av fond fér utvecklingsutgifter - -274 274 -
Justering fran 2018 - -6 4 -1
Arets resultat - - - -49 667 -49 667
Utgdende eget kapital 31 augusti 2020 17 188 - 390 406 -434 188 -26 594

" Fond fér utvecklingsutgifter tillampas enbart i moderbolaget. Information om redovisningsprincipen finns i beskrivningen av
moderbolagets redovisningsprinciper i not 1.
Information om moderbolagets aktier, aktiekapital och éverkursfond finns i koncernens not 29.

KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

2019-09-01 2018-09-01
Tkr Not  -2020-08-31 -2019-08-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -49 659 -22 678
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 37 20 864 9532
Kassafldde fran den Idpande verksamheten
fore forandring av rérelsekapitalet -28 795 -13147
Kassafldde fran férandring i rérelsekapitalet
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 49157 -12 269
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -125 849 2 396
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 100169 -6 992
Kassafldde fran den I6pande verksamheten -5 318 -30121
Investeringsverksamheten
Férvarv avimmateriella anldggningstillgangar 16,18 -578 -5571
Férvarv av materiella anldggningstillgdngar 19 -6 335 -8008
Investeringar i finansiella tillgdngar -514 -1157
Kassafldde fran investeringsverksamheten -7 427 -14 736
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 38 34 012 53837
Amortering av laneskulder 38 -2 656 -9000
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 31357 44 837
Arets kassafléde 18 613 -19
Likvida medel vid arets bodrjan 396 416
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 28 19 008 396
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ALLMAN INFORMATION

Rizzo Group &r en ledande aktér med en unik position pa marknaden
inom segmentet skor och accessoarer, med valkanda varumarken och
ett butiksnatverk med 101 (115) butiker i Norden. Rizzo Group AB, orga-
nisationsnummer 556540-1493, ar ett aktiebolag registrerat i och med
sate i Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Linnégatan 89C, SE-115 23
Stockholm. Moderbolaget &r noterat pa OMX Nordic Exchange Stock-

holm, small Cap-listan Arsredovisningen och koncernredovisningen har
godkants for offentliggérande av styrelsen den 27 november 2020. De
viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar denna koncern-
redovisning uppréattats anges nedan. Dessa principer har tillampats
konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.
Beloppeninoterna & Tkr om inget annat anges.

NOTER, GEMENSAMMA FOR MODERBOLAG OCH KONCERN

NOT ¢« 1+ REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen for Rizzo Group har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér
koncerner samt International Financial Reporting Standards (IFRS) och
IFRIC-tolkningar sédana de antagits av EU.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardeme-
toden férutom vad betraffar omvarderingar av finansiella tillgangar och
skulder (inklusive derivatinstrument) varderade till verkligt varde via
resultatrakningen.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som kon-
cernen med de undantag som anges under avsnittet Moderbolagets
redovisningsprinciper.

ANDRINGAR | REDOVISNINGSPRINCIPER OCH UPPLYSNINGAR

Vid évergadngen till IFRS 16 har koncernen valt att tilldmpa den modifie-
rade retroaktiva metoden vilket innebéar att jdmforelsetalen inte har rak-
nats om. Vid dvergangen till IFRS 16 redovisar koncernen leasingskulder
hanforliga till leasingavtal som tidigare klassificerats som operationella
leasingavtal i enlighet med reglerna i IAS 17 Leasingavtal.

Dessa skulder har varderats till nuvardet av de aterstaende leasing-
avgifterna. Vid berdkningen har leasetagarens marginella laneréanta
per 1januari 2019 anvants. Leasetagarens vagda genomsnittliga mar-
ginella ldnerénta som tilldmpas fér dessa leasingskulder per 1 septem-
ber 2019 var 4,4%.

Koncernens balansrdkning paverkades vasentligt. Leasingskulderna,
hanfoérliga till leasingkontrakt av framst lokalhyror, uppgick per 1 sep-
tember till 252 241 Tkr.

Nyttjanderattstillgdngarna som varderades till ett belopp som mot-
svarar leasingskulden, uppgick per 1 september 2019 till 252 241 Tkr.

Ingdende balans per 1 september 2019 kortfristiga leasingskul-
der uppgick till 101 742 Tkr och langfristiga leasingskulder uppgick till
151499 Tkr.

Praktiska lattnadsregler som tilldmpats vid évergangen:

* En enda diskonteringssats pa en portfélj av liknande leasingavtal,
dvs hyresavtal for butiker och évrig verksamhet

» Korttidsleasing och leasing av mindre varde ingar ej.

NEDAN TABELL VISAR HUR DE FINANSIELLA RAPPORTERNA SKULLE HA

SETT UT OM INTE IFRS16 TILLAMPATS

Utdrag ur balansrakning, Mkr

Redovisat IFRS 16
sep 2019- aug 2020

Redovisat IAS 17

Justerat IFRS 16 sep 2019-aug 2020

Nyttjanderattstillgang, hyreskontrakt 125,0 -125,0 0,0
Kortfristiga fordringar 81,6 4,7 86,3
Avriga tillgdngar 228,2 0,0 228,2
Summa tillgangar 434,8 -120,3 314,5
Eget kapital, Mkr -107,2 4,4 -102,8
Leasingskuld, lang 75,0 -75,0 0,0
Leasingskuld, kort 50,0 -50,0 0,0
Ovriga skulder 417,0 0,0 417,0
Summa eget kapital och skulder 434,8 -120,6 314,2
Utdrag ur resultatrdkning, Mkr

EBITDA -7,3 -99,6 -107,0
Rorelseresultat -119,1 4,4 -114,7
Finansnetto* -18,5 8,8 -9,7
Resultat fore skatt -137,6 4,4 -133,2
Skatt -1,1 0,0 -11
Periodens resultat -138,7 4,4 -134,3
Utdrag ur kassaflédesanalysen, Mkr

Kassaflode fran den |dpande verksamheten 103,8 -104,0 -0,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -15,4 0,0 -15,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -65,7 104,0 38,3
Periodens kassafléde 22,6 0,0 22,6

*Inkluderar hyresnedséttningar om 1,1 Mkr.
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Nya och dndrade standarder som &nnu ej tillampas av koncernen
Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har tratt ikraft for-
vantas ha nagon vasentlig paverkan pa koncernen.

VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Foretagsledningen, styrelsen och revisionskommittén har tillsammans
identifierat ndagra omraden som har sarskild betydelse vid beddémning
av koncernens resultat och stéllning.

Utvecklingen inom dessa omraden, vilka listas nedan, féljs I6pande
av foretagsledningen och styrelsens revisionskommitté.

Varulager

Koncernens varulager uppgar per 31 augusti 2020 till 95,4 Mkr (160,3)
vilket utgér en betydande del av koncernens tillgangar, knappt 22 pro-
cent (48). Moderbolagets varulager uppgar per 31augusti 2020 till 59,9
Mkr (109,1). Vardet pa varulagret foljs och omprévas |6pande utifran
bland annat innevarande volym, prognostiserad forséaljning, framtida
inleveranser och varulagrets sammansattning.

Resultatet av den genomférda omprévningen far effekt pa avsatt-
ningen for inkurans i koncernen och moderbolaget. Under rakenskaps-
arets har koncernens reserv fér inkurans minskat med -1,0 Mkr till -3,6
Mkr per 2020-08-31. F6r moderbolaget har inkuransreserven minskat
med 0,6 Mkr och uppgar per 31 augusti 2020 till -1,7 Mkr.

Varulagret féljs &ven ldpande utifran marknader, affarsomraden och
varugrupper. Rizzo Group varderar lagret till det |1agsta av anskaffnings-
vardet och nettoférsaljningsvardet.

Vid berakningen av nettoférsaljningsvardet bedémer féretagsled-
ningen lépande artiklar med &vertalighet, utgaende artiklar, skadat
gods, hanterings- och férséaljningskostnader.

Goodwill och varumérken

Bland immateriella tillgangar uppgar per 31 augusti 2020 Goodwill till
33 Mkr (33) och Varumarken till 15 Mkr (15). | moderbolaget uppgar vid
rakenskapsarets slut varumarken till 3 Mkr (4).

Inget nedskrivningsbehov har identifierats vad géller varumarken
och goodwill. Det finns dock inte heller nagot 6éverutrymme i beddm-
ningen vardet pa koncernens Goodwill. Beskrivning av nedskrivnings-
prévning av Varumérken och Goodwill framgar av not 15 och 17.

Ett vasentligt antagande i detta sammanhang ar den prognos som
gbérs om framtida resultatutveckling eller den kalkylrénta som base-
ras pa Rizzo Groups kapitalkostnad och riskpremie vid tidpunkten fér
vardering.

Bolaget noterar att prognossakerhet inte funnits i alla prognoser
under tidigare perioder. Koncernledningen tar fram antaganden som
granskas och godkanns av styrelsen.

FORTSATT DRIFT
Rizzo Groups bankavtal med Nordea |6pte t.o.m 31 oktober 2019 och
var darmed forfallet vid verksamhetsarets utgang den 31augusti 2020.
Bolaget ingick dock ett nytt bankavtal med Nordea den 21 september
2020, efter verksamhetsarets utgang. Bankavtalet innebér att Bolagets
nuvarande finansiering med Nordea férlangs pd i allt vasentligt de villkor
som kommunicerades den 10 juli 2020.

Det nya bankavtalet |6per pa 18 manader och innebér i huvudsak att
(i) Bolagets forvarvskredit om ca 16,4 Mkr amorteras |6pande under
avtalsperioden, (ii) Bolagets checkkrediter om 100 Mkr férlangs till och
med slutdatumet fér bankavtalet, (iii) Bolaget erhaller en tillfallig kredit
om 30 Mkr som far nyttjas tva gadnger per ar med en kredittid om hégst
tre manader, samt (iv) det borgensatagande Varenne AB och UIf och
Bo EkI6f Invest AB har stallt ut till Nordea fér Bolagets réakning for kredi-
ten i punkt (ii) uppgar till 35 Mkr och till 30 Mkr fér krediten i punkt (iii).

Borgensatagandena ar solidariska och i tilldgg till de tidigare s&ker-
heter som Nordea erhallit sedan tidigare. Borgensatagandena enligt
punkt (iv) kan fristallas n&r Bolaget tva kvartal i féljd har redovisat
en EBITDA om 75 Mkr och en soliditet om 30 procent, dock tidigast i
januari 2022.

Som en deliden finansieringsldsning som Bolaget har arbetat fram
har Varenne AB, Tommy Jacobson (styrelseordférande i Bolaget) och
Sune Nilsson (gemensamt "Borgensméannen”) ingatt ett avtal om under-
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borgen med Ulf och Bo Ekl6f Invest AB. Genom underborgensavtalet
atar sig Borgensmaéannen att halla Ulf och Bo EkI6f Invest AB skadesldst
avseende de betalningsférpliktelser som borgensatagandena enligt
punkt (iv) kan foranleda.

Borgensmé&nnen och Bolaget kommer inom kort att inga ett avtal
om ersattning fér underborgensatagandena, varigenom Borgensman-
nen fran Bolaget kan komma att erhalla totalt omkring 2,6 Mkr per ar for
underborgensatagandena for det fall Bolaget inte kan tillhandahalla en
fér Bolaget férmanligare underborgen. Avtalet om erséattning fér under-
borgensatagandena kommer att understéllas bolagsstdmmans godkén-
nande sdvitt avser styrelseordférande Tommy Jacobson, i enlighet med
reglerna fér vissa narstaendetransaktioner i 16 a kap. aktiebolagslagen.

Bankfinansieringen ar villkorad av bland annat att Bolaget genomfoér
en foretradesemission som omfattas av garantiataganden uppgaende
till minst 73,5 Mkr.

Styrelsen har utvarderat om antagandet om fortsatt drift ar uppfyllt.

Nedan féljer de framsta dtgarderna och antagandena som ligger till
grund for bolagets bedémning:

1. Bolaget har efter att ny VD tilltratt arbetat fram och beslutat om
en ny affarsplan. Effekter fran denna férvantas under det kom-
mande verksamhetsaret.

2. Till detta kommer de redan genomférda och omfattande kost-
nadsadtgdrderna att bidra positivt for resultatet, bade pa kort och
lang sikt.

3. Bolaget har den 21 september 2020 ingatt ett nytt bankavtal
med Nordea.

4. Ackordet vann laga kraft den 9 oktober 2020, vilket beslutades
den 13 oktober 2020. Féretagsrekonstruktionen som pagatt
sedan 20 november 2019 ar darmed avslutad.

5. Bolaget har genomfort foretrddesemission pa ca 94,5 Mkr, som
blev fulltecknad. Bolaget har dessutom genomfoért en riktade
nyemission pa ca 10 Mkr till medarbetare, nyckelpersoner och
utvalda konsulter, den tecknades till 21% (2,1 Mkr).

6. Den kortsiktiga finansieringen, under Coronapandemin, har 16sts
genom att bolaget fatt ta del av statliga stédatgéarder, bade i
Sverige och Norge, samt minskade kostnader (personal- och
hyreskostnader).

7. Styrelsen beddmer att genomférande av ovan namnda atgarder,
innefattandes nyemission och rekonstruktionsférfarande som
utmynnar i ett ackord, kommer att kunna leda till att verksamhe-
ten blir [dnsam.

Styrelsens basta beddmning ar att antagandet om fortsatt drift med
dessa atgarder &r uppfyllt. Bolaget har bedémt nedskrivningsbehov
av immateriella tillgdngar och kommit till slutsatsen att nedskrivnings-
behov ej foreligger.

KONCERNREDOVISNING
Dotterféretag ar alla foretag (inklusive strukturerade foretag) over vilka
koncernen har bestémmande inflytande.

Koncernen kontrollerar ett foretag nar den exponeras for eller har
ratt till rérlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och har méjlighet att
paverka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget.

Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestdmmande inflytandet dverfors till koncernen. De exkluderas
ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande
inflytande upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelsefor-
varv. Képeskillingen for forvarvet av ett dotterbolag utgors av verkligt
varde pa 6verlatna tillgangar, skulder och de aktier som emitterats av
koncernen.

| képeskillingen ingar &ven verkligt varde pa alla tillgangar eller skul-
der som &r en foljd av en 6verenskommelse om villkorad képeskilling.
Férvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs ndr de uppstar.

Identifierbara férvarvade tillgdngar och dvertagna skulder i ett rorel-
sefdrvary varderas inledningsuvis till verkliga varden pa férvarvsdagen.



For varje forvarv avgor koncernen om alla innehav utan bestdammande
inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller
till innehavets proportionella andel av det férvarvade féretagets net-
totillgadngar.

Det belopp varmed kopeskilling, eventuellt innehav utan bestam-
mande inflytande samt verkligt varde pa forvarvsdagen pa tidigare aktie-
innehav dverstiger verkligt varde pa koncernens andel av identifierbara
férvarvade nettotillgangar, redovisas som goodwill. Om beloppet under-
stiger verkligt varde fér det férvarvade dotterbolagets tillgdngar redovi-
sas mellanskillnaden direkt i rapporten 6ver totalresultat.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster pa transaktioner mellan koncernbolag elimineras.

Redovisningsprinciperna foér dotterbolaget har i forekommande fall
andrats for att garantera en konsekvent tilldmpning av koncernens prin-
ciper.

Segmentsrapportering
Rérelsesegment rapporteras pa ett sdtt som 6éverensstammer med den
interna rapporteringen.

Enroérelsegren &r en del av koncernen som bedriver verksamhet fran
vilken den kan generera intakter och kostnader och fér vilka det finns
fristdende finansiell information.

Den hogsta verkstallande beslutsfattaren har identifierats som kon-
cernens bolagsledning vilka utvarderar resultat samt allokerar resurser
till rorelsesegmenten.

Fér mer information se not 3 Rapportering per segment.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna i kon-

cernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo

dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta).
| koncernredovisningen anvands svenska kronor, som ar moderbola-

gets funktionella valuta och koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller den dag da
posten omvarderades. Valutakursvinster och férluster som uppkommer
vid betalning av sadana transaktioner och vid omrakning av monetéra
tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas
i resultatrakningen.

Valutakursvinster och férluster som hanfoér sig till 1dn och likvida
medel redovisas i resultatrakningen som finansiella intédkter eller kostna-
der. Alla dvriga valutakursvinster och forluster redovisas i netto i dvriga
rorelseintékter/dvriga réorelsekostnader.

Koncernredovisning

Resultat och finansiell stallning for alla koncernbolag som har en annan
funktionell valuta an rapportvalutan, omréknas till koncernens rapport-
valuta enligt foéljande:

a) tillgdngar och skulder fér var och en av balansrédkningarna
omrdaknas till balansdagskurs,

b) intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna
omrdaknas till genomsnittlig valutakurs, samt

¢) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i dvrigt
totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid foérvary
av utlandsverksamheter behandlas som tillgangar och skulder hos denna
verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger
det verkliga vardet pa koncerns andel av det forvarvade dotterbolagets
identifierbara nettotillgangar vid férvarvstillfallet.

Goodwill pa forvarv av dotterbolag redovisas som immateriella till-
gangar. Goodwill som redovisas separat testas arligen foér att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Nedskrivningar av goodwill aterférs inte. Goodwill férdelas pa kas-
sagenererande enheter vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov.
Férdelningen gérs pa de kassagenererande enheter eller grupper av kas-
sagenererande enheter som férvantas bli gynnade av det rérelseférvéary
som gett upphov till goodwillposten.

Varumarken
Varumarken som forvarvas separat redovisas till anskaffningsvarde.
Varumarken som forvarvats genom ett rorelseférvarv redovisas till
verkligt varde pa forvarvsdagen.

Varumarken har en obestambar nyttjandeperiod varfor [6pande
avskrivning ej sker. Individuell bedémning av eventuellt nedskrivnings-
behov gérs minst arligen.

Hyresratter

Hyresratter varderas till anskaffningsvarden minskat med av- och even-
tuella nedskrivningar. | anskaffningsvéardet ingar utgifter som direkt kan
hanfoéras till tillgangen.

Avskrivning baseras pa tillgangarnas ursprungliga anskaffnings-
varde och beréknade nyttjandeperiod. Avskrivningstid for hyresratter
ar 8-10 ar.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamfoérelse
mellan forséaljningsintéakten och det redovisade vardet och redovisas
som &vrig intdkt/évrig kostnad i resultatrédkningen.

&vriga immateriella tillgdngar

Utvecklingskostnader som ar direkt hanforliga till utveckling och test-
ning av identifierbara och unika programvaruprodukter som kontrol-
leras av koncernen, redovisas som immateriella tillgangar nar féljande
kriterier ar uppfyllda:

det &r tekniskt mojligt att fardigstélla programvaran sa att den kan
anvandas,

foretagets avsikt ar att fardigstalla programvaran och att anvanda den,
det finns forutsattningar att anvanda programvaran,

det kan visas hur programvaran genererar troliga framtida ekono-
miska fordelar,

adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja
utvecklingen och for att anvanda eller salja programvaran finns till-
gangliga, och

de utgifter som ar hanférliga till programvaran under dess utveckling
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Ovriga utvecklingskostnader, som inte uppfyller dessa kriterier, kost-
nadsférs nar de uppstar. Kostnader fér underhall av programvara kost-
nadsfoérs nar de uppstar. Utvecklingskostnader som tidigare kostnads-
férts redovisas inte som tillgang i efterféljande period.

Utvecklingskostnader fér programvara som redovisas som tillgang
skrivs av under sin bedémda nyttjandeperiod, vilken inte dverskrider
5ar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarden minskat
med av- och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvéardet ingar utgif-
ter som direkt kan hanféras till tillgangen. Tillkommande utgifter 1dggs
till tillgangens redovisade varde eller redovisas som en separat tillgang,
beroende pa om det utgdr en separat komponent eller ej, endast da det
ar sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som ar forknippade
med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens
anskaffningsvarde kan métas pa ett tillférlitligt satt.

Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kost-
nader i resultatrakningen under den period de uppkommer. Materiella
tillgdngar skrivs av baserat pa tillgdngarnas ursprungliga anskaffnings-
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varde och berdknade nyttjandeperiod.

Avskrivningstid fér inventarier, verktyg och installationer uppgar till
5ar. Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas varje balans-
dag och justeras vid behov.

Entillgdngs redovisade varde skrivs omgaende ner till dess atervin-
ningsvarde om tillgangens redovisade varde dverstiger dess beddémda
atervinningsvarde.

Vinster och férluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse mel-
lan foérsaljningsintakten och det redovisade vardet och redovisas som
dvrig intdkt/évrig kostnad i resultatrdkningen.

NEDSKRIVNINGAR

Tillgdngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod skrivs inte av utan
prévas arligen samt vid indikation om vardenedgang avseende even-
tuellt nedskrivningsbehov.

Tillgdngar som skrivs av bedéms med avseende pa vardeminsk-
ningen, narhelst handelser eller férandringar i férhallanden indikerar
att det redovisade véardet inte &r atervinningsbart.

En nedskrivning gérs med det belopp med vilket tillgdngens redo-
visade varde dverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar
det hogre av en tillgadngs verkliga varde minskat med férsaljningskost-
nader och nyttjandevardet.

Vid beddmning av nedskrivhingsbehov, grupperas tillgangarna pa
de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafléden (kas-
sagenererande enheter).

For tillgangar, andra an finansiella tillgangar och goodwill, som tidi-
gare har skrivits ned gérs per varje balansdag en prévning av om ater-
foring bor goras.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Férsta redovisningstillfdllet

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nar koncernen blir
part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Kép och férséaljning av finan-
siella tillgangar och skulder redovisas pa affarsdagen, det datum da kon-
cernen férbinder sig att kdpa eller sélja tillgangen.

Finansiella instrument redovisas vid férsta redovisningstillfallet till
verkligt varde plus, for en tillgang eller finansiell skuld som inte redovi-
sas till verkligt varde via resultatrékningen, transaktionskostnader som
ar direkt hanfoérliga till forvarv eller emission av finansiell tillgang eller
finansiell skuld, till exempel avgifter och provisioner.

Transaktionskostnader for finansiella tillgangar och finansiella skul-
der som redovisas till verkligt varde via resultatrékningen kostnadsfoérs
i resultatréakningen.

Finansiella tillgdngar - Klassificering och vérdering

Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella tillgangar i kate-

gorierna verkligt varde via resultatet och upplupet anskaffningsvarde.
Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror pa koncer-

nens affarsmodell fér hantering av finansiella tillgdngar och de avtal-

senliga villkoren fér tillgdngarnas kassafléden.

Finansiella tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvérde
Tillgdngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafléden
och dar dessa kassafléden endast utgodr kapitalbelopp och réanta varderas
till upplupet anskaffningsvarde.

Det redovisade vardet av dessa tillgdngar justeras med eventuella
forvantade kreditférluster som redovisats (se nedskrivning nedan). Ran-
teintadkter fran dessa finansiella tillgangar redovisas med effektivrante-
metoden och ingér i finansiella intakter.

Koncernens finansiella tillgangar som véarderas till upplupet anskaff-
ningsvarde utgors av utgdrs av kundfordringar och andra fordringar
samt likvida medel i balansrakningen.
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Finansiella tillgangar vérderade till verkligt virde via
resultatrdkningen

Tillgangar som inte uppfyller kraven for att redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde eller verkligt varde via 6vrigt totalresultat varderas till verkligt
varde via resultatrdkningen.

En vinst eller forlust for ett skuldinstrument som redovisas till verkligt
varde via resultatrdkningen och som inte ingar i ett sdkringsférhallande
redovisas netto i resultatrakningen i den period vinsten eller férlusten
uppkommer.

Koncernens finansiella tillgdngar som varderas till verkligt varde via
resultatrédkningen utgérs av posten Ovriga finansiella anldggningstill-
gangar som ar en pensionsrelaterad kapitalférsakring.

Bortbokning finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar, eller en del av tas bort fran balansrédkningen nar
de avtalsrattsliga rattigheterna att erhalla kassaflédden fran tillgdng-
arna har 16pt ut eller dverforts och antingen (i) koncernen éverfor allt
vasentligt alla risker och férdelar som ar forknippade med dgande eller
(ii) Koncernen &verfdr inte eller behaller i allt vasentligt alla risker och
fordelar forknippade med dgandet och koncernen har inte behallit kon-
trollen &ver tillgangen.

Finansiella skulder - Klassificering och vdrdering

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen ar
finansiella skulder som innehas for handel. Derivat klassificeras som att
de innehas fér handel om de inte &r identifierade som séakringar.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
redovisas dven i efterféljande perioder till verkligt varde och vardefor-
andringen redovisas i rapport 6ver totalresultat.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via rapport 6ver total-
resultat klassificeras som kortfristiga skulder om de foérfaller inom 12
manader fran balansdagen om dessa férfaller senare &n 12 manader fran
balansdagen klassificeras dessa som langfristiga skulder.

Finansiella skulder vdrderade till upplupet anskaffningsvérde
Koncernens évriga finansiella skulder klassificeras som efterféljande var-
derade till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivran-
temetoden.

Ovriga finansiella skulder bestar av skulder till kreditinstitut, leveran-
térsskulder, évriga kortfristiga skulder och upplupna kostnader.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrakningen, endast nar det finns en legal ratt att kvitta de
redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp
eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Den legala rattigheten far inte vara beroende av framtida handel-
ser och den maste vara rattsligt bindande foér féretaget och motparten
bade i den normala affarsverksamheten och i fall av betalningsinstal-
lelse, insolvens eller konkurs.

Nedskrivning av finansiella tillgangar som redovisas till upplupet
anskaffningsvérde

Koncernen beddmer de framtida férvantade kreditférluster som ar
kopplade till tillgdngar redovisade till upplupet anskaffningsvarde. Kon-
cernen redovisar en kreditreserv fér sadana férvéntade kreditférluster
vid varje rapporteringsdatum.

Foér kundfordringar tilldmpar koncernen den férenklade ansatsen
for kreditreservering, det vill séga. Reserven kommer att motsvara den
forvantade forlusten dver hela kundfordrings livslangd.

For att mata de férvantade kreditforlusterna har kundfordringar
grupperats baserat pa férdelade kreditriskegenskaper och foérfallna
dagar. Koncernen anvander sig utav framatblickande variabler for for-
vantade kreditférluster.

Forvantade kreditforluster redovisas i koncernens resultatréakning i
rérelsens kostnader.



VARULAGER
Varulagret redovisas till det ldgsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvardet pa balansdagen.

Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst in, forst ut
metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet
av lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande plats
och skick. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade férséaljnings-
priset i den lépande verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga
forsaljningskostnader.

KUNDFORDRINGAR
Kundfordringar som skall betalas av kunder fér salda varor eller utférda
tjanster i den l6pande verksamheten.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och dar-
efter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivran-
temetoden, minskat med kreditforlustreservering for forvantade kre-
ditférluster. Kundfordringar klassificeras som omsattningstillgangar da
betalning férvantas inom ett ar eller tidigare. Nedskrivning av kund-
fordringar beskrivs i stycket Nedskrivning av finansiella tillgdngar som
redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

LIKVIDA MEDEL

| likvida medel ingar kassa och omedelbart tillgédngliga banktillgo-
dohavanden. | balansrékningen redovisas checkrakningskredit som
upplaning bland kortfristiga skulder.

INTAKTSREDOVISNING

Koncernen driver detaljhandelskedjor som saljer accessoarer, rese-
tillbehdr och skor till framférallt privatpersoner. Intédkterna fran varu-
forsaljningen redovisas nar koncernféretaget saljer en vara till kund.
Transaktionspriset férfaller till betalning omedelbart da kunden képer
varan och tar emot varan i butiken.

Koncernens policy ar att salja varorna till slutkunden med en retur-
ratt om 30 dagar. Darfér redovisas en aterbetalningsskuld och en till-
gang fér ratten att aterfa produkten fran kunden fér varor som koncer-
nen férvantar sig att fa i retur. Historiska data anvands for att bedéma
returernas storlek pa portféljnivad vid férsaljningstidpunkten (metod
som anvander det férvantade vardet).

Koncernens bedémning &r att summan av returer inte uppgar till
vasentliga belopp, varfér ingen aterbetalningsskuld respektive tillgang
for ratten att aterfd produkten fran kunden redovisats. Antagandets
giltighet och den uppskattade mangden returer omvéarderas vid varje
balansdag. Koncernens dtagande att reparera eller ersatta trasiga pro-
dukter i enlighet med normala garantiregler redovisas som en avsatt-
ning.

Koncernen har ett kundlojalitetsprogram i vilket detaljhandelskun-
der samlar poang fér gjorda kép. Podngen ger dem rabatt pa framtida
kép. En avtalsskuld gallande poadngen redovisas vid forsaljningstid-
punkten. Intakten redovisas nar poangen utnyttjas eller nar de forfal-
ler 12 manader efter det podnggrundande képet.

En avtalsskuld (som ingar i upplupna kostnader) redovisas tills att
poangen utnyttjas eller forfaller. Koncernen har inga avtal dar tiden
mellan éverldamningen av varorna till kunden och betalningen fran
kunden 6verstiger ett ar.

Till foljd av detta, justerar koncernen inte transaktionspriset for
effekterna av en betydande finansieringskomponent. Ranteintakter
intaktsredovisas fordelat dver I6ptiden med tillampning av effektivran-
temetoden. Utdelningsintadkter redovisas nar ratten att erhdlla betal-
ning har faststallts.

INKOMSTSKATTER
Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatt redovisas i resultatrékningen, utom nar skatten avser poster som
redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.

| sadana fall redovisas &ven skatten i dvrigt totalresultat respektive
eget kapital. Den aktuella skattekostnaden berédknas pa basis av de
skatteregler som péa balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslu-
tade i de lander dar Koncernens bolag &r verksamma och genererar
skattepliktiga intakter.

| aktuell skatt ingar eventuella justeringar avseende tidigare ars aktu-
ella skatt. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden
pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan redovisade och
skatteméassiga varden pa tillgdngar och skulder. Uppskjuten skatte-
skuld redovisas inte om den uppstar till féljd av férsta redovisningen
av goodwill.

Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte heller om den upp-
star till féljd av en transaktion som utgdr den forsta redovisningen av en
tillgang eller skuld som inte &r ett rérelsefdérvary och som, vid tidpunk-
ten fér transaktionen, varken paverkar redovisat eller skatteméassigt
resultat. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av skattesatser
(och lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som
forvantas galla nar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras
eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning det ar san-
nolikt att avdraget kan avrédknas mot dverskott vid framtida beskattning.
Uppskjuten skatt beraknas pa temporéra skillnader som uppkommer
pd andelar i dotterbolag och intresseféretag, férutom dar tidpunkten
for aterfdéring av den tempordra skillnaden kan styras av Koncernen och
det &r sannolikt att den temporéara skillnaden inte kommer att aterféras
inom dverskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns en
legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och
nar de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig
till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser
antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns
en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Ersattning till anstallda i form av till exempel |6ner, betald semester,

betald sjukfranvaro samt pensioner redovisas i takt med intjdnandet.
Vad avser pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstall-

ning klassificeras dessa som férmansbestdmda eller avgiftsbestdmda

pensionsplaner.

Pensioner

Rizzo Group har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna finansieras
vanligen genom betalningar till forsakringsbolag, dar betalningarna
faststalls utifrdn periodiska berdkningar.

En avgiftsbestdamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar faststallda avgifter till en separat juridisk enhet. Kon-
cernen har inte nagra rattsliga eller informella férpliktelser att betala
ytterligare avgifter. De utbetalningar som avser avgiftsbestdmda pla-
ner redovisas som kostnad under den period nar de anstallda utfért de
tjanster avgiften avser.

| férmansbestadmda planer utgar ersattningar till anstallda och fére
detta anstallda baserat pa |6n vid pensioneringstidpunkten och antalet
tjdnstedr. Koncernen bér risken for att de utfasta ersattningarna utbeta-
las. De utbetalningar avseende férmansbestdmda pensionsplaner som
skett faller inom ramen fér planen som finansierats genom férsakring i
Alecta. Alecta har ej ndgon méjlighet att I1dmna tillrdcklig information fér
att redovisa koncernens proportionella andel av de férmansbestdmda
forpliktelser samt av de férvaltningstillgdngar och kostnader som ar
forbundna med planen.

Déarav foljer att Alecta ej kan redovisa koncernens andel av éver-/
underskott i planen. Enligt uttalande fran Radet for finansiell rappor-
tering (UFR10) skall en pensionsplan inom ramen for ITP-planen som
finansieras genom forsakring klassificeras som om den vore en avgifts-
bestamd plan.

En mindre del av bolagets pensionslésningar ar upptagen i balans-
rakningen som en férmansbestamd plan (not 22 och 31).
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Ersattningar vid uppsédgning
Ersattningar vid uppségning utgar nar en anstallds anstalining sagts
upp av Koncernen fére normal pensionstidpunkt eller da en anstalld
accepterar frivillig avgang i utbyte mot sddana ersattningar.
Koncernen redovisar avgangsvederlag ndr den bevisligen ar for-
pliktad endera att sdga upp anstallda enligt en detaljerad formell plan
utan majlighet till aterkallande, eller att ldmna ersattningar vid upp-
sdgning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra
till frivillig avgang.
Férmaner som foérfaller mer dn 12 manader efter balansdagen dis-
konteras till nuvarde.

Bonus

En avsattning redovisas for den férvantade kostnaden foér bonusbe-
talningar nar koncernen har en géallande rattslig eller informell forplik-
telse att géra sddana betalningar till féljd av att tjdnster erhallits fran
anstallda och forpliktelsen kan berdknas tillforlitligt.

EGET KAPITAL
Eget kapital i koncernen indelas i aktiekapital, évrigt tillskjutet kapital,
reserver och balanserad vinst.

Rizzo Group klassificerar sina preferensaktier som eget kapital och
utdelningen som utdelning till preferensaktiedgare i enlighet med IAS
32 Finansiella instrument.

Klassificeringen har skett med utgangspunkt i géllande villkor dar
det framgar att preferensaktierna saknar faststallt datum foér inldsen
samt att innehavaren av preferensaktier inte har ndgon ratt att krava
inldsen.

Ingen utdelning till preferensaktiedgare har foreslagits infér arsstam-
man som halls den 18 december 2020.

AVSATTNINGAR

En avsattning redovisas i balansrakningen nar foretaget har ett legalt
eller en informell forpliktelse som en f6ljd av en intraffad handelse och
det &r troligt att ett utflédde av resursen kravs for att reglera dtagandet
och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Avsattningar for omstrukturering innefattar kostnader i samband
med beslutade stdngningar av butiker.

Avsattning for rakenskapsaret, avseende omstrukturering av butiks-
natet i Sverige och Norge, har kostnadsforts som 6vriga rorelsekostna-
der. Vid i ansprakstagande av avsattningen under radkenskapsaret har
sadana kostnader redovisats direkt mot balanskonto fér avsattningar,
se aven not 31.

For returer gors inga avsattningar dé den samlade bedémningen ar
att dessa ej uppgar till vasentliga belopp.

Avsattningarna varderas till nuvardet av det belopp som foérvantas
kravas for att reglera forpliktelsen.

LEASINGAVTAL - REDOVISNING ENLIGT IAS 17 TILLAMPADE T.O.M

31 AUGUSTI 2019

Forjamforelsedret, 2018/2019, redovisades leasingavtal dar en vasent-
lig del av riskerna och férdelarna med dgande behalls av leasegivaren
klassificeras som operationell leasing.

Betalningar som skett under leasingtiden (efter avdrag for eventuella
incitament fran leasegivaren) kostnadsférdes i resultatrakningen linjart
oOver leasingperioden. Koncernens leasingavtal ar i huvudsak relaterade
till lokalhyror inom koncernen.

Koncernen leasar vissa materiella anldggningstillgangar. Leasing av
anldggningstillgangar, dar koncernen i allt vasentligt innehar de eko-
nomiska risker och fordelar som forknippas med dgandet, klassificeras
som finansiell leasing. Vid leasingperiodens bérjan redovisas finansiell
leasing i balansrakningen till det lagre av leasingobjektets verkliga varde
och nuvardet av minimileasingavgifterna.

Varje leasingbetalning férdelades mellan amortering av skulden
och finansiella kostnader for att uppna en fast rantesats for den redo-
visade skulden. Motsvarande betalningsforpliktelser, efter avdrag for
finansiella kostnader, ingar i balansrédkningens poster under Kortfristig
upplaning och Langfristig upplaning.
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Rantedelen i de finansiella kostnaderna redovisades i resultatrak-
ningen férdelat dver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod
belastades med ett belopp som motsvarar en fast rantesats fér den
under respektive period redovisade skulden.

Anlaggningstillgangar som innehas enligt finansiella leasingavtal
skrevs av under den kortare perioden av tillgdngens nyttjandeperiod
och leasingperioden. Information om IFRS 16 finns i stycket om and-
ringar i redovisningsprinciper och upplysningar.

LEASINGAVTAL - REDOVISNING ENLIGT IFRS 16 TILLAMPADE

FR.O.M 1 SEPTEMBER 2019
Koncernen agerar som leasetagare. Koncernens leasingavtal dar kon-
cernen ar leasetagare avser i allt vasentligt butikslokaler.

For samtliga leasingavtal, férutom nedan namnda undantag, redo-
visas en nyttjanderéttstillgdng och en motsvarande leasingskuld, den
dagen som den leasade tillgdngen finns tillganglig fér anvandning
av koncernen. Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av
skulden och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden ska férdelas
6ver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast rantesats fér den under respektive period
redovisade skulden. Avtal kan innehalla bade leasing- och icke-leasing-
komponenter. Koncernen har dock valt att inte separera leasing- och
icke-leasingkomponenter och istéllet redovisar dessa som en enda lea-
singkomponent. Villkoren férhandlas separat for varje avtal och inne-
haller ett stort antal olika avtalsvillkor. Leasingavtalen innehaller inga
sarskilda villkor eller restriktioner férutom att leasegivaren bibehaller
rattigheterna till pantsatta leasade tillgangar. De leasade tillgdngarna
far inte anvédndas som sékerhet fér 1an.

Nyttjanderattstillgangar skrivs av linjart éver det kortare av tillgang-
ens nyttjandeperiod och leasingavtalets ldngd. Leasingavtalen l6per
pa perioder om 6 manader - 8 &r men optioner att férlanga eller séga
upp av avtal finns.

Tillgdngar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas
initialt till nuvarde av framtida leasingavgifter. Leasingskulderna inklu-
derar nuvardet av foljande leasingbetalningar:

¢ Fasta avgifter
* Variabla leasingavgifter som beror pa index eller réanta
¢ Eventuella restvardesgarantier

e Kopoptioner (om det bedéms som rimligt sdkert att dessa
kommer att utnyttjas)

Leasingbetalningarna diskonteras med den implicita ranta nar den med
enkelhet kan faststéllas annars anvdnds den marginella lanerantan. Da
koncernens leasingavtal i allt vasentligt avser lokaler sa anvands i prin-
cip uteslutande den marginella laneréntan fér diskontering. Laneréantan
faststalls genom med utgangspunkt fran réntesatserna fér checkkredit
respektive férvarvslan.

Tillgdngarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde och
inkluderar foljande:

¢ deninitiala varderingen av leasingskulden och

* betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt da den leasade
tillgangen gors tillgéanglig for leasetagaren.

¢ nitiala direkta utgifter,

» utgifter for att aterstalla tillgangen till det skick som féreskrivs i
leasingavtalets villkor.

Koncernen tillampar undantaget i IFRS 16 vilket innebéar att leasing-
avgifter hanférliga till korttidsleasingavtal och leasingavtal for vilka
den underliggande tillgdngen har ett 1agt varde inte redovisas som en
nyttjanderattstillgang och leasingskuld utan redovisas som en kostnad
linjart 6ver leasingperioden. Korttidsleasingavtal ar avtal med en lea-
singperiod pa 12 manader eller mindre. Koncernen har endast leasing-
avtal for vilka den underliggande tillgangen &r av lagt varde. Dessa avtal
avser i allt vasentligt kontorsutrustning.



Optioner att férldnga och sdga upp avtal

Optioner att forlanga eller sdga upp avtal finns inkluderade i koncer-
nens leasingavtal. Villkoren anvands féor att maximera flexibiliteten i
hanteringen av avtalen. Optioner att forlanga eller séga upp avtal inklu-
deras i tillgdngen och skulden da det &r rimligt sédkert att de kommer
att utnyttjas.

Redovisning i efterféljande perioder

Leasingskulden omvéarderas om det sker nagra &ndringar i leasingav-
talet eller om det sker &ndringar i kassaflédet som &r baserade pa det
ursprungliga kontraktsvillkoret. Forandringar i kassafldden baserade
pa ursprungliga kontraktsvillkor uppstar nar; koncernen édndrar sin ini-
tiala beddémning huruvida optioner for férlangning och/eller uppség-
ning kommer att nyttjas, det sker forandringar i tidigare bedémningar
ifall en kbpoption kommer att nyttjas, leasingavgifter &ndras pa grund
av forandringar i index eller ranta. En omvardering av leasingskulden
leder till en motsvarande justering av nyttjanderattstillgangen. Om det
redovisade vardet pa nyttjanderattstillgdngen redan har reducerats
till noll, redovisas den aterstdende omvarderingen i resultatrdkningen.
Nyttjanderattstillgdngen nedskrivningsprévas nérhelst handelser eller
forandringar i forutsattningar indikerar att det redovisade vardet for en
tillgdngen inte kan atervinnas.

Koncernen har under aret erhallit hyresrabatter fran fastighetséa-
garna. Dessa har hanterats som en efterskéankning av 1an enligt reglerna
i IFRS 9 vilket innebar att leasingskulderna minskats med motsvarande
utlovade rabatter och effekten har redovisats som en finansiell intakt
i resultatrakningen.

Presentation

Nyttjanderattstillgangar och leasingskulder redovisas pa separat rad i
balansrdkningen. | resultatrdkningen redovisas avskrivningar pa nytt-
janderéattstillgdngar pa raden avskrivningar och rédntekostnaden pa
leasingskulden redovisas som finansiell kostnad. Leasingavgifter han-
forliga till leasingavtal av gt varde och korttidsleasingavtal redovisas i
resultatrakningen pa rad fér dvriga externa kostnader. Aterbetalning av
leasingskulden redovisas som kassafléde fran finansieringsverksamhe-
ten. Betalningar av rénta samt betalningar av korttidsleasingavtal och
leasingavtal av lagt varde redovisas som kassafléde fran den I6pande
verksamheten.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflddesanalysen uppréattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfoér in- eller utbe-
talningar.

AKTIEKAPITAL

Stamaktier och preferensaktier klassificeras som eget kapital.
Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya
aktier eller optioner redovisas, brutto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag fran emissionslikviden.

MODERBOLAGET

Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen och RFR 2 - Redovisning
for juridiska personer. Tillampningen av RFR 2 innebér att moderbolaget
i &rsredovisningen fér den juridiska personen tillampar samtliga av EU
godkénda IFRS och uttalanden sa langt detta &r mojligt inom ramen foér
arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning.

Immateriella anlaggningstillgdngar
I moderbolaget tillampas avskrivning enligt plan pa goodwill och varu-
marken, vilket inte gdrs i koncernredovisningen. Avskrivning sker lin-
jart dver 20 ar.

Varumarken och goodwill aterspeglar den langsiktiga styrkan i Rizzo
Groups verksamhet, vilket motiverar avskrivningstiden pa 20 ar.

Finansiella tillgdngar och skulder och andra finansiella instrument
Féretaget tillampar vardering till verkligt varde enligt ARL 4:14a-d och
beskrivningen av redovisningsprinciper i koncernens not 1 Finansiella
instrument galler darmed aven fér moderbolaget.

Leasade tillgangar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna om ope-
rationell leasing.

Koncernbidrag

Koncernbidrag som erhallits/ld&mnats redovisas som en bokslutsdispo-
sition i resultatrdkningen. Det erhallna/ldmnade koncernbidraget har
paverkat féretagets aktuella skatt.

Pensioner

Moderbolagets pensionsdtaganden har beréknats och redovisats base-
rat p& Tryggandelagen. Tilldmpning av Tryggandelagen &r en férutsatt-
ning for skattemassig avdragsratt.

Fond for utvecklingsutgifter
Moderbolaget aktiverar utvecklingskostnader i sin balansrakning. Fran
och med 2017 redovisas en fond for egenupparbetade utvecklingskost-
nader dar belopp motsvarande innevarande ars aktiverade kosthader
minskat med avskrivningar férs dver fran fritt eget kapital till bundet
eget kapital.

Omforing till fritt eget kapital sker i samma takt som avskrivningar.
Fonden ar per 31 augusti 2020 helt avskriven.

Finansiella stéd

Bolaget har erhallit anstdnd med moms och arbetsgivaravgifter pa ca
30 Mkr i Sverige. Utdver det har bolaget fatt omsattnings- och permit-
teringsstdd i Norge som ej ska aterbetalas.
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NOT - 2 - RISKER

Rizzo Groups verksamhet och Iénsamhet paverkas av en rad faktorer
och risker. Dessa kan indelas i verksamhetsrelaterade risker och finan-
siellt relaterade risker.

VERKSAMHETSRELATERADE RISKER

De verksamhetsrelaterade riskerna kan huvudsakligen relateras till
modetrender, vader- och sasongsberoende samt till konkurrenssitua-
tionen.

Modetrender
Mode &r en farskvara. Eftersom kollektionerna tas fram 1dngt innan de
bérjar saljas, finns alltid risken att plétsliga modesvangningar kan paverka
férsaljningen pa ett negativt satt, vilket kan leda till prisnedséattning och
darigenom minskade intakter.

For att 6ka traffsédkerheten arbetar Rizzo Group med I6pande inkdp
under sdsong.

Véader- och sdsongsberoende
Kortsiktigt paverkas efterfragan av vader- och sdsongsvariationer.
Produkterna kdéps in och lanseras i butik baserat pa en statistiskt sett
normal vaderlek. Detta innebar att en vaderlek som inte dverensstam-
mer med de statistiska arstiderna kan paverka férséljningen negativt.
Effekten blir stérst da skillnaden &r stor i bdrjan av en sdsong. Om till
exempel hésten ar varmare &n normalt kan forsaljningen av framfor allt
varmfodrade varor paverkas negativt.

Konkurrenssituation
Konkurrensen pa sko- och accessoarmarknaden &r hard och i konstant
forandring och utveckling. Nya aktorer tillkommer samtidigt som befint-
liga stadndigt arbetar for att vassa sina erbjudanden.

Rizzo Group arbetar kontinuerligt med att starka det egna varumar-
ket och lojaliteten hos kunderna.

FINANSIELLA RISKER

Rizzo Group ar utsatt for ett antal olika finansiella risker. Dessa hanteras
av moderbolagets finansfunktion, vars huvuduppgift ar att stédja den
operativa verksamheten samt att identifiera och begransa koncernens
finansiella risker enligt, av styrelsen faststalld, policy.

Marknadsrisk

1) Valutarisk

Valutarisk Rizzo Group &r utsatt for ett antal olika finansiella risker.

Dessa hanteras av moderbolagets finansfunktion, vars huvuduppgift ar

att stédja den operativa verksamheten samt att identifiera och begransa

koncernens finansiella risker enligt, av styrelsen faststalld, policy.
Valutakursférandringar paverkar Rizzo Groups resultat och eget

kapital pa flera satt:

Resultatet paverkas nér forséljning och inkdp gdrs i olika valutor
(transaktionsexponering). Den storsta utldndska inkdpsvalutan inom
koncernen &r EUR och star for 25 procent (29) av inkdpen av handels-
varor. Av resterande inkdp star SEK fér 50 procent (49), USD for 19
procent (16) och dvriga valutor 6 procent (6).

Resultatet pdverkas ndr utldndska dotterbolags resultat réknas om
till svenska kronor (omrakningsexponering). Denna exponering sak-
ras inte.
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Transaktionsexponering

Koncernens transaktionsrisk bestar i att intédkterna genereras i Sverige
och Norge samtidigt som kostnaderna till stor del hanfor sig till inkdp
gjordaiandraldnder. Varuinkdp kontrakteras vanligen tre till sex mana-
der fore leverans.

All transaktionsrisk i koncernen ar centraliserad till moderbolaget
da samtliga varuinkdp i utldndsk valuta sker i moderbolaget samt att
verksamheten i dotterbolagen bedrivs i lokal valuta.

For att minska valutarisken valutasakrar Rizzo Group en betydande
andel av koncernens kontrakterade floden i utlandsk valuta. | enlighet
med koncernens finanspolicy ska i normalfallet minst 70 procent av
orderlagda fléden inom den nédrmaste 12-manadersperioden i USD och
EUR sakras om inte styrelsen beslutar annat.

Under verksamhetsaret har bolaget inte haft moéjlighet att valuta-
sakra kontrakterade fléden i enlighet med koncernens finanspolicy till
foljd av att bolaget varit i foretagsrekonstruktion.

Vidare stipulerar policyn att berdknade floden dven for 13-36 mana-
der framat kan sékras i samrad med styrelsen.

Kdénslighetsanalys valutarisk

Valutarisk ligger endast i inkép. Ingen forsaljning gors i utlandsk valuta.
Av totala inkép av handelsvaror skulle férandring om 10 procent i valu-
takursen ge féljande effekt férdelat per valuta pa resultatet efter skatt
samt eget kapital:

2019/2020 2018/2019

EUR 8,2 Mkr 10,5 Mkr
UsD 6,2 Mkr 6,0 Mkr
Ovriga 1,7 Mkr 2,2 Mkr
16,1 Mkr 18,7 Mkr

Kénslighetsanalys omrdkningsexponering
Rizzo Group redovisar resultat- och balansrakningar i svenska kronor.
Delar av koncernen redovisar i annan valuta an svenska kronor vilket
medfor att Rizzo Groups konsoliderade resultat och egna kapital ar
exponerat for valutakursrorelser.

Denna valutarisk bendmns omrakningsexponering och valutasak-
ras ej. Rizzo Groups exponering & mot den norska kronan och férdelar
sig enligt nedan:

2019/2020 2018/2019
Genomsnittskurs, SEK/NOK 1,01 1,08
Balansdagenskurs, SEK/NOK 0,97 1,08
Omsattning, Mkr 213,1 296,6
Resultat efter skatt, Mkr -52,9 1,3
Nettotillgangar. Mkr -40,4 13,4

11) Prisrisk
Rizzo Group &r inte exponerad fér nagon prisrisk i ravaror eller i pla-
ceringar.

111) Rédnterisk

Ranterisk &r risken att vardet pa ett finansiellt instrument varierar pa
grund av férédndringar i marknadsrantor. Koncernens rénterisk uppstar
genom kortfristig upplaning. Uppldning som gors med rorlig rénta utsat-
ter koncernen for ranterisk avseende kassafléden.

Utvéardering sker manadsvis av ranteldget och da det finns indikatio-
ner pa marknaden fér réntehdjningar finns mojlighet att évervaga ran-
tebindning pa langre sikt. Om réntorna pa upplaning under 2019/2020
varit en procentenhet hégre/ ldgre med alla andra variabler konstanta
hade rantekostnaderna varit cirka 1463 Tkr (526) hégre/lagre for uppla-
ning med rorlig ranta och paverkat resultat efter skatt samt eget kapital
med motsvarande belopp.



Forandringen mellan arets och féregdende ars beror pa en évertra-
seringsranta dvertrasseringsrédnta som paforts féretaget under fére-
tagsrekonstruktionen.

Rizzo Group begransar ranterisken genom att efterstrava en kort
genomsnittlig rantebindningstid. De likvida medlen per den 31 augusti
2020 utgjordes av inlaning samt depositioner i bank, samtliga med
mycket kort bindningstid.

For de kassamedel som koncernen innehar baseras avkastningen
pa rorlig ranta. Det finns saledes ingen vasentlig réanterisk i koncernens
kortfristiga placeringar.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att en part i en transaktion med finansiella instru-
ment inte kan fullgéra sitt atagande och dadrigenom orsakar den andra
parten en forlust.

Antalet kreditkdp &r begrénsat da évervédgande del av koncernens
forsaljning avser butiksforsaljning med kontant- eller kreditkortsbetal-
ning. Vid de tillfallen da kreditférsaljning sker utfors sedvanlig kredit-
provning for samtliga nya kunder. Nar det galler befintliga kunder gors
|6pande uppfdljining av betalningsférmagan och vid osékerhet om kre-
ditvardighet utférs en ny kreditprévning.

Kreditrisk i kommersiella transaktioner
Overvagande del av koncernens férsaljning sker mot kontant betalning,
varfér den delen av kreditrisken &r 1ag. Kreditrisken i dvrig férséljning
ar fordelad pa ett antal enskilda kunder dar kreditprévning utférs fore
férsaljning.

| not 25 finns en alderanalys av férfallna kundfordringar.

Kreditrisk i finansiella transaktioner
Rizzo Group placerar likvida medel enbart i likvida instrument med lag
kreditrisk. Transaktioner i derivat gérs enbart med motparter med god
kreditvardighet.

Beddmningen &r att det inte finns ndgon véasentlig kredit-/motparts-
risk i finansiella transaktioner.

Likviditetsrisk

Ansvaret fér koncernens upphandling av finansiering aligger styrelsen.
Finansieringen &r fordelad pa moderbolaget i Sverige samt ett av de
norska dotterbolagen i Norge.

Det &r en prioriterad fraga fér koncernens styrelse och ledning att
sakerstalla att koncernen har en fullgod finansiering pa kort och lang sikt.

Om marknad och verksamhet i framtiden utvecklas svagare an for-
vantat kan det inte uteslutas att koncernen kan komma att ha behov av
utdkat finansieringsutrymme for att kunna genomféra planerade inves-
teringar. Forsiktighet i hantering av likviditetsrisk innebar att inneha
tillrackliga likvida medel och séljbara vardepapper, tillganglig finansie-
ring genom tillrdckliga avtalade kreditmdjligheter och mojligheten att
stanga marknadspositioner.

Pa grund av den dynamiska beskaffenheten hos den underliggande
verksamheten strévar Rizzo Group efter att bibehalla flexibiliteten i finan-
sieringen genom att uppréatthalla avtal om lyftningsbara krediter. Kas-
saflédesprognoser upprattas I6pande av koncernens finansfunktion for
att folja koncernens likviditetsbehov.

Under stdrre delen av verksamhetsaret har Bolaget befunnit sig i
foretagsrekonstruktion och haft en sk. ”stand-still”-6verenskommelse
med Bolagets bank. Detta har inneburit att en majoritet av bolagets
bankkrediter helt klassats som kortfristiga under verksamhetsaret. Bola-
get har efter verksamhetsaret tecknat nytt bankavtal, slutfért foretags-
rekonstruktionen (ackord) samt genomfért tva nyemissioner. Ackords-
vinsten, som uppgick till ca 100 Mkr, minskar de kortfristiga skulderna
med motsvarande belopp. Féretradesemission, som fulltecknades, till-
for Bolaget 94,5 Mkr samt den riktade emissionen som tillfor ytterligare
2,1 Mkr till Bolaget. Emissionslikviderna har betalats till Bolaget och
kommer tillsammans med ackordsvinsten minska bolagets kortfristiga
skulder till ungeféar samma nivaer som tidigare ar.

Lopande kommer forséaljningsutvecklingen vara avgdrande for hur
bolaget klarar av att hantera likviditeten fram&ver. En stor osakerhet
kring forsaljningsutvecklingen ar utvecklingen av COVID19 och den
negativa paverkan som pandemin har pa foérsaljningen. Rizzo Groups
finansiella skulder, inklusive leverantérsskulder och andra skulder, upp-
gick per balansdagen till nominellt varde om 411 508 Tkr (222 100) och
foérfallostrukturen pa laneskulden per 31augusti 2020, framgar av tabel-
len nedan:

2020-08-31
Inom Inom Verkligt
Inom 1ar 1-2 ar 2-5 ar Totalt varde
Banklan 16 347 - - 16 347 16 347
Skulder avseende
leasing 50011 54069 20935 125015 125015
Upplupna ranta 9443 9443 9443
Checkraknings-
kredit 129 980 - - 129980 129980
Leverantors-
skulder 145290 - - 145290 145290
Ovriga skulder 60 437 60437 60437
411508 54069 20935 486512 486512
2019-08-31
Inom Inom Inom Verkligt
1ar 1-2 ar 2-5ar Totalt varde
Banklan 19 000 - - 19000 19000
Checkraknings-
kredit 95967 - - 95967 95967
Leverantérs-
skulder 78 007 - - 78007 78007
Ovriga skulder 29126 - - 29126 29126
222100 - - 222100 222100

En stor andel av koncernens 1an och skulder férfaller inom ett ar.

Rizzo Group har sedan 29 juni 2019 ett tillaggsavtal till de laneavtal
som bolaget har med banken. Tilldggsavtalet har 16pt ut den 31 oktober
2019. Sedan dess och under féoretagsrekonstruktionen har bolaget haft
en sa kallad stand still-dverenskommelse med banken. Vilket i princip
har inneburit att samtliga 1an och krediter har varit kortfristiga.

Overenskommelsen med banken har varit villkorad av en genomférd
foretagsrekonstruktion samt en slutférd nyemission om minst 40 Mkr.

Vid tidpunkten fér arsredovisningen avgivande pagick diskussio-
ner med bolagets bank avseende férhandlingar av nytt bankavtal. Pa
balansdagen fanns inga utestdende derivatinstrument.

Hantering av kapitalrisk
Rizzo Groups mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens
férmaga att fortsatta sin verksamhet och skapa en optimal kapitalstruk-
tur for att halla kostnaderna nere. Risken minimeras genom att sprida
eventuella forfallotidpunkter dver tiden.

Foretagsledningen underrattar 16pande styrelsen om koncernens
kapitalstruktur och behov. Koncernens krav pa hantering av finansiella
risker och hantering av kapital finns i finanspolicy faststalld av styrelsen.
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KAPITALSTRUKTUR

2020-08-31 2019-08-31
Likvida medel 33833 11245
Eget kapital -107 243 32792
Langfristiga rantebarande skulder till
kreditinstitut
Kortfristiga rantebarande skulder 155770 114 970
Nettoskuld 121936 103726
Soliditet -24,7% 9,7%

NOT » 3 - RAPPORTERING PER SEGMENT

Roérelsesegmenten har faststéllts baserat pd den information som
behandlas av koncernens bolagsledning och som anvands for att utvar-
dera resultatet samt allokera resurser till segmenten.

Koncernens bolagsledning féljer upp omsattning och rérelseresultat
per affarsomradde samt geografisk marknad. Den externa omséattningen
avser framst detaljhandel inom;

Véaskor & Accessoarer verksamheten bedrivs pa de geografiska mark-
naderna Sverige samt Norge i ett butiksnat pa 101 (115) butiker per 31
augusti 2020. De segment som har identifierats ar féljande: Vaskor
& Accessoarer verkar i volymsegmentet med ett brett sortiment av
véaskor, resetillbehdr och modeaccessoarer bade via egna och externa
varumarken. Verksamheten bedrivs via kedjorna Accent i Sverige samt
kedjan Morris i Norge.
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Berdkning av verkligt varde

Berédkning av verkligt varde for valutaterminskontrakt faststalls genom
anvandning av noterade kurser fér valutaterminer pa balansdagen, en
varderingsteknik som aterfinns i niva 2.

Redovisat varde, efter eventuella nedskrivningar, fér kundfordringar
och leverantorsskulder forutsatts motsvara deras verkliga varden, efter-
som dessa poster ar kortfristiga till sin natur.

Verkligt vérde pa finansiella skulder berdknas genom att diskontera
det framtida kontrakterade kassaflodet till den aktuella marknadsranta
som ar tillganglig for Rizzo Group for liknande finansiella instrument.

Skor & Accessoarer Rizzo &r koncernens ledande nischaktér i det dvre
pris- och kvalitetssegmentet inom skor och accessoarer. Verksamheten
bedrivs dels via egna Rizzobutiker, dels via varuhuskoncept pa bland
annat NK.

Ofoérdelade kostnader i tabellen nedan representerar gemensamma
kostnader hanforliga till finansiella poster samt skatt.

Tillgdngar bestar framfor allt av materiella anldggningstillgédngar,
immateriella tillgangar, varulager, fordringar. Oférdelade tillgangar
framgar av tabellen nedan och avser huvudsakligen Uppskjuten skatt.
Skulder fordelade per segment bestar av rorelseskulder.

Oférdelade skulder framgar av tabellen nedan och avser huvudsak-
ligen Upplaning och Uppskjuten skatt.

NETTOOMSATTNING PER
AFFARSOMRADE

B 75% Vaskor & Accessoarer
25% Skor & Accessoarer



SEGMENTSRAPPORTERING PER AFFARSOMRADE

Avrigt och koncern-

Véaskor & Accessoarer Skor & Accessoarer poster’) Totalt
2019-09-01 2018-09-01 2019-09-01 2018-09-01 2019-09-01 2018-09-01 2019-09-01 2018-09-01
-2020-08-31 -2019-08-31 -2020-08-31 -2019-08-31 -2020-08-31 -2019-08-31 -2020-08-31 -2019-08-31
Intékter fran externa kunder 471591 625159 158 854 224 851 - - 630 445 850 010
Intékter fran andra segment 263727 281510 - 526 -263 727 -282 036 - -
Total nettoomsattning 735 318 906 669 158 854 225 377 -263 727 -282 036 630 445 850 010
Rorelseresultat i segment =92 432 -15 307 -32 340 -9 257 5630 - -119 143 -24 564
Finansiella intakter 117 937
Finansiella kostnader = - = - = - -19 619 -5503
Resultat efter finansiella poster = - = - = - -137 645 -29130
Skatt - - - - - - -1103 -109
Arets resultat -138 748 -29 238
Tillgangar 312656 236 297 16 544 93236 5609 6 877 434809 336 410
Anléaggningstillgdngar ") 131853 47 560 86 500 49218 5609 4 458 223963 101236
varav goodwill (not 17) 32994 - 32994 - - 32994 32994
Skulder 343300 165 212 51629 21019 147123 17 388 542 053 303618
Investeringar 9619 13 322 5814 9001 - - 15434 22323
varav immateriella
anlaggningstillgangar 578 5379 = 540 = - 578 5919
varav materiella
anlaggningstillgdngar 9042 7943 5814 8 461 - - 14 856 16 404
Avskrivningar -86 324 -10 932 -25473 -3454 - - -1Mm 797 -14 386
Medelantal anstéallda 215 267 41 48 40 51 296 366

") Under denna rubrik ingar eliminering av férséljining inom koncernen samt koncernens gemensamma kostnader.

Segmentets tillgdngar i tabellen ovan ar allokerade utifradn respektive
geografisk enhets tillgdngar inklusive tillhérande koncernmadssig good-

will.

Skulder hos segment for vilka information ska lamnas stams av mot
summa skulder enligt foljande:

Tillgdngar hos segment for vilka information ska ld&mnas stdms av 2020055 2019-08-31
mot summa tillgdngar enligt féljande: Skulder hos segment for vilka
information ska lamnas 383232 186 230
2020-08-31 2019-08-31 Pensionsforpliktelser 30651 2417
Tillgdngar hos segment for vilka Upplaning 155770 14 970
information ska lamnas 429200 329533 Summa skulder i balansrdkningen 542 053 303 617
Uppskjuten skatt 3154 4 458
Skattefordran 2 455 2419
Summa tillgangari
balansrdkningen 434 809 336 410
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NOT « 4 - OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2019-09-01 2018-09-01 2019-09-01 2018-09-01

-2020-08-31 -2019-08-31 -2020-08-31 -2019-08-31

Forsakringsersattning 242 2637 242 -

Bidrag 147 - - -
Aterbetalning av

moms - 810 - 380

Ovrigt 2159 4586 1367 1555

Summa 2548 8 033 1609 1935

NOT ¢ 5 « NETTOOMSATTNINGENS
FORDELNING, MODERBOLAGET

2019-09-01 2018-09-01

-2020-08-31 -2019-08-31

Sverige 377 388 463854
Norge 144 849 146187
Summa 522 237 610 042

Av den totala omsattningen avser 434 138 Tkr (544 201) férséljning av
varor i bolagets egna Accent-butiker och till dotterbolag. Omséattningen
for sdlda koncerninterna tjanster uppgar till 87 392 Tkr (62 250).

NOT « 6 « TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
INKOP OCH FORSALJINING MELLAN
KONCERNBOLAG

INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNBOLAG
Nedan anges andelen av &rets inkdép och férséljning avseende
koncernféretag.

2019-09-01 2018-09-01
-2020-08-31 -2019-08-31
Forsalining (%) 50% 46%

Vid inkdép och férsaljning mellan koncernféretag tilldmpas samma prin-
ciper for prissattning som vid transaktioner med externa parter.

FORDRINGAR/SKULDER VID ARETS SLUT HANFORLIGA TILL
FORSALJNING/INKOP AV VAROR OCH TJANSTER

2019/2020 2018/2019
Accent Finland OY -635 -668
Rizzo International AB 59400 29945
Rizzo AS -611 -669
Rizzo OY -1050 -1103
Deco Bags AB -6188 -6189
Véasklagret i Boras AB -1443 -1443
Morris-Accent AS 48 087 -332
A-TO-B AB -189 -168
Totalt 97 370 19 373

ARSREDOVISNING 2019/2020
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TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE UNDER RAKENSKAPSARET
Utdver koncerninterna transaktioner (redovisade i védnster kolumn) har
endast nedanstdende transaktioner genomférts under rékenskapsaret:

*  Tva av bolagets huvudédgare, Ulf och Bo EkIéf Invest AB genom
styrelseledamoterna Ulf och Bo EkI6f respektive Varenne AB har
ett borgensatagande sasom egens skuld, om 65 Mkr som s&ker-
het for bolagets forpliktelser gentemot bolagets kreditgivare.
Borgenérerna har ej erhallit ndgon ersattning fér sina ataganden.

OVRIGT

| separata noter finns upplysningar om;

- l6ner och andra ersattningar till styrelse, VD och andra
ledande befattningshavare

- andelar i koncernféretag, intresseféretag

- stallda sakerheter for koncernféretag

- ansvarsférbindelser for koncernforetag.

NOT « 7 « ERSATTNING TILL REVISORERNA

Koncernen Moderbolaget
2019-09-01 2018-09-01 2019-09-01 2018-09-01

-2020-08-31 -2019-08-31 -2020-08-31 -2019-08-31
PwC
Revisionsuppdraget 946 840 690 700
Revisionsverksamhet 249 106 154 82
Skatteradgivning - 99 - 69
Totalt
Pricewaterhouse-
Coopers 1195 1045 844 851
Summa 1195 1045 844 851

NOT - 8 - LEASINGAVGIFTER AVSEENDE
OPERATIONELL LEASING

Koncernen och moderbolaget har ingatt hyresavtal avseende lokalhyror
med foéljande hyresdtaganden. Fér de hyresavtal som &r omséattningsba-
serade anges endast avtalad bashyra, vilken ingar i féregdende ars kost-
nadsférda avgifter. De avtalade framtida hyrorna &r berdknade utifran
2019 ars hyresnivaer. Koncernen har variabla leasingavgifter kopplade
till omsattningshyror for vissa butiker, under rdkenskapsaret har dessa
inte uppgatt till vasentligt belopp. Dessutom har koncernen och moder-
bolaget leasingavtal for bland annat inventarier och kontorsutrustning.

Foregadende ars framtida betalningsataganden i koncernen fér ej
uppsagningsbara operationella leasingkontrakt fordelade sig enligt
foljande:

Koncernen Moderbolaget

2019-09-01 2018-09-01 2019-09-01 2018-09-01

-2020-08-31 -2019-08-31 -2020-08-31 -2019-08-31

Inom 1ar - 101218 45840 46 458

Mellan 2-5 ar - 174 055 62968 62968

Senare &n 5 ar - 1958 302 302
Summa betalnings-

ataganden - 277 230 109111 109729




Arets leasingkostnader avser framst lokalhyra.

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE PER LAND
OCH MELLAN STYRELSELEDAMOTER MED FLERA OCH OVRIGA
ANSTALLDA

Koncernen Moderbolaget
2019-09-01 2018-09-01 2019-09-01 2018-09-01
-2020-08-31 -2019-08-31 -2020-08-31 -2019-08-31 2019/2020 2018/2019
Arets kostnad Styrelse och Styrelse och
avseende operationell VD (varav VD (varav
Ieasinog av tillgangar tantiem o Ovriga tantiem o Ovriga
uppgar till: - 13204 43986 50558 dyh ") anstallda dyD " anstallda
Varav lokalhyra S 112 070 43 465 49 824 Moderbolaget 5694 69 615 3540 87 482
© Q)
Koncernféretag
Sverige - 18 186 - 24 620
. w © Q)
NOT « 9 « ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA Norge _ 57669 ~ 55700
MEDELTAL ANSTALLDA Summa dotterbolag - 75 855 - 80 320
) (@)
2019/2020 2018/2019 Koncernen totalt 5694 145470>) 3540 167 802?)
Varav Varav (-) (-)
Totalt kvinnor Totalt kvinnor
Moderbolaget 165 154 193 181 ) Med tantiem avses rorlig ersattning, det vill sdga rérlig mallén och bonus.
2) Loner och ersattningar betalda i utlandsk valuta har omraknats till SEK enligt
genomsnittlig vaxelkurs for aret om 1,012 NOK/SEK (1,079).
Koncernféretag
Sverige 41 38 48 44 PENSIONSFORMANER
Norge 90 88 125 123 For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestamda pen-
Koncernen totalt 296 280 366 348 sionsataganden for alders- och familjepension genom en férsakring i

KONSFORDELNING | KONCERNEN (INKL DOTTERFORETAG) FOR
STYRELSELEDAMOTER OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHA-
VARE

2019/2020 2018/2019
Antal pa Antal pa

balans- Varav balans- Varav

dagen kvinnor dagen kvinnor
Styrelseledamoter 6 2 6 2
VD och 6vriga ledande
befattningshavare 7 3 7 3
Koncernen totalt 13 5 13

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2019/2020 2018/2019
Sociala Sociala
Léner och kostnader  Loneroch kostnader
andra (varav andra (varav
ersattningar pension) ersattningar pension)
Moderbolaget* 79 818 33843 91022 38145
(710" (6625)"

Koncernféretag

Sverige 16 148 6129 24 620 9164
(855) (530)
Norge 42244 4853 55700 8744
(160) (912)
Koncernen totalt 138 211 44 826 171342 56 053
(8 116)? (8 067)”

Alla pensionsutfastelser ar avgiftsbestdmda och har évertagits av forsakrings-
bolag. VD har dock till viss del en férmansbestdmd pensionslésning (se not 31).

) Av moderbolagets pensionskostnader avser 1 090 Tkr (974) bolagets styrelse
och VD.

2) Av koncernens pensionskostnader avser 1090 Tkr (974) gruppens styrelse och
VD.

Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR
10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom for-
sédkring i Alecta, &r detta en formansbestdmd plan som omfattar flera
arbetsgivare.

For rékenskapsaret 2019/2020 har bolaget inte haft tillgang till infor-
mation for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens for-
pliktelser, férvaltningstillgangar och kostnader vilket medfért att planen
inte varit mojlig att redovisa som en férmansbestdmd plan. Pensions-
planen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor
som en avgiftsbestamd plan.

Premien fér den férmansbestamda alders- och familjepensionen
ar individuellt beraknad och ar bland annat beroende av 16n, tidigare
intjdnad pension och férvantad aterstaende tjgnstgdringstid. Férvan-
tade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-férsékringar som ar teck-
nade i Alecta uppgar till 2,2 Mkr. Koncernens andel av de sammanlagda
avgifterna till planen och koncernens andel av det totala antalet aktiva
medlemmar i planen ar ovasentligt.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av forsékringsatagandena beréknade enligt
Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte 6ver-
ensstdmmer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska nor-
malt tilldtas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva
konsolideringsniva understiger 125 procent eller dverstiger 155 procent
ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolide-
ringsnivan atergar till normalintervallet.

Vid lag konsolidering kan en atgard vara att hdja det avtalade priset
fér nyteckning och utékning av befintliga férmaner. Vid hég konsolide-
ring kan en atgéard vara att inféra premiereduktioner. Vid utgangen av
2019 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsoliderings-
nivan till 148 procent (142).

ERSATTNING TILL STYRELSE, VD OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
Styrelsens arvode och férdelning mellan styrelsens ordinarie ledamo-
ter beslutas av bolagsstdmman. Ersattning till VD samt 6vriga ledande
befattningshavare har beslutats av styrelsen och bestar av grundlén,
en resultatbaserad bonus samt férmaner i form av tjanstebil samt pen-
sion. Bonusen &r beroende av uppnadda mal fér bolaget och individen.
For personer i koncern- och féretagsledningen kan bonusen uppga
till maximalt sex manadsléner. Fér verksamhetsaret 2019/2020 utgar
grundldn till tva VDar som varit verksamma under bokslutsaret om
3 680 tkr (3 240). De tva VD:arna har bdda omfattas av allmén pen-
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sionsplan och pensionen uppgar till 30 procent utav grundldnen. Del av
pensionen &r upptagen i balansrdkningen som férmansbestdmd plan,
utdver detta finns inga pensionsférpliktelser till VD.

For dvriga ledande befattningshavare, som omfattar CFO, HR-chef,
Logistikchef, Inkdpschef samt Forsaljningschef har grundlén utgatt med
totalt 6 090 Tkr (5 371) samt for en (en) befattningshavare konsulter-
sattning om 1716 Tkr (1 584). Utdver detta finns sedvanliga pensions-
férmaner inom ramen fér allméan pensionsplan.

For rakenskapsaret uppgar den rérliga utbetalda ersattningen som
avser resultatbaserad bonus till O Tkr (0) fér koncernledningen inklusive
VD. Avgaende VD har 16n fram till 31 mars 2021.

Nytilltradd VD har fatt en ”sign-on” bonus pa 250 tkr. Fér évriga
ledande befattningshavare finns sedvanliga pensionsférmaner inom
ramen fér allman pensionsplan. Pensionsaldern fér samtliga i koncer-
nens féretagsledning 65 ar. Ersattningarna har beslutats av styrelsen
och riktlinjerna fér ersattningarna har beslutats av arsstdmman.

Styrelsens ledam&ter som uppfyller vissa férutsattningar erhaller-
styrelsearvode.

Arbetstagarrepresentanten Christina Nilsson erhaller inget arvode.

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER UNDER 2019/2020

AKTIERELATERADE ERSATTNINGARE
Vid extra bolagsstdmma den 3 mars 2017 beslutades om ett incitaments-
program for ledande befattningshavare och nyckelpersoner. Samtliga
tilldelade ledandebefattningshavare och nyckelpersoner om 8 personer
valde att deltai programmet. Programmen innefattade totalt 16 121737
teckningsoptioner, som Iéper ut i april 2020. 15 500 000 optionerna
utstélldes och tecknades den 17 juli 2017 till ett marknadsvarde om 0,031
SEK per option och totalt 480,5 Tkr erlades kontant.

Under rédkenskapsaret har incitamentsprogrammet avslutats utan
att ndgon utnyttjat ratten att teckna aktier.

Styrelse- . .
arvode/ Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig

Grundlén ersdttning férmaner kostnad ersdttning Summa
Styrelseordférande, Tommy Jacobson* - - - - - -
Hakan Lundstedt,
vice styrelseordférande - - - - 378 378
Jarle Gundersen, styrelseledamot - - - - - -
Elvira Eriksson, styrelseledamot - - - - - -
Michael Grimborg, styrelseledamot - - - - -
Christel Kinning, styrelseledamot - - - - -
VD, Jonas Ottosson 3240 - 106 973 - 4 319
VD, Lars Fins 630 250 - nz - 997
Andra ledande befattningshavare
(6 personer)** 7 806 - 128 1244 - 9178
Summa 11676 250 234 2334 378 14 872

* Stdmman i december 2019 beslutade att inget arvode ska utga till ledaméter som indirekt eller direkt &ger mer &n 1000 000 aktier i bolaget eller &r styrelseledamot

eller VD i bolag som &ger mer &n 1000 00O aktier i bolaget.
** En av de ledande befattningshavarna har erhallit ersattning pa konsultbasis.

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER UNDER 2018/2019

Styrelse- . .
arvode/ Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig

Grundlén ersédttning férmaner kostnad ersdttning Summa
Styrelseordférande, Ulf EKIOf* - - - - - -
Tommy Jacobson, styrelseledamot* - - - - - -
Bo EkIof, styrelseledamot* - - - - - -
Christel Kinning, styrelseledamot 150 - - - - 150
Hakan Lundstedt 150 - - - - 150
VD, Jonas Ottosson 3240 - 104 974 - 4 318
Andra ledande befattningshavare
(7 personer)** 6 955 - 121 1429 - 8 505
Summa 10 495 - 225 2403 - 13123

* Styrelseledaméter som har &garintressen i bolaget har enligt arsstdmmans beslut avstatt styrelsearvode varvid ingen styrelseersattning

erhallits for rékenskapsaret 2018/2019.
** En av de ledande befattningshavare har erhallit ersattning pa konsultbasis.
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NOT ¢ 10 - AV- OCH NEDSKRIVNINGAR

Av- och nedskrivningarna i resultatrékningen férdelar sig pa féljande
tillgdngsslag.

NOT ¢ 12 - BOKSLUTSDISPOSITIONER

2019-09-01 2018-09-01
Moderbolaget -2020-08-31 -2019-08-31
Ladmnat (erhallet) koncernbidrag - -9100
Summa - -9100

Koncernen Moderbolaget
2019-09-01 2018-09-01 2019-09-01 2018-09-01
-2020-08-31 -2019-08-31 -2020-08-31 -2019-08-31
Avskrivningar
Varumarken (not 15) = - -985 -985

Hyresratter och
liknande rattigheter
(not 16) -634 -625 -424 -430

Ovriga immateriella

NOT « 13 « INKOMSTSKATT

REDOVISAT | RESULTATRAKNINGEN

Koncernen Moderbolaget

2019-09-01 2018-09-01 2019-09-01 2018-09-01
-2020-08-31 -2019-08-31 -2020-08-31 -2019-08-31

Uppskjuten skatt
(not 21):

Uppkomst och
aterféring av

tillgangar (not 18) -3368 -3255 -3106 -3013
Materiella anlédgg-

ningstillgangar

(not 19) SI24556 -10 508 -6 272 -5817
Nyttjanderattstill-

gangar (20) -95239 - - -
Summa

avskrivningar -111 797 -14 388 -10 788 -10 245
Nedskrivningar

Totalt av- och

nedskrivningar -111 797 -14 388 -10 788 -10 245

NOT « 11  FINANSIELLA INTAKTER OCH FINAN-
SIELLA KOSTNADER OCH LIKNANDE
RESULTATPOSTER

Koncernen Moderbolaget

2019-09-01 2018-09-01 2019-09-01 2018-09-01
-2020-08-31 -2019-08-31 -2020-08-31 -2019-08-31

temporara skillnader -1103 -109 -8 543
Summa

uppskjuten skatt -1103 -109 -8 543
Arets skattekostnad -1103 -109 -8 543

Rénteintdkter och
liknande resultatposter

Ranteintdkter och
liknande resultat-

poster 246 171 76 130
Kursdifferenser 871 766 1577
Rénteintakter fran

koncernféretag - - 1471 1556
Summa finansiella

intakter 117 937 3124 1686
Réntekostnader och

liknande resultatposter

Rantekostnader -10 785 -5503 -10 577 -5456
Kursdifferenser - - - -1115
Ranktekostnad

pga IFRS16 -8834 - - -
Summa finansiella

kostnader -19 619 -5503 -10 577 -6 571
Finansnetto -18 502 -4 565 -7 453 -4 885

Avstdmning mellan koncernens védgda genomsnittsskatt, baserad pa
respektive lands skattesats, och koncernens verkliga skatt:

Koncernen Moderbolaget
2019-09-01 2018-09-01 2019-09-01 2018-09-01
-2020-08-31 -2019-08-31 -2020-08-31 -2019-08-31
Resultat fore skatt -137 645 -29130 -49 659 -31778
Inkomstskatt beraknad
enligt nationella
skattesatser gallande
for resultat i respektive
land 29 456 6408 10 627 6 991
Skatteeffekter av:
Ej avdragsgilla
kostnader -53 -105 -39 -71
Ej skattepliktiga
intakter = 1 -1 1
Omvardering av
temporara skillnader -1103 -110 =8 543
Utnyttjande av tidigare
ej aktiverade
underskott -29 403 -6 303 -10 587 -6 921
Total redovisad
verklig skatt -1103 -109 -8 543
SKATTESATSER, %
2019/2020 2018/2019
Sverige 21,4 22,0
Norge 22,0 22,0

TEMPORARA SKILLNADER
Temporara skillnader féreligger i de fall tillgangars eller skulders redo-
visade respektive skattemassiga varden ar olika.

ARSREDOVISNING 2019/2020 e RIZZO GROUP e 59



NOT - 14 - RESULTAT PER AKTIE

FORANDRING | ANTAL AKTIER

2020-08-31 2019-08-31
Utestaende stamaktier vid
periodens borjan 145 095 929 145 095 929
Utestaende stamaktier vid
periodens slut 145 095 929 145 095 929

Rizzo Group har tva aktieslag, stamaktie och preferensaktie. Prefe-
rensaktier (26 784 231 st) ingar ej i utspadningsberakningen.

RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING
Resultat per aktie fére utspadning berdknas genom att arets resultat
divideras med vagt genomsnitt av antal stamaktier under perioden.

2020-08-31 2019-08-31
Arets resultat hanfoérligt till
aktiedgarna i Rizzo Group AB (publ.) -138 748 -29 239
Periodens faststallda utdelning till
preferensaktier - -
Resultat anvant vid berakning
av resultat per stamaktie,
fére utspadning -138 748 -29 239
Medelantal utestaende stamaktier 145 095 929 145 095 929
Resultat per stamaktie, kr -0,96 -0,20

varav hanférligt till kvarvarande

verksamheter -0,96 -0,20

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING

Resultat per aktie efter utspadning berédknas genom att arets resultat
divideras med vagt genomsnitt av antal stamaktier under perioden efter
utspadning med utestdende optioner.

2020-08-31 2019-08-31
Vagt genomsnittligt antal stamaktier
vid berakning av resultat per aktie
fére utspadning 145 095 929 145 095 929
Justeringar for berdkning av resultat
per aktie efter utspadning:
Vagt genomsnittligt antal stamaktier
och potentiella stamaktier anvants
som ndmnare vid berdkning av
resultat per aktie efter utspddning 145 095 929 147 089 001
2020-08-31 2019-08-31
Arets resultat, hanforligt till
aktiedgarna i Rizzo Group AB (publ.) -138 748 -29 239
Medelantal stamaktier
efter utspadning 145 095 929 147 089 001
Resultat per stamaktie, kr -0,96 -0,20
varav hanférligt till kvarvarande
verksamheter -0,96 -0,20

60 e RIZZO GROUP e ARSREDOVISNING 2019/2020

NOT ¢ 15 - VARUMARKEN

Koncernen Moderbolaget

2020-08-31 2019-08-31 2020-08-31 2019-08-31
Ingadende
anskaffningsvarde 92 937 92937 19 450 19 450
Utgdende
anskaffningsvidrde 92 937 92 937 19 450 19 450
Ingdende ackumule-
rade avskrivningar - - -15 471 -14 486
Arets avskrivningar - - -985 -985
Utgaende ackumule-
rade avskrivningar - - -16 456 -15 471
Ingaende ackumule-
rade nedskrivningar -78 323 -78 323 - -
Utgdende ackumule-
rade nedskrivningar -78 323 -78 323 - -
Netto bokfért varde 14 614 14 614 2994 3979

Don Donna

Varumarket ar ett valkant och starkt modevarumérke som beddms ha
en obestambar nyttjandeperiod varfér I6pande avskrivning ej sker i
koncernen. | moderbolaget tilldmpas avskrivningar enligt plan varvid
avskrivning sker linjart éver 20 ar.

Varumarket séaljs inom koncernens samtliga kedjor och férsaljnings-
volymen har successivt 6kat under rékenskapsaret. Verksamhetsaret
2019/2020 &r starkt praglats av COVID19, vilket paverkat Bolagets fér-
saljning kraftigt negativt och sé ocksa férsaljningen av varuméarket Don
Donna. Under de kommande aren raknar Bolaget med en dterhdmtning
som &ven aterspeglas i berdkningen av nyttjandevéardet fér varuméar-
ket Don Donna. Successivt och i takt med forvantad forsaljningsékning
samt Bolagets 6kade fokus pd egna varumaérken berédknas dven produk-
ter under varumarket kunna saljas till hégre bruttomarginaler. Redovisat
varde fér varuméarket Don Donna uppgar per den 31 augusti 2020 till
14,4 Mkr (14,4) och beraknat nyttjandevarde dverstiger redovisat varde
vilket innebar att inget nedskrivningsbehov féreligger.

Nedskrivningsprévningen ar gjord enligt modellen relief of royalty.
Anvand diskonteringsranta ar 10 procent (10) efter skatt vilket motsva-
rar 13 procent (13) fére skatt. Diskonteringsréantan &r satt utifran vagd
kalkylranta om 6,7 (6,7) procent med tilldgg av en riskpremie pa 3,5
(3,5) procent. Berdkningen av kassafléden &r baserad pa prognostiserad
forsaljning under 2020/2021 som bygger pa att det sker en aterhamt-
ning, samtidigt som planerade satsningar ger 6nskade effekt.

Under de darefter kommande fem aren budgeteras en forsaljnings-
dkning om 2 % och darefter ar den uppskattade tillvéxten 2 procent.
Royalty féor Don Donna uppgar i varderingen till 2 procent, vilket ligger
i niva med genomsnittet fér branschen.

En 6kning av diskonteringsrantan efter skatt kan ske med narmare
14,9 procent, fran 10 procent till 24,9 procent, utan att det uppstar ndgot
nedskrivningsbehov.

Beddmningen har gjorts att rimligt moéjliga forandringar i gjorda anta-
ganden i berakningarna av nyttjandevardet fér Don Donnavarumarket
inte skulle ha sa stora effekter att de var och en fér sig skulle reducera
atervinningsvardet till ett varde som &r l&dgre &n det redovisade.

Morris
Varumarket Morris férvarvades i oktober 2007 och &r ett varuméarke pa
den norska marknaden.

Redovisat varde fér varumarket Morris uppgar i koncernen per 31
augusti 2020 till 0 Mkr/ O MNOK (O Mkr/ O MNOK).



NOT ¢ 16 « HYRESRATTER OCH LIKNANDE
RATTIGHETER

Koncernen Moderbolaget

2020-08-31 2019-08-31 2020-08-31 2019-08-31
Ingdende
anskaffningsvarde 56 094 55278 47 999 47 899
Investeringar - 816 - 100
Utgaende
anskaffningsvéarde 56 094 56 094 47 999 47 999
Ingaende ackumule-
rade avskrivningar -50972 -50348 -45 333 -44 903
Arets avskrivningar -634 -624 -424 -430
Utgdende ackumule-
rade avskrivningar -51606 -50972 -45 757 -45 333
Ingdende ackumule-
rade nedskrivningar -2193 -2193 -706 -706
Utgaende ackumu-
lerade avskrivningar -2193 -2193 -706 -706
Netto bokfort varde 2295 2929 1536 1960

Kvartalsvis genomfoérs en intern vardering av lokaler dar beddémt nytt-
jandevarde tas fram. Per 31 augusti 2020 fanns inget nedskrivningsbe-
hov fér ndgot av koncernens bestdnd. Bolaget har hyresratter av bety-
dande vérde, bland annat bolagets ytor pa NK i Stockholm, som ej ar
upptaget i bolagets balansrékning, beroende pa att dessa férvarvats
innan IAS 38 tradde ikraft.

NOT ¢ 17 -« GOODWILL

Koncernen Moderbolaget

2020-08-31  2019-08-31 2020-08-31 2019-08-31
Ingaende
anskaffningsvarde 341707 341707 164 816 164 816
Utgaende
anskaffningsvérde 341707 341707 164 816 164 816
Ingdende ackumule-
rade avskrivningar - - -92 269 -92 269
Utgaende ackumule-
rade avskrivningar - - -92 269 -92 269
Ingdende ackumule-
rade nedskrivningar -308 713 -308713 -72 547 -72 547
Utgaende
nedskrivningar -308713 -308713 -72 547 -72 547
Netto bokfért virde 32994 32994 - -

En sammanfattning av férdelningen av goodwill per affirsomrade
aterfinns nedan.

Koncernen
2020-08-31  2019-08-31
Skor & Accessoarer 32994 32994
Total goodwill 32994 32994

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV

Goodwill innevarande ar ar uteslutande hanférligt till férvarv av verk-
samhet som ingar i Rizzo International AB. Goodwill hanférlig till forvar-
vet av verksamheten i Rizzo inkluderas i segmentet Skor & Accessoarer
med 33 Mkr (33 Mkr).

| segmentet Skor & Accessoarer ingar butiker i Rizzokedjan samt NK
Women’s Shoes and Accessories och NK Men’s Shoes and Accessories
i Stockholm och i Géteborg samt Rizzo online.

Nedskrivningsprévning gors arligen eller vid hadndelser/andring i
forhallanden som indikerar en vardenedgang.

Redovisat varde prévas mot atervinningsvardet som baseras pa
berdknat nyttjandevarde. Nyttjandevardet bygger pa de kassafléden
efter skatt som beddms genereras under enheternas aterstdende livs-
langd med antagande om evig livslangd.

Uppskattat kassaflédde i berdkningen av nyttjandevarde exkluderar
kassafldde fran in- och utbetalningar fran finansieringsverksamheten.
Det bokfoérda vardet for den kassagenererande enheten Skor & Acces-
soarer inkluderar goodwill (33 Mkr enligt ovan), tillgdngar med bestam-
bar nyttjandeperiod, sdsom anldggningstillgdngar och rérelsekapital
och uppgar till 39,5 Mkr.

De mest vasentliga beddmningarna och antagandena for berékning
av atervinningsvéardet avser prognoser fér aterhdmtning av férsaljnings-
tapp kopplat till COVID19, organisk tillvéaxt/forsaljning, bruttomarginal
och anvand diskonteringsranta.

Berdkningen av kassafléden fér Rizzo &r baserad pa budgeterad
forsaljning under 2020/2021, dér en tillvaxt om cirka 30% skall uppnas.

Omsattningsékningen 2020/2021 férklaras av en aterhdmtning efter
genomford foretagsrekonstruktion, att verksamheten har anpassats till
effekterna av COVID-19, som inte bed®ms blir lika stora 2020/2021, att
NK &ven boérjar fa effekt fran de omfattande ombyggnationerna som
genomférdes innan pandemin slog till samt en fortsatt stark tillvaxt i
onlineférsaljningen.

Dérefter baseras kassaflédena pa en antagen arlig tillvaxt om 2 pro-
cent fér prognosperioden 2021/2022-2024/2025. Bortom den femariga
budget- och prognosperioden &r den uppskattade arliga tillvaxtok-
ningen 2 procent. Bolaget har inte uppnatt prognossékerhet i tidigare
prognoser. Under 2018/2019 paverkades Bolagets verksamhet betyd-
ligt mer negativt av ombyggnationerna pa NK &n beraknat. Under detta
verksamhetsar har Bolaget, liksom hela samhéllet, paverkats kraftigt
negativt av pandemin, COVID19. Foér att 6ka prognossékerheten ligger
tillvaxttakten framover i niva eller under den ldngsiktiga tillvéxttakten
fér detaljhandeln, bortsett fran férsaljningen i Bolagets onlineverksam-
het - som vantas vaxa i en snabbare takt an de fysiska butikerna. Den
stdrsta osékerheten i prognosen aterfinns i hur langdragna de negativa
effekterna fran COVID19 blir.

Ledningen har faststallt den budgeterade bruttomarginalen baserat
pa historiska ars niva samt sina férvantningar pa marknadsutvecklingen.

De diskonteringsrantor som anvéands vid nuvardeberékningen av
de férvantade framtida kassaflodena ar de vid tillfallet aktuella vagda
kapitalkostnaderna (WACC) faststéllda inom koncernen fér de mark-
nader dar de kassagenererande enheterna bedriver verksamhet, vil-
ket fornarvarande ar Sverige. Anvand diskonteringsranta for Rizzo ar
berdknad till 14,9 procent (13,6) efter skatt vilket motsvarar 14,9 pro-
cent (17,5) fore skatt.

Kalkylrantan &r hdgre jamfort med féregaende ar priméart beroende
pé 6kad marknadsrisk. Bruttovinstmarginalen for sista aret i prognos-
perioden uppgar till 56 procent och Bolaget forvantas éka och ater-
stalla bruttomarginalen inom affdrsomrade Skor & Accessoarer under
innevarande ar.

Beddmningen ar att inga rimliga férandringar for viktiga antagan-
den leder till att det beraknade nyttjandevardet for Skor & Accessoarer
understiger redovisat varde. En kanslighetsanalys har gjorts av viktiga
variabler var for sig. WACC kan 6kas med 14 procent eller bruttomargi-
nalen i terminalaret kan sdnkas med cirka 12% utan att nedskrivnings-
behov uppkommer.
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NOT ¢ 18 - OVRIGA IMMATERIELLA

NOT ¢ 20 * NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

TILLGANGAR
Koncernen* Moderbolaget*
2020-08-31  2019-08-31 2020-08-31  2019-08-31 Tillgdngar nyttjanderatt 2020-08-31  2019-09-01
Ingdende ) .. .
anskaffningsvarde 42166 36731 40473 35761 'E?”T(ytt’a”deratter’ fastigheter 125015 252241
Investeringar 578 5435 578 4712 Tillkommande nyttjanderatter 0 '
Utgaende
anskaffningsvérde 42744 42166 41051 40 473 Leasingskulder 2020-08-31  2019-09-01
Ingéende Kortfristiga 50 011 100 742
ackumulerade . o
avskrivningar 22395  -18677  -21221  -18225 Langfristiga 75004 151499
Arets avskrivningar -3368 -3718 -3106 -2996 Summa 125015 252241
Utgaende ackumule-
rade avskrivningar -25763 -22 395 -24 327 -21221
Ingdende ackumule- Tillkommande nyttjanderatter under 2020 uppgick till O Tkr.
rade nedskrivningar -9 814 -9 814 -9 814 -9 814 2019-09-01
Utgaende balans -9 814 -9 814 -9 814 -9 814 Avskrivningar pa nyttjanderéatter 2020-08-31
Netto bokfért viarde 7166 9 957 6 910 9438 Fastigheter .95 239
a ) e I N Summa -95239
*Ovriga immateriella tillgangar avser till évervagande del programvara.
Rantekostnader (ingar i finansiella kostnader). 0
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal (ingar
i kostnad sald vara och &évriga externa kostnader) -18

NOT ¢ 19 « MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

2020-08-03  2019-08-31 2020-08-03 2019-08-31
Ingaende
anskaffningsvarde 271651 254138 123797 15789
Investeringar 14 856 16 272 6 335 8 007
Arets omréknings-
differens -4171 1241 - -
Utgaende
anskaffningsvédrde 282 336 271651 130 132 123797
Ingaende ackumule-
rade avskrivningar -228 790 -216924 -103820 -97 997
Arets avskrivningar -12 556 -10 508 -6 272 -5817
Omklassificeringar - - - -6
Arets omréknings-
differens 3596 -1358 1 -
Utgaende ackumule-
rade avskrivningar -237 751 -228 790 -110 091 -103 820
Ingdende ackumule-
rade nedskrivningar -8 517 -8484 -3162 -3168
Arets nedskrivningar - - - 6
Arets omréknings-
differens 201 -33 - -
Utgaende balans -8 316 -8 517 -3162 -3162
Netto bokfort varde 36269 34344 16 879 16 815
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Det totala kassaflédet gallande leasingavtal under 2020 var 101176 Tkr.

NOT » 21 - UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN
OCH UPPSKJUTEN SKATTESKULD

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
2019-08-31  2018-08-31 2019-08-31  2018-08-31
Materiella anldggnings-
tillgangar 2128 2592 - -
Varulager 331 414 - -
Ovrigt 694 1452 671 670
Summa 3154 4 458 671 670

Uppskjutna skattefordringar ar huvudsakligen hanforligt till den norska
verksamheten och avser temporara skillnader i foretradesvis anlagg-
ningstillgangar. D& verksamheten i Norge prognostiseras goéra ett skat-
temadssigt dverskott fran verksamhetsar 2021/2022 kommer de tempo-
rara skillnaderna att nyttjas.



NOT 21 FORTS.

FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT | TEMPORARA SKILLNADER OCH UNDERSKOTTSAVDRAG

Materiella
Finansiella anlaggnings- .
Goodwill Instrument tillgadngar Varulager Ovrigt Totalt
Ingdende balans per den 1september 2018 - -414 2597 1222 1184 4589
Redovisat mot resultatréakning under aret
(Not 13) - 414 -295 -675 431 -125
Omréakningsdifferens - - 408 -4 -300 -6
Utgdende balans per den 31 augusti 2019 - - 2710 433 1315 4 458
Ingdende balans per den 1 september 2019 - - 2710 433 1315 4 458
Redovisat mot resultatrakning under aret
(Not 13) - - -473 -85 -619 -1178
Omrakningsdifferens - - -108 -17 -1 -126
Utgaende balans per den 31 augusti 2020 - - 2128 331 694 3154
NOT « 22 « OVRIGA FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen Moderbolaget
2020-08-31  2019-08-31 2020-08-31  2019-08-31
Kapitalférsakring 2455 1941 2 455 1941
Summa 2455 1941 2455 1941
NOT « 23 - ANDELAR | KONCERNFORETAG
2019/2020 2018/2019
Bokférda vdrden
Vid drets bérjan 479 417 479 417
Summa anskaffningsvdrden 479 417 479 417
Nedskrivningar
Vid arets boérjan -408 320 -408 320
Ackumulerade nedskrivningar -408 320 -408 320
Redovisat virde vid arets slut 71097 71097
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Kapital-

och

rostrattsandel, % Bokfort viarde Eget kapital Arets resultat
Agda av Antal
moderbolaget Orgnr Sate aktier 2020-08-31 2019-08-31 2020-08-31 2019-08-31 2020-08-31 2019-08-31 2020-08-31 2019-08-31
Accent
Finland OY 261.889 Helsingfors 400 100 100 356 356 637 588 -
Rizzo
International
AB 556213-1457 Stockholm 100 500 100 100 47 678 47 678 -22 855 10106  -32961 -280
Morris-Accent
AS 966.715.596 Oslo 960 100 100 15 215 15 215 -409M 12622 -52900 1288
Deco Bags
Aktiebolag 556531-4068 Stockholm 10 000 100 100 7648 7648 7640 7640 -
A-TO-B AB 559017-3125 Stockholm 1000 100 100 200 200 166 176 -
Agda inom koncernen Rostlandel, Kapitalandel,
(indirekta aktieinnehav) Oorg nr Séte % %
Rizzo AS 974.228.769 Oslo 100 100
Rizzo OY 678.421 Helsingfors 100 100
Vasklagret i Boras AB 556325-9679 Stockholm 100 100

NOT » 24 - HANDELSVAROR

RORELSER AVSEENDE RESERV FOR OSAKRA KUNDFORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget 2020-08-31 2019-08-31
2020-08-31  2019-08-31 2020-08-31  2019-08-31 Ingéende balans 630 -664
Varulager 98960 164894 61594 111393 Periodens reserveringar - -630
Inkurans -3584 -4 613 1663 2304 Periodgns aterfoéringar av
outnyttjade belopp 630 664
Summa 95 375 160 281 59931 109 089 R
Utgaende balans - -630
Varulagret varderas till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettofor-
saljningsvéardet pa balansdagen. Inkurans berdknas enligt individuell ..
. . 2 o . . . ALDERSFORDELNING KUNDFORDRINGAR
beddmning baserat pa aldersanalys i butiker och central. Kostnad for
handelsvaror har under aret uppgatt till 326 101 Tkr (405 471), varav 2020-08-31:
positiv inkurans om 1 029 Tkr (500). | Moderbolaget har kostnad for I
handelsvaror uppgatt till 296 106 Tkr (354 805), varav inkurans uppgar Brutto Nedskrivet Netto
till 641 Tkr (865). Positiv inkurans beror pa lagre inkuransnedskrivning Ej forfallna fordringar 541 - 541
pa grund av att lagret minskat. Forfallna kundford-
ringar 0-3 manader 856 - 856
Forfallna kundford-
ringar 3-6 manader 1230 - 1230
Forfallna mer an 6
NOT ¢ 25 - KUNDFORDRINGAR manader 344 - 344
Utgdende balans 2971 - 2971
Beddmning av reservering for osakra fordringar har gjorts under raken-
skapsaret. Kundfordringarna innefattar kunder inom resebranschen
som har begart en langre betalningsfrist pga Covid-19, det har [6pande 2019-08-31:
betalts under aret. Brutto Nedskrivet Netto
Ej forfallna fordringar 7 021 - 7 021
Forfallna kundford-
Koncernen Moderbolaget ringar 0-3 manader 815 - 815
2020-08-31  2019-08-31 2020-08-31  2019-08-31 Forfalina kundford-
Kundfordringar 2971 9890 1992 2480 ringar 3-6 manader 914 - 914
Reserv for osakra Forfallna mer an 6
fordringar - -630 - -630 manader 1139 -630 509
Kundfordringar - Utgaende balans 9889 -630 9 259
netto 2971 9 260 1992 1850
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VALUTFORDELNING PA UTESTAENDE KUNDFORDRINGAR

VALUTAFORDELNING PA LIKVIDA MEDEL

Valuta 2020-08-31 2019-08-31 Koncernen Moderbolaget
SEK 2017 4747 2020-08-31  2019-08-31 2020-08-31  2019-08-31
NOK 739 5142 SEK 31581 1144 19 008 396
EUR 210 - NOK 2252 10101 = -
UsD 4 - Summa likvida medel 33833 11245 19 008 396
Summa kundfordringar 2971 9 889
NOT « 29 « EGET KAPITAL
NOT + 26 « OVRIGA FORDRINGAR AKTIER
Koncernen Moderbolaget Antal aktier A-Aktier B-Aktier C-aktier Totalt antal
2020-08-31  2019-08-31 2020-08-31 2019-08-31 2018-08-31 300 145095629 26784231 171880160
Depositioner* 45987 - 45987 - 2019-08-31 300 145095629 26784231 171880160
Garantier** 2043 2043 2020-08-31 300 145095629 26784231 171880160
Terminer*** = 1231 = -
Bankgarantier 3209 1252 PAS55 1252
Bvriga fordringar 23516 7739 16 712 6 403 Rizzo Group hartre alftieslag,.staméktier av.serieA?Ch Serife B.sar?t en
preferensaktie av Serie C. Varje aktie av serie A beréttigar till tio réster
Summa 74756 20 222 67 298 7 655

*Depositioner avser forskott till leverantor till foljd av att foretaget foljt
kontantprincipen under féretagsrekonstruktionen.

** Garantier avser delersattning till bolagets garanter i samband med
féretagets foretradesemission som skett efter rakenskapsarets avslut.
***Terminer avser valutasédkring dock har bolaget inte haft méjlighet att
sakra sina valutor under féretagsrekonstruktionen.

NOT « 27 - FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2020-08-31 2019-08-31 2020-08-31  2019-08-31
Forutbetalda hyror - 26 469 2276 11934
Ovriga poster 1361 5275 1210 3549
Summa 1361 31744 3486 15 483

NOT « 28 « LIKVIDA MEDEL/KASSA OCH BANK

Koncernen Moderbolaget
2020-08-31  2019-08-31 2020-08-31 2019-08-31
Kassa och bank 33833 1245 19 008 396
Likvida medel 33833 11245 19 008 396

Nyttjad checkradkningskredit, vilken ej ingar i likvida medel, uppgick vid
arets slut i koncernen till 130,0 Mkr (96,0), se not 30.

Ej nyttjad checkrakningskredit, vilken inte ingar i likvida medel, uppgick
i koncernen till 0,0 Mkr (4,0).

medan varje aktie av serie B och C berattigar till en rost. Samtliga aktier
ar fullt betalda. Under &r 2015/2016 genomfdrdes en féretréddesemission
(se avstédmning eget kapital sidan 39) vilket 6kade antalet aktier med 132
905 390 stamaktier (se tabell sidan 21). Genom en kvittningsemission
6kade antal C-aktier med 26 784 231 preferensaktier. Det totala anta-
let roster uppgick per sista augusti till 1771882 860, varav stamaktierna
motsvarar 145 098 629 roster och preferensaktierna 26 784 231 roster.

Innehavare av aktier av serie C skall vid utdelning, fére innehavare
av aktier av serie A och serie B, fa ett belopp per aktie av serie C mot-
svarande en arlig rénta pa teckningskursen, i emission beslutad av
bolagsstdmma den 26 april 2016 (1,00 kr), om 5,0 procent fran den 26
april 2016. Beslutar bolagsstdmma inte om utdelning ackumuleras ovan
nédmnda belopp, varvid innehavare av aktier av serie C skall, utdver ovan
nédmnda belopp, fére innehavare av aktier av serie A och serie B, erhalla
ytterligare utdelning med ett belopp som motsvarar en arlig rdnta om
7,0 procent berdknat pa ackumulerad men dnnu inte utbetald utdelning.

| november 2020, efter verksamhetsarets slut, har bolaget genom-
fort en foretradesemission om totalt 945 340 880 B-aktier i Bolaget
till en teckningskurs om 0,10 kronor per aktie. Bolaget kommer genom
Foretradesemissionen att tillforas cirka 94,5 miljoner kronor fére avdrag
for transaktionskostnader. Samtidigt som féretradesemissionen har
aven en riktad emission till nyckelpersoner, butikschefer och konsul-
ter genomfoérts. Bolaget kommer att tillféras ca 2,1 miljoner kronor och
antalet aktier 6ka med 21041517 st.

Omréakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som upp-
star vid omrdkning av finansiella rapporter fran utldndska verksamhe-
ter som har uppréattat sina finansiella rapporter i annan valuta an den
valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget
och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

VALUTAKURSDIFFERENSER | EGET KAPITAL

Koncernen 2020-08-31 2019-08-31
Ingdende balans -26 395 -27 494
Férandring vid arets omrakning

av befintliga dotterbolag 26 395 1099
Utgaende balans - -26 395
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NOT ¢ 30 « SKULDER TILL KREDITINSTITUT Koncernen Moderbolaget
2020-08-31 2019-08-31 2020-08-31 2019-08-31
Rantebédrande
Koncernen Moderbolaget upplaning har
2019-08-31 2018-08-31  2019-08-31 2018-08-31 fc:?ljande
Kortfristiga forfallostruktur
finansiella skulder - inom en manad 9 443 - 9443 -
Banklan 16 347 19 003 16 347 19 003 - mellan en till tre
Upplupna réntor 9443 ~ 9443 _ manader 146 327 14 970 146 327 114 970
ap . - mellan tre
Checkrékningskredit 129 980 95967 129 980 95967 manader och
Summa kortfristiga ett &r - - - -
finansiella skulder ") 155770 114 970 155770 114 970
- mellan ett och
Summa finansiella fem ar - - - -
skulder 155770 114 970 155 770 114 970 Summa 155 770 114 970 155 770 114 970

1) Verkligt varde fér kortfristiga 1an bedéms vara lika med bokfért vérde. De kort-
fristiga ldnens rédnta beddéms éverensstdmma med marknadsrénta da de har en
kort réantebindning.

Den upplupna rantan avser |[dn hos Nordea och avser perioden
2019-11-01 - 2020-08-31.

Koncernens exponering avseende Banklan fér férandring i rénta och
kontraktsenliga tidpunkter for ranteomférhandling:

6 manader

6-12

12-36 36 manader

eller kortare manader manader  ellerléngre Totalt
Per 2019-08-31 114 970 - - - 114970
RANTEBARANDE BRUTTOLANESKULD PER VALUTA Per 2020-08-31 155770 - - - 155770

Bolagets réantebarande bruttolaneskuld har féljande valutaférdelning:

Rizzo Group har all bankupplaning till rérlig rénta. Vid en réanteférand-
ring med 1 procentenhet baserat pa rédntenivan per balansdagen paver-

K Moderbol t .
oncernen ocerpolage kas réantekostnaden i koncernen med 1056 Tkr (526) per ar.
Valuta 2020-08-31  2019-08-31 2020-08-31  2019-08-31
SEK 155 770 114 970 155770 114 970 . .
Summa 155 770 114 970 155 770 114 970 MODERBOLAGETS FORFALLOPROFIL OCH RANTESATSER PA

UTESTAENDE LAN

2020-08-31:
KONCERNENS FORFALLOPROFIL OCH RANTESATSER PA Snitt Inom Verkligt
UTESTAENDE LAN Lén ranta (%) ettar 2-5ar Totalt varde
Banklan 5,50% 16 347 - 16 347 16 347

2020-08-31 Upplupna réntor 9443 9443 9443
Snitt Checkraknings-
ranta Inom Senare Verkligt kredit 8,00% 129 980 - 129980 129980

Lan (%) ettdr  2-5ar anbar Totalt varde Summa 155 770 - 155770 155770

Banklan 5,50 16 347 - - 16 347 16 347

Upplupna rantor 9443 9443 9443

Checkraknings

kredit 8,00 129980 - - 129980 129980  5019-08-31

Summa 155770 - - 155770 155770 Snitt Inom Verkligt
Lan rénta (%) ettar 2-5ar Totalt varde
Banklan 5,00% 19003 - 19 003 19 003
Checkraknings-

2019-08-31 kredit 3,80% 95967 - 95967 95967
Snitt Summa 114 970 - 114970 114970
ranta Inom Senare Verkligt

Lan (%) ettdr  2-5ar anbar Totalt varde

Banklan 500 19003 - - 19003 19003

Ehedc'rrékmngs 3,80 95967 95967 95967 BESKRIVNING AV BANKLAN
red . . . 2020-08-31

Summa 114 970 - - 114970 114970
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Koncernen & Moderbolaget

Nordea

Forfaller mellan noll till ett ar*

16 347 stibor 1man + 5,5%

16 347

*Forfallotider ovan aterspeglar avtalade forfallotider.



2019-08-31
Koncernen & Moderbolaget

19 003 stibor 1man + 5%
19003

Nordea

Forfaller mellan noll till ett ar*

*Forfallotider ovan aterspeglar avtalade férfallotider.

Finansiering

Rizzo Groups bankavtal med Nordea I6pte t.o.m 31 oktober 2019 och
var darmed forfallet vid verksamhetsarets utgang den 31augusti 2020.
Bolaget ingick dock ett nytt bankavtal med Nordea den 21 september
2020.

Bankavtalet innebar att Bolagets nuvarande finansiering med
Nordea férlangs pa i allt vasentligt de villkor som kommunicerades
den 10 juli 2020. Det nya bankavtalet |6per pa 18 manader och innebar
i huvudsak att (i) Bolagets forvarvskredit om ca 16,4 Mkr amorteras
|6pande under avtalsperioden, (ii) Bolagets checkkrediter om 100 Mkr
forlangs till och med slutdatumet fér bankavtalet, (iii) Bolaget erhaller
en tillfallig kredit om 30 Mkr som far nyttjas tva ganger per ar med en
kredittid om hégst tre manader, samt (iv) det borgensatagande Varenne
AB och Ulf och Bo Ekl6éf Invest AB har stallt ut till Nordea for Bolagets
rakning fér krediten i punkt (ii) uppgar till 35 Mkr och till 30 Mkr fér kre-
diten i punkt (iii). Borgensatagandena &r solidariska och i tillagg till de
tidigare sédkerheter som Nordea erhallit sedan tidigare.

Borgensadtagandena enligt punkt (iv) kan fristallas ndr Bolaget tva
kvartal i foljd har redovisat en EBITDA om 75 Mkr och en soliditet om 30
procent, dock tidigast i januari 2022. Som en del i den finansieringslds-
ning som Bolaget har arbetat fram har Varenne AB, Tommy Jacobson
(styrelseordférande i Bolaget) och Sune Nilsson (gemensamt "Borgens-
mannen”) ingatt ett avtal om underborgen med UIf och Bo EkI6f Invest
AB. Genom underborgensavtalet atar sig Borgensmannen att halla Ulf
och Bo Ekl6f Invest AB skadesldst avseende de betalningsforpliktelser
som borgensatagandena enligt punkt (iv) kan féranleda.

Borgensmannen och Bolaget kommer inom kort att inga ett avtal
om ersattning fér underborgensatagandena, varigenom Borgensman-
nen fran Bolaget kan komma att erhalla totalt omkring 2,6 Mkr per ar
fér underborgensatagandena for det fall Bolaget inte kan tillhandahalla
en fér Bolaget formanligare underborgen.

Avtalet om ersattning for underborgensatagandena kommer att
understéllas bolagsstdmmans godkdnnande savitt avser styrelseord-
férande Tommy Jacobson, i enlighet med reglerna fér vissa narstaen-
detransaktioner i 16 a kap. aktiebolagslagen.

Bankfinansieringen ar villkorad av bland annat att Bolaget genomfor
en foretrddesemission som omfattas av garantiataganden uppgaende
till minst 73,5 Mkr.

Styrelsen har utvarderat om antagandet om fortsatt drift ar uppfyllt.

Nedan féljer de framsta dtgarderna och antagandena som ligger till
grund for bolagets bedémning:

1. Bolaget har efter att ny VD tilltratt arbetet fram och beslutat om
en ny affarsplan. Effekter fran denna férvantas under det kom-
mande verksamhetsaret.

2. Till detta kommer de redan genomférda och omfattande kost-
nadsdtgarderna att bidra positivt fér resultatet, bade pa kort och
lang sikt.

3. Bolaget har den 21 september 2020 ingatt ett nytt bankavtal
med Nordea.

4. Ackordet vann laga kraft den 9 oktober 2020, vilket beslutades
den 13 oktober 2020. Féretagsrekonstruktionen som pagatt
sedan 20 november 2019 &r ddrmed avslutad.

5. Bolaget har genomfort foretrédesemission pa ca 94,5 Mkr, som
blev fulltecknad. Bolaget har dessutom genomfért en riktade
nyemission pa ca 10 Mkr till medarbetare, nyckelpersoner och
utvalda konsulter, den tecknads till 21% (2,1 Mkr).

6. Den kortsiktiga finansieringen, under Coronapandemin, har 18sts
genom att bolaget fatt ta del av statliga stédatgérder, bade i
Sverige och Norge, samt minskade kostnader (personal- och

hyreskostnader).

7. Styrelsen beddémer att genomférande av ovan ndmnda atgéarder,
innefattandes nyemission och rekonstruktionsférfarande som
utmynnar i ett ackord, kommer att kunna leda till att verksamhe-
ten blir lbnsam.

Styrelsens basta beddmning ar att antagandet om fortsatt drift med
dessa atgarder ar uppfyllit.

Bolaget har bedémt nedskrivnhingsbehov avimmateriella tillgangar
och kommit till slutsatsen att nedskrivningsbehov ej féreligger.

Kovenanter

Under verksamhetsaret har bolaget varit i fédretagsrekonstruktion och
haft en s.k. ”stand-stil”- 6verenskommelse med banken. | denna 6ver-
enskommelse har det inte funnits ndgra kovenanter.

Det nya bankavtalet, som slots efter verksamhetsaret, innehaller
ett villkor, en sa kallad kovenant, som innebér att bolaget skall uppna
en viss EBITDA- och Soliditetsniva i féorhallande till bolagets budget.

Dessa kovenanter géller fr.o.m. 21 september 2020:

a) ett krav pa EBITDA-niva jamfort med Bolagets budget;

b) ett krav pa Soliditetsniva jamfért med Bolagets budget;

De finansiella Ianevillkoren under a-b) ovan skall matas kvartalsvis pa
en rullande tolvmanadersbasis.

Garantier och sdkerheter

Aktierialla koncernféoretag som ar direkt dgda av Rizzo Group har pant-
satts som sékerhet fér det nya laneavtal som Rizzo Group har ingatt
med bolagets bank. Darutdver &r ocksa andra vasentliga tillgangar
pantsatta till sdkerhet fér I1dneavtalet. Bland annat &r aktierna i Rizzo
International AB samt Morris AS pantsatta som sadkerhet fér ldaneavtalet
och vissa huvudagare &r ocksd borgensman under laneavtalet. Se dven
not 39 Stallda s&kerheter samt not 6 Transaktioner med néarstdende.

Uppsédgning/uppsdgningsgrunder

Laneavtalet kan s&gas upp frivilligt av Rizzo Group. | évrigt stadgar
laneavtalet sedvanliga uppsagningsgrunder om Bolaget inte fullgér
sina dtaganden.

NOT ¢ 31 - PENSIONSFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget

2020-08-31 2019-08-31 2020-08-31 2019-08-31
Pensionsavsattning via
kapitalférsakring inkl
sarskild [6neskatt 3051 2417 3051 2417
Summa 3051 2417 3 051 2417
Pensionsforpliktelser
iNorge = - = -
Pensionsforpliktelser
i Sverige
(Moderbolaget) 3051 2417 3051 2417
Summa 3 051 2417 3 051 2417

Koncernens férmansbaserade forplitkelser &r av ringa varde och kan inte

anses ha stor inverkan pa koncernens finansiella stallning.
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NOT ¢« 32 « AVSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget
2020-08-31 2019-08-31 2020-08-31 2019-08-31
Ingdende
avsattningar 992 7 071 - 2537
lansprakstagande
under aret -992 -11063 - -2 537
Avsatt under aret - 5000 - -
Arets omraknings-
differens - -16 - -
Utgdende
avsdttningar - 992 - -
Varav:
Avsattning -
langfristig del - - - -
Avsattning -
kortfristig del - 992 - -
Summa - 992 - -
NOT « 33 « FINANSIELLA TILLGANGAR
VARDERADE TILL UPPLUPET
ANSKAFFNINGSVARDE
Koncernen
2020-08-31:
Finansiella
tillgangar Tillgdngar
varderade varderade till
till upplupet verkligt varde
Tillgdngar i anskaffnings- via resultat
balansrakningen varde rékningen Totalt
Kundfordringar och andra
fordringar exklusive
interimsfordringar 1) 80 276 - 80 276
Finansiella tillgangar
varderade till
verkligt varde via
resultatrakningen - 2 455 2455
Likvida medel 33833 - 33833
Summa 114 110 2455 116 565
Skulder
varderade till .
verkligt varde Ovriga
via resultat- finansiella
Skulder i balansrakningen rakningen skulder Totalt
Laneskulder - 155770 155 770
Leverantdrsskulder och
andra skulder exklusive
icke finansiella skulder 2) - 205727 205727
Summa - 361497 361497

1) Férskottsbetalningar &r exkluderade fran kundfordringar och andra fordringar
eftersom analysen endast kravs for finansiella instrument.

2) Icke finansiella skulder, som t ex upplupna sociala avgifter, &r exkluderade efter-
som denna analys endast kravs for finansiella instrument.
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Koncernen
2019-08-31
Finansiella
tillgangar Tillgdngar
varderade varderade till
till upplupet verkligt varde
Tillgdngar i anskaff- via resultat
balansréakningen ningsvarde rékningen Totalt
Kundfordringar och andra
fordringar exklusive
interimsfordringar ) 31905 - 31905
Finansiella tillgdngar
varderade till
verkligt varde via
resultatréakningen - 1941 1941
Likvida medel 11245 - 11 245
Summa 43150 1941 45 091
Skulder
varderade till B
verkligt varde Ovriga
via resultat- finansiella
Skulder i balansréakningen rédkningen skulder Totalt
Laneskulder - 114 970 114 970
Leverantérsskulder och
andra skulder exklusive
icke finansiella skulder 2) - 107 133 107 133
Summa - 222104 222104

1) Férskottsbetalningar ar exkluderade fran kundfordringar och andra fordringar
eftersom analysen endast kravs for finansiella instrument.

2) Icke finansiella skulder, som t ex upplupna sociala avgifter, ar exkluderade efter-
som denna analys endast kravs for finansiella instrument.

Foéljande tabell visar koncernens tillgangar varderade till verkligt varde
31augusti 2020.

Tillgdngar Niva1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgdngar

varderade till verkligt

varde

- Direktpension - 2455 - 2455
Summa - 2455 - 2 455

Det har inte skett nagra éverféringar mellan nivaerna fér aterkommande
varderingar till verkligt varde under aret.

Per 31 augusti 2019

Tillgdngar Niva1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgdngar
varderade till verkligt
varde

-Direktpension - 1941 - 1941
Summa - 1941 - 1941

Véarderingsnivaer

Niva 1: Noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgdngar
eller skulder som till exempel aktier eller obligationer noterade pa bors.

Niva 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n note-
rade priser inkluderade i Niva 1, antingen direkt (som prisnoteringar)
eller indirekt (erhallna fran prisnoteringar) som till exempel valutater-
miner eller ranteswappar.

Niva 3: | de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa observer-
bar marknadsinformation. Detta galler t.ex for onoterade instrument.



Moderbolaget

2020-08-31:
Finansiella
tillgangar Tillgdngar
varderade varderade till
till upplupet verkligt varde
Tillgdngar i anskaff- via resultat
balansrakningen ningsvarde rékningen Totalt
Finansiella tillgangar
varderade till upplupet
anskaffningsvarde 1) 178 898 - 178 898
Finansiella tillgdngar vér-
derade till verkligt varde
via resultatrakningen - 2 455 2455
Likvida medel 19008 - 19 008
Summa 197 906 2455 200 361
Skulder
varderade till .
verkligt varde Ovriga
via resultat- finansiella
Skulder i balansrakningen rékningen- skulder Totalt
Laneskulder - 155770 155770
Leverantdrsskulder och
andra skulder exklusive
icke finansiella skulder 2) - 190171 190171
Summa - 345 940 345 940

") Férskottsbetalningar ar exkluderade fran kundfordringar och andra fordringar
eftersom analysen endast kravs for finansiella instrument.

%) Icke finansiella skulder, som t ex upplupna sociala avgifter, & exkluderade
eftersom denna analys endast kravs for finansiella instrument.

Moderbolaget

2019-08-31:
Finansiella
tillgangar Tillgdngar
varderade varderade till
till upplupet verkligt varde
Tillgangar i anskaff- via resultat
balansrakningen ningsvarde rakningen Totalt
Finansiella tillgangar
varderade till upplupet
anskaffningsvarde 1) 41052 - 41052
Finansiella tillgdngar
varderade till
verkligt varde via
resultatrakningen - 1941 1941
Likvida medel 396 - 396
Summa 41448 1941 43 389
Skulder
varderade till .
verkligt varde Ovriga
Skulder i via resultat- finansiella
balansrakningen rakningen skulder Totalt
Avsattningar
-langfristig del - - -
Leverantdrsskulder och
andra skulder exklusive
icke finansiella skulder 2) - 70837 70 837
Laneskulder - 14 970 114 970
Summa - 185 808 185 808

") Férskottsbetalningar &r exkluderade fran kundfordringar och andra fordringar
eftersom analysen endast kravs for finansiella instrument.

%) Icke finansiella skulder, som t ex upplupna sociala avgifter, ar exkluderade
eftersom denna analys endast kravs for finansiella instrument.

Koncernen

2020-08-31
Inom Senare Verkligt
Lan ettar  2-5ar  an5ar Totalt varde
Leverantdrsskulder
och andra skulder
exklusive icke
finansiella skulder 205727 - - 205727 205727
Laneskulder 155770 - - 155770 155770
Summa 361496 - - 361496 361496
2019-08-31
Inom Senare Verkligt
Lan ett &r 2-54r an 5 ar Totalt varde
Leverantdrsskulder
och andra skulder
exklusive icke
finansiella skulder 107133 - - 107133 107133
Laneskulder 114 970 - - 114970 114970
Summa 222103 - - 222103 222103
Moderbolaget
2020-08-31
Inom Senare Verkligt
Lan ett ar 2-5ar &n5ar Totalt véarde
Leverantdrsskulder
och andra skulder
exklusive icke finan-
siella skulder 190171 - - 190171 190171
Laneskulder 155 770 - - 155770 155770
Summa 345 939 - - 345939 345939
2019-08-31
Inom Senare Verkligt
Lan ett &r 2-5ar &n5ar Totalt vérde
Leverantdrsskulder
och andra skulder
exklusive icke
finansiella skulder 70 837 - - 70837 70837
Laneskulder 114 970 - - 114970 114970
Summa 185 806 - - 185806 185806

NOT ¢ 34 - OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget

2020-08-31 2019-08-31 2020-08-31 2019-08-31
Mervéardeskatt 8 054 19 518 2544 1499
Personalens kallskatt 3728 6 688 1905 3284
Presentkort och
tillgodokvitton 2203 - 861 -
Skulder i
rekonstruktion 29 033 - 29033 -
Anstand kallskatt 4994 - 4994 -
Anstand moms 12 425 - 5885 -
Ovriga skulder -0 2921 ] 929
Summa 60 437 29126 45 221 5712
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NOT « 35 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

NOT ¢ 38 « SKULDER VARS KASSAFLODEN
REDOVISAS | FINANSIEINGS-

VERKSAMHETEN
Koncernen Moderbolaget
2020-08-31 2019-08-31 2020-08-31 2019-08-31
Koncernen
Upplupna
réantekostnder - 671 - 671 Skulder hanforliga till
Upplupna léner 13853 24161 9450 14 978 fiansieringsverksamheten
Upplupna sociala X
avgifter 10 420 15 328 6883 7 625 A Leasing-
Laneskuld skulder Summa
Kundbonus 4 311 3833 2 393 1936
1B 2019-09-01 114 970 252 241 367 212
Upplupna ;
varufakturor 3312 27665 3312 27556 Kassaflode 31357 -97103 -65747
Anstand med sociala Hyresrabatter - -1078 -1078
avgifter 9 014 - 9 014 - Ovriga forandringar 9443 -29 045 -19 602
Ovriga poster 11581 6 449 10 417 7 855 Nettoskuld per
Summa 52490 78106 41468 60 622 2020-08-31 155 770 125015 280 784
Under aret har 6 481 Tkr i kundbonuscheckar inldésts och paverkat arets
resultat i koncernen.
Skulder hanfaérliga till
fiansieringsverksamheten
Leasing-
. Laneskuld skulder Summa
L] [ ]
NOT « 36 - ERHALLNA OCH BETALDA RANTOR =555 T S
Kassaflode 44 837 - 44 837
Nettoskuld per
Koncernen Moderbolaget 2019-08-31 114 970 - 114 970
2020-08-31 2019-08-31 2020-08-31 2019-08-31
Erhallen ranta 246 175 76 134
Betald ranta 2014  -5506 1805 5460  Moderbolaget
Summa -1768 -5 332 -1729 -5 326
Skulder hanfoérliga till
fiansieringsverksamheten
Leasing-
Laneskuld skulder Summa
" 1B 2019-09-01 114 970 - 114 970
NOT ¢ 37 « JUSTERINGAR FOR POSTER SOM Kossaflode 31357 e
INTE INGAR | KASSAFLODET Ovriga férandringar 9443 - 9443
Nettoskuld per
Koncernen Moderbolaget 2020-08-31 155770 - 155770
2020-08-31 2019-08-31 2020-08-31 2019-08-31
Av- och nedskrivningar
av anldggningstillgdngar 111797 11545 10 788 10 355
Stangningar och forut- Skulder hanférliga till
betalda leasingavgifter 2942 - = - fiansieringsverksamheten
Rabatter leasingskuld -1078 - - - .

- Leasing-
Nedskrivningar Laneskuld skulder Summa
av lager 5516 - - -

) 1B 2018-09-01 70133 - 70133
Orealiserade .
kursdifferenser 1662 3232 - - Kassafldde 44837 - 44 837
Avsattningar -563  -1564 634 -823 Nettoskuld per

2019-08-31 114 970 - 114 970

Upplupna
rantekostnader 9443 - 9443 -
Summa 129 718 13 214 20 864 9 532
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NOT « 39 « STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget

2020-08-31 2019-08-31 2020-08-31 2019-08-31
Foretagsinteckningar 194 500 194500 135000 135000
Bankgarantier och
depositioner 3209 1252 2 5155 1252
Aktier i dotterbolag 73332 73089 55325 55326
Pantsattning i varula-
ger och fordringar 21986 34 482 - -
Summa 293028 303323 192880 191578

ANSVARSFORBINDELSER - MODERBOLAGET

Moderbolaget har generell borgensatagande fér dotterbolagen Rizzo

International AB, Morris Accent AS och Deco Bags AB.

NOT ¢ 40 « VASENTLIGA HANDELSER EFTER

RAKENSKAPSARET

Den 25 augusti 2020 ingav Bolaget en ansdkan om offentligt
ackord till Stockholms Tingsratt. Ackordsférhandling holls den
18 september och Stockholms Tingsratt fastslog samma dag
Rizzo Groups framlagda férslag. Ackordet vann laga kraft den 9
oktober 2020, vilket beslutades pa méte den 13 oktober 2020.
Foretagsrekonstruktionen som pagatt sedan 20 november 2019
ar darmed avslutad. De av tingsratten faststéllda ackordsvillkoren
innebér att Bolagets ackordsborgendrer kommer erhélla betal-
ning fér hela fordringsbeloppet upp till 2 000 kronor samt betal-
ning av 25 procent av déverskjutande belopp.

Ny koncernledning fr.o.m 1 september 2020.

Den pagdende coronapandemin (COVID19) har paverkat Rizzo
Groups férséaljning kraftigt negativt. | och med den andra vagen
ar omfattningen av COVID19 samt hur det fortsatt kommer att
paverka Rizzo Group &r svar att beddéma.

Den 21 oktober tecknade Rizzo Group ett nytt bankavtal med
Nordea. Bankavtalet ar i stort i enlighet med det tidigare bankav-
talet. Bolaget har en checkkredit pa 100 Mkr samt tillgang till en
tillfallig checkkredit pa 30 Mkr som kan utnyttjas tva gdnger per
ar. Avtalet innefattar ocksa en amorteringsplan for det forvarvs-
lan pa 16,4 Mkr som Bolaget har sedan férvarvet av Deco-bags.
Bankavtalet forutsatte en genomférd féretagsrekonstruktion och
en genomférd nyemission pa minst 73,5 Mkr (lika med garantia-
tagandet).

Den 22 oktober beslutade en extra bolagsstdmma att andra nam-
net fran Venue Retail Group AB, till Rizzo Group AB.

Under och efter aret har Rizzo Group stéllt om tre Accentbutiker
till pilotbutiker, Drottninggatan och Taby Centrum i Stockholm
och Ostra Storgatan i Jonkdping. Dessutom har en ny pilotbutik
dppnats i Faltdversten i Stockholm. | pilotbutikerna kommer ett
nytt koncept att utvecklas. Butikerna verkar under namnet Rizzo.
Bolaget beslutade i bérjan av november 2020 att rulla ut det nya
konceptet pa samtliga Accent-, Morris- och Rizzobutiker i Sverige
och Norge. | Sverige kommer butikerna ga under namnet Rizzo
och i Norge under namnet Morris.

Den 21 september 2020 beslutade styrelsen for Rizzo Group
AB om en nyemission av B-aktier motsvarande cirka 94,5
Mkr med foretradesratt for Bolagets befintliga aktiedgare
("Foretradesemissionen”). Foéretrddesemissionen forutsatte ett
godkdnnande av extra bolagsstamma. Bolaget har erhdll teck-
ningsataganden och garantidtaganden om totalt cirka 73,5 Mkr.
Foretrddesemissionen ar sdledes sakerstélld till cirka 77,8 procent.

Den 13 november meddelade Rizzo Group att foretradesemis-
sionen om 94,5 Mkr blivit fulltecknad samt att den riktade emis-
sionen till nyckelpersoner, butikschefer och konsulter tecknats till
21%, motsvarande 2,1 Mkr. Emissionslikviderna har betalats in och
kommit bolaget till del. Det har starkt likviditeten. | och med detta
har Bolaget betalat ut de upplupna rantekostnaderna till Bolagets
bank pa ca 10 MSEK, aterbetalning av I6negaranti pd ca 7 MSEK
samt kommer inom kort betala den férsta delbetalningen av ack-
ordet enligt kommunicerad plan.

De f&rstarkta restriktionerna i och med den ”andra vagen” av
COVID19 har initialt paverkat Bolagets férsaljning negativt. Det &r
for tidigt att sdga hur det kommer paverka Bolaget pa lite langre
sikt, men det finns en risk att den kommande starka forsaljnings-
perioden som inleds med Black Friday, fortsatter med julférsalj-
ning och avslutas med mellandags- och januarirea kan komma att
paverkas negativt.

Aktien handelsstoppades den 23 mars och handeln aterupptogs
den 20 oktober, efter att rekonstruktionen vunnit laga kraft.
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STYRELSEFORSAKRAN

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrékningarna kom-
mer att féreldggas arsstdmman 2020-12-18 for faststéllelse. Styrel-
sen och verkstallande direktéren forsakrar att koncernredovisningen
har uppréattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncer-
nens stallning och resultat. Arsredovisningen har uppréattats i enlighet

med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbola-
gets stallning och resultat. Foérvaltningsberattelsen for koncernen och
moderbolaget ger en rattvisande 6versikt éver utvecklingen av kon-
cernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget
och de féretag som ingar i koncernen star infér.

Stockholm den 27 november 2020

Tommy Jacobson
Styrelseordférande

Jarle Gundersen
Styrelseledamot

Elvira Eriksson
Styrelseledamot

Hakan Lundstedt
Vice styrelseordférande

Michael Grimborg
Styrelseledamot

Christina Nilsson
Arbetstagarrepresentant

Lars Fins

VD

Var revisionsberattelse har l&mnats den 27 november 2020

PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

TILL BOLAGSSTAMMAN | RIZZO GROUP AB (PUBL), ORG.NR 556540-1493

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Rizzo Group AB (publ) fér rékenskapsaret 1 september 2019 till 31
augusti 2020.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger eni alla vadsentliga avseenden ratt-
visande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 augusti
2020 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt ars-
redovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vésentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 augusti 2020 och
av dess finansiella resultat och kassafléde fér aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Férvaltningsberéattelsen &r forenlig med arsre-
dovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r férenliga med innehallet i den kompletterande rap-
port som har éverlédmnats till moderbolagets och koncernens styrelse i
enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var bésta kunskap och évertygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel
5.1har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall,
dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och énda-
malsenliga som grund fér vara uttalanden.

Var revisionsansats
Oversikt

«  Overgripande vasentlighetstal: 6,3 miljoner kronor, vilket
motsvarar 1% av intakterna.

Revisionens inriktning och omfattning
Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighetsniva och
beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna.
Vibeaktade sarskilt de omraden dar verkstallande direktéren och sty-
relsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redovisnings-
massiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran anta-
ganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur ar
osé&kra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att
styrelsen och verkstéllande direktdren asidoséatter den interna kon-
trollen, och bland annat 6vervagt om det finns beldgg for systematiska
avvikelser som givit upphov till risk fér vasentliga felaktigheter till foljd
av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utféra en &ndamalsenlig granskning
i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet,
med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av
vasentlighet. En revision utformas fér att uppna en rimlig grad av séker-
het om huruvida de finansiella rapporterna innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller
misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimli-
gen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvédndarna fattar
med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststéllde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering som helhet
(se tabellen nedan). Med hjalp av dessa och kvalitativa 6vervaganden
faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och vara gransk-
ningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma
effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella
rapporterna som helhet.

* Vardering av goodwill och varuméarken. Avser tillgangar som har uppkom-
mit i samband med rérelseférvarv under tidigare rékenskapsar. Komplex
process som i hég grad paverkas av antaganden om framtida avkastning

och Iénsamhet.

¢ Vardering av varulager. Varulagret har en hég inneboende risk i verksam-
heten da férandringar i modetrender, vader- och sédsongsberoende samt

hard konkurrensen i detaljhandeln, kan géra varulagret obsolet.
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Koncernens vasentlighetstal 6,3 msek (8 msek)

Hur vi faststallde det 1% av intakterna

Motivering av valet av
vasentlighetstal

Koncernens resultat &r kraftigt fluktuerande mellan aren, medan bolaget haft mer stabila
intaktsfloden. Bolaget har lanserat diverse omstruktureringspaket och nedstangningspaket

tidigare ar varav resultatet flukturerat kraftigt. Vi bedémer sdledes att en materialitet satt utifran
omsattningen &r mer vasentlig att utga fran &n rorelseresultatet med hanseende till de kraftiga
variationer, dd omséattningen har legat mer stabilt mellan aren.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen &r de omraden som enligt var professionella beddémning var de mest betydelsefulla fér revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

Vérdering av goodwill och varumarken

Véardet av goodwill och varumdarken uppgar per den 31 augusti 2020
till 32 994 tkr respektive 14 614 tkr. Tillgangarna har uppkommit i sam-
band med rérelseférvary under tidigare rakenskapsar. | enlighet med
IAS 36 prévar koncernen minst arligen om det férekommer ett ned-
skrivningsbehov av redovisat varde av varumarke och goodwill. Ned-
skrivningsprévningen ar en komplex process som i hég grad paverkas
av antaganden om framtida avkastning och lénsamhet i de kassage-
nererande enheter som goodwill och varumaéarken allokerats till. Mot
bakgrund av detta har vardering av goodwill och varumarken bedémts
vara ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen. Centrala antaganden
i varderingen utgodrs bland annat av ledningens beddmning av framtida
kassafloden, bruttovinstmarginaler, diskonteringsranta och tillvaxt. Fér-
andringar i eller felaktiga beddémningar vid nedskrivningsprévningen
kan ge en betydande paverkan pa koncernens resultat och finansiella
stallning.

For ytterligare information hanvisas till stycket om vasentliga upp-
skattningar och bedémningar pa sidan 46, koncernens redovisnings-
principer pa sidan 46, not 15 om varuméarken pa sidan 60 och not 17 om
goodwill pa sidan 61i arsredovisningen.

Vardering av varulager

Véardet av koncernen varulager uppgar per den 31 augusti 2020 till
95 375 tkr. Varulagret &r uppdelat pa centrallager samt butikslager vilka
bada redovisas enligt l1dgsta vardets princip.

Vardering av varulagret beddms vara ett sarskilt betydelsefullt
omrade da de verksamhetsrelaterade riskerna avseende modetrender,
vader- och sasongsberoende samt konkurrensen, kan gora varulagret
obsolet. Ett hogt varulagervarde 6kar den inneboende risken for inku-
rans i lagret da férandringar i mode och konsumentbeteende paverkar
forsaljningen och darmed vardet av varulagret. Bedémningen av inku-
ransrisken ar beroende av ledningens beddémningar av framtida foérsalj-
ning, Dartill binder stora lager mer kapital.

For ytterligare information hanvisas till vasentliga uppskattningar
och bedémningar pa sidan 46, koncernens redovisningsprinciper pa
sidan 46, not 24 om handelsvaror pa sidan 64 i arsredovisningen.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN
Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen &r det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
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HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

Var revision omfattade nedan granskningsatgarder men var inte begrén-
sad till dessa.

Vi har verifierat den matematiska riktigheten i bolagets nedskriv-
ningsprévning.

Vi har granskat att nedskrivningsprévningen baseras pa bolagets
affarsplaner och prognoser om framtiden och att nedskrivningsprov-
ningen baseras pa bolagets finansiella budgetar godkénda av styrelse
och féretagsledning.

Vi har jamfort och utvarderat ledningens antaganden i nedskriv-
ningsprévningen avseende uthallig tillvaxttakt och bruttovinstmarginal
mot faktiskt utfall tidigare ar och &ven jamfért med likvardiga féretag
i samma bransch.

Vi har med stéd av PwC:s interna varderingsspecialister granskat
riktigheten berédkningsmodellerna och utvarderat rimligheten i anvand
diskonteringsranta.

Vi har utvarderat foretagets analys av kansligheten i varderingen
vid férandringar i vasentliga parametrar, som pa individuell eller kol-
lektiv basis, skulle kunna medféra att ett nedskrivningsbehov féreligger.

Var revision omfattade nedan granskningsatgarder men var inte
begransad till dessa.

Vi har granskat och bedémt koncernens process fér varulagerhan-
tering.

Vi har granskat bolagets vardering av varulager och granskning av
modell fér berdkning av inkurans.

Vihar genom dataanalys av lagret identifierat, granskat och bedémt
varor med avvikande marginaler, 1dg omséattningshastighet eller avvi-
kande priser.

Vi har deltagit vid och granskat bolagets processer fér kontrollin-
venteringar av centrallager och butikslager.

Vihar granskat och bedémt att &ndamalsenliga redovisningsprinci-
per tilldmpas och erforderliga upplysningar l&mnas i relevanta noter till
de finansiella rapporterna.

med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhdmtat under revisionen
samt beddmer om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.



VASENTLIG OSAKERHETSFAKTOR AVSEENDE ANTAGANDET OM
FORTSATT DRIFT
Utan att det paverkar vara uttalanden ovan vill vi fasta uppméarksamhe-
ten péa avsnitten “Finansiering” och "H&ndelser efter rékenskapsaret”
i férvaltningsberéattelsen och not 2 ”Likviditetsrisk” i arsredovisningen
och koncernredovisningen. D&r det framgar att den pagaende coro-
napandemin (COVID-19) har kraftigt paverkat koncernens férséljning
negativt. Férséljningen under det fjarde kvartalet har dterhdmtat sig
succesivt, men &r fortfarande inte i niva med férsaljningen innan utbrot-
tet. Omfattningen av COVID-19 samt hur pandemin kommer att paverka
koncernen &r fortsatt svarbeddmd. Koncernen redovisar &ven en forlust
pa -138 748 tkr for det ar som slutade den 31augusti 2020 och de kort-
fristiga skulderna per detta datum 6versteg de kortfristiga fordringarna
med - 253 421tkr. Dessa férhallanden tyder, tillsammans med de andra
omstandigheterna som beskrivs i férvaltningsberattelsen, pa att det
finns en vasentlig osakerhetsfaktor som kan leda till betydande tvivel
om koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Som framgar av
avsnittet "Finansiering” bygger bedémningen av fortsatt drift pa att
den nya affarsplanen far avsedd effekt under det kommande verksam-
hetsaret, samt att de omfattande kostnadsbesparingsatgarderna kan
behallas pa lang sikt.

| en situation dar bolagets fortsatta drift inte langre kan forutsat-
tas foreligger vasentlig risk for nedskrivningsbehov av koncernens till-
gangar och moderbolagets bokférda varden pa fordringar pa koncern-
foretag respektive andelar i koncernféretag.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler kon-
cernredovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven
for deninterna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéallande direktéren for bedémningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, ndr sd ar tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot
av detta.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara utta-
landen. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund
i drsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstéallande direktorens
forvaltning fér Rizzo Group AB (publ) for rékenskapsaret 1 september
2019 till 31 augusti 2020 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstémman behandlar forlusten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obe-
roende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &nda-
malsenliga som grund fér vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefat-
tar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar férsvarlig
med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsfér-
valtningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrol-
leras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skota
den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar nddvandiga fér att bolagets
bokfoéring ska fullgbras i 6verensstdmmelse med lag och for att med-
elsférvaltningen ska skdtas pa ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dédrmed vart utta-
lande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

» foretagit ndgon atgéard eller gjort sig skyldig till nAgon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

» panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r att med
rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktie-
bolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptadcka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av férvalt-
ningen finns pd Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspek-
tionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning ér en del av revisionsberattelsen.

PricewaterhouseCoopers AB utsags till Rizzo Group AB (publ)s revi-
sor av bolagsstdmman den 11 december 2019 och har varit bolagets
revisor sedan 9 april 2003.

Stockholm den 27 november 2020

PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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TOMMY JACOBSON

FODD
1958

Styrelseordférande sedan
maj 2020 augusti 2014.
Vice styrelseordférande
sedan augusti 2014 och
styrelseledamot sedan
2008.

UTBILDNING
Civilekonom.

BAKGRUND
Grundare av Varenne,
Zenith, Quesada och
Trevise.

OVRIGA PAGAENDE
UPPDRAG
Styrelseordférande
Zenith, Varenne, PEMA
Sweden AB, Athlete
Sports Academy Sweden
AB, Ringstrand & Soéder-
berg AB, Alma Mater AB,
Zound Industries Inter-
national AB, Good Sport
Foundation Sweden AB
och Styrelseledamot i
Quesada Kapitalférvalt-
ning AB.

AKTIEINNEHAV

627 000 B-aktier genom
bolag. Anses som obero-
ende i férhallande till Bo-
laget och bolagsledning-
en men ¢j i férhallande till
dess huvudagare.

HAKAN LUNDSTEDT

FODD
1966

Vice styrelseordférande
sedan maj 2020 och
Styrelseledamot sedan
mars 2017.

BAKGRUND
VD/Koncernchef Synsam
Group, VD/Koncernchef
Mekonomen Group,

CEO Lantmannen AXA,
CEO Cerealia Foods, VD
Kungsoérnen.

OVRIGA PAGAENDE
UPPDRAG
Styrelseledamot i Claes
Ohlson AB.

AKTIEINNEHAV

O B-aktier. Anses som
oberoende i férhallande till
Bolaget och bolagslednin-
gen men ej i férhallande till
dess huvudagare.
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JARLE GUNDERSEN

FODD
1952

Styrelseledamot sedan
maj 2020.

BAKGRUND

CFO fér ingenjérsbola-
get Norwegian Petro-
leum Consultants AS, VD
och styrelseordférande

i Norconsult AS, VD och
grundare av private equi-
tybolaget Norvestor AS,
Styrelseordférande i bl.a.
EDB (senare Evry), Life
Europe AB, Secode AB,
Aptilo AB, Kobler AS och
Crypho AS.

OVRIGA PAGAENDE
UPPDRAG
Styrelseledamot i flera
norska och svenska
bolag.

AKTIEINNEHAV

O B-aktier. Anses som
oberoende i forhallande
till bolaget och bolag-
sledningen, men ej till
dess huvudagare.

STYRELSE OCH REVISORER

MICHAEL GRIMBORG

FODD
1960

Styrelseledamot sedan
maj 2020.

BAKGRUND

CMO Synsam Group AB,
Forsaljiningsdirektor
TV4-Gruppen.

OVRIGA PAGAENDE
UPPDRAG
Styrelseledamot pa IRM
- Institutet for Reklam
och mediamatningar,
MMS - TV valutan i Sver-
ige, contentbyran Spoon,
digitala begravningsby-
ran Lavendla samt styrel-
seordférande och del av
Bonnier Ventures.

AKTIEINNEHAV

O B-aktier. Anses som
oberoende i férhallande
till bolaget och bolag-
sledningen, men egj till
dess huvudagare.



ELVIRA ERIKSSON

FODD
1993

Styrelseledamot sedan
maj 2020.

BAKGRUND

VD och grundare for
klock- och smyckesféreta-
get Mockberg AB. Driver
det heldgda dotterbola-
get Virill Holding AB samt
ar delagare i det kinesiska
bolaget Mockberg China.

OVRIGA PAGAENDE
UPPDRAG

Utover sitt pagaende
uppdrag fér Rizzo Group
har Elvira Eriksson inga
pagaende styrelse-
uppdrag.

AKTIEINNEHAV

O B-aktier Anses som
oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsled-
ningen, men ej till dess
huvudéagare.

CHRISTINA NILSSON

FODD
1962

Styrelseledamot sedan
2012.

UTBILDNING
Gymnasieutbildning, div
pabyggnadskurser och
ledarskapsutbildningar.

BAKGRUND

Arbetstagarrepresentant

Unionen.

AVRIGA PAGAENDE
UPPDRAG
Utdver sitt pagaende

uppdrag fér Rizzo Group

har Christina Nilsson
inga pagadende sty-
relseuppdrag.

AKTIEINNEHAV
3 B-aktier.

NICKLAS KULLBERG

Auktoriserad Revisor
FODD
1970

PricewaterhouseCoopers AB.
Huvudansvarig revisor i Rizzo
Group sedan arsstdmman
20176.
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LARS FINS
VD OCH KONCERNCHEF

FODD
1960

ANSTALLD SEDAN
Juni 2020.

UTBILDNING
Gymnasieutbildning.

BAKGRUND

VD Blomsterboda, VD
Life Europe, VD och
medgrundare Gooh,
Marknadsdirektér Coop
och chef for Gréna
Konsum.

AKTIEINNEHAV
O aktier.

FORETAGSLEDNING

ANDERS ARVERUD

CFO

FODD
1970

ANSTALLD SEDAN
September 2017.

UTBILDNING
Civilekonom.

BAKGRUND

CFO och IT-ansvarig Life
Europe AB, koncerncon-
troller SAS AB och busi-

ness controller Coop/KF.

AKTIEINNEHAV
O aktier.
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KICKI OLIVENSJO

INKOP- OCH SORTIMENTSCHEF

FODD
1958

ANSTALLD SEDAN
Oktober 2015.

UTBILDNING
Gymnasieutbildning.

BAKGRUND
Affarsomradeschef
Womens Fashion samt
Category Manager

for Accessoarer, Skor
och Vaskor pa Ahléns,
Design- och Ink6pschef
pa Lindex, Design- och
Produktionschef pd Peak
Performance samt olika
befattningar pd H&M i
Sverige och utomlands.

AKTIEINNEHAV
225 000 B-aktier.

BJORN COLERUS

SUPPLY CHAIN-CHEF

FODD
1970

ANSTALLD SEDAN
Februari 2009.

UTBILDNING
Civilekonom, férdjupning
Supply Chain Manage-
ment.

BAKGRUND

Befattningar inom NCR
och R.0.0.M. som logistik-
chef och inkdpschef.

AKTIEINNEHAV
645 B-aktier.



ANNELIE JOHANSSON

MARKNADSCHEF

FODD
1973

ANSTALLD SEDAN
Maj 2016.

UTBILDNING
Gymnasieutbildning.

BAKGRUND
Marknadschef GinaTricot
AB, global Konceptchef
Dressmann AS, Visual
samt utlandsprojekt pa
HM.

AKTIEINNEHAV
100 000 B-aktier.

MARIA RYOTT

HR-CHEF

FODD
1970

ANSTALLD SEDAN
Maj 2016

UTBILDNING
Personalvetare fran
Linkdépings universitet.

BAKGRUND

HR chef pa Loomis Sver-
ige AB, HR specialist pa
Apoteket AB och Indiska
Magasinet AB.

AKTIEINNEHAV
O aktier.

JONAS STILLE

FORSALJNINGSCHEF

FODD
1978

ANSTALLD SEDAN
Mars 2017.

UTBILDNING
Civilekonom.

BAKGRUND
Forsaljnings- & Retailchef
INDISKA, VD Sealife,
Forsaljningschef ONOFF.

AKTIEINNEHAV
O aktier.
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

Detta avsnitt innehaller en avstdmning av vissa alternativa nyckeltal (APM) mot n&drmaste avstdmningsbara pos-

ter i de finansiella rapporterna. Redovisningen av APM:s har begransningar som analyshjalpmedel, och ska inte

betraktas utan sammanhang eller som ersattning for finansiella matt som uppréattats enligt IFRS. APM:s redovi-

sas for att forbattra investerarnas utvardering av verksamheten, som hjalp vid prognos av kommande perioder

och for att férenkla en meningsfull jamforelse av resultat mellan perioder. Ledningen anvander dessa APM:s for

att bland annat utvéardera [6pande verksamhet jAmfért med tidigare resultat, for intern planering och prognoser

samt for berdkning av viss prestationsrelaterad ersattning. De APM:s som redovisas i denna arsredovisning kan

skilja sig fran matt med liknande beteckningar som anvands av andra bolag.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

2019/2020 2018/2019
Arets vinst -138,7 -29,2
Genomsnittligt eget kapital -37,2 47,6
Avkastning pa eget kapital Neg. Neg.

Orsak till anvdndning: Avkastning pa eget kapital &r ett matt pa lén-
samhet i relation till bokfort varde pa eget kapital. Avkastning pa eget
kapital &r &ven ett matt pa hur investeringarna anvands for att gene-
rera 6kade intakter.

AVKASTING PA SYSSELSATT KAPITAL

BRUTTOMARGINAL

2019/2020 2018/2019
Nettoomsattning 630,4 850,0
Handelsvaror -326,1 -405,5
Bruttoresultat 304,3 444,5
Bruttomarginal 48,3% 52,3%

Orsak tillanvandning: Bruttomarginalen visar skillnaden mellan netto-
omséattning och kostnad fér salda varor i procent av nettoomséttningen.
Bruttomarginalen paverkas av flertalet faktorer, exempelvis produktmix,
prisutveckling och kostnadsminskningar.

EGET KAPITAL PER AKTIE

2019/2020 2018/2019
Resultat efter finansiella poster -137,6 -29,1
- iella kostnad 30.7 122 2019/2020 2018/2019
G'”a”s'e itlf’st ne erl i ;55'8 1'4(; : Totalt eget kapital -107,2 32,8
enomsrﬂ |g° sysselsa ap|- a : : Antal utestaende aktier vid
Avkastning pa sysselsatt kapital Neg. Neg. periodes slut (miljoner aktier) 145,1 145,1
Eget kapital per aktie -0,74 0,23

Orsak till anvdndning: Avkastning pa sysselsatt kapital ar ett matt pa
lbnsamheten efter att hansyn har tagits till hur mycket kapital som
anvants. En hégre avkastning pa sysselsatt kapital tyder pa att kapita-
let anvands pa ett effektivare satt.

BRUTTORESULTAT

2019/2020 2018/2019
Nettoomsattning 630,4 850,0
Handelsvaror -326,1 -405,5
Bruttoresultat 304,3 444,5
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Orsak till anvédndning: Eget kapital per aktie mater bolagets netto-
varde per aktie och avgér om ett bolag 6kar aktiedgarnas formogen-
het dver tid.

FORSALJNINGSTILLVAXT

2019/2020 2018/2019
Forséljining aktuell period 630,4 850,0
Forsalining foregdende period 850,0 886,0
Forséljningstillvaxt -25,8% -4,1%

Orsak till anvdndning: Féréandring i forsaljning avspeglar bolagets rea-
liserade forsaljningstillvaxt éver tid.



KASSAFLODET FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN RORELSERESULTAT EXKLUSIVE AVSKRIVNINGAR JUSTERAD

PER AKTIE, KR (EBITDA-JUSTERAD)
2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019
Kassaflode fran den |dpande Rorelseresultat -119,1 -24,6
verksamheten 104,7 217 Av- och nedskrivningar 11,8 14,4
Genomsnittligt antal aktier fore w .
utspadning (miljoner aktier) 145,1 145,1 Jamférelsestorande poster 9o 0.0
Justerat EBITDA -7,3 -10,2

Kassaflddet fran den Idpande
verksamheten per aktie 0,72 -0,15

Orsak till anvandning: Justerat EBITDA anvands for att mata kassaflode
fran den I6pande verksamheten oavsett effekterna av finansiering och
redovisningsbeslut.

Orsak till anvandning: Kassaflddet fran den I6pande verksamheten per
aktie, mater det kassafléde som bolaget genererar per aktie fére kapi-
talinvesteringar och kassafléden hanforliga till bolagets finansiering.

SOLIDITET
RORELSEKAPITAL
2019/2020 2018/2019
2019/2020 2018/2019 Totalt eget kapital -107,2 32,8
Omsattningstillgangar 210,8 235,2 Totala tillgéngar 434,8 3364
-Likvida medel -33,8 1,2 Soliditet Neg. 10%
-Kortfristiga skulder, . . . B o . )
icke rantebarande -267,9 -186,2 Orsak till anvdndning: En hog soliditet ger ett ekonomiska handlings-
Rérelsekapital -90.9 37.7 utrymme och oberoende som kravs for att bedriva verksamhet och
3 3
hantera variationer i behovet av rorelsekapital samt dra nytta av affars-
Orsak till anvandning: Rorelsekapitalet anvands for att mata foretagets mojligheter.
férmaga att moéta kortfristiga kapitalkrav.
SYSSELSATT KAPITAL
RORELSEMARGINAL
2019/2020 2018/2019
2019/2020 2018/2019 Totala tillgangar 434,8 336,4
Rérelseresultat -119,1 -24,6 -I.-ékngfristi%a skuéder, ”a 4
Antebs 2, 2,
Forsalining 630.4 850.0 icke rantebéarande
srel inal -Kortfristiga skulder,
Rorelsemargina Neg. Neg. icke rantebarande 267,9 -186,2
Sysselsatt kapital 164,5 147,8

Orsak till anvdndning: Rorelsemarginalen visar rorelseresultatet som
procentandel av nettoomsattningen och visar den operativa |6nsam-

het Orsak till anvandning: Sysselsatt kapital mater féretagets férmaga att,
eten.

utodver kassa och likvida medel, tillgodose rérelsens behov.

RORELSEMARGINAL EBITDA-JUSTERAD

(JUSTERAD EBITDA-MARGINAL) TOTALRESULTAT PER AKTIE, KR
2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019
Justerad EBITDA -107,0 -10,2 Totalresultat for perioden -138,7 -29,4
Forsaljning 630,4 850,0 Genomsnittligt antal aktier fore
Justerad EBITDA-marginal Neg. Neg. utspadning (miljoner aktier) 1451 1451
Totalresultat per aktie, kr -0,96 -0,20

Orsak till anvandning: Visar i procent foretagets rorelseresultat fore
avskrivningar, rantor och jamférelsestérande poster delat med perio-
dens intékter. Justering avser aterldggning av IFRS-justering.
VINST PER AKTIE (FORE OCH EFTER UTSPADNING), KR*

.. 2019/2020 2018/2019
RORELSERESULTAT EXKLUSIVE AVSKRIVNINGAR (EBITDA) -

Periodens resultat -138,7 -29,2

Genomsnittligt antal aktier fore
2019/2020 2018/2019 utspadning (miljoner aktier) 145,1 145,1

Rorelseresultat 191 24,6 Genomsnittligt antal aktier efter

Av- och nedskrivningar 11,8 14,4 utspadning (miljoner aktier) 145,1 145,1
EBITDA -7,3 -10,2 Vinst per aktie fére utspdadning -0,96 -0,20
Vinst per aktie efter utspadning -0,96 -0,20

Orsak till anvdndning: EBITDA anvands for att méata kassafléde fran
den |6pande verksamheten oavsett effekterna av finansiering och redo-
visningsbeslut.

*) Defineras enligt IFRS.
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FLERARSOVERSIKT

2010/ 2011/ 2012/ 2013/ 2014/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/
Resultatrdkning,Mkr 201 2012 2013 2014* 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Rorelseintakter 836,1 828,4 849,7 903,9 900,6 842,7 882,9 894, 858,0 630,4
Varukostnad -357,5 -354,3 -359,3 -426,3 -436,6 -406,7 -417,1 -415,8 -405,5 -326,1
Bruttovinst 475,2 469,2 462,5 477,6 463,9 436,0 465,9 470,2 444,5 304,3
Ovriga rérelsekostnader -417,9 -414,6 -443,9 -505,5 -503,8 -517,6 -441,6 -459,3 -462,7 -314,2
Rorelseresultat fore
avskrivningar 60,7 59,5 46,5 -27,9 -39,9 -81,6 24,2 19,0 -10,2 -7,3
Av-och nedskrivingar -18,7 -15,8 -17,1 -55,8 -76,2 -127,6 -15,9 -16,1 -14,4 -111,8
Rorelseresultat efter
avskrivningar 42,0 43,7 29,4 -83,7 -116,1 -209,1 8,4 2,9 -24.,6 -119,1
Finansnetto -8,3 -3,8 -2,4 -6,1 -8,3 -9,1 -6,4 0,3 -4,6 -18,5
Resultat efter finansnetto 33,7 39,9 27,0 -89,8 -124,4 -218,2 1,9 3,2 -29,1 -137,6
Skatt 0,5 31 -3,6 -6,5 31 -5,0 1,8 -1,2 -0,1 -1,1
Nettoresultat 34,2 43,0 23,4 -96,3 -121,3 -223,2 3,7 2,1 -29,2 -138,7
2010/ 2011/ 2012/ 2013/ 2014/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/
Balansrdkning,Mkr 2011 2012 2013 2014* 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Anlaggningstillgangar 266,9 264,3 276,4 292,3 221,4 89,8 93,4 93,4 101,2 224,0
Lager 141,3 153,6 163,6 173,9 176,3 180,3 192,7 165,2 160,3 95,4
Ovriga omsattnings-
tillgangar 31,6 30,2 541 1071 45,4 42,8 47,4 51,7 63,7 81,6
Likvid medel 9,6 37,5 30,7 29,5 9,7 8,6 1,5 10,4 n,2 33,8
Summa tillgadngar 449,4 485,6 524,8 602,8 452,8 321,5 345,0 320,7 336,4 434,8
Eget kapital 207,4 251,9 251,0 204,7 69,9 55,2 59,1 62,3 32,8 -107,2
Langfristiga
réantebarandeskulder 17,7 9,6 17,3 41,7 32,3 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Langfristiga icke
rantebarande skulder 21,9 21,2 20,0 21,0 15,4 16,9 12,7 5,0 2,4 78,1
Kortfristiga
réntebarandeskulder 50,6 42,3 77,1 10,0 122,8 58,2 48,8 70,1 15,0 155,8
Kortfristiga icke rante
barande skulder 151,8 160,5 159,4 225,4 212,5 191,0 224,4 183,3 186,2 308,2
Summa skulder och
eget kapital 449,4 485,6 524,8 602,8 452,8 321,5 345,0 320,7 336,4 434,8
Utdrag ur 2010/ 2011/ 2012/ 2013/ 2014/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/
kassaflédesanalys, Mkr 2011 2012 2013 2014* 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kassaflode fore
rorelsekapitalférandringar 59,0 68,7 51,8 -25,8 -24,0 -29,0 -2,8 8,4 -16,3 -8,1
Forandringar av
rorelsekapital,
exklusive likvida medel -9,3 -16,1 -45,0 48,4 -27,8 -66,6 32,7 -14,5 -5,4 12,7
Kassaflode fran den
|6pande verksamheten 49,7 52,6 6,8 22,6 -51,9 -95,6 30,0 -6,1 -21,7 104,7
Investeringsverksamheten -9,1 -8,7 -36,3 -70,5 -15,7 -171 -17,4 -16,7 -22,3 -15,4
Kassaflode efter
investeringar 40,6 43,9 -29,5 -47,9 -67,5 -113,2 12,1 -22,8 -44,0 -89,2
2010/ 2011/ 2012/ 2013/ 2014/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/
Nyckeltal, Mkr 2011 2012 2013 2014* 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Forsaljning, Mkr 832,7 823,5 844, 902,0 883,0 839,0 879,0 886,0 850,0 630,4
Forandring, % 11 -11 2,5 6,8 -2,1 -4,9 4,8 0,8 -4,1 -25,8
Resultat fore
avskrivningar, Mkr 60,7 59,5 46,5 -27,9 -39,9 -81,6 24,2 19 -10,2 -7,3
EBITDA-marginal, % 7,3 7,2 5,5 neg neg neg 2,7 21 neg neg
Roérelsemarginal, % 50 53 3,5 neg neg neg 1,0 0,3 neg neg
Vinstmarginal, % 4,0 4,8 3,2 neg neg neg 0,4 0,2 neg neg
Vinst per aktie, kr 4,85 5,43 2,88 neg neg neg 0,03 0,01 neg neg
Soliditet, % 46,1 51,9 47,8 34 15,4 17,2 17,1 19,4 9,8 neg
Skuldsattningsgrad,ggr 0,3 0,2 0,4 0,7 2,2 1,1 0,8 1,1 3,5 neg
Rantetackningsgrad, ggr 5,0 11,0 10,4 neg neg neg 1,3 1.7 neg neg
Réntabilitet pa sysselsatt
kapital, % 1,8 8,3 5,2 neg neg neg 7,8 11,9 neg neg
Rantabilitet pa eget
kapital, % 18,6 18,7 9,3 neg neg neg 6,5 3,4 neg neg
Andel riskbarande
kapital, % 51 58,7 53,5 37,4 18,8 17,2 17,1 19,4 LA neg
Investeringar, Mkr 12,7 15,8 35,9 70,5 16,9 17,1 17,4 16,7 22,3 15,4
Antal anstallda,
arsgenomsnitt 403 369 376 422 41 420 387 390 366 296

* Retroaktiv omrékning av finansiella rapporter p g a rattelse av tidigare felaktigt redovisade tillgadngar, skulder och kostnader i enlighet med ias 8 redovisningsprinciper, &ndringar i uppskattningar
och bedémningar.
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DEFINITIONER

ANDEL RISKBARANDE KAPITAL
Eget kapital plus uppskjuten skatt som andel av balansom-
slutningen.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Resultat efter finansnetto med avdrag for skatt dividerat
med genomsnittligt eget kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

BRUTTOVINSTMARGINAL
Forsalining med avdrag for direkta varukostnader som andel
av forsaljningen.

EBITDA-MARGINAL
Rorelseresultat fore avskrivningar och finansiella kostnader
som andel av rérelsens intakter.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital i férhallande till antal aktier vid periodens slut.

FORSALJINING JAMFORBARA ENHETER
Forséaljningsutvecklingen for butiker som varit i drift under
minst 12 manader utan omfattande férandringar av yta eller
koncept.

KONVERTERINGSGRAD
Andel besdkare som genomfoér ett kdp.

NETTOOMSATTNING

Enligt IAS 34 ska begreppet nettoomsattning anvéandas for
koncernens férséaljning. Rizzo Groups anvander i delarsrap-
porter begreppet nettoomsattning for koncernens totala
forsaljning och i évrig I6pande text anvands begreppet for-
saljning.

RESULTAT PER AKTIE
Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt antal aktier
fére utspadning.

RANTETACKNINGSGRAD
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i
relation till finansiella kostnader.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat efter avskrivningar som andel av rérelsens
intakter.

SKULDSATTNINGSGRAD
Rantebarande skulder och réantebarande avsattningar
dividerat med eget kapital.

SNITTKVITTO
Genomsnittligt belopp per kop.

SOLIDITET
Eget kapital som andel av balansomslutningen.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutningen minskat med icke rantebarande skulder
och icke rantebarande avsattningar.

TILLGANGLIG LIKVIDITET
Likvida medel med tillagg for ej nyttjad checkrakningskredit
vid rapportperiodens utgang.

TRAFIK
Antal besdkare.

VINSTMARGINAL
Resultat efter finansnetto som andel av rérelsens
intakter.

KOMMANDE INFORMATIONSTILLFALLE

Arsstdmma ager rum i Stockholm den 18 december 2020 klockan 10:00

Delarsrapport september-november 2020 avges i januari 2021

Deldrsrapport september 2020 - februari 2021 avges i april 2021

Delarsrapport september 2020 - maj 2021 avges i juni 2021

Bokslutskommuniké 2020/2021 avges i oktober 2020
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