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SAS offentliggor en rekapitaliseringsplan i syfte att fortsatta som en
central leverantor av viktig skandinavisk flyginfrastruktur

Som tidigare offentliggjorts av SAS AB (”SAS” eller ”Bolaget”) har
covid-19-pandemin och de efterfoljande reserestriktionerna orsakat en global
kris for flygindustrin. Till f6ljd av den minskade efterfragan, vilken tidigast 2022
forvantas aterga till nivaerna fore covid-19, vidtog SAS omedelbart en lang rad
atgarder for att kraftigt minska sina kostnader. Som ett led i detta har SAS
styrelse beslutat om en reviderad affarsplan for att modta de forvantade
effekterna av pandemin. Affarsplanen innefattar cirka 4 miljarder SEK i
effektivitetsforbattringar avseende hela koncernen fram till 2022. Varken de
omfattande atgarder som hittills genomférts eller de planerade
effektivitetsforbattringarna ar dock i sig tillrackliga for att aterstalla koncernens
egna kapital till nivaerna fore covid-19 eller for att sékra den finansiering som
kravs for att SAS ska kunna fortsatta verka som en central leverantor av viktig
skandinavisk flyginfrastruktur.

Mot denna bakgrund har styrelsen beslutat om en rekapitaliseringsplan
("Rekapitaliseringsplanen”) som stods av Bolagets tva storsta aktieagare, den
svenska och danska staten (tillsammans ”Huvudaktiedgarna”), och av den
tredje storsta aktieagaren Knut och Alice Wallenbergs stiftelse ("KAW?”).
Rekapitaliseringsplanen avser att aterstalla det egna kapitalet med 14,25
miljarder SEK och sé&kra cirka 12 miljarder SEK i nya medel genom fdljande
foreslagna atgarder:

e Riktad emission av stamaktier till ett belopp om cirka 2 006 MSEK till
Huvudaktiedagarna;

e Foretradesemission av nya stamaktier till befintliga aktieagare uppgaende
till cirka 3 994 MSEK, vilken forvantas omfattas av tecknings- respektive
garantiataganden motsvarande 81,5 % av foretradesemissionens totala
belopp;

e Riktad emission av nya hybridobligationer till ett sammanlagt belopp om
6 000 MSEK till Huvudaktiedgarna,;

e Konvertering till stamaktier av 2 250 MSEK seniora icke-sakerstallda
obligationer med fast ranta och l6ptid till november 2022; och

e Konvertering till stamaktier av 1 500 MSEK efterstallda hybridobligationer?!
med rorlig rénta och evig |6ptid.

Rekapitaliseringsplanen ar villkorad av nédvéandiga bolagsstammobeslut.
Huvudaktiedgarnas deltagande ar villkorat bland annat av att utestaende
obligationer och hybridobligationer konverteras till stamaktier, av godkdnnande

! Redovisas redan som eget kapital.
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fran Europeiska kommissionen samt av att undantag fran budplikten beviljas av
Aktiemarknadsnamnden. KAW:s deltagande ar villkorat av Huvudaktieagarnas
deltagande.

SAS hallbarhetsagenda utgor ett viktigt atagande for Bolaget i enlighet med den
svenska och den danska regeringens forvantningar.

"A SAS styrelses véagnar skulle jag vilja rikta ett tack till vara aktieagare for ert stod i
dessa aldrig tidigare skadade och utmanande tider. Jag skulle ocksa vilja tacka SAS
medarbetare for deras exceptionella engagemang och stéd under denna utmanande
period. Jag forlitar mig pa att SAS arbetstagarorganisationer stodjer
Rekapitaliseringsplanen genom att finna lésningar som mojliggér de nédvandiga
effektivitetsforbattringarna.

Med hansyn till Rekapitaliseringsplanens omfattning och de
ansvarsfordelningsatgarder som utgor villkor for planen bedémer styrelsen att
Rekapitaliseringsplanen utgér en balanserad vag framat. Tillsammans med
koncernens reviderade affarsplan kommer Rekapitaliseringsplanen att géra det mojligt
for oss att sta emot denna kris och komma tillbaka som en stark och hallbar leverantor
av skandinavisk infrastruktur” sdger Carsten Dilling, styrelseordférande i SAS.

Sammanfattning av Rekapitaliseringsplanen

Rekapitaliseringsplanen bestar av foljande delar:

e Riktad emission av stamaktier uppgaende till cirka 2 006 MSEK till en teckningskurs
om 1,16 SEK till Huvudaktieagarna (fordelat cirka 1 016 MSEK till den danska staten
och cirka 990 MSEK till den svenska staten i h&ndelse av att Foretradesemissionen
blir fulltecknad?) (den "Riktade Emissionen”).

e Foretradesemission av nya stamaktier till befintliga aktieagare uppgaende till cirka
3 994 MSEK till en teckningskurs om 1,16 SEK vilken férvantas omfattas av
tecknings-  respektive  garantidtaganden  motsvarande 81,5 % av
foretradesemissionens totala belopp dar cirka 2 994 MSEK tacks av tecknings-
respektive garantidtaganden pro rata fran Huvudaktieagarna (med lika fordelning)
och teckningsatagande pro rata fran KAW om cirka 259 MSEK
("Foretradesemissionen”).

e Riktad emission till Huvudaktiedgarna av nya SEK-denominerade efterstallda
hybridobligationer med evig 16ptid, uppgaende till sammanlagt 6 000 MSEK (de
"Nya Hybridobligationerna”) i form av tva separata instrument:

— En hybridobligation ("NHN1”) om ett belopp om 5 000 MSEK, lika férdelad
mellan Huvudaktieagarna, med arliga rantestegringar 6ver de kommande
aren; och

— En hybridobligation ("NHNZ2”) om ett belopp om 1 000 MSEK till Danmark,
med en rantestegring om ytterligare 1 % utdver rantan som betalas pa
NHNL1.

2 Fordelas cirka 1 004 MSEK till Danmark och cirka 1 002 MSEK till Sverige for det fall inga andra aktieagare
utéver Huvudaktiedgarna och KAW deltar i Foretradesemissionen.
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e Konvertering till stamaktier av SAS 2 250 MSEK seniora icke-sdkerstallda
obligationer med fast ranta och forfallodag i november 2022 (ISIN SE0010520338)
("Obligationerna”), till 81,3 % av nominellt belopp och till en teckningskurs om 1,89
SEK per aktie, att godkannas av obligationsinnehavarna vid ett mote den
17 juli 2020.3

e Konvertering till stamaktier av SAS 1 500 MSEK efterstéllda hybridobligationer med
rorlig rénta och evig Ioptid (ISIN SE0012193910) (de “Existerande
Hybridobligationerna”), till 70,8 % av nominellt belopp och till en teckningskurs om
1,89 SEK per aktie, att godkadnnas av innehavarna av de Existerande
Hybridobligationerna vid ett mote den 17 juli 2020.4

e En extra bolagsstamma i SAS kommer att hallas omkring den 25 augusti 2020 for
att fatta erforderliga beslut i anledning av Rekapitaliseringsplanen och 6vriga beslut
relaterade dartill, i enlighet med den kallelse till bolagstimma som kommer att
offentliggbras omkring den 23 juli 2020.

e Efter implementeringen av Rekapitaliseringsplanen kommer Bolaget att saga upp
sin tredriga revolverande kreditfacilitet om 3,3 miljarder SEK, till 90 % garanterad
av Huvudaktiedagarna, och i fortid aterbetala utestaende belopp i dess helhet i
enlighet med dess villkor.

Under forutsattning att Rekapitaliseringsplanen genomférs avser Bolaget att
konvertera 2 250 MSEK skuld till eget kapital®, anskaffa 12 000 MSEK i nytt eget
kapital fore transaktionskostnader vilka férvantas uppga till cirka 140 MSEK samt
aterstalla det egna kapitalet med 14,25 miljarder SEK. Rekapitaliseringsplanens
genomférande kommer att medfdra marginellt hojda framtida finansiella utbetalningar
jamfort med finansiella utbetalningar for de Existerande Hybridobligationerna och
Obligationerna. Antalet aktier och roster i Bolaget kommer att 6ka med upp till
6 702 175 698 till hogst 7 084 758 249 vilket motsvarar en utspadning om hdgst 95 %
(som i viss man begransas for de aktieagare som deltar i Foretradesemissionen).®

Utbver dessa 14,25 miljarder SEK har ytterligare 500 MSEK sé&krats genom
kommersiella avtal med Norge dar den norska staten har och kommer att betala SAS
for att uppratthalla en viss nivd av natverkskapacitet. Tillsammans med den nya
finansiering som beskrivs ovan sakerstaller detta att SAS far tillgang till den
nddvandiga finansieringen om 12,5 miljarder SEK.

Envar av Huvudaktiedgarna har, villkorat bland annat av att Obligationerna och de
Existerande Hybridobligationerna konverteras till stamaktier, av godkannande fran

3 Priset har faststallts baserat pa ett noterat genomsnittligt medelpris (under perioden 22—26 juni 2020) for Joint
Lead Managers i den initiala transaktionen (Skandinaviska Enskilda Banken AB, Danske Bank A/S, Danmark,
Sverige Filial, Nordea Bank Abp, filial i Sverige och Swedbank AB) med en premium om 15 procentenheter.

4 Priset har faststallts baserat pa ett noterat genomsnittligt medelpris (under perioden 22—26 juni 2020) for Joint
Bookrunners i den initiala transaktionen (Skandinaviska Enskilda Banken AB, Danske Bank A/S, Danmark,
Sverige Filial, Nordea Bank Abp, filial i Sverige och Swedbank AB) med en premium om 15 procentenheter.

> De Existerande Hybridobligationerna redovisas redan som eget kapital.

6 Baserat pa utestdende aktier om 382 582 551 per den 30 juni 2020.
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Europeiska kommissionen samt av undantag fran budplikten  fran
Aktiemarknadsnamnden, uttryckt sitt stod for Rekapitaliseringsplanen och uttryckt sin
avsikt att (a) teckna stamaktier i den Riktade Emissionen till ett belopp om cirka 2 006
MSEK (fordelat cirka 1 016 MSEK till Danmark och cirka 990 MSEK till Sverige i
handelse av att Foretradesemissionen blir fulltecknad?), (b) teckna sin pro rata-andel
(baserat pa svenska statens nuvarande dgande om 14,82 % och danska statens om
14,24 %) i Foretradesemissionen, (c) garantera sadant ytterligare antal stamaktier i
Foretradesemissionen att atagandet for envar av Huvudaktieagarna uppgar till cirka
1497 MSEK (dvs. totalt cirka 2 994 MSEK motsvarande cirka 75 % av
Foretradesemissionen), och (d) teckna de Nya Hybridobligationerna varav 3 500
MSEK tecknas av den danska staten och 2 500 MSEK tecknas av den svenska staten.
Efter genomférandet av emissionerna i enlighet med Rekapitaliseringsplanen kommer
den danska och svenska staten att inneha samma antal aktier och réster i Bolaget.®

Den tredje storsta aktieagaren, KAW, har, under forutsattning bland annat av att
Huvudaktiedgarna infriar sina ovan beskrivna tecknings- respektive garantiataganden,
uttryckt sitt stod for Rekapitaliseringsplanen och har atagit sig att teckna sin pro rata-
andel (6,50 %) i Foretradesemissionen motsvarande cirka 259 MSEK.

Samtliga bolagsstammovalda styrelseledaméter och samtliga medlemmar av
koncernledningen som for narvarande innehar aktier i SAS har uttryckt sin avsikt att
teckna sin pro rata-andel i Foretradesemissionen.

SAS tre storsta aktiedgare, dvs. Huvudaktieagarna och KAW, som tillsammans ager
cirka 35,56 % av Bolagets aktier och roster har, med beaktande av vissa villkor, uttryckt
sitt stod for Rekapitaliseringsplanen och sin avsikt att stodja styrelsens forslag vid den
extra bolagsstamman.

Som namnts ovan kommer Huvudaktieagarnas kapitalinjektion vara villkorad av
Europeiska kommissionens godkannande i enlighet med statsstodsregler. Ett sadant
godkannande forvantas omfattas av de krav som aterfinns i det tillfalliga regelverket
for statliga stodatgarder med anledning av covid-19 vilka, bland annat, inkluderar ett
forbud mot utdelningar, en begransning av M&A-transaktioner samt krav pa oférandrad
ersattning till ledande befattningshavare. Dessa krav kommer gradvis att lattas i takt
med att stodet aterbetalas. Kraven i dess helhet kommer att offentliggoras efter
Europeiska kommissionens godkadnnande.

" Fordelas cirka 1 004 MSEK till Danmark och cirka 1 002 MSEK till Sverige for det fall inga andra aktiedgare
utdver Huvudaktiedgarna och KAW deltar i Foretradesemissionen.

8 For det fall tecknings- respektive garantidtagandena fran Huvudaktiedgarna och KAW fullt ut skulle tas i
ansprak (innebdrande att inga andra aktiedgare deltar i Féretradesemissionen) skulle efter konvertering av
Obligationerna och de Existerande Hybridobligationerna (i enlighet med ovan) agarférhallandena andras
drastiskt och resultera i att var och en av den svenska och danska staten innehar 2 210 760 114 aktier
motsvarande cirka 34,3 % av det totala antalet aktier och rdster. Vénligen se ”Aktiedgarstruktur efter
Rekapitaliseringsplanen” for mer information om aktieéigarforhallandena efter emission av aktierna.
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Bakgrund

Innan utbrottet av covid-19 upplevde SAS en hog efterfragan pa sina tjanster och
levererade en stabil operativ kvalitet i termer av regularitet och punktlighet. Som en
foljld av detta rapporterade SAS oOkade antal passagerare, intakter och
marknadsandelar. Men allteftersom de fulla effekterna av pandemin blev tydliga
vidtogs atgarder for att minska smittspridningen sasom social distansering,
reserestriktioner, karantdner och nedstangningar, vilka ledde till drastiskt forandrade
resmonster som resulterat i en vasentlig negativ paverkan pa flygindustrin. Detta
resulterade i en kraftig nedgang av antalet passagerare och darmed aven omséattning
for SAS.

Den minskade efterfragan ledde till att SAS omedelbart vidtog en lang rad atgarder for
att kraftigt minska kostnaderna och uppratthalla likviditeten. Cirka 90 % av
arbetsstyrkan ar eller har varit korttidspermitterad och natverket har kraftigt minskats.
Alla icke-nddvandiga utgifter och projekt har pausats. Overenskommelser om
betalningsanstand eller rabatter har natts med merparten av SAS leverantorer
(inklusive leasegivare). Som ett resultat av de atgarder som vidtagits har det manatliga
genomsnittliga negativa operationella kassaflddet minskats till uppskattningsvis 500—
700 MSEK under rakenskapsarets 2019/2020 tredje och fjarde kvartal.

Harutover har SAS investeringar ocksa reducerats genom att flygplansleveranser
senarelagts och andra investeringar skjutits upp. Atgéarder har ocksa vidtagits for att
starka SAS likviditet genom att inga en kreditfacilitet om 3,3 miljarder SEK, sakra
finansiering av fem reservmotorer till A320neo samt genom att inga sale & leaseback-
avtal avseende en A350 och tre A320neos.

Trots att lander borjar Oppna sina granser forvantas aterhamtningsfasen for
flygindustrin fortsatta till och med 2022 innan efterfragan nar nivaerna fére covid-19
och aterhamtningsfasen ar forenad med stor ovisshet. SAS uppskattar att det kommer
att vara svart att na lonsamhet till dess att verksamheten nar mer normala nivaer vilket
for narvarande vantas ske under rakenskapsaret 2021/2022. Detta skapar ett stort
behov av en rekapitalisering. Under detta skede maste SAS sakerstdlla en
kostnadseffektiv upptrappning for att minska forlusterna och samtidigt introducera
atgarder for ett "sakert resande” for att anpassa sig till nya krav och stimulera resande.

Justerad affarsplan

Givet pandemins negativa finansiella effekter framover har SAS styrelse fattat beslut
om en reviderad affarsplan som inkluderar ett brett spektrum av atgarder for att méta
effekterna av pandemin. Som en del av detta soker Bolaget uppna sammanlagt cirka
4 miljarder SEK i effektivitetsforbattringar. Den reviderade affarsplanen, som syftar till
att anpassa Bolagets storlek och dess kostnader for att méta ett nytt lage med en lagre
forvantad efterfrdgan, baseras pa fyra olika delar:

1. Det flygbolag som Skandinaviens frekventa resenérer foredrar
SAS kommer att fortsatta att fokusera pa Skandinaviens frekventa resenarer for att
uppratthalla sin starka position inom Skandinavien. SAS kommer ocksa fortsatta
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bygga pa sitt skandinaviska avtryck och prioritera huvudsakliga trafikfloden inom
Skandinavien och till europeiska storstader. SAS kommer att uppratthalla
Kopenhamn som dess hubb for langdistansflygningar vilken kompletteras med
utvalda langdistansflygningar fran Oslo och Stockholm. For att ytterligare starka
relationen med sina nyckelkunder kommer SAS fortsatta utveckla EuroBonus vilket
ar Skandinaviens storsta lojalitetsprogram.

2. Modern och enhetlig Airbus-flotta

SAS kommer att fortsatta foérnyelsen av sin flotta och forvantas 2025 ha en av de
mest moderna och effektiva flygplansflottorna i Europa. Den enhetliga Airbus-flottan
kommer resultera i en mycket lagre brénsleférbrukning och reducerade
underhallskostnader. Den enhetliga Airbus-flottan kommer ocksa leda till minskade
stand-by-tider och darigenom forbattrad produktivitet. SAS utvarderar aven ett
utbyte av sin &ldrande 737-flotta inom mellansegmentet (120—150 séaten). Ar 2025
forvantas SAS fullt ut ha introducerat nasta generations flygplan inom
mellansegmentet. Slutligen arbetar SAS kontinuerligt med sina wet lease-givare for
att sakerstalla foérnyelse av flygplan aven i de mindre segmenten.

3. En konkurrenskraftig verksamhetsmodell
For att anpassa organisationen till en lagre efterfragan forvantas den reviderade
affarsplanen medfora sammanlagt 4 miljarder SEK i effektivitetsforbattringar till
2022. Detta inkluderar:

e Reducerade personalkostnader till f6ljd av minskning av arbetsstyrkan med upp
till 5 000 positioner samt genom omférhandlade kollektivavtal innefattande dkad
produktivitet om 15-25 %. Atgarderna férvantas resultera i en ny och mer effektiv
SAS-organisation som ar anpassad till marknadslaget;

e Reducerade forsaljnings- och marknadsforingskostnader, omférhandlade
leverantorsavtal innefattande leasegivare, samt mer fokuserade IT-projekt och
investeringar; och

e Andra operationella effektiviseringsatgarder, innefattande effektiva utfasningar
av flygplan for att uppnd en enhetlig flotta och lagre bransleférbrukning,
senarelaggning av flygplansleveranser och foérbattrade avtal med leasegivare,
forbattrade tekniska underhallsrutiner och wet lease-arrangemang.

4. Global ledare inom hallbar flygverksamhet

SAS arbetar kontinuerligt for att minska klimat- och miljopaverkan fran sin
verksamhet genom innovation och investeringar i ny teknik. SAS mal att minska
nettokoldioxidutslappen med 25 % (jamfort med 2005) till ar 2030 har i den
reviderade affarsplanen accelererats till 2025. Denna minskning motsvarar alla
koldioxidutslapp fran SAS resor inom Skandinavien under 2019 och sakerstéller att
SAS bidrar till uppfyllandet av malen i Parisavtalet. SAS kommer ocksa undersoka
mojligheterna till kommersiella samarbeten med jarnvagsoperatorer.

En avgorande del i denna agenda ar att den pagaende fornyelsen av SAS flotta
fortsatter. Ar 2025 férvantas SAS anvanda sig av en av de yngsta flottorna i Europa,
med den mest miljovanliga flygplanstypen i varje segment. SAS avser att uppna
detta mal genom att fortsatta introducera nya bransleeffektiva flygplan av typen
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A320neo och A350 i dess flotta och samtidigt 0ka effektiviteten for att minimera
bransleférbrukningen under flygningarna.

SAS efterstravar dessutom att fa en varldsledande position nar det galler
anvandningen av fornyelsebara flygbranslen. Hallbara flygbranslen ("HF”) ar
fornybara jetbranslen som minskar nettokoldioxidutslappen med upp till 80 %
jamfort med traditionella jetbranslen. For att nd SAS ambitiosa miljomal till 2025
kravs att SAS har tillgang till HF i uppemot 10 % av sin bransleforbrukning. SAS
kommer darfor att utnyttja befintlig produktionskapacitet och underteckna offtake-
avtal for att sakerstalla tillrackliga volymer till ratt pris. SAS kommer ocksa utforska
samarbeten med leverantorer av koldioxiduppsamling och lagring.

Slutligen har SAS identifierat en méjlighet fér Skandinavien att visa vagen och skapa
en ny "miljdbaserad industri” avseende produktion av HF. Detta kraver nara
samarbete med intressenter fran flera branscher inom Skandinavien och ett
regelverk som stottar detta. | kombination med andra effektivitetsatgarder, sasom
en fullt implementerad Single European Sky, kan detta potentiellt méjliggora for SAS
att na upp till en 50 %-reduktion av nettokoldioxidutslapp till &r 2030 (jamfort med ar
2005).

Den reviderade affarsplanen och Rekapitaliseringsplanen visar pa SAS dedikering till
sitt overgripande langsiktiga mal att skapa aktieagarvarde och att leverera hallbar och
I6nsam tillvéaxt genom hela cykeln. SAS behaller sina tre finansiella mal vilka nu har
justerats utifran IFRS 16 och forvantas implementeras fran utgangen av nuvarande
rakenskapsar:

e Att avkastningen pa investerat kapital (ROIC) efter skatt ska Overstiga den
genomsnittligt vagda kapitalkostnaden (WACC) efter skatt

e Att den finansiella nettoskulden/EBITDA ska motsvara en multipel om mindre an
tre och en halv (3,5%)

e Att den finansiella beredskapen ska overskrida 25 % av SAS arliga fasta
kostnader

Beskrivning av Rekapitaliseringsplanen
Den Riktade Emissionen

En emission av nya stamaktier uppgaende till cirka 2 006 MSEK riktad till
Huvudaktiedgarna (fordelat cirka 1 016 MSEK till den danska staten och cirka 990
MSEK till den svenska staten i handelse av att Féretradesemissionen blir fulltecknad®)
till en teckningskurs om 1,16 SEK. Den Riktade Emissionen kommer att 6ka antalet
aktier och roster i Bolaget med 1 729 170 834 (fordelat 875 708 407 aktier till Danmark
och 853 462 427 aktier till Sverige i héndelse av att Foretradesemissionen blir

% Fordelas cirka 1 004 MSEK till Danmark och cirka 1 002 MSEK till Sverige for det fall inga andra aktieagare
utdver Huvudaktiedgarna och KAW deltar i Foretradesemissionen.
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fulltecknad??). Fordelningen mellan Huvudaktiedgarna kommer att faststallas nar det
slutliga resultatet av FoOretradesemissionen ar kant. Efter genomférandet av
emissionerna i enlighet med Rekapitaliseringsplanen kommer den danska och
svenska staten att inneha samma antal aktier och réster i Bolaget.'!

Foretradesemission av stamaktier

Foretradesemissionen forvantas inbringa en emissionslikvid om cirka 3 994 MSEK fore
transaktionskostnader och forvantas omfattas av tecknings- respektive
garantiataganden fran Huvudaktiedgarna och KAW motsvarande 81,5 % av
Foretradesemissionens totala belopp i enlighet med vad som beskrivits ovan.
Befintliga aktiedgare pa& avstamningsdagen den 2 september 2020 kommer att erhalla
nio (9) teckningsratter per innehavd aktie. Varje teckningsratt kommer att ge
innehavaren ratt att teckna en (1) ny stamaktie till en teckningskurs om 1,16 SEK per
aktie. Innehavare av teckningsréatter registrerade i Danmark eller Norge kommer att
erlagga ett belopp i DKK eller NOK som motsvarar teckningskursen om 1,16 SEK per
aktie, vilket belopp kommer att faststdllas och kommuniceras av Bolaget fore
teckningsperiodens utgang. Foretradesemissionen kommer att 6ka antalet aktier och
roster i Bolaget med 3 443 242 959.12

Styrelsen kommer att tilldela aktier som tecknats utan stod av teckningsratter till dem
som aven har tecknat aktier med stdd av teckningsratter, oaktat om den som tecknat
sig var aktieagare pa avstamningsdagen eller ej. Resterande aktier kommer att tilldelas
aktiedgare och andra som meddelat intresse av att teckna aktier utan teckningsrétter,
och slutligen om sa kravs, till Huvudaktiedgarna i deras egenskap av garanter.

Ytterligare information om den preliminara tidplanen for Féretradesemissionen framgar
nedan under "Indikativa datum”.

Emission av de Nya Hybridobligationerna

De Nya Hybridobligationerna kommer att vara SEK-denominerade efterstallda
hybridobligationer med evig I6ptid och kommer att ges ut i form av tvad separata
instrument (NHN1 och NHNZ2).

NHN1 med ett sammanlagt belopp om 5 000 MSEK kommer att tecknas till lika delar
av Huvudaktieagarna. Dessa hybridobligationer kommer att ha en rérlig ranta om 3M
STIBOR plus en initial marginal om 250 bps. Obligationernas marginal kommer sedan
att 6ka till féljande: 350 bps under ar tva och tre, 500 bps under ar fyra och fem, 700
bps under ar sex och sju samt 950 bps under ar atta och darefter.

10 Fordelas 865 697 716 till Danmark och 863 473 118 till Sverige for det fall inga andra aktieagare utéver
Huvudaktiedgarna och KAW deltar i Féretradesemissionen.

11 Vinligen se ”Aktiedigarstruktur efter Rekapitaliseringsplanen” for mer information om aktieigarforhallandena
efter emission av aktierna.

12 Vinligen se ”Aktiedigarstruktur efter Rekapitaliseringsplanen” for mer information om aktieigarforhallandena
efter emission av aktierna.
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NHN2 med ett sammanlagt belopp om 1 000 MSEK kommer att tecknas av Danmark.
Dessa hybridobligationer kommer att ha en roérlig ranta om 3M STIBOR plus en initial
marginal om 350 bps. Obligationernas marginal kommer sedan att oka till féljande: 450
bps under ar tva och tre, 600 bps under ar fyra och fem, 800 bps under ar sex och sju
samt 1050 bps under ar atta och darefter.

De Nya Hybridobligationerna kommer redovisningsmassigt att behandlas som eget
kapital i SAS, ar fritt Overlatbara och kommer vid varje tidpunkt kunna I6sas in till sitt
nominella belopp.

Konvertering av Obligationerna till stamaktier

Som en del av Rekapitaliseringsplanen kraver den svenska och danska regeringen,
som villkor for sina kapitalinjektioner, att atgarder vidtas for att fordela den ekonomiska
bordan, daribland konvertering av Obligationerna till stamaktier i SAS. Mot denna
bakgrund, och utifrdn de omfattande diskussioner som forekommit till dags dato,
presenterar styrelsen foljande forslag for obligationsinnehavarna vilket ar en
nodvandig del av den Rekapitaliseringsplan som Bolaget fran ett Overgripande
perspektiv beddmer som balanserad mellan olika intressenter givet rekapitaliseringens
omfattning och Huvudaktiedgarnas krav.

Styrelsen har darfor beslutat att kalla till ett méte med innehavarna av SAS 2 250
MSEK seniora icke-sakerstéllda obligationer med fast ranta och forfallodag i november
2022 for att besluta om en konvertering av Obligationerna till stamaktier i SAS. Under
forutsattning att obligationsinnehavarna lamnar sitt godkannande kommer
Obligationerna att utbytas mot stamaktier i Bolaget till 81,3 % av nominellt belopp till
en teckningskurs om 1,89 SEK per aktie.® For att besluta om konvertering av
Obligationerna kravs att minst 50 % av Obligationernas justerade nominella belopp ar
representerat vid motet och att minst 80 % av det representerade justerade nominella
beloppet rostar for konvertering av Obligationerna.

Till foljd av beslutet kommer SAS att konvertera 2 250 MSEK skuld till eget kapital.
Antalet aktier och roster i Bolaget kommer att 6ka med upp till 967 857 143.14 Motet
med obligationsinnehavarna halls den 17 juli 2020.

Obligationsinnehavare som avger sin rost fére den 9 juli 2020 ("Earlybirdfristen”)
kommer i tillagg att erhalla ett kontant belopp uppgaende till 0,2 % av det nominella
beloppet av varje Obligation for vilken de rostar, oavsett om innehavaren rdstar for
eller mot forslaget. Beloppet kommer att utbetalas inom tio arbetsdagar fran
konverteringen villkorat av ett positivt utfall vid saval motet med
obligationsinnehavarna som moétet med innehavarna av de Existerande

13 Priset har faststillts baserat pa ett noterat genomsnittligt medelpris (under perioden 2226 juni 2020) for Joint
Lead Managers i den initiala transaktionen (Skandinaviska Enskilda Banken AB, Danske Bank A/S, Danmark,
Sverige Filial, Nordea Bank Abp, filial i Sverige och Swedbank AB) med en premium om 15 procentenheter.

14 Vinligen se ”Aktieagarstruktur efter Rekapitaliseringsplanen” for mer information om aktiesigarforhallandena
efter emission av aktierna.
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Hybridobligationerna.  Mer information om  kallelsen till moétet med
obligationsinnehavarna aterfinns nedan.

Konvertering av de Existerande Hybridobligationerna till stamaktier

Baserat pa de skal som angetts ovan under avsnittet "Konvertering av Obligationer till
stamaktier” har styrelsen beslutat att kalla till ett méte med innehavarna av SAS 1 500
MSEK Existerande Hybridobligationer for att besluta om konvertering till stamaktier i
SAS. Under forutsattning att innehavarna av de Existerande Hybridobligationerna
lamnar sitt godkdnnande kommer de Existerande Hybridobligationerna att bytas mot
stamaktier i Bolaget till 70,8 % av nominellt belopp till en teckningskurs om 1,89 SEK
per aktie.'® For att besluta om konverteringen kravs att minst 50 % av de Existerande
Hybridobligationernas justerade nominella belopp &ar representerat vid motet samt att
minst 2/3 av det representerade justerade nominella beloppet rostar for konvertering
av de Existerande Hybridobligationerna.

Efter beslutet kommer antalet aktier och roster i Bolaget att tka med upp till
561 904 762.16 Motet med innehavarna av de Existerande Hybridobligationerna halls
den 17 juli 2020.

Innehavare av de Existerande Hybridobligationer som avger sin rost fore utgangen av
Earlybirdfristen kommer i tillagg att erhalla ett kontant belopp uppgéende till 0,2 % av
det nominella beloppet av varje obligation for vilken de rostar, oavsett om innehavaren
rostar for eller mot forslaget. Beloppet kommer att utbetalas inom tio bankdagar fran
konverteringen villkorat av ett positivt utfall vid saval motet med
obligationsinnehavarna som motet med innehavarna av de Existerande
Hybridobligationerna. Mer information om kallelsen till mdtet med innehavarna av de
Existerande Hybridobligationerna aterfinns nedan.

Om Rekapitaliseringsplanen misslyckas och inte genomférs kommer SAS inte kunna
rekapitalisera och laka den likviditetsbrist och det negativa egna kapital som orsakats
av covid-19-utbrottet, vilket skulle ha en vasentlig negativ effekt pa Bolagets finansiella
stallning. Skulle SAS bli tvunget att anstka om konkurs som ett resultat av sadan
vasentlig negativ effekt pa den finansiella stallningen, kommer innehavarna av
Obligationerna och de Existerande Hybridobligationerna sannolikt inte att kunna driva
in sina obligationsfordringar.

15 Priset har faststillts baserat pa ett noterat genomsnittligt medelpris (under perioden 22—26 juni 2020) for Joint
Bookrunners i den initiala transaktionen (Skandinaviska Enskilda Banken AB, Danske Bank A/S, Danmark,
Sverige Filial, Nordea Bank Abp, filial i Sverige och Swedbank AB) med en premium om 15 procentenheter.

16 Vinligen se ”Aktiedgarstruktur efter Rekapitaliseringsplanen” for mer information om aktieagarforhallandena
efter emission av aktierna.
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Aktieagarstruktur efter Rekapitaliseringsplanen

Efter Rekapitaliseringsplanens genomférande,!’ kommer antalet aktier och roster i
Bolaget 6ka med upp till 6 702 175 698 till hogst 7 084 758 249, vilket motsvarar en
utspadning om 95 %.*8 Som en foljd av detta skulle agarférhallandena andras drastiskt
och, for det fall Foretradesemissionen fulltecknas av Bolagets aktiedgare eller andra
investerare skulle Rekapitaliseringsplanen efter konvertering enligt ovan av
Obligationerna och de Existerande Hybridobligationerna resultera i att var och en av
den svenska och danska staten innehar 1 420 462 427 aktier motsvarande ett innehav
for vardera stat om cirka 20,05 % av det totala antalet aktier och roster, att
obligationsinnehavarna innehar upp till 967 857 143 aktier motsvarande cirka 13,7 %
av det totala antalet aktier och roster samt att innehavarna av de Existerande
Hybridobligationerna innehar upp till 561 904 762 aktier motsvarande cirka 7,9 % av
det totala antalet aktier och roster.

Indikativa datum

Earlybirdfristen 9 juli 2020
Obligationsinnehavarmote 17 juli 2020
Hybridinnehavarmote 17 juli 2020
Extra bolagsstamma 25 augusti 2020
Avstamningsdag i Foretradesemissionen 2 september 2020
Offentliggdrande av prospekt for Foretradesemissionen 4 september 2020
Teckningsperiod i Féretradesemissionen 7 — 22 september 2020
Offentliggdrande av utfall for Foretradesemissionen 25 september 2020
Likviddag / konverteringsdag 6 oktober 2020

Extra bolagsstamma

Styrelsen har beslutat att kalla till en extra bolagsstamma att hallas omkring den
25 augusti 2020 for att besluta om atgarderna enligt Rekapitaliseringsplanen i enlighet
med den kallelse till bolagsstimman som kommer att offentliggéras separat omkring
den 23 juli 2020.

SAS tre storsta aktiedagare, dvs. Huvudaktiedgarna och KAW, som tillsammans ager
cirka 35,56 % av Bolagets aktier och roster har, med beaktande av vissa villkor, uttryckt
sitt stdd for Rekapitaliseringsplanen och sin avsikt att stodja styrelsens forslag vid den
extra bolagsstamman.

7 Innefattande tecknande av samtliga nya stamaktier som emitteras i Foretradesemissionen respektive i den
Riktade Emissionen samt tecknande av det hdgsta antalet aktier som kan emitteras till obligationsinnehavarna
och innehavarna av de Existerande Hybridobligationerna.

18 Baserat pa utestéende aktier om 382 582 551 per den 30 juni 2020.

19 For det fall tecknings- respektive garantidtagandena frdn Huvudaktiedgarna och KAW fullt ut skulle tas i
ansprak (innebdrande att inga andra aktieagare deltar i Foretradesemissionen) skulle var och en av den svenska
och danska staten inneha 2 210 760 114 aktier motsvarande ett innehav for vardera stat om cirka 34,3 % av det
totala antalet aktier och roster.
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Kallelse till fordringshavarmaote

Bolaget har idag instruerat Intertrust (Sweden) AB, som agent for Obligationerna (ISIN
SE0010520338) och de Existerande Hybridobligationerna (ISIN SE0012193910), att
utfarda kallelse till fordringshavarméte med innehavarna av Obligationerna och de
Existerande Hybridobligationerna som &r direktregistrerade i Bolagets skuldbok som
fors av Euroclear Sweden for att begara godk&nnande av konverteringen av
Obligationerna och de Existerande Hybridobligationerna till stamaktier samt
bemyndigande for agenten att vidta nédvandiga atgarder i samband med den
foreslagna konverteringen.

Kallelserna till fordringshavarmdéte och detaljerad information om rostningsférfarandet
samt begaran till innehavarna av Obligationerna och de Existerande
Hybridobligationerna finns tillgangliga pa Bolagets hemsida (www.sasgroup.net).

Presentation

Rickard Gustafson, President & CEO och Torbjgrn Wist, Executive Vice President &
CFO kommer att presentera och kommentera Rekapitaliseringsplanen kl. 11:00 CEST
idag tisdag den 30 juni 2020.

Presentationen kommer att hallas pa engelska via telefon eller
https://www.sasgroup.net/investor-relations/rekapitaliseringsplan/
Ingen forhandsanmalan kravs.

Inringningsdetaljer for konferenssamtal:

DK: +45 354 455 77 FI: +358 981 710 310 NO: +47 235 002 43 SE: +46 8 566 426 51
UK: +44 3333 0008 04

Pin: 71062360#

For mer information, vanligen kontakta:

SAS pressjour, +46 8 797 2944

Michel Fischier, VP Investor Relations, +46 70 997 0673
Radgivare

Skandinaviska Enskilda Banken AB ar SAS finansiella radgivare, Global Coordinator
och Bookrunner i samband med Rekapitaliseringsplanen.

Mannheimer Swartling Advokatbyra AB och Davis Polk & Wardwell London LLP &r
legala radgivare.

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), Danske Bank A/S, Danmark, Sverige
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Filial och Swedbank AB (publ) har utsetts till Solicitation Agents. Danske Bank A/S,
Denmark, Sverige Filial och Swedbank AB (publ) &ar Joint Bookrunners i
Foretradesemissionen.

Detta ar information som SAS AB &ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning. Informationen lamnades for offentliggérande av Michel
Fischier den 30 juni 2020 klI. 08:00 CEST.

VIKTIG INFORMATION

Informationen i detta pressmeddelandet ar ej for offentliggérande, publicering eller
distribution, direkt eller indirekt, i eller till USA, Australien, Kanada, Japan eller
Sydafrika eller i ndgon annan stat eller jurisdiktion dar detta skulle vara otillatet eller
skulle krava ytterligare prospekt, registrering eller andra atgarder an de som féljer av
svensk ratt.

Pressmeddelandet ar endast for informationsandamal och utgor ej ett erbjudande om
att salja eller emittera, képa eller teckna nagot av de vardepapper som beskrivs hari
(tilsammans "Vardepapperna”) eller nagot annat finansiellt instrument i SAS. Varje
erbjudande avseende vardepapper i samband med Foretrddesemissionen kommer
endast att ske genom det prospekt som SAS forvantas publiceras omkring den 4
september 2020. Erbjudandena enligt Rekapitaliseringsplanen lamnas inte till, och
anmalningssedlar godkanns inte fran, tecknare (inklusive aktieagare), eller personer
som agerar pa uppdrag av tecknare, i samtliga jurisdiktioner dar sddana anmalningar
om teckning skulle strida mot tillampliga lagar eller regleringar eller skulle krava att
ytterligare prospekt upprattas eller registreras eller andra atgarder foretas utdver vad
som foljer av svensk lag. Atgarder i strid med restriktionerna kan utgdra brott mot
tillamplig vardepapperslagstiftning.

Inga av Vardepapperna har registrerats eller kommer att registreras enligt United
States Securities Act fran 1933 i dess nuvarande lydelse ("Securities Act”) eller
vardepapperslagstiftningen i nagon delstat eller annan jurisdiktion i USA och far inte
erbjudas, pantsattas, saljas, levereras eller pa annat satt 6verforas, direkt eller indirekt,
forutom enligt ett tillampligt undantag fran, eller genom en transaktion som inte
omfattas av, registreringskraven i Securities Act och i enlighet med annan tillamplig
vardepapperslagstiftningen. Det kommer inte att ske nagot offentligt erbjudande av
nagot Vardepapper i USA.

| Forenade konungariket riktas detta pressmeddelande endast till och meddelas
endast till personer som ar kvalificerade investerare i den mening som avses i artikel
2 e i Prospektférordningen (2017/1129) vilka ar (i) personer som faller inom
definitionen av “investment professional” i artikel 19(5) i Financial Services and
Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005, i dess andrade lydelse ("Ordern”)
eller (ii) personer som omfattas av artikel 49(2)(a) till (d) i Ordern eller (iii) personer till
vilka det pa annat lagligt satt kan meddelas (alla sadana personer som avses i (i), (ii)
och (iii) ovan kallas tillsammans "Relevanta Personer”). Personer i Forenade
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konungariket som inte &r Relevanta Personer far inte agera eller forlita sig pa detta
pressmeddelande.

Detta pressmeddelande innehaller viss information som aterspeglar SAS aktuella syn
pa framtida handelser samt finansiell och operativ utveckling. Ord som “avses”,
"beddms”, "forvantas”, ’kan”, "planerar”, "uppskattar’” och andra uttryck som innebar
indikationer eller forutsagelser avseende framtida utveckling eller trender, och som inte
ar grundade pa historiska fakta, utgor framatriktad information och aterspeglar SAS
uppfattningar och férvantningar och involverar ett antal risker, osakerheter och
antaganden som kan leda till att faktiska h&ndelser och resultat skiljer sig vasentligt
fran alla forvantade framtida handelser eller prestationer som uttrycks eller
underforstas av det framatriktade uttalandet. Informationen i detta pressmeddelande
kan &andras utan nagot foregaende meddelande och forutom vad som kravs enligt
tillamplig lag atar sig SAS inte nagot ansvar eller skyldighet att offentligt uppdatera
eller granska nagra av de framatblickande uttalandena i det och har inte heller for
avsikt att géra det. Du bor inte ha otillborligt fortroende for framatblickande uttalanden,
som endast galler under dagen for detta pressmeddelande. Som ett resultat av dessa
risker, osakerheter och antaganden bor du inte lagga otillbérligt fortroende for dessa
framatriktade uttalanden som en forutsagelse av faktiska framtida handelser eller pa
annat satt.
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