TM hf.

Arsreikningur samstadunnar 2019

TM hf.
Sidumula 24
108 Reykjavik

Kt. 660269-2079



Efnisyfirlit

Skyrsla og yfirlysing stjornar 0g fOrstiOra ..........oiuiiiiiii e
Aritun 6hABS @NAUISKOBANMAA .......c.cvveveeeceeeceeseeeceeseseeteseeeetesessetesesaesessesesessssesensesssssesensesesensesesensesanensesnanens
Rekstrarreikningur og yfirlit um heildarafKOmU ...........coiiiiiiiiiii e
g F= g =T TS = g1 T [ PSR
=T 101 7E=T Y7 14 1 PSPPSR
S ToTo 1S =370 015111 OSSPSR
EfNISYTIMIt SKYTINGA ...ttt sb ettt e b
14741 T - PSSR
Arsfiordungayfirlit (BENAUISKOBAB) ..........cveveveeeeeeeeeieeeieeeeeeeeeee e eteses s s e et eseeeseneseeaeaesesesesenensessastesssasenanas
A4 ToF= 18] =T (o T=T o [0 7 ol - To ) SRR

Samstaeduarsreikningur TM hf. 2019

10
11
12
13
14
46
48



Skyrsla og yfirlysing stjérnar og forstjéra

Meginstarfsemi félagsins

Samstaeduarsreikningurinn  samanstendur af arsreikningi  TM  hf. (mddurfélags) og détturfélaga pess,
Liftryggingamidstdédvarinnar hf., TM tryggingar hf., islenskrar endurtryggingar hf. og TM fjar ehf., sem visad er til i
heild sem ,samstaedunnar®. Tilgangur samsteedunnar er ad hafa med héndum hvers konar vatrygginga- og
fjarfestingastarfsemi.

Rekstur og fjarhagsleg stada 2019

Samkveemt rekstrarreikningi nam hagnadur af rekstri samstaedunnar 1.866 millj. kr. Tekjur samstaedunnar namu
19.182 millj. kr. & arinu. Medalfjoldi arsverka voru 123. Eignir samsteedunnar i arslok namu 41.354 millj. kr., skuldir i
arslok namu 24.003 millj. kr. og eigid fé i arslok 2019 var 17.351 mill. kr. samkveemt efnahagsreikningi.
Eiginfjarhlutfall samsteedunnar var 42% i arslok og gjaldpolshlutfall 2,18.

Radstofun hagnadar
Stjérn félagsins leggur til ad ekki verdi greiddur ardur a arinu 2020 (2019: 1 kr. i ard af hverjum hlut). A arinu 2019
nam ardgreidslan 700 millj. kr. sem samsvaradi 5% af eigin fé og 4% af markadsvirdi hlutafjar i lok ars 2018.

Hlutafé
Skrad hlutafé félagsins nam i arslok 772 millj. kr. og var auki® um 94 millj. kr. a arinu 2019. Hilutaféd er i einum flokki
sem skradur er 8 Nasdag OMX Nordic Exchange. Allir hlutir njéta sému réttinda.

Hlutafé félagsins skiptist i arslok a 794 hluthafa, en peir voru 802 i arsbyrjun og feekkadi pvi um 8 & arinu. Tiu
steerstu hluthafar félagsins i arslok og hlutfallsleg eign peirra er eftirfarandi:

Eignarhlutur  Eignarhlutur

Hluthafi: i pas. kr. i %
SHOBIN N, e 76.978 9,97
Gildi FEYTISSJOOU ...ttt 71.388 9,25
Lifeyrissjodur verslunarmanna ...........cooceeevieeeiieeesee e 63.964 8,29
[SIANASDANKI D, ...t 57.699 7,47
Lifeyrissj.starfsm.rik. A-deild ...........ccooiiiiiii e 54.750 7,09
Birta lifeYriSSJOOU .....c..eiieieiie ettt 51.052 6,61
Lansdowne Icav, Lansdowne EUro ..........cccooiiiiiiiiiiee e 45.052 5,84
LF Miton UK, Multi Cap INCOME ......cceeiiiiiiiiiiieciecc et 34.754 4,50
SEEMNIF = IS 15 1. 29.165 3,78
Stapi lIfEYrSSJOOUN .......eiiiiiiie e e 26.922 3,49

511.724 66,29
ABKIE NIUENATAN .. 260.169 33,71
Heildar Utgefid hlutafé ..o 771.893 100,00

Frekari upplysingar um hlutafé eru i skyringu 30 og a heimasidu félagsins, www.tm.is.

Stjornarheettir

Vid stjornarhaetti TM er fylgt 16gum um hlutafélég nr. 2/1995, I6gum um vatryggingastarfsemi nr. 100/2016 og
leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtackja sem Vidskiptarad islands, Nasdaq Iceland hf. og Samték atvinnulifsins hafa
gefid ut, sidast i mai 2015. Félagid vikur po fra peim fyrirmaelum leidbeininganna um ad hluthéfum skuli gert kleift ad
taka patt i hluthafafundi rafreent, ad hluta til eda fullu, p.m.t. greida atkvaedi an pess ad vera a stadnum. Midad vid
steerd og samsetningu hluthafahdps félagsins hefur ekki pott asteeda ad vikja fra naverandi fyrirkomulagi. Hluthéfum
er i stadinn veittur kostur a ad greida atkvaedi bréflega eins og hlutafélagalég askilja. Tilnefningarnefnd var komid a
med sampykki hluthafafundar i oktéber 2018. Tilvisadir lagabalkar eru m.a. adgengilegir a vef Alpingis, alpingi.is og
leidbeiningar um stjornarheetti eru adgengilegar a vef Vidskiptarads, vi.is. Auk pess byggjast stjérnarheettir félagsins
a ymsum stefnum og innri reglum sem bad hefur sett sér svo sem sampykktum félagsins, starfsreglum stjornar,
endurskodunarnefndar og starfskjaranefndar en pessar reglur eru allar adgengilegar a vef félagsins, tm.is. TM hefur
fengid vidurkenningu sem fyrirmyndarfyrirtaeki i gédum stjérnarhattum fra Rannséknarmidstdd um stjornarhaetti vid
Haskdla Islands.

Samsetning stjérnar og varastjérnar félagsins skal fullnaegja peim kréfum hlutafélagalaga ad tryggt sé ad hiutfall
hvors kyns i stjorn sé ekki laegra en 40%. | adalstjorn sitja tvaer konur og prir karlar og i varastjorn karl og kona. ba
skal tilnefningarnefnd i tilldgu sinni ad tilnefningu frambjédenda til stjiornarsetu m.a. lita til pess ad hun beri med sér
fiélbreytni og breidd i haefni, reynslu og pekkingu og pannig ad kynjahlutféll i stjorn séu sem jéfnust. Stjérn hefur ekki
ad ooru leiti sett sér stefnu um fiolbreytileika i stjornun félagsins. Frekari upplysingar um stjérn og
stjornhattayfirlysingu er ad finna i vidauka arsreikningsins.
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Skyrsla og yfirlysing stjérnar og forstjéra, frh.:

Hugsum i framtid

| takt vid samfélagsbreytingar hefur pjénusta TM vid vidskiptavini sina gjérbreyst & peim tima sem félagid hefur
starfad. parfir og adsteedur folks eru misjafnar, taka sifelldum breytingum og pjénustan verdur ad taka mid af pvi.
Helsta askorun TM snyr i dag ad peim miklu breytingum sem ordid hafa vegna o6rra taekniframfara. Tdlvu- og
snjallsimaprounin hefur pegar umbylt mérgu i daglegu lifi & skémmum tima og vidskipti og pjonusta feerist i siauknum
meeli yfir & pann vettvang. Neytendur verda sifellt kréfuhardari og eetlast til pess ad fyrirteeki maeti peim med
videigandi lausnum a réttum timapunkti. Vid hja TM gerum okkur grein fyrir pvi ad nyskdpun er lykillinn ad pvi ad
kréfum framtidarinnar verdi maett. Pad er okkar hlutverk ad meeta vidskiptavinum okkar med nyjar lausnir og
pjonustuleidir sem uppfylla krofur peirra. Markmid TM er ad bjoda upp & vorur og pjonustu sem fer fram ur
vaentingum vidskiptavina og styrkir tengslin vié pa med vidteekara pjénustuframbodi en aéur. A skémmum tima hefur
félagid hleypt af stokkunum snjallsimaforriti fyrir vidskiptavini sina, greiningarteekinu Launavernd TM og vefsolu
einstaklingstrygginga sem a sér enga hlidsteedu a islenskum vatryggingamarkadi og po vida veeri leitad. Nylega var
opnud ny bjénusta, Toyota og Lexus dkutaekjatryggingar, i samvinnu vid Toyota & islandi sem byggir & stafreenum
pjonustuleidum TM. TM hefur pannig tekid af skari® sem leidandi vatryggjandi i stafreenum lausnum fyrir sina
vidskiptavini og undirstrikad pann asetning ad vera pad félag sem hugsar i framtié.

Ahattustyring

Oflug aheettustyring gerir félagid betur i stakk buid til ad takast & vid og minnka likur & éveentum atburdum sem komi&
geta i veg fyrir ad félagid nai markmidum sinum. Samheefd ahaettustyring TM starfar skv. aheettustyringarstefnu sem
sampykkt er af stjorn. | stefnunni er ahaettustyringarferli félagsins skilgreint en par koma fram hlutverk og verkefni.
Stjérn og stjornendur styra aheettu félagsins i samraemi vid aheettuvilia TM sem inniheldur ahaettumdérk sem félagid
stefnir & ad vera innan. Ahzettustyring fylgist med og maelir dhaettu og upplysir stjérn félagsins i arsfiérdungslegum
ahaettuskyrslum um hvort aheettutaka og gjaldpol er innan ahasttumarka stjérnar.

Innra eftirlitskerfi félagsins byggist a skyru stjornskipulagi med adgreiningu starfa og leiébeiningum asamt stjérnkerfi
upplysingadryggis, allt undir eftirliti innri endurskodenda. Innra eftirlit midar ad pvi ad tryggja ad félagid vinni sem best
ad rekstrarmarkmidum sinum og 68rum markmidum um starfsemina, ad allar upplysingar séu réttar og ad fylgt sé
gildandi 16ggjof i starfsemi félagsins.

Samfélagsleg abyrgo

Stefna TM um samfélagsabyrgd felur i sér prjar meginstodir: Forvarnir, persénuvernd og upplysingadryggi og
studning vid vaxtarbrodda samfélagsins. Hlutverk TM er ad pjona einstaklingum, fyrirtaekjum og stofnunum med
adstod vid ad vera rétt tryggd og koma lifi peirra og starfsemi fljott a réttan kjol eftir aféll. Starfsmenn TM og stjorn
félagsins telja ad med pvi ad hafa samfélagslega abyrgd ad leidarljési i storfum sinum minnki peir verulega likur a
pvi ad félagid verdi fyrir aféllum sem hafi skadleg ahrif & imynd pess og ordspor. Samfélagsleg abyrgd er leidarljds i
daglegri akvaréanatoku og pannig ma hafa jakveed ahrif & samfélagid, baeta nytingu audlinda, auka pekkingu og
leekka kostnad. Skyrt leidarljos um samfélagsabyrgd stydur jafnframt vid gildi félagsins um heidarleika og sanngirni.

TM hefur undirritad yfirlysingu Festu og Reykjavikurborgar um loftslagsmal og sett sér markmid i peim efnum til 2030.
Markmid félagsins er ad minnka kolefnisfétspor sitt um a.m.k. 34% og auka flokkun drgangs i 80% a timabilinu. TM
hof skipulegar umhverfismeelingar a arinu 2015 en kolefnisfétspor félagsins & arinu 2019 var 1,24 tonn a hvert
st6dugildi (2018: 1,34 tonn).

Meginmarkmid starfsmannastefnu TM er ad félagid hafi a ad skipa haefu, heidarlegu og framsaeknu starfsfolki, og ad
TM veiti starfsfolki sinu sem best skilyrdi til ad sinna peim verkefnum sem storf peirra krefjast og moguleika til pess
ad vaxa og dafna i starfi. Skyr starfsmannastefna stydur félagid i ad veita og vidhalda framurskarandi pjonustu til
vidskiptavina og samstarfsfélaga. Hja TM leggja allir sitt af morkum til ad skapa gédan starfsanda. bad er stefna TM
ad starfsmoénnum |idi vel & vinnustad par sem peir eru virkir patttakendur og maeta studningi og sanngirni. Samskipti
og framkoma starfsmanna einkennist af heidarleika, virdingu og trausti. Vinnustadargreiningar eru framkvaemdar
reglulega og er markvisst unni® ur nidurstdédum peirra i pvi skyni ad auka starfsanzegju. TM leggur rika aherslu a
kynjajafnrétti og jafnréttismal eru medal forgangsatrida i proun og framtidarsyn félagsins. Hver starfsmadur skal
metinn a eigin forsendum 6had kynferdi og 6ll mismunun er éheimil innan félagsins i hvada formi sem hun birtist. TM
hefur haft jafnlaunavottun fra arinu 2014 og var med fyrstu fyrirtaekjum til ad fa vidurkenningu Jafnréttisvisis
Capacent. Nanari grein er gerd fyrir 6fjarhagslegum meelikvérdum i vidauka um samfélagslega abyrgd.
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Skyrsla og yfirlysing stjérnar og forstjéra, frh.:

TM undirritar samning um kaup a Lykli fjarmoégnun

Pann 21. juli sl. gekk TM hf. til einkavidreedna vid Klakka ehf., eiganda Lykils fiarmégnunar hf. (Lykill), um kaup TM a
Ollum eignarhlutum i Lykli. Peim vidreedum lauk pann 10. oktober sl. med undirritun samnings um kaup a 100%
hlutafjar i Lykli. Kaupverdid er 9.250 m.kr. auk hagnadar Lykils & arinu 2019, sem TM greidir seljanda.

Pann 7. januar 2020, var lokid vid kaupin med greidslu kaupverdsins, ad undanskildu pvi sem nemur hagnadi Lykils
arid 2019 og Lykill er pvi ordinn hluti af samsteedu TM & arinu 2020.

Kaupin & Lykli eru i samraemi vid stefnu TM og eftirleidis mun starfsemi félagsins skiptast i prjar jafn mikilveegar
stodir, vatryggingar, fjarmognun og fjarfestingar. Starfsemi Lykils verdur faerd i héfudstédvar TM ad Sidumula 24 og
stefnt er ad pvi ad 6ll starfsemi verdi komin pangad i lok febrdar. Sja nanari upplysingar i skyringu 46.

Skipulagsbreytingar

Pann 30. januar s.l. kynnti TM nytt skipurit hja félaginu sem endurspeglar nyjar aherslur i samraemi vié stefnu TM og
markmi® med kaupum & Lykli og mun gera TM kleift ad seekja fram i fjdlbreyttri og framsaekinni fjarmalapjonustu fyrir
vidskiptavini samstaedunnar. Nytt skipurit tok gildi 1. februar s.I.

TM hefur 6skad eftir skiptingu a doétturfélagi pess TM fé ehf. til TM tryggingar hf. og sidar sameiningu TM fjar ehf. og
moédurfélags og er bedid sampykkis yfirvalda. Pegar pad liggur fyrir mun skiptingin gilda fra 30. september 2019.

Yfirlysing stjornar og forstjora

Samsteeduarsreikningur TM hf. er gerdur i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid
stadfestir af Evropusambandinu og vidbotarkrofur um upplysingagjof i samsteedureikningum félaga sem hafa
verdbréf sin skrad a skipulegum verdbréfamarkadi.

Samkveemt bestu vitneskju er pad alit okkar ad samsteedureikningurinn gefi gldgga mynd af rekstrarafkomu
samstaedunnar a arinu 2019, eignum, skuldum og fjarhagsstédu hennar 31. desember 2019.

Jafnframt er pad alit okkar ad samstaeduarsreikningurinn og skyrsla stjérnar og forstjéra geymi gléggt yfirlit um préun
og arangur i rekstri samstaedunnar, stédu hennar og lysi helstu dhaettupattum sem samstaedan byr vid. Visad er i

skyringar 35-41 um aheettustyringu samstaedunnar.

Stjorn og forstjori TM hf. hafa i dag farid yfir samsteeduarsreikning félagsins fyrir arié6 2019 og stadfesta hann med
undirritun sinni. Stjérn og forstjori leggja til vid adalfund félagsins ad sampykkja arsreikninginn.

Reykjavik, 13. febraar 2020
Stjorn:

Orvar Kzernested

Andri P6r Gudémundsson

Einar Orn Olafsson

Kristin Fridgeirsdottir
Ragnheidur Elfa borsteinsdottir

Forstjori:

Sigurdur Vidarsson
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Aritun 6hads endurskodanda

Til stjérnar og hluthafa TM hf.

Alit

Vid héfum endurskodad medfylgjandi samstaeduarsreikning TM hf. fyrir arid 2019. Samsteseduarsreikningurinn hefur ad
geyma skyrslu stjornar og yfirlysingu stjérnar og forstjéra, rekstrarreikning og yfirlit um heildarafkomu, efnahagsreikning,
eiginfiaryfirlit, sjodstreymisyfirlit og skyringar.

bad er alit okkar ad samstaeduarsreikningurinn gefi glégga mynd af afkomu samstaedunnar & arinu 2019, efnahag
hennar 31. desember 2019 og breytingu & handbaeru fé a arinu 2019, i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla eins
og peir hafa verid sampykktir af Evrépusambandinu, og ad skyrsla stjérnar hafi ad geyma paer upplysingar sem par ber
ad veita i samreaemi vi® 16g um arsreikninga komi peer ekki fram annars stadar i samsteeduarsreikningnum.

Grundvéllur alits

Endurskodad var i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkvaemt sté8lunum er nanar Gtskyrd i
kaflanum um abyrgd endurskodenda. Vid erum 6had samsteedunni samkvaemt akveedum sidareglna sem gilda um
endurskodendur & Islandi og varda endurskodun okkar & arsreikningi samstsedunnar. Vid uppfyllum jafnframt adrar
kroéfur um starf okkar sem endurskodendur i samraemi vid akvaedi sidareglina.

Vi teljum ad vid endurskodunina héfum vid aflad naegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar a.

Lykilatridi endurskodunarinnar

Lykilatridi endurskodunarinnar eru pau atridi sem ad okkar faglega mati h6fdu mesta pydingu i endurskodun okkar a
arsreikningi samstaedunnar arid 2019. Sem hluti af endurskodun okkar & samstaeduarsreikningnum voru pessi lykilatridi
skodud sérstaklega. Vid latum ekki i lj6s sérstakt alit vardandi pessi lykilatridi, einungis er latid i ljos alit a
samstaeduarsreikningnum i heild.

Lykilatridi endurskodunarinnar Endurskodunaradgerdir

Tryggingastaerdfraedingar PwC adstodudu vid

endurskodun tjonaskuldarinnar.

Mat a tjonaskuld, par med talid forsendur
utreikningar sem huan er byggo a.
Sja nanar skyringu nr. 32 "Vatryggingaskuld "

og

Endurskodun & mati tjonaskuldar félst m.a. i eftirfarandi
Tionaskuld er su fjarhagslega skuldbinding sem hvilir & pattum:
samsteedunni vegna ouppgerdra tjéna i heild sinni og
nemur kr. 14.399.174 pus. i lok ars 2019 sem er 60% af

heildarskuldum.

Tjonaferillinn og ferill vid utreikning tjénaskuldar voru
yfirfarnir. Forsendur stjérnenda vid mat & tjonaskuld voru
yfirfarnar, par meé tali® me?d filliti til sbgulegra gagna um
endanleg uppgjor tjona nidur a tjonaflokka. Yfirferd okkar
félst medal annars i pvi ad greina og meta mikilvaega paetti
i mati & tjonaskuld.

Tjénaskuld er verulegur lidur i reikningsskilum
samsteedunnar.  Vegna  fleekjustigs og  umfangs
matskenndra patta vid utreikning & tjonaskuld er pessi lidur
lykilatridi i endurskodun okkar.

Framkvaeemd var adgerdaendurskodun a eftirlitsadgerdum
Mat & tjénaskuld er had faglegu mati og byggir & stjornenda.

heildarfjarhaed tilkynntra 6éuppgerdra tjona,

tryggingafraedilegri aesetlun fyrir ordnum en Ootilkynntum
tjonum, uppgjorskostnadi og fleiri pattum. Vid gerd matsins
er tekid tillit til asetlana vegna allra samningsbundinna
sjoédshreyfinga vegna tjona og tjonakostnadar.

Erfidara er ad meta 6tilkynnt tjon en ordin tjén & hverjum
uppgjorstima par sem takmarkadar upplysingar liggja fyrir
um slik tjon. Til viébotar er meiri breytileiki & tjonum sem
hafa langan uppgjorstima og getur munad a upphaflegu
mati og endanlegu uppgjori.

Mat & tjonaskuld er had gaedum undirliggjandi gagna. bar a
medal floknu mati um framtidarproun atburda og
smaveaegileg breyting a forsendum getur breytt fjarhaed
tjonaskuldar verulega.

Samstaeduarsreikningur TM hf. 2019

Vid stadfestum med urtaksprofunum heild og nakveemni
peirra gagna sem utreikningur tjénaskuldarinnar byggir a.
Afstemmingar milli upplysingakerfa sem utreikningur
tjonaskuldarinnar byggir a voru yfirfarnar.

Framkvaemdur var sjalfstaedur
endurreikningur a tjonaskuldinni.

tryggingafraedilegur

Framkvaeemdar voru urtakspréfanir & vatrygginga-
skirteinum, uppgerdum og 6uppgerdum tjonum.

Videigandi skyringar voru yfirfarnar.



Aritun 6hads endurskodanda, frh.:

Lykilatridi endurskodunarinnar

Endurskodunaradgerdir

Mat 6skradra verdbréfa.

Verdmatssérfraedingar PwC adstodudu vid endurskodun

Sja nénar skyringu nr. 24 "Fjareignir og fjarskuldir" . Oskradra verdbréfa.

Endurskodun a mati o6skradra verdbréfa folst m.a. i
eftirfarandi pattum:

Verdbréf eru steersta eign samstaedunnar ad fjarhaed kr.
28.015.235 pus. eda sem nemur 68% af heildareignum i
lok ars 2019.

Verulegur hluti verdbréfaeignar er skradur a markadi og
markadsverd peirra pvi fyrirliggjandi a reikningsskiladegi.

Fjarfestingarferilinn  var  yfirfarinn.  Adferdafraedi og
forsendur vid mat voru yfirfarnar og bornar saman vid
algeng vidmid fyrir sambaerilegar eignir.

Sa hluti verdbréfaeignar sem parfnadist sérstakrar aherslu
vid endurskodun okkar eru oskrad verdbréf par sem mat
peirra byggir @ matsadferdum og er had évissu. bess vegna
er pessi lidur lykilatridi i endurskodun okkar. Oskrad
verdbréf eru skilgreind i stig 2 og 3 samkveemt stigkerfi

Gogn sem Utreikningar og forsendur mismunandi
verdmatsadferda voru byggd a voru yfirfarin og metin.

Framkvaemdir voru sjalfsteedir utreikningar a verdmaeti

gangvirdis. Ver6meeti pessara verdbréfa nemur kr. Urtaks dskradra verdbréfa.
9.965.730 pus. eda sem nemur 24% af heildareignum i lok
ars 2019. I peim tilvikum par sem verdmat byggdist a nylegum

vidskiptum voru pau vidskipti sannreynd.
Matsadferdir geta verid nyleg vidskipti otengdra adila,
tilvisun i gangvirdi sambeerilegra fjareigna, nuvirt
sjodstreymi, verdmyndunarlikon eda adrar verdmatsadferdir
sem gefa til kynna areidanlegt mat a 68rum vidskiptum a
markadi.
Adrar upplysingar
Stjérn og forstjori bera abyrgd a 6drum upplysingum. Adrar upplysingar innifela skyringu 47 arsfjéréungayfirlit, vidauka
vid skyringu 32 og vidauka vid arsreikning samstaedunnar um samfélagslega abyrgd og stjornarhattayfirlysingu. Adrar
upplysingar eru jafnframt arsskyrsla félagsins. Arsskyrsla liggur ekki fyrir vi& aritun okkar @ samstaeduarsreikninginn en
vid buumst vid ad fa hana afhenta til yfirferdar adur en han verdur gefin ut.
Alit okkar & samstaeduarsreikningnum nzer ekki til annarra upplysinga og vié stadfestum paer ekki & neinn hatt.
| tengslum vid endurskodun okkar & arsreikningi samstadunnar ber okkur ad lesa adrar upplysingar pegar peer liggja
fyrir og meta hvort peer eru i verulegu ésamraemi vid samstaeduarsreikninginn eda adra pekkingu sem vid hofum aflad
okkur vid endurskodunina eda virdast verulega rangar. Ef vi®, a grundvelli vinnu okkar, alyktum ad verulegar rangfeerslur
séu i 68rum upplysingum ber okkur ad skyra fra pvi.

Flokkun verdbréfa i stigkerfi gangvirdis var yfirfarin.

Videigandi skyringar voru yfirfarnar.

Abyrgd stjérnar og forstjéra & samstaeduérsreikningnum

Stjéorn og forstjori eru abyrg fyrir gerd og framsetningu samstaeduarsreikningsins i samraemi vid alpjoédlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid sampykktir af Evrépusambandinu. Stjorn og forstjéri eru einnig abyrg fyrir pvi
innra eftirliti sem naudsynlegt er ad sé til stadar vardandi gerd og framsetningu samsteeduarsreikningsins, pannig ad
hann sé an verulegra annmarka hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Vid gerd samstaeduarsreikningsins ber stjornendum samstaedunnar ad meta heefi hennar til aframhaldandi starfsemi.
Stjéornendum ber ad semja arsreikning samstaedunnar & peirri forsendu ad um aframhaldandi starfsemi sé ad reeda,
nema stjérnendur aetli ad leysa samstaeduna upp eda heetta rekstri hennar, eda hafi ekki raunhaeft val um annad en ad
heetta starfsemi samstaedunnar. Stjérnendum samsteedunnar ber ad setja fram videigandi skyringar vardandi haefi
hennar til aframhaldandi starfsemi ef vi® & og hvers vegna stjornendur beita forsendunni um aframhaldandi starfsemi vid
gerd og framsetningu samstaeduarsreikningsins.

Stjérn og endurskodunarnefnd skulu hafa eftirlit med gerd og framsetningu samstaeduarsreikningsins.

Abyrgd endurskodenda & endurskodun samstaeduérsreikningsins

Markmi® okkar er ad afla neegjanlegrar vissu um ad samstaeduarsreikningurinn sé an verulegra annmarka, hvort sem er
vegna sviksemi eda mistaka og gefa ut aritun med aliti okkar. Neegjanleg vissa er mikil vissa en ekki trygging pess ad
endurskodun, sem framkveemd er i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla, muni avallt leida i ljés alla verulega
annmarka séu beir til stadar. Annmarkar geta stafad af sviksemi eda mistokum og eru metnir verulegir ef peir, einir og
sér eda samanlagdir, geetu haft ahrif & fjarhagslegar akvardanir notenda sem grundvalladar eru a
samstaeduarsreikningnum.

Samstaeduarsreikningur TM hf. 2019



Aritun 6hads endurskodanda, frh.:

Endurskodun i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla byggir @ faglegu mati og faglegri tortryggni. Vié
framkvaemum einnig eftirfarandi:

Greinum og metum aheettuna af verulegum annmérkum, vegna sviksemi eda mistaka, og skipuleggjum
endurskodunaradgerdir til ad meeta pessari ahaettu og 6flum endurskodunargagna sem eru naegjanleg og videigandi
grunnur fyrir aliti okkar. Ahaettan af pvi ad greina ekki verulega annmarka sem stafa af sviksemi er meiri en ahaetta af
annmoérkum vegna mistaka, par sem sviksemi getur stafad af félsun, misvisandi framsetningu arsreiknings, ad
mikilveegum atridum sé viljandi sleppt, samanteknum radum eda ad innra eftirlit sé snidgengio.

Oflum skilnings & innra eftirliti sem er videigandi fyrir endurskodun okkar i peim tilgangi a® hanna
endurskodunaradgerdir, en ekki til pess ad gefa alit a virkni innra eftirlits samstaedunnar.

Metum hvort val stjérnenda a reikningsskilaadferdum sé videigandi og hvort matsadferdir peirra séu raunhaefar. Einnig
skodum vid hvort tengdar skyringar séu vid heefi.

Alyktum um notkun stjérnenda & forsendunni um aframhaldandi starfsemi og metum & grundvelli endurskodunarinnar
hvort verulegur vafi leiki & rekstrarhzefi samstaedunnar eda hvort adsteedur séu til stadar sem geetu valdid verulegum
efasemdum um rekstrarhaefi hennar. Ef vid teljum ad veruleg Ovissa riki, ber okkur ad vekja sérstaka athygli a
videigandi skyringum i samstaeduarsreikningnum um dvissuna og ef paer upplysingar eru ekki naegjanlegar ad okkar
mati, vikjum vid fra fyrirvaralausu aliti. Nidurstada okkar byggir & peim endurskodunargdgnum sem vid héfum aflad
fram ad dagsetningu aritunar okkar. Engu ad sidur geta atburdir eda adstaedur i framtidinni leitt til pess ad samstaedan
verdi ekki lengur rekstrarhaef.

Metum framsetningu, gerd og innihald samstaeduarsreikningsins i heild, ad medtdldum skyringum og hvort hann
grundvallast a fyrirliggjandi feerslum og atburdum og gefi gldgga mynd samanber &lit okkar.

Oflum naegjanlegra endurskodunargagna vegna fjarhagsupplysinga félaga og eininga innan samstaedunnar og veitum
alit a samstaeduarsreikningnum. Vid erum abyrg fyrir skipulagi, umsjon og framgangi endurskodunar samsteedunnar.
Vid berum abyrgd a aliti okkar.

Vid upplysum stjorn og endurskodunarnefnd medal annars um aesetlad umfang og timasetningu endurskodunarinnar og
veruleg atridi sem upp kunna ad koma i endurskodun okkar, par @ medal verulega annmarka i innra eftirliti ef vid a.

Vid héfum lyst pvi yfir vid stjorn og endurskodunarnefnd ad vid uppfyllum naudsynleg sidferdis- og oheedisskilyrdi og ad
vid munum lata peim i té allar upplysingar um hugsanleg tengsl og 6nnur atridi sem geetu haft ahrif a 6haedi okkar og
tranad.

Vid hofum lagt mat a hvada atridi, af peim atridum sem vid héfum upplyst stjorn og endurskodunarnefnd um, hofdu
mesta pydingu a yfirstandandi ari og eru pad lykilatridi endurskodunarinnar. Vid lysum pessum lykilatridum i aritun okkar
nema log og reglur leyfi ekki ad upplyst sé opinberlega um tiltekin atridi eda i algjorum undantekningartilfellum pegar mat
okkar er ad neikveedar afleidingar af birtingu slikra upplysinga vegi pyngra en avinningur almennings af birtingu
upplysinganna.

Reykjavik, 13. febraar 2020

PricewaterhouseCoopers ehf.

Arna G. Tryggvadottir
I6ggiltur endurskodandi

Bryndis Bjork Gudjonsdéttir
I6ggiltur endurskodandi

Samstaeduarsreikningur TM hf. 2019



Rekstrarreikningur og yfirlit um heildarafkomu arsins 2019

Skyr. 2019 2018
([T o] Lo I =110 PSPPSR 16.867.026 16.372.562
Hluti endurtryggjenda i idgjaldatekjum ...........ccocoeeeiiiiniiie e ( 659.432) ( 724.417)

Eigin idgjold 10 16.207.594 15.648.145

FIArMUNALEKJUT ..o 11 2.945.180 1.805.031
Fjarfestingatekjur af fjarfestingafasteignum ............ccccooioi i 12 0 12.010
ABFAE EEKJUN ...ttt s 29.101 51.034
HeildarteKjur ..o 19.181.875 17.516.220
THONAKOSINABU ...t ettt neae s ( 13.654.232) ( 13.923.477)
Hluti endurtryggjenda i tjénakostnadi ............cccccceeriiiiiiiiiiii e 110.870 787.393

Eigintjon 13 ( 13.543.362) ( 13.136.084)

RekstrarkOStNadur ..........ccuiiiiiiii e 14 ( 3.440.990) ( 3.541.144)
VaXtagIOld ....c.veeieeeiie e 16 ( 228.942) ( 183.532)
Virdisryrnun fJAr€IgNa ......cocuvii i 17 ( 95.868) 44.960
Heildargjold ............ocooiiiiiiii e ( 17.309.162) ( 16.815.800)
Hagnadur fyrir tekjuskatt ..................ocooiiiiii 1.872.712 700.420

IS8T = L (S 19 ( 7.059) 351

Hagnadur og heildarhagnadur arsins ..............cccoccco i, 1.865.653 700.771

Skipting hagnadar

Hluthafar MOBUITEIAGS .........cocveiiiiiii e 1.865.653 700.771

Hagnadur a hlut

Grunnhagnadur og pynntur hagnadur a hlut ...........cccccoeeiiiiiiieenee e 18 2,74 1,03

Skyringar a bladsidum 14 til 47 eru 6adskiljanlegur hluti af pessum arsreikningi.

Samstaeduarsreikningur TM hf. 2019 Allar fiarheedir eru i pusundum kréna



Efnahagsreikningur 31. desember 2019

Skyr
Eignir
RekstrarfJarmunir ..o 21
LeiQUIEHINGI ..oeeeeeieieeeeeeeeeeee e ———————— 22
Vidskiptavild og defnislegar @ignir ..........ccooeeiiiiiiiiiiee e 23
BUNAin iNNTAN .. 24
(U= OO 24
Y=o o = S 24
Fjarfestingar med fjarfestingaaheettu liftryggingataka ............ccoccceiiieiiiinns 25
SKABIGN ..eveeiieiiee e e e e e e e e eabr e e e e e eaas 26
EQgnir til SOIU ..o 27
Endurtryggingaeignir .............eeuiiiiiiiiiiieieieree e 28
VIOSKIPIAKIOTUN ..ot 29
[ F= g | o= Ty B = 24
Eigio fé
L U =1 (SRS
Yfirverdsreikningur hIUtafjar ...
LEgbundinn VarasjOOU ............coiiiiiiiiiiee e
BUNdi® €iQI0 & ......eeiiiiiie e e
Oradstafad @IGIB & ........oveveeeeeeeeeeeeee e n s

30,31
Skuldir
VIKIANI TAN <. e e 33
VAtryggingasKuld ..........oooouiiiiiiie e 32
Liftryggingaskuld meéd fjarfestingaaheettu liftryggingataka ...............cccccooc..e. 25
Leiguskuldbinding .........oooiiiiiiii e 22
AflEIOUSAMNINGAN ... e e et 24
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir .........ccccccoeviiiiiniiniiiieeeeeee 34

Skyringar a bladsidum 14 til 47 eru 6adskiljanlegur hluti af pessum arsreikningi.

Samstaeduarsreikningur TM hf. 2019
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31.12.2019 31.12.2018
278.7117 325.187
426.625 0
665.953 489.277
4.749 4.637
822.095 1.053.650
28.015.235 26.438.425
59.282 36.721
99.743 88.311
25.211 3.111
415.123 720.176
4.108.062 4.051.892
6.433.415 1.439.187
41.354.210 34.650.574
771.893 678.143
3.288.266 425.516
192.973 270.710
5.212.538 4.362.638
7.885.669 7.566.140
17.351.339 13.303.147
2.231.048 2.173.006
20.080.115 18.132.744
59.282 36.721
515.197 0
35.167 0
1.082.062 1.004.956
24.002.871 21.347.427

41.354.210 34.650.574

Allar fiarheedir eru i pusundum kréna



Eiginfjaryfirlit arié 2019

Eigid fé 1.1.2018 ..............

Heildarhagnadur

ArsiNs ......ocoveeveeriieeieene
Feert af bundnu eigin fé ....

Hluthafar

Greiddur ardur ..................
Breyting minnihluta ...........

Eigid fé 31.12.2018 ..........
Eigid fé 31.12.2018 ..........

Ahrif upptoku IFRS16 .......
Eigid fé 1.1.2019 .............

Heildarhagnadur

ArSiNS vvveeeiiiiee e
Feert & bundid eigid fé ......

Hluthafar

Utgefid hlutafé ..................
Greiddur ardur ..................

Légbundinn varasjodur

feerdur i 25% af hlutafé ...

Eigid fé 31.12.2019 ..........

Hluthafar médurfélagsins

11

Yfirverds- Hlutdeild

reikningur Légbundinn Bundid Oradstafad minni- Eigio fe
Hlutafé hlutafjar varasjédur eigio fé eigio fé Samtals hluta samtals

678.143 425.516 270.710  4.640.460 8.087.546 14.102.375 26 14.102.401

700.771 700.771 0 700.771

277.822) 277.822
( 1.500.000) ( 1.500.000) ( 1.500.000)
(_26) ( 26)
0 0 0 0 ( 1.500.000) ( 1.500.000) ( 26) ( 1.500.026)
678.143 425.516 270.710  4.362.638 7.566.140 13.303.147 0 13.303.147
678.143 425.516 270.710  4.362.638 7.566.140 13.303.147 0 13.303.147
( 73.962) ( 73.962) ( 73.962)
678.143 425.516 270.710  4.362.638 7.492.178 13.229.185 0 13.229.185
1.865.653 1.865.653 0 1.865.653
849.900 ( 849.900)

93.750  2.862.750 2.956.500 2.956.500
( 700.000) ( 700.000) ( 700.000)

( 77.737) 77.737 0

93.750 2.862.750 ( 77.737) 0 ( 622.263) 2.256.500 0 2.256.500
771.893  3.288.266 192.973  5.212.538 7.885.669 17.351.339 0 17.351.339

Skyringar a bladsidum 14 til 47 eru 6adskiljanlegur hluti af pessum arsreikningi.
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Sjodstreymisyfirlit 1. januar til 31. desember 2019

Handbezert fé fra rekstri

18GjOId, MOEKIN ...
Lo T | =1 (o o RSP
Rekstrarkostnadur, greiddur ...

Fjarmunatekjur, inNborgadar ............coccoeiieeiiiiiiee e
Fiarmagnsgjold, greidd .........oooo i
Fjarfestingatekjur, iNNborgadar .............ccoouviiiiiiiiiee e
Tekjur af fjarfestingafasteignum, innborgadar .............cccccooiiiiiiiieeees
Rekstrarkostnadur, greiddur ...

Skattar, greiddir ......ooo e s

Fjarfestingahreyfingar

Verdbréf, Dreyting ....ooooevi o
Bundin innlan, breyting ...
UHIAN, BIEYHING ..o
Fjarfestingafasteignir, breyting ...
Rekstrarffarmunir, Kaup .........cccoooiiioiiiee e
Rekstrarfiarmunir, sala ..........cooooiiiiiiii e
Oefnislegar @ignir, KAUD ........ooeiieeeeeeeeeeeeeeee s esesenenennnenenenas

Fjarmognunarhreyfingar

ULGEfi6 NIULATE ........oveeeeeeeeeeeee e
Ardur til hluthafa ...
Leiguskuldbinding, breyting ..o
Lantaka, breyting .........eooii o

Haekkun @ahandbarufé ...,

Handbaert fé i arsbyrjun ...

Handbart fé i IoK Ars ...........ccceevieieeieeeeeeeeeeeeeeeeeee s

Skyringar a bladsidum 14 til 47 eru 6adskiljanlegur hluti af pessum arsreikningi.
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2019 2018
1.1.-31.12 1.1.-31.12
16.436.808 16.308.611
11.498.760) 12.696.799)
2.773.518) 3.055.391)
2.164.530 556.421
437.761 446.714
170.901) 120.158)
996.435 1.091.644

0 944
378.207) 416.644)
885.088 1.002.500
0 211.195)
3.049.618 1.347.726
156.535) 289.618
112) 2.106
205.570 306.815

0 111.024
5.002) 44.156)
5.200 32.500
232.087) 210.636)
182.966) 487.271
2.956.500 0
700.939) 1.499.848)
127.985) 0
0 25.803)
2.127.576 1.525.651)
4.994.228 309.346
1.439.187 1.129.841
6.433.415 1.439.187

Fjarhaedir eru i pasundum kréna



Efnisyfirlit skyringa

Skyr.

1 AlMENNAT UPPIYSINGA ... e s e s s b e e s b e e st e e e e s baeesaneas
2 Grundvollur reikKNINGSSKIANNA ..o et e e e et e e e e tee e e e s s naeeeeeesnsaneeeeensseneeeennnnns
3 Starfreekslugjaldmidill og framsetningargjaldmidill ................cooviiiiiiiiiii e
4 1Y T [T =1L [ 4T ] - SN
5 (€ TaUTaTo 1Y o] N = 104 3 ¢ Yo LU PRSP
6 Grundvéllur matsadferda ..

7 Mat og akvardanir ............cccceeriiiiiiiiiiee e

8 Breytingar a reikningsskilaadferdum og framsetningu ...

9 SEATSPAAYTIFTIE ...ttt ettt ettt
B =T 11 g I To T | o] o HO OO P P UPP TR
T 1 FJAMMUNAIEKJUL ... ettt e s eba e e s b e e e s e e s ab e e s be e e s nee s
12  Fjarfestingatekjur af fijarfestingafasteignum ............ooo oo
13 Eigintjon ...

14  Rekstrarkostnadur

15  Laun og launatengd gjold

STV £= 24 =T | o1 o SRR
17 VirGiSryrnun fJAMGIGNE .......ocuiiiuiiiii et b et ettt b e et ne s
S TR s =T [ = o 0T = TN o SRS
TO  TEKJUSKALIUN ... bbb e e s e e s e e e s abe e s e e e be e e s ree s
20  Pboknun til endurskodunarfyrirteekja

21 REKSIAMTIAMMUNIT ...ttt ettt ettt e bt sbe e see e et et e e e neenteenaeeeene s
22 Ahrif upptOKU IFRST6 & F@IKNINGSSKIl .....vvvieeee et ee ettt es et s s et sen s e ee e eeeneeees
23 Vidskiptavild 0g 6efniSIEgar @IGNIr ...........ooui i e
2 S = 1= o a1 o T =T =] (U o 1 PSSR
25 Fjarfestingar med fjarfestingaaheettu liftryggingataka

26  Skatteign .......ccccceeeenne

27  Eignir til s6lu

28  Endurtryggingaeignir

P2 BV Ao E1 {1 o) 2= (o] [ PSRRI
30 Hiutafé og varasjodir

1 I - 1o oo | R URRRR
32  Vatryggingaskuld

33 LANIOKUN ..o

34  Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir

1T T 4 {1411 SRRt
B I V=1 (Yo o 1 T == = 1 1 = RS
YA =14 = o = g F= =Y = L PSP
38 MOLABIHAANGETIA ...t b e b e b e e s
39 Lausafjaraheetta ......

40 Rekstraraheetta .......

41 Vibskiptadheetta ...

N = 1o 101 £= 11 Y74 1 T S
L B =T oo [T = To | = TP OO OO UU TP OPRTOPI
N B T 1 (15 (=1 o Yo T T=T 0 TS = = oL USSR
S I (=101 011 o] U PSP PRTPTPPPRIN
T Vo = 1G0T o] o] 1Y g T - | SRR
47 Arsfiordungayfirlit (GENAUISKOBAB) ..........c.vucveveceeeeeecees et ee et se ettt s et s st et enas e enae s e
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Skyringar

1.  Almennar upplysingar
TM hf. (,Félagid“) er med starfsstédvar sinar & Islandi og eru hoéfudstddvar pess ad Sidumula 24 i Reykjavik.
Samstaeduarsreikningur félagsins fyrir arid 2019 hefur ad geyma arsreikning félagsins og dotturfélaga pess, sem
visad er til i heild sinni sem ,samsteedunnar®. Lista yfir détturféldgin er ad finna i skyringu 44. Adalstarfsemi
félagsins felst i skadatryggingarekstri, liftryggingarekstri og fjarmalarekstri.

2.  Grundvollur reikningsskilanna
Arsreikningurinn er gerdur i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa verid stadfestir
af Evrépusambandinu.

Stjorn TM hf. stadfesti arsreikninginn pann 13. februar 2020.

3. Starfrekslugjaldmidill og framsetningargjaldmiaill
Arsreikningurinn er gerdur og birtur i islenskum krénum sem er starfraskslugjaldmisill félagsins. Allar fjarhaedir
eru birtar i pusundum, nema annad sé tekid fram.

4. Erlendir gjaldmidlar
Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru faerd i starfraekslugjaldmidli einstakra samsteedufélaga a gengi
vidskiptadags. Peningalegar eignir og skuldir i erlendum gjaldmidlum eru faerdar midad vié gengi a uppgjorsdegi.
Gengismunur sem myndast vid yfirfeerslu i islenskar krénur er faerdur i rekstrarreikning.

5.  Grundvollur samstaedu

Dotturféldg eru pau félog par sem samstaedan fer med yfirrad. Yfirrad eru til stadar pegar samsteedan hefur vald
til ad stjorna fjarhags- og rekstrarstefnu félags i peim tilgangi ad hagnast a starfsemi pess. Vid mat a yfirradum er
tekid tillit til mogulegs atkvaedisréttar sem pegar er nytanlegur. Reikningsskil doétturfélaga eru innifalin i
reikningsskilum samsteedunnar fra pvi ad yfirrad nast og par til peim lykur. Vidskipti milli félaga innan
samstaedunnar, stédur milli peirra og dinnleystar tekjur og gjold sem myndast hafa i vidskiptum milli félaganna
eru felld ut vid gerd arsreiknings samstaedunnar. Hlutdeild minnihluta er sa hluti atkomu og hreinnar eignar sem
félagid a ekki, hvorki beint né ébeint. Hlutdeild minnihluta er synd sérstaklega i rekstrarreikningi samstaedunnar
og er talin med eigin fé i efnahagsreikningi samstaedunnar, adskilin fra eigin fé sem tilheyrir eigendum félagsins.

Hlutdeildarfélég eru félég par sem samsteedan hefur veruleg ahrif og eru hvorki dotturfélég né samrekstur.
Veruleg ahrif eru vald til ad taka patt i akvordunum um fjarhags- og rekstrarstefnu félaga, en er ekki yfirrad eda
sameiginleg yfirrad i pessum malum. Fjarfestingar samsteedunnar i hlutdeildarfélogum eru faerdar med
hlutdeildaradferd, en paer eru flokkadar med verdbréfaeign i efnahagsreikningi par sem tilgangur fjarfestingar i
hlutdeildarféldgum eru sa sami og i annarri verdbréfaeign.

6. Grundvollur matsadferda
Arsreikningur félagsins er gerdur a grundvelli kostnadarverds, ad pvi undanskildu ad verdbréf og
fjarfestingafasteignir eru faerd a gangvirdi.

7. Mat og akvardanir
Gerd arsreikninga i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjornendur taki akvardanir, meti
og gefi sér forsendur sem hafa ahrif a beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjarhaedir eigna, skulda, tekna og
gjalda. Endanlegar fjarhaedir kunna ad vera frabrugdnar pessu mati.

Mat og forsendur pess eru i stddugri endurskodun. Breytingar a reikningshaldslegu mati eru faerdar a pvi timabili
sem breytingin a sér stad og peim framtidartimabilum sem breytingarnar hafa ahrif a.

Lykilpeettir i 6vissu a mati
(i) Endanleg skuldbinding vegna tjonabdta

Mat & skuldbindingu vegna vaentra endanlegra tjonabéta samsteedunnar vegna gerdra vatryggingasamninga er
mikilvaegasta reikningshaldslega mat samstaedunnar. Vid mat & skuldbindingunni parf ad taka tillit til margra
patta sem hadir eru dévissu. Mesta dvissan liggur i tjonamati tilkkynntra tjona auk mats & otilkynntum tjénum.
Samstsedan notar tolfreediadferdir vid ad aaetla endanlegan tjonakostnad vegna ordinna tjona. Ahaetta tengd
skadatryggingum og bpa sérstaklega slysatryggingum er had moérgum pattum. Sja nanar skyringu 32 og
namnigreiningu i skyringu nr. 36.

Samstaeduarsreikningur TM hf. 2019 Allar fiarheedir eru i pusundum kréna
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Skyringar, frh.:

7. Mat og akvardanir, frh.:
Lykilpaettir i 6vissu a mati, frh.:

(ii) Akvérdun & gangvirdi fjareigna
Eins og fram kemur i skyringu 24 eru verdbréf samstaedunnar ad langmestu leyti metin & gangvirdi i
efnahagsreikningi. Skrad gengi er til fyrir meirihluta pessara eigna. Adferdir vid mat a gangvirdi oskradra
verdbréfa byggja a vidurkenndum matsadferdum. Mesta dvissan er vegna skorts a adgengi ad upplysingum fra
vidkomandi rekstrareiningum auk mats & seljanleikaalagi.

Mat & gangvirdi er gert a akvednum timapunkti sem tekur mid af markadsadstaedum og upplysingum um
vidkomandi fjareign. Um hlutlaegt mat er ad raeda sem er had dvissum pattum, t.d. vaxtaprésentum, flokti, mati &
sjodstreymi og fleiri pattum.

(iii) Akvéréun virdisryrunar fiareigna
Nidurfaersluporf fjareigna sem faerdar eru a afskrifudu kostnadarverdi er metin eins og fram kemur i skyringu 17.
Mat stjérnenda a virdisryrnun byggir a upplysingum um vaent sjédstreymi af viokomandi eign. Vid mat a veentu
sjodstreymi, meta stjérnendur fjarhagslega st6du métadila og veent virdi undirliggjandi trygginga.

8. Breytingar a reikningsskilaadferdum og framsetningu

(i)  Reikningsskilastadlar, lagfeeringar og tulkanir sem toku gildi 1. januar 2019 og hafa ahrif a arsreikninginn
Pann 1. jantar 2019 tok gildi nyr IFRS reikningsskilastadall, IFRS 16 'Leigusamningar', sem haféi ahrif a
reikningsskilin. A arinu téku einnig gildi breytingar 4 nokkrum sté8lum, sem hafa litili eda engin ahrif &
reikningsskil samsteedunnar. Visad er i skyringu 22 vardandi arhrif upptoku IFRS 16 & reikningsskil
samstaedunnar.

(ii) Reikningsskilastadlar, lagfeeringar og tulkanir sem hafa verid atgefnir en hafa ekki tekid gildi.
Eftirfarandi stadall hefur verid utgefinn en hefur ekki tekid gildi.

Stadall/tulkun Innihald Gildistékutimi
IFRS 17 Vatryggingasamningar 1. jandar 2022

IFRS 17 Tryggingasamningar

Edli breytinganna

Reikningsskilastadallinn IFRS 17 'Vatryggingasamningar' var gefinn Gt i mai 2017 og mun taka gildi a
reikningsskilatimabilum sem byrja 1. januar 2022 eda seinna. Innleiding fyrir pann tima er heimil. IFRS 17 breytir
i grunnatridum reikningshaldi allra fyrirtaekja sem gefa Ut vatryggingasamninga.

IFRS 17 'Vatryggingasamningar' setur meginreglur um feerslu, mat, framsetningu og skyringar vegna utgefinna
vatryggingasamninga. Stadallinn setur einnig svipadar meginreglur um endurtryggingasamninga og
fiarfestingasamninga sem innihalda valkveeda paetti. Markmidid er ad tryggja ad adilar veiti videigandi
upplysingar sem eru i samreemi vid samningana og eru innan gildissvids IFRS 17. Upplysingunum er &tlad ad
gera notendum reikningsskilanna kleift ad meta ahrif peirra & fjarhagsstodu, afkomu og sjodstreymi
vatryggingafélaga.

Ahrif

Samstaedan hefur ekki metid ahrif pessa nyja vatryggingastadals a reikningsskil sin.

Dagsetning innleidingar

Skylda er ad innleida stadalinn & reikningsari sem hefst 1. jandar 2022 eda sidar. Alpjodlega reikningsskilaradid

er b6 ad reeda um ad fresta gildistimanum um 1 ar, en nidurstadan Ur pvi kemur ekki i ljés fyrr en lida tekur & arid
2020.
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Skyringar, frh.:

8. Breytingar a reikningsskilaadferdum og framsetningu, frh.:

IFRS 9 Fjarmalagerningar

IFRS 9 'Fjarmalagerningar' gildir ekki fyrir réttindi og skyldur sem verda til samkvaemt (i) vatryggingasamningum
eins og peir er skilgreindur i IFRS 4 'Vatryggingasamningar', 6nnur en pau réttindi og skyldur utgefanda sem
myndast samkvaemt vatryggingasamningi sem uppfyllir skilgreiningu um fjarhagslegan tryggingasamning eda (ii)
samning sem er innan gildissvids IFRS 4 vegna bess ad peir innihalda valkvaeda peetti. Akvaedi IFRS 9 um
innbyggdar afleidur i samningi sem er innan gildissvids IFRS 4 gildir pé ef afleidan sjalf er ekki samningur innan
gildissvids IFRS 4.

Samstaedan & fjareignir sem tengjast fjarfestingum i vatryggingastarfsemi og er med fjarskuldir adrar en
vatryggingaskuldir. bessar fjareignir og fjarskuldir falla nd undir stadalinn IAS 39 'Fjarmalagerningar, feersla og
mat' og munu falla undir nyja stadalinn IFRS 9 'Fjarmalagerningar' pegar hann tekur gildi.

Alpjoda reikningsskilaradid sampykkti breytingu a IFRS 4 'Varyggingasamningar' i september 2016 par sem
vatryggingafélogum var gefinn kostur & ad annad hvort breyta medferd vissra samninga sem feerdir eru
samkvaemt IFRS 9 'Fjarmalageringar' eda fresta upptoku stadalsins alfarid, ad uppfylltum vissum skilyréum, par
til 1. jantiar 2022. ba tekur gildi nyr stadall fyrir vatryggingasamninga, IFRS 17, og verda pa badir stadlarnir teknir
upp samhlida. Ef innleidingu IFRS 17 verdur frestad, pa frestast innleiding IFRS 9 samhlida.

Samstaedan hefur akvedid ad fresta upptoku nyja stadalsins IFRS 9 'Fjarmalageringar' fram til 1. jantar 2022,
par sem han uppfyllir skilyrdi frestunar. Stadallinn 1AS 39 'Fjarmalagerningar, feersla og mat' verdur pvi afram i

gildi.

(iii) Innleiding stadla fyrir gildistékutima peirra.
Samstaedan innleiddi enga stadla fyrir gildistokutima peirra & arinu 2019.
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9. Starfspattayfirlit

17

Starfspattur er adgreinanlegur hluti samsteedunnar par sem skyldar vorur eda pjonusta er flokkud saman (rekstrarstarfspattur). Starfspattayfirlit er yfirlit um

rekstrarstarfspaetti, sem byggir a skipulagi og innri upplysingagjéf samsteedunnar.

Starfspeettirnir eru skadatrygginga-, liftrygginga- og fijarmalarekstur, en einnig er i starfspattayfirliti skipting eftir vatryggingagreinum. Vatryggingasamningar sem teljast til
skadatrygginga varda abyrgdartjon, slysatjon og eignatjon. Lif- og sjukdématryggingar taka til andlats eda akvedinna alvarlegra sjukdéma.
Rekstrarafkoma starfspattar, eignir og skuldir taka til lida sem heyra beint undir akvedna starfspeetti.

Rekstrarstarfspaettir: Skadatryggingarekstur Liftryggingarekstur Fjarmalarekstur Samstada

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
18gj0Id ArSinS .....cccveeeeciieiee e 16.164.339 15.731.542 702.687 641.020 0 0 16.867.026 16.372.562
Hluti endurtryggjenda i idgjaldatekjum ...... ( 453.099) ( 540.253) (  206.332) ( 184.164) 0 0 ( 659.432) ( 724.417)
Fjarmunatekjur ..........ccocoovieiiiiiieeeeeee 631.621 884.107 6.881 14.290 2.306.677 906.633 2.945.180 1.805.031
Tekjur af fijarfestingafasteignum ................ 0 0 0 0 0 12.010 0 12.010
ABrar tekjur ......ooeviieieiie e 0 0 0 0 29.101 51.034 29.101 51.034
Heildartekjur ............cccocooiiiiiiiiiiee 16.342.861 16.075.396 503.236 471.146 2.335.778 969.677 19.181.875 17.516.220
Tjonakostnadur .........cccccevevieieiieeeieeee (1 13.335.424) ( 13.794.749) ( 318.808) ( 128.728) 0 0 ( 13.654.232) ( 13.923.477)
Hluti endurtryggjenda i tjénakostnadi ........ ( 32.032) 725.088 142.902 62.305 0 0 110.870 787.393
Rekstrarkostnadur ............cccccoevveeiiinenne ( 2.885.133) ( 3.010.670) ( 87.191) ( 110.469) ( 468.666) ( 420.005) ( 3.440.990) ( 3.541.144)
Vaxtagjold ........occoveviieeeiieeee e 0 0 0 0 ( 228.942) ( 183.532) ( 228.942) ( 183.532)
Virdisryrnun fjareigna ..........ccccceceeevveeneenn. 0 0 0 0 ( 95.868) 44960 ( 95.868) 44,960
Rekstrarafkoma ................ccccoceiis 90.272 (4.935) 240.139 294.254 1.542.302 411.100 1.872.712 700.420
Tekjuskattur ..........cocoeeivieeeiiiee e, ( 7.059) 351
Hagnadur arsins .............ccccoooiiiiinien. 1.865.653 700.771
Heildareignir ...........ccccocooiiiiiiiieeee 19.713.337 17.787.379 366.778 345.365 21.274.095 16.517.830 41.354.210 34.650.574
Heildarskuldir ............ccccccooiiiiiiiiiiiies 19.713.337 17.787.379 366.778 345.365 3.922.756 3.214.683 24.002.871 21.347.427

Samstaeduarsreikningur TM hf. 2019
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Skyringar, frh.:

9. Starfspattayfirlit, frh.:
Skadatryggingarekstur samsteedunnar sundurlidast med eftirfarandi heetti:

Arid 2019: Sj6-, flug- og Slysa- og Frum-
Eigna- farm- Okutaekja- Abyrgéar- sjukra- tryggingar Endur-

tryggingar tryggingar tryggingar tryggingar tryggingar samtals tryggingar Samtals
18gjOId ArSiNS ....ccoveveeiiiiee e 3.624.690 1.400.618 7.886.485 1.193.552 2.058.993 16.164.337 16.164.339
Eigin i0gjold ......cceveiiieiiiee e 3.401.258 1.264.119 7.869.146 1.130.084 2.046.633 15.711.240 15.711.240
Fjarmunatekjur ..........cccoooiiiii e 67.308 27.166 329.593 75.028 132.526 631.622 631.621
Eigin tjOn ..o ( 2.062.894) ( 2.115.225) ( 6.604.572) ( 762.779) ( 1.820.698) ( 13.366.168) (1.288) ( 13.367.456)
Rekstrarkostnadur ..., ( 715.506) ( 283.967) ( 1.457.668) ( 128.709) ( 299.285) ( 2.885.135) ( 2.885.133)
Rekstrarafkoma .........cccoooeeiiiiiiiiiiee 690.166 (1.107.907) 136.499 313.624 59.176 91.559 (1.288) 90.272
Arid 2018:
18gjOId ArSiNS ....ccocveeeiiiieee e 3.287.365 1.528.167 7.885.573 1.083.110 1.947.327 15.731.541 15.731.542
Eigin i0gjold ......cceeveviiiiiee e 3.000.877 1.345.064 7.868.180 1.042.262 1.934.907 15.191.290 15.191.289
Fjarmunatekjur ..........cccooiiii e 105.141 39.372 450.950 101.455 187.189 884.108 884.107
Eigin tjOn ..o ( 2.537.392) ( 1.468.763) ( 6.382.542) ( 998.530) ( 1.684.448) ( 13.071.675) 2.015 ( 13.069.661)
Rekstrarkostnadur ............coccociiiiiiiiei e, ( 737.729) ( 313.948) ( 1.520.646) ( 137.407) ( 300.940) ( 3.010.670) ( 3.010.670)
Rekstrarafkoma ........ccccooeiiiiiiniiiieee ( 169.103) ( 398.275) 415.942 7.780 136.708 ( 6.947) 2.015 (4.935)
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Skyringar, frh.:
2019 2018
10. Eigin idgjold
[270] S £ o JTo o] o] o USRS 17.082.098 16.708.577
Hluti endurtryggienda ...........oooiiee e ( 668.139) ( 732.439)
Breyting 8 i8gjaldaskuld ..............cooeiiiiiiiiii e ( 215.072) ( 336.015)
Breyting a hluta endurtryggjenda i idgjaldaskuld ..............cccocoiiriiiiiie i 8.707 8.022
Eigin i6gjold samtals ...........coooi s 16.207.594 15.648.145

1.

12,

13.

16gjold eru feerd til tekna hlutfallslega yfir pad timabil sem vatryggingarnar na yfir. I8gjaldaskuld er sa hluti idgjalda
vegna tekinnar vatryggingaaheettu fyrir reikningsskiladag sem tilheyrir sidari reikningsarum. Tekjufaerd idgjold i
rekstrarreikningi eru pvi pau idgjold sem falla til & rekstrararinu ad vidébaettum yfirfaerdum idgjoldum fra fyrri arum
en ad fradregnum idgjoldum til sidari ara sem feerast sem idgjaldaskuld. Bokfaerd idgjold timabilsins eru synd ad
fradregnum afskrifudum idgjoldum en an umbodslauna- eda sélukostnadar.

Fjarmunatekjur

Vaxtatekjur i rekstrarreikningi innifela vexti af fijareignum sem metnar eru a afskrifudu kostnadarverdi med adferd
virkra vaxta. Gangvirdisbreytingar fjarfestinga samanstanda af s6luhagnadi verdbréfa, gangvirdisbreytingum
fiarfestinga og vaxta- og ardstekjum. Ardstekjur eru faerdar i rekstrarreikning a peim degi sem ardsréttur stofnast.
Gengismunur samanstendur af breytingum eigna i erlendum gjaldmiélum og er faerdur medal fjarmunatekna i
rekstri. Medal fjarmunatekna er faerd hlutdeild i afkomu hlutdeildarfélaga samkvaemt hlutdeildaradferd, enda er
eignarhlutur i hlutdeildarféldgum faerdur & medal verébréfa.

2019 2018
Vaxtatekjur af bankainnstaedum ..........cccooiiiiiiie 38.004 42.513
Vaxtatekjur af GHANUM ... 77.154 99.778
ABIar VaxtateKjUI ... e e 291.223 280.164
Hlutdeild i afkomu hlutdeildarfélags ... 0 172.939
Gangvirdisbreytingar verdbréfa ..o 2.529.040 1.170.833
Gangvirdisbreytingar afleidusamninga ..........ccoceeiiiiiiiiiii ( 35.167) 0
(1= oo IS 41U o 1N | P U P PU PSPPI 44.926 38.803
Fiarmunatekjur Samtals ............oooiiiiiii e 2.945.180 1.805.031

2019 2018
Fjarfestingatekjur af fjarfestingafasteignum
Matsbreyting 0g SOIUNAGNABU .........cccuiiiiiiiiiie e 0 11.375
HUSAIBIGUEEKJUT ...t 0 635
Fjarfestingatekjur af fjarfestingafasteignum samtals ...........ccccooiiiiinie, 0 12.010

Matsbreyting er gangvirdisbreyting fjarfestingafasteigna auk séluhagnadar eda soélutaps. Husaleigutekjur eru
feerdar til tekna pegar peer falla til.

Fjarfestingafasteignir samstaedunnar voru seldar a arinu 2018. Fjarfestingafasteignir samstaedunnar voru metnar a
gangvirdi i samraemi vid alpjédlegu reikningsskilastadlana IAS 40 'Fjarfestingaeignir' og IFRS 13 'Mat & gangvirdi'.
Allar fjarfestingafasteignirnar féllu undir prep 2 i flokkunarkerfi gangvirdsmats. Mat a fjarfestingafasteignum var
unnid af starfsménnum félagsins. Byggt var & forsendum vid akvérdun gangvirdis fijarfestingafasteigna sem hadar
eru mati stjornenda og pvi kann raunverulegt séluverd ad vera frabrugdi® matinu. Vid matid var notast vid
markadsverd sambeerilegra eigna. Fjarfestingatekjur vegna fjarfestingafasteigna namu 12 millj. kr. & arinu 2018.
Beinn rekstrarkostnadur vegna fjarfestingafasteigna nam 1 millj. kr. & arinu 2018 og er feerdur medal
rekstrarkostnadar i rekstrarreikningi 2018.

2019 2018
Eigin tjon
BOKFEEIO ON ... ( 11.921.934) ( 13.318.111)
Hluti endurtryggienda ........c.oooiieiii e 424.631 552.260
Breyting @ fiONasKUId ...........oociiiiiiee e e ( 1.674.120) ( 561.898)
Breyting @ @h@attUAIagi «......oooveiiiieie e ( 58.178) ( 43.468)
Breyting a hluta endurtryggjenda i tjonaskuld .............ccoceeiiiiiiiiiiie ( 313.761) 235.133
Eigin ion samtals ... (. 13.543.362) ( 13.136.084)
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Skyringar, frh.:

14.

15.

16.

17.

Rekstrarkostnadur
Rekstrarkostnadur samanstendur af launakostnadi, markadskostnadi, tolvukostnadi, skrifstofu- og
stjérnunarkostnadi, kostnadi vid rekstur husneaedis, afskriftum rekstrarfjarmuna, éefnislegra eigna og leiguréttinda
og 68rum kostnadi. .

2019 2018
Laun og launatengd gjold ..........cooueiiiiiiiiiii e 1.863.164 1.871.748
Skrifstofu- 0g stjornuNAarkosStNABUN ..........cociiiiii e 1.577.826 1.669.396
Rekstrarkostnadur sSamtals ..........occoiiiiiiiiii 3.440.990 3.541.144

2019 2018
Laun og launatengd gjold
0= o TSP PRTORRR 1.439.629 1.467.536
LifEYISIOGION ......veeieeeitieeee et 197.246 183.796
Tryggingagjald og fJAarsysIUSKattur .............cceiiiiiiiiiii e 206.173 200.969
Onnur 1auNatengd GJOIA ...........coveviveeieeeeeeeeeeee ettt ee e en 20.116 19.447
Laun og launatengd gjold SamLalS ..........ccoceiiiiiiiiiiiiee e 1.863.164 1.871.748
Meédalfjéldi starfsmanna & arinu umreiknadur i heilsarsstorf ............cccccooiviiiiiiens 123 125

Stjérn TM hefur sampykkt reglur um kaupaukakerfi i samraemi vid gildandi reglur Fjarmalaeftirlitsins nr. 299/2012.
Greidslur a arinu samkveaemt pessu kerfi nema 7 millj. kr. Mdguleg heildarskuldbinding vegna dgreiddra kaupauka
sem nemur 24 millj. kr. hefur veri® gjaldfeerd.

2019 2018
Vaxtagjold
Vaxtagjold, bankalan ... 0 6.004
Vaxtagjold, VIKJandi TAN ...........cooiiiiii e 188.379 175.356
ONNUE VAXEAGIOIA ......oovvceeeeeeceee ettt ettt n s aes s eneaas 40.562 2172
Vaxtagjold SAMLAIS .........ccoooiiiiiiiie e 228.942 183.532

Virdisryrnun fjareigna

A hverjum uppgjérsdegi er kannad hvort til stadar sé hlutleeg visbending um virdisryrnun fjareigna sem ekki eru
feerdar & gangvirdi. Fjareign hefur ryrnad i virdi ef hlutlaegar visbendingar eru um ad einn eda fleiri atburdir sem
hafa ordid benda til pess ad vaent framtidarsjédstreymi eignarinnar verdi laegra en adur var talid.

Hlutleegar visbendingar um virdisryrnun fjareigna, geta verid greidslufall eda vanraeksla lantakenda,
skilmalabreytingar lanveitinga eda fyrirgreidsina samsteedunnar a kjéorum sem samstaedan myndi annars ekki
veita, visbendingar um ad lantaki eda utgefandi verdbréfa stefni i gjaldprot, ad virkur markadur sé ekki lengur til
stadar fyrir verdbréf, eda onnur sjaanleg gdgn vegna hdps eigna eins og 6hagstaedar breytingar a greidslugetu
lantakenda eda utgefenda verdbréfa i eigu samstadunnar, eda efnahagslegar adstaedur séu i samhengi vid
greidslufall innan samstaedunnar.

Virdisryrnun fjareigna sem faerdar eru a afskrifudu kostnadarverdi er mismunurinn a boékfaerdu verdi peirra annars
vegar og nuvirtu vaentu framtidarsjodstreymi, midad vid upphaflega virka vexti, hins vegar.

Einstakar mikilveegar fjareignir eru profadar sérstaklega med tilliti til virdisryrnunar. Adrar fjareignir eru flokkadar
saman eftir lansahaettueinkennum og hver flokkur metinn sérstaklega. Virdisryrnun fjareigna er gjaldfeerd i
rekstrarreikning.

Virdisryrnun er bakfeerd ef haegt er ad tengja bakfeersluna med hlutleegum heetti atburéum sem ordid hafa eftir ad
virdisryrnun var faerd. Bakfeersla virdisryrnunar fjareigna sem faerdar eru a afskrifudu kostnadarverdi er feerd i
rekstrarreikning.

2019 2018
Virdisryrnun GHANA, Breyting .....o.ovo i 10.149 ( 41.556)
Virdisryrnun vidskiptakrafna ...........ooooiiiiioie e 85.719 ( 3.404)
Virdisryrnun SAMEAIS ........c..oiiiiiiiiiii s 95.868 ( 44.960)
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Skyringar, frh.:

18. Hagnadur a hlut

21

Hagnadur a hlut er reiknadur med pvi ad deila i hagnad med medalfjdlda hluta a arinu.

2019 2018
[ F= Lo 1 =T T | PRSPPI 1.865.653 700.771
Medalfjdldi RlUta & AriNU...........oeeiiiiiiiee e 681.491 678.143
Grunnhagnadur @ hlUL...........ooiiioe e 2,74 1,03

Pynntur hagnadur & hlut er sa sami og grunnhagnadur a hlut par sem félagid hefur hvorki gert kaupréttarsamninga
eda breytanlega ldnasamninga.

19. Tekjuskattur
Tekjuskattur af afkomu arsins samanstendur af tekjuskatti til greidslu & arinu 2020 og frestudum tekjuskatti.
Tekjuskattur er faerdur i rekstrarreikning nema ad pvi marki sem hann vardar lidi sem eru feerdir beint a eigid fé
eda i yfirlit um adra heildarafkomu, en i peim tilvikum er tekjuskatturinn faerdur & pa lidi.
Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem aaetlad er ad komi til greidslu a naesta ari vegna skattskylds hagnadar
arsins, midad vid gildandi skatthlutfall 2 uppgjorsdegi, auk leidréttinga a tekjuskatti til greidslu vegna fyrri ara.
Frestadur tekjuskattur er metinn med pvi skatthlutfalli sem buist er vid ad verdi lagt a timabundna mismuni pegar
peir snuast vid, byggt a I16gum sem 6délast hafa gildi med formlegum heetti eda i reynd & uppgjorsdegi. Skatteign
og tekjuskattsskuldbindingu er jafnad saman pegar til stadar er lagalegur réttur til ad jafna saman tekjuskattsskuld
og skatteign og pegar skattarnir munu verda lagdir a af somu skattyfirvéldum & sama fyrirteeki, eda a fyrirtaeki sem
eru samskottud og gert er rad fyrir ad muni greida skatta sameiginlega.
Tekjuskattur i rekstrarreikningi skiptist pannig: 2019 2018
Arhif iNNI@IBINGAr IFRS 16 ........oveieieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 18.490 0
Mismunur & dzetludum og aldgdum skOHUM ..o, 0 6.914
Frestadur tekjuskattur Arsins ...........cooeiiiiiiiii e ( 11.431) ( 7.265)
Tekjuskattur samtals ... 7.059 ( 351)
Virkt skatthlutfall: 2019 2018
Hagnadur fyrir tekjuskatt ............ccccooviiiiiiiieeinee 1.872.712 700.420
Tekjuskattur midad vid gildandi skatthlutfall ............ 20,0% 374.542 20,0% 140.084
Ofradrattarbaer kostnadur ..............cccocecveccececcennne. 0,0% 18 0,1% 400
Oskattskyldar teKjur ...........cc.cooveeueverereeceeeeeeeeceeeenans (19,8%) ( 371.256) (21,1%) ( 147.749)
Mismunur & aaetludum og alégdum skoéttum ........... 0,0% 0 1,0% 6.914
Adrar breytingar ... 0,2% 3.755 0,0% 0
Virkt skatthlutfall ............ccoccooiiiiiiiii e 0,4% 7.059 0,0% ( 351)
20. boknun til endurskodunarfyrirtekja

2019 2018
Ytri endurskodendur
Endurskodun og kOnnun reikningsskila ... 18.897 17.219
Onnur endurskodunartengd PJONUSTA ............coeveveveeeeeeeeeeeee e eeees e eneneans 6.330 4.335
ONNUE PJONUSEA ...oeeeieeeeeeececeee ettt ettt s e es s s enenenas 3.964 833
Onnur endurskodunarfyrirtaeki
Innri endurskodun 0g ONNUP PJONUSTA .....ooiiiiiiiiiiii e 60.889 35.815
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Rekstrarfjarmunir
Rekstrarfjarmunir eru feerdir til eignar & kostnadarverdi ad fradregnum uppséfnudum afskriftum og virdisryrnun. A
hverjum uppgjérsdegi er kannad hvort visbendingar séu til stadar um virdisryrnun.

Kostnadur vi® ad endurnyja einstaka hluta rekstrarfjarmuna er eignfaerdur pegar liklegt er talid ad avinningur sem
felst i eigninni muni renna til félagsins og haegt er ad meta kostnadinn & areidanlegan hatt. Bokfeert verd hlutarins
sem er endurnyjadur er gjaldfeert. Allur annar kostnadur er gjaldfaerdur i rekstrarreikningi pegar til hans er
stofnad.

Afskriftir eru reiknadar linulega midad vid asetladan nytingartima einstakra hluta rekstrarfjarmuna. Afskriftaradferd,
nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin & uppgjérsdegi og breytt ef vid & Aaetladur nytingartimi og
afskriftarhlutféll greinast pannig:

Nytingar- Afskrifta-
timi hlutfoll
L 1] (YT o 1 PSSP 17-33 ar 3-6%
ABTIr rekstrarfJArmMUNIE ........oee e 3-10 ar 10 - 33%
Rekstrarfijarmunir i efnahagsreikningi greinast pannig: Skrifstofu-
ahold, tolvu-
bunadur
Fasteignir og bifreidar Samtals
Heildarverd 1.1.2018.......ooiiieieeee e 173.885 689.269 863.154
ViBbAt @ Arinu 2018 17.747 26.409 44.156
Selt og aflagt @ &rinu 2018..........ccoiiiiii ( 12.350) ( 53.500) ( 65.850)
Heildarverd 31.12.2018........coiiiiiiirieeiee e 179.282 662.178 841.460
AFSKIIA0 AOU.....c.uviiiiiiii e 112.933 407.607 520.540
AFSKIad @ AriNU ..o 3.761 51.343 55.104
Selt og aflagt @ Arinu 2018........cccoeiiiiiiiei e ( 11.115) ( 48.255) ( 59.370)
Afskrifad samtals 31.12.2018......cccoeiiiiiieiii e 105.579 410.695 516.274
Bokfaert verd 31.12.2018........ooiieiiieiie e 73.703 251.483 325.187
Heildarverd 1.1.2019.......oi e 179.282 662.178 841.460
ViBbOt @ ArinU 2019, 1.875 3.127 5.002
Selt og aflagt @ arinu 2019........oooiiiiii e 0 ( 14.352) ( 14.352)
Heildarverd 31.12.2019........iiiieiiieiie e 181.157 650.953 832.110
AFSKIIA0 AOU.....c..viiiiiiiiii e 105.579 410.695 516.274
AFSKIad @ AriNU ..o..eiieiiee e 4.419 41.508 45.927
Selt og aflagt @ Arinu 2019........cooiiiiiiie e 0 ( 8.808) ( 8.808)
Afskrifad samtals 31.12.2019......ccccoiiiiiiieiie e 109.998 443.395 553.393
Bokfaert verd 31.12.2019....cc.uiiiiiiieiie e 71.159 207.558 278.717

Fasteignamat fasteigna i arslok 2019 nam 189 millj. kr. og 168a 27 millj. kr. eda samtals 216 millj. kr. og
vatryggingamat fasteignanna var @ sama tima 298 millj. kr. Vatryggingamat annarra rekstrarfjarmuna var 1.026
millj. kr.

Ahrif upptoku IFRS16 a reikningsskil

{ byrjun ars ték nyr IFRS reikningsskilastadall gildi, IFRS 16 'Leigusamningar'. Samstesedan beitti stadlinum fra 1.
janaar 2019 eins og skylt er, i samraemi vid heimild i stadlinum um einfaldada adferd vid innleidinguna og mun pvi
ekki endurreikna eda breyta samanburdarfjarhaadum.

Vid innleidingu a IFRS 16 faerdi samstaedan til skuldar leiguskuldbindingar i tengslum vid leigusamninga sem adur
hoféu verid flokkadir rekstrarleigusamningar i samraemi vid IAS 17 Leigusamningar. Pessar skuldir voru metnar
med pvi ad nuvirda peer leigugreidslur sem eftir voru med véxtum sem voru igildi lantdku vaxta samstaedunnar
pann 1. jandar 2019. Vegid medaltal nurvirdingavaxta eru 6,5%.
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Ahrif upptoku IFRS16 a reikningsskil, frh.:
Fra 1. jantar 2019 faerdi samstaedan leigusamninga med eftirfarandi haetti:

31.12.2019 1.1.2019
Leiguréttindi
L= 1) (=Y o o1 U OPUPURRN 414.190 507.919
L)1 (T Lo - | PR SURPRUP 12.435 24.567
ST 1001 = PSSR OUPPERRN 426.625 532.486
TekjusKattSINNEIGN ........eiiiie et e e e e e e e e 18.490
Leiguskuldbinding
Leiguskuldbinding .....c..oiiiiiieiciee e 515.197 624.938
Naesta ars afborgun ... e 135.728
Eigio fé
Ahrif upptoku IFRS 16 4 €IGI0 T8 ......voveeeeeeeeeeeeeeeee et 73.962

Anrif upptdku IFRS 16 & afkomu samstaedunnar og starfspatta hennar & timabilinu eru éveruleg. Fyrir upptoku
IFRS 16 voru leigugreidslur af leigusamningum faerdar medal rekstrarkostnadar en nu eru samningar til lengri tima
en 12 manada feerdir sem eign til afnota og leiguskuldbinding i efnahag. Afskrift eignar til afnota er nu faerd medal
rekstrarkostnadar en vaxtagjold vegna leiguskuldbindinga eru faerd medal fjarmagnsgjalda.

Leiguréttindi eru upphaflega faerd i efnahagsreikningi a upphafsdegi leigusamninga og metin a kostnadarverdi.
Pau eru sidan faerd i samreemi vid akveedi IFRS 16, ad teknu tilliti til afskrifta, virdisryrnunar og leidréttinga vegna
endurmats leiguskulda, eftir pvi sem vid a. Leiguréttindi eru sérgreind a medal eigna.

Leiguréttindi greinast pannig:

(= o 04 = x g To [ R 2 0 L T OSSP UPOPRURROTPN 532.486
VEIODEBIUN @ AFINU ..ottt ettt e et e e e e sb e e et e e nanes 18.244
ATSKIIHIE BISINS ..ottt b e st sae et nbe e e ( 124.104)
Leiguréttindi 31.12.20719 ...ttt ettt e st e s et e e be e sbe e e be e nab e e sbeeenneenteeeneenrneen 426.625
Leiguskuldbinding greinist pannig:

Leiguskuldbinding 1.1.2019 .....oiiiiiie ettt 624.938
Afborgunarpattur 1eiguGreidsiNg ............cocoiiiiiiiii s ( 127.985)
VL=l o] oT= = (U o= T= o o LU TR TRS PR 18.244
Leiguskuldbinding 31.12.2019 .....eiiiii ettt ettt st e et sebe e nae e st e sneeenee e 515.197

Samsteedan hefur feert i rekstrarreikning a timabilinu vegna faerslu leigusamninga samkveaemt IFRS 16 afskriftir ad
fijarhaed 124 millj. kr. og vaxtagjold ad fjarhaed 36 millj. kr. Ef fyrri reikningsskilaadferd hefdi verid beitt afram hefdu
gjaldfaerdar leigugreidslur numid 164 millj. kr.

Vidskiptavild og 6efnislegar eignir

Vidskiptavild

Vidskiptavild félagsins er vegna kaupa a liftryggingastarfsemi samsteedunnar. Endurheimtanleg fjarhaed
fijarskapandi eininga er byggd a utreikningi @ nytingarvirdi. Vid pessa utreikninga eru notadar sjodstreymisspar
byggdar & raunverulegum rekstrarnidurstddum og fimm ara vidskiptadaetlun. Aaetlanir um sjédstreymi til framtidar
eru framreiknadar med pvi ad nota medalvaxtarhrada i peirri grein sem félagid starfar. Vegin avoxtunarkrafa hefur
verid notud til ad nuvirda aesetlanir um framtidarsjodstreymi.

Virdisryrnunarprof eru gerd arlega a vidskiptavild. Bokfeert verd annarra eigna félagsins er kannad a hverjum
uppgjorsdegi til ad meta hvort einhver visbending sé um virdisryrnun. Ef svo reynist, er endurheimtanleg fjarhaed
eignarinnar aeetlud. Endurheimtanleg fjarhaed vidskiptavildar og o6efnislegra eigna sem ekki hafa skilgreindan
liftima er metin & hverjum uppgjorsdegi.
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Vidskiptavild og 6efnislegar eignir, frh.:

Endurheimtanleg fjarhaed eignar eda fjarskapandi einingar er hreint gangvirdi hennar eda nytingarvirdi, hvort sem
haerra reynist. Nytingarvirdi er metid midad vid aaetlad framtidarsjédstreymi, sem er navirt med voxtum fyrir skatta,
sem endurspegla mat markadarins a timavirdi peninga hverju sinni og bpeirri aheettu sem fylgir eigninni.
Virdisryrnun er gjaldfeerd pegar bokfeert verd eignar eda fjarskapandi einingar er heerra en endurheimtanleg
fijarhaed hennar. Fjarskapandi eining er minnsti adgreinanlegi hopur eigna sem myndar sjédstreymi sem er ad
mestu leyti 6h&d 68rum eignum eda hopi eigna.

Hugbunadur

Hugbunadur er eignfeerdur a grundvelli kostnadarverds bunadarins asamt kostnadi vid ad koma honum i notkun.
Hugbunadur er faerdur sem éefnisleg eign og afskrifadur midad vid asetladan nytingartima hans, sem eru 3-10 ar.
Afskriftir eru hluti af lidnum rekstrarkostnadur.

Vidskiptavild og éefnislegar eignir i efnahagsreikningi greinast pannig:

Vidskiptavild  Hugbunadur Samtals
Heildarverd 1.1.2018.... ..o 99.916 336.718 436.634
ViBbot & Arinu 2018.... .. 0 210.636 210.636
Heildarverd 31.12.2018.......ccoioieieee e 99.916 547.354 647.270
AFSKIFAO AOU.......eiiiiiiiiiie e e e e 0 123.484 123.484
AFSKIfad® @ AriNU ....eeeeeiee e 0 34.510 34.510
Afskrifad samtals 31.12.2018........cccuviiiiiiiiiiee e 0 157.994 157.994
Bokfaert verd 31.12.2018.......eeiiiieeeeee e 99.916 389.361 489.277
Heildarverd 1.1.2019. ... ..o 99.916 547.354 647.270
ViBbot & ArinU 2019, 0 232.087 232.087
Heildarverd 31.12.2019.....ccooi i 99.916 779.441 879.357
AFSKIFAO AOU.......eiiiiiiiiiii e 0 157.994 157.994
E N ] g1 £=To I 1= 4 1o T S 0 55.410 55.410
Afskrifad samtals 31.12.2019........cccoiiiiiiiiieee e 0 213.404 213.404
Bokfaert verd 31.12.2019.......eeiiiiieeee e 99.916 566.037 665.953
AFSKAftaNIULfOIl .. ... 10%, 33%

Fjareignir og fjarskuldir

Fjarmalagerningar

Fjareignir og fjarskuldir

Til fiarmalagerninga teljast fjarfestingar i hlutabréfum og skuldabréfum, afleidur, atlan, vidskiptakrofur, handbeert
fé, lantdkur, vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir.

Flestir fiarmalagerningar eru feerdir a4 gangvirdi vid upphaflega skraningu i bokhald. begar fjarmalagerningar eru
ekki metnir & gangvirdi gegnum rekstrarreikning, er allur beinn vidskiptakostnadur feerdur til haekkunar eda
leekkunar & virdi peirra vid upphaflega skraningu i bokhald. Eftir upphaflega skraningu eru fjarmalagerningar
feerdir med peim haetti sem greinir hér a eftir.

Fjarmalagerningar eru faerdir i arsreikning pegar samsteedan gerist adili ad samningsbundnum akvaedum
vidkomandi fjarmalagerninga. Fjareignir eru felldar ut ur arsreikningi ef samningsbundinn réttur samstaedunnar ad
sjodstreymi vegna fjareignanna rennur Ut eda ef félagid yfirfeerir fiareignirnar til annars adila an pess ad halda eftir
yfirradum eda pvi sem neest allri peirri ahaettu og avinningi sem i eignarhaldi a peim felst. Békhaldsskraning
hefébundinna kaupa og soélu a fjareignum er gerd a vidskiptadegi, p.e. a peim degi sem félagid skuldbindur sig til
ad kaupa eda selja eignina. Fjarskuldir eru felldar at ur arsreikningi ef skuldbindingar samstadunnar sem
skilgreindar eru i samningi eru greiddar, falla ar gildi, er visad fra eda peim er aflétt.
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Fjareignir og fjarskuldir, frh.:

Fjarmalagerningar, frh.:

Handbaert fé

Handbaert fé samanstendur af sjodi og 6bundnum bankainnstaedum.

Verdbréf

Verdbréf i efnahagsreikningi eru flokkud sem fjareignir & gangvirdi gegnum rekstrarreikning hafi pau verid tilgreind
pannig vid upphaflega skraningu i bokhald. Fjarmalagerningar eru tilgreindir & gangvirdi gegnum rekstrarreikning
ef akvardanir um kaup og solu byggjast & gangvirdi peirra. Fjareignir sem feerdar eru a gangvirdi gegnum
rekstrarreikning eru metnar a gangvirdi i efnahagsreikningi og gangvirdisbreytingar feerdar i rekstrarreikning.
Vidskiptakostnadur er faerdur i rekstrarreikning pegar hann fellur til.

Hluti verébréfa er vedsettur fyrir allt ad 229 millj. kr. i arslok 2019 (2018: 56 millj. kr.).

Afleidur: Félagid hefur gert framvirka samninga til métvaegis vid sveiflur i gangvirdi nokkurra verdbréfa. Afleidur
eru upphaflega feerdar a gangvirdi a peim degi sem samningar eru gerdir og sidan endurmetnir til gangvirdis i lok
hvers uppgjorstimabils. Gangvirdisbreytingar eru feerdar i rekstrarreikning, i gangvirdisbreytingar verébréfa undir
flarmunatekjum. Ef ekki er heimild til j6fnunar eru afleidur med jakveeda stodu feerdar a medal verdbréfa i
efnahagsreikningi, en afleidur med neikveeda stddu eru feerdar & medal skulda.

Samsteedan flokkar hlutafjareign sina i S121, eignarhaldsfélag um hlut i Stodum hf., & medal dskradra hlutabréfa
(stig 2) en félagid taldist vera hlutdeildarfélag samkvaemt IAS 28 og medhondlad i reikningsskilum samkveemt
hlutdeildaradferd a arinu 2018, en ekki lengur. Hiutur félagsins i S121 er 18,5% (2018: 22,8%) og er hann metinn
a 2.845 m.kr. pann 31.12.2019 (2018: 2.377 m.kr.). Félagid a einn fulltrda i stjorn S121 en fj6ldi stjornarmanna er
alls 6. Um er ad reeda fjarfestingu sem medhodndlud er sem hluti af verébréfasafni félagsins og er ekki ad 6dru
leyti tengd hefébundnum vatryggingarekstri félagsins.

Utlan og vidskiptakrofur
Utlan og vidskiptakréfur eru fiarmalagerningar sem hafa fyrifram akvedna gjalddaga og eru ekki skradir &
opinberum markadi.

Utlan eru feerd pegar pau eru greidd til lantakenda. bau eru upphaflega faerd & gangvirdi, sem er upphafleg
lansfjarhaed ad fradregnum vidskiptakostnadi, en eru eftir pad faerd a afskrifudu kostnadarverdi.

Utlan og vidskiptakrofur eru afskrad pegar greidslufleedi peirra stoédvast og engar raunhaefar likur eru taldar &
innheimtu eda pegar samsteedan hefur flutt staerstan hluta aheettu og avinnings vegna eignarhalds annad.

Afskrifad kostnadarverd

Afskrifad kostnadarverd fjareignar eda fjarskuldar er fjarhaedin sem fjareignin eda fjarskuldin er metin a vid
upphaflega skraningu, ad fradregnum afborgunum hofudstols og ad vidbaettu yfirverdi eda fradregnum
upps6fnudum afféllum sem fundin eru med adferd virkra vaxta a mismun upphaflegs verds og
uppgreidsluverdmeetis, ad fradreginni virdisryrnun.

Jofnun
Fjareignum og fjarskuldum er jafnad saman og netté fjarhaed faerd i efnahagsreikning pegar og adeins pegar
lagalegur réttur er til stadar um jéfnun og fyrirhugad er ad gera upp med jéfnun fjareigna og fjarskulda.

Grundvollur mats a gangvirdi fjareigna

Verdbréf i efnahagsreikningi eru fjarfestingar i hlutabréfum, skuldabréfum og verdbréfasjédum. Gangvirdi skradra
verdbréfa er skrad markadsverd peirra a uppgjorsdegi an pess ad tekid sé tillit til sélukostnadar sem gaeti fallid til i
framtidinni.

Sé markadsverd ekki skrad i kaupholl eda faanlegt hja midlara, er gangvirdi fjarmalagerningsins meti® med
matsadferdum, par a medal geta verid nyleg vidskipti 6tengdra adila, tilvisun i gangvirdi sambeerilegra fjareigna,
nuavirt sjédstreymi, verdmyndunarlikan valrétta eda adrar verdmatsadferdir sem gefa til kynna areidanlegt mat a
0drum vidskiptum a markadi.
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Grundvollur mats & gangvirdi fjareigna, frh.:

begar notast er vid nuvirta sjédstreymisadferd vid mat a gangvirdi, er veent framtidar sjodstreymi byggt & besta
mati stjornenda og avoxtunarkrafa, sem notud er, eru markadsvextir sambaerilegs gernings a uppgjoérsdegi. begar
onnur verdmyndunarlikén eru notud, eru forsendur matsins byggdar a upplysingum af markadi a uppgjorsdegi.
Gangvirdi 6skradra hlutabréfa er metid, ef mogulegt er, med pvi ad nota videigandi V/H hlutfall fyrir sambeerileg
skrad félog og er hlutfallid lagad ad sérstokum adstaedum utgefanda verdbréfanna.

Flokkun og gangvirdi fjareigna og fjarskulda
Eftirfarandi tafla synir flokkun félagsins a fjareignum og fjarskuldum:

Fjareignir
og fjarskuldir Utlan og

a gangviroi krofur Bokfaert alls Gangvirdi
31. desember 2019
Bundin innlan ..........cccooiiiii 4.749 4.749
UHAN o 822.095 822.095
VErdbréf .....ccooviiieeeei e 28.015.199 35 28.015.235 28.015.235
Vidskiptakrofur og adrar eignir ........ccceeecveeenceeennnee. 4.523.185 4.523.185
Handbaert f& .........ooovviiiiiiiiiie e 6.433.415 6.433.415
Fjareignir samtals ........c.cccoeviiiiiie e 28.015.199 11.783.479 39.798.679 28.015.235
Afleiduskuldir .........cccoeeiviiiiiiie e ( 35.167) ( 35.167) ( 35.167)
Vidskiptaskuldir og adrar skuldir ............ccccceeerneenne ( 1.082.062) ( 1.082.062)
Vikjandi [An .........cccooeiiiiii e ( 2.231.048) ( 2.231.048)
Fjareignir - fiarskuldir ...........cccooooiiiiieeee 27.980.032 8.470.369 36.450.402 27.980.068

Fjareignir
og fjarskuldir Utlan og

a gangviroi krofur Bokfaert alls Gangvirdi
31. desember 2018
Bundin innlan ..........cooooiiiiiiee e 4.637 4.637
UHAN ot 1.053.650 1.053.650
VErObréf .....c.ooviiieeeie e 26.438.389 35 26.438.425 26.438.425
Vidskiptakrofur og adrar eignir ........ccceeeceeeeiceeennnee. 4.772.068 4.772.068
Handbaert f& .........ooovviiieiiiiie e 1.439.187 1.439.187
Fjareignir samtals ........ccccceeviiiiiiieece e 26.438.389 7.269.577 33.707.967 26.438.425
Vidskiptaskuldir og adrar skuldir ............ccceeevverenee ( 1.004.956) ( 1.004.956)
Vikjandi [An ........oocoviiiie e ( 2.173.006) ( 2.173.006)
Fjareignir - fjarskuldir ............ccccooiiiiiiiiiiiceec e 26.438.389 4.091.615 30.530.005 26.438.425

Samsteedan birtir ekki gangvirdi annarra fjareigna par sem bokfaert verd peirra er talid endurspegla gangvirdid.

Stigkerfi gangvirdis

Taflan hér ad nedan synir fjiarmalagerninga faerda a gangvirdi eftir verdmatsadferd. Adferdirnar eru skilgreindar a
eftirfarandi hétt:

Stig 1: skrad verd a virkum markadi fyrir samskonar eignir og skuldir.

Stig 2: forsendur byggja a 68rum breytum en skradum verdum a virkum markadi (stig 1) sem unnt er ad afla fyrir
eignir og skuldir, beint (t.d. verdi) eda ébeint (afleidd af verdum).

Stig 3: forsendur gangvirdis eigna og skulda eru ekki byggdar & gégnum sem unnt er ad afla a markadi, heldur
medal annars a upplysingum um afkomu vidkomandi félags, kaup og sélu eignarhluta o.fl.

Visad er i skyringu 24b vardandi grundvoll mats a gangvirdi fjareigna.
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Skyringar, frh.:

24. Fjareignir og fjarskuldir, frh.:
d. Stigkerfi gangvirdis, frh.:

Mat a gangvirdi 31. desember 2019 Stig 1 Stig 2 Stig 3 Samtals
Rikistryggdar fjareignir

Rikistryggd verdbréf ... 1.610.050 1.835 1.611.886
Rikisverdbréfasjosir ..........ocoerrriieniieiie e 413.670 413.670
Skuldabreéf

Eignatryggd skuldabréf ... 7.592.614 200.773 7.793.387
Onnur skuldabréf ...........ccccoeveeieieieeeeeee e 924.018 363.414 169.000 1.456.432
Hlutabréf

Skrad hlutabréf ... 2.657.141 2.657.141
Oskrad hlutabréf ............ocoeeeecccccceeeeeeeeeeee e 4.207.269 1.991.602 6.198.871
Hlutdeildarskirteini

Skuldabréfasjodir ..........ccoooveereeiiieneeeeeeeen 4.120.057 1.320.683 5.440.740
Onnur verdbréf

ONNUI VerdBIréf .........coveeeeceeieecceeeeeee e 731.954 1.454.439 256.715 2.443.108
Samtals fjareignir ..........cccvevreviieiinicicse e 18.049.504 7.548.413 2.417.317 28.015.235
Afleidur

Afleidur, SKUldir .........coiiiiie e 35.167 35.167
Samtals fjarskuldir ........cccoccceminiiiiiiinieeee 35.167 0 0 35.167
Mat a gangvirdi 31. desember 2018 Stig 1 Stig 2 Stig 3 Samtals
Rikistryggdar fjareignir

Rikistryggd verdbréf ... 2.277.816 2.180 2.279.996
Rikisverdbréfasjodir ..........ocoereiiienieiiie e 379.356 379.356
Skuldabreéf

Eignatryggd skuldabréf ... 5.634.862 679.566 6.314.428
Onnur skuldabréf ...........ccccoeveeieieieeeeeeeeeeee e 410.228 864.612 1.274.840
Hlutabref

Skrad hlutabréf ..., 2.416.969 2.416.969
Oskrad hlutabréf ............occoereecccceeeeeeeeeeee e 3.273.532 3.642.052 6.915.584
Hlutdeildarskirteini

Skuldabréfasjodir ..........ccooveiereeieieneeeeeen 2.253.134 1.318.595 3.571.729
Onnur verdbréf

ONNUr VErdBIréf .........cooveeecieeeeceeeeeeee e 1.065.469 1.940.403 279.650 3.285.522
Samtals fjareignir .........ccccvevreirieiinicicse e 14.437.834 8.078.888 3.921.702 26.438.425
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Skyringar, frh.:

24. Fjareignir og fjarskuldir, frh.:

d.

Samstaeduarsreikningur TM hf. 2019

Stigkerfi gangvirdis, frh.:
A arinu 2019 var gerd breyting & flokkun eigna vegna breyttra forsendna vid mat & gangvirdi peirra. bannig voru
eignir ad andvirdi 169 millj.kr. fluttar af stigi 2 yfir a stig 3.

Breyting 4 eignum sem falla undir stig 3:

RS- Lo L= Tt [ TSP U R UPRUPOPRTPTN 3.921.702
169.000
166.594

( 2.109.478)
269.500

2.417.317

Vextir 0g MatShreytingar * ... ..o e e e et nr e e neee s
1= Lo T TR K iy 1 TSP U R UPUPOPRUPTN

* par af er innleyst -45 millj.kr. og dinnleyst 314 millj.kr.

Taflan hér ad nedan synir forsendur sem notadar eru vid mat a eignum sem falla undir stig 3 asamt namni fyrir
breytingum a peim.

Gangviroi
Fjareign 31.12.2019 Forsendur Bil Ahrif & gangvirdi, nsemnigreining
Oskrad hlutabréf 1.991.602 EBITDAvoxtur  0,4%-3,2%  Oskrad hlutabréf & 3. stigi eru ymist metin &
kaupverdi, ut fra nylegum vidskiptum, midad vid
hlutdeild i eigin fé, Gt fra kennitélusamanburdi
i (eignir 1) eda ut fra sjodstreymismati (eignir 2).
Avoxtunarkrafa  12,6%-13,4% 59 |akkun & virGi eigna 1 og 2,5% leskkun i
a eigid fé EBITDA vexti og 2,5% haekkun a avoxtunarkrofu a
eigid fé eigna 2 leekkar virdi eigna um 320 millj.kr.
5% heekkun & virdi eigna 1 og 2,5% haekkun i
hagnadarvexti og 2,5% laekkun & avoxtunarkréfu a
eigid fé eigna 2 haekkar virdi eigna um 452 millj.kr.
2019 2018
Utlan greinast pannig:
Skuldabréf med VEBrYGINGU ......oooeeieiiiee i 662.507 923.797
(0o oYUy { = o TR 230.045 199.517
Otekjufzerd affoll 0g IANtOKUKOSINABUL ............ccoeueeeeeeeeeeeeeeeeeeeneee e e enenen e eneeas ( 7.957) 12.164)
UHAN SBMEAIS ...ttt 884.595 1.111.150
Afskriftareikningur UHANA. ... ( 62.500) 57.500)
Utlan samkvaemt efnahagSreikningi..............ooveeveeeeeieseeee e 822.095 1.053.650
Naesta Ars afbOrgUN .....c.eoiiiiiiie s 289.401 344.505
Tl IENGIT tIMA... et 532.694 709.145
Almenn Sértek
Breytingar a afskriftareikningi utlana greinast pannig: nidurfaersla nidurfaersla Samtals
Afskriftareikningur Gtlana 1. jantar 2018 .........ccccoeviiiiiiiiiieeees 87.663 12.037 99.700
Afskrifad endanlega @ arinU ..........ccooooeiiriiieiiie e ( 2.010) 2.010)
Innborgad a arinu, adur afskrifad ..........c.cccooeeeeiiiiiiiie e 1.367 1.367
Virdisryrnun utlana 4 arinu, breyting ... ( 41.513) ( 44) ( 41.557)
Afskriftareikningur utlana 31. desember 2018 ..........ccoocviiiiieeinieeens 46.150 11.350 57.500
Afskrifad endanlega @ arinU ..........ccooooeiiriiie i ( 6.811) ( 6.811)
Innborgad a arinu, adur afskrifad ..........ccccoeveeeiiiiiiie e 1.662 1.662
Virdisryrnun Gtlana & arinu, breyting .........cccooveeeii i 5.749 4.400 10.149
Afskriftareikningur utlana 31. desember 2019 .........cccoociiiiiieeiniiees 51.899 10.601 62.500
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25. Fjarfestingar med fjarfestingaahaettu liftryggingataka

29

Liftryggingamidstddin bydur séfnunarliftryggingar sem innihalda ad hluta liftryggingu og hins vegar sparnad i

verdbréfasjodi. Vatryggingataki ber sjalfur fjarfestingaahaettuna.

26. Skatteign

Skatteign er einungis feerd ad pvi marki sem liklegt er tali® ad skattskyldur hagnadur verdi til radstdfunar i
framtidinni, sem unnt verdur ad nyta eignina a maoti. Skatteign er metin a hverjum uppgjoérsdegi og leekkud ad pvi

marki sem talid er ad hun nytist ekki.

2019 2018
1= 11 (=Y T o e Py ST PTRS 88.311 81.046
TeKJUSKAIUT ArSINS......eeiiiiii et e et e e enee e e nneeeean ( 7.059) 351
Mismunur & aaetludum og alégdum skottum fyrra ars..........cccoveeeiiiiiiicie 0 6.914
Tekjuskattsinneign vegna innleidingar IFRS 16...........ccccoviiiiiiiiie e 18.490 0
ST 11 (YT | TG i e PP RPTRS 99.743 88.311
Skatteign greinist i eftirtalda lidi:
ReKStrarfarmUNIr.........ooeii e ( 73.223) ( 57.897)
Leiguréttindi, -skuldbindingar............c...eoiiiiiiii e 17.714 0
VIOSKIPIAKIOTUN. ...ttt ettt et e eaee e 144.073 127.375
(7= g o £ 4 18T SRR ( 6.779) 5.095
Yfirfaeranlegt skattalegt tap.......cccooiiii e 17.957 13.738
SKatteign 1 ArsIOK........cocueiiiiiiieeee e 99.743 88.311

Yfirfeeranlegt skattalegt tap er nytanlegt a8 méti skattskyldum hagnadi naestu ara sem hér segir:

Skattalegt tap arsins 2018, nytanlegt til arsloka 2028.............cccocoiiiiiiiiiiei e, 50.068
Skattalegt tap arsins 2019, nytanlegt til arsloka 2029.............ccooeoviiiiieiceeeee e 39.715
89.783

27. Eignir til s6lu

Eignir sem haldid er til s6lu eru fullnustueignir sem félagid hefur yfirtekid vegna uppgjors krafna, feerdar a

kaupverdi ad teknu tilliti til varadarnidurfaersiu.

2019 2018

Eignir
FaSTEIGNII ... 445 445
BIfTEIGAI ...t 24.766 2.667
25.211 3.111

28. Endurtryggingaeignir

Endurtryggingasamningar eru gerdir i peim tilgangi ad draga ur aheettu samstaedunnar. Endurtryggjendur bera

ymist akvedid hlutfall af botafjarhaedum eda alla dhaettuna umfram umsamda fjarhaed.

2019 2018
Hlutur endurtryggjenda i idgjaldaskuld .............ccociiiiiiiiii e 90.520 81.812
Hlutur endurtryggjenda i tjonaskuld ... 324.603 638.363
Endurtryggingaeignir samtals.............coooiiiiiiiiiii e 415.123 720.176

Samstaeduarsreikningur TM hf. 2019
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Skyringar, frh.:

29.

30.

Vidskiptakrofur
A hverjum uppgjorsdegi er kannad hvort til stadar sé hlutleeg visbending um virdisryrnun fjareigna sem ekki eru
feerdar & gangvirdi. Visad er i skyringu 17 vardandi mat a virdisryrnun viéskiptakrafna a arinu.

2019 2018
Vidskiptakrofur vegna vatryggingastarfSemi ..........coooeeeeiiiiiniiei e 3.806.954 3.835.878
e L=l (o] {1 TP 301.108 216.014
Vidskiptakrofur SAMLAIS .........cccoeiiiiieeie e 4.108.062 4.051.892
Afskriftareikningur vidskiptakrafna
S = Lo L= Tt 1y SRR 138.100 229.669
RV 4101570 a1 = Y= T4 T S 85.720 ( 3.404)
ENndanlega tapad.............oooiiiiiiie e ( 42.355) ( 88.165)
1 = Lo 1= TR I Py 1 RSP RRR 181.465 138.100

Hlutafé og varasjodir

Hlutafé

Heildarhlutafé, sampykkt og utgefid af félaginu i arslok 2019, er 772 millj. hluta ad nafnvirdi 1 kréna hver. Hlutafé
félagsins var auki® um 94 millj. hluta ad nafnverdi 1 kr. hver & arinu. Hverjum einnar krénu hlut fylgir eitt atkvaedi
og eiga hluthafar pannig rétt & einu atkvaedi a hlut a félagsfundum. Greitt hefur verid fyrir alla hluti ad fullu.

begar samstaedan kaupir eigin hluti er kaupverdid, ad medtdldum beinum kostnadi, feert til lsekkunar a eigin fé.
begar eigin hlutir eru seldir er eigid fé haekkad.

Ardgreidslur

Ardgreidslur til hluthafa eru feerdar til leekkunar a eigin fé pegar peer eru sampykktar af adalfundi. Samkveemt
[6gum um hlutafélég nr. 2/1995 ma einungis Uthluta sem ardi hagnadi samkveemt sampykktum arsreikningi
sidasta ars, yfirfserdum hagnadi fra fyrri arum og frjalsum sjé6dum eftir ad dregid hefur verid fra tap sem ekki hefur
verid jafnad og pad fé sem kvedid er & um samkvaemt ldgum eda félagssampykktum. Oheimilt er samkvaemt
arsreikningaldgum nr. 3/2006 ad uthluta aréi af gangvirdisreikningi og bundnum hlutdeildarreikningum & medal
eigin fjar.

Yfirverd
Yfirverd er munurinn a soéluverdi sem félagié fékk vid utgafu a hlutafé og nafnverds utgefinna hluta, ad fradregnum
kostnadi vid utgafu nyrra hluta ad teknu tilliti til skattaahrifa og kaupverdi eigin hluta umfram nafnverd peirra.

Loégbundinn varasjodur

Légbundni varasjédurinn er stofnadur i samraemi vid 16g um hlutafélég nr. 2/1995 sem kveda & um ad minnst 10%
af hagnadi félagsins, sem ekki er radstafad a méti tapi fyrri ara eda lagt i adra sjodi i samreemi vid 16g, skuli leggja
i varasjod par til virdi sjodsins nemur 10% af hlutafé félagsins. Pegar peim morkum hefur verid nad skal framlag i
varasjod vera minnst 5% par til virdi hans nemur fjérdungi af hlutafé félagsins.

Bundid eigio fé:

Oinnleyst matsbreyting fjarmalagerninga

A bundinn eiginfjarreikning er feerd Sinnleyst matsbreyting fiareigna tilgreindra & gangvirdi vid upphaflega
skraningu ad teknu tilliti til skattaahrifa.

Bundinn hlutdeildarreikningur

A bundinn hlutdeildarreikning er faerdur mismunur & hlutdeild sem faerd hefur verid i rekstrareikning vegna
dotturfélags og peirri fjarhaed sem nemur moétteknum ardi eda peim ardi sem akvedid hefur verid ad uthluta. Tekid
er tillit til peirrar fjarheedar sem bundin er vegna matsbreytinga fjarmalagerninga hja détturfélagi. Reikningurinn er
leystur upp ef hlutdeildin er seld eda afskrifud.
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Skyringar, frh.:
30. Hlutafé og varasjodir, frh.:
Bundid eigid fé greinist a eftirfarandi hatt: Oinnleyst Bundinn
matsbreyting hlutdeildar-
fjarmalagerninga reikningur Samtals
Oinnleyst matsbreyting flarmalagerninga ............ccccuccueeucccecennns 3.623.906 3.623.906
Skattaahrif af 6innleystri matsbreytingu fjarmalagerninga ................ ( 394.952) ( 394.952)
Hlutdeild i bundnum eiginfjarreikningi détturfélaga .............ccccoceee. 1.133.684 1.133.684
Stada i Arslok 2018 .....ccuiiiiieiei e 3.228.954 1.133.684 4.362.638
Stada i arsbyrjun 2019 ......ooiiiiiee 3.228.954 1.133.684 4.362.638
Breyting a oinnleystri matsbreytingu fjarmalagerninga ..................... 594.045 594.045
Breyting skattaahrifa af dinnleystri matsbreytingu
fArMAlAgerniNga ........ooviiiiiiiie 63.986 63.986
Hlutdeild i bundnum eiginfjarreikningi détturfélaga ..............c.cccee.. 191.869 191.869
Stada i Arslok 2019 ......oiiiiiie e 3.886.985 1.325.553 5.212.538

Oradstafad eigid fé
Oradstafad eigid fé er oradstafadur hagnadur og tap samsteedunnar fra stofnun félagsins ad fradregnum

framlégum i varasjod.

31. Gjaldpol

Gjaldpol segir til um getu félagsins til ad taka a sig aféll, p.e.a.s. fjarhagslegan styrk pess. Gjaldpolskrafa skv.
I6gum er pad lagmark gjaldpols sem vatryggingafélag parf ad hafa og er pad reiknad ut fra raunverulegri aheettu
félagsins samkveemt stadalreglu. Stjorn TM hefur gefid Gt ad styra eigi gjaldpoli félagsins pannig ad

gjaldpolshlutfall pess sé a bilinu 1,4 til 1,7.

Gjaldpol samstaedunnar (sbr. 88. gr. laga nr. 100/2016) er 19.338 millj.kr. (2018: 14.583 millj.kr.). Gjaldpolskrafa
(sbr. 96. gr.) er 8.883 millj.kr. (2018: 8.362 millj.kr.). Tillaga stjornar er ad ekki verdi greiddur ut aréur og er pvi

gjaldpolshlutfall samsteedunnar 2,18 (2018: 1,74).

2019 2018
Eigid fé samkvaemt efnahagsreikningi ..........cooooieeeiiiie i 17.351.339 13.303.147
RV A1 = Tl N =T o TR UR 2.231.048 2.173.006
OENISIEGAT QIGNIE ......veececeeeeeeeeeeeeee ettt e ettt ( 665.953) ( 489.277)
Tillaga um ardgreidsIU ......ooveii i 0 ( 700.000)
Mismunur & nett6 vatryggingaskuld i reikningsskilum og samkveemt .......................
o E=1 o] oTo] 51 (=To | 0] o o T PSPPSR OUPPT 421.484 296.604
19.337.917 14.583.480
GJAIAPON ...t 19.337.917 14.583.480
Gjaldpolskrafa (SCRY) ....cocuuiiiiiiie e 8.883.316 8.362.286
GJaldPOISHIULTAIL ..ot 2,18 1,74
Lagmarksfiarmagn (MCR) .......ooiiiiiii e 3.681.954 3.464.763
Lagmarksfiarmagnshlutfall ..............ooooiiiiioi e 4,82 3,76
Gjaldpolskrafa
Liftryggingad@naetta .......ooueiiiiie e 226.185 211.228
Heilsutryggingadhaetta ..............oooiiii e 1.381.419 1.247.736
Skadatryggingaahaetta ...........oooiiiiiii 4.659.543 4.278.438
MarkadSaAhEatta .........oooviiiiiiiie e 5.491.254 6.127.944
MOtaBIAANEBELEA .......ooiiiiii s 2.498.541 864.658
Fiolpaattingarahrif .........oouiiiieei e ( 4.360.411) ( 3.625.266)
REKSIrardhaetta ........cocuuiiiiee s 562.206 514.521
Ahzetta vegna 6efniSIEgra €IGNA ..........ccceueveececueeeeeeeeecie e eseeae e eneees 0 0
AdIdgun vegna frestadra skatta ..........ccooeiiiiii ( 1.575.420) ( 1.256.974)
Gjaldpolskrafa (SCR) ......couiiiiiiiiieiii ettt 8.883.316 8.362.286
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Skyringar, frh.:

32. Vatryggingaskuld
Vatryggingaskuld i efnahagsreikningi er skuldbinding samsteedunnar vegna gerdra vatryggingasamninga og er
hdn samtala besta mats tjénaskuldar, idgjaldaskuldar og dheettualags.

Tjonaskuld er su fjarhagslega skuldbinding sem hvilir & samstaedunni vegna ordinna tjéna. Kjarni hennar er
tolfreedilegt mat a endanlegum tjonakostnadi ordinna og éuppgerdra tjona pegar uppgjoéri peirra er lokid, en ad
fradregnu pvi sem pegar hefur verid greitt. Vid kjarna tjonaskuldar leggjast alagslidir samkveemt akveedum laga
um nr. 100/2016 um vatryggingastarfsemi og tengdri 16ggj6f. Alagslidirnir eru:

1) Veaentanlegur kostnadur samsteedunnar vid umsja og uppgjor tjona.

2) Mat a verdlagsbreytingum fra reikningsskiladegi fram ad greidslu.

3) Ahrif navirdingar a reiknudu veentu fiarstreymi vid uppgjér tjona med vaxtaferlum Gtgefnum af

eftirlitsstjornvoldum.

Idgjaldaskuld er sa hluti idgjalda vegna tekinnar vatryggingaahaettu sem tilheyrir naestu reikningsarum ad teknu
tilliti til veentanlegrar nidurfellingar idgjalda. 16gjaldaskuld er verdmeeti peirrar vatryggingaverndar sem félagi® hefur
pegar lofad ad veita eftir lok reikningstimabilsins.

Ahzettualag er mat 4 fijarmangskostnadi vid ad leggja til eigid fé til jafns vié gjaldpolskréfu sem er naudsynleg til ad
standa undir vatryggingaskuldbindingum & uppgjérstima beirra. Ahzettualagid kemur ekki til greidslu nema félagid
eda hluti pess sé selt.

Félagid hefur notad pessa adferd vid mat a tjonaskuld sidan i arsuppgjori arsins 2014. Adferdin er i samraemi vid
reglur IFRS 4 og laga nr. 100/2016 um vatryggingastarfsemi, pannig ad mat a tjénaskuld i gjaldpolsutreikningum
er pad sama og i arsreikningi. Matsadferd idgjaldaskuldar og aheettualags, sem samstaedan notar vid
reikningsskil, er ekki si sama og er notud vié gjaldpolsutreikninga.

| meéfylgjandi vidauka 4 bls. 47 mé sja préun tjénaskuldar samstaedunnar eftir jonsarum & undanlidnum tiu &rum
og stédu hennar i arslok 2019.

Vatryggingaskuld i efnahagsreikningi greinist pannig:

2019 2018

Vatryggingaskuld (heild):
THONASKUI ...t 14.399.174 12.725.055
10GJAIAASKUIA ..o 5.102.549 4.887.476
N 3F: LU= Yo TR 578.392 520.214
Vatryggingaskuld Samtals..........ooouiiiiiiii e 20.080.115 18.132.744

Endurtryggingasamningar samsteedunnar eru adallega umframskadasamningar (Excess of Loss) sem baeta
stortjon, en faeinar greinar eru med hlutfallssamninga (Quota share).

Hlutdeild endurtryggjenda:

THONASKUIA ..ttt 324.603 638.363
18GJAIAASKUIA ... 90.520 81.812
Hlutdeild endurtryggjenda samtals.............coooiiiiiiiii e 415.123 720.176
Vatryggingaskuld i eigin hlut:
THONASKUI ...ttt 14.074.571 12.086.692
10GJAIAASKUIA ......eeiiiiiee e 5.012.029 4.805.664
N 3F: LU= = Yo OO 578.392 520.214
Vatryggingaskuld i eigin hlut samtals..............ccooiiiiii e 19.664.992 17.412.569

Azetlun vegna tilkynntra tjéna, tjénakostnadar og kostnadar vegna ordinna en étilkynntra tjéna er skuldfaerd ad
fradregnu vaentanlegu hrakvirdi tionamuna. Heildarfjarhaed hrakvirdis i arslok 2019 og 2018 er dveruleg.
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32. Vatryggingaskuld, frh.:
Hlutdeild
endur-
Heild tryggjenda I eigin hlut
bréun tjonaskuldar vegna tjéna fyrri ara a arinu 2019

Tjonaskuld i BYFJUN @S ........cocueiiiiiiiiiieeceeeee e 12.725.055 ( 638.363) 12.086.692
Greidd tjon & arinu vegna fyrri @ra .........ccccoviieiiiiiii e ( 6.827.785) 299.929 ( 6.527.856)
Tjonaskuld vegna tjona fyrri ara i [oK Ars ........ccceeoiiiiiiiieeees ( 7.528.209) 315.365 ( 7.212.844)
Breyting i ahrifum navirdingar a tjon eldri @ra ..........cccooeveeiiieeiieenns 604.512 0 604.512
Matsbreyting vegna tjona fyrri ara ..........cccccceeviveeeieeeiee e ( 1.026.427) ( 23.069) ( 1.049.496)
Hlutfallsleg matsbreyting vegna tjona fyrri ara ..........cccoooiiivennnnnn, (8,1%) 3,6% (8,7%)
Tjon sem urdu a arinu 2019
Greitt vegna tjona sem urdu @ arinU ...........cccceevieeeiiieee e 5.094.149 ( 124.701) 4.969.448
Tjonaskuld vegna tjona sem urdu & arinu ..........cccceeeeeiiiieeeeennieenn. 6.870.965 ( 9.238) 6.861.727
Tjon sem urdu & arinu Samtals ..........ccooceeeiiieiiniie e 11.965.114 ( 133.939) 11.831.175
Tjonaskuld vegna tjona fyrri ara i Arslok ..........ccooeiiiiiiiiiiiiiies 7.528.209 ( 315.365) 7.212.844
Tjonaskuld vegna tjona @ arinu 2019 ........ccoiiiiii e, 6.870.965 ( 9.238) 6.861.727
Tjonaskuld SAMLAIS ........ccceeiiiiiiiee e 14.399.174 ( 324.603) 14.074.571
Haekkun ahaettudlags @ arinu 2019 .......ccooiiiiiiiiii e 58.178 0 58.178
Haekkun idgjaldaskuldar & &rinu 2019 ........cccevieeiiieiee e, 215.072 ( 8.707) 206.365

Hlutdeild

endur-

Heild  tryggjenda | eigin hlut
bréun tjonaskuldar vegna tjona fyrri ara a arinu 2018

Tjonaskuld i BYFJUN &S ........cooieiiiiieeee e 12.163.157 ( 424.237)  11.738.920
Greidd tjon a arinu vegna fyrri @ra .........ccccoevieeeiieeeee e ( 7.584.377) 427.580 ( 7.156.797)
Tjonaskuld vegna tjona fyrri ara i [OK @rs .........cccoeveiiiiiiiiiieeies ( 6.129.442) 207.559 ( 5.921.883)
Breyting i ahrifum navirdingar a tjon eldri ara .........cccceeeeeeicnennenn. 354.926 0 354.926
Matsbreyting vegna tjona fyrri @ra ..........cccccceeviieiiiiienii e ( 1.195.736) 210.902 ( 984.834)
Hlutfallsleg matsbreyting vegna tjéna fyrri &ra ..........cccoooviiennnnnen. (9,8%) (49,7%) (8,4%)
Tjon sem urdu a arinu 2018

Greitt vegna tjona sem urdu @ arinU .........ccccoeevieeeeiceeeniee e 5.733.734 ( 124.681) 5.609.053
Tjonaskuld vegna tjona sem urdu @ arinu ..........cccoeeeeeeiiieeenieeenen. 6.595.613 ( 430.804) 6.164.809
Tjon sem urdu & arinu samtals ...........cccoooiiiiiiiiiii e 12.329.347 ( 555.485) 11.773.862
Tjonaskuld vegna tjona fyrri ara i Arslok .........cccceeciiviiiiiieeiees 6.129.442 ( 207.559) 5.921.883
Tjonaskuld vegna tjéna & arinu 2018 ..........cccceeiiiiiieie e 6.595.613 ( 430.804) 6.164.809
Tjonaskuld SaMLaIS ........ccccoriviiiiiiicce e 12.725.055 ( 638.363) 12.086.692
Haekkun ahaettudlags @ arinu 2018 .......ocviiiiiiii e 43.468 0 43.468
Haekkun idgjaldaskuldar @ arinu 2018 .........cccoceeiiieieeniieseeeeeeee, 336.015 ( 8.022) 327.993

3,7% af eigin tjonshlutfalli samsteedunnar a arinu 2019 ma rekja til breytinga & ahrifum navirdingar a tjon eldri ara
og 6,5% til neikvaedrar matspréunar. A arinu 2018 matti rekja 2,3% af eigin tjénshlutfalli til breytinga & ahrifum
navirdingar a tjon eldri ara og 6,3% til neikvaedrar matsprounar.

Samstaeduarsreikningur TM hf. 2019 Allar fiarheedir eru i pusundum kréna



34

Skyringar, frh.:
2019 2018
33. Lantokur
VIKJANAT TNttt 2.231.048 2.173.006
Naesta Ars afborguN ........ooeiiii 0 0
T IENGIT tIMA. et 2.231.048 2.173.006

A arinu 2015 gaf TM Gt vikjandi skuldabréf ad fjarhaed 2.000 millj.kr. Vikjandi skuldabréfin eru verdtryggd og
teljast til gjaldpols félagsins. Skuldabréfin bera 5,25% fasta verdtryggda vexti og eru til 30 ara med
uppgreidsluheimild og prepahaekkun i véxtum upp i 6,25% eftir 10 ar.

2019 2018

34. Vioskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir
VIOSKIPIASKUITIT ... 554.213 531.213
Skuldir vegna endurtryggingastarfSemi ...........ocoueiiiiiiiiiiiiie e 85.345 52.591
Skammtimaskuldir og afallin gjold............ccooiiiiiiiie e 442.504 421.152
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir samtals.............cccceiiiiiiiiiinieciiieees 1.082.062 1.004.956

Samstaeduarsreikningur TM hf. 2019 Allar fiarheedir eru i pusundum kréna



35

Skyringar, frh.:

Ahattustyring

35. Yfirlit
Helstu aheettur sem fylgja starfsemi samstaedunnar eru:

o vatryggingaahaetta

o markadsahaetta

o moétadiladheetta

o lausafjarahaetta

o rekstrardheetta

o vidskiptadhaetta

Skyringar 36 - 41 veita upplysingar um framangreindar ahaettur, markmid, stefnu og adferdir samstaedunnar vid ad
meta og draga Ur ahaettu, auk upplysinga um eiginfjarstyringu hennar.

Markmid samstaedunnar med aheettustyringu er ad greina dheettu sem hun byr vid, setja vidmié um ahaettutdku og
hafa eftirlit med henni. Ahsettustyringarstefna samstaedunnar og adferdir eru yfirfarnar reglulega til ad na gédri
yfirsyn yfir heildarahaettu hennar og medal annars greina breytingar & markadi og starfsemi samstaedunnar. Med
starfspjalfun stefnir félagid ad 6égudu eftirliti par sem allir starfsmenn eru medvitadir um hlutverk sitt og skyldur.

Stjérnendur samstaedunnar akvarda ahaettuvilja félagsins dsamt ahaettumérkum og marka pannig hvernig og
hversu mikil ahaettutaka félagsins 4 ad vera, par med talid ahzetta af fiarfestingum. Ahzettustyring maelir ahasttu og
skilar arsfjordungslegum skyrslum til stjornar um hvernig aheettusnid félagsins er hverju sinni og hvort
ahaettutakan sé innan skilgreindra marka ahaettuviljans.

Gjaldpolskrafa

Nuverandi I16g um vatryggingastarfsemi kveda a um akvedid lagmarksfjarmagn sem vatryggingafélégum er skylt
ad uppfylla. Um er ad raeda tveer kréfur, gjaldpolskréfu og lagmarksfijarmagn. Gjaldpolskrafan vegur pyngra fyrir
samstaeduna og er hugsud sem pad lagmarks gjaldpol sem félég purfa ad hafa til ad stunda vatryggingastarfsemi.
Lagmarksfjarmagnid er laegra, a bilinu 25-45% af gjaldpolskréfunni. Gjaldpolskrafan er ahaettumidud, tekur tillit til
allra helstu ahaettupatta vatryggingafélaga og reiknud med stadalreglu. Allar forsendur stadalreglunnar byggja a
99,5% vagildi og er pvi fjarhaedum i gjaldpolskréfunni eetlad ad varpa ljosi & tap sem raungerist med likum 1 a
méti 200 eda sem nemur & 200 ara fresti ad medaltali. Félagid reiknar nu pessa ahaettu arsfijordungslega i
samraemi vid ahaettustyringarstefnu og ahasttuvilja félagsins. Ahzetta skv. stadalreglu laganna er i eftirfarandi t&flu.

Heildarahaetta og gjaldpolskrafa 2019 2018
Liftryggingad@h@atta. .......cc.oiiiiiie s 226.185 211.228
Heilsutryggingaahaetta. ...........eoiiiii e 1.381.419 1.247.736
Skadatryggingaahaetta...........cooiiiiiii 4.659.543 4.278.438
MarKaOSANEGEIA. ........eeeii ittt 5.491.254 6.127.944
MOtaBIlAANGEIEA. ..o e 2.498.541 864.658
FiOlpaattingarahrif..........coiuiiieei e ( 4.360.411) ( 3.625.266)
Ahzetta GefniSIEgra @IgNa.............c.ccveveeeeeeeeeeeee et en e 0 0
GrunngjaldPolSKIafa.........ooiieiee e e 9.896.531 9.104.738
REKSIrardn@etia........coueiiiiie e 562.206 514.521
Adl6gun vegna frestadra skatta..........cccooieiiiiii ( 1.575.420) ( 1.256.974)
Heildarahaetta og gjaldpolskrafa.............ccooiiiiiiiiie e 8.883.316 8.362.286

Fjolpeettingarahrif (e. Diversification effect) koma til fradrattar heildarahaettu par sem ekki er talid ad allar ahaettur
raungerist 4 sama tima og pvi ekki rétt ad leggja peer allar saman. | einhverjum tilfellum er talid ad fylgni sé & milli
aheaettupatta og i 68rum tilfellum ekki. Pvi eru aheetturnar lagéar saman ad teknu tilliti til tengsla a milli peirra, en
pad er gert med fylgnifylkjum. Adlégun vegna frestadra skatta (e. Adjustment for the loss-absorbing capacity of
deferred taxes) kemur til fradrattar ef ahaettupeettir raungerast.
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36. Vatryggingaaheetta
Vatryggingasamningar
Félagid gefur ut samninga sem flytja vatryggingalega aheettu fra vidskiptavinum til samstaedunnar.

Med vatryggingasamningi tekur vatryggjandinn ad sér vatryggingaahaettu fra vatryggingataka med pvi ad
sampykkja ad baeta tjon vegna akvedins dviss atburdar i framtidinni.

Vatryggingasamningar félagsins flokkast i skadatryggingar og lif- og sjukdématryggingar.

Skadatryggingar
Vatryggingasamningar sem teljast til skadatrygginga varda abyrgdartjon, slysatjon og eignatjon.

Abyrgdartryggingar bseta tjon pridja adila sem hinn vatryggdi veldur. Slysatryggingar bzeta tjon sem hinn
vatryggdi verdur fyrir vegna slyss. Eignatryggingar greida adallega beetur til vatryggdra vegna tjéns eda taps a
eignum og tengdum hagsmunum. Vidskiptavinir med rekstrarstédvunartryggingu geta einnig fengid beetur vegna
tekjutaps ef tjon a eignum veldur pvi ad peer nytast ekki i rekstri.

Lif- og sjukdématryggingar
bessir vatryggingasamningar taka til andlats eda akvedinna alvarlegra sjukdéma.

Vatryggingaahaetta

Vatryggingaaheetta er aheetta, sem flutt er fra vatryggingataka til vatryggjanda, svo sem ahaetta a tjoni a eignum
sokum skemmda eda pjéfnadar, veikindum, ororku eda dauda. Félagid tekur ad sér ad beeta tiltekin tjon
vidskiptavina gegn greidslu idgjalds. Idgjald er greitt i upphafi pess timabils sem vatryggingaverndin neer yfir,
tjonin verda seinna og tjénsuppgjor getur sidan tekid nokkurn tima, misjafnlega langan eftir edli tjonsins og
adsteedum. 16gjold og veentanlegar tjénabeetur parf ad vardveita par til kemur ad greidslu. 16gjoldin purfa ad
standa undir 6llum tjonakostnadi, rekstrarkostnadi og heefilegri alagningu. Sérstok aheetta stafar af pvi ad idgjold
eru akvedin fyrirfram en pjénustan veitt sidar og er ekki pekkt i einstdkum atridum i upphafi. Su ahaetta er sérstdk
fyrir vatryggingastarfsemi og kollud vatryggingaaheetta.

Vatryggingaahaetta skiptist ad grunni til i tvennt; idgjaldaahaettu og tjénaskuldaraheettu, til ad greina a milli tjéna i
framtidinni og ordinna tjéna.

I6gjaldaahaetta er su aheetta ad tjon i framtidinni, ad vidbaettum kostnadi sem peim tengist, verdi haerri en gert var
rad fyrir pegar idgjold fyrir gildandi vatryggingasamninga voru akvérdud og vernd sem félagid hefur lofad muni pvi
reynast vanmetin. Ahzettan snyr i meginatridum ad pvi ad tiéni tjéna eda tjénsfjarhaedir ad medaltali verdi haerri en
gert var rad fyrir. betta getur stafad af pvi ad framtidin er oviss, forsendur eru 6nakvaemar en einnig geta einstok
stor tjon haft mikil timabundin ahrif. Hugsanlegt er lika ad edli tjona reynist annad en gert var rad fyrir i nyjum
vérum eda breytist vegna préunar i samfélaginu.

Félagid fylgist med edli og tidni tjona asamt dreifingu tjonsfiarhaeda i hverri grein og bregst vid breytingum med
verdlagningu eda voruproun ef tilefni er til. Dregid er ar idgjaldaahaettu med pvi ad dreifa ahaettunni a milli margra
vatryggingagreina og med endurtryggingum vegna stértjona.

Tjénaskuldarahaetta er haettan a ad ordin en duppgerd tjon proist a verri veg en gert var rad fyrir. Neikvaed préun
getur baedi stafad af ad tilkkynnt en ogreidd tjon hafi veri® vanmetin og aé tjén sem enn voru 6tilkynnt reynist haerri
eda fleiri en gert var rad fyrir. Getur pad hvort sem er vardad eiginlegar baetur til tjénpola eda tengdan kostnad svo
sem hreinsun rusta og sérfraedikostnad vid mat og uppgjor a tjonum.
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36. Vatryggingaaheetta, frh.:

Tjonaskuld félagsins byggist & mati & endanlegum kostnadi vid 6ll duppgerd tjon. Veruleg dvissa i pvi mati er
ohjakvaemileg. Nokkur timi getur 1idid fra tjoni fram ad tilkynningu til félagsins af pvi ad tjénid hafi ekki uppgotvast
eda af pvi ad tjonpoli hafi ekki vitad um bétarétt sinn. Pott vitad sé um tjon getur verid ad afleidingar pess verdi
ekki ljosar fyrr en seinna, ekki liggur nakvaemlega fyrir hvad skemmdist i eignatjoni fyrr en byrjad er ad gera vid og
varanlegar afleidingar af slysi koma ekki i ljos fyrr en alllongu eftir slysid. Hugsanlegt er ad afleiding tjéns sé hvort
sem er vanmetin eda ofmetin i fyrstu. Einnig er eitthvad um ad tilkynntir atburdir hafi ekki i for med sér
botagreidslu fra félaginu, ymist af pvi ad ekki vard neitt tjon, tjon reynist ekki falla undir bétasvid
vatryggingasamnings eda ad pad tjon sem vard neer ekki eigin dhaettu vatryggingataka.

Sundurlidun eigin vatryggingaskuldar eftir greinaflokkum 2019 2018
= o g F= 1Yo o 1o T =T TR SPUPPR 2.309.086 1.921.762
Sj6-, flug- 0g farMtrygQiNgar.........coei e e 1.835.419 1.312.680
Logbodnar dkutaekjatrygQingar. .........oooueeiiiiiiiie et 8.687.993 7.469.868
Frialsar OKUtaeKjatrygQiNgar. ... ueiiiie e e e 1.161.281 1.200.560
Abyrgdar- 0g €fndatrygQiNngar.............cocoiieeeeeeeeeee e 1.804.837 1.946.376
Slysa- 0g SJUKIatrygQingar..........cueeeiiieeeiee et e et e et e e e e neee e e nneeeesneeean 3.558.565 3.271.789
I3 Yo o 13 T - | TR 255.089 238.100
S T=1 Lo E= Tl =T a T (U 5 (o[ 1o =T U 52.722 51.434
Eigin vatryggingaskuld Samtals ...........c..ooiiiiiiiii e 19.664.992 17.412.569
Naemnigreining

Taflan synir hvada ahrif breytingar a vaxtaferli notudum til navirdingar tjénaskuldar, tjonsfjarheedum og tjonaskuld
hafa a eigin tjén arsins og par med afkomu samstaedunnar fyrir tekjuskatt. Laekkun vaxta hefur neikvaed ahrif a
eigin tjon samstaedunnar og heekkun vaxta jakvaed ahrif. Laekkun tjonsfjarhaeda og tjonaskuldar hafa jakvaed ahrif
a afkomu samstaedunnar, en haekkun hefur sému ahrif en i gagnstaeda att.

2019 2018
1% haekKun vaxtaferils. ..........c.ooiuiiii e 179.073 149.403
1% laekkun vaxtaferilS....... ..o ( 185.396) ( 163.049)
5% breyting tionsfArhag0a. ..........ooiiiiii 591.559 603.356
10% breyting HONaSKUIAAT............ooiiii e 1.407.457 1.260.690
Oryggisstig (e. confidence level) sem samsvarar 10% breytingu tjonaskuldar.............. 88% 87%

Samsteedan styrir vatryggingaraheaettu sinni medal annars med gerd endurtryggingasamninga, par sem hiuti af
ahaettutoku samstaedunnar i stjortjonsatburdum er faerdur yfir til endurtryggjenda. Félagid hefur sett sér pa stefnu
ad endurtryggjendur félagsins skuli hafa opinbert mat fra alpjodlegu matsfyrirtaeki og ad lagmarki matseinkunnina
A-. Med pessu er leitast vid ad draga ur heettu & ad endurtryggjendur greidi ekki sinn hlut i tjdbnsatburéum.
Eftirfarandi tafla synir skiptingu idgjalda til endurtryggjenda eftir opinberu mati sem peir hafa hlotid fra alpjédlegum
matsfyrirtaekjum, en einkunnakerfi® midast vid flokkun S&P, fyrir arin 2018 og 2019 og aaetlun um skiptingu fyrir

arid 2020.
Aatlun

2020 2019 2018
AAF ettt ettt ettt ettt ee et - - -
AA e - 2,9% 4,3%
A ettt 40,9% 39,3% 43,5%
At ettt ettt ettt ettt 36,1% 33,6% 30,9%
A ettt ettt ean 11,5% 8,7% 7.4%
B e 11,4% 15,6% 14,0%
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37. Markadsahaetta
Markadsahaetta er haettan a sveiflum i gangvirdi eda framtidargreidslufledi fjarmalagerninga vegna breytinga a
markadsverdum. | fiarfestingastefnu félagsins setur stjorn skyr mérk um eignasamsetningu. bar med hefur félagid
tryggt fidlbreytni i fjarfestingasafninu og markad aheettuvilja félagsins. Pser markadsahaettur sem skodadar eru
sérstaklega eru: vaxtadhaetta, hlutabréfaaheetta og gjaldeyrisahaetta. Markmidid med styringu markadsaheettu er
ad styra og takmarka ahaettu vid skilgreind mork, jafnframt pvi sem abati er hamarkadur.

Stefna samstaedunnar vid styringu markadsahaettu reedst af fjarfestingamarkmidum hennar. Fylgst er med
daglegum breytingum & markadi af starfsménnum samstaedunnar i samraemi vid stefnu og starfsreglur. Stjorn
félagsins fylgist med og greinir heildarmarkadsahaettu samsteedunnar arsfjordungslega eda oftar ef purfa pykir.
Ahaetta og gjaldpolskrafa vegna markadsahaettu skv. I6gum er reiknud med stadalreglu. Likanid inniheldur allar
helstu markadsahaettur vatryggingafélaga og midad er vid 99,5% vagildi.

Markadsahaetta 2019 2018
BTz D =T 1 =« - U 602.426 548.530
HIUtabréfadhaetta ...........couiiiiii e 3.710.049 4.861.941
Fasteignadhaetta ..........oooo e 403.367 0
ANGBHUAIAGSANGELA ........vcveeeceeeee ettt 1.009.419 1.050.703
ST T gl o] fo] o] 01U g T= T =1 0 =)« - TSR 2.445.175 1.922.638
GjaldmiBIadn@Btta .........cueiiiiiiii e saeeas 195.095 323.344
FJOIpattingarahrif...........c..ooiiiieeeee e ( 2.874.278) ( 2.579.212)
SAMLAIS ...t e e e e et e e e aa e e breeeenreeeennes 5.491.254 6.127.944
Vaxtaahaetta

Vaxtadhaetta er haettan a sveiflum i gangvirdi eda framtidargreidslufleedi fjarmalagerninga vegna breytinga a
markadsvoxtum.

Vextir utlana eru endurskodadir a ad minnsta kosti tolf manada fresti. Pess vegna er ahaetta samstaedunnar tengd
markadsvOxtum eigna takmorkud. Bokfeert verd vatryggingasamninga er ekki nseemt fyrir breytingum i
markadsahaettu. Laust handbaert fé samstaedunnar er fjarfest i skammtimaverdbréfum til skemmri tima en eins
manadar.

Naemnigreining vaxta

Medal fijareigna a gangvirdi faerir félagid verdbréf sem bera fasta vexti ad andvirdi 11.497 millj.kr. (2018: 10.692
millj.kr.) Ahrif samhlida 1% hlidrunar vaxtaferla 4 viskomandi verdbréf og par med & afkomu fyrir tekjuskatt eru
metin vera 774 millj.kr. (2018: 656 millj.kr.).

Hlutabréfaahaetta
Hlutabréfadhaetta er haettan & sveiflum i gangvirdi eda framtidargreidslufleedi skradra og oskradra hlutabréfa
félagsins og framvirkra afleida & hlutabréf.

Neemnigreining fyrir hlutabréfaahaettu synir hvernig breytingar a gangvirdi verdbréfa sveiflast vegna breytinga a
markadsverdi, hvort sem verdbreytingarnar eru vegna einstakra fjarfestinga, utgefenda verdbréfa eda allra patta
sem hafa ahrif a fjarmalagerninga.

bar sem skradar fjareignir samsteedunnar og meirihluti éskradra fjareigna eru bokfeerdar a gangvirdi, munu allar
breytingar &4 adstaeedum & moérkudum hafa ahrif a fjarfestingatekjur samstaedunnar.

Stjérnendur samstaedunnar fylgjast stodugt med sveiflum & morkudum og pad gerir samstaedunni kleift ad
bregdast skjétt vid 6llum breytingum.

Neemnigreining hlutabréfa

| arslok 2019 hefur 10% leekkun & innlendum skradum hlutabréfum og 5% leekkun & erlendum skradum
hlutabréfum um 266 millj.kr. neikveed ahrif a eigid fé samsteedunnar. (2018: 242 millj.kr.). Ef sama ad&ferd er
einnig notud a dskrad innlend og erlend hlutabréf eru ahrifin samtals metin @ um 867 millj.kr. (2018: 880 millj.kr.).
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37. Markadsahaetta, frh.:
Gjaldeyrisahaetta
Gjaldeyrisahaetta er haettan a sveiflum i gangvirdi eda framtidargreidsluflaedi fijarmalagerninga vegna breytinga a
gengi gjaldmidla.

Samsteedan fjarfestir i fjarmalagerningum og gerir samninga i erlendum gjaldmidlum. Pess vegna stendur
samstaedan frammi fyrir heettu & pvi ad gengi gjaldmidils pess midad vid adra gjaldmidla breytist a pann hatt ad
pad hafi 6hagstaed ahrif a virdi pess hluta eigna og skulda samsteedunnar sem eru i 66rum gjaldmidlum en
islenskum kréonum. Ahrif 10% haekkunar (lsekkunar) gengisvisitélu islensku krénunnar hefur um 4 millj.kr. neikvaed
(jakveed) ahrif a eigid fé samstaedunnar (2018: 129 millj. kr. jakveed ahrif).

Sundurlidun eigna og skulda eftir erlendum myntum: Adrir
erlendir

usb EUR NOK gjaldmidlar Samtals
31. desember 2019
Eignir:
Verdbréf ......cooovveeiiieeecee e 363.529 372 0 159.113 523.014
Endurtryggingaeignir ...........cccccoeviienennn. 889 3.042 7.604 3.440 14.975
Vidskiptakrofur ........cceeeevieeiiiiiiieeeieee 38.498 115.292 59.067 27.716 240.573
Handbaert fé ......cccoevieeeeeee e 130.685 61.362 15.372 49.264 256.682
Samtals ......ocoveiiiiee e 533.601 180.068 82.043 239.533 1.035.244
Skuldir:
Vatryggingaskuld ..........ccoccoeeriiiiiiiinniieenns 335.217 367.809 283.124 82.333 1.068.483
Vidskiptaskuldir .........c.cccoooveeiiiiiiincinen. 736 4.167 461 6.384 11.748
Samtals .....oocoieiiee e 335.953 371.976 283.585 88.717 1.080.231
Mismunur eigna og skulda ......................... 197.648 ( 191.908) ( 201.542) 150.816 ( 44.987)
31. desember 2018
Eignir:
Verdbréf ......coooveeeiieeeecie e 233.156 24.538 822.961 404.201 1.484.856
Endurtryggingaeignir ...........cccccoiiiienennn. 8.023 12.806 8.905 5.369 35.103
Vidskiptakrofur ........cceeeevvieiiiiiiieeeeieeee 65.821 147.037 53.260 41.642 307.760
Handbaert fé .......ccoevieeii e 164.273 285.162 53.566 52.940 555.941
Samtals .....oocoeeiiiee e 471.273 469.543 938.692 504.152 2.383.660
Skuldir:
Vatryggingaskuld ..........coccceveiiiiiniiieniienns 412.428 283.718 234.844 85.394 1.016.384
Vidskiptaskuldir ...........cccccoeeeiiiiiiiineinen. 5.838 67.093 4.626 3.616 81.173
Samtals .....ooooeeeiee e 418.266 350.811 239.470 89.010 1.097.557
Mismunur eigna og skulda ......................... 53.007 118.732 699.222 415.142 1.286.103
Gengi skv. skraningu Sedlabanka islands: . .

Arslokagengi Arslokagengi
2019 2018
Kaup Sala Kaup Sala

USD it 120,81 121,39 116,05 116,61
BUR e 135,45 136,21 132,86 133,60
NOK et 13,73 13,81 13,36 13,44
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38. Métadiladhaetta
Reidufé félagsins er avaxtad a innlansreikningum i bonkum asamt pvi ad félagid stundar takmarkada
utlanastarfsemi. Adrir motadilar félagsins eru endurtryggjendur og adrir vidskiptamenn félagsins. Greidslufall eda
gjaldprot motadila hefdi ahrif a mat peirra eigna.

Stjorn félagsins fylgist med og greinir heildar métadilaahaettu félagsins arsfjordungslega eda oftar ef purfa pykir.

Félagid hefur sett skyrar Utlanareglur sem taka ber mid af vid einstakar lanveitingar. Heimildir til lanveitinga eru
mismunandi og parfnast adkomu lananefndar ef farid er yfir tiltekin moérk. Vid hverja lanveitingu eru vidskiptamenn
metnir og fjarhagsstada og greidslusaga peirra skodud eftir pvi sem kostur er. Lanareglur félagsins fjalla medal
annars um lanaheimildir i hlutfalli vid raunvirdi vedtrygginga og aaetladan liftima peirra og ef vikid er fra peim
hlutféllum parfnast pad sérstaks sampykkis.

ftarlega er fylgst med vanskilum og tapshaetta er yfirfarin reglulega med mati & tryggingum og stédu einstakra
vidskiptamanna. Vidskiptamenn i vanskilum eru jafnan flokkadir sem ahaettusamir og geta ekki att frekari vidskipti
vid félagid nema greida nidur skuldir sinar. Utlan eru endanlega afskrifud eftir akvednum reglum sem um pad
gilda. Pa hefur félagi® sett skyra verkferla sem snia ad innheimtu og hvenaer vanskil eru send il
I6gfreediinnheimtu.

| eftirfarandi t6flu eru upplysingar um greidslufallsahaettu samkvaemt flokkun félagsins @ métadilum, flokkunin
byggir @ matskerfi S&P. Verdbréf flokkast hins vegar undir markadsahesettu i aheettudtreikningum og
gjaldpolskréfu samstaedunnar.

Laegri eink-
unn eda
A BBB oflokkad Samtals
2019
VEIBDIES ... 2.105.374  4.929.325 20.980.537 28.015.235
Endurtryggingaeignir ..........cccooveeeiiieeieie e 415.123 415.123
Utlan og VidskiptaKrofur .............ccoeeeeeeeeeeeeeeeens 4.930.157 4.930.157
Handbeert fé og bundin innlan ............cccooiii, 6.721 5.552.919 878.523 6.438.164
Fjareignir samtals .........cccccoviiiiiiiiiice e 2.527.218 10.482.244 26.789.217  39.798.679
2018
VErObref ... 2.738.342 1.686.279 22.013.803 26.438.425
Endurtryggingaeignir .........cc.eeeieiiiiiiiee e 720.176 720.176
Utlan og vidskiptaKrofur .............coveveveveveeeeeeeeee e 5.105.542 5.105.542
Handbaert f& .........oooii 54.271 1.304.798 84.756 1.443.824
Fjareignir samtals ..........ccccooiiiiiiiiinie e 3.512.789 2.991.077 27.204.101  33.707.968
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38.

39.

Motadilaahaetta, frh.:
Greining utlana a einstaklinga og fyrirtaeki

Lan til einstaklinga Lan til fyrirtaekja Samtals

2019 2018 2019 2018 2019 2018
Virdisryrd atlan.............c....... 12.566 8.726 4.361 4.139 16.927 12.865
Virdisryrnun sérgreind.......... ( 9.281) ( 7.417) ( 1.320) ( 3.932) ( 10.601) ( 11.349)
3.285 1.309 3.041 207 6.326 1.516

Utlan i vanskilum an sér-
greindrar virdisryrnunar...... 3.673 19.074 43.449 11.053 47.122 30.127
Utlan i skilum..........cccceveee... 404.595 456.237 415.950 611.919 820.545 1.068.156

Virdisryrnun vegna

almennrar ahaettu
lanasafns.........cccoeeieeeenn. ( 24.431) ( 19.987) (  27.468) ( 26.163) ( 51.899) ( 46.150)
383.837 455.324 431.931 596.809 815.768 1.052.133

Utlan samkvaemt
efnahagsreikningi.............. 387.122 456.633 434.972 597.016 822.095 1.053.650

Aldursgreining lana i vanskilum an sérgreindar virdisryrnunar er eftirfarandi:

1-3méan. 3-6man. > 6 man. Samtals
2019
Lan til einstaklinga...........cooviiiiiiiiiie e 128 0 3.544 3.673
Lan til fyrirtaekja.........ccoooviiniiiee e 4.963 5.385 33.099 43.449
SAMEAIS....eeieiiiie e 5.091 5.385 36.643 47.122
2018
Lan til einstaklinga...........cooviiiiiiii 8.022 93 10.957 19.073
Lan til fyrirtaekja.........ccovoveeiieiee e 10.489 0 563 11.054
SAMEAIS....ceiiiiite 18.511 93 11.520 30.127
Lausafjarahzetta

Lausafjaraheetta er haettan & pvi ad samstaedan geti ekki stadid vid skuldbindingar sinar pegar paer gjaldfalla.
Samstaedan parf alltaf ad hafa naegjanlegt laust fé til ad geta maett ofyrirsédum breytingum i fjarmoégnun eda
markadsbresti. Hiuti fiarmalagerninga samstaedunnar eru fjarfestingar i 6skradum hlutabréfum sem ekki er
verslad med a skipuldgdum moérkudum og almennt getur tekid nokkurn tima ad innleysa. bvi gaeti samstaedan
stadid frammi fyrir pvi ad geta ekki innleyst allar fjarfestingar sinar, fyrir fijarhaed nalaegt gangvirdi peirra, i pvi
skyni ad meeta lausafjarporf sinni.

Til pess ad lagmarka pessa aheaettu hefur samstaedan stefnu um lagmarks handbeert fé & hverjum tima og til
vidbotar er gert rad fyrir ad skradar fjareignir samstaedunnar, sem eru stor hluti af heildareignum hennar, sé haegt
ad innleysa tafarlaust.

Samstaedan jafnar sjodsflaedi af eignum og skuldum i safni sinu med pvi ad asetla medalliftima peirra.
Medalliftiminn er reiknadur Gt fra vaentu greidslufleedi vegna gerdra vatryggingasamninga.

2019 2018
Vatryggingaskuld - liftryggingaahaetta (Manudir) ...........ccceeeiiiiiiiee e 4.4 6,6
Vatryggingaskuld - skadaahaetta (ManuBir) ..........occeeiiiiiiiiii e 16,0 16,6
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42

Eftirfarandi toflur gefa til kynna samningsbundi® og vaent sjodsfleedi, an vaxta, vegna peirra eigna og skulda sem
tilheyra vatryggingasamningum samsteedunnar pann 31. desember:

Samningsbundid sj6dsflaedi

2019 Bokfertverd  An gjalddaga 0-1 ar 1-2 ar 2-3 ar 3-4 ar >4 ar
Bundin innlan 4.749 4.749
Rikistryggoar fjareignir
Rikistryggd
verdbréf .......... 1.611.886 119.334 450.649 93.844 43.373 904.686
Rikisverdbréfa-
SJOOIr oo 413.670 413.670
Skuldabréf
Eignatryggd
skuldabréf ....... 7.793.387 200.773 446.366 372.097 758.450 406.538 5.609.163
Onnur
skuldabréf ....... 1.456.432 553.037 318.221 66.387 65.017 50.933 402.837
Hlutabréf
Skrad hlutabref 2.657.141 2.657.141
Oskrad

hlutabréf ......... 6.198.871 6.198.871
Hlutdeildarskirteini
Skuldabréfasjodir 5.440.740 5.440.740
Onnur verdbréf
Onnur verdbréf 2.443.108 2.443.108
Utlan og kréfur 4.930.157 3.829.364 766.063 150.042 90.566 94.122
Handbeert fé ..... 6.433.415 6.433.415
Samtals ........... 39.383.556 24.340.755 4.718.034 1.655.196 1.067.353 591.410 7.010.808

Vaent sjodsfladi
0-1 ar 1-2 ar 2-3ar 3-4 ar >4 ar

Vétrygginga-

samningar,

netto ............. 19.086.600 9.871.393 4.799.487 2.485.504 1.054.429 875.787
Mismunur i

sj6dsflaedi ...... 20.296.956 24.340.755 ( 5.153.359) ( 3.144.291) ( 1.418.151) ( 463.019) 6.135.021
Uppsafnadur

mismunur ....... 20.296.956 24.340.755 19.187.396 16.043.105 14.624.954 14.161.935 20.296.956

Vant sjodsfladi fyrir adrar skuldir

Adrar skuldir 0-1ar 1-2 ar 2-3 ar 3-4ar >4ar
Vikjandi lan 2.231.048 2.231.048
Leigu-

skuldbinding ... 515.197 135.728 134.332 138.364 106.773
Afleidu-

samningar ...... 35.167 35.167
Vidskiptaskuldir

og adrar

skammtima-

skuldir ............ 1.082.062 1.033.302 48.760
Samtals ........... 3.863.474 0 1.204.197 183.092 138.364 106.773 2.231.048
Uppsafnadur

mismunur ....... ( 3.863.474) 0 ( 1.204.197) ( 1.387.289) ( 1.525.653) ( 1.632.426) ( 3.863.474)
Heildar uppsafn-

adur mismunur ~ 16.433.482 24.340.755 17.983.199 14.655.816 13.099.301 12.529.509 16.433.482
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Samningsbundid sjodsflaedi

2018 Bokfartverd  An gjalddaga 0-1ar 1-2 ar 2-3ar 3-4ar >4 ar
Bundin innlan 4.637 4.637
Rikistryggoar fjareignir
Rikistryggd
verdbreéf .......... 2.279.996 152.433 1.551.452 157.472 353.770 64.869
Rikisverdbréfa-
SjOBIr .eveeeenne 379.356 379.356
Skuldabréf
Eignatryggd
skuldabréf ....... 6.314.428 394.394 401.254 895.014 701.877 3.921.889
Onnur
skuldabréf ....... 1.274.840 217.194 375.113 108.702 433.354 140.477
Hlutabréf
Skrad hlutabreéf 2.416.969 2.416.969
Oskrad
hlutabréf ......... 6.915.584 6.915.584
Hlutdeildarskirteini
Skuldabréfasjodir 3.571.729 2.100.576 49.811 223.340 663.958 534.044
Onnur verdbréf
Onnur verdbréf 3.285.522 3.285.522
Utlan og krofur 5.105.542 3.817.441 805.127 191.250 130.618 161.106
Handbeert fé ..... 1.439.187 1.439.187
Samtals ........... 32.987.790 16.157.838 4.635.910 3.356.286 2.016.396 1.619.619 5.201.741
Vant sjodsflaedi
0-1 ar 1-2 ar 2-3 ar 3-4 ar >4ar
Vatrygginga-
samningar,
netto ............. 16.892.356 8.830.912 4.117.313 2.229.729 953.690 760.712
Mismunur i
sjodsflaedi ...... 16.095.434 16.157.838 4.195.002) (  761.027) ( 213.333) 665.929 4.441.029
Uppsafnadur
mismunur ....... 16.095.434 16.157.838 11.962.836 11.201.809 10.988.476 11.654.405 16.095.434
Vaent sjodsfladi fyrir adrar skuldir
Adrar skuldir 0-1ar 1-2 ar 2-3ar 3-4 ar >4 ar
Vikjandi lan 2.173.006 2.173.006
Vidskiptaskuldir
og adrar
skammtima-
skuldir ............ 1.004.956 956.952 48.004
Samtals ........... 3.177.962 0 956.952 48.004 0 0 2.173.006
Uppsafnadur
mismunur ....... ( 3.177.962) 0 956.952) ( 1.004.956) ( 1.004.956) ( 1.004.956) ( 3.177.962)
Heildar uppsafn-
adur mismunur _ 12.917.472 16.157.838 11.005.884 10.196.853 9.983.520 10.649.449 12.917.472
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40. Rekstrarahatta

Samstaedan byr vid rekstrarahaettu vegna mogulegs beins eda oObeins taps i tengslum vid peaetti er varda
starfsfolk, taekni og ferla, og einnig i tengslum vid utanadkomandi peetti adra en lans-, markads-, eda
lausafjarahaettur. Rekstraraheetta neer til allra rekstrareininga innan samstaedunnar. Markmid samstaedunnar er
ad verja félagid gegn rekstrarahaettu til ad koma i veg fyrir fijarhagslegt tjén og ad ordstir félagsins verdi fyrir
skada. Til ad draga ur rekstrarahaettu gerir samstaedan medal annars kroéfur um ad verkefni og skyldur séu
adskildar a videigandi hatt, um reglulegar afstemmingar a faerslum og eftirlit med peim, ad farid sé ad l6gum og
reglum, ad gert sé reglulegt mat a rekstraraheettupattum, pjalfun starfsfolks og faglega uppbyggingu
samsteedunnar. Samstaedan er med vottad stjérnkerfi upplysingadryggis samkvaemt ISO 27001 stadlinum.

41. Vidskiptaahatta
Eins og hja 68rum félégum sem starfa & samkeppnismarkadi fylgir starfseminni margvisleg vidskiptaahaetta sem
er ad miklu leyti had akvérdunum og stefnumoétun samstaedunnar. Einnig fylgir starfseminni vidskiptaaheetta eins
og ahaettupaettir tengdir dsetlunum samsteedunnar, samkeppnis- og efnahagsumhverfi og markadssetningu sem
geta skadad ordspor samstadunnar.

Samstaedan gerir stefnumoétandi asetlun til fimm ara par sem framtidarsyn og heildarstefna samstaedunnar er
skilgreind. Medal annars er byggt & greiningum a ytri efnahagsadsteedum, samkeppnisumhverfi og stédu
samsteedunnar. Stefnumoétunarvinna stjornar og stjérnenda hefur haft pad ad markmidi ad vel sé fylgst med
markadsadsteedum, rekstrarumhverfi og peim teekifaerum sem par leynast. Med pvi ad sinna pessu hlutverki af
metnadi ma na auknum arangri i rekstri og takmarka pau ahrif sem stefnumétunarahaetta getur falid i sér. Hja
samstaedunni er fylgst nai® med 6llum helstu frétta- og samskiptamidlum & islandi. TM hefur i sama tilgangi sett
sér reglur um samskipti vid fjdlmidla. Atvik eins og brot & I16gum, rannsékn eda husleit eftirlitsadila eru likleg til ad
hafa ahrif a imynd fyrirtaekja. TM hefur gert vidbragdsasetlanir vegna slikra atburda til pess ad lagmarka ahrif
peirra.

42. Eiginfjarstyring
Stefnumdrkun og ferlar samsteedunnar i tengslum vid aheettustyringu eigin fjar tryggja ad samstaedan hafi naegt
eigid fé til ad standast ahaettur i rekstri sinum. bad er stefna stjornar ad vidhalda sterkum eiginfjargrunni til ad
studla ad stédugleika og par med skapa 6ryggi fyrir vatryggingataka.

Krofur um eiginfjarporf félagsins eru skilgreindar i 16gum nr. 100/2016 um vatryggingastarfsemi, par sem fjallad er
um eigid fé vatryggingafélaga sem gjaldpol. Gerd er grein fyrir gjaldpoli samstaedunnar i skyringu 31.

43. Tengdir adilar
Skilgreining tengdra adila
Tengdir adilar samstaedunnar eru doétturféldég, hlutdeildarféldg, stjorn félagsins, forstjori, nefndarmenn
undirnefnda stjérnar, lykilstjiornendur og adilar peim tengdir asamt félégum i eigu stjérnarmanna og adilar peim
tengdum.

Vidskipti milli félagsins og détturfélaga eru vidskipti milli tengdra adila. Oll vidskipti vid dotturféldg eru felld at vid
gerd samstaeduarsreikningsins og pvi ekki synd i medfylgjandi yfirliti um vidskipti og st6dur vid tengd félog.
Visad er i skyringu 44 um félég i samstaedunni.

Vidskipti vid tengda adila og stédur i efnahagsreikningi greinast pannig:

Tekjur Gjold Eignir Skuldir
2019
Stjorn, lykilstarfsmenn og tengd félog ..........ccccveenneee. 8.247 6.990 2.509 49
2018
Stjorn, lykilstarfsmenn og tengd félog ..........ccccveenneee. 181.537 5.896 2.380.048 26
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43. Tengdir aédilar, frh.:
Laun, moétframlag i lifeyrissjod og hlunnindi forstjora, stjérnar og stjérnenda greinast pannig:

2019 2018

Laun og Métframlag i Launog Moétframlag i
hlunnindi lifeyrissjood hlunnindi lifeyrissjood

Sigurdur Vidarsson, forstiori ..........coccevvviiiieeinciinenane 51.028 6.332 55.017 6.426
Orvar Kzernested, formadur stiornar ........ccccoeeiee. 10.869 1.467 10.166 1.298
Andri Por Gudmundsson, stjérnarmadur .................... 5.897 678 5.488 590
Kristin Fridgeirsdottir, stiornarmadur .......................... 5.801 667 5.574 601
Einar Orn Olafsson, stjiornarmadur .............c.c.ccoceu...... 5.522 635 5.574 590
Ragnheidur Elfa borsteinsdéttir, stjérnarmadur ......... 5.897 678 5.306 572
Bjarki Mar Baxter, varamadur ..............cccccceveeeeeieneennn. 440 51 425 43
Bryndis Hrafnkelsdottir, varamadur .............ccccccceenneee 440 51 425 43
Margrét G. Flévenz, endurskodunarnefnd .................. 1.128 130 0 0
Anna Skuladottir, endurskodunarnefnd ...................... 364 0 900 54
Framkvaemdastjorar (5) ......cccovveverieiiniieiiee e 158.093 21.247 159.480 20.467
245479 31.936 248.355 30.684

| arslok 2019 & forstjori félagsins samtals 3.872 pus. hluti i félaginu i gegnum félag i hans eigu (2018: 3.402 pus.
hluti). Formadur stjérnar a enga hluti i félaginu (2018: 13.000 pus. hluti i gegnum félag i hans eigu) og adrir
stjérnarmenn 120 pus. hluti i félaginu sjalfir eda i gegnum félag i peirra eigu (2018: 19.711 pus. hluti). Jafnframt
eiga prir lykilstjornendur hluti i félaginu, samtals 1.714 pus. hluti (2018: 1.480 pus. hluti).

| arslok namu 6greiddar kaupaukagreidslur vegna lykilstjornenda 24 millj. kr.

44. Dotturfélog i samstaedu
Détturféldg eru pau félég par sem samsteedan fer med yfirrad. Yfirrad eru til stadar pegar samstaedan hefur vald
til ad stjorna fjarhags- og rekstrarstefnu félags i peim tilgangi ad hagnast a starfsemi pess. Vié mat a yfirradum er
tekid tillit tii mogulegs atkvaedisréttar sem pegar er nytanlegur. Reikningsskil dotturfélaga eru innifalin i
reikningsskilum samstaedunnar fra pvi ad yfirrad nast og par til peim lykur.

Hlutur Hlutur

Stadsetn. 2019 2018

islensk endurtrygging hf. ...........ccooieieeeeeeeeeeeee e island 100,0% 100,0%
Liftryggingamidstodin hf. ... island 100,0% 100,0%
TM € ENT. e island 100,0% 100,0%
TM tryggingar hf. ......coooovoeeeeeeeeeeee e island 100,0% 100,0%

45. Kennit6lur

Helstu kennitdlur félagsins eru eftirfarandi: 2019 2018
Eigid tjONShIULFall .......ooeiiiiiee e e 83,6% 83,9%
Kostnadarhlutfall vatryggingastarfSemi ..........c.ccoooiiiiiiiiiiiiise e 18,3% 19,9%
Samsett hlutfall (eigid tjonshlutfall+kostnadarhlutfall) ...............ccccoooiiiiiiiis 101,9% 103,9%
EiginfJArhlutfall ... 42,0% 38,4%
ArdSemi €IGIN fJAN .....ooiiiiiiii e 13,0% 5,3%
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46.

47.

Adrar upplysingar

TM undirritar samning um kaup a Lykli fjfarmoégnun

Pann 21. juli sl. gekk TM hf. til einkavidraedna vid Klakka ehf., eiganda Lykils fjarmégnunar hf. (Lykill), um kaup
TM & Ollum eignarhlutum i Lykli. Peim vidreedum lauk pann 10. oktdber sl. med undirritun samnings um kaup &
100% hlutafjar i Lykli. Kaupverdid er 9.250 m.kr. auk hagnadar Lykils & arinu 2019, sem TM greidir seljanda.

Vidskiptin voru had premur fyrirvérum; sampykki hluthafafundar TM, sampykki Fjarmalaeftirlitsins og sampykki
Samkeppniseftirlitsins. Kaupin voru sampykkt a hluthafafundi i TM bpann 13. ndévember sl., af halfu
Samkeppnisetftirlitsins pann 15. névember sl. og pann 23. desember sl. féllst Fjarmalaeftirlitid a ad TM faeri med
virkan eignarhlut i Lykli. Ollum fyrirvérum hefur pvi verid aflétt.

bPann 7. januar 2020, var loki® vid kaupin med greidslu kaupverdsins, ad undanskildu pvi sem nemur hagnadi
Lykils arid 2019 og Lykill er pvi ordinn hluti af samstaedu TM & arinu 2020.

Kaupin a Lykli eru i samraemi vid stefnu TM og eftirleidis mun starfsemi félagsins skiptast i prjar jafn mikilvaegar
stodir, vatryggingar, fiarmognun og fjarfestingar. Fjolmorg taekifeeri felast i kaupunum til ad baeta arésemi, na fram
samlegdarahrifum i tekjum og kostnadi, fjdlga fjarmoégnunarkostum, laekka fjarmagnskostnad og gera
fjarmagnsskipan hagkveemari. Margvisleg sampaettingarverkefni til ad na markmidum um samlegdarahrif eru
pegar hafin.

Starfsemi Lykils verdur faerd i hofudstédvar TM ad Sidumdula 24 og stefnt er ad pvi ad oll starfsemi verdi komin
pangad i lok febriar.

Arsfjérdungayfirlit (6endurskodad)

4F 3F 2F 1F Samtals
16gjold timabilsins ...........ccceceenene 4.341.593 4.382.953 4.153.196 3.989.284 16.867.026
Hluti endurtryggjenda i idégjalda-
tekjium ..o ( 161.549) ( 161.385) ( 161.036) ( 175.462) ( 659.432)
Eigin idgjold 4.180.044 4.221.568 3.992.160 3.813.822 16.207.594
Fjarmunatekjur .........ccccovvveieennnns 847.304 ( 337.154) 1.483.345 951.685 2.945.180
Adrar tekjur ......coooeeiiiiiieie 6.676 6.596 7.573 8.256 29.101
Heildartekjur ........ccccooeiiieirninnnnen. 5.034.024 3.891.010 5.483.078 4.773.763 19.181.875
Tjonakostnadur .........ccccceeveeneeenen. ( 3.720.863) ( 3.404.354) ( 3.177.708) ( 3.351.307) ( 13.654.232)
Hluti endurtryggjenda i tjéna-
kostNadi ......ccoeevveieeiiieiiiieeie ( 43.965) 35.311 85.137 34.387 110.870
Eigin tjon ( 3.764.828) ( 3.369.043) ( 3.092.571) ( 3.316.920) ( 13.543.362)
Rekstrarkostnadur ...........ccccoeeveenee. ( 942.150) ( 728.855) ( 876.943) ( 893.042) ( 3.440.990)
Vaxtagjold .......ccocceeveenirinieneeen, ( 48.598) ( 64.605) ( 64.542) ( 51.197) ( 228.942)
Virdisryrnun fjareigna ...........ccc.c..... ( 16.105) ( 14.224) ( 6.543) ( 58.996) ( 95.868)
Heildargjold ........c.ccceiiiiinniennes ( 4.771.681) ( 4.176.727) ( 4.040.599) ( 4.320.155) ( 17.309.162)
Hagnadur fyrir tekjuskatt ............ 262.343 ( 285.717) 1.442.480 453.608 1.872.712
Tekjuskattur .........ccoeveieiieiine 84.905 34.357 ( 105.562) ( 20.759) ( 7.059)
Hagnadur og heildarhagnadur
timabilsins ........ccoevvvinininiinins 347.248 ( 251.360) 1.336.918 432.849 1.865.653
Skipting hagnadar
Hluthafar médurfélags .................... 347.248 ( 251.360) 1.336.918 432.849 1.865.653
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Vidauki vid skyringu 32 (6endurskodad)

Tjonapréun greinist med eftirfarandi haetti:

| efri hluta toflunnar (heildarfjarhaedir) kemur annars vegar fram hvernig heildarfjarhaed tjéna hvers tjonsars fra og med 2010 hefur
bréast milli ara, hins vegar niverandi stada. | nedri hluta téflunnar (tjén i eigin hlut) hefur hlutdeild endurtryggjenda verid dregin
fra stédunni i efri hluta. Félagid tok upp nyja reikningsskilaadferd vid mat a tjonaskuld a arinu 2014 en hér fyrir nedan eru télur
reikningsaranna 2010-2013 endurmetnar med einféldudu likani af hinni nyju adferd. Taflan er breytt fra fyrra ari i pvi, ad
ahaettualag er nu synt i einu lagi en ekki skipt a tjonsar. Tolur fyrri ara i prihyrningnum breytast i samraemi vid pad.

Heildarfjarhaeoéir
i millj. kr.
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Samtals
Mat & tjonakostnadi
ad vidbaettu
aheettualagi:
- i lok tjonsars ............ 7.034 7.817 8446 9.284 10.221 10.445 11.264 10.863 12.329 11.965
- einu ari sidar ........... 7.340 8.281 8.168 9.211 10493 10.699 11.441 11316 12.916
- tveimur arum sidar 7.380 8.201 7.658 9.072 10.593 11.100 11.904 11.665
- premur arum sidar ... 7.195 7.776 7.486 8.927 10.885 11.539 12.177

- fjorum arum sidar .... 7.194 7.777 7.618 9.061 10.926 11.718
- fimm arum sidar ...... 7.167 7.801 7.760 9.115 11.108

- sex arum sidar ........ 7.182 7.841 7.788 9.177

- sj6 arum sidar ......... 7192 7.870 7.811

- atta arum sidar ........ 7.219 7.875

- niu arum sidar ......... 7.220

Mat & upps6fnudum
tjonum i arslok

2019 .o 7220 7875 7811 9177 11.108 11.718 12177 11.665 12916 11.965 103.632
Uppsafnadar tjona-
greidslur i ars-
lok 2019 ....ccovvrieee (7.210) (7.860) (7.783) (9.127) (10.853) (11.310) (11.274) (10.015) ( 8.789) ( 5.094) (89.314)
Tjonaskuld og aheettu-
alag i arslok 2019 .... 10 15 28 50 255 408 903 1.650 4.127 6.871 14.318

Tjonaskuld vegna fyrri ara (2009 og fyrr) 81
Heildar tjonaskuld i arslok 2019 ..o, 14.399
ANGBIUBIAG ..ot ettt ettt ettt n ettt a et s et en et e n et et n et en et n e s an et en e 578
bar af er tjonaskuld vegna lftryGQiNga ........c.ooiiiiiiii et 62
Eigin tjon og ahaettualag
i millj. kr.
Mat & upps6fnudum

tjonum i arslok

2019 i 7.040 7.262 7.642 8688 10.137 11326 11.319 11.361 12.264 11.893 98.931
Uppsafnadar tjéna-

greidslur i ars-

lok 2019 ....covevieee (7.030) (7.247) (7.613) (8.638) ( 9.881) (10.931) (10.419) ( 9.857) ( 8.289) (5.031) (84.937)
Tjonaskuld og aheettu-

alag i arslok 2019 .... 10 15 29 50 256 395 900 1.504 3.975 6.862 13.994
Tjonaskuld vegna fyrri ara (2009 og fyrr) 81
Eigin tjonaskuld i &rslok 2019 ..o 14.074
ANGBIUAIAG ..ottt ettt ettt e ettt et e et en et n st et et en et n et er et en e 578
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Vidauki vid arsreikning samstaedunnar

Samfélagsleg abyrgd

Stefna

Stefna TM um samfélagsdbyrgd felur i sér prjar meginstodir: Forvarnir, persdonuvernd og upplysingadryggi
og studning vid vaxtabrodda samfélagsins. Hlutverk TM er ad pjona einstaklingum, fyrirtaekjum og
stofnunum med adstod vid ad vera rétt tryggd og koma lifi peirra og starfsemi fljétt 4 réttan kjol eftir afoll.
Starfsmenn TM og stjorn félagsins telja ad med pvi ad hafa samfélagslega abyrgd ad leidarljosi i storfum
sinum minnki peir verulega likur & pvi ad félagid verdi fyrir aféllum sem hafi skadleg ahrif a imynd pess og
ordspor. Samfélagsleg abyrgd er leidarljos i daglegri dkvardanatéku og pannig ma hafa jakveed ahrif a
samfélagid, baeta nytingu audlinda, auka pekkingu og laekka kostnad. Skyrt leidarljés um samfélagsabyrgd
stydur jafnframt vid gildi félagsins um heidarleika og sanngirni.

Markmid um loftslagsmal

TM hefur undirritad yfirlysingu Festu og Reykjavikurborgar um loftslagsmal og sett sér markmid i peim
efnum til 2030. Markmid félagsins er ad minnka kolefnisfétspor sitt um a.m.k. 34% og auka flokkun
Urgangs i 80% 4a timabilinu. TM hof skipulegar umhverfismaelingar 4 arinu 2015 en kolefnisfétspor félagsins
d arinu 2019 var 1,24 tonn a hvert st6dugildi (2018: 1,34 tonn).

Starfsmannastefna

Meginmarkmid starfsmannastefnu TM er ad félagid hafi 4 ad skipa haefu, heidarlegu og framsaeknu
starfsfélki, og ad TM veiti starfsfélki sinu sem best skilyrdi til ad sinna peim verkefnum sem stérf peirra
krefjast og moguleika til pess ad vaxa og dafna i starfi. Skyr starfsmannastefna stydur félagid i ad veita og
vidhalda framdrskarandi pjénustu til vidskiptavina og samstarfsfélaga. Hja TM leggja allir sitt af morkum
til ad skapa godan starfsanda. Pad er stefna TM ad starfsménnum lidi vel a vinnustad par sem peir eru
virkir patttakendur og maeta studningi og sanngirni. Samskipti og framkoma starfsmanna einkennist af
heidarleika, virdingu og trausti. Vinnustadargreiningar eru framkvaemdar reglulega og er markvisst unnid
ur nidurstédum peirra i pvi skyni ad auka starfsanzegju. TM leggur rika dherslu & kynjajafnrétti og
jafnréttismal eru medal forgangsatrida i proun og framtidarsyn félagsins. Hver starfsmadur skal metinn a
eigin forsendum 6had kynferdi og 6ll mismunun er éheimil innan félagsins i hvada formi sem hun birtist.
TM hefur haft jafnlaunavottun fra arinu 2014 og var med fyrstu fyrirtaekjum til ad fa vidurkenningu
Jafnréttisvisis Capacent.

Stjérnarhaettir

Vid stjornarhaetti TM er fylgt [6gum um hlutafélég nr. 2/1995, I6gum um vatryggingastarfsemi nr.
100/2016 og leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja sem Vidskiptarad islands, Nasdaq Iceland hf. og
Samtok atvinnulifsins hafa gefid ut, sidast i mai 2015. Tilnefningarnefnd var komid 4 med sampykki
hluthafafundar i oktédber 2018. Tilvisadir lagabalkar eru m.a. adgengilegir & vef Alpingis, alpingi.is og
leidbeiningar um stjérnarhaetti eru adgengilegar 4 vef Vidskiptarads, vi.is. Auk pess byggjast stjérnarheettir
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félagsins & ymsum stefnum og innri reglum sem pad hefur sett sér svo sem sampykktum félagsins,
starfsreglum stjérnar, endurskodunarnefndar og starfskjaranefndar en pessar reglur eru allar
adgengilegar & vef félagsins, tm.is. TM er med vidurkenningu sem fyrirmyndarfyrirtaeki i géodum
stjiornarhdttum frd Rannsdknarmidstéd um stjérnarheetti vid Haskdla fIslands. Sjd nanar
stjérnhattaryfirlysingu TM.

Hér a eftir er ad finna paer maelingar sem TM birtir i tengslum vid tilraunaverkefni Nasdaq OMX og snua
ad umbhverfis-, félagslegum- og stjérnunarpattum (e. Environmental, Social & Governance).
Malingarnar eru merktar samkvaemt kerfi kauphallarinnar E1, E2 osfrv.

E1 Losun grédurhusalofttegunda
bessi maelikvardi er sa algengasti pegar metin eru umhverfisahrif fyrirtaekja. Hann maelir orkunotkun i CO;
igildum og byggir a8 adferdafraedi ,,Greenhouse Gas Protocol” sem skiptir losunarpattum i prja flokka:

Umfang 1: Losun sem telst til beinna ahrifa af starfsemi fyrirteekja og i tilfelli TM er fyrst og fremst vegna
notkunar eigin bifreida og vegna greidds aksturs starfsmanna.

Umfang 2: Losun vegna rafmagnsnotkunar og hushitunar. Losun af pessu tagi telst til 6beinna 3ahrifa
vegna starfsemi TM.

Umfang 3  Obein losun vegna pjonustu sem TM kaupir. Hér er um ad raeda ymsa paetti, svo sem akstur
starfsmanna til og fra vinnu og flugferdir.

Umfang 1 31,6 27,0 39,2 43,7
Umfang 2 (landsnetid) 12,8 13,3 11,3 11,3
Umfang 3 107,8 127,0 188,3 22,2
Samtals: 152,2 167,3 238,8 77,2

Arid 2019 laekkadi kolefnisfétsporid & milli ara um 9% adallega vegna laekkunar & umfangi 2 og 3. Umfang

1 jokst hins vegar @ milli ara.

E2 Kolefnisvisir veltu

Meelt er hversu mikil kolefnisnotkunin er deilt med heildartekjum, baedi i ISK og USD.

Heildartekjur m.kr. 19.181 17.516 18.771 17.279
Heildartekjur USDm 156,4 161,6 173,1 159,4
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Kolefnisvisir veltu 7,93 9,55 12,72 4,35
(kgCO,i/m.kr.)

Kolefnisvisir veltu 973,1 1.035,3 1379,5 484,3
(kgCO2i/USDm)

Kolefnisvisir veltu minnkar @ milli dra um 17% ef midad er vid ISK en 6% sé midad vid USD. Vid utreikninga
er notad medalgengi USD/ISK 122,65 & arinu 2019.

E3 Bein og ébein orkunotkun
Pessum malikvarda er skipt nidur eftir pvi hvers edlis orkunotkunin er og mzelir baedi orku vegna hisnaedis
og bifreida sem eru i beinni notkun hja TM.

Heildarorkunotkun (kWst) 1.578.692 | 1.439.944 1.389.767 1.337.396
+ Orka vegna 126.099 107.083 152.598 168.963
jardefnaeldsneytis (kWst)
- Eldsneytisnotkun bifreida 13.253 11.106 15.308 16.764
(litr.)
+ Raforkunotkun (kWst) 382.852 420.521 423.139 450.857
+ Orka fra heitu vatni til 1.069.741 912.340 814.030 717.576
hashitunar (kWst)
- Magn af heitu vatni til 18.444 15.730 14.035 12.372
huashitunar (m3)

Heildarorkunotkun eykst um 9,6% a milli ara, adallega vegna orku fra heitu vatni.

E4 Orkuvisar
Meelir orkunotkun & einingu og er midad vid stodugildi og fermetrafjolda hdsnadis.

Orkuvisir hisnaedis (kWst/m?) 377 343 327 325
Orkuvisir stodugilda 12.835 11.520 11.392 10.962
(kWst/stodugildi)

Orkuvisir husnadis haekkar um 10% en stodugilda haekkar um 11% 4 milli ara.
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ES5 Megin uppspretta orku

pessi meelikvardi tilgreinir hver er megin uppspretta peirrar orku sem notud er af TM.

E5 Orkuvisar 2019 2018 2017 2016
Megin uppspretta orku Jardvarmi Jardvarmi Jardvarmi Jardvarmi
Hlutfall af heild 68% 63% 59% 54%

E6 Hlutfall endurnyjanlegrar orku

bessi maelikvardi segir til um hlutfallid a milli endurnyjanlegrar orku og éendurnyjanlegrar orku er hja TM.
Hér standa islensk fyrirtaeki almennt vel ad vigi par sem nanast 6ll raforkunotkun og orka sem fer til hitunar

husa er endurnyjanleg.

E6 Hlutfall endurnyjanlegrar

orku
Hlutfall endurnyjanleg
orka/éendurnyjanleg orka

11,5

12,5

8,1

6,92

heild (%)

Hlutfall endurnyjanlegrar orku af

92,0%

92,6%

89,0%

87,4%

(%)

Hlutfall endurnyjanlegrar raforku

100%

100%

100%

100%

E7 Vatnsnotkun

pessi maelikvardi tilgreinir notkun a koéldu vatni hja TM.

E7 Vatnsnotkun

Heildarnotkun & koldu vatni
(m’?)

5.989

E8 Losun urgangs

Meelikvardinn segir til um hversu miklum drgangi TM skilar fra sér og hversu stér hluti pess er flokkadur.

E8 Losun urgangs 2019 2018 2017 2016
Rekstrarurgangur (kg) 14.690 21.060 19.870 28.599
Flokkad (kg) 9.360 9.610 8.743 12.109
Oflokkad (kg) 5.330 11.450 11.127 16.490
Hlutfall flokkads urgangs (%) 64% 46% 44% 42%

Toluverd leekkun er & milli dra eda sem nemur 30% en gert var atak & drinu 2019 i ad draga ur 6flokkudum

urgangi og leekka heildarmagn.
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E9 Umhverfisstefna
Hefur félagid sett sér umhverfisstefnu?

Er til stadar umhverfisstefna Nei Nei Nei Nei

bratt fyrir ad TM hafi ekki sett sér formlega umhverfisstefnu pa hefur félagid skrifad undir yfirlysingu Festu
og Reykjavikurborgar um loftslagsmal og sett sér markmid i peim efnum til 2030.

S1 Launahlutfall
Meelir hlutfallid 4@ milli launa forstjéra og midgildi launa i TM. Maelikvar8anum er tlad ad gefa til kynna
hversu mikid jafnraedi er innan fyrirtaekja.

Laun og hlunnindi forstjora a 5,19:1 5,7:1 5,9:1 5,3:1
moti midgildi launa

| starfskjarastefnu félagsins stendur m.a.: Starfskjor forstjora skulu hvad grunnlaun vardar vera
samkeppnishaf midad vid forstjora sambeerilegra félaga a islenskum markadi og taka mid af starfskjorum
annarra starfsmanna félagsins til ad tryggja samrami og sanngjarna starfskjarastefnu innan pess.

S2 Launahlutfall kynja
Meelir heildarhlutfallid a milli launa karla og kvenna en tekur ekki mid af mismunandi verdmaeti einstakra
starfa.

Laun karla @ méti launum 1,45:1 1,42:1 1,45:1 1,41:1
kvenna

TM hefur haft jafnlaunavottun fra arinu 2014 og var med fyrstu fyrirtaekjum til ad fa vidurkenningu
Jafnréttisvisis Capacent. TM hefur sett sér markmid um ad auka hlut kvenna i stjérnunarstodum.

S3 Starfsmannavelta
Hlutfall peirra starfsmanna sem hatta af sjalfsddadum, vegna aldurs, andlats, eda er sagt upp sem hlutfall
af heildarfjolda starfsmanna. Ha starfsmannavelta gefur til kynna édnaegju starfsmanna og évissu um
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hvert stefnir i rekstrinum. HUn felur einnig sér visbendingu um aukinn kostnad vegna radninga eda laekkun
launakostnadar.

S3 Starfsmannavelta
Hlutfall starfsmanna sem lata af 4,5% 2,2% 6,3% 5,3%
storfum

S4 Kynjahlutfall

Hlutfall kvenna sem starfa hja félaginu af heildarfjélda starfsmanna.

S4 Hlutfall kvenna 2019 2018 2017 2016
Hlutfall kvenna af heildarfjolda 49% 47% 47% 46%

pratt fyrir ad kynjahlutfoll séu j6fn hefur TM dkvedid ad vinna ad pvi ad jafna kynjahlutféll innan einstakra
starfssvida og i stjdornun félagsins.

S5 Hlutfall timabundinna starfsmanna

Hlutfall lausrddinna starfsmanna eda verktaka af heildarfjélda starfsmanna. Malikvardinn gefur innsyn
um hvernig vidskiptalikan fyrirtaekisins er uppbyggt og hvernig pad nytir mannaud sinn til ad innleida
stefnu pess.

S5 Hiutfall timabundinna 2019 2018 2017
Hlutfall timabundinna 3% 5% 6% 10%

starfsmanna af heildarfjélda

S6 Stefna um jafnraedi
Segir til um hvort ad til stadar sé stefna um jafna stédu starfsmanna, 6had kyni, trdarbrégdum, litarhaetti
osfrv.

S6 Stefna um jafnreedi 2019 2018 \ 2017 2016
Er stefna um jafnraedi til Ja Ja Ja Ja
stadar?

S7 Slysatidni

Meelir hlutfall slysa eda daudsfalla 4 vinnustad midad vid heildarfjolda starfsmanna.

S7 Slysationi
Hlutfall starfsmanna sem 0% 0% 0% 0%

slasast eda latast 4 vinnustad
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S8 Stefna um heilbrigdi og 6ryggi

Segir til um hvort ad til stadar sé stefna um heilbrigdi og 6ryggi starfsmanna.

S8 Stefna um heilbrigdi og

oryggi
Er til stadar stefna um Ja Ja Ja Ja

heilbrigdi og 6ryggi?

S9 Stefna um praelkun
Segir til um hvort ad til stadar sé stefna um barnapreelkun eda pvingun starfsmanna.

S9 Stefna um praelkun 2019 2018 2017 2016
Er til stadar stefna um Nei Nei Nei Nei
praelkun?

Ekki er til stadar sérstok stefna hja TM sem fjallar um praelkun sem birt er opinberlega. Félagid fylgir hins
vegar i 6llu akveedum laga um pessi mal.

S10 Stefna um mannréttindi
Segir til um hvort ad til stadar sé stefna um mannréttindi. Ef slik stefna er til stadar pa parf ad visa i hvar
huan hefur verid birt opinberlega.

$10 Stefna um mannréttindi 2019 2018 2017

Er til stadar stefna um Nei Nei Nei Nei
mannréttindi?

Ekki er til stadar sérstok stefna hja TM sem fjallar um mannréttindi sem birt er opinberlega. Félagid fylgir
hins vegar i 6llu akveedum laga um pessi mal.

S11 Mannréttindabrot
Fjoldi kvartana um mannréttindabrot sem fa formlega medhondlun hja fyrirteekinu eda eftir 66rum
leidum. Um er ad raeda fjdlda atvika sem eru tilkynnt medhondlud eda afgreidd a hverju ari.

S11 Mannréttindabrot 2019 2018 2017
Fjoldi kvartana eda urskurda um 0 0 0 0
mannréttindabrot
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S12 Fjolbreytileiki i stjérn

Meelir hlutfall kvenna og 6hadra stjornarmanna i stjérn félagsins og er honum zetlad ad vera visbending
um fjolbreytileika vid stjérnun fyrirtaekisins sem almennt studlar ad betri akvardanatoku og rekstri. Hér a
landi er 16gbundid lagmarkshlutfall hvors kyns i stjornum fyrirtaekja.

Hlutfall kvenna i stjérn 40% 40% 40% 60%

G1 Stjérnarseta forstjora

Segir til um hvort ad forstjori sitji i stjéorn TM eda gegni formennsku i einhverjum af undirnefndum stjérnar.
Meaelikvardinn gefur til kynna sjalfstaedi stjérnar en sums stadar erlendis hefur tidkast ad forstjoéri sitji i
stjorn eda gegni jafnvel stjérnarformennsku. bPad dregur verulega ur pvi hlutverki stjérnar ad geta haft
virkt eftirlit med storfum forstjora.

Situr forstjori i stjorn eda Nei Nei Nei Nei
gegnir formennsku i
undirnefnd stjérnar?

G2 Gagnseei i stjornun

Segir til um hvort ad stjorn birti opinberlega upplysingar um stjérnarhaetti og akvardanir sinar.
Maelikvar6anum er tlad ad studla ad pvi ad stjornir fyrirtaekja upplysi m.a. um stefnumétun og hvernig
henni er framfylgt i rekstrinum. betta a sérstaklega vid var6andi umhverfis-, félagslega-, og stjérnunarlega
paetti.

Birtir stjérn upplysingar um Ja Ja Ja Ja
stjérnarhaetti og akvardanir

Upplysingar um stjornarhaetti er ad finna a vef félagsins: https://www.tm.is/stjornarhaettir/

G3 Samfélagslegt hvatakerfi

Er félagid med hvatakerfi sem tekur mid af samfélagslegum maelikvérdum? Meelikvar6anum er tlad ad
syna fram & ad fyrirteekid hafi sjalfbaerni sem leidarljos til lengri tima litid. Hann beinist adallega ad
stjérnendum og peim sem geta haft ahrif 4 dkvardanir sem Iuta ad sjalfbaerni fyrirtaekja. Med pvi ad fylgja
t.d. vidmidum um umhverfismal ma minnka séun og draga ur kostnadi sem hefur bein ahrif 4 fjarhagslega
afkomu.
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Er til stadar samfélagslegt Nei Nei Nei Nei
hvatakerfi?

G4 Studningur vid samtok launafdlks

Segir til um hvort ad félagid virdi rétt launafdlks til ad vera i verkalydsfélagi sem fer med samningsrétt fyrir
hond félagsmanna. bessi maelikvardi a frekar vid par sem ekki er bundid i 16g réttur launafélks til ad vera i
verkalydsféldgum, likt og er 4 Islandi. Hlutfall starfsmanna TM sem eru félagar i stéttarfélagi er 89%.

Stydur félagio rétt launamanna Ja Ja Ja Ja
til ad taka patt i verkalydsfélagi

G5 Sjalfbaer innkaupastefna
Er félagid med innkaupastefnu sem tekur mid af sjalfbaerni birgja? bessum maelikvarda er xtlad ad yta
undir ad sjalfbaerni verdi leidarljds fyrirtaekja med pvi ad skapa prysting @ milli adila i vir8iskedjunni.

Er til stadar stefna um sjalfbaerni Nei Nei Nei Nei
birgja?

Til stadar er stefna um utvistun verkefna og stefnt er ad pvi ad uppfaera hana pannig ad hun innifeli
sjalfbzera innkaupastefnu.

G6 Sidareglur
Er félagid med sidareglur og fylgir peim vardandi samskipti starfsmanna félagsins innbyrdis og samskipti
starfsmanna vid vidskiptavini TM, birgja og adra adila?

Eru til stadar sidareglur? Ja Ja Ja Ja

Sidareglur er ad finna a vef félagsins: https://www.tm.is/stjornarhaettir/. Heidarleiki er einn af
grunngildum félagsins sem rimar vel vid pennan malikvarda.

G7 Mutur og spilling
Er félagid med stefnu eda reglur um mutur eda spillingu af 66ru tagi? Meelikvardinn er ad hluta til
visbending um hversu 6flug ahaettustyring er til stadar hja félaginu.
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Eru til stadar reglur um mutur Ja Ja Ja Ja
og spillingu

Fjallad er um hagsmunaarekstra | sifareglum TM sem finna md & vef félagsins,
https://www.tm.is/stjornarhaettir/

G8 Gagnsaei i skattamalum

Er félagid med formlega stefnu um skattamal? Maelikvardinn gefur til kynna hvort til stadar sé vilji til ad
upplysa afstodu félagsins til skattlagningar og hvort stjorn hafi yfirsyn og maéti stefnuna. bessi maelikvardi
a sérstaklega vio pegar félog eru med starfsemi i mérgum skattaumdamum og nytir leidir til ad ldagmarka
skattlagningu i einstokum rikjum.

Er til stadar stefna um Nei Nei Nei Nei
skattamal?

Skattskil TM na einungis til islands og fylgir félagid 6llum peim I6gum og reglum sem gilda i landinu. Ekki
er talin vera porf & sérstakri stefnu um skattamal.

G9 Sjalfbaerniskyrsla

Gefur félagid ut sérstaka skyrslu um stodu félagsins hvad vardar sjalfbaerni?

Gefur félagid ut sérstaka skyrslu Ja Ja Ja Nei
um sjalfbaerni?

Félagid gefur arlega Ut ESG skyrslu auk pess sem pad birtir sambaerilegar upplysingar a vefkerfi Nasdaq
OMX. Skyrslan er birt sem vidauki vid arsreikning TM.

G10 Adrar skyrslur

Gefur félagid ut adrar skyrslur svo sem GRI, CDP, SASB, IIRC eda UNGC? Um er ad reeda adra upplysingagjof
til vidbotar peirri sem kemur fram i pessari skyrslu og fjarfestar sem horfa til samfélagslegrar abyrgdar
bekkja.
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Gefur félagid ut einhverjar Nei Nei Nei Nei
skyrslur um samfélagslega
abyrgo?

patttaka TM i tilraunaverkefni Nasdaq er fyrsta formlega skyrslugjof TM vardandi pessa paetti og verda
nidurstdédurnar lidur i dakvordun um hvort farid verdi Ut i frekari upplysingagjof i pessum efnum samkvaemt
alpjodlegum stédlum.

G11 Ytri dttektir og vottun

Eru upplysingar um samfélagslega abyrgd teknar Ut af pridja adila? Maelikvardinn gefur visbendingu um
areidanleika peirra upplysinga sem birtar eru um samfélagslega dbyrgd og er hann m.a. nyttur af
fjarfestum med hlidstaeedum heetti og einkunnagjof matsfyrirtaekja hvad vardar fjdrhagslega stodu.

Eru upplysingar teknar ut af Jdad hluta | Jaad hluta Ja ad hluta Nei
ytri adila

Klappir ehf. stadreyna melingar i umhverfismalum. TM hefur fengid vidurkenningu sem
fyrirmyndarfyrirtaeki i gédum stjérnarhattum frd Rannsdknarmidstod um stjérnarheetti vid Haskdla
islands.

Ofjarhagslegar upplysingar 11



STJORNHATTAYFIRLYSING

Stjornarhaettir TM eru i samraemi vid 16g um hlutafélég nr. 2/1995 og 16g um vatryggingastarfsemi nr.
100/2016.

Einnig grundvallast stjérnarhaettir félagsins @ ymsum stjérnvaldsfyrirmaelum, svo sem reglugerdum og
reglum utgefnum af Fjarmalaeftirlitinu og Kaupholl. Ma i pvi sambandi nefna:

Reglugerd nr.940/2018 um gildistoku reglugerda Evrépusambandsins um vatryggingastarfsemi og
vatryggingasamstaedur.
https://www.reglugerd.is/reglugerdir/allar/nr/940-2018

Reglur Fjarmalaeftirlitsins um edlilega og heilbrigda vidskiptahaetti vatryggingafélaga nr. 673/2017.
https://www.stjornartidindi.is/Advert.aspx?Record|D=7ce85df8-5632-4b74-adfe-f1bd298822c1

Reglur Fjarmalaeftirlitsins um skraningu umbodsmanna nr.236/2011.
https://www.stjornartidindi.is/Advert.aspx?ID=25e9c4bc-11cb-41c2-856b-a6072fc6b0d9

Reglugerd nr. 630/2005 um innherjaupplysingar og markadssvik.
https://www.reglugerd.is/reglugerdir/allar/nr/630-2005

Reglugerd nr. 707/2008 um upplysingagjof og tilkynningarskyldu skv. Iogum nr. 108/2007 um
verdbréfavidskipti.
https://www.reglugerd.is/reglugerdir/allar/nr/707-2008

Reglur Fjarmalaeftirlitsins um medferd innherjaupplysinga og vidskipti innherja nr. 1050/2012.
https://www.stjornartidindi.is/Advert.aspx?ID=al7b4dbf-e32f-4478-987e-5485c195934b

Reglur fyrir utgefendur fjarmalagerninga, utgefnar af Nasdaq Iceland hf., 1. jali 2018.
https://www.nasdag.com/solutions/rules-regulations-iceland

Leidbeiningar um stjérnarhaetti fyrirtaekja, Utgefid i mai 2015 af Vidskiptaradi islands, Nasdaq Iceland og
Samtokum atvinnulifsins.
https://vi.is/%C3%BAtg%C3%A1fa/sk%C3%BDrslur/leidbeiningar um stjornarhaetti fyrirtaekja.pdf

AdJ auki byggjast stjérnarheettir félagsins 8 ymsum innri reglum sem pad hefur sett sér, svo sem:

= Sambpykktir félagsins, breytt sidast 4 hluthafafundi 13. névember 2019.
= Starfsreglur stjornar, sampykktar 15. februar 2019.

= Starfsreglur endurskodunarnefndar, sampykktar 24. jandar 2019.

= Starfsreglur starfskjaranefndar, sampykktar 24. jantar 2019.

Ofjarhagslegar upplysingar 12



L1,

= Reglur TM um vidskipti innherja og medferd innherjaupplysinga, sampykktar 24. jantar 2019.
= Reglur TM um atkvaedagreidslu utanhluthafafundar, sampykktar 18. desember 2013.

Eru pessar reglur adgengilegar @ heimasidu TM https://www.tm.is/samthykktir-og-reglur

Jafnframt hefur félagid, 16gum samkvaemt, sett sér m.a. eftirfarandi stefnur: dhaettustyringarstefnu,
stefnu um innra eftirlit, stefnu um innri endurskodun, stefnu um haefi og haefni stjiornarmanna o.fl., stefnu
um reglufylgni, stefnu um gaedi gagna og gagnaskil, stefnu um tryggingastaerdfredi i starfi TM,
starfskjarastefnu og Utvistunarstefnu.

TM fylgir leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja, sem Vidskiptarad islands, Nasdaq Iceland hf.
(Kaupholl) og Samtok atvinnulifsins hafa gefid ut, sidast i mai 2015. Félagid vikur po fra peim fyrirmalum
leidbeininganna um ad hluthéfum skuli gert kleift ad taka patt i hluthafafundi rafreent, ad hluta til eda
fullu, p.m.t. greida atkveedi dn pess ad vera 4 stadnum. Midad vid steerd og samsetningu hluthafahdps
félagsins hefur ekki pott astaeda ad vikja fra ndverandi fyrirkomulagi sem fali m.a. i sér kostnad vegna
teeknibunadar. Hluthoéfum er i stadinn veittur kostur & ad greida atkveedi bréflega eins og hlutafélagalog
askilja.

Stjorn félagsins

Stjorn félagsins er kosin a@ adalfundi félagsins og skal hdn skipud fimm ménnum og tveimur til vara.
Stjérnarmenn skulu fullnaegja peim haefisskilyrdum sem kvedid er 4 um i hlutafélagalégum og l6gum um
vatryggingastarfsemi. ba skal samsetning stjérnar og varastjornar félagsins fullnaegja peim kréfum
hlutafélagalaga um ad tryggt sé ad hlutfall hvors kyns i stjérn sé ekki laegra en 40%. Sitjandi stjorn félagsins
fullnaegir peim haefniskrofum sem I6g gera. Krofum um jafnt kynjahlutfall er einnig maett en i adalstjorn
sitja prir karlar og tveer konur og i varastjérn karl og kona.

Samkvaemt sampykktum félagsins skal tilnefningarnefnd félagsins meta hvort frambjédendur til stjdrnar
a komandi hluthafafundi, par sem kosning til stjérnar fer fram, teljist 6hadir gagnvart félaginu eda
hluthfum sem eiga 10% hlut i félaginu eda meira. Eftir ad kosid hefur verid til stjérnar @ hluthafafundi
skulu einstakir stjérnarmenn ad eigin frumkvaedi gaeta ad 6hadi sinu eda eftir atvikum stjérnin sjalf,
samkvaemt starfsreglum stjérnar TM. Allir ndverandi stjérnar- og varastjornarmenn félagsins teljast 6hadir
i framangreindum skilningi.

Stjérn félagsins hefur yfirumsjon med starfsemi félagsins og hefur med hondum almennt eftirlit med
rekstri félagsins. Starf stjornar fer almennt fram a stjérnarfundum og skal stjérn félagsins ekki funda
sjaldnar en 4 tveggja mdanada fresti. begar einstakir stjérnarmenn eiga pess ekki kost ad saekja fundi er
peim heimilt ad taka patt i gegnum sima eda med 6drum fjarskiptabunadi. bPa er stjérn heimilt ad taka
einsték mal til medferdar med rafreenum haetti utan hefdbundins stjérnarfundar. Stjérnin hélt alls 20
stjérnarfundi @ arinu 2019 med patttoku allra adalmanna nema i fimm tilvikum.

Samkvaemt starfsreglum stjérnar skal stjérn félagsins arlega leggja mat a eigin storf og undirnefnda. Skal
ba m.a. horft til mats a styrkleika og veikleika i storfum og verklagi, til staerdar og samsetningar, framfylgni
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vid starfsreglur, hvernig undirblningi og umraedu mikilvaegra malefna var hattad, maetingar og framlags
einstakra stjérnarmanna.

Su skylda hvilir @ stjérn ad sja til pess ad hluthafar geti med adgengilegum hezetti, utan hluthafafunda i
félaginu, komid sjénarmidum sinum og spurningum a framfaeri vid hana, s.s. & heimasidu félagsins.
Nuverandi fyrirkomulag er med peim haetti ad a svaedi stjérnar TM a heimasidu félagsins er hluth6fum
bent a ad hafa megi samband vid stjérn a netfanginu stjiorn@tm.is.

Undirnefndir stjérnar
i stjornkerfi félagsins starfa tvaer undirnefndir stjérnar, endurskodunarnefnd og starfskjaranefnd.

Endurskodunarnefnd er 6nnur tveggja undirnefnda stjérnar TM en stjorn skal eigi sidar en manudi eftir
adalfund félagsins kjosa prja menn til setu i nefndinni. Gert er rad fyrir pvi ad nefndina skipi ad jafnadi prir
stjérnarmenn i félaginu og skuli a.m.k. einn peirra hafa stadgdda pekkingu og reynslu a svidi reikningsskila
eda endurskodunar. Pa skuli nefndarmenn vera 6hadir endurskodendum félagsins og daglegum
stjérnendum pess auk pess sem meirihluti nefndarinnar skal vera éhadur félaginu og a.m.k. einn
nefndarmanna vera 6hadur stérum hluthéfum félagsins. Stjérn félagsins er heimilt ad kjosa adra en
stjérnarmenn til setu i endurskodunarnefnd ef ekki er unnt ad maeta framangreindum skilyrdum og
krofum um 6hadi nefndarmanna. Endurskodunarnefnd félagsins er nu skipud stjérnarménnunum Andra
Pér Gudmundssyni og Ragnheidi Elfu Porsteinsdéttur en Margrét Flévenz, |6ggiltur endurskodandi, situr
einnig i nefndinni og gegnir formennsku.

Endurskodunarnefnd skal hittast ad lagmarki fjiorum sinnum a ari. bad er hlutverk hennar ad hafa eftirlit
med reikningsskilum, fyrirkomulagi innra eftirlits félagsins o.fl. Endurskodunarnefnd hélt sj6 fundi 4 arinu
2019 og var nefndin fullskipud i 6llum tilvikum nema einu.

Starfskjaranefnd er énnur undirnefnda stjérnar TM en stjérn skal eigi sidar en manudi eftir adalfund
félagsins kjoésa prja menn til setu i nefndinni og skulu peir valdir med hlidsjén af reynslu og pekkingu a
vidmidum og venjum vid akvordun starfskjara stjornenda og pydingu peirra fyrir félagid. ba skal meirihluti
nefndarmanna vera 6hadur félaginu og daglegum stjérnendum pess. Stjérn félagsins er heimilt ad kjésa
adra en stjérnarmenn til setu i starfskjaranefnd i pvi skyni ad fullnaegja framangreindum skilyrdum og
6haedi nefndarmanna. Starfskjaranefnd er nu skipud Kristinu Fridgeirsdéttur stjérnarmanni, sem jafnframt
gegnir formennsku, Einari Erni Olafssyni stjérnarmanni og Atla Atlasyni.

Starfskjaranefnd skal funda ad lagmarki tvisvar & ari. Nefndin hefur pad hlutverk ad undirbua akvardanir
stjérnar félagsins um almenna starfskjarastefnu félagsins og um starfskjor forstjéra og stjérnarmanna eins
og m.a. er kvedid a um i hlutafélagalogum. Starfskjaranefnd fundadi tvisvar sinnum & arinu 2019 og var
nefndin fullskipud hvoru sinni.

Tilnefningarnefnd

i sampykktum TM er maelt fyrir ad innan félagsins skuli starfa tilnefningarnefnd sem skuli skipud premur
monnum og skulu tveir peirra kosnir @ adalfundi. Stjorn félagsins skal skipa pann pridja eigi sidar en manudi
eftir adalfund.
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Tilnefningarnefnd hefur pad meginhlutverk ad tilnefna frambjédendur til stjérnarsetu i félaginu pegar
kosning til stjérnar er & dagskra hluthafafundar. Nanar er kvedié & um kjorgengi til tilnefningarnefndar,
frambod til nefndarinnar, kosningu nefndarmanna, mat @ 6hadi peirra svo og um storf og starfshaetti
nefndarinnar i starfsreglum hennar sem hluthafafundur skal sampykkja.

[ tilnefningarnefnd voru kosnar & hluthafafundi 14. mars 2019 paer Ingibjorg Osp Stefansdéttir og Jakobina
H. Arnadéttir, sem jafnframt gegnir formennsku, en ad auki situr i nefndinni Orvar Keernested tilnefndur
af stjorn félagsins.

Forstjori

Forstjéri félagsins ber dbyrgd a daglegum rekstri og fer med akvordunarvald i peim malefnum sem honum
tilheyra og ekki eru falin 68rum ad l6gum. Hinn daglegi rekstur tekur ekki til radstafana sem eru
Ovenjulegar eda mikilshattar en nanar er kvedid & um valdheimildir forstjora gagnvart stjérn i
radningarsamningi hans, ahaettuvilja og fjarfestingarstefnu félagsins sem stjérn hefur sampykkt. Forstjori
annast upplysingagjof til stjérnar a stjérnarfundum og utan peirra um rekstur og annad sem stjérn telur
porf 4 til ad geta raekt skyldur sinar.

Forstjéri TM er Sigurdur Vidarsson. Sigurdur er feeddur 1976 og héf storf hja TM i oktdber 2007. Hann
starfadi adur hja Kauppingi Lif m.a. sem adstodarforstjori og framkveemdastjori fjarmala- og
tryggingapjonustu. Sigurdur er med BSc. gradu i vidskiptafraedi fra Haskéla Islands.

Stjornarseta: Liftryggingamidst6din hf. (stjérnarformadur), TM fé ehf., Spelkan ehf., SFV slhf., Samtdk
Fjdarmalafyrirtaekja, Samtok Atvinnulifsins og Vidskiptarad islands.

Sigurdur & 3.872.403 eignarhluti i TM i gegnum Spelkuna ehf. Engir kaupréttarsamningar eru i gildi milli
forstjora og TM og hann hefur engin hagsmunatengsl vid helstu vidskiptaadila, samkeppnisadila eda stéra
hluthafa i félaginu.

Framkvamdastjorn
Sigurdur Vidarsson, forstjori

Sigurdur hof storf hja TM i oktdber 2007. Hann starfadi adur hja Kauppingi Lif m.a. sem adstodarforstjoéri
og framkvaemdastjéri fjarmala- og tryggingapjonustu. Sigurdur er med BSc. gradu i vidskiptafraedi fra
Haskola islands.

Bjork Vidarsdottir, framkvaemdastjori tjonapjonustu

Bjork hof storf hjd TM i dgust 2008 sem logfreedingur i tjénapjdnustu, en hdn utskrifadist sem Cand. jur.
fra lagadeild Haskdla islands i juni 2004 og lauk malflutningspréfi fyrir héradsdémi 2009. Bjork tok vid
st6du framkvaemdastjora tjénapjénustu 1. september 2016, en pa var hun forstédumadur personutjéna.
Bjork starfadi hja Utlendingastofnun & drunum 2005 — 2007, sem |6gfraedingur og sidar forstddumadur.
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Gardar b. Gudgeirsson, framkvamdastjéri ahaettuverdlagningar

Gardar hof storf hja TM i juni 2008. Hann starfadi @ arunum 2007-2008 sem radgjafi hja McKinsey &
Company i Kaupmannahofn. Gardar er med BSc. gradu i rafmagnsverkfraedi fra Haskéla islands, MSc.
gradu i Software Engineering fra University of York. Gardar lauk jafnframt MBA gradu fra IMD, arid 2006.

Hjalmar Sigurporsson, framkvaemdastjori fyrirtaekjaradgjafar og erlendra vidskipta

Hjdlmar hof storf hja TM | september 1988 fyrst sem starfsmadur i tjonapjénustu en vard
framkveemdastjéri hennar &rid 2005. Arid 2008 ték Hjalmar vid starfi framkveemdastjéra
fyrirtaekjapjonustu TM. Hjdlmar er med MBA gradu fra Haskélanum Reykjavik.

Kjartan Vilhjadlmsson, framkveemdastjori einstaklingsradgjafar og markadsmala

Kjartan hof storf hja TM i jandar 2005 sem l6gfraedingur i tjonapjonustu en hann Utskrifadist sem Cand.
jur. fra lagadeild Haskoéla islands, sama &r. Kjartan var skipadur framkveemdastjori tjonapjénustu i mai
2008 en pa var hann deildarstjori likamstjéna. Hann tok vid st6du framkvaemdastjdra einstaklingsradgjafar
og markadsmala 1. september 2016.

Oskar B. Hauksson, framkvaemdastjori fjarmala og reksturs

Oskar hof storf hja TM i agust 2006 sem framkvaemdastjéri rekstrarsvids. Oskar er med BSc. gradu i
verkfraedi og tolvunarfraedi frd Haskéla islands og Utskrifadist med MBA gradu fra Oxford, Said Business
School, arid 2005. Oskar hefur verid framkvaemdastjéri fjdrmala- og rekstrarsvids TM fra arinu 2008.
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