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Samantekt

[ skyrslu um gjaldpol og fjahagslega stédu er ad finna lysingu & starfsemi samstaedu Vatryggingafélags Islands hf. (VIS/
félagid) i lok ars 2018 a grundvelli tilskipunar ESB um Solvency Il og tilmala Fjarmalaeftirlitsins. Tilgangur VIS er rekstur
vatryggingastarfsemi og félagid starfar fyrst og fremst a innanlandsmarkadi og hefur engar starfsstédvar erlendis, en tekur
ad sér endurtryggingar erlendis fra i takmorkudu meeli. Liftryggingafélag Islands hf. er détturfélag VIS og er starfraekt af VIS a
grundvelli pjonustusamnings.

VIS er skrad & adalmarkadi Kauphallar Islands og i lok ars 2018 voru hluthafar félagsins 635 talsins. Um 42% hluta voru i eigu
lifeyrissjoda, 16% i eigu erlendra sj6da, 9% i eigu innlendra sjoda, 21% i eigu annarra l6gadila, 6% i eigu banka og 6% I eigu
einstaklinga. Enginn einstakur hluthafi ViS & meira en 10% i félaginu.

Hagnadur samstaedunnar a arinu nam 2.061 milljonum kréna eftir skatta sem er um 55% aukning fra arinu 2017 pegar hann
nam 1.326 milljsnum kréna. Annad arid i r6d var samsett hlutfall félagsins undir 100%, eda 98,7%. 18gj6ld arsins jukust um
10,6% milli ara en & sama tima jukust eigin tjon um 15,6%.

Fjarfestingatekjur félagsins a arinu namu 2.827 milljonum kréna. Eignasafn félagsins tok nokkrum breytingum a arinu en helst
ma par nefnaad vaegi skuldabréfavaraukid i safninu a kostnad hlutabréfaisamramivid nyja stefnu um fjarmagnsskipan. Dregid
var ar eignarhlut i Kviku banka i tengslum vid hlutafjarlaekkun VIS en eign félagsins i Kviku er b6 afram staersta hlutabréfaeign
bess. Avoxtun fjarfestingaeigna VIS var 8,3% arid 2018 sem var umfram aztlanir félagsins fyrir arid.
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Fjarfestingatekjur félagsins a arinu namu 2.827 milljonum kréna. Eignasafn félagsins ték nokkrum breytingum a arinu en helst ma
bar nefna ad vaegi skuldabréfa var aukid i safninu a kastnad hlutabréfa i samraemivid nyja stefnu um fjarmagnsskipan. Dregid var
ar eignarhlut i Kviku banka i tengslum vié hlutafjarleekkun VIS en eign félagsins i Kviku er p6 afram steersta hlutabréfaeign pess.
Avéxtun fjarfestingaeigna VIS var 8,3% arid 2018 sem var umfram aetlanir félagsins fyrir ario.

Skrad hlutafe félagsins namilok arsins 1.953 milljonum kréna, og er hver hlutur i félaginu ein kréna ad nafnverdi. Hlutaféd er i einum
flokki og allir hlutir eru i sama flokki og njéta somu réttinda. Félagid keypti samtals 46,8 milljénir hluta a arinu og var kaupverd
hinna keyptu hluta a arinu samtals 512 milljonir kréna. A grundvelli endurkaupaaaetiunar sem sampykkt var & hluthafafundi pann
22. mars keypti félagid 42,6 milljdnir hluta. Pad nemur 46% af hamarki heimildar samkveemt aatluninni. VIS a ni samtals 2,18%
af heildarhlutafé félagsins.

Cjaldbolskrafa félagsins breyttist litillega a milli ara en pé urdu nokkrar breytingar a undirliggjandi pattum hennar. Dregid var ur
markadsahzttu en 8 moti haekkadi skadatryggingaahaetta vegna aukinna umsvifa.

Ahzettusnidi félagsins er stjornad i samreemi vid aheettuvilja pess um gjaldpolshlutfall, p.e. hlutfall gjaldpols og gjaldpolskrafna.
Gjaldpolskrofur eru maelikvardi yfir alla maelanlega ahaettu félagsins og reiknadar med stadalreglu samkvaemt I6gum nr. 100/2076
um vatryggingastarfsemi.

Félagio styrir gjaldpoli samkvaemt fjarfestingastefnu, ardgreidslustefnu, dheettuvilja og ORSA félagsins. Ahaettuvilji félagsins er
ad gjaldpolshlutfall sé a bilinu 1,35 - 1,70. Gjaldpolshlutfall félagsins var innan ahattuviljans i arslok 2018, eda 1,40 ad teknu tilliti
til ardgreidsina, samanborid vid 1,42 i lok ars 2017.

broun SCR gjaldpolskréfu 2018
12.000

11.500

11.000 10753 - -
10.500 . 346 63 _ 37 10373

10.000 e
9.500
9.000
8.500
8.000

7.500

7.000

Skyrsla um gjaldpol og fjarhagslega st6du 2018 4



VW

A. Rekstur og afkoma

Samkvaemt efnahagsreikningi nema eignir samstadunnar 47150 m.kr. (2017: 46.404 m.kr.), skuldir ndAmu 32.240 m.kr. (2017
29.638 m.kr.) og bokfaert eigid fé nam i arslok 14.910 m.kr. (2017:16.766 m.kr.). Gjaldpolshlutfall samstaedunnar an fyrirhugadrar
ardgreidslu er 1,60 en ad teknu tilliti til ardgreidslu er hlutfallid 1,40 1 arslok 2018.

A.1Rekstur

Vatrygeingafélag [slands hf. (VIS eda félagid) er hlutafélag sem stofnad var 5. febriar 1989 af Brunabétafélagi islands og
Samvinnutryggingum gt. og starfar m.a. samkvamt I6gum um vatryggingastarfsemi nr. 100/2016 og I6gum um hlutaféldg nr.
2/1995. Vatryggingafélag eru eining tengd almannahagsmunum sbr. starfslid d) i 7. tI. 1. mgr. 1. gr. laga um endurskodendur nr.
79/2008, sbr.14. tl. 1. mgr. 2. gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga. A arinu 2018 var medalfjoldi stodugilda 212 hja samstadunni.

Heimilisfang og hofudstodvar:
Vdtryggingafélag Islands hf.
Armala 3

108 Reykjavik

VIS sem vatryggingafélag Iytur eftirliti Fjarmaleftirlitsins (FME) og er starfsleyfisskylt.
PricewaterhouseCoopers ehf., Skogarhlid 12, 105 Reykjavik, kt. 690681-0139, var endurskodunarfélag VIS & arinu 2018, skv.
akvoraun adalfundar. Tengilidir eru Kristinn Kristinsson, Magnus Vignisson og Sélveig Erlendsdottir.

VIS starfar fyrst og fremst & innanlandsmarkadi og hefur engar starfsstédvar erlendis. Tilgangur félagsins er rekstur
vatryggingastarfsemi, pbar a medal endurtryggingastarfsemi, 6nnur en liftryggingastarfsemi, baadi a islandi og erlendis. Félaginu
er einnig heimil hlidarstarfsemi sem er i samrami vid akvedi laga um vatryggingastarfsemi hverju sinni, s.s. rekstur fasteigna,
lanastarfsemi og kaup og sala verabréfa. bratt fyrir ad félagia reki ekki liftryggingastarfsemi er pvi heimilt ad eiga beinan eda
6beinan hlut i liftryggingafélagi, hvort sem um yfirrad er ad reeda eda ekki.

Liftryggingafélag islands hf. (Lifis) er dotturfélag VIS en beinn eignarhlutur er 99,9%. Lifis er starfreekt af VIS & grundvelli
bjonustusamnings pess efnis ad VIS leggur Lifis til adst6du og pjonustu til ad vidhalda edlilegum og skilvirkum rekstri og naer
bjonusta VIS til allra patta i rekstri Lifis, p.a.m. lykilstarfssvida skv. Solvency Il og innra eftirlits.

VIS hefur verid skrad a Adalmarkad Kauphallar islands sidan 2013. [ lok &rs 2018 voru hluthafar félagsins 635 talsins. Um 42%
hluta voru i eigu lifeyrissj6da, 16% i eigu erlendra sj6da, 9% i eigu innlendra sj6da, 21% i eigu annarra I6gadila, 6% i eigu banka
0g 6% I eigu einstaklinga. Enginn hluthafi VIS a meira en 10% i félaginu.

Félagid bydur vatryggingar i eftirfarandi flokkum a innanlandsmarkadi:
* Sjukrakostnadartryggingar
» Almennar slysa- og sjukratryggingar
« Slysatryggingar launpega
« Logbodnar kutaekjatryggingar
* Frjalsar 6kut=kjatryggingar
* Sjo- og farmtryggingar
Eignatryggingar
Abyrgdartryggingar
Efndatryggingar
Heilsutryggingar
Liftryggingar
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Félagid hefur tekid ad sér ahattur i eftirfarandi flokkum erlendis:
« Almennar slysa- og sjukratryggingar
* S5jo-, flug- og farmtryggingar
« Eignatryggingar
* Lif- og heilsutryggingar
* Tjon & munum og falki (Casualty tryggingar)
« Abyrgdartryggingar

Um er ad raeda endurtryggingar fyrir vatryggingafélog i Noregi, Svipj6d, byskalandi, Bretlandi og Guernsey.

VIS er med um pridjungs markadshlutdeild a svidi skada-trygginga 4 islandi og er einnig med um fimmtungshlut i islenska
liftryggingamarkadnum i gegnum dotturfélag sitt Lifis. Samkeppnisstada félagsins er nokkud sterk og hafa ekki ordid
veigamiklar breytingar @ markadshlutdeild pess undanfarin ar.

Félagid akvad a arinu ad endurskipuleggja og einfalda fyrirkomulag pjénustu vid vidskiptavini pannig ad aukin ahersla sé 16gd
a stafreenar lausnir. [ kjolfarid voru pjonustuskrifstofur félagsins vidsvegar um landid sameinadar i sex pjénustuskrifstofur a
Selfossi, Egilsstodum, Akureyri, Saudarkroki, safirdi og Reykjavik.

A arinu toku gildi ny 16g um persénuvernd og vinnslu persénuupplysinga nr. 90/2018, en félagid hefur unnid ad innleidingu
efnis laganna, sem byggja a reglugerd Evrépupingsins og radsins nr. 2016/678 um vernd einstaklinga i tengslum vid vinnslu
personuupplysinga og um frjalsa midlun slikra upplysinga (General Data Protection Regulation). Félagid telur sig hafa innleitt
Urraedi semuppfylla flestar baer kréfur sem settareru framilégunum, og mun halda afram a arinu 2019 vid ad tryggja fullnaegjandi
innleidingu. A arinu toku einnig gildi 16g um adgerdir gegn peningapveetti og fjarmégnun hrydjuverka nr. 140/2018, sem byggja a
fjorou peningapveettistilskipun Evrépusambandsins nr. 2015/849/EB og voldum akvadum Ur fimmtu peningapvaettistilskipun
Evrépusambandsins nr. 2108/843/EB. Samkvaemt gildissvidi laganna pa falla liftryggingafélég samkvemt I6gum um
vatryggingastarfsemi undir gildissvid peirra. Félagid vinnur ad innleidingu laganna. A arinu 2018 voru gerdar breytingar a l[5gum
um arsreikninga nr. 3/2006, og er nt 6llum félégum, sem er skylt ad kjésa endurskodanda eda endurskodunarfyrirtaeki, skylt
ad endurskodendur sitji adalfundi. Fram ad lagabreytingunni var pad eingéngu i félogum sem hafa hlutabréf eda skuldabréf
sin skrad a skipulegum verabréfamarkadi par sem endurskodanda var skylt ad sitja adalfundi. Adrar lagabreytingar sem hafa
ahrif & starfsemi félagsins eru 16g nr. 151/2018 um breytingar a pinglysingarlégum, par sem lagdur er grunnur ad rafrenum
binglysingum og 16g um afleiduvidskipti, midleega matadila og afleiduvidskiptaskra, nr. 15/2018. Auk pess hefur félagid a arinu
2018 unnid ad pvi ad innleida krofur ymissa nyrra og veentanlegra laga i starfsemi félagsins.

Fyrirhugadar breytingar a arinu 2019 eru breytingar a I6gum um vatryggingasamninga nr. 30/2004 og ny |6g um dreifingu
vatrygginga. Med frumvorpunum verda akvaadi tilskipunar um dreifingu vatrygginga nr. 2016/97/EB innleidd i 16g. Frumvarp til
nyrra laga um dkutaekjatryggingar hefur verid lagt fram a Alpingi og munu ny l6g liklega taka gildi 1.jantar 2020.

A.2 Afkoma af vatryggingastarfsemi

Samstaedunni er skipt i prja rekstrarstarfspaetti: Skadatryggingarekstur, liftryggingarekstur og fjarmalarekstur samkvaemt
skipulagi og innri upplysingagjéf samstadunnar.

Afkoma starfspattanna fyrir arid 2018 var eftirfarandi (p.kr):
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Skadatrygginga- Liftrygginga- Fjarmala-
rekstur rekstur rekstur
|6gjold arsins 21.378.389 1.330.298 0 22.708.687
HIuti endurtryggjenda i idgjaldatekjum -543.867 -251.293 0 -795.161
Fjarfestingatekjur 1.105.056 39.922 1.681.719 2.826.697
Adrar tekjur 118.970 0 0 118.970
Heildartekjur 22.058.547 1.118.927 1.681.719 24.859.194
Tjon arsins -16.954.575 -460.199 0 -17.414.774
Hiluti endurtryggjenda I tjonum 454.370 141.933 0 596.303
Breyting & ahaettualagi 61.208 884 0 62.092
Rekstrarkostnadur -4.451.271 -350.674 -654.349 -5.456.294
Vaxtagjold 0 0 -232.343 -232.343
Virdisryrnun vidskiptakrafna 0 0 -38.746 -38.746
Rekstrarafkoma starfspatta 1.168.279 450.871 756.281 2.375.431
Tekjuskattar -314.569
Hagnadur arsins 2.060.862

Afskriftir medal starfspattar skadatrygginga eru 176 milljénir  starfspattarins skadatrygginga eru 939 milljénir kréna og medal
kréna og fjarmalarekstrar 2 milljénir kréna. Fjarfestingar medal  starfspattarins fjarmalarekstrar 6 milljénir kréna.

Afkoma starfspattanna fyrir arig 2017 var eftirfarandi (p.kr):

Skadatrygginga- Liftrygginga- Fjarmala-
rekstur rekstur rekstur
18gjéld arsins 19.331.406 1.196.197 0 | 20.527.603
Hiuti endurtryggjenda i idgjaldatekjum -488.655 -198.726 0 -687.381
Fjarfestingatekjur 964.742 33.395 351.628 1.349.766
Adrar tekjur 137.571 0 0 137.571
Heildartekjur 19.945.064 1.030.867 351.628 | 21.327.558
Tjén arsins -13.526.049 -470.071 0| -13.996.121
Hiuti endurtryggjenda i tjonum -697.336 138.360 0 -558.976
Breyting a ahaettualagi 202.952 -6.639 0 196.313
Rekstrarkostnadur -3.983.417 -343.407 -621.648 -4.948.472
Vaxtagjold 0 0 -187.088 -187.088
Virdisryrnun vidskiptakrafna bakfaerd 0 0 -94.870 -94.870
Rekstrarafkoma starfspatta 1.941.214 349.110 -551.977 1.738.346
Tekjuskattar -412.527
Hagnadur arsins 1.325.819
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og hins vegar i Perlunni sem telja um 2,6% i samsettu hlutfalli.
Samsett hlutfall arsins var 98,7% samanborid vid 95,3% arid
2017 og er afram 7 samraemi vid datlun um samsett hlutfall
undir 100%.

ldgjold arsins voru 22.709 milljénir kréna og jukust um 11% a milli
ara. Eigin tjén voru 16.818 milljonir kréna og jukust um 15% fra
fyrra ari. Vatryggingarekstur arsins litast af tveimur stértjénum
a fyrrihluta arsins, annars vegar i hisnadi Geymslina i Midhrauni

Skada- og liftryggingarekstur mynda vatryggingarekstur sem greinist pannig:

I’ng.c'ild Tj6n arsins 'Breytirlg é. Rekstrar- Til er_!dur- Fjérfes_tinga-

arsins ahattualagi kostnadur tryggjenda tekjur
Eignatryggingar 4.630.043  -4.330.616 -17.906  -1.074.638 200.181 145.078 50.799  -397.059
Sj6- og farmtryggingar 593.537 -227.611 13.903 -128.529 -80.214 16.783 2.547 190.416
Logbodnar 6kutzkjatryggingar 7.906.438 -6.522.608 12.918 -1.557.358 -36.324 512.410 57.191 372.667
Adrar dkutaekjatryggingar 3.447474 | -2.460.604 7777 -662.234 -2.471 79.850 4.054 413.846
Almennar abyrgdatryggingar 1.276.223 -581.864 13.877 -313.826 -127.404 129.928 1.514 398.449
Slysa og sjlkratryggingar 2.352.018  -1.786.503 11.410 -529.985 -42.016 197.298 2.865 205.086
Liftryggingar 664.668 -206.571 -3.502 -187.032 -32.737 19.047 0 253.873
Heilsutryggingar 665.630 -253.628 4.387 -163.642 -76.623 20.875 0 196.999
Frumtryggingar alls 21.536.031 -16.370.005 42.864 -4.617.244 -197.608 1.121.269 | 118.970 1.634.277
Erlendar endurtryggingar 1.172.656 -1.044.769 19.229 -184.701 -1.249 23.709 0 -15.126
Samtals 22.708.687 -17.414.774 62.093  -4.801.945 -198.857 1.144.978 | 118.970 1.619.152

Eignatryggingar 4.394.773 -2.767.158 25.515 -969.991 -252.509 124.307 74.736 629.673
Sj6- og farmtryggingar 573.898 -363.398 8.016 -122.813 -79.565 14.996 3.933 35.067
Logbodnar okutaekjatryggingar 6.914.743 -5.536.051 59.945  -1.376.990 -39.019 457.323 45.871 525.822
Adrar dkutaekjatryggingar 3.094.930 -2.251.412 8.372 -587.017 -2.657 68.721 6.130 337.067
Almennar abyrgdatryggingar 1.147.186 -124.376 42.161 -263.475 -762.941 113.218 2.144 153.918
Slysa og sjlkratryggingar 2.283.028 -1.796.832 32.180 -477.977 -47.703 174.724 4.757 172.176
Liftryggingar 610.919 -145.146 -3.645 -184.004 -28.951 15.820 0 264.993
Heilsutryggingar 585.278 -324.925 -2.993 -159.403 -31.415 17.575 0 84.116
Frumtryggingar alls 19.604.755  -13.309.299 169.550 -4.141.670  -1.244.760 986.684 = 137.571  2.202.832
Erlendar endurtryggingar 922.848 -686.822 26.763 -185.154 -1.597 11.453 0 87.490
Samtals 20.527.603 -13.996.121 196.313  -4.326.824  -1.246.357 998.137 | 137.571  2.290.323

|6gjaldavoxtur var 10,6% & medan tjénakostnadur haekkadi um  Azetlanir félagsins gera rad fyrir ad samsett hlutfall arsins 2019

um 15,6% milli ara sem sést i neikvaedri afkomu eignatrygginga

sem rekja ma til peirra stértjona sem nefnd voru ad ofan.
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2018 2017

vatryggingarekstri

Eigid tjonahlutfall 76,7% 73,4%
Tjonahlutfall 76,7% 68,2%
Rekstrarkostnadarhlutfall 21,2% 21,1%
Endurtryggingakostnadarhlutfall 0,8% 6,0%
Samsett hlutfall 98,7% 95,3%
Fjarfestingateknahlutfall 5,0% 49%
Hlutfall annarra tekna af 0.5% 0,7%

A.3 Afkoma af fjarmalastarfsemi

Fjarfestingastarfsemi er 6nnur meginstoda i rekstri vatryggingafélaga.

Fjarfestingatekjur samanstanda af vaxtatekjum af innlanum og skuldabréfum, ardgreidslum og gangvirdisbreytingum hlutabréfa

og annarra fjareigna i eigu félagsins.

Fjarfestingatekjur 2018 2017
Vaxtatekjur af bankareikningum 68.327 50.697
Vaxtatekjur af vedskuldabréfum 215.058 78.534
Vaxtatekjur af fjareignum haldié til sélu 354.281 0
Vaxtatekjur af fiareignum haldid til gjalddaga 0 185.349
Adrar vaxtatekjur 388.194 376.974
Fjarmunatekjur 1.025.860 691.553
Gengismunur gjaldmidla 232.184 -46.322
Gangvirdisbreytingar hlutabréfa 483.924 -495.204
Gangvirdisbreytingar annarra fjareigna 850.689 872.295
Gangvirdisbreytingar fjareigna* 1.334.613 377.091
Hlutdeild i afkomu hlutdeildarféelags 234.040 327.443
Samtals fjarfestingatekjur 2.826.697 1.349.766
*Med gangvirdisbreytingu fjareigna er talinn 170 milljona kréna ardur af hlutabréfaeign (2017: 200).

Rekstrarkostnadur fjarfestinga 2018 2017
Rekstrarkostnadur -654.349 -621.648
Vaxtagjold -232.343 -187.088
Virdisryrnun vidskiptakrafna -38.746 -94.870
Samtals rekstrarkostnadur -925.438 -903.606
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Félagid bydur vidskiptavinum sinum upp a soéfnunarliftryggingar pbar sem fjarfestinga-ahaettan er hja liftryggingataka og teljast paer

vaxtatekjur og gangvirdisbreytingar ekki sem fjarfestingatekjur hja félaginu.

Fjarfestingatekjur félagsins a arinu namu 2.827 m.kr. Eignasafn félagsins ték nokkrum breytingum a arinu en helst ma par nefna ad vaegi
skuldabréfa var aukid i safninu a kostnad hlutabréfa i samraemi vid nyja stefnu um fjarmagnsskipan. Dregid var Ur eignarhlut i Kviku
banka i tengslum vid vid hlutafjarlaekkun VIS en eign félagsins i Kviku er p6 afram steersta hlutabréfaeign pess. Talsverdar sveiflur voru a
eignamorkudum a arinu og pridja arid i rod gafu innlend hlutabréf af sér lakari avoxtun en skuldabréf. Einnig var afkoma af 6verdtryggdum
rikisskuldabréfum undir vaentingum. Avixtunarkrafa haekkadi nokkud en verdtryggad rikisskuldabréf haekkudu um 8% & arinu og veiktist
islenska krénan i fyrsta skipti fra arinu 2012. Avoxtun fjarfestingaeigna VIS var 8,3% arid 2018 sem var umfram azetlanir félagsins fyrir

ario.

A naestu sidu ma sja samanburd a eignasafni félagsins milli ara.

2018 2017

Eignarhlutar | 66rum félégum

Skrad i innlendri kauphdll 6.434.237 6.268.010
Skrad i erlendum kauphéllum 0 0
Onnur félog 2.129.326 3.159.936
Samtals 8.563.563 9.427.946
Rikistrygg®, verdtryggd 2.319.412 364.953
Rikistryggd, overdtryggd 5.624.003 5.467.603
Onnur skuldabréf 3.918.344 4.902.936
Skuldabréfasjodir 6.144.817 2.391.392
Fagfjarfestasj6dir 3.842.514 2.129.989
Samtals 21.849.090 15.256.873
Fjareignir haldid til s6lu

Skrad rikistryggd verdbref 0 4.759.952
Fjareignir a gangvirdi samtals 30.412.653 29.444.770
Skuldabréf og adrar langtimakrofur

Lan med vedi i fasteignum 2.607.908 2.379.069
Eignarhlutur i hlutdeildarfélagi

Kvika hf 0 2.642.231
Fjarfestingaverdbréf 33.020.561 34.466.070

A.4 Afkoma annarrar starfsemi

Félagid leigir vidskiptavinum sinum barnabilstéla. Aztladur fisldi stéla sem leigdur er at & hverju ari er um 6.500.

Utleigu barnabilstéla eru kr. 57 milljénir og kostnadur er azetladur kr. 38 milljénir kréna.

A.5 Adrar upplysingar
Engar adrar upplysingar.
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B. Stjornkerfi

B.1 Almennar upplysingar um stjérnkerfi ViS

Stjérnarhaettir VIS taka mid af l6gum um hlutafélég nr. 2/1995 og peim skyldum sem lagdar eru a vatryggingafélog samkvaemt
[6gum um vatryggingastarfseminr. 100/2016, svo og 8drum logum. Vatryggingaféldgum ber skv. [6gum um vatryggingastarfsemi
ad fara eftir leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja og samkvamt staflid d 1 9. tl. 1. mgr. 2. gr. laga um arsreikninga nr. 3/2006
teljast vatryggingafélog eining tengd almannahagsmunum.

VIS fylgir leidbeiningum Vidskiptarads, Samtaka atvinnulifsins og Nasdag Iceland, um stjdrnarheetti fyrirtaekja, 5. atgafu 2015.
Stjérnarhattum VIS er ad miklu leyti lyst i stjérnarhattayfirlysingu félagsins 2018-2019, sem félagid birtir a vefsidu sinni a sérstéku
svadi fyrir fjarfesta, www.vis.is/fjarfestar. bar ma m.a. finna sampykktir félagsins, upplysingar um stjérnarmenn og nefndarmenn
i undirnefndum stjérnar, starfsreglur stjoérnar og undirnefnda hennar, fundargerdir hluthafa-funda, sidasattmala og stefnu um
samfélagsabyrgd. [ mars 2014 var VIS veitt vidurkenning sem fyrirmyndarfyrirtaeki i g6dum stjornarhattum af Rannséknarmidstod
i stjrnarhattum vid Haskala islands. Med vidurkenningunni voru gaedi stjérnarhatta félagsins stadfest af 6hadum utanadkomandi
adilum. Framangreind vidurkenning hefur verid endurnyjud arlega sidan en & sidasta ari var leitad til reyndra erlendra sérfraedinga
a svidi stjérnarhatta til pess ad veita félaginu dypri radgjof um tiltekna paetti i stjérnarhattum félagsins og pannig auka gadi
beirra. Afrakstur peirrar vinnu var kynntur fyrir stjorn félagsins i upphafi arsins 2019, sem stefnt er a ad vinna med a naestu
misserum og arum, med pad ad markmidi ad stjornarhaettir félagsins verdi skilvirkir, pjoni félaginu sem allra best, og standist
strongustu gaedakrofur sem gerdar eru til sambaerilegra fyrirtekja a alpjédavisu. pa er stefnt ad pvi ad afla a ny vottunar sem
Fyrirmyndarfyrirtaeki i gédum stjérnarhattum a arinu 2019.

Sambpykktir
Sampykktir VIS hafa ad geyma reglur fyrir félagid, m.a. um starfsemi pess og uppbyggingu. beer eru avallt bindandi fyrir hluthafa
0g stjérn, sem og utanadkomandi adila. Gildandi sampykktir er ad finna a fjarfestasiou a vef félagsins.

Hluthafafundur

Hluthafafundur fer med adsta vald i malefnum VIS  samraemi vid 16g og sampykktir félagsins, en par fara hluthafar med
akvérdunarvald sitt i malefnum félagsins. Adalfund VIS skal halda fyrir lok marsmanadar ar hvert par sem tekin eru fyrir mal sem
l6g og sampykktir félagsins kveda a um. A adalfundi er kosin stjorn félagsins, lagdur fram endurskodadur arsreikningur fyrir 1idid
ar, akvordun tekin um radstéfun hagnadar eda taps félagsins, péknanir til stjérnar og undirnefnda akvednar og tillaga stjérnar um
starfskjarastefnu 16gd fram.

Rétt til patttoku a hluthafafundum félagsins hafa allir hluthafar, fulltriar endurskodunarfélags pess og forstjéri. Samkvamt [6gum
um vatryggingastarfsemi er fulltrium endurskodunarfélagsins jafnframt skylt ad mzta a adalfund félagsins. Hluthafafundur
er [6gmatur an tillits til fundarséknar ef hann er l6glega bodadur. Hluthafafundum stjérnar fundarstjéri sem fundurinn kys og
tilnefnir hann fundarritara med sampykki fundarins. Fundarstjéri skal leysa ar éllum atridum sem snerta I6gmaeti fundarins og
framkvaemd hans samkvamt sampykktum og I6gum. Jafnframt akvedur hann form umradna, medferd malefna a fundinum og
atkvedagreidslur.

Stjorn

Stjérn félagsins skipa fimm einstaklingar en varamenn eru tveir. Varamenn taka szeti i stjorn félagsins i forféllum adalmanna
samkvemt akvaedum i starfsreglum stjérnar. bess skal gztt ad kynjahlutfall i stjérn og varastjérn sé sem jafnast og ad hlutfall
hvors kyns sé aldrei lzegra en 40%, sbr. [6g um hlutafélog.

Stjorn félagsins styrir 6llum malefnum félagsins milli hluthafafunda med peim takmoérkunum sem leida af l6gum, sampykktum
félagsins og starfsreglum stjornar. Stjorn skal hafa yfirumsjon med starfsemi félagsins og eftirlit med pvi ad skipulag og starfsemi
sé jafnan i réttu og g6du horfi. Stjérn skal tryggja ad félagid sé rekid a heilbrigdan og edlilegan hatt med hagsmuni vatryggdra,
vatryggingataka, hluthafa og alls samfélagsins ad leidarljési. Stjérn veitir prokiruumbaod. Undirskrift priggja stjérnar-manna parf
til ad skuldbinda félagid. Stjérn skal annast um ad eftirlit sé haft med békhaldi og medferd fjarmuna félagsins.

Stjérn VIS hefur, eins og I6g gera rad fyrir, sett sér starfsreglur par sem nanar er kvedid a um storf stjornar, hlutverk formanns
stjornar, undirbuning og framkvaemd funda, sérstakt heefi stjornarmanna og samskipti vié hluthafa. Gildandi starfsreglur stjérnar
er ad finna a fjarfestasiou a vef félagsins.
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Stjérn skal Gtbla og stadfesta a stjérnarfundi starfsazetlun stjérnar fyrir naesta reikningsar félagsins. par skal m.a. kvedid a um
reglulega fundi stjérnar. Var pad sidast gert i desember 2018 vegna arsins 2019 en einnig birtir félagid fjarhagsdagatal i samraemi
vid Utgefendareglur Kauphallar [slands.

Stjérn félagsins kys sér formann dr sinum hopi, en ad 6dru leyti skiptir hin med sér verkum eins og purfa pykir. Enn fremur er kosid
um varaformann. Formadur stjornar er malsvari hennar og kemur fram fyrir hennar hénd vardandi malefni félagsins, nema hin
akvedi annad. Einnig kemur formadur fram 0t a vid fyrir hond félagsins, asamt forstjora, i samrami vid pad sem almennt tidkast
og eftir adstaadum hverju sinni. Formadur stjérnar kemur fram fyrir hond stjérnar gagnvart forstjora.

Stjérn VIS hefur fra arinu 2014 stadfest sidasattmala félagsins arlega. Sidasattmali VIS byggir & hugmyndum starfsmanna
félagsins um hvernig peim beri ad haga stérfum sinum og Iysir pannig vidhorfum peirra og veentingum um gaedi starfseminnar. |
sattmalanum erlyst pvi sambandi sem stjérn og starfsmenn vilja eiga vid vidskiptavini, samstarfsmenn, hluthafa, eftirlitsstofnanir,
samkeppnisadila og eftir atvikum samfélagid allt. Sattmalann ma finna a fjarfestasidu félagsins.

Stjorn félagsins hefur jafnframt sett sér starfsreglur asamt pvi ad stadfesta starfsreglur undirnefnda stjérnar og sidasattmala VIS.
Starfskjarastefna 2019 asamt starfsreglum um kaupauka var stadfest a adalfundi.

A adalfundi VIS 22. mars 2018 voru kjérin i stjorn félagsins pau Gestur Breidfjord Gestsson, Helga Hiin Hakonardottir, Jon Sigurdsson,
Svanhildur Nanna Vigfusdéttir og Valdimar Svavarsson.

Allir adalmenn stjérnar VIS a arinu 2018 fullnzgja peim skilyrdum sem kvedid er & um i hlutafélagalégum og légum um
vatryggingastarfsemi og hafa gengist undir haefismat hja Fjarmalaeftirlitinu og stadist pad.

A hluthafafundi 14. desember 2018 voru kjorin i stjorn félagsins pau Gestur Breidfjord Gestsson, Vilhjalmur Egilsson, Marta Gudran
Bléndal, Svanhildur Nanna Vigfusdéttir og Valdimar Svavarsson. Engar breytingar urdu a stjorn félagsins a adalfundi VIS 20. mars
2019

Stjérnarformadur félagsins er Valdimar Svavarsson og varaformadur er Vilhjalmur Egilsson.
itarlegar upplysingar um stjornarmenn ma finna i stjérnarhattayfirlysingu félagsins og a fjarfestasiou félagsins.

Undirnefndir stjérnar
Stjérn VIS hefur skipad prjar undirnefndir, endurskodunarnefnd, starfskjaranefnd og ahaettunefnd. Nefndirnar starfa i umbodi og
a abyrgd stjornar. Einnig er starfandi tilnefningarnefnd sem kjoérin er a adalfundi félagsins.

I endurskodunarnefnd VIS sitja prir fulltriar; tveir stjornarmenn auk I6ggilts endurskodanda. Nefndin hefur sett sér starfsreglur sem
stadfestar voru af stjorn. Hlutverk nefndarinnar er ad hafa eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila, ahattugreiningu, virkni
innri stjérnunar og eftirlits. HOn a ad tryggja gaedi arsreikninga og annarra fjarmalaupplysinga félagsins og 6hadi endurskodenda
bess. Starfsreglur endurskodunarnefndar ma finna a vefsidu VIS.

[ starfskjaranefnd sitja prir stjornarmenn VIS. Starfskjaranefnd starfar i samraemi vid starfsreglur sem hin setur sér og stadfestar
eru af stjorn. Hlutverk starfskjaranefndar er ad vera leidbeinandi fyrir félagsstjorn og framkvemdastjérn um starfskjor adstu
stjornenda félagsins og radgefandi um starfskjarastefnu, sem tekin skal til endurskodunar ar hvert og 16gd fyrir adalfund. Nefndin
hefur eftirlit med eftirfylgni starfskjarastefnu félagsins. Starfsreglur starfskjaranefndar ma finna a vefsidu VIS.

[ ahattunefnd sitja prir stjornarmenn. Nefndin hefur sett sér starfsreglur sem stadfestar eru af stjérn. Hlutverk ahattunefndar er
ad vera radgefandi fyrir stjorn vid motun dheettustefna og dheettuvilja i tengslum vid alla mikilvaega ahaettupeetti i starfsemi VIS.
Nefndin skal vera radgefandi vid framkvaemd innleidingar a stefnu félagsins um samhafda ahattustyringu, stefnu um reglufylgni
og stefnu um innri stjérnun og eftirlit. Starfsreglur ahattunefndar ma finna a vefsidu VIS.

Fjoldi nefndarmanna i tilnefningarnefnd eru prir og eru peir kjornir a adalfundi félagsins. Markmid nefndarinnar er ad skapa
hluthéfum fullnaegjandi forsendur fyrir upplystri akvardanatoku vid kjor stjornar félagsins. Tilnefningarnefnd gegnir radgefandi
hlutverki vid val a stjornarmonnum. Starfsreglur tilnefningarnefndar ma finna a vefsiou VIS.

Skyrsla um gjaldpol og fjarhagslega st6du 2018 12



Forstjori

Stjérn raedur forstjora ad félaginu, setur honum erindisbréf ag veitir honum lausn. Gerdur skal skriflegur radningarsamningur vid
forstjéra par sem m.a. skal kvedid a um laun hans og 6nnur starfskjér. Stjérn getur falid formanni stjérnar ad annast samninga vid
forstjora.

Forstjori annast daglegan rekstur félagsins og skal i peim efnum fara eftir peirri stefnu og fyrirmalum, sem stjorn hefur gefid.
Hinn daglegi rekstur tekur ekki til radstafana sem eru 6venjulegar eda mikilshattar. Slikar radstafanir getur forstjori adeins gert
samkvaemt sérstakri heimild fra stjérn. Forstjori skal sja um ad békhald og fjarreidur séu i samrami vid 16g og gédar venjur og ad

medferd eigna félagsins sé med tryggilegum haetti.

Forstjori VIS ttdeilir abyrgd at fra stdduumbodi sinu til framkvaemdastjéra VIS sem Gtdeila hluta af sinni abyrgd til deildarstjéra
sinna.

Forstjori VIS er Helgi Bjarnason.

Starfssvid félagsins

Framkvaemdastjérar eru fjérir talsins og adrir stjornendur 26. Ahersla er 16gd a 6fluga pjonustu vid vidskiptavini og stafraenar
lausnir i pvi augnamidi ad bua fyrirtaekid undir paer framtidaraskoranir sem blasa vid.

Skipurit félagsins synir hvernig abyrgd er skipt innan félagsins. Forstjéri og innri endurskodandi heyra beint undir stjérn félagsins.
Undir forstjéra félagsins eru fjogur svid; pjénusta, kjarnastarfsemi, fjarfestingar og rekstur og stafraen préun. ba heyra mannaudur,

og lykilstarfssvidin ahaettustyring, tryggingastardfradistofa og regluvarsla beint undir forstjéra.

Framkvaemdastjorar fjogurra meginsvida VIS auk mannaudsstjora mynda framkveemdastjorn félagsins med forstjora.

< Ytri endurskodendur
> Innri endurskodendur

— Kosin/Skipad af
— Svarar til/Upplysir

Hluthafafundur

> Starfskjaranefnd
> Endurskodunarnefnd

———p Ahzttunefnd

AAAA

AAA A

—>]

> Regluvarsla

Fjarfestingarad Ahzttustyring

Tryggingasteerdfraedistofa
Kjarnastarfsemi Fjérfl?eSlf;?Efng Stafraen préun
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Stjorn
} Innri endurskodun
—
Forstjori
AhattusWring Helgi Bjarnason
Tryggingasteaerdfraedistofa
Regluvarsla

Stjérnarheettir
Upplysinga-, 6ryggis-, og gedamal

Fjarfestingar
bjonusta Kjarnastarfsemi og rekstur Stafraen préun
Hafdis Hansdéttir, Olafur Lather Einarsson, Valgeir M. Baldursson, Gudny Helga Herbertsdottir,
framkvamdastjori framkvamdastjori framkvamdastjori framkvamdastjori
bjénusta og radgjof Einstaklingstryggingar Fjarfestingar Markadsmal
Fyrirtekjapjonusta Logfradi og personutjon Reikningshald og Samskipti
Tjénabjonusta Munatjon greidslupjonusta Stafraen verkefni

Solupjonusta (Fyrlrtaalqatrygglngar Upplysingataekni
Ahzttumat og utgafa Innkaup
einstaklinga

Mannaudur

Anna Rés Ivarsdéttir, mannaudsstjori

Mannaudsmal « Umbétastofa

bjonusta

pjénustusvid samanstendur af pjénustu og radgjof, vidskiptastyringu, soludeild og tjénapjénustu. Svidid ber abyrgd a pjénustu,
radgjof og solu lif- og skadatrygginga til einstaklinga og l6gadila um land allt. Pjénustu vid vidskiptavini er sinnt i mottokunni i
Armuala 3, & fimm skrifstofum Gti & landi, i gegnum sima, télvupdst og netspjall. Mikil dhersla er & ad proa stafranar leidir til ad
bjonusta vidskiptavini sem best m.a. vid tilkynningu a tjonum. Onnur hlid & pjénustunni er forvarnarstarf med fyrirtaekjum medal
annars med arlegri forvarnarradstefnu.

Framkvaemdarstjéri svidsins er Hafdis Hansdottir

Kjarnastarfsemi

Kjarnastarfsemi er skipt i fimm einingar; Einstaklingstryggingar, Logfraedi og personutjon, Munatjon, Fyrirtaekjatryggingar og
Ahzttumat einstaklinga og ttgafa.

Einstaklingstryggingarfylgjast medogstyradllumvatryggingavérum félagsins einstaklingsmegin, sinnirvérupréun og skilmalagera.
Enn fremur heyra malefni Lifis undir eininguna. Greining gagna heyrir undir eininguna, auk pess ad audvelda starfsfolki adgengi

ad peim.

Logfraedi og persénutjén ber abyrgd a botaakvordunum og botauppgjor i tilteknum tegundum tjénamala, s.s. starfsabyrgdartjonum
og likamstjénum, en er einnig 6llum einingum félagsins innan handar vardandi alls kyns l6gfredileg malefni.

Munatjon ber abyrgd a tjénaskodunum, botaakvordunum, uppgjori og endurmati @ munatjonum auk pess ad vera vidskiptavinum
félagsins og 6drum starfsmonnum pess til raduneytis i 6llum malum er tengjast munatjénum.

Fyrirtekjatryggingar fylgjast med og styra 6llum vatryggingavorum félagsins fyrirtaekjamegin, sinnir vorupréun og skilmalagerad.

Enn fremur heyra malefni endurtrygginga og alpjédlegra tryggingavidskipta félagsins undir eininguna.
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Ahezttumat einstaklinga og Utgafa sinnir aheettumati einstaklinga og Utgafu vatrygginga, enn fremur sinnir han pjénustu og
radgjof vid adrar einingar.

Framkveemdastjori svidsins er Olafur Lather Einarsson.

Fjarfestingar og rekstur
Svidinu er skipt upp i Fjarfestingar, Reikningshald og greidslupjonustu, Upplysingataekni og Innkaup.

Fjarfestingar sinna daglegri umsyslu eignasafns félagsins innan fjarfestingastefnu og vidmida sem sett hafa verid. Fjarfestingar
mota fjarfestingastefnu i samradi via forstjéra og er hiin sampykkt af stjérn félagsins. Einnig greinir einingin fjarfestingakosti og
annast kaup og solu fjarmalagerninga.

Reikningshald og greidslupjonusta sinnir daglegu békhaldi og afstemmingum a reikningshaldi félagsins og innheimtupjénustu vid
vidskiptavini félagsins. Einingin sinnirmanadarlegum uppgjorum til framkvaemda-stjoérnar og stjornar, auk gerdar arsfjérdungslegra
uppgjora sem birt eru a markadi, samskipti vid endurskodendur og gerd arsreiknings. Einingin ber einnig abyrgd a aztlanagerd og
eftirlit mea fravikum.

Upplysingataekni ber abyrgd a rekstri og proun upplysingatzknikerfa og stefnu félagsins i upplysingatakni. Val og innleiding nyrra
kerfa og heildarhdgun upplysingatakni félagsins er a hendi einingarinnar.

Innkaup sinna daglegum innkaupum a rekstrarvérum auk samninga vid birgja til skemmri og lengri tima.
Framkvaemdastjori svidsins er Valgeir Baldursson.

Stafran préun

Stafraen préun vinnur ad frampréun a pjénustu til vidskiptavina i gegnum stafraenar lausnir. Svidid ber abyrgd a pjénustugattinni
Mitt VIS og vefsvaedi félagsins, www.vis.is. Innan svidsins er lika markadsdeild og forvarnarfulltrai. Samskiptamal, fjarfestatengsl
og samfélagsabyrgd falla einnig undir Stafraena préun.

Framkvaemdastjori svidsins er Gudny Helga Herbertsdottir.

Mannaudur
Adalmarkmid mannauds er ad stydja énnur svid i pvi ad na markmidum sinum, starfa eftir stefnu og framtidarsyn VIS og studla
bannig ad pvi ad VIS i heild nai markmidum sinum. Undir mannaud heyra tvo teymi, mannaudsteymi og umbétastofa.

Mannaudsteymi ber abyrgd a ad ad skapa jakvaett og hvetjandi starfsumhverfi fyrir haeft og metnadarfullt starfsfélk med anzgju
starfsmanna ad leidarljési. Helstu verkefni teymisins eru radningar, pjalfun og fraedsla, starfspréun, radgjof til stjérnenda og
starfsmanna og launavinnsla.

Umbétastofa hefur pad hlutverk ad préa og yta undir umbétamenningu og leida lykilverkefni VIS med faglegri verkefnastyringu.
Teymid stydur frampréun félagsins med radgjof um stjérnun og adferdafraedi og stydur vid stédugar umbaetur a verklagi,
verkskipulagi og verkferlum.

Mannaudsstjori er Anna Ros Ivarsdottir.

Regluvarsla

Regluvarsla er eitt af lykilstarfssvidum vatryggingafélags samkvaemt I6gum nr. 100/2016 um vatryggingastarfsemi. Regluvordur
VIS sinnir regluvorslu samkveemt I6gum um vatryggingastarfsemi auk pess ad hafa umsjon med pvi ad reglum Fjarmalaeftirlitsins
um medferd innherjaupplysinga og vidskipti innherja nr. 1050/2012 sé fylgt hja félaginu. Um regluvorsiu skv. légum um
verdbréfavidskipti nr. 108/2007 gildir sérstakt erindisbréf stjornar til regluvardar félagsins. Regluvordur heyrir © skipuriti VIS undir
forstjéra. Regluvarsla er érjufanlegur hlutiinnri stjérnunar og eftirlits semer a abyrgd stjérnarog vinnur med 6drum lykilstarfssvidum
ao pvi ad uppfylla peirra starfsskyldur, pegar vid a.
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Oryggisstjori VIS er abyrgur, asamt nefnd um rekstraréryggi, fyrir upplysingadryggisstjornkerfi VIS og er sem slikur abyrgur fyrir
heilleika pess. Hann sér einnig til pess ad farid sé eftir settum reglum og st6dlum sem stydja upplysingadryggisstefnuna og tryggir
ad starfsfolk hljoti videigandi fraedslu. Oryggisstjori ber abyrgd a ad upplysingaeignir séu skilgreindar og ad 6ryggi upplysinga sé
tryggt.

Nanar er fjallad um regluvérslu i kafla B.4.

Ahattustyring

Aheettustyring er eitt af lykilstarfssvidum vatryggingafélags samkveemt l6gum nr. 100/2016 um vatryggingastarfsemi.
Ahzettustyring VIS sér um ad framfylgja peim akvaedum sem l8gin kveda a um. Ahzattustyring heyrir i skipuriti VIS undir forstjéra.
Forstddumadur ahaettustyringar er einn af lykilstarfsménnum VIS og skal uppfylla reglur félagsins um heefi lykilstarfsmanna.
Nanari er fjallad um ahattustyringu félagsins i kafla B.3.

Tryggingast=rafraedistofa

Tryggingastardfredistofa er eitt af lIykilstarfsvioum vatryggingafélags samkvaemt l6gum um vatryggingastarfsemi.
Tryggingastardfraedistofa annast pau storf sem falla undir starfssvid tryggingastaerdfreedings samkvaemt [6gum nr. 100/2016 um
vatryggingastarfsemi auk pess ad sinna 6drum hefdbundnum verkefnum tryggingastaerdfraedinga.

Nanar er fjallad um Tryggingastaerdfredistofu i kafla B.6

Innri endurskodun
Innri endurskodun starfar i umbodi stjérnar samkvaemt sérstoku erindisbréfi eda samningi og er 6had annarri starfsemi félagsins.
Medal verkefna innri endurskodunar er ad kanna hvort innri stjérnun og eftirlit félagsins sé fullnagjandi og i samrami vid stefnu
og reglur félagsins.

Nanar er fjallad um innri endurskodun i kafla B.5

B.2 Kréfur um hafi og hafni

Hja félaginu er i gildi stefna um heefi og hafni sem sett er af stjorn sbr. reglugerd um vatryggingastarfsemi nr. 940/2018. |
stefnu félagsins eru sértaekar krofur félagsins til annarra starfsmanna en forstjéra, og peirra starfsmanna sem bera abyrgd a
lykilstarfssvidum, skilgreindar svo sem til framkveemdastjérnar og forstodumanns fjarfestinga, sem lika purfa ad fara i haefismat.
Lykilstarfssvid skv. ldgum um vatrygginga-starfsemi eru fjogur, abyrgdarmenn peirra voru eftirfarandi einstaklingar a arinu 2018:

1. Ahattustyring - bérir Oskarsson / David Tysk fra 12.april 2018

2. Tryggingastaerdfraedistofa - Ragnar b. Ragnarsson / bérir Oskarsson fra 12. april 2018

3. Innri endurskodun - Orn borbergsson / Lilja Steinpérsdottir fra 12. april 2019

4. Regluvarsla - Helga J6nsdoéttir / Margrét Arnheidur Jonsdoéttir 12. april 2018 / Sigrin Helga J6hannsdéttir fra 12. névember 2018

B.3 Ahattustyringarkerfi

Félagia hefur sett sérstefnuum samhafda dhaettustyringu. Stefnan er sampykkt af stjérn félagsins og naer jafnt tilmadurfélagsins
VIS og détturfélags pess, Lifis. Tilgangur stefnunnar er ad tryggja ad samstaeda VIS og Lifis hafi skilvirkt kerfi dhaettustyringar.
I pvi felst ad greina, mela, stjorna og hafa eftirlit med ahattum félagsins. Markmid stefnunnar er ad setja og skilgreina med
skyrum og einféldum heetti ahaettustefnu, meginreglur, stjérnskipulag, ahattuvilja og ahaettustyringarkerfi, p.m.t. heimildir til
akvardanatoku félagsins. | stefnunni er enn fremur fjallad um skipulag og framkveemd ahattustyringar innan samstaedunnar,
ahattuvilja, tilgreiningu aheettupatta, skyrslu- og upplysingagjof og skyldur starfsmanna félagsins til ad studla ad framgangi
stefnunnar.
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endurskodandiji stjornar

Forstjori

Fjarfestingarad Vatryggingarad

|

Stjérn setur umgjérd samhafdrar ahaettustyringar og skriflega stefnu um aheettustyringu, ber abyrgd a ad tryggja innleidingu
ahattustefna og ad peim sé fylgt.

Stjorn akvardar ahaettuvilja, p.m.t. vidmid, markmid og mork félagsins asamt pvi ad setja forstjéra umgjérd i samrami vid pau
stefnumid sem stjornin sampykkir.

Aheettunefnd stjdrnar er undirnefnd stjornar félagsins, han er skipud af stjérn og nefndin svarar beint til stjérnar.

Hlutverk hennar er ad vera radgefandi fyrir stjérn og adstoda stjérn vid ad sinna verkefnum tengdum ahaettustyringu, innra eftirliti
og regluvorslu, en nefndin tekur ekki sjalfstaedar akvardanir fyrir hond stjérnar.

Forstjori ber abyrgd a innleidingu a ahaettustefnum félagsins og ad peim sé fylgt. Forstjori skal leggja fyrir stjérn upplysingar um
ahattutdku félagsins sem er a morkum pess ad rimast innan ahaettuviljans og upplysa stjérn an tafar ef ahaettur eda ahaettutokur
fara at fyrir mork ahzettuviljans.

Félagid hefur sett sér stefnur um sex veigamiklar ahattur sem eru hluti af stefnu félagsins um samhafda ahattustyringu. pessar
stefnur eru allar sampykktar af stjérn og endurskodadar arlega.

I hverri stefnu er gerd grein fyrir hver ber abyrgd a pvi ad framfylgja stefnunni, p.e. stjérn, forstjéri, ahaettustyring og st nefnd eda
rad sem skal sja um framkvaemd stefnunnar. Par er ahattunni lyst og fjallad um styringu hennar.

Hlutverk innri ahzettunefndar er ad hafa eftirlit med ahaettustefnum félagsins og vera radgefandi vegna ahaettustyringarkerfisins,
b.m.t. métun stefna og ORSA. Nefndin tekur ekki sjalfstadar akvardanir. Forstjori skipar nefndarmenn tr hépi framkvamdastjornar
og lykilstarfssvida. Nefndarmenn skulu ad lagmarki vera prir, en forstédumadur ahzettustyringar er formadur nefndarinnar.

Ahzettustyring skilar reglulega skyrslu til ahaettunefndar stjérnar og upplysir stjérn og forstjéra um malefni eftir pvi sem purfa
bykir.

Hlutverk fjarfestingarads er ad stjorna og hafa eftirlit med fjarfestingum félagsins. Nefndarmenn eru skipadir af forstjora og skulu
ad lagmarki vera prir. Forstodumadur aheettustyringar a rétt a ad sitja fundi, en hefur ekki atkvaedisrétt.

Hlutverk vatryggingarads er ad stjérna og hafa eftirlit med vatryggingaahaettu félagsins. Nefndarmenn eru skipadir af forstjéra og
skulu ad lagmarki vera prir. Forstédumadur ahaettustyringar er nefndarmadur, en hefur ekki atkvaedisrétt.

Ahettustyring er radgefandi fyrir stjorn um akvérdun ahattuvilja en stjorn hefur akvedid aheettuviljia félagsins i formi
gjaldpolshlutfalls.
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Eigid ahattu- og gjaldpolsmat
Félagia hefur sett sér stefnu um eigid ahaettu- og gjaldpolsmat, ORSA.

Nidurstodur ORSA veita stjorn og stjgrnendum upplysingar um ahaettusnia og fjarhagsporf félagsins midad vid gefnar forsendur.
pvi skal hafa nidurstédurnar til hlidsjénar vid allar stefnumarkandi akvardanir i félaginu, vid gerd vidskipta- og rekstraraztlana,
fjarstyringu og préun nyrra vara.

ORSA skyrsla félagsins sem skilad var i lok ars 2018 skyrir fra hvernig félagid akvardadi heildargjaldpolskrofu sina.

B.4 Innri stjornun og eftirlitskerfi

Stjorn VIS sampykkti arid 2014 stefnu um innri stjérnun og eftirlit sem jafnframt eru reglur félagsins um innra eftirlit. Stefnan er i
innleidingarferli hja félaginu. Byggir stefnan a likani COSO (Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway Commission)
um innri stjérnun og eftirlit ( Internal Control - Integrated Framework) sem gefid var Gt i mai 2013.

Endurskodunarnefnd er undirnefnd stjérnar og hefur eftirlit med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits, sbr. 2. tI. 108. gr. b. laga um
arsreikninga 3/2006.

I eftirlitsumhverfi félagsins eru til stadar prjar varnarlinur sem eiga ad vinna gegn peirri ahattu ad félagid nai ekki markmidum
sinum:

Varnarlina 1:
Stjérnendur og starfsmenn mynda fyrstu varnarlinu, med daglegum storfum sinum og eftirlitsadgerdum, pb.a m. med
fravikaskraningu.

Varnarlina 2:
Aheettustyring, tryggingastardfraedistofa, regluvarsla og upplysingadryggi mynda adra varnarlinu.

Varnarlina 3:
Innri endurskodun myndar pridju varnarlinu.

Ferlar innra eftirlits
COSO hefur skilgreint 17 meginreglur um innri stjérnun og eftirlit sem félagid leggur aherslu a ad fylgja i starfsemi sinni. [ stefnu/
reglum VIS um innri stjornun og eftirlit eru pessar meginreglur tilteknar og med hvada heetti félagid leggur aherslu & peer.

Innri stjérnun og eftirlit er ferli sem er métad af stjérn félagsins, stjornendum pess og starfsmonnum og er 2tlad ad veita hafilega
vissu um og studla ad pvi ad félagid nai markmidum sinum um:

« Arangur og skilvirkni i starfseminni (rekstrartengd markmia).

 Ad fjarhagsupplysingar séu areidanlegar (markmid um réttar fjarhagsupplysingar).

« A0 fylgt sé I6gum og reglum 7 hvivetna (markmid um ad starfsemi sé i samraemi vid l6g og reglur).

Innri stjérnun og eftirlit birtist m.a. i verklagsreglum félagsins, starfshattum, sidareglum og 6drum starfsmannareglum. Innra
eftirlit er edlilegur hluti af starfsemi félagsins og er samtvinnad rekstri pess.

Starfsemi regluvorslu - Stefna um reglufylgni

Regluvarsla er radgefandi fyrir stjérn og forstjéra pegar kemur ad pviad tryggja fylgnivid l6g og reglugerdir sem gilda um starfsemi
félagsins, auk fylgni vid innri stefnur og reglur pess. | pvi skyni gaetir regluvarsla m.a. ad pvi ad verklagsreglur, verkferlar og
starfshaettir félagsins séu i samrami vid 16g og reglur, t.d. med greiningu a lagalegum fravikum og eftirfylgni vegna lagalegra
fravika. Regluvarsla starfar samkvamt stefnu VIS um reglufylgni. Reglufylgni er eitt af premur markmidum innri stjérnunar og
eftirlits og skapar virdi fyrir félagia.
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Innri endurskodun er hluti af skipulagi félagsins og battur i eftirlitskerfi félagsins. Innri endurskodun starfar i umbodi stjérnar
samkvaemt sérstoku erindisbréfi eda samningi og er 6had annarri starfsemi félagsins.
Erindisbréf innri endurskodunar er byget a stefnu félagsins um innri endurskodun en par er fjallad um:

* Hlutverk og markmia.

« Abyrgd, skyldur og verkefni innri endurskodunar.

 Heimildir.

 Faglega stadla.

B.5 Innri endurskodun

Endurskodunarnefndir VIS og Lifis eru undirnefndir stjérna félaganna. Verkefni endurskodunarnefnda eru skilgreind i 16gum og i
starfsreglum endurskodunarnefnda. Innri endurskodun starfar naid med endurskod-unarnefnd ad peim pattum sem heyra undir
nefndina.

Innri endurskodun félagsins ber ad veita 6had og hlutlaegt mat a starfsemi pess og radgjof sem midar ad bvi ad auka virdi
bess og baeta rekstur. Starfsemin midast vid ad efla virkni ahattustyringar, innra eftirlits og stjérnarhatta og vera i samraemi
vid skilgreiningu a innri endurskodun samkvaemt alpjédlegum stodlum um innri endurskodun (IPPF International Professional
Practices Framework).

B.6 Tryggingastardfraedistofa

Tryggingastaerdfredistofa annast pau stérf sem falla undir starfssvid tryggingastaerdfraedings samkvaemt 6gum 100/2016 um
vatryggingastarfsemi auk pess ad sinna 68rum hefdbundnum verkefnum tryggingasteaerafraedinga.

B.7 Utvistun
Markmid med Gtvistun er ad auka sveigjanleika i rekstri félagsins, gera kostnad synilegan og breytilegan i takt vid umsvif pess,

auka pjénustugaadi og tengja kostnad vid ymsar stodpjénustur vid markmid og arangur af veitingu pjénustunnar.

Félaginu er heimilt ad Gtvista verkefnum sinum en ekki pattum sem teljast til kjarnastarfsemi né stjérnunarlegri abyrgd nema ad
um séu ad reda 100% eignartengsl og ad slik Gtvistun stridi ekki gegn gddum vidskiptahattum og sé i samrami vid 16g og reglur.
Til kjarnastarfsemi félagsins telst voruproun og verdlagning a vatryggingarvorum, tjonavinnsla og stjérnkerfi pess.

B.8 Adrar upplysingar
Engar adrar upplysingar.
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C. Ahattusnid

Aheettusnidi félagsins er stjornad i samraemi vid aheettuvilja félagsins i formi gjaldpolshlutfalls, p.e. hlutfall milli gjaldpols og
gjaldpolskrafna.

Samsetning gjaldpolskréfu
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Gjaldpolshlutfall félagsins an ardgreidslu er 1,60 en ad teknu tilliti til ardgreidslu er hlutfallid 1,40 i arslok 2018. Gjaldpolskréfur eru
ahattumidadar og reiknadar med stadalreglu laga 100/2016 um vatryggingastarfsemi (Solvency I1).

C.1Vatryggingaaha=tta

Vatryggingaaheetta er ein af veigamiklum ahattum i félaginu. Hun er haettan a tapi eda éhagstedum breytingum a virdi
vatryggingaskuldbindinga vegna 6fullnegjandi verdlagningar eda vatryggingaskuld. Vatryggingaaheetta skiptist [ lif-, heilsu-
og skadatryggingaahaettu. baettir sem geta haft ahrif a vatryggingaahattu eru sala vatrygginga, ahattumat, vorupréun og
verdlagning og afgreidsla tjéna. Malikvardar sem skodadir eru m.t.t. vatryggingadhattu eru m.a. tjénshlutfall og tjénatidni.
Ahzettumat fer fram vid toku trygginga, mismunandi eftir edli og umfangi vatryggingategunda. Alagsprof eru unnin i tengslum
vid eigid ahaettu- og gjaldpolsmat og oftar ef porf pykir.

Skadatryggingadhastta
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Heilsutryggingadhaetta
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Félagid kaupir endurtryggingavernd til ad lagmarka ahzttu sina i stérum tjénum og tjénsatburdum. Félagid hefur sett sér
verklagsreglur um endurtryggingar par sem m.a. kemur fram krafa um lanshafiseinkunnir endurtryggjenda auk pess sem sett eru
mork um fjolda endurtryggjenda i hverjum samningi og hamark ahzttu hja einum endurtryggjanda.

Liftryggingaahzetta
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Markadsahaetta er haettan a tapi eda 6hagstaedum breytingum a fjarhagslegri stodu, sem stafa beint eda ébeint af sveiflum 4 virdi
eda flokti markadsvirdis eigna, skuldbindinga og fjarmalagerninga.

Stefnumaétun um styringu @ markadsahattu fer fyrst og fremst fram vid endurskodun a stefnu um fjarfestingar og samsetningu
eignaflokka i eignasafni. Vid gerd peirrar stefnu er tekid mid af ahattuvilja samstadunnar, ventingum um avoxtun eigna og
sogulegri greiningu a avoxtun. Horft er til ndverandi eignasafns og pess umhverfis og peirra takmarkana sem taka parf mid af. Med
markvissri styringu a eignasafni er haegt ad jafna sveiflur og lagmarka ahzttu tengda breytingu @ markadsvirdi eigna félagsins. Til
markadsahattu teljast eftirfarandi ahaettupeettir:

» Vaxtaahatta

* Hlutabréfaahaetta
 Fasteignadhaetta

* Vikahzetta

« Gjaldmiolaahaetta

* Sampjoppunarahzetta

Fylgst er med pessum ahaettupattum reglulega og manadarlega er gjaldpolskrafa vegna markadsahattu reiknud med adferdum
stadalreglu laga nr. 100/2016. Veigamesti pattur markadsahaettu liggur i hlutabréfaeign félagsins. bess ma geta ad notast er vid
hlutdeildaradferd vid uppgjor madurfélagsins og pvi dregur saman mead peirri hlutabréfaeign sem fellur undir hlutabréfaahaettu i
stadalreglunni (sja taflu nedst a bls. 24).
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Markadsahatta i arslok 2018 er ad baki 31% af gjaldpolskréfum félagsins og hefur lekkad milli ara, en hlutfallid var 36% i lok ars
2017. Dreifing markadsahaettu milli ahaettupatta helst nokkud svipud milli ara, en helsta breytingin er st ad dregid hefur verid
markvisst Ur hlutabréfadhaettu a arinu. Sampjoppunarahatta lekkadi einnig en @ méti hefur vaxtadheetta og vikahatta haekkad
sokum breyttrar samsetningar eignasafns félagsins. bratt fyrir lzkkunina er b6 hlutabréfadahaetta afram steerst allra ahattupatta
undir hatti markadsahaettu og er ad baki 62% hennar en var 65% T arslok 2017. Sampjéppunarahatta er 12% af gjaldpolskrofu

vegna markadsahattu.
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Breyting a markadsahattu 2018
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Varfaernisregla

Stefna um fjarfestingar er sett i samraemi vid 16g um vatryggingastarfsemi nr. 100/2016. Félagid sér til bess ad eignasamsetning
bess sé i samraemi vid varfernisregluna (PPP). Félaginu er einungis heimilt ad hafa i eignasafni sinu eignir og fjarmalagerninga
sem félagid getur greint, meelt, fylgst med, stjérnad og medhondlad og brugdist vid ahattu med videigandi haetti. Tekid er tillit til
heildargjaldpolsparfar félagsins.

Samsetning eigna félagsins, einkum peirra sem mata lagmarksfjarmagni og gjaldpolskrofu, er med peim hzetti ad dryggi, gdi

seljanleiki og ardsemi peirra sé tryggd. Eignir sem notadar eru til ad meeta vatryggingaskuld skulu par ad auki vera i samraemi vid
edli og liftima vatryggingaskuldbindinga.

20138 ViS médurfélag  Lifis détturfélag Samstaedan
Eignir sem falla undir hlutabréf i stadalreglu 13.188.468.476 10.732.853 11.616.181.955
2017 VIS médurfélag  Lifis détturfélag Samstadan
Eignir sem falla undir hlutabréf i stadalreglu 12.527.238.330 425.491.236 11.673.272.510
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Til ad lagmarka ahattu af hlutabréfaeign eru sett mork i stefnu um fjarfestingar:

« Hamark & vaegi hlutabréfa i eignasafni félagsins

« Hamarkseignarhlut i skradum og 6skradum innlendum hlutabréfum
e Hamark i hlutabréfasjédum sem hlutfall af hlutabréfaeign

« Hamark a einn Gtgefanda

Félagia kaupir framvirka samninga til ad draga Ur gjaldmidladahattu félagsins. Hluti af vatryggingastarfsemi félagsins er i erlendri
mynt, bar helstar GBP, USD og EUR. Samningarnir eru gerdir til ad draga Ur peirri ahattu sem pvi fylgir ad vera med eignir og skuldir
i viskomandi gjaldmiali.

C.3 Motadilaahaetta

Rekstur félagsins byggir a tveimur stodum, vatrygginga- og fjarfestingastarfsemi og er ahaettu gagnvart maétadila ad finna i hvorri
starfsemi fyrir sig.

Motadilaahatta
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Helstu paettir motadiladahaettu eru:
 Heettan a tapi eda ofyrirsédri breytingu a fjarhagsstodu, sem stafar af leekkun & lanshaefismati (e. rating) motadila
* Heettan & leekkun a lanshafismati itgefenda skuldabréfa (e. spread risk)
 Hzettan a ad motadili geti ekki stadia vid paer skuldbindingar sem samningar segja til um, b.m.t. vidskiptakrofur
Malikvardi motadilaahzettu er lanshafismat moétadila og fer val motadila eftir pvi.
Fylgst er reglulega med motadilaahzettu samstaedunnar.
Eins og adur segir er helsta métadiladhaettan folgin i lekkkun lanshaefismats maétadila sem hefdi bein ahrif & gjaldpolskrofu
félagsins. Félagid notar endurtryggingar til ahzettuvarna og semur adeins vid endurtryggjendur med gott lanshaefismat til ad

tryggja pa ahaettu félagsins ad einn einstakur atburdur geti sett fjarhag félagsins i hattu.

Maotadilaahaetta i arslok 2018 er 12% af gjaldpolskrofu félagsins samanborid vid 10% i lok ars 2017,
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Lausafjarahaetta er haettan a ad samstadan hafi ekki yfir neegum lausum fjarmunum ad rada eda geti ekki selt eignir i taeka tid til
ad meta fjarhagslegum skuldbindingum sinum pegar vid a.

Reglulega er fylgst med stédu lausafjar, préun sem ordid hefur og hvada ahrif stada markada og framtidarhorfur hafa. Sérstok
ahersla er [6g0 a ad til sé laust fé til ad maeta peim hluta tjénaskuldar sem vantanlegur er til greidslu hverju sinni sem og 8drum
skuldum. Markmid um laust fé samstadunnar dugar mjog vel til bess ad standa straum af veentu fjaratstreymi. Samstzaedan hefur
med stefnu sinni um lausafé sett sér stefnu um lagmarks handbaert fé a hverjum tima auk pess sem stéran hluta heildareignar
hennar er hagt ad innleysa tafarlaust.

C.4 Lausafjaraha=tta

C.5 Rekstrarahaetta

Rekstrarahaetta er 6ll ahzetta sem er bundin vid almennan rekstur félagsins og er skilgreind sem hatta a beinu og 6beinu tapi
vegna 6fullnegjandi eda galladra innri kerfa eda ferla, hattsemi starfsmanna eda ytri patta, eins og 16g.

Helstu peettir rekstrarahaettu eru:

* Skipulag

* Skjolun og samningsgerd
» Upplysingataekni
Starfsfolk

Ytri atburadir

Undir rekstrarahaettu fellur einnig stjérnunarahatta og ytri ahaetta, par med talin reglufylgniahztta og samsteduahaetta.

Stefna félagsins er ad draga Ur rekstrarahaettu ad teknu tilliti til kostnadar vid fyrirbyggjandi adgerdir.

C.6 Adrar veigamiklar ahaettur

Vid mat a heildarfjarhagsporf félagsins til skemmri og lengri tima eru adrar ahattur metnar eins og t.d. vidskipta- og
stefnumotunarahaztta.

C.7 Adrar upplysingar
Engar adrar upplysingar.
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D. Verdamat vegna gjaldpols

D.1 Eignir

Eignir eru skradar medal rekstrarfjarmuna pegar liklegt er ad hagraenn avinningur tengdur eigninni muni nytast samstaadunni og
haegt er ad meta kostnad vegna eignarinnar med areidanlegum hatti. Rekstrarfjarmunir eru faerdir a upphaflegu kostnadarverdi
ad fradregnum uppsofnudum afskriftum og virdisryrnun. Kostnadarverd rekstrarfjarmuna samanstendur af kaupverdi og éllum
beinum kostnadi vid ad koma eigninni i tekjuhaeft astand. Rekstrarfjarmunir eru faerdir samkvemt kostnadarverdsadferd
aod fradregnum uppsofnudum afskriftum og virdisryrnun. Afskriftir eru faerdar a kerfisbundinn hatt @ dtludum nytingartima
eignarinnar ad teknu tilliti til veents hrakvirdis. Afskriftaradferd, azetladur nytingartimi og hrakvirdi er endurmetid ad minnsta kosti
arlega.

Hugbtnadur er eignfaerdur a kostnadarverdi ad fradregnum afskriftum og virdisryrnun. Kostnadarverd hugbtnadar samanstendur
af kaupverdi hans og 6llum beinum kostnadi vid ad koma honum i notkun. Hugbtnadur er afskrifadur linulega a 3 til 10 arum fra
bvi hann er tekinn i notkun.

Fjareignir samstaedunnar skiptast i fjareignir a gangvirdi gegnum rekstrarreikning, fjareignir haldio til gjalddaga og lan og krofur.
Fjareignir eru faerdar a gangvirdi vid upphaflega skraningu i békhald ad teknu tilliti til vidskiptakostnadar pegar um er ad raeda
fjarmalagerninga, sem ekki eru faerdir a gangvirdi eftir upphaflega skraningu. Eftir upphaflega skraningu eru fjareignir a gangvirdi
gegnum rekstrarreikning fzerdar a gangvirdi en fjareignir haldid til gjalddaga og lan og krofur eru faerd a afskrifudu kostnadarverdi
i samrami vid adferd virkra vaxta.

Vidskiptakrofur, lan og adrar krofur sem hafa fastar greidslur og eru ekki skradar a virkum markadi eru flokkud sem Ian og kréfur.
Lan og krofur eru faerdar a afskrifudu kostnadarverdi med adferd virkra vaxta ad fradreginni virdisryrnun. Vaxtatekjur af lanum og
kréfum eru faerdar midad vid virka vexti.

D.2 Vatryggingaskuld

Mat a vatryggingaskuld
[ l6gum um vatryggingastarfsemi nr. 100/20716 er kvedid & um Gtreikning & vatryggingaskuld, einkum i gr. 75 og 76.

par er kvedid a um ad vatryggingaskuld skuli metin med varfaerni og med areidanleika og hlutlaegni ad leidarljési.

Vatryggingaskuld skal vera samtala besta mats a skuldbindingum og ahzettualags. Besta mat skuldbindinga er medaltal framtidar
fjarstreymis vegid med likum ad teknu tilliti til ahrifa timasetninga greidsina med videigandi ahaettulausum vaxtaferli.

Aheettualag er st fjarhad sem asamt besta mati er etlad ad tryggja ad vatryggingaskuld samsvari peirri fjarhaed sem gera ma rad
fyrir ad énnur vatryggingaféldg askilji sér til bess ad taka ad sér og standa vid paer skuldbindingar sem vatryggingaskuld félagsins
er 2tlad ad mata.

Utreikningur & tjonaskuld byggir & hreinum télfraedilegum Gtreikningum. Idgjaldaskuldin er reiknud med hlutfallslegri skiptingu
idgjalda eftir gjalddogum auk litils hattar alags vegna endurgreidslu og nidurfellinga. Ekki er gert rad fyrir 6vissu i idgjaldaskuld.

Log um vatryggingastarfsemi nr. 100/2016 er innleiding & tilskipun Evrépusambandsins 2009/138/EC, nefnd Solvency Il
Tilskipuninni fylgir reglugerd (EU) 2015/35 sem einnig skal innleida a Islandi. | Annex | ireglugerdinni er tilgreind greinaflokkaskipting
samkvamt Solvency II. Taflan hér ad nedan um besta mat vatryggingaskuldar er gerd i samrami vid pa greinaflokkaskiptingu sem
bar er tilgreind.
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Besta mat vatryggingaskuldar

Creinaflokkar samkvaemt reglugerd Solvency Il tilskipunarinnar.

31.12.2018 légjalda- Vatrygginga- Hluti endur- Eigin
skuld skuld tryggjenda vatr.skuld
Frumtryggingar skadatrygginga
Sjukrakostnadartryggingar 2.370 5.109 238 7.717 0 7.717
Almennar slysa- og sjukratr. 379.184 1.478.742 77.891 1.935.817 5.169 1.940.986
Slysatryggingar launpega 101.535 1.685.359 65.238 1.852.131 -1 1.852.130
Légbodnar dkutaskjatryggingar 3.160.504 8.076.127 |  307.652 11.544.284 46.980 | 11.591.264
Adrar okutzekjatryggingar 1.248.772 481.156 77.942 1.807.869 0 1.807.869
Sjo- flug- og farmtryggingar 38.211 122.566 9.235 170.012 -2 170.010
~ Eignatryggingar 1.488.468 1.867.378 168.227 3.524.073 576.818 4.100.892
Almennar abyrgdartryggingar 347.559 2.049.174 101.328 2.498.061 11.919 2.509.980
Greidslu- og efndatryggingar 22.698 24613 3.810 51.121 8.414 59.535
Hlutfallslegar endurtryggingar
Almennar slysa- og sjukratr. 7.524 28.794 1.126 37.445 0 37.445
Sjo- flug- og farmtryggingar 82.187 375.676 25.462 483.324 0 483.324
Eignatryggingar 201.748 778.275 49.552 1.029.576 0 1.029.576
Almennar abyrgdartryggingar 36.099 73.838 4.662 114.598 0 114.598
Ohlutfallslegar endurtryggingar
Heilsutryggingar 66 57.495 3.961 61.522 0 61.522
Almennar abyrgfartryggingar 0 324 16 340 0 340
Sjo- flug- og farmtryggingar 0 234.284 15.611 249.895 0 249.895
Frumtryggingar lif- og heilsutrygginga
Heilsutryggingar 288.934 172.465 16.700 478.098 86.182 564.281
Liftryggingar 253.270 115.400 31.870 400.540 57.744 458.285
ViS samstada samtals 7.659.129 17.626.776 960.519 26.246.424 793.223 27.039.647
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31.12.2017 LT EILED Vatrygginga-  Hluti endur- Eigin

skuld skuld tryggjenda vatr.skuld
Frumtryggingar skadatrygginga
Sjukrakostnadartryggingar 3.676 5.079 257 9.013 0 9.013
Almennar slysa- og sjukratr. 364.957 1.522.652 85.358 1.972.967 5.579 1.978.546
Slysatryggingar launpega 87.314 1.637.753 69.160 1.794.227 0 1.794.227
Logbodnar ékutaekjatryggingar 3.043.348 7.389.835 320.571 10.967.579 46.981 = 11.014.560
Abrar okutaekjatryggingar 1.193.761 438.510 85.719 1.717.991 0 1.717.991
Sj6- flug- og farmtryggingar 26.390 121.349 23.138 170.876 14 170.890
Eignatryggingar 1.349.968 1.265.979 150.321 2.766.268 151.087 2.917.355
Almennar abyrgdartryggingar 299478 2.172.423 115.019 2.586.919 78.369 2.665.288
Greibslu- og efndatryggingar 6.337 33.522 3.996 43.856 666 44.522
Hlutfallslegar endurtryggingar
Almennar slysa- og sjukratr. 7.803 18.203 1.169 27.175 0 27175
Sj6- flug- og farmtryggingar 63.901 266.085 51.5632 381.518 0 381.518
Eignatryggingar 177.815 534.824 40.716 753.335 0 753.335
Almennar abyrgdartryggingar 23.091 50.296 3.370 76.757 0 76.757
Ohlutfallslegar endurtryggingar
Heilsutryggingar 83 58.208 4.266 62.557 1 62.558
Almennar abyrgdartryggingar 0 247 13 260 0 260
S§j6- flug- og farmtryggingar 0 249.805 18.553 268.358 0 268.358
Frumtryggingar lif- og heilsutrygginga
Heilsutryggingar 257.824 143.638 15.364 416.826 66.353 483.179
Liftryggingar 233.383 121.684 34.091 389.157 56.026 445183
ViS samstada samtals 7.139.129  16.243.919  1.022.611 24.405.660 405.075 | 24.810.735

Utreikningur a besta mati vatryggingaskuldar.

Vid Utreikning & besta mati tjénaskuldar eru notadar hefabundnar télfreedilegar adferdir, Chain Ladder, Munich Chain Ladder og
Bootstrap. | sérstékum tilvikum par sem tjén falla ekki ad télfraedilegri vinnslu eru pau metin sérstaklega. Petta getur att vid um
mjog stor tjon eda ef vatryggingagrein er litil og ekki hefur myndast nein marktaek tjonareynsla.

Eftir akvérdun a besta mati er lagt mat a pann kostnad sem hlyst af pvi ad gera upp vatryggingaskuldbindingar félagsins og hann
lagdur vid besta mat skuldarinnar an afvoxtunar.

Vid akvordun a verdbadlgu a uppgjorstima peirra vatryggingaskuldbindinga sem vatryggingaskuldin endurspeglar, er tekid mid
af verdbolguspa Sedlabanka Islands ad teknu tilliti til nafnvaxtaferils sem EIOPA gefur it manadarlega. Er b6 midad vid ad
raunavoxtun geti ekki vaxid upp fyrir akvedin mork til lengri tima litid.

Gert er raad fyrir ad idgjaldaskuld félagsins sé med halfs ars liftima.

Vid utreikning a besta mati er tolfredilegt stadalfravik reiknad fyrir hvern greinaflokk fyrir sig. betta stadalfravik gefur visbendingu
um pa évissu sem rikir i mati félagsins a vatryggingaskuld pess.

Ahazttualag

Solvency Il l6ggjofin leggur til nokkrar adferdir vid Utreikning a ahaettualagi. Su adferd sem félagid notar gengur Ut 4 ad meta
heildar gjaldpolskrofu félagsins fyrir sérhvert ar til framtidar, par sem gert er rad fyrir ad framtidar gjaldpolskrafan sé i sama
hlutfalli og besta mat vatryggingaskuldar fyrir vidkomandi ar. Félagid telur sig uppfylla paer forsendur sem settar eru fram til pess
ad geta notad pessa adferd. Eftir Gtreikning a heildarahattualagi félagsins er dlaginu dreift nidur a greinaflokkana. bad er gert i
hlutfalli vid framlag hvers greinaflokks til gjaldbolskrofu félagsins.
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Vatryggingaskuld i hlut endurtryggjenda

Hlutur endurtryggjenda i vatryggingaskuld i reikningsskilum er hlutdeild endurtryggjenda i vatryggingaskuldbindingum félagsins
samkveemt endurtryggingasamningum. | Solvency Il 16ggjofinni er tekid tillit til gjaldprotalikinda endurtryggjenda og mat & hlut
beirra lzekkad sem pvi nemur. Hlutur endurtryggjenda i vatryggingaskuld félagsins er hlutfallslega mjog litill auk pess sem flestir
samningar eru éhlutfallslegir og pvi ekki naeg gégn fyrir hendi til ad leggja télfraedilegt mat a hlut peirra sérstaklega. Hvert tjon er
metid fyrir sig og telst pbad mat vera besta mat félagsins a hlut endurtryggjenda i vatryggingaskuld.

Ovissa

Vatryggingaskuld i reikningsskilum félagsins er besta mat skv. Solvency Il 16ggjofinni. Pad bydir ad bad er jafn liklegt ad endanlegt
uppgjor a vatryggingaskuldbindingum félagsins verdi haerra en besta matid og ad pad verdi legra. Gjaldpoli félagsins er 2tlad ad
meta hugsanlegu vanmati.

Vi@ utreikning a vatryggingaskuld eru ekki nyttar neinar heimildir til fravika fra peim reikniadferdum sem lyst er hér ad ofan sem
heimiladar eru undir vissum kringumstadum og lyst er i greinum 77b, 77d, 308c og 308d i Solvency Il tilskipuninni 2009/138/EC.
Ymsar akvardanir stjérnenda gaetu haft ahrif & Gtreikning besta mats vatryggingaskuldar. Akvardanir sem breyta verulega
idgjaldagrundvelli vatryggingagreina og par med tjénahlutfalli i framtidinni geetu haft ahrif 4 besta mat idgjaldaskuldar. Engar
slikar akvardanir eru radgerdar.

Akvardanir sem breyta uppgjorsferli tjona geta haft ahrif 4 besta mat tjénaskuldar. Uppgjorsferlid reedst af vatryggingaskilmalum,
I6ggjof i landinu og verklagi i starfsemi tjénasvids. Verklag vid uppgjor tjona er i féstum skordum og ekki fyrirhugad ad breyta pvi
i peim mali ad pad raski besta mati tjonaskuldar.

D.3 Adrar skuldbindingar

Skuldbinding er fzerd pegar félagid ber lagalega eda =tlada skuldbindingu vegna lidinna atburda, liklegt er talid ad til greidslu
komi og haegt er ad meta fjarhad hennar med areidanlegum haetti. Fjarhad skuldbindingar er byggd a besta mogulega mati a
skuldbindingunni sem er fyrirliggjandi a reikningsskiladegi. Ef skuldbindingin er metin Ut fra aztludu framtidarsjoédstreymi er
huan ferd midad vid nuvirt daxtlad sjedstreymi. begar virdi skuldbindingarinnar er endurheimtanlegt fra pridja adila er fjarhzd
hennar faerd til eignar. Abyrgdarskuldbindingar vegna fjarskulda eru upphaflega faerdar & gangvirdi. Vid sidara mat eru adrar
abyrgdarskuldbindingar, en par sem flokkadar eru & gangvirdi gegnum rekstrarreikning, faerdar vid pvi sem harra reynist:

« fjarhzd undirliggjandi skuldar sem metin er i samraemi vid IAS 37 - Skuldbindingar, évissar skuldir og évissar eignir,
« fjarhzd upphaflegs samnings ad fradregnum uppsofnudum afskriftum i samraemi vid reglur um skraningu tekna.

Fjarskuldir félagsins samanstanda af vidskiptaskuldum og ¢drum skuldum. Fjarskuldir eru upphaflega ferdar a gangvirdi ad
fradregnum vidskiptakostnadi og eru felldar ut ar arsreikningi ef skuldbindingar félagsins sem skilgreindar eru i samningi eru
greiddar, falla dr gildi, er visad fra eda peim er aflétt.

D.4 Adrar adferdir vegna verdmats

Ekki eru notadar neinar 6hefdbundnar adferdir vid mat a skuldbindingum félagsins.

D.5 Adrar upplysingar

Vidskiptavild sem myndast vid sameiningar er fard til eignar pann dag sem félagid naer yfirradum i keyptu félagi. Vidskiptavild
er mismunur a kaupverdi dotturfélags og hlutdeild i hreinni eign pess eftir ad eignir og skuldir hafa verid metnar til gangvirdis
a yfirtokudegi. Vidskiptavild er ekki afskrifud heldur metin arlega med tilliti til virdisryrnunar eda oftar ef visbendingar eru um
virdisryrnun. Vid framkveemd virdisryrnunarpréfs er vidskiptavildinni skipt nidur a fjarskapandi einingar. pzer fjarskapandi einingar
sem vidskiptavildinni hefur verid Gthlutad a eru préfadar mead tilliti til virdisryrnunar og ef békfert verd er haerra en virdi peirra
hefur virdisryrnun att sér stad. Hafi virdisryrnun att sér stad er vidskiptavild fyrst ferd nidur og sidan adrar eignir sem tilheyra
viokomandi einingu. Oheimilt er ad bakfaera adur faerda virdisryrnun vidskiptavildar a sidari timabilum. Vidskiptavild er ekki faerd
til eignar i atreikningi a Solvency II.

Vidskiptasambond sem urdu til vid yfirtdku a rekstri, eru afskrifud a asetludum nytingartima, 10 arum. Vidskiptasambdénd eru ekki
fzera til eignar i utreikningi @ Solvency 1.

Ekki er munur a pvi hvernig adrar eignir eru metnar, annars vegar samkvamt Solvency Il og hins vegar samkvamt arsreikningi.
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E. Eiginfjarstyring

Félagid styrir gjaldpoli samkvaemt fjarfestingastefnu, ardgreidslustefnu, ahaettuvilja og ORSA félagsins. Gjaldpolshlutfall félagsins
var innan ahattuviljans eda 1,40 i lok 2018 og 1,42 i lok 2017.

E.1 Gjaldpol

Gjaldpol félaganna, VIS, Lifis og samstaedu peirra, byggir 4 eigin fé ad fradregnum 6efnislegum eignum, vantanlegum ardgreidsium
og endurkaupum a eigin bréfum ad vidbaettu vikjandi skuldabréfi, bar sem pad a vid. Tillaga félagsins ad ardgreidslu var 2.044
milljonir kréna sem sampykkt var @ adalfundi i mars 2019 og greidd Ut 4 sama tima. Félagid keypti samtals 46,8 milljonir hluta
a arinu og var kaupverd hinna keyptu hluta & arinu samtals 512 m.kr. A grundvelli endurkaupaazetiunar sem sampykkt var a
hluthafafundi pann 22. mars 2018 keypti félagid 42,6 milljénir hluta. Pad nemur 46% af hamarki heimildar samkvaemt azetluninni.
VIS & nti samtals 2,18% af heildarhlutafé félagsins.

Félagio keypti hluti i Kviku banka hf. & arinu 2017 og 1 arslok var hlutur VIS i Kviku banka hf. metinn & ramlega 2,6 milljarda krona.
Samkvaemt l6gum nr. 100/2016 skal draga ad fullu fra gjaldpoli alla hlutdeild félagsins i fjarmala- eda lanafyrirtaki ef hlutur pess
er yfir 10% af gjaldpolspzetti 1 (e. Tier 1). Um leid reiknast engin fjarbinding & pennan eignahlut. Vid hlutafjarleekkun a arinu var
hluthéfum m.a. afhent hlutabréf i Kviku. Vid pad fér hlutur félagsins nidur fyrir 10% af gjaldpolspeetti 1 og ber pvi ekki lengur ad

draga hann fra gjaldpoli.

31.12.2018 Gjaldpol Gjaldpolspattur 1 Gjaldpolspattur 2 Gjaldpolspattur 3
Innborgad hlutafé 1.910.042 1.910.042
Afstemmingarlidir 9.931.411 9.931.411
Vikjandi skuldabréf 2.714.464 2.714.464
Netto frestud skattainneign 0 0
Kjarnagjaldpolsligir 14.555.917 11.841.453 2.714.464 0
Fradrattur 0 0
Heildargjaldpol til a8 masta SCR 14.555.917 11.841.453 2.714.464 0
Heildargjaldpol til ad mzeta MCR 12.743.307 11.841.453 901.854
31.12.2017 Gjaldpol Gjaldpolspéttur 1 Gjaldpolspattur 2 Gjaldpolspattur 3
Innborgad hlutafé 2.223.498 2.223.498
Afstemmingslidir 11.941.052 11.941.052
Vikjandi skuldir 2.623.981 2.623.981
Netto frestud skattainneign 123.722 123.722
Kjarnagjaldpolslidir 16.912.253 14.164.550 2.623.981 123.722
Fradrattur -2.642.231 -2.642.231
Heildargjaldpol til ad meeta SCR 14.270.022 11.522.319 2.623.981 123.722
Heildargjaldpol til ad maeta MCR 12.347.418 11.522.319 825.100

Skyrsla um gjaldpol og fjarhagslega stédu 2018 31



I 4

VW

Samunur sem birtist a eigin fé i efnahagsreikningi félaganna og eigin fé i téflunum hér ad ofan eru paer efnislegu eignir sem finna

ma i efnahagsreikningi, en paer ma ekki telja med til gjaldpols og eru pvi dregnar fra i afstemmingarlid.

Gjaldpolskrafa 2018 2017
Grunngjaldpolskrafa (BSCR) 10.621 10.412
Rekstrarahaetta 751 682
Adlégun vegna frestadra skatta -1.000 -1.027
Gjaldpolskrafa samtals 10.373 10.067
Grunngjaldpolskrafa (BSCR)

Markadsahaetta 4.937 5.690
Métadilaahzetta 1.899 1.554
Liftryggingaaheetta 421 358
Heilsutryggingadhzetta 1.651 1.614
Skadatryggingadhastta 6.452 5.792
Fjolpaettingarahrif -4.739 -4.596
Grunngjaldpolskrafa samtals 10.621 10.412
Markadsahaetta

Vaxtadhaetta 575 429
Hlutabréfadhaetta 4.033 4.956
Fasteignaahaetta 193 82
Vikahastta 809 553
Gjaldmiblaahaetta 105 219
Sampjdppunarahzetta 755 1.360
Fjolpeettingarahrif -1.532 -1.908
Markadsahatta samtals 4.937 5.690

E.2 Gjaldpolskrafa og krafa um lagmarksfjarmagn

Gjaldpolskrafa (e.Solvency Capital Requirements) er krafa um akvedio fjarmagn vegna beirrar ahaettu sem i félaginu er. Litid er til
beirrar ahattu sem meelanleg er. Lagmarksfjarmagn (e.Minnimum Capital Requirements) er pad lagmarksfjarmagn sem vera parf i
félaginu til ad pa fai heimild til ad taka ad sérvatryggingaahaettu. Hvort tveggja er reiknad Gt fra reglum Solvency Il reglugerdarinnar
og kallast stadalregla laga nr. 100/2016. Taflan hér ad ofan synir nidurbrot gjaldpolskrofu i arslok 2018 og 2017. Engar verulegar
breytingar urdu a SCR og MCR félaganna a milli ara. Markadsahatta félagsins lzkkadi téluvert sem ad mestu leyti ma rekja til
hlutfjarleekkunar og sélu stérra eignahluta i skradum félégum. A méti haekkadi skadatryggingaahaetta og motadilaahatta nokkuad.

[ kafla 4.5 1 ORSA skyrslu félagsins er lagt mat a undirliggjandi forsendur stadalreglunnar og nefnt hvort og pa hvar félagio notast

vid einféldunaradferdir i itreikningi sinum a gjaldpolskrofu.

E.3 Adferd vid utreikning a liftima hlutabréfaahattu i gjaldpolskrofu

Ekki er um slikt ad raeda hja félaginu.

E.4 Mismunur a stadalreglunni og eigin innra likani

Félagid er ekki med eigin likon og notast eingdngu vid stadalreglu laga nr. 100/2016.
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E.5 Fravik fra krofu um lagmarksfjarmagn og fravik fra gjaldpolskrofu

Ekki var um nein fravik fra kréfu um lagmarksfjarmagn (MCR) né gjaldpolskrafu (SCR) & arinu 2018.

E.6 Adrar upplysingar
Engar adrar upplysingar.
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