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Tillogur

Eftirtaldir adilar vour kjornir i stjérn Icelanda@roup:

Asthildur Margrét Otharsdottir, kennitala: 30036899
e Guomundur Hafsteinsson, kennitala: 290875-3319
e Heidrun Jénsdottir, kennitala: 090769-4649

« Omar Benediktsson, kennitala: 221059- 4689

« Ulfar Steinddrsson, kennitala: 030756-2829

Stjornin hefur haldid fund og skipt med sér verkudifar Steindérsson er formadur stjornar og Omar
Benediktsson varaformadur.

e Gudmundur Hafsteinsson leidir véruproun Google stssit hja Google. Hann hof storf hja
Google arid 2014 vid samruna Google og Emu, fésags hann stofnadi arid 2012. Adur en
Gudmundur stofnadi Emu var hann framkvaemdastjaridiji og starfadi par afram eftir samruna
vio Apple. Par & undan starfadi Gudmundur semstiii hja Google vido Google Maps fyrir
farsima og Google Voice Search. Guomundur er mBa gradu fra MIT og B.Sc gradu i
rafmagns- og télvunarfreedi fra Haskéla islands.



b)

d)

9)

e Heidrun Jonsdéttir er [igmadur hja Fjeldsted ogiBll I6gmannsstofu. Heidrun er i stjrnarmadur
i Islandsbanka, Oliuverslun islands hf og Simandm Heidran var adur formadur stjornar
lifeyrissj6dsins Gildi.  Heidrin var upplysingatulli Landssimans hf fra& 2001-2003,
framkveemdastjéri og medeigandi & Lex I6gmannsta@i2D03-2005. Fra arinu 2006 og til 2012
var Heidrin framkvaemdastjori 16gfraedi- og samslepida Hf. Eimskipafélags islands. Heidrin
er 16gfreedingur fra Haskoéla islands, héradsdomssifiymog hefur lokid stjornendanami fra IESE
i Barcelona.

Arsreikningur (lidur 2)

Stjérn Icelandair Group hf. leggur til vid adalfuélagsins ad arsreikningur fyrir ario 2017 veroi
sampykktur.

Ardur (lidur 2)

Stjorn Icelandair Group hf. leggur til vio adalfufélagsins ad greiddur verdi ardur til hluthafa ad
fijarheed750m.kr., eda 0,15 kr. & hvern hlut. Ardsréttindadagardi 12. mars 2018 pannig ad hluthafar
tilgreindir i hlutaskra félagsins i lok arosréttauthigs eiga tilkall til ards vegna rekstrararsing720
Ardleysisdagur, pad er s dagur sem vidskipti Befjaed bréf félagsins an réttar til ards vegna
reikningsarsins 2017, verdi 9. mars 2018, naestkiptadag eftir adalfund. Utborgunardagur verdi 9.
april 2018.

Poknun til stjiornarmanna ( lidur 3)

Stjérn Icelandair Group hf. leggur til vid adalfuféagsins ad stjérnar- og nefndarlaun verdi sem hé
segir: Stjérnarmenn fai 330.000 kronur a manudmfmur fai 660.000 kronur a manudi, varaformadur
fai 495.000 krénur & manudi, nefndarmenn i undivdem fai 120.00krénur & manudi, formadur
endurskodunarnefndar fai 275.000 krénur a manudoogadur starfskjaranefndar 150.000 krénur a
manudi.

Starfskjarastefna (liour 4)

Stjorn Icelandair Group hf. leggur til vio adalfufélagsins ad medfylgjandi starfskjarastefna verdi
sampykkt. Stefnan er 6breytt fra sidasta fundi.

Endurskoodandi (lidur 6)

Stjorn Icelandair Group hf. leggur til vid adalfufélagsins ad KPMG hf. verdi endurskodunarfyrirteeki
félagsins.

Tilldgur um breytingar & sampykkturhidur 7)

Stjorn Icelandair Group hf. leggur til vid adalfuféagsins ad eftirfarandi breytingar, sem takidreg
gildi, verdi gerdar a sampykktum félagsins:

Tolunni ,,5“ i grein 5.2 sampykktanna verdi breytbiuna ,,7*.

Breytingin felur pad i sér ad peir sem hyggjasbhjéig fram til stjérnar skulu skila inn frambodis
skemmst 7 dogum fyrir hluthafafund i stad 5 daga.

Heimild til kaupa a eigin bréfum (lidur 8)

Stjérn Icelandair Group hf. leggur til vid adalfufédagsins ad félaginu verdi heimilt ad kaupa atoees
18 manudum allt ad 10% af hlutabréfum félagsing, 8k. gr. laga nr. 2/1995 um hlutafélég i peim
tilgangi ad® koma a vidoskiptavakt med hluti i félagi eda til ad setja upp formlega
endurkaupaaeetiun. EKkki er heimilt ad kaupa eidji & heerra verdi en nemur verdi sidustu 6hadu



vioskipta eda heesta fyrirliggjandi 6hada kauptilbiopeim vidskiptakerfum par sem vidskipti med
hlutina fara fram, hvort sem er heerra. Slik kaup[eF heimil ef pau eru gerd af vioskiptavaka skv.
116. gr. laga um verdbréfavidskipti eda a grundveltdlul. 3. mgr. 115. gr. og 2. mgr. 119. ggda
um verdbréfavidskipti og reglugerda sem settardegmundvelli 118. og 131. gr. sému laga.

Starfskjarastefna Icelandair Group hf.

1.gr.  Markmio
Markmid starfskjarastefnu pessarar er ad geralsj@ttelandair Group hf. ad eftirsoknarverdum kiysir fyrsta flokks starfsfélk

og par med tryggja félaginu stddu i fremstu rod adi svo megi verda er naudsynlegt ad stjorn fatadsafi heimild til ad bjéda
samkeppnisheef laun og adrar greidslur s.s. kaupagkauprétti.

2.gr.  Starfskjaranefnd
Starfskjaranefnd skal skipud tveimur ménnum semrstfélagsins kys Ur sinum r6dum. Nefndin starfamkvaemt sérstdku

erindisbréfi.

Hlutverk starfskjaranefndar er ad vera leidbeindyxili félagsstjorn og framkvaeemdastjorn um stadslgedstu stjornenda félagsins
og radgefandi um starfskjarastefnu. Skal nefndimfjamt fylgjast med ad starfskjor aedstu stjornersga innan ramma
starfskjarastefnunnar og gefa félagsstjérn skyaluum arlega i tengslum vid adalfund félagsinatfSteglur stjornar skulu kveda
nanar 4 um storf nefndarinnar.

3.gr.  Starfskjor stjornarmanna
Stjérnarmoénnum skal greidd fést manadarleg pokneamirsemi vid akvéroun adalfundar ar hvert, svo keadio er & um i 79.

gr. laga nr. 2/1995 um hlutafélég. Gerir stjornildgu um pdknunina fyrir komandi starfsar og skpkim efnum taka mié af peim

tima sem stjornarmenn verja til starfans, peirgrgd sem a peim hvilir, og afkomu félagsins. Stggmenn skulu ekki njéta

hlutabréfa, kaup- og soluréttar, forkaupsréttamogars konar greidsina sem tengdar eru hlutabréfétaginu eda préun verds &
hlutabréfum i félaginu.

Péknun stjérnarformanns skal vera tvéfold st poksem adrir stjiornarmenn piggja.
Varastjornarmenn, séu slikir til stadar, fa gremtlalming peirrar poknunar sem stjérnamenn piggja.

Félagid skal kaupa stjérnendatryggingu fyrir st@imenn og forstjéra. Oheimilt er ad gera starfssakaninga vid stjornarmenn.

4.gr.  Starfskjor forstjora
Gera skal skriflegan rddningasamning vid forstjétaimilt er ad endurnyja radningasamning vid fanstja gildistima hans.

Fjarhaed grunnlauna og annarra greidsina til forstgkal taka mid af menntun, reynslu og fyrri sténrfog skal hdn avallt vera
samkeppnishaef & peim markadi sem félagi® starf&rdur starfskjor skuli vera svo sem tidkanleg lej sambaerilegum
fyrirteekjum, svo sem greidslur i lifeyrissj6d, drlafnot af bifreid og uppsagnarfrestur.

Vid &kvordun uppsagnarfrests i rddningasamninghafé sérstok akveedi um lengd uppsagnarfrests damr@d af starfstima
forstjora. Starfslokagreidslur skulu ekki fara frain akvedinni fjarhaed og ekki midast vid meira emggja ara laun.
Starfslokagreidslurnar skulu ekki fara fram ef fstak verda vegna 6fullnsegjandi arangurs. Jafnfrskal, i rAdningasamningi,
geta um skilyrdi uppsagnar forstjora.



Endurskoda skal grunnlaun forstjéra arlega og gikaslika endurskodun héfd hlidsjon af mati stajdsknefndar & frammistéou
forstjéra, préun launakjara almennt i sambeerilefyrirteekjum og afkomu félagsins.

Vid gerd radningasamnings vid forstjora skal haftleidarljosi ad ekki komi til frekari greidsinadvistarfslok en fram koma i
rddningasamningi. Heimilt er po vid sérstok skilyad mati starfskjaranefndar ad gera sérstakafskikasamning vid starfslok
forstjéra.

5.gr.  Starfskjor framkveemdastj6ra
Forstjori reedur framkveemdastjora innan samsteedursaanradi vid stjorn félagsins. Vio dkvordun stiydra framkveemdastjéra

gilda sOmu sjonarmid og rakin eru i 4. gr.

6.gr.  Kaupaukar
Heimilt er ad greida sedstu stjérnendum félagsing&aka i formi reidufjar eda hlutafjar a grundvekirstakra asetlana par um

sem stjorn félagsins dkvedur. Skulu kaupaukar rhiddsframmistédu viokomandi starfsmanns, afkomladéins, mikilveega
afanga i rekstri og starfsemi félagsins, p.& m.rihgettum markmidum hefur verid néd. Takmork skuéwa & breytilegum
kaupaukum sem tengjast skulu fyrir fram akvednunmaglanlegum arangursviomidunum par sem langtimamnags félagsins
eru hafair i huga. Fresta skal greidslu vegna kakgpéhaefilegan tima og gera rad fyrir endurgrei@slgreidslur hafa verio inntar
af hendi & grundvelli bersynilega énakveemra gaBimaungis er heimilt ad greida kaupauka til peireensstarfa hja félaginu pegar
kaupaukinn er greiddur.

7.9r. Kaupréttur
Starfskjaranefnd er heimilt ad leggja fram tilléfgur stjorn félagsins um kauprétt eedstu stjérneaddlutum i félaginu umfram

pad sem samid hefur verid um i radningarsamningdkomandi.

Vid dkvordun um hvort veita skuli sedstu stjornendkanprétt ad hlutum i félaginu skal taka mid abstéébyrgd, frammistodu
og framtidarmoguleikum viokomandi stjornanda infédagsins. Jafnframt skal litio til sambeerilegransénga sem 4dur hafa verid
veittir viokomandi, hvort sem rétturinn hefur vengttur eda ekki. Kaupréttur er einungis nytanlegéipeir sem gert hafa slika
samninga séu i vinnu hja félaginu pa er kaupréttukemur til framkveemda

Akvedi stjornin ad gefa stjornendum félagsins kibgtaupréttarsamningum skal daetlun um slika ka@pséinninga 16gd fyrir
adalfund félagsins til sampykktar eda synjunar| Sérnin gera fundinum grein fyrir peim kostna@m félagid kann ad hafa af
kaupréttarasetluninni, verdi hin sampykkt.

Hlutir skulu ekki afhentir fyrr en a.m.k. premuuan eftir ad viokomandi 6dlast rétt til peirra. P& gigi neyta kaupréttar & hlutum
fyrr en ad loknum priggja ara bidtima. Akvedid litaf hlutum skal geyma til starfsloka.

b4& skal félaginu heimilt, beint eda ébeint, adavéin og/eda setja tryggingu i tengslum vid kadpaedstu stjérnenda félagsins
eda tengdra félaga & hlutum i félaginu, sbr. 2..m@4. gr. laga nr. 2/1995 um hlutafélog.

8.gr.  Adrir starfsmenn
Vid akvordun starfskjara annarra starfsmanna skalmkveemdastjorar einstakra svida taka mid af akingum reglum eftir pvi

sem vid a.

) 9.gr.  Upplysingagjof

A adalfundi skal stjérn gera grein fyrir kjorum &jora, framkvaemdastjéra og stjérnarmanna. Uppsksd um heildarfjarheed
greiddra launa & arinu, greidslur fra 6drum félégusdmu fyrirteekjasamsteedu, fjarheed kaupauka ogrk#ar, annars konar
greidslur sem tengjast hlutabréfum i félaginu fstakagreidslur ef einhverjar eru, auk heildarfg@dar annarra greidsina.

Starfskjarastefnu pessa skal birta & heimasidgdila.



10. gr. Sampykkt starfskjarastefnu og fleira
Starfskjarastefna félagsins skal tekin til afgreidsadalfundi og skal hin tekin til endurskoduaahvert og borin undir adalfund

til sampykktar eda synjunar.

Er starfskjarastefnan bindandi fyrir stjérn félagsad pvi er vardar dkvaedi um kaupréttarsamnindavers konar samninga eda
greidslur er fylgja préun verds & hlutabréfum afghu, sbr. 2. mgr. 79. gr. a. laga nr. 2/1995 Uataféldg. Ad 6dru leiti er
starfskjarastefnan leidbeinandi fyrir félagid ogst pess. Stjorn félagsins skal feera til bokamidargerdarbdk veigamikil fravik
fré starfskjarastefnunni og skulu pau fravik stgdeinargédum rokum. Gera skal grein fyrir fravikdmeesta adalfundi félagsins.

Greinargerd med starfskjarastefnu Icelandair Grouphf.

Med légum nr. 89/2006 var m.a. gerd su breytinggum nr. 2/1995 um hlutafélog ad grein 79 a. vait bee i 16gin. Greininni var breytt med
l6gum nr. 68/2010. Greinin leggur pa skyldu & stjfmelandair Group hf. ad leggja starfskjarastefmir adalfund félagsins til sampykktar eda
synjunar. Skal starfskjarastefnan meela fyrir unmlag adrar greidslur til forstjéra og annarra sedgtirnenda félagsins, svo og stjérnarmanna
pess. Segir i [6gunum ad i starfskjarastefnu Hartia fram grundvallaratridi vardandi starfskjodstienda og stjornarmanna og stefnu félagsins
vardandi samninga vid stjérnendur og stjérnarméafnframt skal koma par fram hvort og pa vié hvadstaedur og innan hvada ramma heimilt
sé ad greida eda umbuna stjornendum og stjornanmértit vidbotar grunnlaunum peirra og pa medal asnaformi afthendingar hluta,
arangurstengdra greidsina, hlutabréfa, kaup- ogrétiar, forkaupsréttar og annars konar greidséma tengdar eru hlutabréfum i félaginu eda
préun verds & peim, lanasamninga, lifeyrissamnagstarfslokasamninga.

Var umreedd lagabreyting gerd vegna tilimeela Framidastjornar Evropubandalagsins 2004/913/EB fra &4echber 2004 um ad studla ad
videigandi fyrirkomulagi ad pvi vardar starfskjdjosnenda i hlutaféldgum sem eru skrad i kaupholl.

Stjérn Icelandair Group hf. hefur pad ad markmi&antillogu ad starfskjarastefnu, sem hér er 16g& Boalfund félagsins, ad marka félaginu
raunhaefa starfskjarastefnu sem gerir félaginu &@rtada til sin stjornendur i fremstu réd og trgggpr med samkeppnishaefni félagsins a
alpjodlegum vettvangi.



