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GOTT REKSTRARAR AP BAKI| — STERKUR EFNAHAGUR

= Hagnadur arsins eftir skatta var 89,1 milljon USD samanborid vid 111,2 milljéonir USD arid
2015.

= EBITDA & 4. arsfjéoroungi var 2,5 milljénir USD samanborid vido 22,9 milljonir USD & sama
arsfjéroungi a sioasta ari.

= Leekkun medalfargjalda og gengisproéun skyra lakari afkomu a fjéroa arsfjérdungi ad mestu.

»= Heildartekjur jukust um 12% & 4. arsfjéroungi.

= Sterk fjarhagsstada: 44% eiginfjarhlutfall og handbeert fé og markadsverdbréf namu 250,1
milljon USD i arslok 2016.

= Aukin Ovissa i alpjédlegum flugrekstri.

= EBITDA spéa fyrir &rid 2017 nemur 140-150 milljénir USD.

pusundir USD “ azroslﬂe “ azr051ﬂ5 Breyt. % Breyt. 2 ?(fllné . rznf?fé Breyt. % Breyt.
Rekstrarreikningur

Heildartekjur 256.472 229.966 26.506 12% 1.285.574 1.139.699 145.875 13%
EBITDAR 12.007 31.587 -19.580 -62% 254.960 261.710 -6.750 -3%
EBITDA 2.453 22.942 -20.489 -89% 219.845 226.666 -6.821 -3%
EBIT -24.367 1.868 -26.235 - 118.437 142.840 -24.403 -17%
EBT -22.194 -150 -22.044 - 120.111 140.223 -20.112 -14%
Tap/hagnadur timabilsins -22.870 267 -23.137 - 89.068 111.223 -22.155 -20%
Efnahagsreikningur

Heildareignir = - - - 1.292.493 971.979 320.514 33%
Eigio fé - - - - 568.213 456.531 111.682 24%
Vaxtaberandi skuldir - - - - 242.382 65.530 176.852 270%
Handbeert fé og markadsverdbréf - - - - 250.125 214.119 36.006 17%
Nett6 vaxtaberandi skuldir - - - - -7.743 -148.589 140.846 -95%
Sjédstreymi

Veltufé til/fra rekstri -10.701 3.079 -13.780 - 210.801 211.260 -459 -0%
Handbeert fé til/fra rekstri -39.471 36.640 -76.111 - 209.024 245.136 -36.112 -15%
Fjarfestingahreyfingar -69.986 -87.507 17.521 -20% -291.759 -219.942 -71.817 33%
Fjarmognunarhreyfingar 147.727 -10.616 158.343 - 113.643 -14.320 127.963 -
Handbeert fé i lok timabils 226.889 194.586 32.303 17% 226.889 194.586 32.303 17%
Lykiltolur

Afkoma USD cent & hlut -0,46 0,01 -0,47 - 1,79 2,24 -0,45 -20%
Innra virdi hlutafjar - - - - 13,99 11,24 2,75 24%
Eiginfjarhlutfall - - - - 44% 47%  -3,0 %-stig -6%
Veltufjarhlutfall - - - - 0,92 0,80 0,12 15%
Fjarfestingar, pasundir USD 39.723 100.784 -61.061 -61% 243.397 210.400 32.997 16%
Flutningatekjur % af heildartekjum 72,4% 71,0% 1,5 %-stig - 73,7% 74,5%  -0,8 %-stig -1%
EBITDAR hlutfall 4,7% 13,7%  -9,1 %-stig - 19,8% 23,0%  -3,1 %-stig -14%
EBITDA hlutfall 1,0% 10,0%  -9,0 %-stig - 17,1% 19,9%  -2,8 %-stig -14%
Hlutabreéf islenskar kronur

Heesta verd & timabili 26,53 35,40 -8,87 -25% 38,90 35,40 3,50 10%
Leegsta verd & timabili 22,95 30,35 -7,40 -24% 22,95 20,95 2,00 10%
Lokaverd timabils - - - - 23,10 35,40 -12,05 -35%
Markadsvirdi f lok timabils (milljénir) - - - - 115.500 177.000 -61.500 -35%
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BJORGOLFUR JOHANNSSON, FORSTJORI

.Rekstrarnidurstada arsins er su neestbesta i 80 ara ségu félagsins og starfsemin gekk i heildina mjog
vel & arinu, vio krefjandi adsteedur. Félagio flutti alls teeplega 3,7 milljonir farpega i millilandaflugi og
fjlgadi peim um 20% fra fyrra ari eda um 600 pusund farpega. Mikill voxtur er i hételstarfseminni og var
herbergjanyting mjoég géd eda teep 82%. Innanlandsflugid gekk einnig vel, par er 9% aukning i
farpegafjolda milli ara og anaegjulegt ad sja ad erlendir feréamenn nyta sér innanlandsflugid i auknum
meeli. Fraktstarfsemin gekk einnig vel.

Vid upphaf ars er hins vegar ljést ad adsteedur i rekstrinum eru mjog krefjandi. Eins og vié greindum fra
i seinustu viku hefur ad undanférnu ordid breyting i békunarfleedi Icelandair til hins verra. Bokanir eru
haegari en gert var rad fyrir og medalfargjold & morkudum hafa laekkad umfram spar. A sidustu dégum
hafa komid fram upplysingar um ad petta sé préun sem almennt & sér stad a alpjéda flugmarkadi.
bPréunina ma einkum rekja til aukinnar samkeppni en einnig ma leida likur ad pvi ad évissa vegna
breytinga i alpjoda stjornmalum hafi ahrif & eftirspurn. Verkfall sjomanna & islandi hefur neikveed ahrif &
fraktstarfsemi félagsins. Gjaldmidlar hafa préast a 6hagstaedan hatt midad vio fyrra ar og oliuverd hefur
jafnframt haekkad. Horfur i hételstarfsemi okkar eru gédar.

Vio horfum til framtidar og tokumst & vid pessar breyttu adsteedur med langtimahagsmuni félagsins i
huga. begar hefur verid gripid til adgerda i rekstri samsteedunnar sem gert er rad fyrir ad skili
hagraedingu og auknum tekjum. Medal adgerda eru breytingar a uppbyggingu & fargjoldum og
voruframbodi Icelandair. Pessar breytingar, sem unnid hefur verid ad fra pvi i haust, eru til ad maeta
aukinni samkeppni, breyttum adsteedum a morkudum fyrirteekisins og breytingum & neysluvenjum
flugfarpega. Markmid breytinganna er ad na til nyrra vidskiptavina auka synileika félagsins i leitarvélum
gagnvart tilteknum markhépum og breikka tekjugrunn félagsins. Fra sidastlidnu hausti hefur enn fremur

verid hert verulega a kostnadaradhaldi innan félagsins.

Markmio félagsins er ad adgerdir a tekju- og gjaldahlid muni skila baettri afkomu ad fjarhaed 30 milljénir
USD a arsgrundvelli pegar peer verda ad fullu komnar til framkveemda i byrjun ars 2018.

Efnahagsreikningur félagsins er sem fyrr sterkur, eiginfjarhiutfall er 44% og handbeert fé og
markadsverdbréf riflega 250 millljonir USD. Stefna félagsins vardandi fjarhagslegan styrkleika hefur
alltaf verid rokstudd med pvi ad rekstrarumhverfi flugfélaga er sveiflukennt. Félagid er pvi vel i stakk
buio ad takast & vid paer sveiflur sem um pessar mundir eiga sér stad i rekstrarumhverfi pess. Vid gerum
afram rad fyrir hoflegum innri vexti & arinu og langtimahorfur fyrirtaekisins eru goédar.*
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FLUTNINGATOLUR

= Metfjéldi farpega i millilandaflugi ario 2016: 3,7 milljonir og fjdlgun um 20%.
= Farpegafjéldi i millilandaflugi & 4. arsfjérdungi 769,5 plusund og seetanyting 79,8%.
= Met herbergjanyting a hételum félagsins arié 2016 81,5%.

4. arsfj. 4. arsfj. 12 mén. 12 mén.

‘16 ‘15 % br. ‘16 15 % br.
ICELANDAIR
Farpegafjoldi ("000) 769,5 631,4 22% 3.674,5 3.074,2 20%
Seetanyting (%) 79,8 80,7  -0,9 %-stig 82,2 83,2  -1,0 %-stig
Frambodnir seetiskilometrar ("000.000) 2.952,7 2.339,6 26% 13.653,3 11.083,3 23%
FLUGFELAG ISLANDS
Farpegafioldi ('000) 72,5 64,8 12% 322,7 296,2 9%
Seetanyting (%) 63,7 73,7 -10,0 %-stig 69,3 74,4 -5,1 %-stig
Frambodnir seetiskilometrar ("000.000) 40,8 27,6 48% 179,6 145,0 24%
LEIGUFLUG
Flotanyting (%) 100,0 100,0 0,0 %-stig 100,0 100,0 0,0 %-stig
Seldir blokktimar 5.488 5.829 -6% 23.523 23.263 1%
FRAKTFLUTNINGAR
Seldir tonn kilometrar ("000) 26.907 26.520 1% 105.379 100.497 5%
HOTEL
Frambodnar gistinaetur 82.493 71.926 15% 352.214 325.941 8%
Seldar gistinaetur 62.871 48.804 29% 287.160 254.842 13%
Herbergjanyting (%) 76,2 67,9 8,4 %-stig 81,5 78,2 3,3 %-stig

Icelandair flutti 770 pusund farpega i millilandaflugi & fjorda éarsfjérdungi og voru peir 22% fleiri
samanborid vid fjoréa arsfjoréung 2015. Frambod jokst & sama timabili um 26% og saetanyting nam
79,8% samanborid vid 80,7% & arinu & undan. Farpegar Flugfélags islands voru teeplega 73 pasund i
fjordoungnum og fjdlgadi um 12% & milli ara. Seldum blokktimum i leiguflugi faekkadi um 6% & milli &ara.
Fraktflutningar jukust um 1% fra pvi a sidasta ari. Herbergjanyting & hételum félagsins var 76,2%
samanborid vid 67,9% a fjorda arsfjordungi i fyrra.

Heildarfarpegafjoldi Icelandair arid 2016 var 3,7 milljonir og hefur Icelandair aldrei adur flutt fleiri farpega.
Aukning farpega milli &ra var hlutfallslega mest & ferdamanamarkadinum til islands eda sem nam 23%.
Sa markadur er med 38% af heildarfarpegafjélda arsins. Farpegar & markadnum um island jukust einnig
mikid eda um 22% og er sa markadur jafnframt steersti markadur félagsins med 50% af
heildarfarpegafjdlda arid 2016. Farpegaaukning & heimamarkadinum fra islandi var 3% a milli ara.

Farpegar Flugfélags islands voru 323 pasund & arinu og fjélgadi um 9% midad vid 2015. Frambod jokst
um 24% & milli ara og skyrist um helmingur aukningarinnar af flugi til Aberdeen i Skotlandi. Seetanyting
nam 69,3% samanborid vid 74,4% arid adur. Seldir blokktimar i leiguflugi jukust um 1% & milli &ra og
flutt frakt um 5% fra fyrra ari. Herbergjanyting & hételum félagsins & arinu 2016 var 81,5% og hefur aldrei
verio haerri.



7. febrtar 2017 | Uppgjorstilkynning fra Icelandair Group

REKSTUR FJORDA ARSFJORDUNGS

ICELAN DAIR‘
GROUP

pasundir USD 4. arsfj. "16 4. arsfj. '15 breyting % breyting
EBITDAR 12.007 31.587 -19.580 -62%
EBITDA 2.453 22.942 -20.489 -89%
EBIT -24.367 1.868 -26.235 -
EBT -22.194 -150 -22.044 -
Tap/hagnadur timabilsins -22.870 267 -23.137 -
EBITDAR % 4,7% 13,7% -9,1 %-stig -
EBITDA % 1,0% 10,0% -9,0 %-stig -

EBITDA nam 2,5 milljonum USD & fj6rda arsfjoréungi samanborid vid 22,9 milljonir USD & sama timabili
a sidasta ari. Tap timabilsins var 22,9 milljénir USD samanborid vid hagnad ad fjarhaed 0,3 milljonir USD
a sidasta ari. Helstu skyringar & versnun afkomu eru laeekkun medalfargjalda i millilandaflugstarfsemi
félagsins asamt 6hagstaedri gengisproun.

TEKJUR

Heildartekjur voru 12% heerri en & fjérda arsfjéroungi 2015.

pasundir USD 4. arsfj. "16 4. arsfj. '15 breyting % breyting % af tekjum
Flutningatekjur: 185.786 163.182 22.604 14% 72%

Farpegaflug 171.845 152.313 19.532 13% 67%

Voru- og postflutningar 13.941 10.869 3.072 28% 5%
Flugvéla- og dhafnaleiga 18.375 25.113 -6.738 -27% 7%
Adrar rekstrartekjur 52.311 41.671 10.640 26% 20%
Samtals 256.472 229.966 26.506 12% 100%

Heildartekjur jukust um 12%. Flutningatekjur jukust um 22,6 milljéonir USD eda um 14% a milli ara.
Farpegatekjur jukust um 13% og var aukningin mest & ferdamannamarkadnum til islands og & N-
Atlantshafsmarkadnum. Tekjur af voru- og postflutningum jukust um 3,0 milljénir USD. Fra 1. juni 2016
er hluti af afgreidslu- og pjénustutekjum af flugfrakt skilgreint sem frakttekjur og skyrir pad haekkunina
ad mestu. A moti laekka afgreidslu- og pjonustutekjur af flugfrakt undir 68rum rekstrartekjum eins og
sést i yfirlitinu hér ad nedan. Tekjur af flugvéla- og ahafnaleigu namu 18,4 milljonum USD og leekkudu
um 6,7 milljonir USD. Adrar rekstrartekjur namu 52,3 milljnum USD og jukust um 10,6 milljénir USD
eda um 26% midad vid fjorda arsfjoroung 2015.

pasundir USD 4. arsfj. "16 4. arsfj. '15 breyting % breyting
Vorusala a hotelum, flugvollum og flugvélum 24.721 13.918 10.803 78%
Tekjur af ferdapjonustu 17.860 14.447 3.413 24%
Afgreidslu- og pjonustutekjur af flugfrakt 4.377 6.234 -1.857 -30%
Seld vidhaldspjonusta 729 706 23 3%
Soéluhagnadur fastafjarmuna 46 704 -658 -93%
Adrar rekstrartekjur 4.578 5.662 -1.084 -19%
Samtals 52.311 41.671 10.640 26%
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KOSTNADBUR

= Heildarkostnadur nam 254,0 milljonum USD.
= Kostnadur eykst vegna aukins umfangs, styrkingar kronunnar og almennra launahaekkana.

pasundir USD 4. arsfj. "16 4. arsfj. '15 breyting % breyting % af kostn.
| Laun og annar starfsmannakostnadur 98.175 76.350 21.825 29% 39%
| Flugtengdur kostnadur 88.592 79.087 9.505 12% 35%
Annar rekstrarkostnadur 67.252 51.587 15.665 30% 26%
I Samtals 254.019 207.024 46.995 23% 100%

Laun, launatengd gjold og annar starfsmannakostnadur namu 98,2 milljonum USD samanborid vid 76,4
milljénir USD & fjorda fjoroungi sidasta ars. Skyrist heekkunin af auknu umfangi rekstrarins,
samningsbundnum launahaekkunum og styrkingu krénunnar & méti USD a samanburdartimabilinu, en
naestum allur launakostnadur félagsins er i ISK. Hagnadur af gengisvornum kemur til laekkunar a
launakostnaadi fjorda arsfjoréungi 2016 um 3,3 milljénir USD og fjérda arsfjéroungi 2015 um 1,2 milljonir

USD.

Flugtengdur kostnadur nam alls 88,6 milljonum USD a fjéroungnum og jokst um 12% eda 9,5 milljonir
USD.

I bPusundir USD 4. arsfj. "16 4. arsfj. '15 breyting % breyting % af kostn.
| Eldsneytiskostnadur 45.203 39.714 5.489 14% 51%
Flugvélaleiga 5.351 4.878 473 10% 6%
| Afgreidslu-, lendingar- og yfirflugsgjold 21.052 17.249 3.803 22% 24%
Vidhaldskostnadur flugvéla 16.986 17.246 -260 -2% 19%
I Samtals 88.592 79.087 9.505 12% 100%

Eldsneytiskostnadur nam samtals 45,2 milljénum USD og jokst um 5,5 milljonir USD eda 14% fra sama
tima i fyrra. Heimsmarkadsverd & eldsneyti var 11% haerra a fjorda arsfjordungi 2016 samanborid vid
sama timabil 2015. Hins vegar var uppgjorsverd félagsins, ad teknu tilliti til varna a fjoréungnum, ad
medaltali 481 USD/tonn og var 15% leegra en pad var a fjoréa fjéroungi 2015. Yfirlit yfir st6du
eldsneytisvarna félagsins i lok arsins er dregio fram i kaflanum ,Horfur i rekstri Icelandair Group hf. og
EBITDA spa 2017“ hér a eftir. Flugvélaleiga nam 5,4 milljonum USD jokst i samanburdi vid fjéroa
arsfjoroung 2015. Skyrist pad af einni B767-300 vél sem beettist vio flota Icelandair. Afgreidslu-,
lendingar- og Vfirflugsgjold heekkudu um 3,8 milljonir USD & milli &ra eda um 22% vegna verdhaekkana
og aukins umfangs. Vidhaldskostnadur nam 17,0 milljonum USD og laeekkadi litillega eda um 2% & milli
ara.

Annar rekstrarkostnadur nam 67,3 milljonum USD og jokst um 15,7 milljonir USD & milli ara. | téflunni
hér & eftir ma sjéa nidurbrot & helstu lidum og préoun milli ara.

basundir USD 4. arsfj. "16 4. arsfj. '15 breyting % breyting
Rekstrarkostn. fasteigna og innréttinga 6,823 5,369 1,454 27%
Samskiptakostnadur 6,456 5,051 1,405 28%
Auglysingakostnadur 7,837 7,581 256 3%
Bokunargj., kreditkortapdkn. og umbodslaun 12,359 10,684 1,675 16%
Kostnadarverd seldra vara 8,173 4,555 3,618 79%
bjonusta vid farpega og hételgesti 7,381 3,798 3,583 94%
Adkeypt pjonusta i ferdapjonustu 10,784 7,042 3,742 53%
Annar rekstrarkostnadur 7,439 7,507 -68 -1%
Samtals 67,252 51,587 15,665 30%
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FJARMAGNSLIPIR

= Gengisahrif voru jakvaed & timabilinu

pasundir USD 4. arsfj. "16 4. arsfj. '15 breyting % breyting
| Fjarmunatekjur 1.194 951 243 26%
| Fjarmagnsgjold -2.384 -3.256 872 -27%
Gengisahrif 2.766 299 2.467 -
I Samtals 1.576 -2.006 3.582 -

Fjarmagnsgjoéld a fjérda arsfjéroungi namu 2,4 milljonum USD samanborid vid 3,3 milljénir USD a fj6rda
fijordungi sidasta ars. Gengisahrif vegna stdou peningalegra eigna og skulda i lok fjordungsins voru
jakveed ao fjarhaed 2,8 milljénir USD samanborid vid 0,3 milljénir USD a sama timabili arié 2015.

Félagio ver sjodstreymisaheettu vegna misveegis gjaldmidla allt ad 12 manudi fram i timann. Misvaegid

er ad langmestu leyti til komid vegna tekna og gjalda. A fjorda arsfjordungi var hagnadur vegna
innleystra samninga sem komu til heekkunar & EBITDA 3,2 milljénir USD.

EFNAHAGUR OG FJARHAGSLEG STAPA

= Heildareignir namu 1,3 milljéoroum USD i lok ars 2016.
= Eiginfjarhlutfall var 44%.
= Vaxtaberandi skuldir ndmu 242,4 milljonum USD.

basundir USD 31.12.2016 31.12.2015 Breyting
Heildareignir 1.292.493 971.979 320.514
Rekstrarfjarmunir 602.615 419.071 183.544
Handbeert fé og markadsverdbréf 250.125 214.119 36.006
Eigio fé 568.213 456.531 111.682
Vaxtaberandi skuldir 242.382 65.530 176.852
Handbeert fé umfram vaxtaberandi skuldir 7.743 148.589 140.846
Eiginfjarhlutfall 44% 47% -3 %-stig
Veltufjarhlutfall 0,92 0,80 14%

Varanlegir rekstrarfjarmunir nAmu 602,6 milljénum USD og jukust um 183,5 milljénir USD fra arsbyrjun.
Nanari umfjollun um fjarfestingar i varanlegum rekstrarffarmunum er undir kaflanum um sjoédstreymi og
fiarfestingar. I lok fjordungsins voru 48 flugvélar i flugflotanum, par af voru 40 i eigu félagsins. Fokker F-
50 vélar félagsins eru i séluferli. | toflunni hér & eftir er yfirlit yfir flota félagsins i lok arsins.

Flugvélagerd lcelandair  Cargo Loftleidir G 0c 5096 51505 aar  velar s1i2ts
Boeing 757 200 23 2 4 29 26 26 3 8
Boeing 757 300 1 1 1 1 0
Boeing 767 300 4 2 6 4 4 2 2
Boeing 737 700 1 1 1 1 0
Boeing 737 800 2 2 2 2 0
Bombardier Q200 2 2 2 2 0
Bombardier Q400 3 8 8 3 0
Fokker F-50 4 4 4 4 0
Total 28 2 9 9 48 43 40 8 B
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Félagido er med i péntun 16 nyjar Boeing 737 Max 8 og 9 vélar. Fyrstu vélarnar verda afhentar a fyrsta
arsfjéroungi 2018. Fjarfesting i vélunum, ad medtéldum fyrirframgreidslum, greinast pannig nidur a
naestu fjoégur ar:

Millj6nir USD
| 2017 82
2018 177
2019 248
| 2020 192

Skuldabréfaltbod sem félagid for i arinu 2016 var ad hluta til pess ad fjarmagna fyrirframgreidslur
vegna vélanna. Félagid vinnur na ad fjarmoégnun vélanna sem afhentar verda & arinum 2018 og 2019
og gengur su vinna vel. Gert er rad fyrir ad allt ad sex vélar sem eru til afhendingar a peim arum verdi
seldar og endurleigdar til lengri tima. Samningavidraedur vid leigusala standa yfir og er reiknad med
ao peim ljuki a fyrsta arsfjéréungi 2017.

Eigid fé nam 568,2 milljonum USD i arslok og eiginfiarhlutfallid var 44%. | lok ars 2015 var
eiginfjarhlutfallio 47%.

I bPusundir USD

Eigid fé 1.1. 2016 456.531
Afkoma timabilsins 138.650
Ardgreidsla (0.54 US cent & hlut) -26.968
| Eigio fé 31.12. 2016 568.213

Vaxtaberandi skuldir namu 242,4 milljonum USD, samanborid vid 65,5 milljonir USD i arsbyrjun. |
oktéber 2016 gaf Icelandair Group Ut 6vedtryggd skuldabréf ad fjarhaed 150 milljénir USD. Skuldabréfin
eru til fimm ara og bera 3,5% vexti, ofan a priggja manada LIBOR-vexti, &n vaxtagolfs. Fjarmagnio
verdur nytt til fyrirfframgreidslina inn a nyjar flugvélar og i fjarmégnun annarrar starfsemi lcelandair Group.

Afborganir langtimaskulda a fj6rda arsfjoréoungi namu 2,3 miljonum USD. Handbeert fé og
markadsverdbréf namu samtals 250,1 milljon USD i lok ars 2016 samanborid vid 214,1 milljon USD i
byrjun ars. Handbaert fé umfram vaxtaberandi skuldir var pvi 7,7 milljonir USD i arslok.

pasundir USD 31.12.2016  31.12.2015 breyting
Vaxtaberandi langtimaskuldir 196.722 55.387 141.335
Vaxtaberandi skammtimaskuldir 45.660 10.143 35.517
Markadsverdbréf 23.236 19.533 3.703
Handbezert fé 226.889 194.586 32.303
Handbeert fé umfram vaxtaberandi skuldir 7.743 148.589 140.846
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= Handbeert fé til rekstrar nam 39,5 millj6num USD.
= Handbeert fé i arslok 2016 var 226,9 milljonir USD.

pasundir USD 4. arsfj. "16 4. arsfj. '15 breyting
Veltufé fra rekstri -10.701 3.079 -13.780
Handbezert fé fra rekstri -39.471 36.640 -76.111
Fjarfestingahreyfingar -69.986 -87.507 17.521
Fjarmdgnunarhreyfingar 147.727 -10.616 158.343
Handbeert fé, breyting 38.270 -61.483 99.753
Handbeert fé i lok timabils 226.889 194.586 32.303

Handbeert fé til rekstrar a fjorda arsfjoréungi nam 39,5 milljonum USD samanborid vid handbeert fé fra
rekstri ad fjarheed 36,6 milljon USD a fjorda arsfjéroungi 2015. Handbaert fé & fjoroungnum jokst um

38,3 milljénir USD.

FJARFESTINGAR

Fjarfestingar i varanlegum rekstrarfjarmunum namu 37,6 milljonum USD a fj6rda arsfjérdungi, par af var
steersti hlutinn vegna hreyflayfirhala. Fjarfestingar i langtimakostnadi og 6efnislegum eignum namu alls
2,2 milljonum USD. Fjarfestingar arsins namu alls 243,4 milljonum USD.

bPusundir USD 4. arsfj. '16 12M 2016
Varanlegir rekstrarfijarmunir
Flugvélar og fylgihlutir 7,186 107,074
Hreyflayfirhol eigin vélar 22,557 70,574
Adrar fjarfestingar 7,818 53,468
Varanlegir rekstrarfjarmunir alls 37,561 231,116
Langtimakostnadur
Hreyflayfirhol & leiguvélum 1,473 10,678
Oefnislegar eignir 689 1,603
Fjarfestingar samtals 39,723 243,397

HORFUR | REKSTRI ICELANDAIR GROUP HF. OG EBITDA SPA 2017

= Aukin ovissai alpjodlegum flugrekstri.
= EBITDA spé 140-150 milljonir USD arid 2017.

EBITDA spa fyrir arid 2017 gerir rad fyrir ad EBITDA muni laekka & milli ara og nema 140-150 milljonum
USD. I eftirfarandi bri koma fram helstu lidir sem skyra azsetlada breytingu & EBITDA milli ara.
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Milljénir USD
EBITDA 2016 220
Icelandair:
Frambodsaukning - netté EBITDA ahrif 26
Leekkun einingatekna v/ leekkunar medalfargjalda -57
Gengisahrif ad teknu tilliti til varna -22
Ahrif verdhaekkana 4 eldsneyti ad teknu tilliti til varna -12
Samningsbundnar launahaekkanir og annar kostnadur -16
Onnur félog
Annad 6
EBITDA spa 2017 140-150

Eftir migjan jandar laekkudu medalfargjold mun meira en félagid hafdi gert rad fyrir. Horfur eru &
aframhaldandi prystingi & fargjold. Pessa préun ma einkum rekja til aukinnar samkeppni en einnig ma
leida likur ad pvi ad 6vissa vegna breytinga i alpjodastjérnmalum hafi ahrif a eftirspurn. Ad auki hafa
gjaldmidlar proast a4 6hagsteedan hatt midad vid fyrra ar og oliuverd hefur haekkad.

Horfur i annarri starfsemi Icelandair Group eru gédar. Hoételstarfsemin gengur vel og Utlit er fyrir géda
nytingu & arinu enda gert rad fyrir aframhaldandi fjélgun ferdamanna til islands. Sjémannaverkfall &
islandi hefur po6 neikveed ahrif & fraktstarfsemi félagsins og sterk krona hefur ahrif & afkomu innlendrar
ferdapjonustu, Iceland Travel, en bokanir par eru sterkar.

Eins og fram kom i tilkynningum félagsins fra midju ari 2016 hefur félagid gert rad fyrir ad rekstrarskilyrdi
veeru ad versna. Fra peim tima hefur félagid lagt aukna &herslu & verkefni sem mida ad pvi ad auka
tekjur og leekka kostnad.

Icelandair mun gera breytingar & uppbyggingu & fargjéldum og auka fjolbreytileika i véruframbodi. bessi
aolégun, sem unnid hefur verid ad fra pvi i haust, er til ad meeta aukinni samkeppni, breyttum adstaedum
a morkudum fyrirteekisins og breytingum a neysluvenjum flugfarpega. Markmid breytinganna er ad na til
nyrra vioskiptavina, auka synileika félagsins i leitarvélum gagnvart tilteknum markhépum og breikka
tekjugrunn félagsins. Medal annars verda kynnt ny fargjéld par sem vidskiptavinur getur valid ad sleppa
pjonustupattum sem eru innifaldir i dag og greida fyrir pa pjonustu sem hann velur sjalfur, svo sem
farangursheimildir. Jafnframt verda kynntar nyjar virdisaukandi pjénustuleidir & almennu farrymi og
hagsteedari fargjold a vidskiptafarrymi. Innleiding hefst & 66rum arsfjoroungi. Félagid hefur nylega breytt
reglum vardandi toskugjold og greida farpegar nt fyrir tdsku nimer tvd & éllum leidum. Gert er rad fyrir
ao breytingin auki hlidartekjur. P4 geta vidskiptavinir na greitt inn & fargjold med vildarpunktum, sama
hver punktafjarheedin er.

Fra sidastlionu hausti hefur verid hert verulega a kostnadaradhaldi innan félagsins. Medal adgerda ma
nefna ad allir ferlar vio flug- og farpegaafgreioslu i Keflavik eru i endurskodun og hafa radgjafar fra IATA
verid fengnir til ad adstoda vid verkid med pad ad markmidi ad peir verdi eins og best gerist. A
undanférnum misserum hefur félagio fjarfest i stafreenum lausnum og verour 16gd mikil ahersla a pann
patt & arinu 2017. Félagio gerir rad fyrir ad lausnirnar muni auka hlidartekjur asamt pvi ad paer muni
auka sjalfvirkni, styrkja ferla og par med leekka kostnad.

Markmio félagsins er ad adgerdir a tekju- og gjaldahlid muni skila baettri afkomu ad fjarhaed 30 milljénir
USD & arsgrundvelli pegar paer verda ad fullu komnar til framkveemda i byrjun ars 2018. EBITDA spa
félagsins fyrir arid 2017 er pvi 140-150 milljonir USD.

| afkomuspa arsins er gert rad fyrir gengi EUR gagnvart USD verdi ad medaltali 1,07 og gengisvisitala
islensku kronunnar verdi 164 ad medaltali & arinu 2017. Hér ad nedan ma sja neemnigreiningu midad
vio 10% styrkingu helstu vidskiptamynta félagsins a moéti USD ad teknu tilliti til varna i arslok 2016:
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busundir USD ISK EUR GBP CAD
Ahrif 4 EBITDA -12,501 2,641 2,539 4,220

Verd a potueldsneyti (an tillits til varna) er asetlad 540 USD/tonn ad medaltali & arinu 2017. Ad teknu
tilliti til varna ma gera rad fyrir ad 10% leekkun & eldsneytisverdi hafi jakvaed ahrif & EBITDA ad fjarheed
USD 9.3 milljénir. Stada eldsneytisvarna i arsbyrjun er dregin fram i téflunni hér & eftir.

Timabil Aeetlud notkun Skipta— HIutfa_lII ) Medalverd

(tonn) samningar varid skiptasamn. USD
Jan 17 22.873 12.450 54% 410
Feb 17 21.105 15.450 73% 457
Mar 17 25.322 15.550 61% 476
Apr 17 26.463 19.550 74% 489
Mai 17 35.143 24.550 70% 493
Jun 17 46.686 26.550 57% 484
Jal 17 49.229 26.750 54% 500
Agu 17 48.981 26.750 55% 497
Sep 17 42.853 23.550 55% 538
Okt 17 33.509 17.300 52% 508
Noév 17 25.462 10.300 40% 538
Des 17 24.532 9.300 38% 552
12 manudir 402.158 228.050 57% 495*
Jan 18 21.368 4.000 19% 565
Feb 18 19.568 0 0% 0
Mar 18 23.658 0 0% 0
Apr 18 24.835 2.000 8% 578
Mai 18 33.841 3.000 9% 578
Jin 18 45.332 0 0% 0
13-18 manuadir 168.602 9.000 5% 572*%
*Vegid medalverd

HLUTHAFAR

= Markadsvirdi félagsins i lok ars 2016 nam 115,5 milljonum kréna.
= Hlutabréfaverd Icelandair Group nam 23,10 krénum i lok ars 2016.

Heaesta dagslokaverd a hvern hlut & fjorda arsfjoroungi var 26,53 kronur, laegsta dagslokaverd a hvern
hlut var 22,95 kronur og medaltals dagslokaverd a timabilinu var 24,12 krénur & hvern hlut. Vidskipti
med hlutabréf Icelandair Group a arinu 2016 namu alls 6.407 og heildarvelta nam 140,1 milljardi kréna.
Medalupphaed hverra vidskipta arido 2016 var 21,9 milljonir kréna. Fjéldi hluthafa var 2.560 i lok ars og
fijdlgadi um 173 fra upphafi ars. Fjoldi Utgefinna hlutabréfa pann 31. desember 2016 var 5.000.000.000
og fjéldi Gtistandandi bréfa a sama tima var 4.974.540.000. Eftir ad afkomuspa fyrir arid 2017 var birt i
tilkynningu til Kauphallar i byrjun febrdar, laekkudu bréf félagsins mikid og var dagslokaverd pann 7.
febraar 2017, 15,00 krénur.

Stjorn félagsins hefur akvedid ad verja allt ad 1.700 milljonum kréna til kaupa & eigin bréfum i samreemi
vio sampykkt sidasta adalfundar. Kaupaeetlun hefst i febriarmanudi. Stjorn Icelandair Group leggur til
ao 565 milljénir islenskra kréna verdi greiddar i ard til hluthafa & arinu 2017. Samsvarar pad 0,11 krénum
a hvern hlut.
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i grafinu hér & eftir ma sja préun hlutabréfaverdsins & arinu 2016 i ISK:
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KYNNINGARFUNDUR 8. FEBRUAR 2017

Opinn kynningarfundur fyrir markadsadila og hluthafa verdur haldinn midvikudaginn 8. febrdar 2017 &
Icelandair Hotel Reykjavik Natura. Bjérgolfur Johannsson, forstjéri Icelandair Group og Bogi Nils
Bogason, framkveemdastjori fjarmala, munu kynna afkomuna og svara spurningum asamt 6drum
stjornendum félagsins. Kynningin hefst kl. 08:30 og verdur i sal 4-5. Morgunverdur i bodi fra kl. 8:00.
Kynningarefni vegna fundarins verdur heegt ad nalgast ad honum loknum a heimasidu Icelandair Group:
www.icelandairgroup.is og i fréttakerfi Nasdaq OMX Iceland hf.

Haegt verdur ad fylgjast med fundinum beint & vefslédinni:
http://www.icelandairgroup.is/investors/reports-and-presentations/webcast-next/

SAMPYKKT ARSREIKNINGS

Samsteedureikningur Icelandair Group vegna uppgjors fjorda arsfjordungs og arsuppgjors 2016 var
sampykktur & stjérnarfundi pann 7. febraar 2016.

FJARHAGSDAGATAL

= Adalfundur, 3.03 2017

=  Uppgjor 1. arsfjéroungs — 27.04, 2017

= Uppgjor 2. arsfjéroungs — 27.07, 2017

= Uppgjor 3. arsfjéroungs — 26.10, 2017

=  Uppgjor 4. arsfjéroungs — vika 06, 2018
= Adalfundur, vika 10 2018

FREKARI UPPLYSINGAR VEITA

= Bjorgolfur Johannsson, forstjéri Icelandair Group, simi: 896-1455.
= Bogi Nils Bogason, framkvaemdastjéri fjarmala Icelandair Group, simi: 665-8801.
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