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MJIOG GOD AFKOMA A MIKILVAEGASTA ARSFIORDUNGNUM

= EBITDA a 3. arsfjéroungi var 161,8 milljonir USD samanborid vié 155,6 milljénir USD a sama
arsfjéroungi a sioasta ari.

= 19% fjélgun farpega i millilandaflugi og g606 saetanyting.

= Heildartekjur jukust um 13%. Aukning tekna a féstu gengi var 17%.

= Hagnadur eftir skatta var 102,8 milljonir USD & timabilinu samanborid vid 103,1 milljén USD
i fyrra.

= Eiginfjarhlutfall var 49% i lok september.

pasundir USD s azrglfls s azrglfls Breyt. % Breyt. 9 ’;‘5‘1“6' 9 2(‘;5‘1“5' Breyt. % Breyt.
Rekstrarreikningur

Heildartekjur 485.910 429.446 56.464 13% 1.029.102 909.733 119.369 13%
EBITDAR 170.355 164.672 5.683 3% 242.953 230.123 12.830 6%
EBITDA 161.750 155.620 6.130 4% 217.392 203.724 13.668 %
EBIT 132.128 131.751 377 0% 142.804 140.972 1.832 1%
EBT 130.825 130.754 71 0% 142.305 140.373 1.932 1%
Hagnadur timabilsins 102.765 103.143 -378 0% 111.938 110.956 982 1%
Efnahagsreikningur

Heildareignir = - - - 1.184.019 1.015.460 168.559 17%
Eigid fé = - - - 582.885 471.634 111.251 24%
Vaxtaberandi skuldir - - - - 60.373 76.208 -15.835 -21%
Handbeert fé og markadsverdbréf - - - - 194.570 285.025 -90.455 -32%
Netté vaxtaberandi skuldir - - - - -134.197 -208.817 74.620 -36%
Sj6dstreymi

Veltufé fra rekstri 161.169 157.406 3.763 2% 221.502 208.181 13.321 6%
Handbaert fé til/fra rekstri -19.933 4.085 -24.018 - 248.495 208.496 39.999 19%
Fjarfestingahreyfingar -63.695 -60.265 -3.430 6% -221.773 -132.435 -89.338 67%
Fjarmognunarhreyfingar -2.289 -2.868 579 -20% -34.084 -3.704 -30.380 -
Handbezert fé i lok timabils 191.397 256.553 -65.156 -25% 191.397 256.553 -65.156 -25%
Lykiltolur

Afkoma USD cent & hlut 2,07 2,07 0,00 0% 2,25 2,23 0,02 1%
Innra virdi hlutafjar - - - - 14,37 11,62 2,75 24%
Eiginfjarhlutfall - - - - 49% 46% 3,0 %-stig 7%
Veltufjarhlutfall - - - - 0,81 1,08 -0,27 -25%
Fjarfestingar, ptusundir USD 46.632 46.543 88 0% 203.675 109.616 94.058 86%
Flutningatekjur % af heildartekjum 76,8% 77,5%  -0,7 %-stig - 74,0% 75,4%  -1,3 %-stig -2%
EBITDAR hlutfall 35,1% 38,3%  -3,3 %-stig - 23,6% 25,3%  -1,7 %-stig -7%
EBITDA hlutfall 33,3% 36,2%  -2,9 %-stig - 21,1% 22,4%  -1,3 %-stig -6%
Hlutabréf islenskar krénur

Haesta verd & timabili 32,90 30,10 2,80 9% 38,90 30,10 8,80 29%
Leegsta verd & timabili 23835 24,80 -1,45 -6% 23,35 20,95 2,40 11%
Lokaverd timabils - - - - 23,35 30,00 -6,65 -22%
Markadsvirdi i lok timabils (milljonir) - - - - 116.750 150.000 -33.250 -22%

Vinsamlega athugid ad télum fyrir 2016 og 2015 i rekstrarreikningi hefur verid breytt til samraemis vid
skyringu 3 i arshlutareikningi fyrir timabilid jantar — september 2016.
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BJORGOLFUR JOHANNSSON, FORSTJORI

.Rekstur félagsins gengur vel og afkoman a pridja arsfjéroungi, mikilveegasta fjoroungnum hvad afkomu
vardar, var mjog g6o. EBITDA nam 162 milljonum USD og hagnadur eftir skatta 103 milljonum USD.
Mikill voxtur var i starfseminni og alls flutti félagio teeplega 1,5 milljénir farpega i milllanda- og
innanlandsflugi og hefur ekki flutt fleiri farpega & einum arsfjordungi. Mikil fislgun ferdéamanna til islands
hefur skilad sér i auknum fjélda erlendra feréamanna i innanlandsflugi og er aeetlad ad su préun muni
halda afram. Nyting hétela félagsins hefur aldrei verid betri og fraktstarfsemin gengur vel.

bessi arangur hefur nadst vid krefjandi adsteedur og ymsir ytri peettir i rekstrarumhverfinu hafa ekki verid
félaginu hagfelldir. Medalfargjold hafa farid leekkandi i millilandastarfseminni i takt vid préunina hja
o6orum flugféldgum. Bokunarstadan er engu ad sidur sterk sem fyrr og i takt vid aaetlanir okkar.

Félagid mun halda afram ad vaxa & neestu misserum. Flugaeetlun okkar i millilandaflugi fyrir 2017 er
14% umfangsmeiri en & pessu ari og vid gerum rad fyrir ad flytja 4,2 milljonir farpega a arinu. Nytt hétel
verdur opnad i midbae Reykjavikur a naesta ari og annad ari sidar. Tveer breidpotur baetast i flotann og
aframhaldandi fjlgun ferdamanna til islands skapar fjolmdorg teekifaeri fyrir ferdatengda pjonustu. Miklum
vexti fylgja fjolmargar askoranir og starfsfolk félagsins st6d sig frabeserlega & pessum annasama tima.
pad eru spennandi timar framundan hjé félaginu og horfur i rekstri pess eru gédar.*
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FLUTNINGATOLUR

= Farpegar i millilandaflugi voru 1.360 pusund og fj6lgadi um 19%.
=  Seaetanyting i millilandaflugi var 85,5%.
= Met herbergjanyting a hételum félagsins 90,5%.

3. arsfj. 16 3. arsf]. 15 % br.
MILLILANDAFLUG
Farpegafioldi ('000) 1.360,1 1.142,7 19%
Seetanyting (%) 85,5 87,2 -1,8 %-stig
Frambodnir seetiskilometrar ("000.000) 4.900,1 3.958,8 24%
INNANLANDS- OG GRANLANDSFLUG
Farpegafioldi ('000) 102,3 93,4 10%
Seetanyting (%) 72,1 77,8 -5,6 %-stig
Frambodnir saetiskilometrar ("000.000) 61,9 52,8 17%
LEIGUFLUG
Flotanyting (%) 100,0 100,0 0,0 %-stig
Seldir blokktimar 6.315 6.379 -1%
FRAKTFLUTNINGAR
Seldir tonn kilometrar ("000) 26.579 24.866 %
HOTEL
Frambodnar gistinaetur 113.439 103.918 9%
Seldar gistinaetur 102.624 91.676 12%
Herbergjanyting (%) 90,5 88,2 2,2 %-stig

Frambod i millilandaflugi jokst um 24% & pridja arsfjordungi. Aukning frambods a flugleidum til N-
Ameriku var 27% en um 20% til Evropu. Farpegar i milllandaflugi voru 1.360 pusund a pridja
arsfjéroungi og fjélgadi um 19% samanborid vid pridja arsfjéroung a sidasta ari. Farpegaaukning var
hlutfallslega mest & ferdamannamarkadinum til islands par sem hin nam 25%. Aukningin & markadnum
yfir N-Atlantshafid, sem var staersti markadur félagsins a fjéroungnum med 56% af heildarfarpegafjolda,
var 19%. Fjoldi farpega & heimamarkadnum fra islandi drést saman um 1% & milli ara. Saetanyting nam
85,5% samanborid vio 87,2% a sidasta ari. Petta er neest haesta seetanyting félagsins a pridja fjéroungi.

Farpegar i innanlands- og Greenlandsflugi voru 102 pusund & fjéroungnum og fjélgadi um 10% midad
vio sidasta ar. Frambod var 17% meira en & sama timabili i fyrra. Seetanyting a fjoréungnum nam 72,1%
samanborid vid 77,8% i fyrra. Seldum blokktimum i leiguflugi & fijoroungnum feekkadi um 1% & milli ara
og flotanyting var 100% & fijoroungnum. Flutt frakt jokst um 7% fra fyrra &ri. Fjoldi seldra gistinétta jokst
um 12% a milli &ra og nam herbergjanytingin 90,5% samanborid vid 88,2% & sama timabili & sidasta
ari.

PROUN GJALDMIPLA OG AHRIF A REKSTUR

Uppgjorsmynt Icelandair Group er USD, en par sem félagid starfar og selur pjonustu vida um heim hefur
préun annarra gjaldmidla gagnvart USD ahrif & afkomu félagsins. | yfirlitinu hér ad nedan ma sja
myntskiptingu tekna og gjalda.
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Tekjur 3. arsfj. 3. arsfj. 12M Gjsld 3. arsfj. 3. arsf]. 12M

2016 2015 2015 2016 2015 2015
usb 45% 43% 43% usb 46% 55% 52%
ISK 15% 16% 23% ISK 32% 24% 30%
EUR 24% 23% 17% EUR 16% 16% 13%
GBP 5% 5% 6% GBP 2% 2% 2%
CAD 5% 5% 4% CAD 1% 1% 1%
Annad* 6% 7% 7% Annad* 2% 2% 2%
Samtals 100% 100% 100% Samtals 100% 100% 100%
* Annad eru ad mestu Nordurlanda-myntir

USD veiktist gagnvart ISK en styrktist gagnvart 6drum helstu vidskiptamyntum félagsins & pridja
fijordungi 2016 samanborid vid 2015. bannig er ISK a pridja arsfjérdungi ni 11% sterkari gagnvart USD
en EUR 10% veikari. Tekjur & pridja arsfjoroungi 2016 eru 13% haerri en & sama tima aridé 2015 en a
fostu gengi er haekkunin um 17%.

Medalgengi Breyting fra Lokagengi Breyting fra

Mynt 3. 4rsfj. ‘16 3. arsfj. '15 30.09 '16 30.09 "15
ISK 0,008 11% 0,009 12%
EUR 1,116 -10% 1,124 -10%
GBP 1,314 -24% 1,302 -23%
CAD 0,767 -10% 0,763 -9%
DKK 0,150 -9% 0,151 -10%
NOK 0,120 11% 0,125 5%
SEK 0,117 -10% 0,117 -13%

REKSTUR bPRIDJA ARSFJORDUNGS

pasundir USD 3. arsfj. 16 3. arsfj. '15 breyting % breyting
EBITDAR 170.355 164.672 5.683 3%
EBITDA 161.750 155.620 6.130 4%
EBIT 132.128 131.751 377 0%
EBT 130.825 130.754 71 0%
Hagnadur timabilsins 102.765 103.143 -378 0%
EBITDAR % 35,1% 38,3% -3,3 %-stig -
EBITDA % 33,3% 36,2% -2,9 %-stig -

Rekstur pridja arsfjordungs gekk mjog vel. Frambod i millilandastarfseminni jékst um teeplega fjéroung
a milli ara og fjoldi farpega jokst um 19%. Saetanyting var g6d en medalfargjold laeekkudou a milli ara a
Ollum morkudum sem er i samraemi vid almenna préun hja flugfélogum. Eldsneytisverd laekkadi a milli
ara og uppgjorsverd eldsneytis, ad teknu tilliti til eldsneytisvarna, var 27% laegra a fjéoroungnum en a
sama timabili arid &4dur. Ramlega 650 pusund ferdamenn heimséttu island & fjoréungnum, sem er
teeplega tvofaldur fjoldi ibda landsins og er pad 32% aukning fré fyrra ari. Nyting & hételum félaganna
var géd, 90,5%, og hefur aldrei &dur verid haerri & einum arsfjoréungi. Tekjur af ferdatengdri pjonustu
jukust um 16% & milli ara og 10% aukning farpega i innanlands- og Greenlandsflugi var ad miklu leyti
drifin &fram af erlendum ferdamdnnum. Fraktstarfsemin gekk vel og jokst flutt frakt um 7%. Seldir
blokktimar i leiguflugi voru svipadir a milli ara.

EBITDA nam 161,8 milljonum USD & pridja arsfjoroungi og haekkadi um 6,1 milljon USD & milli ara.
EBITDA-hlutfall var 33,3% & fjordungnum samanborid vid 36,2% & sama timabili 2015. | uppgjori
félagsins hefur flokkun & afkomu gengisvarna vegna rekstrarlida verid breytt. Adur var hagnadur eda
tap vegna innleystra gjaldmidlasamninga feert & medal fjarmagnslida en nu feerist atkoma samninganna
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a pa rekstrarlidi sem verid er ad verja. Afkoma gjaldmidlasamninga vegna annarra lida en rekstrarlida
mun afram vera feerd medal fjarmagnslida. Samanburdarfjarheedum hefur verid breytt til samreemis.

Taflan hér ad nedan synir ahrif breytinganna til haekkunar & EBITDA eftir fjordungum og til leekkunar a
flarmagnslioum:

basundir USD 2016 2015 breyting
| 1. arsfjordungur 658 260 398
| 2. arsfioraungur 1.483 -153 1.636
3. arsfjéréungur 4.472 4.745 -273
4. arsfjordungur 2.832
I Samtals januar - september 6.613 4.852 1.761
TEKJUR

= Heildartekjur voru 13% heerri en & pridja arsfjéroungi 2015.
= Aukning tekna & fostu gengi var 17% & milli ara.
= Farpegatekjur jukust um 11% fra sidasta ari.

bPusundir USD 3. arsfj. 16 3. arsfj. '15 breyting % breyting % af tekjum
Flutningatekjur: 373.192 332.932 40.260 12% 77%

Farpegaflug 358.593 321.845 36.748 11% 74%

Voru- og postflutningar 14.599 11.087 3.512 32% 3%
Flugvéla- og ahafnaleiga 19.149 19.798 -649 -3% 4%
Adrar rekstrartekjur 93.569 76.716 16.853 22% 19%
Samtals 485.910 429.446 56.464 13% 100%

Heildartekjur jukust um 13%. Flutningatekjur jukust um 40,3 milljénir USD eda um 12% & milli ara.
Farpegatekjur jukust um 11% og var aukningin mest & ferdamannamarkadnum til islands og & N-
Atlantshafsmarkadnum. Farpegatekjur & heimamarkadnum fra islandi stédu i stad. Tekjur af véru- og
postflutningum jukust um 3,5 milljénir USD. Fra 1. jani er hluti af afgreidslu- og pjénustutekjum af
flugfrakt skilgreint sem frakttekjur og skyrir pad haekkunina ad mestu. A moti leekka afgreidslu- og
pjonustutekjur af flugfrakt undir 66rum rekstrartekjum eins og sést i yfirlitinu hér ad nedan. Tekjur af
flugvéla- og ahafnaleigu namu 19,1 milljén USD og leekkudu litillega eda um 0,6 milljénir USD. Adrar
rekstrartekjur namu 93,6 milljonum USD og jukust um 16,9 milljonir USD eda um 22% midad vid pridja
arsfjoroung 2015.

pasundir USD 3. arsfj. 16 3. arsfj. '15 breyting % breyting
Vorusala a hotelum, flugvollum og flugvélum 32.655 22.095 10.560 48%
Tekjur af ferdapjonustu 47.149 40.677 6.472 16%
Afgreidslu- og pjonustutekjur af flugfrakt 4.882 7.570 -2.688 -36%
Seld vidhaldspjonusta 946 1.684 -738 -44%
Soluhagnadur fastafjarmuna 431 667 -236 -35%
Adrar rekstrartekjur 7.506 4.023 3.483 87%
Samtals 93.569 76.716 16.853 22%
KOSTNADUR

= Heildarkostnadur nam 324,2 milljonum USD.
= Kostnadur eykst vegna aukins umfangs og almennra launahaekkana.
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I pasundir USD 3. arsfj. 16 3. arsfj. '15 breyting % breyting % af kostn.
Laun og annar starfsmannakostnadur 94.736 73.250 21.486 29% 29%
Flugtengdur kostnadur 135.465 124.644 10.821 9% 42%

I Annar rekstrarkostnadur 93.959 75.932 18.027 24% 29%

I Samtals 324.160 273.826 50.334 18% 100%

Laun, launatengd gjold og annar starfsmannakostnadur namu 94,7 milljonum USD samanborid vid 73,3
milljénir USD & pridja fjordungi sidasta ars. Skyrist heekkunin af auknu umfangi rekstrarins,
samningsbundnum launahaekkunum og styrkingu krénunnar & méti USD a samanburdartimabilinu, en
steerstur hluti launakostnadar félagsins er i ISK. Hagnadur af gengisvornum kemur til leekkunar a
launakostnadi pridja arsfjéroungi 2016 um 4,4 milljénir USD og pridja arsfjordungi 2015 um 1,4 milljonir
USD.

Flugtengdur kostnadur nam alls 135,5 milljonum USD a fjérdungnum og jokst um 9% eda 10,8 milljénir
USD.

bPusundir USD 3. arsfj. 16 3. arsfj. '15 breyting % breyting % af kostn.
Eldsneytiskostnadur 73.056 73.475 -419 -1% 54%
Flugvélaleiga 4.375 5.932 -1.557 -26% 3%
Afgreidslu-, lendingar- og yfirflugsgjold 38.884 31.679 7.205 23% 29%
Vidhaldskostnadur flugvéla 19.150 13.558 5.592 41% 14%
I Samtals 135.465 124.644 10.821 9% 100%

Eldsneytiskostnadur nam samtals 73,1 milljion USD og leekkadi um 0,4 milljonir USD eda 1% fr4 sama
tima i fyrra. Heimsmarkadsverd a eldsneyti var 13% laegra a pridja arsfjéroungi 2016 samanborid vid
sama timabil 2015. Uppgjorsverd félagsins, ad teknu tilliti til varna & fjordungnum, var ad medaltali 503
USD/tonn og var 27% leegra en pad var a pridja fjoréungi 2015. Yfirlit yfir stdou eldsneytisvarna félagsins
i lok september er dregiod fram i kaflanum ,Horfur i rekstri Icelandair Group hf.“ hér a eftir. Flugvélaleiga
nam 4,4 milljnum USD og leekkadi i samanburdi vid annan arsfjoréung 2015 vegna feerri leiguvéla. Af-
greioslu-, lendingar- og yfirflugsgjold haekkudou um 7,2 milljonir USD & milli ara eda um 23% vegna
haekkunar afgreidslugjalda og aukins umfangs. Vidhaldskostnadur nam 19,2 milljonum USD og jokst um
41% & milli ara. Astaeda haekkunarinnar er ad & pridja arsfjordungi 2015 var tveimur leiguvélum skilad
til leigusala og kostudu skilaskodanir minna en gert hafdi verid rad fyrir og pvi var kostnadur bakfeerdur.

Annar rekstrarkostnadur nam 94,0 milljonum USD og jokst um 18,0 milljonir USD & milli ara. | téflunni
hér & eftir ma sjé nidurbrot & helstu lidum og préoun milli ara.

pasundir USD 3. arsfj. 16 3. arsfj. '15 breyting % breyting
Rekstrarkostn. fasteigna og innréttinga 7.477 6.063 1.414 23%
Samskiptakostnadur 5.983 4.323 1.660 38%
Auglysingakostnadur 6.837 5.913 924 16%
Bokunargj., kreditkortapékn. og umbodslaun 13.640 14.234 -594 -4%
Kostnadarverd seldra vara 8.103 6.642 1.461 22%
bjonusta vid farpega og hételgesti 10.175 6.723 3.452 51%
Adkeypt pjonusta i ferdapjonustu 33.121 24.782 8.339 34%
Breyting & nidurfaerslu krafna 523 713 -190 -27%
Annar rekstrarkostnadur 8.100 6.539 1.561 24%
Samtals 93.959 75.932 18.027 24%
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= Gengisahrif voru neikveed a timabilinu

pasundir USD 3. arsfj. 16 3. arsfj. '15 breyting % breyting
Fjarmagnstekjur 510 597 -87 -15%
Fjarmagnsgjold -1.093 -1.672 579 -35%
Gengisahrif -1.083 -303 -780 257%
Samtals -1.666 -1.378 -288 21%

Fjarmagnsgjold & pridja arsfjoréungi namu 1,1

milljon USD samanborid vid 1,7 milljonir USD & pridja

fijordungi sidasta ars. Gengisahrif vegna stdou peningalegra eigna og skulda i lok fjordungsins voru
neikvaed ad fjarhaed 1,1 milljion USD samanborid vid -0,3 milljonir USD & sama timabili arié 2015.

Félagio ver sjodstreymisaheettu vegna misveegis gjaldmidla allt ad 12 manudi fram i timann. Misvaegid
er ad langmestu leyti til komid vegna tekna og gjalda. A pridja arsfjéréungi var hagnadur vegna innleystra
samninga sem komu til haekkunar & EBITDA 4,5 milljonir USD samanborid vid 4,7 milljonir USD arinu a

undan.

EFNAHAGUR OG FJARHAGSLEG STAPA

= Heildareignir namu 1,2 milljoroum USD i lok pridja arsfjoroungs 2016.

= Eiginfjarhlutfall var 49%.

= Vaxtaberandi skuldir nAmu 60,4 milljonum USD.

bPusundir USD 30.09.2016 31.12.2015 Breyting
Heildareignir 1.184.019 971.979 212.040
Rekstrarfjarmunir 545.227 419.071 126.156
Handbeert fé og markadsverdbréf 194.570 214.119 -19.549
Eigio fé 582.885 456.531 126.354
Vaxtaberandi skuldir 60.373 65.530 -5.157
Nett6 vaxtaberandi skuldir -134.197 -148.589 14.392
Eiginfjarhlutfall 49% 47% 2 %-stig
Veltufjarhlutfall 0,81 0,80 1%

Varanlegir rekstrarfjarmunir nAmu 545,2 milljonum USD og jukust um 126,2 milljonir USD fr& arsbyrjun.
Nanari umfjollun um fjarfestingar i varanlegum rekstrarffarmunum er undir kaflanum um sjoédstreymi og
fiarfestingar. I lok fjordungsins voru 48 flugvélar i flugflotanum, par af voru 40 i eigu félagsins. Fokker F-
50 vélar félagsins eru i séluferli. | toflunni hér & eftir er yfirlit yfir flota félagsins i lok pridja arsfjordungs.

Flugvélagerd lcelandair  Cargo Loftleidir [Gee SI8090 DUVOC Tl vl aiizis
Boeing 757 200 24 2 3 29 26 26 3 3
Boeing 757 300 1 1 1 1 0
Boeing 767 300 4 2 6 4 4 2 2
Boeing 737 700 1 1 1 1 0
Boeing 737 800 2 2 2 2 0
Bombardier 5 5 5 5

Q200

Bombardier

Q400 & v
Fokker F-50 4 4 4 4 0
Total 29 2 8 9 48 43 40 8 5
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Eigi®d fé nam 582,9 milljonum USD i lok pridja arsfjordungs og eiginfjarhlutfallid var 49%. | arslok 2015

var eiginfjarhlutfallid 47%.

Pusundir USD 30.09.2016
Eigio fé 1.1. 2016 456.531
Afkoma timabilsins 153.322
Ardgreidsla (0.54 US cent & hlut) -26.968
Eigio fé 30.09. 2016 582.885

Vaxtaberandi skuldir namu 60,4 milljonum USD, samanborid vid 65,5 milljonir USD i arsbyrjun.
Afborganir langtimaskulda a pridja arsfjoroungi namu 2,3 milljonum USD. Handbeert fé og
markadsverdbréf namu samtals 194,6 milljonum USD i lok pridja arsfjéroungs 2016 samanborid vid
214,1 milljén USD i byrjun ars. Handbaert fé og markadsverdbréf umfram vaxtaberandi skuldir voru pvi

134,2 milljonir USD i lok fjéréungsins.

vaxtaberandi skuldir

busundir USD 30.09.2016  31.12.2015 breyting
Vaxtaberandi langtimaskuldir 49.571 55.387 -5.816
Vaxtaberandi skammtimaskuldir 10.802 10.143 659
Markadsverdbréf 3.173 19.533 -16.360
Handbeert fé 191.397 194.586 -3.189
Handbeert fé og markadsverdbréf umfram 134.197 -148.589 14.392

| oktéber 2016 gaf Icelandair Group Ut 6vedtryggd skuldabréf ad fjarhaed 150 milljonir USD. Skuldabréfin
eru til fimm ara og bera 3,5% vexti, ofan a priggja manada LIBOR-vexti, an vaxtagolfs. Fjarmagnio
verdur nytt til fyrirfframgreidsina inn a nyjar flugvélar og i fjiarmégnun annarrar starfsemi lcelandair Group.

SJODSTREYMI

= Handbeert fé til rekstrar nam 20,0 milljonum USD.
= Handbeert fé i lok september var 191,4 milljénir USD.

basundir USD 3. arsfj. 16 3. arsfj. '15 breyting
Veltufé fra rekstri 161.169 157.406 3.763
Handbeert fé til/fra rekstri -19.933 4.085 -24.018
Fjarfestingahreyfingar -63.695 -60.265 -3.430
Fjarmdgnunarhreyfingar -2.289 -2.868 579
Handbeert fé, breyting -85.917 -59.048 -26.869
Handbeert fé i lok timabils 191.397 256.553 -65.156

Handbeert fé til rekstrar a pridja arsfjoréungi nam 20,0 milljonum USD samanborid vid handbeert fé fra
rekstri ad fjarhaed 4,1 milljén USD & pridja arsfjéroungi 2015. Handbeert fé & fjdroungnum laekkadi um
86,0 milljonir USD sem skyrist ad mestu af fjarfestingahreyfingum.

FJARFESTINGAR

Fjarfestingar i varanlegum rekstrarfjarmunum namu 45,5 milljdnum USD, par af var steersti hlutinn vegna
hreyflayfirhala. Fjarfestingar i langtimakostnadi og 6efnislegum eignum namu alls 1,2 milljonum USD.
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pasundir USD 3. arsfj. '16
Varanlegir rekstrarfjarmunir
Flugvélar og fylgihlutir 10.853
Hreyflayfirhél eigin vélar 24.391
Adrar fijarfestingar 10.209
Varanlegir rekstrarfjarmunir alls 45.453
Langtimakostnadur
Hreyflayfirhol & leiguvélum 819
Oefnislegar eignir 359
Fjarfestingar samtals 46.631

HORFUR | REKSTRI ICELANDAIR GROUP HF.

= Ytri peettir i rekstrarumhverfi flugfélaga setja prysting & afkomu i greininni.
= Tveimur Boeing 767 breidpotum beett vid flugflotann 2017.
= Gert rdd fyrir ad aukning i fjolda ferdamanna til Islands haldi &fram.

Toluverdar breytingar hafa att sér stad & undanférnum manudum & ytri pattum i rekstrarumhverfi
flugfélaga. betta hefur leitt til lsekkunar & medalfargjoldum flugfélaga og er gert rdd aframhaldandi
prystingi & medalverd naestu manudi. Bokunarstada i millilandaflugstarfsemi Icelandair Group & fjérda
arsfjoroungi er hins vegar goad.

Félagid kynnti nylega flugaaetlun i millilandaflugi fyrir arid 2017. Aeetlad er ad frambodnum
seetiskilometrum fjolgi um 14%, en flugferdum um 12%. Munurinn skyrist annars vegar af auknu veegi
flugs & lengri flugleidum til Nordur-Ameriku og hins vegar fidlgunar steerri flugvéla. Azetlad er ad farpegar
verdi um 4,2 milljénir a arinu 2017 og muni fjdlga um 450 pasund fra yfirstandandi ari. Flogid verdur til
44 afangastada, 18 i N-Ameriku og 26 i Evropu. Flug verdur hafid til tveggja nyrra afangastada og
feroum fj6lgad til fijlmargra borga i Norour-Ameriku og Evrépu. Nyir afangastadir verda Philadelphia i
Pennsylvaniufylki & austurstrond Bandarikjanna og Tampa & vesturstrond Flérida. Alls verda 30
flugvélar nyttar til farpegaflugsins naesta sumar, fjérar 262 sseta Boeing 767-300 breidpotur og 26 Boeing
757 potur. Pessi voxtur mun hafa i fér med sér aframhaldandi eflingu ferdapjonustunnar & islandi og par
med styrkja adra starfsemi innan Icelandair Group.

Fraktstarfsemi félagsins gengur vel. Meginahersla er a flutninga i lestarymi farpegavéla. Tilkoma tveggja
Boeing 767-300 breidpotna i flota félagsins & arinu hefur aukid frambodid lestarplass og opnad ny
taekifaeri. Til vidbotar sinna tveer fraktvélar dsetlunarflugi med frakt. A naesta ari munu tvaer Boeing 767-
300 breidpotur baetast vid og auka frambodid enn frekar. Utlit er fyrir aukna eftirspurn baedi i Gt- og
innflutningi & neesta ari.

Leiguflugsstarfsemi félagsins gengur einnig vel. | lok pridja arsfjordungs voru atta flugvélar i Gtleigu. Flug
var hafid fyrir nyjan vioskiptavin i Russlandi i lok september.

Horfur i innanlandsflugstarfsemi félagsins hafa styrkst. Mikil fjdlgun ferdamanna til islands hefur skilad
sér i auknum fjdlda erlendra ferdamanna i innanlandsflugi og er asetlad ad st préun muni halda afram.
Fra og med febriar 2017 mun Flugfélag islands hefja beint innanlandsflug milli Keflavikur og Akureyrar
sem tengir vid millilandaflug i Keflavik. Flogid verdur allan arsins hring, sem mun styrkja ferdapjonustu
a Nordurlandi auk pess hagreedis sem petta hefur i for med sér fyrir ibla & Nordurlandi. Fellur petta ad
stefnu Icelandair Group um ad styrkja innvidi islenskrar ferdapjonustu um allt land.

Mikil uppbygging hefur verid i hotelstarfsemi Icelandair Group undanfarin ar. I byrjun jali var Canopy
Reykjavik, 112 herbergja hotel, opnad i midborg Reykjavikur i samstarfi vid Hilton-kedjuna og hefur
hételid fengid mjog goédar viotdkur. Til vidbotar hefur verid samid vid Hilton-kedjuna um rekstur tveggja
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hageeda hétela i hjarta Reykjavikur undir vérumerkinu Curio Collection. Annad verdur med 50 herbergi
og er azetlud opnun pess ario 2017. Hitt verdur med um 160 herbergi og er stefnt ad opnun pess arid
2018.

Fjoldi ferdamanna til islands hefur aukist mikid undanfarin ar og er gert rad fyrir ad st préun muni halda
afram. Mikil soknarfeeri eru pvi enn til stadar fyrir Icelandair Group i ferdatengdri pjénustu & islandi og
er afram unnid samkveemt stefnu félagsins ad heekka hlutfall ferdamanna utan hdannatima og styrkja
innvidi ferdapjonustunnar um land allt.

Stada eldsneytisvarna i lok september er dregin fram i t6flunni hér a eftir.

Aeetlud notkun Skipta- Hlutfall Medalverd
Timabil (tonn) samningar varid UsD
Okt 16 31.192 18.500 59% 514
N6v 16 24.833 12.500 50% 499
Des 16 23.632 13.500 57% 470
Jan 17 24.062 14.250 59% 423
Feb 17 22.312 12.250 55% 409
Mar 17 26.631 12.250 46% 444
Apr 17 27.927 15.250 55% 476
Mai 17 37.173 19.250 52% 489
Jun 17 45.828 24.250 53% 493
Jual 17 48.124 26.250 55% 483
Agu 17 47.962 26.000 54% 500
Sep 17 42.028 20.000 48% 490
12 manudir 401.703 214.250 53% 479*
Okt 17 32.600 4.000 12% 531
Nov 17 24.111 3.000 12% 512
Des 17 23.343 3.000 13% 523
Jan 18 23.944 0 0% 0
Feb 18 21.677 0 0% 0
Mar 18 24.211 0 0% 0
13-18 manuadir 149.886 10.000 7% 523*
* \VVegid medalverd

EBITDA-SPA 2016

EBITDA-spa ad fjarhaed 210-220 milljonir USD fyrir rekstrararid 2016 helst ébreytt. Gert er rad fyrir
aframhaldandi leekkun medalfargjalda. Islenska krénan hefur haldid afram ad styrkjast og gera
uppfeerdar forsendur nu rad fyrir ad gengi kronunnar verdi 6% sterkara en i sidustu afkomuspa. Ppad
hefur neikvaed ahrif & EBITDA par sem um pridjungur af kostnadi félagsins er i kronum.

Eins og fram hefur komid ver félagid sjodsstreymisaheettu af misveegi gjaldmidla allt ad 12 manudi fram
i timann. Fram ad pessu hefur hagnadur eda tap vegna innleystra gjaldmidlasamninga verio feeréur a
medal fjarmagnslida, hvort sem um er ad reeda samninga vegna rekstrarlida eda annarra lida. Til ad
gefa gleggri mynd af afkomu félagsins fyrir fjarmagnslidi verda slikir samningar hér eftir faerdir 4 pa
rekstrarlidi sem verid er ad verja. Hagnadur af innleystum samningum a fyrstu 9 manudum arsins nam
6,6 milljonum USD og er 4aetladur um 3,0 milljénir USD & fj6rda arsfjérdungi.

Afkomuspain gerir rad fyrir ad verd a potueldsneyti (an tillits til varna) verdi 443 USD/tonn i oktéber og
490 USD/tonn & timabilinu nGvember — desember, samanborid vid 460 USD/tonn i spanni fra pvi i jali.
Uppfeerdar forsendur gera rad fyrir 6breyttu gengi EUR gagnvart USD fra sidustu spa, ad medaltali 1,12
a timabilinu oktober — desember en gera rad fyrir ad gengisvisitala ISK verdi ad medaltali 172 4 sama
timabili samanborid vio 182 i sidustu spa.
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HLUTHAFAR

= Hlutabréfaverd Icelandair Group nam 23,35 krénum i lok pridja arsfjéroungs.
= Markadsvirdi i lok september i var 116,8 milljardar kréna.

Heesta dagslokaverd a hvern hlut a pridja arsfjéroungi var 32,90 krénur, leegsta dagslokaverd a hvern
hlut var 23,35 kronur og medaltals dagslokaverd a timabilinu var 28,19 krénur & hvern hlut. Vidskipti
med hlutabréf Icelandair Group namu alls 1.553 a fjéroungnum og heildarvelta nam 31,2 milljéroum
kréna. Medalupphaed hverra vidskipta var 20,1 milljonir kréna. Fjéldi hluthafa var 2.657 i lok hans og
fjélgadi um 270 fra upphafi ars. Fjoldi utgefinna hlutabréfa pann 30. september 2016 var 5.000.000.000
og fjoldi Utistandandi bréfa a sama tima var 4.974.540.000. i grafinu hér a eftir ma sja préun
hlutabréfaverdsins & arinu 2016 i ISK:
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KYNNINGARFUNDUR 28. OKTOBER 2016

Opinn kynningarfundur fyrir markadsadila og hluthafa verdur haldinn fostudaginn 28. oktober 2016 &
Hilton Reykjavik Nordica. Vinsamlegast athugid ad kynningarfundurinn verdur ekki haldinn a
Icelandair Hétel Natura eins og vant er. Bjorgoélfur J6hannsson, forstjori Icelandair Group og Bogi Nils
Bogason, framkveemdastjori fjarméala, munu kynna afkomuna og svara spurningum asamt 6drum
stjornendum félagsins. Kynningin hefst kl. 08:30 og verdur & VOX Club. Kynningarefni vegna fundarins
verdur heegt ad nalgast ad honum loknum a heimasidu Icelandair Group: www.icelandairgroup.is og i
fréttakerfi Nasdagq OMX Iceland hf.

Haegt verdur ad fylgjast med fundinum beint & vefslédinni:
http://www.icelandairgroup.is/investors/reports-and-presentations/webcast-next/

SAMPYKKT ARSHLUTAREIKNINGS

Samsteedureikningur Icelandair Group vegna uppgjors pridja arsfjéroungs 2016 var sampykktur a
stjornarfundi pann 27. oktéber 2016.

FJARHAGSDAGATAL

=  Uppgjor 4. arsfjéroungs — vika 06, 2017.
= Adalfundur —vika 11, 2017.
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FREKARI UPPLYSINGAR VEITA

Bjérgoélfur J6hannsson, forstjori Icelandair Group, simi: 896-1455.
Bogi Nils Bogason, framkveemdastjori fjarmala Icelandair Group, simi: 665-8801.
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