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GOD AFKOMA A OPRUM ARSFJORDUNGI. UTLIT FYRIR GODA AFKOMU A ARINU, bOTT YTRI
PZETTIR VALDI LAKKUN A AFKOMUSPA.

= EBITDA & 2. arsfjoroungi 52,4 milljonir USD samanborid vid 50,3 milljonir USD & sidasta ari.

= 18% fjolgun farpega i millilandaflugi og géo seetanyting.

= Heildartekjur jukust um 13%.

= Hagnadur eftir skatta var 26,2 milljonir USD og eykst um 17% & milli ara.

= Eiginfjarhlutfall var 39% i lok juni.

= Handbeert fé fra rekstri var 119,6 milljonir USD samanborid vid 86,7 milljonir USD arid adur.

= Erfidari rekstrarskilyroi flugfélaga a seinni hluta arsins. Hrydjuverk i Evropu og nidurstada
atkveedagreidslu um atgdéngu Bretlands Gr Evrépusambandinu hafa skapad Ovissu &
morkudum.

busundir USD 2 32:,5::; 2 azz,sff,’ Breyt. % Breyt. 6 T 6 Mo Breyt. %Breyt
Rekstrarreikningur

Heildartekjur 331.355 294.212 37.143 13% 543.192 480.287 62.905 13%
EBITDAR 60.954 59.140 1.814 3% 70.457 65.344 5113 8%
EBITDA 52.405 50.265 2.140 4% 53.502 47.997 5.505 1%
EBIT 29.207 28.393 814 3% 8.536 9114 -578 -6%
EBT 32.764 27.923 4.841 17% 11.480 9.619 1.861 19%
Hagnadur timabilsins 26.169 22.365 3.804 17% 9.173 7.813 1.360 17%
Efnahagsreikningur

Heildareignir - - - - 1.217.725 1.038.402 179.323 17%
Eigid fé = - - - 470.558 373.186 97.372 26%
Vaxtaberandi skuldir - - - - 61.481 78.499 -17.018 -22%
Handbeert fé og markadsverdbref - - - - 287.612 351.208 -63.596 -18%
Nett6 vaxtaberandi skuldir - - - - -226.131 -272.709 46.578 -17%
Sjodstreymi

Veltufé fra rekstri 57.310 49.611 7.699 16% 60.333 50.775 9.558 19%
Handbeert fé fra rekstri 119.636 86.724 32.912 38% 268.428 204.411 64.017 31%
Fjarfestingahreyfingar -58.277 -34.559 -23.718 69% -158.078 -72.170 -85.908 119%
Fjarmdgnunarhreyfingar -28.500 -20.716 -7.784 38% -31.795 -836 -30.959

Handbezert f¢ i lok timabils 274416  314.903 -40.487 -13% 274416  314.903 -40.487 -13%
Lykiltolur

Afkoma USD cent 4 hlut 0,52 0,45 0,07 16% 0,18 0,16 0,02 13%
Innra virdi hlutafjar = - - - 11,60 9,20 2,40 26%
Eiginfjarhlutfall - - - - 0,39 36% 3,0 %-stig 8%
Veltufjarhlutfall - - - - 0,72 0,90 -0,18 -20%
Fjarfestingar, pusundir USD 100.325 36.726 63.599 173% 157.043 63.073 93.970 149%
Flutningatekjur % af heildartekjum 74,5% 76,3% -1,7 %-stig - 71,6% 73,4% -1,8 %-stig -2%
EBITDAR hlutfall 18,4% 20,1% -1,7 %-stig - 13,0% 13,6% -0,6 %-stig -5%
EBITDA hlutfall 15,8% 17,1% -1,3 %-stig - 9,8% 10,0% -0,2 %-stig -2%
Hlutabréf islenskar kronur

Heesta verd & timabili 38,90 24,95 13,95 56% 38,90 24,95 13,95 56%
Leegsta verd a timabili 29,85 21,00 8,85 42% 29,85 20,95 8,90 429
Lokaverd timabils - - - - 31,25 24,95 6,30 25%
Markadsvirdi i lok timabils (milljonir) - - - - 156.250 124.750 31.500 25%
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BJORGOLFUR JOHANNSSON, FORSTIORI

~Rekstur félagsins gekk vel a timabilinu vid krefjandi adsteedur og hefur afkoman aldrei verid betri &
60rum arsfjoroungi. Umsvif fyrirtaekisins hafa aukist mikid og flutti félagid til deemis teeplega 150 pasund
fleiri farpega i millilandaflugi & 68rum arsfjordungi en arid adur. Ferdamoénnum til islands fiélgar enn og
ferdapjonustan skipar sifellt steerri sess i islensku efnahagslifi. Pad er afar mikilvaegt ad uppbygging
innvida haldist i hendur vid fjdlgun ferdamanna og ad fjarfestingar séu i takt vid paer tekjur sem greinin
skapar fyrir pjodarbuid.

Vid feerum nu nidur afkomuspa okkar fyrir arid, vegna peirrar évissu sem er a mérkudum. Hrydjuverk i
Evrépu og nidurstada atkveedagreioslu um Utgdngu Bretlands Ur Evrépusambandinu hafa valdio leekkun
medalfargjalda og skapad dvissu sem gerir rekstrarskilyrdi flugfélaga erfidari. Fjarhagsstada félagsins
er sterk og sveigjanleiki félagsins er mikill pratt fyrir mikinn voxt & undanférnum arum. Félagio er pvi vel
i stakk buid til pess ad bregdast vid peim askorunum sem timabundin 6kyrrd a mérkudum veldur og
jafnframt til pess ad gripa pau teekifaeri sem munu skapast til lengri tima.

NU er haannatimi i ferdapjonustu og mikilveegir manudir i rekstrinum. Fyrirteekid hefur vaxio mikid a
undanférnum &rum og starfsfolk og samstarfsadilar hafa ar eftir ar unnid frabeert starf vid pjonustu vid
vidskiptavini okkar. Békunarstadan i millilandaflugi naestu manudi er géd og préatt fyrir laekkun
medalverda eru gédar horfur i rekstri félagsins Ut ario og til langs tima litid."



27. juli 2016 | Uppgjorstilkynning fra Icelandair Group | A
CELAND&!}IJ\;

FLUTNINGATOLUR

= Farpegar i millilandaflugi voru 972 pasund og fjélgadi um 18%.
=  Seaetanyting i millilandaflugi var 80,8%.
= Herbergjanyting a hételum félagsins jékst a milli ara og nam 80,1%.

2, arsfj. 16 2, arsfj. 15 breyting
MILLILANDAFLUG
Farbegafjsldi (1000) 971,8 822,9 18%
Seetanyting (%) 80,8 82,3 -1,5 %-stig
Frambodnir szetiskildmetrar ('000.000) 3.679,0 3.009,2 22%
INNANLANDS- OG GRANLANDSFLUG
Farpegafjéldi ('000) 77,6 74,9 4%
Seetanyting (%) 70,3 721 -1,8 %-stig
Frambodnir szetiskilometrar ('000.000) 38,9 36,4 7%
LEIGUFLUG
Flotanyting (%) 100,0 100,0 0,0 %-stig
Seldir blokktimar 5.547 5.838 -5%
FRAKTFLUTNINGAR
Seldir tonn kilémetrar ('000) 26.856 24.618 9%
HOTEL
Frambodnar gistinaetur 84.847 83.587 2%
Seldar gistinaetur 67.994 64.373 6%
Herbergjanyting (%) 80,1 77,0 3,1 %-stig

Frambod i millilandaflugi jokst um 22% & 6drum arsfjoroungi. Aukning frambods & flugleidum til N-
Ameriku var 26% en um 18% til Evropu. Farpegar i millilandaflugi voru um 972 pusund & 6drum
arsfjéroungi og fjdlgadi um 18% samanborid vid annan arsfjéroung & sidasta ari. Fjoldi farpega jokst &
ollum morkudum. Farpegaaukning var hlutfallslega mest & ferdamannamarkadinum til islands par sem
han nam 21%. Aukningin & markadinum yfir N-Atlantshafi® sem var steersti markadur félagsins a
fjoroungnum med 53% af heildarfarpegafijélda var 20%. Saetanyting nam 80,8% samanborid vid 82,3%
a sidasta ari sem er heesta seetanyting félagsins a 6drum fjérdungi.

Farpegar i innanlands- og Greenlandsflugi voru 78 plsund a fjoroungnum og fjolgadi um 4% midad vid
sidasta ar. Frambod var 7% meira en & sama timabili i fyrra. Seetanyting a fjoroungnum nam 70,3% og
leekkadi um 1,8 prosentustig & milli ara. Seldum blokktimum i leiguflugi a fjoréungnum faekkadi um 5%
a milli &ra sem skyrist af vidhaldi véla. Flutt frakt jokst um 9% fra fyrra ari. Fjoldi seldra gistinétta jokst
um 6% a milli &ra og nam herbergjanytingin 80,1% midad vid 77,0% & sama timabili & sidasta ari.

PROUN GJALDMIDLA OG AHRIF A REKSTUR

Uppgjorsmynt Icelandair Group er USD, en par sem félagid starfar og selur pjonustu vida um heim hefur
préun annarra gjaldmidla gagnvart USD ahrif & afkomu félagsins. | yfirlitinu hér ad nedan ma sja
myntskiptingu tekna og gjalda.



27. juli 2016 | Uppgjorstilkynning fra Icelandair Group | A
CELAND&!}IU'\;

R Nt A R Mt
usSb 48% 45% 43% usb 48% 51% 52%
ISK 20% 22% 23% ISK 34% 31% 30%
EUR 17% 16% 17% EUR 13% 13% 13%
GBP 4% 5% 6% GBP 3% 2% 2%
CAD 5% 5% 4% CAD 1% 1% 1%
Annad* 6% 7% 7% Annad* 1% 2% 2%
Samtals 100% 100% 100% Samtals 100% 100% 100%
* Annad eru ad mestu Skandinaviu-myntir

7

USD veiktist gagnvart ISK en styrktist gagnvart 68rum helstu vidskiptamyntum félagsins & 6drum
fjéroungi 2016 samanborid vid 2015. bannig er ISK a 6drum arsfjoréungi nd 8% sterkari gagnvart USD
en EUR 5% veikari. Tekjur & 68rum arsfjérdungi 2016 eru 13% heerri en & sama tima arid 2015 og er
haekkunin a féstu gengi si sama.

Mynt Meé’alg_er’lgi Bre¥ting fra Lokagel"ngi Breyting ’fré

2, arsfj. 16 2, arsfj.'15 30.06 '16 30.06 15
ISK 0,008 8% 0,008 7%
EUR 1,129 -5% 1,106 -7%
GBP 1,435 -13% 1,325 -21%
CAD 0,776 -12% 0,769 -10%
DKK 0,152 -5% 0,148 -7%
NOK 0,121 -13% 0,119 -12%
SEK 0,122 -5% 0,117 -8%

REKSTUR ANNARS ARSFIJORDUNGS

Puasundir USD 2, arsfj. 16 2. arsfj.'15 breyting % breyting
EBITDAR 60.954 59.140 1.814 3%
EBITDA 52.405 50.265 2.140 4%
EBIT 29.207 28.393 814 3%
EBT 32.764 27.923 4.841 17%
Hagnadur timabilsins 26.169 22.365 3.804 17%
EBITDAR % 18,4% 20,1% -1,7 %-stig

EBITDA % 15,8% 17,1% -1,3 %-stig

Rekstur annars arsfjordungs gekk ad mestu vel. Vinnudeila flugumferdarstjora og Isavia hafdi pé
truflandi ahrif & millilanda- og innanlandsflug i fjoréungnum. Talsvert var um seinkanir og eitthvad um
nidurfelld flug med tilheyrandi kostnadi. Asetladur kostnadur vegna pessa er um 2,5 milljonir USD.
Frambod i millilandastarfseminni jokst um 22% samanborid vid annan arsfjéroung a sidasta ari og
farpegum fjolgadi um 18%. Medalfargjold leekkudu a milli ara sem er i samraemi vid préun almennt hja
flugfélogum. Heimsmarkadsverd & eldsneyti & 6drum fjorédungi var nokkud haerra en a fyrsta fjoroungi
arsins, en var leegra i samanburdi vid sama timabil & sidasta ari. Umsvif jukust i annarri starfsemi
félagsins & milli &ra, pannig var 4% farpegaaukning i innanlands- og Graenlandsflugi, flutt frakt jokst um
9% og herbergjanyting a hételum var géd nam 80,1% og jokst & milli ara um 3.1 prosentustig. Seldum
blokktimum i leiguflugi feekkadi & milli ara sem skyrist af vidhaldsskodunum. EBITDA nam 52,4 milljénum
USD & 606rum arsfjérdungi og haekkadi um 2,1 milljon USD & milli &ra. EBITDA-hlutfall var 15,8% a
fijoroungnum samanborid vid 17,1% a sama timabili 2015.
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TEKJUR

= Heildartekjur voru 13% heerri en & 6drum arsfjéroungi 2015.
= Farpegatekjur jukust um 9% a milli ara.

Puasundir USD 2. arsfj. 16 2. arsfj.'15 breyting % breyting % af tekjum
Flutningatekjur: 246.987 224.415 22572 10% 75%
Farpegaflug 234.347 214.240 20.107 9% 71%
Véru- og péstflutningar 12.640 10.175 2.465 24% 4%
Flugvéla- og ahafnaleiga 20.713 18.266 2.447 13% 6%
Adrar rekstrartekjur 63.655 51.531 12.124 24% 19%
Samtals 331.355 294.212 37.143 13% 100%

Heildartekjur jukust um 13%. Flutningatekjur jukust um 22,6 milljénir USD eda um 10% a milli ara.
Farpegatekjur i milllandaflugi jukust & o©llum morkudum, en aukningin var mest a
ferdamannamarkadinum til islands, par sem farpegum félagsins fjdlgadi um 21%. Tekjur af flugvéla- og
ahafnaleigu jukust um 2,4 milljonir USD eda 13%. Adrar rekstrartekjur namu 63,7 milljonum USD og
jukust um 12,1 milljén USD eda um 24% midad vid annan arsfjérdung 2015. Skyrist pad ad mestu leyti

af auknu umfangi & milli ara.

Pasundir USD 2, arsfj. 16 2. arsfj.'15 breyting % breyting
Vérusala & hotelum, flugvsllum og flugvélum 20.999 17.432 3.567 20%
Tekjur af ferdapjonustu 28.668 22.230 6.438 29%
Afgreidslu- og pjénustutekjur af flugfrakt 7.058 7.114 -56 -1%
Seld vidhaldspjonusta 751 533 218 41%
Séluhagnadur fastafjarmuna 305 55 250

Adrar rekstrartekjur 5.874 4.167 1.707 41%
Samtals 63.655 51.531 12.124 24%

KOSTNADUR

= Heildarkostnadur nam 279,0 milljonum USD.
= Annar kostnadur eykst vegna aukins umfangs.

Pusundir USD 2, arsfj. 16 2. arsfj.'15 breyting % breyting % af kostn.
Laun og annar starfsmannakostnadur 91.963 71.359 20.604 29% 33%
Flugtengdur kostnadur 116.087 115.636 451 0% 42%
Annar rekstrarkostnadur 70.900 56.952 13.948 24% 25%
Samtals 278.950 243.947 35.003 14% 100%

Laun, launatengd gjold og starfsmannakostnadur namu 92,0 milljonum USD samanborid vid 71,4
milljénir USD a 66rum fjéroungi sidasta ars. Skyrist heekkunin af auknu umfangi rekstrarins,
samningsbundnum launahaekkunum og styrkingu krénunnar & méti USD & samanburdéartimabilinu, en
steerstur hluti launakostnadar félagsins er i ISK.

Vegna leegra eldsneytisverds a fjéroungnum, samanborid vid sama timabil i fyrra, jokst flugtengdur
kostnadur adeins litilega eda um 0,5 milljonir USD pratt fyrir mun meira umfang og nam alls 116,1
milljon USD.
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Puasundir USD 2. arsfj. 16 2. arsfj.'15 breyting % breyting % af kostn.
Eldsneytiskostnadur 61.065 67.105 -6.040 -9% 53%
Flugvélaleiga 5.543 6.398 -855 -13% 5%
Afgreidslu-, lendingar- og yfirflugsgjold 29.205 21.852 7.353 34% 25%
Vidhaldskostnadur flugvéla 20.274 20.281 -7 0% 17%
Samtals 116.087 115.636 451 0% 100%

Eldsneytiskostnadur nam samtals 61,1 milljon USD og leekkadi um 6,0 milljénir USD eda 9% fra sama
tima i fyrra. Heimsmarkadsverd a eldsneyti var 28% laegra a 6drum arsfjoréungi 2016 samanborid vid
sama timabil 2015. Uppgjorsverd félagsins ad teknu tilliti til varna a fjoroungnum var ad medaltali 532
USD/tonn, sem er 22% haerra en heimsmarkadsverdid. Yfirlit yfir stodu eldsneytisvarna félagsins i lok
juni er dregio fram i kaflanum ,Horfur i rekstri Icelandair Group hf.“ hér & eftir. Flugvélaleiga nam 5,5
milljnum USD og leekkadi i samanburdi vid annan arsfjoréung 2015 vegna feerri leiguvéla. Af-
greidslu-, lendingar- og yfirflugsgjoéld haekkudu um 7,4 milljonir USD & milli &ra eda um 34% vegna
haekkunar afgreidslugjalda og aukins umfangs. Vidhaldskostnadur nam 20,3 milljonum USD og var
svipadur a milli ara.

Annar rekstrarkostnadur nam 70,9 milljonum USD og jokst um 13,9 milljonir USD & milli ara. | toflunni
hér a eftir ma sja nidurbrot a helstu lioum og préun milli ara.

Puasundir USD 2, arsfj. 16 2. arsfj.'15 breyting % breyting
Rekstrarkostn. fasteigna og innréttinga 6.313 5.650 663 12%
Samskiptakostnadur 5.807 4.301 1.506 35%
Auglysingakostnadur 6.415 4.445 1.970 44%
Boékunargj., kreditkortapokn. og umbodslaun 13.364 11.615 1.749 15%
Kostnadarverd seldra vara 6.764 5.682 1.082 19%
bjénusta vid farpega og hotelgesti 6.590 6.060 530 9%
Adkeypt pjonusta i ferdapjonustu 18.233 13.488 4.745 35%
Breyting & nidurfeerslu krafna 224 384 -160 -42%
Annar rekstrarkostnadur 7.190 5.327 1.863 35%
Samtals 70.900 56.952 13.948 24%
FJARMAGNSLIDIR

= Gengiséhrif voru jakvaed a timabilinu

Pasundir USD 2. arsfj. 16 2. arsfj.'15 breyting % breyting
Fjarmagnstekjur 906 811 95 12%
Fjarmagnsgjold -1.092 -1.740 648 -37%
Gengisahrif 3.801 459 3.342

Samtals 3.615 -470 4.085 -

Fjarmagnsgjéld & 6drum arsfjéroungi namu 1,1 milljén USD samanborid vid 1,7 milljénir USD & 6drum
fijéroungi sidasta ars. Gengisahrif & fjioroungnum voru jakvaed ad fjarhaed 3,8 milljonum USD samanborid
vio 0,5 milljénir USD & sama timabili arid 2015. Hluti gengishagnadarins er vegna innlausnar
gjaldmidlasamninga, en félagid ver gjaldeyrisahaettu sina 12 manudi fram i timann. A 63rum arsfjordungi
var hagnadur vegna innleystra samninga 1,6 milljon USD.
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EFNAHAGUR OG FJARHAGSLEG STAPA

= Heildareignir namu 1,2 milljéréoum USD i lok annars arsfjéroungs 2016.
= Eiginfjarhlutfall var 39%.
= Vaxtaberandi skuldir namu 61,5 milljénum USD.

Pusundir USD 30.06.2016 31.12.2015 Breyting
Heildareignir 1.217.725 971.979 245.746
Rekstrarfjarmunir 521.497 419.071 102.426
Handbeert fé og markadsverdbréf 287.612 214.119 73.493
Eigid fé 470.558 456.531 14.027
Vaxtaberandi skuldir 61.481 65.530 -4.049
Handbeert fé umfram vaxtaberandi skuldir -226.131 -148.589 -77.542
Eiginfjarhlutfall 39% 47% -8 ppt
Veltufjarhlutfall 0,72 0,80 -10%

Varanlegir rekstrarfjarmunir namu 521,5 milljonum USD og jukust um 102,4 milljénir USD fra arsbyrjun.
Sja nanari umfjollun um fjarfestingar i varanlegum rekstrarfjarmunum undir kaflanum um sjédstreymi og
fiarfestingar. I lok fjordungsins voru 47 flugvélar i flugflotanum, par af voru 40 i eigu félagsins. Fokker F-
50 vélar félagsins eru i séluferli. [ toflunni hér & eftir er yfirlit yfir flota félagsins i lok annars arsfjordungs.

Flugvéla- Flugfél. Flugfloti Flugfloti Eigin Leigu- Breyt.fra
gerod Icelandair Cargo Loftleidir Islands 30.06.16 31.12.15 vélar vélar 31.12.15
B757 200 25 2 1 28 26 26 2 2
B757 300 1 1 1 1 0
B767 300 4 2 6 4 4 2 2
B737 700 1 1 1 1 0
B737 800 2 2 2 2 0
Bombardier Q200 2 2 2 2 0
Bombardier Q400 3 3 3 3 0
Fokker F-50 4 4 4 4 0
Samtals 30 2 6 9 47 43 40 7 4

Eigid fé nam 470,6 milljonum USD i lok annars arsfjordungs og eiginfjarhlutfallid var 39%. i arslok 2015
var eiginfjarhlutfallio 47%.

busundir USD

Eigid fé 1.1. 2016 456.531
Afkoma timabilsins 40.995
Ardgreidsla (0.54 US cent & hlut) -26.968
Eigio fé 30.06. 2016 470.558

Vaxtaberandi skuldir namu 61,5 milljonum USD, samanborid vid 65,5 milljonir USD i arsbyrjun.
Afborganir langtimaskulda & ©6drum arsfijoréungi namu 2,2 milljonum USD. Handbeert fé og
markadsverdbréf namu samtals 287,6 millionum USD i lok annars arsfjordungs 2016 samanborid vid
214,1 milljon USD i byrjun ars. Handbeert og markadsverdbréf umfram vaxtaberandi skuldir voru pvi
226,1 milljon USD i lok fjérdungsins.

I Pusundir USD 30.06.2016 31.12.2015 breyting
| Vaxtaberandi langtimaskuldir 51.008 55.387 -4.379
Vaxtaberandi skammtimaskuldir 10.473 10.143 330
| Markadsverdbréf 13.196 19.533 -6.337
Handbeert fé 274.416 194.586 79.830
I Handbeert fé umfram vaxtaberandi skuldir 226.131 148.589 77.542




27. juli 2016 | Uppgjorstilkynning fra Icelandair Group | A
CELAND&!}IJ\;

SIODSTREYMI

= Handbeert fé fra rekstri nam 119,6 milljénum USD.
= Handbeert fé i lok juni var 274,4 milljéonir USD.

Puasundir USD 2, arsfj. 16 2, arsfj."15 breyting
Veltufé fra rekstri 57.310 49.611 7.699
Handbeert fé fra rekstri 119.636 86.724 32.912
Fjarfestingahreyfingar -58.277 -34.559 -23.718
Fjarmégnunarhreyfingar -28.500 -20.716 -7.784
Handbeert fé, breyting 32.859 31.449 1.410
Handbezert fé i lok timabils 274.416 314.903 -40.487

Handbeert fé fra rekstri & 6drum arsfjéroungi nam 119,6 milljonum USD og var 32,9 milljonum USD
haerra en a 6drum arsfjéroungi 2015. Handbeert fé a fjéroungnum jokst um 32,9 milljonir USD.

FIJIARFESTINGAR

Fjarfestingar i varanlegum rekstrarfjarmunum namu 100,3 milljonum USD, par af var steersti hlutinn
vegna fjarfestinga i flugvélum og fylgihlutum, en tveer Boeing 767 flugvélar, sem nota & i leidakerfi
félagsins arid 2017 voru keyptar & timabilinu. Adrar fjarfestingar tengjast adallega hotelstarfsemi
félagsins. Fjarfestingar i langtimakostnadi og 6efnislegum eignum namu alls 8,2 milljonum USD.

Puasundir USD 2, arsfj.'16
Varanlegir rekstrarfjarmunir

Flugvélar og fylgihlutir 51.649
Hreyflayfirhdl eigin vélar 12.782
Adrar fjarfestingar 27.685
Varanlegir rekstrarfjarmunir alls 92.116
Langtimakostnadur

Hreyflayfirhdl & leiguvélum 8.016
Oefnislegar eignir 193
Fjarfestingar samtals 100.325

HORFUR i REKSTRI ICELANDAIR GROUP HF.

= Horfur a moérkudum alpjédaflugfélaga hafa versnad nokkud & sidustu vikum.
= Tveimur Boeing 767 breidpotum beett vid flugflotann 2017.
= Uppbygging hageedahotela & Islandi heldur afram.

Toluverdar breytingar hafa ordid & ytri pattum i rekstrarumhverfi flugfélaga i kjolfar endurtekinna
hrydjuverkaarasa i Evropu, nidurstédu atkveedagreidslu um utgéngu Bretlands Ur Evrépusambandinu
og almenns dvissuastands & moérkuoum. Medalfargjold flugfélaga hafa leekkad og & naestu manudum er
buist vid meira krefjandi rekstrarskilyrdum en flugfélég hafa buid vid i langan tima. BOkunarstada i
millilandastarfsemi Icelandair Group & seinni hluta &rsins er g6d og i takt vid aaetlanir, en vegna préunar
medalfargjalda & mérkudum er fyrirséd ad farpegatekjur verdi laegri en aaetlad var.

Fjarhagsstada félagsins er sterk og sveigjanleiki félagsins er mikill pratt fyrir mikinn voxt a undanférnum
arum. Félagid er pvi vel i stakk buid til pess ad bregdast vid peim askorunum sem 6kyrrd & moérkudum
félagsins getur valdid a neestunni og jafnframt til pess ad gripa pau teekifaeri sem munu skapast til lengri
tima.
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Flugaeetlun i millilandastarfsemi arid 2016 er radgerd 24% umfangsmeiri en flugasetlun arsins 2015.
Fjoldi farpega er aeetladur 3,7 milljénir samanborid vid 3,1 milljon a arinu 2015. Flogid er til 43
afangastada sem er aukning um fjora fra fyrra ari. Frambodsaukningin er pé ad mestu tilkomin vegna
aukningar i flugi til naverandi afangastada i N-Ameriku og Evrépu. 28 flugvélar eru nyttar i
aeetlunarfluginu, fjorum fleiri en arid 2015. Tveer Boeing 767-300 breidpotur beettust vid flota félagsins &
ddrum arsfjordungi og hafa reynst vel. Akvedid hefur verid ad baeta tveimur slikum vélum til vidboétar vid
flotann arid 2017 og hefur nu pegar verid gengid fra samningum um kaup & peim. 767-300 vélarnar taka
262 farpega i seeti, en Boeing 757-200 vélar félagsins taka 183 farpega.

Fraktstarfsemi félagsins gengur vel. Meginahersla er a flutninga i lestarymi farpegavéla. Tilkoma tveggja
Boeing 767-300 breidpotna i flota félagsins hefur aukid frambodid lestarplass og opnad ny taekifaeri. Til
vidbétar sinna tveer fraktvélar dsetlunarflugi med frakt. Aesetlanir félagsins gera rad fyrir aukningu baedi i
Gt- og innflutningi & arinu 2016, pétt merki séu um aukna samkeppni i flutningum til og fra islandi.

Leiguflugsstarfsemi félagsins gengur einnig vel og eru horfur gédar. | lok annars arsfjéréungs voru sex
flugvélar i Gtleigu. Til vidbotar hafa samningar verid gerdir um nytt verkefni i Russlandi sem hefst
fliotlega, &samt verkefnis i Bandarikjunum i vetur um flug til Karabiska hafsins.

Allar prjar Bombardier Q-400 flugvélar sem Flugfélag islands keypti & sidasta ari til ad leysa Fokker
vélar félagsins af hdlmi eru komnar i rekstur. Tveer Bombardier Q-200 flugvélar sem félagio hefur notad
i um aratug munu afram verda i rekstrinum. Fra pvi i mars hefur verid flogid til Aberdeen i Skotlandi i
samstarfi vid Icelandair asamt pvi ad nyr 4fangastadur a Greenlandi, Kangerlussuaq, hefur baest vid sem
fimmti afangastadur félagsins par. Mikil aukning i fjlda ferdamanna til islands hefur skilad sér i auknum
fiélda erlendra feroamanna um bord i flugvélum innanlandsflugsins og er aaetlad ad su préun muni halda
afram.

Mikil uppbygging hefur verid i hételstarfsemi Icelandair Group undanfarin ar. [ byrjun jali var Canopy
Reykjavik, 112 herbergja hotel, opnad i midborg Reykjavikur i samstarfi vid Hilton-kedjuna og hefur
hoételid fengid gddar vidtokur. Til vidbotar hefur verid samid vid Hilton-kedjuna um rekstur tveggja
hdgeeda hotela i hjarta Reykjavikur undir vorumerkinu Curio Collection, sem er kedja einstakra
hageedahdtela i heiminum. Annad verdur med 50 herbergi og er asetlud opnun pess arid 2017. Hitt er
med um 160 herbergi og stefnt ad opnun pess &rid 2018. Opnun pessara hotela gerir unnt ad bjoda upp
a nyja tegund hagaedagistingar a besta stad i Reykjavik.

Fjoldi ferdamanna til islands hefur aukist mikid undanfarin ar og er gert rad fyrir ad st préun muni halda
eitthvad afram. Toélur um fjdlgun ferdamanna til islands & fyrstu sex manudum arsins 2016 eru til marks
um petta en fjdlgunin milli ara var 35%. Mikil s6knarfeeri eru pvi enn til stadar fyrir Icelandair Group i
ferdatengdri pjonustu & Islandi og er afram unnid samkveemt stefnu félagsins ad haekka hlutfall
ferdamanna utan hdannatima og styrkja innvidi ferdapjonustunnar um land allt.

Stada eldsneytisvarna i lok juni er dregin fram i toflunni hér & eftir.
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Timabil Aztlud "(‘,:::‘“n'; Skiptasamningar Hlutfall varié skiptas":;‘f:'l’,‘gg
Jul 16 43.760 23.800 54% 592
Agu 16 44.106 24.700 56% 536
Sep 16 38.707 22.600 58% 521
Okt 16 31.192 18.500 59% 514
Név 16 23.915 12.500 5206 499
Des 16 23.354 13.500 58% 470
Jan 17 24.727 14.250 58% 423
Feb 17 21.251 10.250 48% 399
Mar 17 24.722 12.250 50% 444
Apr 17 27.174 15.250 56% 476
Mai 17 32618 19.250 59% 489
Jan 17 43.192 24.000 56% 493
12 manuoir 378.719 210.850 56% 499*
Jal17 45.869 8.000 17% 458
Agu 17 45.927 8.000 17% 482
Sep 17 40.756 8.000 20% 489
Okt 17 32.984 4.000 12% 531
Nov 17 25.499 3.000 12% 512
Des 17 24.871 3.000 12% 523
13-18 manuair 215.906 34.000 16% 490"

* Vegid medalverd

Félagid ver jafnframt opna gjaldeyrisaheettu i sjodstreymi 12 manudi fram i timann. [ lok juni var stada
opinna gjaldmidlasamninga jakveed um 6.1 milljonir USD, par af var stada samninga med gjalddaga
innan sex manada 4.2 milljonir USD.

EBITDA-SPA 2016

Uppfeerd EBITDA-spa fyrir arid 2016 er 210-220 milljonir USD sem er laekkun fra fyrri spa sem gefin var
at i april og nam 235-245 milljonum USD. Hrydjuverk i Evrépu og nidurstada atkveedagreidslu um
utgdéngu Bretlands Ur Evrépusambandinu hefur skapad o6vissuastand & morkudum sem gerir
rekstrarskilyroi flugfélaga erfidari. Auk pess er Bretlandsmarkadur mikilvaegur yfir vetrartimann og
veiking breska pundsins hefur neikvaed ahrif & afkomu félagsins a sidari hluta arsins. Gert er rad fyrir
leekkun farpegatekna Icelandair Group vegna pessa. Til viobotar hefur eldsneytisverd heekkad fra pvi
ao sidasta spéa var gefin it asamt pvi ad styrking ISK & méti USD er meiri en félagid gerdi rad fyrir, en
um pridjungur af kostnadi félagsins er i ISK, p.4&.m. mestallur launakostnadur félagsins. Breyting &
EBITDA spa greinist pannig a helstu peetti:

USD milljénir

EBITDA spa april 2016 (midgildi) 240,0
Leekkun medalfargjalda -14,2
Eldsneytiskostnadur (med tilliti il varna) -8,1
Gengisahrif -3,2
Vinnudeildur flugumferdastjéra 8215
Annad 29
Ny afkomuspa (midgildi) 215,0

Félagio ver sjédstreymisahaettu vegna misvaegi gjaldmidla 12 manudi fram i timann. Misvaegid er ad
langmestu leyti til komid vegna tekna og gjalda. Pegar samningarnir eru innleystir er afkoma peirra faerd
a medal fijarmagnslida. A 68rum arsfjordungi voru tekjufeerdar USD 1,6 milljonir vegna slikra samninga
og USD 2,4 milljénir & fyrstu sex manudum arsins. | lok juni var jakvaed stada slikra samninga sem falla
a gjalddaga & arinu 2016 USD 4,2 milljonir.
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I uppfaerdri spa er gert rad fyrir ad verd a potueldsneyti (an tillits til varna) verdi 468 USD/tonn i juli og
460 USD/tonn a timabilinu agust — desember, samanborid vid 400 USD/tonn i spanni fra pvi i april.
Uppfeerdar forsendur gera rad fyrir 6breyttu gengi EUR gagnvart USD ad medaltali 1,12 & timabilinu jali
— desember en gera rad fyrir ad gengisvisitala ISK verdi ad medaltalil82 a sama timabili samanborid
vio 191 i sidustu spa.

HLUTHAFAR

= Hlutabréfaverd Icelandair Group nam 31,25 krénum i lok annars arsfjérdungs.
=  Markadsvirdi i lok juni var 156,3 milljardar kréna.

Heesta dagslokaverd & hvern hlut a 6drum arsfjordungi var 38,90 kréonur, leegsta dagslokaverd a hvern
hlut var 29,85 kronur og medaltals dagslokaverd a timabilinu var 34,53 kronur & hvern hlut. Vidskipti
med hlutabréf Icelandair Group namu alls 1.805 a fjéroungnum og heildarvelta nam 38,2 milljéroum
krona. Medaluppheed hverra vidskipta var 21,2 milljénir krona. Hlutabréfaverd félagsins laekkadi um
16,8% & fjéroungnum og fjoldi hluthafa var 2.569 i lok hans og fjdlgadi um 182 fra upphafi ars. Fjoldi
utgefinna hlutabréfa pann 30. juni 2016 var 5.000.000.000 og fjoldi dtistandandi bréfa & sama tima var
4.974.540.000. i grafinu hér a eftir ma sja préun hlutabréfaverdsins & arinu 2016 i ISK:
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KYNNINGARFUNDUR 28. JULi 2016

Opinn kynningarfundur fyrir markadsadila og hluthafa verdur haldinn fimmtudaginn 28. jali 2016 a
Icelandair Hotel Reykjavik Natura. Bjorgolfur Johannsson, forstjori Icelandair Group og Bogi Nils
Bogason, framkveemdastjori fjarmala, munu kynna afkomuna og svara spurningum asamt 6drum
stjornendum félagsins. Kynningin hefst kl. 08:30 og verdur i sal 2. Kynningarefni vegna fundarins verdur
haegt ad nélgast ad honum loknum & heimasidu Icelandair Group: www.icelandairgroup.is og i fréttakerfi
Nasdaq OMX Iceland hf.

Haegt verdur ad fylgjast med fundinum beint & vefslédinni:
http://www.icelandairgroup.is/investors/reports-and-presentations/webcast-next/

SAMPYKKT ARSHLUTAREIKNINGS

Samstaedureikningur Icelandair Group vegna uppgjors annars arsfjoréungs 2016 var sampykktur a
stjornarfundi pann 27. juli 2016.
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FIARHAGSDAGATAL

Uppgjor 3. arsfjordungs — 28. oktéber, 2016.
Uppgjor 4. arsfjordungs — vika 06, 2017.
Adalfundur —vika 11, 2017.

FREKARI UPPLYSINGAR VEITA

Bjorgolfur J6hannsson, forstjori Icelandair Group, simi: 896-1455.
Bogi Nils Bogason, framkvaemdastjoéri fjarmala Icelandair Group, simi: 665-8801.
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