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JAKV/ED EBITDA A FYRSTA ARSFIORDUNGI

= EBITDA var jdkvaed um 1,1 milljén USD en var neikveed um 2,3 milljonir USD & sidasta ari.

= Lagt eldsneytisverd hefur jakvaed ahrif & afkomu.

= 21% fjélgun farpega i millilandaflugi og saetanyting g60.

= Heildartekjur jukust um 14%

= Eiginfjarhlutfall var 37% i lok mars.

= Handbeert fé fra rekstri var 148,8 milljénir USD samanborid vid 117,7 milljénir USD arid adur.

busundir USD 1. ;:)s:ls 1. 32’;:’5 Breyt. % Breyt. 12 o
Rekstrarreikningur

Heildartekjur 211.837 186.075 25.762 14% 1.139.699
EBITDAR 9.503 6.204 3.299 53% 254.026
EBITDA 1.097 -2.268 3.365 148% 218.982
EBIT -20.671 -19.279 -1.392 -7% 135.156
EBT -21.284 -18.304 -2.980 -16% 140.223
Afkoma timabilsins -16.996 -14.552 -2.444 -17% 111.223
Efnahagsreikningur

Heildareignir 1.152.537 992.963 159.574 16% 971.979
Eigid fé 421.742  335.616 86.126 26% 456.531
Vaxtaberandi skuldir 62.928 80.787 -17.859 -22% 65.530
Handbeert fé og markadsverdbréf 301.684  321.943 -20.259 -6% 214.119
Netto vaxtaberandi skuldir -238.756  -241.156 2.400 -1% -148.589
Sjodstreymi

Veltufé fra rekstri 3.023 1.164 1.859 160% 211.260
Handbeert fé fra rekstri 148.792 117.687 31.105 26% 245.136
Fjarfestingahreyfingar -99.801 -37.611 -62.190 165% -219.942
Fjarmégnunarhreyfingar -3.295 19.880 -23.175 -117% -14.320
Handbeert fé i lok timabils 241816  282.655 -40.839 -14% 194.586
Lykiltolur

Afkoma US cent 4 hlut -0,34 -0,29 -0,05 17% 2,24
Innra virdi hlutafjar 10,39 8,27 2,12 26% 11,24
Eiginfjarhlutfall 37% 34% 3,0 %-stig - 47%
Veltufjarhlutfall 0,74 0,84 -0,10 -12% 0,80
Fjarfestingar, pusundir USD 56.718 26.347 30.371 115% 210.400
Flutningatekjur % af heildartekjum 67% 69%  -2,0 %-stig - 74%
EBITDAR hlutfall 4,5% 3,3% 1,2 %-stig - 22,3%
EBITDA hlutfall 0,5% -1,2% 1,7 %-stig - 19,2%
Hlutabréf islenskar kréonur

Haesta verd a timabili 38,35 23,20 15,15 65% 35,40
Leegsta verd a timabili 32,65 20,95 11,70 56% 20,95
Lokaverd timabils 37,55 21,10 - 35,40
Markadsvirdi i lok timabils (milljonir) 187.750 105.500 - - 177.000
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BJORGOLFUR JOHANNSSON, FORSTIORI

LArid fer ageetlega af stad. Fyrsti fjordungur arsins er jafnan pungur i rekstri par sem miki® af kostnadi
er gjaldfeerdur a fjoréungnum sem tengist auknu umfangi a hadnn og er pad pvi anaegjulegt ad sja ad
EBITDA 1. arsfjérdungs er jakveed i fyrsta sinn sidan arié 2010. Farpegum i millilandaflugi fjdlgar mikid
milli &ra og seetanyting heldur afram ad batna. ba var herbergjanyting a hételum félagsins géd a
timabilinu. Rekstur annarrar starfsemi samstaedunnar gekk einnig vel a fjoroungnum. Launakostnadur
haekkar um 25% milli ara sem skyrist af auknu umfangi, samningsbundnum launahaekkunum og
styrkingu krénunnar & maéti bandarikjadal.

Horfur i millilandastarfsemi Icelandair Group eru afram gédar. Bokunarstada fyrir sumarid er i samraemi
vid vaentingar og mun Icelandair taka i notkun tveer Boeing 767 breidpotur & naestu vikum. | byrjun jani
mun Canopy Reykjavik, nytt 112 herbergja hétel, opna i midborg Reykjavikur i samstarfi vid Hilton-
kedjuna. ba hefur Flugfélag islands tekid i notkun tvaer af premur Bombardier vélum sinum sem munu
leysa af holmi Fokker vélar félagsins. Fjélgun ferdamanna til islands er spennandi askorun fyrir starfsfolk
og stjornendur félagsins og ljost ad pad mun reyna & innvidi ferdapjonustunnar & komandi sumri. Eg er
pess fullviss ad reynsla og pekking starfsfolks Icelandair Group munu par reynast félaginu dyrmaet sem
fyrr.

Eldsneytisverd hefur haekkad nokkud fra pvi pad var leegst i jantar og gerum vid rad fyrir um 14% haerra
verdi, ad medaltali pad sem eftir lifir ars, en vid gerdum pegar vio gafum Gt EBITDA spa i byrjun febrdar.
Kostnadarhaekkanir, sérstaklega hvad vardar laun, og laekkun medalfargjalda umfram éaeetlanir vega
jafnframt pungt i pvi ad EBITDA spa félagsins laekkar nu i 235-245 milljonir USD ar 245-250 milljonum
usD.*
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FLUTNINGATOLUR

= Farpegar i millilandaflugi voru 576 pusund og fjélgadi um 21%.
=  Saetanyting i millilandaflugi var 79,4% og hefur aldrei verid heerri a fyrsta arsfjéroungi.
= Herbergjanyting a hételum félagsins var svipud og i fyrra eda 75,1%.

1. arsfj. 16 1. arsfj. 15 % br.
MILLILANDAFLUG
Farpegafisldi (1000) 575,9 4771 21%
Seetanyting (%) 79,4 79,2 0,3 %-stig
Frambodnir seetiskildmetrar ('000.000) 2.142,7 1.775,8 21%
INNANLANDS- OG GRZAENLANDSFLUG
Farpegafjéldi ('000) 65,9 63,1 4%
Sastanyting (%) 73,4 71,8 1,6 %-stig
Frambodnir szetiskilometrar ('000.000) 28,9 28,3 2%
LEIGUFLUG
Flotanyting (%) 100,0 100,0 0,0 %-stig
Seldir blokktimar 6.091 5.217 17%
FRAKTFLUTNINGAR
Seldir tonn kilometrar ("000) 26.510 24.493 8%
HOTEL
Frambodnar gistineetur 71.435 66.510 7%
Seldar gistinaetur 53.671 49.989 7%
Herbergjanyting (%) 75,1 75,2 0,0 %-stig

Frambod i millilandaflugi jokst um 21% & fyrsta arsfjoréungi. Farpegar i millilandaflugi voru 576 pusund
og fj6lgadi um 21% samanborid vid fyrsta arsfjoroung a sidasta ari. Farpegaaukning vard a ollum
morkudum, en hlutfallslega var hin mest & ferdamannamarkadinum til islands eda 25%. S& markadur
var einnig steersti markadur félagsins i fjoroungnum med 49% af heildarfarpegafjolda. Aukning a
markadinum yfir N-Atlantshafid var einnig mikil og nam 22%. Saetanyting var goéd 79,4% og jokst um 0,3
prosentustig & milli &ra og hefur aldrei verid jafnha & fyrsta arsfjéroungi.

Farpegar i innanlands- og Greenlandsflugi voru 66 pusund & fjéordungnum og fjdlgadi um 4% midad vid
sidasta ar. Frambod var 2% meira en & sama timabili i fyrra. Seetanyting i fjéroungnum nam 73,4%
samanborid vido 71,8% a sidasta ari. Seldum blokktimum i leiguflugi fjdlgadi um 17% & milli ara. Flutt
frakt jokst fra fyrra ari um 8%. Fjoldi seldra gistinatta jokst um 7% og nam herbergjanytingin 75,1%.

PROUN GJALDMIDLA OG AHRIF A REKSTUR

Uppgjorsmynt Icelandair Group er USD, en par sem félagid starfar og selur pjonustu vida um heim pa
hefur préun annarra gjaldmidla gagnvart USD téluverd ahrif & afkomu félagsins ar. | yfirlitinu hér ad
nedan ma sja myntskiptingu tekna og gjalda.
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T MESL LA Gee Mo tim
usb 42% 41% 43% uUSD 43% 51% 52%
ISK 29% 31% 23% ISK 38% 34% 30%
EUR 13% 12% 17% EUR 13% 10% 13%
GBP 8% 8% 6% GBP 4% 2% 2%
CAD 3% 3% 4% CAD 1% 1% 1%
Annad* 6% 6% 7% Annad* 2% 2% 2%
Samtals 100% 100% 100% Samtals 100% 100% 100%
* Annad eru ad mestu Skandinaviu-myntir

USD veiktist gagnvart ISK en styrktist gagnvart 66rum helstu vidskiptamyntum félagsins a fyrsta
fijordungi 2016 samanborid vid 2015. bannig er ISK a fyrsta arsfjordungi ni 4% sterkari gagnvart USD
en EUR 6% veikari. Tekjur & Q1 2016 eru 14% haerri en & sama tima arid 2015. A fostu gengi haekka
tekjurnar um 15% milli ara.

Mynt MeQaIg_er"lgi Bre){tin_g fra Lokager"lgi Breyting 'fra’

1. arsfj. 16 1. arsfj. '15 31.03 16 31.03 15
ISK 0,008 4% 0,008 11%
EUR 1,102 -6% 1,139 -5%
GBP 1,432 -9% 1,438 -13%
CAD 0,728 -13% 0,772 -12%
DKK 0,148 -6% 0,153 -5%
NOK 0,116 -14% 0,121 -12%
SEK 0,118 -5% 0,123 -4%

REKSTUR FYRSTA ARSFIORDUNGS

Pusundir USD 1. arsfj. 16 1. arsfj.'15 breyting % breyting
EBITDAR 9.503 6.204 3.299 53%
EBITDA 1.097 -2.268 3.365 148%
EBIT -20.671 -19.279 -1.392 -7%
EBT -21.284 -18.304 -2.980 -16%
Tap timabilsins -16.996 -14.552 -2.444 -17%
EBITDAR % 4,5% 3,3% 1,2 %-stig
EBITDA % 0,5% -1,2% 1,7 %-stig

Umsvif jukust toluvert, t.a.m. var flugaeetlun i millilandaflugi 21% steerri en fyrir ari sidan, frambodnum
gistinottum fjdlgadi um 7%, flutt frakt jokst um 8% og seldum blokktimum i leiguflugsverkefnum fjélgadi
um 17%. Fyrsti fjordungur arsins er jafnan pungur i rekstri par sem mikid af kostnadi er gjaldfeerdur i
fjoroungnum sem tengist auknu umfangi & héabnn, svo sem markadskostnadur, békunargjold og
pjalfunarkostnadur. EBITDA var jakveed um 1,1 milljion USD og heekkadi um 3,4 milljonir USD & milli
ara. EBITDA-hlutfall var 0,5% & fyrsta arsfjoroungi en var -1,2% & sama timabili 2015. EBIT var -20,7
milljénir USD samanborid vid -19,3 milljénir USD a sama timabili arid 2015. Tap eftir skatta var 17,0
milljonir USD en a sama timabili 2015 nam tapid 14,6 milljonum USD. EBITDAR var jdkvaed um 9,5
milljonir USD samanborid vid 6,2 milljonir USD & sama tima a sidasta ari.
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TEKJUR

= Heildartekjur voru 14% heerri en & fyrsta arsfjéroungi 2015.
= Farpegatekjur jukust um 11% a milli ara.

Pusundir USD 1. arsfj."16 1. arsfj.'15 breyting % breyting % af tekjum
Flutningatekjur: 141.858 128.339 13.519 11% 67%

Farpegaflug 130.829 118.157 12.672 11% 62%

Véru- og postflutningar 11.029 10.182 847 8% 5%
Flugvéla- og ahafnaleiga 26.337 20.179 6.158 31% 12%
Adrar rekstrartekjur 43.642 37.557 6.085 16% 21%
Samtals 211.837 186.075 25.762 14% 100%

Heildartekjur jukust um 14%. A fostu gengi er tekjuaukning um 15%. Flutningatekjur jukust um 13,5
milljonir USD eda um 11% & milli &ra. Farpegatekjur i millilandaflugi jukust & 6llum moérkudum, en
aukningin var mest & feréamannamarkadinum til islands, par sem farpegum félagsins fjélgadi um 25%.
Tekjur af flugvéla- og dhafnaleigu jukust um 6,2 milljénir USD eda 31% vegna fleiri leiguflugsverkefna.
Adrar rekstrartekjur namu 43,6 milljonum USD og jukust um 6,1 milljén USD eda um 16% midad vid
fyrsta arsfjéroung 2015. Skyrist pad ad mestu leyti af auknu umfangi & milli ara.

Pusundir USD 1. arsfj. 16 1. arsfj.'15 breyting % breyting
Vérusala & hotelum, flugvsllum og flugvélum 14.767 12.503 2.264 18%
Tekjur af ferdapjénustu 16.303 14.201 2.102 15%
Afgreidslu- og pjonustutekjur af flugfrakt 7.280 6.535 745 11%
Seld vidhaldspjonusta 371 516 -145 -28%
Séluhagnadur fastafjarmuna 0 103 -103 -
Adrar rekstrartekjur 4.921 3.699 1.222 33%
Samtals 43.642 37.557 6.085 16%
KOSTNADUR

= Heildarkostnadur nam 210,7 milljonum USD.
= Eldsneytiskostnadur leekkar um 22%.
= Annar kostnadur eykst vegna aukins umfangs.

Puasundir USD 1. arsfj. 16 1. arsfj. '15 breyting % breyting % af kostn.
Laun og annar starfsmannakostnadur 71.476 57.087 14.389 25% 34%
Flugtengdur kostnadur 80.149 81.903 -1.754 -2% 38%
Annar rekstrarkostnadur 59.115 49.353 9.762 20% 28%
Samtals 210.740 188.343 22.397 12% 100%

Laun, launatengd gjold og starfsmannakostnadur ndmu 71,5 milljonum USD samanborid vid 57,1 milljén
a fyrsta fjoroungi sidasta ars. Skyrist haekkunin af auknu umfangi, samningsbundnum launahaeskkunum
og styrkingu krénunnar & moéti USD & samanburdartimabilinu, en staerstur hluti launakostnadar félagsins
er i ISK.

Vegna laegra eldsneytisverds & fjoroungnum, samanborid vid sama timabil i fyrra, laekkadi flugtengdur
kostnadur um 1,8 milljon pratt fyrir mun meira umfang.
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Pusundir USD 1. arsfj."16 1. arsfj.'15 breyting % breyting % af kostn.
Eldsneytiskostnadur 34.137 43.610 -9.473 -22% 43%
Flugvélaleiga 5.418 5.688 -270 -5% 7%
Afgreidslu-, lendingar- og yfirflugsgjold 19.643 14.882 4.761 32% 25%
Vidhaldskostnadur flugvéla 20.951 17.723 3.228 18% 26%
Samtals 80.149 81.903 -1.754 -2% 100%

Eldsneytiskostnadur nam samtals 34,1 milljon USD og laekkadi um 9,5 milljénir USD eda 22% fra sama
tima i fyrra. Heimsmarkadsverd a eldsneyti var 41% laegra a fyrsta arsfjéroungi 2016 samanborid vid
sama timabil 2015. Uppgjorsverd félagsins ad teknu tilliti til varna & fjoréungnum var ad medaltali 486
USD/tonn, sem er 42% heerra en heimsmarkadsverdid. Yfirlit yfir stédu eldsneytisvarna félagsins i lok
mars er dregid fram i kaflanum ,Horfur i rekstri Icelandair Group hf.“ hér a eftir. Flugvélaleiga nam 5,4
milljonum USD og leekkadi litillega i samanburdi vié fyrsta arsfjéréung 2015. Afgreidslu-, lendingar- og
yfirflugsgjold haekkudu um 4,8 milljonir USD & milli &ra eda um 32% vegna verdhaekkana og aukins

umfangs. Vidhaldskostnadur nam 21,0 milljén USD og jokst & milli &ra um 3,2 milljonir USD.

Annar rekstrarkostnadur nam 59,1 milljdnum USD og jokst um 9,8 milljénir USD & milli ara. Helstu
skyringar eru aukin umsvif & fjoroungnum asamt auknum kostnadi tengdum solu- og markadsstarfi
vegna haannar. | toflunni hér & eftir ma sja nidurbrot & helstu lidum og préun milli ara.

Pusundir USD 1. arsfj. 16 1. arsfj.'15 breyting % breyting
Rekstrarkostn. fasteigna og innréttinga 5.685 5.058 627 12%
Samskiptakostnadur 4.889 4.363 526 12%
Auglysingakostnadur 7.520 5.963 1.557 26%
Bokunargj., kreditkortapokn. og umbodslaun 15.364 12.377 2.987 24%
Kostnadarverd seldra vara 4.848 4.213 635 15%
Pjénusta vid farpega og hotelgesti 5.340 3.997 1.343 34%
Adkeypt pjonusta i ferdapjonustu 8.312 6.989 1.323 19%
Breyting a nidurfeerslu krafna 375 -182 557
Annar rekstrarkostnadur 6.782 6.575 207 3%
Samtals 59.115 49.353 9.762 20%
FJARMAGNSLIPIR
=  Gengisahrif voru neikveed a timabilinu
Puasundir USD 1. arsfj. 16 1. arsfj. '15 breyting % breyting
Fjarmagnstekjur 720 575 145 25%
Fjarmagnsgjold -1.128 -1.542 414 -27%
Gengisahrif -260 1.852 -2.112
Samtals -668 885 -1.553 -

Fjarmagnsgjold a fyrsta arsfjoréungi namu 1,1 milljon USD samanborid vido 1,5 milljénir USD a fyrsta
fijordungi sidasta ars. Gengisahrif a fjéroungnum voru neikveed ad fjarhaed 0,3 milljonum USD, en voru
jakveed ad fjarhaed 1,9 milljonum USD & sama timabili arid 2015. Vegna skulda umfram eignir i
islenskum krénum i efnahagsreikningi veldur styrking krénunnar gagnvart bandarikjadal gengistapi a
fjoroungnum.
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EFNAHAGUR OG FJARHAGSLEG STAPA

= Heildareignir namu 1,2 milljérédum USD i lok fyrsta arsfjéroungs.
= Eiginfjarhlutfall var 37%.
= Vaxtaberandi skuldir namu 62,9 milljénum USD.

Pusundir USD 31.03.2016  31.12.2015 Breyting
Heildareignir 1.152.537 971.979 180.558
Rekstrarfjarmunir 456.590 419.071 37.519
Handbeert fé og markadsverdbref 301.684 214.119 87.565
Eigid fé 421.742 456.531 -34.789
Vaxtaberandi skuldir 62.928 65.530 -2.602
Netto vaxtaberandi skuldir -238.756 -148.589 -90.167
Eiginfjarhlutfall 37% 47% -10 ppt
Veltufjarhlutfall 0,74 0,80 -8%

Varanlegir rekstrarfjarmunir namu 456,6 milljonum USD og jukust um 37,5 milljonir USD fra arsbyrjun.
Sja nanari umfjollun um fjarfestingar i varanlegum rekstrarfjarmunum undir kaflanum um sjoédstreymi og
fiarfestingar. I lok fjordungsins voru 45 flugvélar i flugflotanum, par af voru 36 i eigu félagsins. Fokker F-
50 vélar félagsins eru i soluferli. 1 téflunni hér & eftir er yfirlit yfir flota félagsins i lok fyrsta arsfjéroungs.

Flugfél. Flugfloti Flugfloti Eigin Leigu- Breyt. fra
Flugvéla-gero Icelandair Cargo Loftleidir Islands 31.03.16 31.12.15 vélar vélar 31.12.15
B757 200 22 2 4 28 26 25 3 2
B757 300 1 1 1 1 0
B767 300 2 2 4 4 1 3 0
B737 700 1 1 1 1 0
B737 800 2 2 2 2 0
Fokker F-50 4 4 4 4 0
Bombardier Q200 2 2 2 2 0
Bombardier Q400 3 3 3 3 0
Samtals 25 2 9 9 45 43 36 9 2

Eigid fé nam 421,7 milljonum USD i lok fyrsta arsfjordungs og eiginfjarhlutfallio var 37%. Ardur sem
sampykktur var & adalfundi i mars var feerdur til skuldar og til leekkunar a eigin fé, en hann var greiddur
at 7. April 2016. Ardurinn nam 0,54 US cent & hvern hlut og var samtals 27,0 milljonir USD. | arslok
2015 var eiginfjarhlutfallio 47%.

Pusundir USD 31.03.2016
Eigio f¢ 1.1. 2016 456.531
Heildarafkoma timabilsins -7.821
Ardgreidsla (0.54 US cent & hlut) -26.968
Eigio fé 31.03. 2016 421.742

Vaxtaberandi skuldir namu 62,9 milljonum USD, samanborid vid 65,5 milljonir USD i arsbyrjun.
Afborganir langtimaskulda & fyrsta arsfjoréungi namu 3,3 miljonum USD. Handbeert fé og
markadsverdbréf namu samtals 301,7 milljonum USD i lok fyrsta arsfjoréungs 2016 samanborid vid
214,1 milljon USD i byrjun ars. Handbaert og markadsverdbréf fé umfram vaxtaberandi skuldir voru pvi
238,8 milljonir USD i lok fjérdungsins.
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I Pasundir USD 31.03.2016  31.12.2015 breyting
Vaxtaberandi langtimaskuldir 52.631 55.387 -2.756
Vaxtaberandi skammtimaskuldir 10.297 10.143 154

I Markadsverdbréf 59.868 19.533 40.335
Handbeert fé 241.816 194.586 47.230
Netté6 vaxtaberandi skuldir -238.756 -148.589 -90.167

SJIODSTREYMI

= Handbeert fé fra rekstri nam 149 milljonum USD

= Handbeert fé i lok mars var 241,8 milljonir USD.
pusundir USD 1. arsfj. 16 1. arsfj.'15 breyting
Veltufé fra rekstri 3.023 1.164 1.859
Handbeert fé fra rekstri 148.792 117.687 31.105
Fjarfestingahreyfingar -99.801 -37.611 -62.190
Fjarmognunarhreyfingar -3.295 19.880 -23.175
Handbeert fé, breyting 45.696 99.956 -54.260
Handbeert fé i lok timabils 241.816 282.655 -40.839

Handbeert fé fra rekstri & fyrsta arsfjoréungi nam 148,8 milljonum USD og var 31,1 milljén USD heerra
en & fyrsta arsfjordungi 2015.

Afborganir langtimaldna namu 3,3 milljonum USD & fjordungnum. Handbeert fé & fijoroungnum jokst um
45,7 milljénir USD. Jékvaed gengisahrif & handbaert fé nam 1,5 milljon USD.

FIJIARFESTINGAR

Fjarfestingar i varanlegum rekstrarfjarmunum namu 56,7 milljonum USD, par af var steersti hlutinn vegna
fjarfestinga i flugvélum og fylgihlutum, en tveer Boeing 757 flugvélar voru keyptar & timabilinu. A
timabilinu fjarfesti félagid jafnframt i tveimur ibudablokkum vid Keflavikurflugvoll sem aetlad er ad hysa
starfsmenn félagsins & flugvellinum.

Fjarfestingar i langtimakostnadi og 6efnislegum eignum namu alls 0,7 milljonum USD.

Pusundir USD 1. arsfj. '16
Varanlegir rekstrarfjarmunir
Flugvélar og fylgihlutir 37.386
Hreyflayfirhol eigin vélar 10.844
Adrar fjarfestingar 7.756
Varanlegir rekstrarfjarmunir alls 55.986
Langtimakostnadur
Hreyflayfirhol & leiguvélum 370
Oefnislegar eignir 362
Fjarfestingar samtals 56.718

A 6drum arsfjordungi 2016 munu falla til talsverdar fjarfestingar, m.a. gekk félagid fra kaupum &
fasteigninni sem hysir Icelandair Hotelid & Akureyri.
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HORFUR i REKSTRI ICELANDAIR GROUP HF.

Ardbeer innri vOxtur a arinu 2016 asetladur.

Nyjar flugvélagerdir teknar inn i flugflotann.

Mikil uppbygging i hételstarfsemi félagsins.

Mikil soknarfeeri i ferdatengdri pjonustu & Islandi.

Horfur i millilandastarfsemi Icelandair Group fyrir arid 2016 eru gédar. Flugaaetlun fyrir arid 2016 gerir
rad fyrir aukningu frambodinna seetiskilometra um 24%. Fjoldi farpega er aeetladur 3,7 milljonir
samanborid vid 3,1 milljon a arinu 2015. Flogio verdur til 43 afangastada sem er aukning fra fyrra ari
um fjéra. Nyir afangastadir eru Chicago i Bandarikjunum, Montreal i Kanada, Aberdeen i Skotlandi og
Orly flugvéllur i Paris. Frambodsaukningin er p6 ad mestu tilkomin vegna aukningar i flugi til nGverandi
afangastada i N-Ameriku og Evropu. 28 flugvélar verda nyttar i dsetlunarfluginu, fjérum fleiri en arid
2015. Tveer Boeing 767-300 breidpotur baetast vid flota félagsins. 767 vélarnar taka 262 farpega i seeti,
en Boeing 757-200 vélar félagsins taka 183 farpega.

Leidakerfi félagsins byggir & tveimur tengibénkum & islandi. Adaltengibankinn er med brottfarir fra
Keflavikurflugvelli til Evrépu & morgnana og til Nordur Ameriku siddegis. A sidustu arum hefur félagid
byggt upp annan tengibanka, sem byggir a brottférum fra Keflavikurflugvelli til Nordur Ameriku rétt fyrir
hadegi og til Evropu i kringum midneettid og verdur a arinu 2016 16go ahersla a frekari uppbyggingu
hans. Arid hefur farid vel af stad med mikilli fjslgun farpega & milli ara og godri saetanytingu.
Bokunarstada fyrir neestu manudi er géd og békanir fyrir sumarid eru i takt vid aaetlanir. Gert er rad fyrir
ad medalfargjéld muni leekka & &rinu par sem verd i eldsneytisvarnarsamningum eru almennt ad leekka
asamt pvi ad eldsneytisverd hefur haldist lagt.

Timamot urdu hja Flugfélagi islands pegar fyrsta Bombardier Q-400 kom til islands i byrjun mars. Alls
munu prjar Q-400 flugvélar leysa Fokker vélar félagsins af holmi. Tveer Q-200 flugvélar sem félagid hefur
notad i um aratug munu afram verda i rekstrinum. Bombardier Q-400 flugvélarnar eru hradfleygari en
Fokker sem gerir mdgulegt ad fljiga a afangastadi sem eru lengra i burtu. Pannig mun verda flogid til
Aberdeen i Skotlandi i samstarfi vid Icelandair asamt pvi ad nyr afangastadur a Greenlandi,
Kangerlussuagq, baetist vid og verdur fimmti afangastadur félagsins par. Mikil aukning i fjolda ferdamanna
til islands hefur skilad sér auknum fjélda erlendra ferdamanna um bord i flugvélum innanlandsflugsins

og er aeetlad ad su préun muni halda afram.

Mikil uppbygging hefur verid i hotelstarfsemi Icelandair Group undanfarin ar og tilkynnt hefur verid um
stor hételverkefni i vinnslu. [ byrjun jani mun Canopy Reykjavik, 112 herbergja hétel, opna i midborg
Reykjavikur i samstarfi vid Hilton-kedjuna. P& hefur einnig nddst samkomulag vid Hilton-kedjuna um
rekstur tveggja hageeda hoétela i hjarta Reykjavikur undir vérumerkinu Curio-collection, sem er safn
einstakra hageedahdtela i heiminum. Annad verdur med 50 herbergi og er 4eetlad ad opna pad ario
2017. Hitt er med um 160 herbergi og stefnt ad opnun pess arid 2018. P& er unnid ad uppbyggingu
hotels vid Myvatn & Nordurlandi. Gert er rad fyrir ad par muni opna um 40-50 herbergja hétel innan
tveggja ara og er pad lidur i stefnu félagsins um ad efla vetrarferoamennsku og dreifingu feréamanna
um landid.

Um arabil hefur fjslgun ferdamanna til islands verid umfram medalvéxt i heiminum og er radgert ad s
préun muni halda afram. Tolur um fjlgun ferdamanna til islands & fyrsta fjordungi arsins 2016 eru til
marks um petta en fjdlgunin milli ara var 35%. Mikil sGknarfaeri eru pvi enn til stadar fyrir Icelandair
Group i ferdatengdri pjonustu & islandi og er &fram unnid samkvaemt stefnu félagsins ad haekka hlutfall
ferdamanna utan hdannatima og styrkja innvidi ferdapjonustunnar um land allt.

Stada eldsneytisvarna i lok mars er dregin fram i toflunni hér a eftir. Auk samningsbundinna varna
skilgreinir félagio samspil EUR/USD og eldsneytisverds sem innri &haettuvorn.
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Timabil Aztlud “(‘::';‘:l'; Skiptasamningar Hlutfall varié skipta;‘:f::'nesrg
Apr 16 22.045 12.630 57% 616
Mai 16 32.435 19.720 61% 643
Jan 16 41.200 23.700 58% 637
Jal 16 43.760 23.800 54% 592
Agi 16 43816 24.700 56% 536
Sep 16 38.878 22.600 58% 521
Okt 16 31.472 18.500 59% 514
Nov 16 24.340 12.500 51% 499
Des 16 23.738 13,500 57% 470
Jan 17 24.727 11.250 45% 399
Feb 17 21.251 10.250 48% 399
Mar 17 24.722 12.000 49% 443
12 manudir 372.384 205.150 55% 539*
Apr 17 27.174

Mai 17 32618 ; : :
Jan 17 40.836 4.000 10% 456
Jal 17 43.147 4.000 9% 471
Agu17 43.281 4.000 9% 469
Sep 17 38.306 : i i
13-18 manuoir 225.363 12.000 5% 465*
* Vegid medalverd

EBITDA SPA 2016

Uppfeerd EBITDA-spa fyrir arid 2016 er 235-245 milljénir USD sem er leekkun fra spanni sem gefin var
Ut i febrdar og nam 245-250 milljénum USD. bréun eldsneytisverds, kostnadarhaekkanir, sérstaklega
laun, og leekkun medalfargjalda umfram aaetlanir skyra ad mestu leyti leekkunina.

| uppfeerdri spéa er gert rad fyrir ad verd & potueldsneyti (an tillits til varna) verdi 378 USD/tonn i april og
400 USD/tonn & timabilinu mai — desember, samanborid vid 350 USD/tonn i febrdarspanni.
Gengisvisitala ISK er aztlad ad medaltali 191 pad sem eftir lifir &rs en pad er 5% styrking fra
febraarspanni. Um pridjungur kostnadar félagsins er i ISK. A méti er gengi EUR gagnvart USD nu spad

ad medaltali 1,12 & timabilinu april — desember, samanborid vid 1,08 i spanni i februar.

HLUTHAFAR

= Hlutabréfaverd Icelandair Group nam 37,55 kronum i lok fyrsta arsfjéroungs.
= Markadsvirdi i lok mars var 187,8 milljardar kréna.

Heaesta dagslokaverd a hvern hlut a fyrsta arsfjéroungi var 38,35 kronur, laegsta dagslokaverd a hvern
hlut var 32,65 kronur og medaltals dagslokaverd a timabilinu var 35,88 kronur & hvern hlut. Vidskipti
med hlutabréf Icelandair Group namu alls 1.782 a fjérédungnum og heildarvelta nam 45,4 milljoroum
krona. Medalupphaed hverra vidskipta var 25,5 milljénir krona. Hlutabréfaverd félagsins hsekkadi um
6,1% & fjoréungnum og fjoldi hluthafa var 2.475 i lok hans og fjélgadi um 88 fr4 upphafi ars. Fjoldi
utgefinna hlutabréfa pann 31. mars 2016 var 5.000.000.000 og fjoldi Gtistandandi bréfa & sama tima var
4.974.540.000. i grafinu hér a eftir ma sja préun hlutabréfaverdsins & arinu 2016 i ISK:
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37.55

KYNNINGARFUNDUR 29. APRIL 2016

Opinn kynningarfundur fyrir markadsadila og hluthafa verdur haldinn fostudaginn 29. april 2016 &
Icelandair Hotel Reykjavik Natura. Bogi Nils Bogason, framkveemdastjori fjarmala, mun kynna afkomuna
0g svara spurningum asamt 6drum stjornendum félagsins. Kynningin hefst kl. 08:30 og verdur i sal 2.
Kynningarefni vegna fundarins verdur haegt ad nalgast ad honum loknum a heimasidu Icelandair Group:
www.icelandairgroup.is og i fréttakerfi Nasdaq OMX Iceland hf.

Haegt verdur ad fylgjast med fundinum beint & vefslédinni:
http://www.icelandairgroup.is/investors/reports-and-presentations/

SAMPYKKT ARSHLUTAREIKNINGS

Samsteedureikningur Icelandair Group vegna uppgjors fyrsta arsfjordungs 2016 var sampykktur a
stjornarfundi pann 28. april 2016.

FJARHAGSDAGATAL

=  Uppgjor 2. arsfjéroungs — 28. juli, 2016

= Uppgjor 3. arsfjéroungs — 28. oktdber, 2016
=  Uppgjor 4. arsfjéroungs — vika 06, 2017

= Adalfundur —vika 11, 2017

FREKARI UPPLYSINGAR VEITA

= Bjorg6lfur J6hannsson, forstjori Icelandair Group, simi: 896-1455
= Bogi Nils Bogason, framkveemdastjori fjarmala Icelandair Group, simi: 665-8801


http://www.icelandairgroup.is/investors/reports-and-presentations/

