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Gott ar ad baki

Hagnadur arsins nam 111,2 milljonum USD og jokst um 44,7 milljonir USD eda 67%.

EBITDA 2015 nam 219,0 milljdnum USD samanborid vid 154,3 milljénir USD ario 2014.

Rekstrartekjur jukust um 2% a milli ara. Tekjuaukning & féstu gengi nam 12%.
EBITDA & fjorda arsfjoroungi var jakvaed um 20,1 milljon USD en var neikvaed um 1,5
milljénir USD & sama timabili & sidasta ari.

Eiginfjarhlutfall var 47% i arslok 2015 samanborid vid 43% i arslok 2014.

Handbaert fé umfram vaxtaberandi skuldir var 148,6 milljénir USD i arslok.

Stjérn félagsins leggur til ad ardur ad fjarhaed 3.500 milljénir kréna verdi greiddur til
hluthafa a arinu 2016 sem samsvarar 0,7 kronum & hvern hlut.

4. arsfj. 4. arsfj. % 12 man. 12 méan. %
pPusundir USD 2015 2014 Breyt. Breyt. 2015 2014 Breyt. Breyt.
Rekstrarreikningur
Heildartekjur 229.966  205.481 24.485 12% 1.139.699 1.113.297 26.402 2%
EBITDAR 28.755 7.088 21.667 306% 254.026 193.410 60.616 31%
EBITDA 20.110 -1.481 21.591 - 218.982 154.338 64.644 42%
EBIT 964  -18.756 17.792 95% 135.156 79.009 56.147 71%
EBT -150  -17.695 17.545 99% 140.223 79.908 60.315 75%
Hagnadur /tap timabilsins 267 -14.974 15.241 - 111.223 66.499 44.724 67%
Efnahagsreikningur
Heildareignir - - - - 971.979  849.220  122.759 14%
Eigio fé - - - - 456.531  365.055 91.476 25%
Vaxtaberandi skuldir - - - - 65.530 61.934 3.596 6%
Handbeert fé og markadsverdbréf - - - - 214.119  215.641 -1.522 -1%
Nettd vaxtaberandi skuldir - - - - -148.589  -153.707 5.118 3%
Sjédstreymi
Veltufé fra rekstri 3.079  -10.125 13.204 - 211.260  162.807 48.453 30%
Handbeert fé fra rekstri 36.640 4.552 32.088 705% 245136  215.315 29.821 14%
Fjarfestingahreyfingar -87.507 -43.818 -43.689 100% -219.942  -130.156 -89.786 69%
Fjarmognunarhreyfingar -10.616 -3.008 -7.608 253% -14.320 -88.684 74.364 -84%
Handbeert fé i lok timabils 194.586  184.762 9.824 5% 194586  184.762 9.824 5%
Lykiltdlur
Afkoma USD cent a hlut 0,01 -0,30 0,31 - 2,24 1,34 0,90 67%
Innra virdi hlutafjar - - - - 11,24 8,99 2,25 25%
Eiginfjarhlutfall - - - - 47% 43% 4,0 %-stig -
Veltufjarhlutfall - - - - 0,80 0,83 -0,03 -4%
Fjarfestingar, pasundir USD 100.784 39.417 61.367 156% 210.400  109.293  101.107 93%
Flutningatekjur % af heildartekjum 71% 72%  -1,4 %-stig - 74% 73% 1,6 %-stig -
EBITDAR hlutfall 12,5% 3,4% 9,1 %-stig - 22,3% 17,4% 4,9 %-stig -
EBITDA hlutfall 8,7% -0,7% 9,5 %-stig - 19,2% 13,9% 5,4 %-stig -
Hlutabréf islenskar kronur
Haesta verd & timabili 35,40 21,40 14,00 65% 35,40 21,40 14,00 65%
Leegsta verd & timabili 30,35 17,40 12,95 74% 20,95 16,45 4,50 27%
Lokaverd timabils - - - - 35,40 21,40 14,00 65%
Markadsvirdi i lok timabils (milljonir) - - - - 177.000  107.000 70.000 65%
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BJORGOLFUR JOHANNSSON, FORSTJORI

.Rekstur félagsins gekk vel a arinu og afkoman er betri en aaetlanir stjérnenda gerdu rad fyrir i upphafi
ars og EBITDA éarsins er vid efri mork sidustu afkomuspar félagsins. Margir samverkandi peettir hafa
jakveed ahrif a sterkt arsuppgjér. Par ma nefna leekkandi eldsneytisverd, aukna eftirspurn & Nordur-
Atlantshafsmarkadinum sem vid héfum maett med auknu frambodi asamt godri afkomu i leiguflugi og
fraktflugi. Pa hefur nyting & hoételherbergjum aukist talsvert milli ara.

A undanférnum arum hofum vid fylgt skyrri stefnu med pad ad markmidi ad tryggja ardbeeran voxt
félagsins til langs tima. Vid viljum ad innri voxtur félagsins sé sjalfbaer og taki mid af adsteedum a hverjum
tima. Undanfarin ar héfum vio jafnframt lagt rika aherslu a ad styrkja rekstur félagsins utan
hadannatimans og pad er mjog anaegjulegt ad sja mikinn rekstrarbata a fjéroa arsfjéroungi. Sterk
eiginfjarstada og undirliggjandi sj6dstreymi tryggja getu okkar til ad radast i ardbaerar fjarfestingar sem
auka samkeppnisheefni til langs tima. Fra og med arinu 2010 hefur verid goédur stigandi i rekstri
Icelandair Group og hafa tekjur vaxid Gr 718 milljonum USD arid 2010 i 1.140 milljonir USD arid 2015,
eda um 422 milljénir USD.

Horfur i rekstri Icelandair Group fyrir ario 2016 eru gddar. Félagio kynnti sidastlidid haust flugasetlun
sina i millilandaflugi fyrir arid 2016, sem gerdi rad fyrir aukningu frambodinna saetiskilometra & milli ara
um 18%. Sidan hefur sala gengio vel og innflaedi békana verid pad gott ad vido héfum akvedid ad baeta
einni Boeing 757 vél til viobétar i flotann. Heildarframbodsaukning milli ara verdur pvi 24%. EBITDA-
spa fyrir ario 2016 gerir rad fyrir ad EBITDA verdi a bilinu 245-250 milljonir USD. Gert er rad fyrir
aframhaldandi vexti & ferdamannamarkadinum til islands sem og & markadnum milli Evrépu og N-
Ameriku i gegnum island. Veruleg uppbygging mun halda afram i hételstarfsemi félagsins i midborg
Reykjavikur. Horfur i ferdapjonustu & islandi eru ageetar auk pess sem vid teljum hagfelldar horfur i
fraktflutningum og leiguflugsstarfsemi & arinu 2016. Pad er mikilvaegt ad arétta ad ytri paettir svo sem
sveiflur & eldsneytisverdi og gjaldeyrismodrkudum geta haft téluverd ahrif & afkomu félagsins.

Starfsfdlk okkar hefur & undanférnum arum unnid frabeert starf vid uppbyggingu félagsins og sa arangur
sem nadist i rekstrinum a seinasta ari er afrakstur peirrar vinnu. Fyrir pad ber ad pakka.”
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FLUTNINGATOLUR

Metfjoldi: 3,1 milljon farpega i millilandaflugi & arinu 2015.
Farpegar i millilandaflugi & fjérda arsfjéroungi voru 629 pusund og fjdlgadi um 18%.
Seetanyting var 80,4% i fjordungnum og jokst um 1,5 présentustig & milli ara.

4.arsfj. "15 4. arsfj. '14 % br. 12 man. 15 12 man.'14 % br.
MILLILANDAFLUG
Farpegafioldi ('000) 628,7 530,6 18% 3.072,5 2.602,9 18%
Seetanyting (%) 80,4 78,9 1,5 wstig 83,1 80,4 2,8 wstig
Frambodnir saetiskilometrar ("000.000) 2.339,8 2.023,4 16% 11.083,7 9.673,3 15%
INNANLANDS- OG
GRANLANDSFLUG
Farpegafioldi ('000) 64,8 63,4 2% 296,2 292,7 1%
Seetanyting (%) 73,7 71,1 2,6 wstig 74,4 71,8 2,6 siig
Frambodnir saetiskilometrar ("000.000) 27,6 28,1 -2% 145,0 146,9 -1%
LEIGUFLUG
Flotanyting (%) 100,0 90,9 9,1 wstig 99,0 87,5 11,5 wstig
Seldir blokktimar 5.829 5.081 15% 23.263 21.044 11%
FRAKTFLUTNINGAR
Frambodnir tonn kilémetrar ("000) 54.408 49.089 11% 242.252 215.012 13%
Seldir tonn kilometrar ("000) 26.520 25.042 6% 100.497 97.935 3%
HOTEL
Frambodnar gistinaetur 71.926 67.988 6% 325.941 316.773 3%
Seldar gistinaetur 48.804 45.046 8% 254.842 239.522 6%
Herbergjanyting (%) 67,9 66,3 1,6 wstig 78,2 75,6 2,6 wstig

Farpegar i millilandaflugi voru alls 629 pusund & fjéroa arsfjéroungi og jokst fjdldinn um 18% samanborid
vio fjoroa arsfjéroung 2014. Frambod jokst & sama timabili um 16% og saetanyting nam 80,4%
samanborid vid 78,9% & arinu & undan.

Heildarfarpegafjoldi arsins var 3,1 milljéon og hefur félagid aldrei adur flutt fleiri farpega i millilandaflugi.
Seetanyting arsins var god, nam 83,1% og jokst um 2,8 prosentustig & milli ara. Aukning farpega & arinu
2015 var mest & markadnum um island & milli Evropu og N-Ameriku eda 20%. Sa markadur er jafnframt
steersti markadur félagsins med 49% af heildarfarpegafjolda arid 2015.

Farpegar i innanlands- og Graenlandsflugi voru um 65 pusund & fjérda arsfjéroungi 2015 og fjélgadi um
2% midad vid sama timabil i fyrra. Heildarfarpegafjoldi arsins var 296 puasund samanborid vid 293
pdsund &rid 2014. Seldum blokktimum i leiguflugi & fjérda fjoroungi fjdlgadi um 15% & milli &rsins 2015
0g 2014. Fraktflutningar jukust um 6% & fjorda fjoréungi og um 3% & arinu i heild. Herbergjanyting var
67,9% a fjéroungnum sem er aukning um 1,6 présentustig samanborid vio fyrra ar. Fjoldi frambodinna
gistinétta a arinu 2015 jokst um 3% og seldum hételn6ttum fjdlgadi a sama tima um 6%.
Herbergjanytingin fyrir arid i heild var 78,2% samanborid vid 75,6% a arinu 2014.
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PROUN GJALDMIBLA OG AHRIF A REKSTUR

Uppgjorsmynt Icelandair Group er USD og hefur proun annarra gjaldmidla a méti USD toluverd ahrif a
afkomu félagsins. Sdgulega hefur meirihluti tekna félagsins verid i Evropumyntum en meira en
helmingur kostnadarins i USD. I yfirlitinu hér ad nedan ma sja hvernig myntskipting tekna er ad breytast
og veegi USD er ad aukast. Skyrist pad af pvi ad voxturinn & milli ara i millilandaflugsstarfseminni hefur
verid meiri i N-Ameriku en i Evropu. Hér ad nedan ma sja myntskiptingu tekna og gjalda & arinu 2015
i samanburdi vid 2014 dsamt samanburdi & fjoérda arsfjoroungi milli ara.

Tekjur 4. arsfj. 4. arsfj. 12M 12M Gjold 4. arsfj. 4. arsfj. 12M 12M

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
UsSD 42% 37% 43% 41% UsSD 50% 53% 52% 53%
ISK 29% 32% 23% 24% ISK 33% 31% 30% 30%
EUR 13% 13% 17% 17% EUR 12% 10% 13% 11%
GBP % 6% 6% 4% GBP 2% 3% 2% 3%
CAD 3% 3% 4% 5% CAD 1% 1% 1% 1%
Annad* % 8% % 8% Annad* 1% 2% 2% 2%
Samtals 100% 100% 100% 100% Samtals 100% 100% 100% 100%

*Annad er ad mestu Skandinaviumyntir

A arinu hefur gengi USD verid sterkara gagnvart flestum gjaldmidlum en pad var & arinu 2014. A fj6rda
arsfjéroungi var EUR ad medaltali 12% veikari & moti USD en a sama timabili & sidasta ari, og ISK var
5% veikari. Tekjur & Q4 2015 voru 12% heerri en 4 sama tima &rid 2014. A fostu gengi haekkudu
tekjurnar um 18% milli ara.

Medalgengi  Breyting fra Lokagengi Breyting fra

Mynt 4. arsfj. 2015 4. arsfj. 2014  31.12 2015  31.12 2014
ISK 0,008 -5% 0,008 -4%
EUR 1,094 -12% 1,086 -12%
GBP 1,518 -4% 1,500 -4%
CAD 0,750 -15% 0,731 -16%
DKK 0,147 -13% 0,146 -12%
NOK 0,117 -19% 0,115 -16%
SEK 0,118 -13% 0,118 -11%

REKSTUR FJORPA ARSFJORDUNGS

4. arsfj. 4. arsfj.

pPusundir USD 2015 2014 Breyting % Breyting
EBITDAR 28.755 7.088 21.667 306%
EBITDA 20.110 -1.481 21.591 -
EBIT -964 -18.756 17.792 95%
EBT -150 -17.695 17.545 99%
Hagnadur / tap timabilsins 267 -14.974 15.241 -
EBITDAR % 12,5% 3,4% 9,1 %-stig -
EBITDA % 8,7% -0,7% 9,5 %-stig -

EBITDA var jadkveed um 20,1 milljon USD en var neikvaed um 1,5 milljonir USD & sama timabili &rid adur.
Baetta afkomu ma rekja til flestra rekstrarpatta innan samsteedunnar en pyngst vegur ardbeer
frambodsaukning i millilandaflugsstarfseminni & fjérdungnum.
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TEKJUR A FJORPA ARSFJORDUNGI

ICELAN DAIRA
GROUP

Heildartekjur voru 12% heerri en & 4. arsfjoréungi 2014.

Tekjuaukning a fostu gengi var 18%.

Pudsundir USD & e;r(?{]s 4. %rgfél Breyting % Breyting % af telggg
Flutningatekjur: 163.182 148.729 14.453 10% 71%

Farpegaflug 152.313 137.860 14.453 10% 66%

Voru- og postflutningar 10.869 10.869 0 0% 5%
Flugvéla- og dhafnaleiga 25.113 19.194 5.919 31% 11%
Adrar rekstrartekjur 41.671 37.558 4.113 11% 18%
Samtals 229.966 205.481 24.485 12% 100%

Heildartekjur namu 230,0 milljonum USD og jukust um 12% & milli ara. A fostu gengi var tekjuaukningin
18%. Flutningatekjur jukust um 14,5 milljonir USD eda um 10% a milli ara. Tekjur af leiguflugi ndmu
25,1 milljon USD og jukust um 31% a milli ara. Adrar rekstrartekjur jukust um 4,1 milljénir USD eda um
11% midad vio fjorda arsfjoréung 2014. Munar par mestu um aukningu tekna af ferdapjonustu samhlida
fiolgun ferdamanna til islands. Vérusala & hételum, flugvollum og i flugvélum leekkadi, par sem félagid
heetti veitingasolu & Keflavikurflugvelli i byrjun ars 2015. [ téflunni hér ad nedan ma sja nanara nidurbrot

4 6drum rekstrartekjum.

4, arsfj.

4. arsfj.

PUsundir USD 2015 2014 Breyting % Breyting
Vorusala & hételum, flugvollum og flugvélum 13.918 15.937 -2.019 -13%
Tekjur af ferdapjénustu 14.447 10.134 4.313 43%
Afgreidslu- og pjonustutekjur af flugfrakt 6.234 7.553 -1.319 -17%
Seld vidhaldspjénusta 706 1.313 -607 -46%
Soluhagnadur fastafjarmuna 704 -10 714 -
Adrar rekstrartekjur 5.662 2.631 3.031 115%
Samtals 41.671 37.558 4.113 11%

KOSTNADBUR A FJORPA ARSFJORDUNGI

Heildarkostnadur nam 209,9 milljonum USD a fj6rda arsfjéroungi.

Heildarkostnadur jokst um 1%.

. 4. arsfj 4. arsfj . . e
Pusundir USD ’ ) ’ , Breyting % Breyting kostnadi
2015 2014 2015

Laun og annar starfsmannakostnadur 77.171 65.114 12.057 19% 37%
Flugtengdur kostnadur 81.098 94.724 -13.626 -14% 39%
Annar rekstrarkostnadur 51.587 47.124 4.463 9% 24%
Samtals 209.856 206.962 2.894 1% 100%

Laun, launatengd gjold og starfsmannakostnadur heekkadi um 12,1 milljion USD eda 19% i samanburdi
vid fjorda arsfjoroung 2014. Aukido umfang reksturs og ahrif samningsbundinna launahaekkana skyra
haekkunina dsamt pvi ad stjorn félagsins akvad ad bénus yrdi greiddur til allra fastrddinna starfsmanna

i lok &rs vegna gods rekstrararangurs.
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4. arsfj 4. arsfj % af

pPUdsundir USD : 2015‘ ’ 2014 Breyting % Breyting kostnadi
2015

Eldsneytiskostnadur 41.725 53.486 -11.761 -22% 52%
Flugvélaleiga 4.878 7.882 -3.004 -38% 6%
Afgreidslu-, lendingar- og yfirflugsgjold 17.249 16.927 322 2% 21%
Vidhaldskostnadur flugvéla 17.246 16.429 817 5% 21%
Samtals 81.098 94.724 -13.626 -14% 100%

Eldsneytiskostnadur a fjéroungnum laekkadi um 22% a milli ara og nam alls 41,7 milljénum USD.
Fravikio skyrist af leekkandi heimsmarkadsverdi a eldsneyti. Medalheimsmarkadsverd a fjoroa
arsfjéroungi 2015 var 437 USD/tonn, en var 751 USD/tonn & sama timabili ario 2014. Vegna
eldsneytisvarna félagsins kemur avinningur af leekkandi heimsmarkadsverdi ekki ad fullu inn i uppgjorid.
Uppgjorsverd félagsins, ad teknu tilliti til varna & fjoréungnum, var ad medaltali 569 USD/tonn, sem er
30% heerra en heimsmarkadsverdid. Flugvélaleiga nam alls 4,9 milljbnum USD & fjéordungnum og
leekkadi um 3,0 milljénir USD samanborid vid fjorda arsfjordung 2014. Vidhaldskostnadur nam 17,2
milljonum USD og jokst um 0,8 milljonir USD a milli ara. Afgreidslu-, lendingar- og yfirflugsgjold namu
17,2 milljonum USD og jukust um 2% eda 0,3 milljénir USD vegna aukinnar framleidslu og almennra
verohaekkana.

Annar rekstrarkostnadur nam 51,6 milljonum USD a fjérda arsfjérdungi ario 2015 og jokst um 4,5 milljonir
USD samanborid vid sama timabil arsins 2014. Adkeypt ferdapjonusta haekkar mikido & milli ara
samhlida auknum tekjum. Hér a eftir ma sja yfirlit yfir adra helstu lioi:

Pusundir USD . E;r;{g 4 ngﬂl Breyting % Breyting
Rekstrarkostn. fasteigna og innréttinga 5,369 5,351 18 0%
Samskiptakostnadur SI0SI! 3,737 1,314 35%
Auglysingakostnadur 7,581 7,803 -222 -3%
Bokunargj., kreditkortapékn. og umbodslaun 10,684 9,737 947 10%
Kostnadarverd seldra vara 4,555 5,480 -925 -17%
bjonusta vio farpega og hételgesti 3,798 3,892 -94 -2%
Adkeypt pjénusta i ferdapjénustu 7,042 3,221 3,821 119%
Annar rekstrarkostnadur 7,507 7,903 -396 -5%
Samtals 51,587 47,124 4,463 9%

FJARMAGNSLIPIR

Fjarmagnslidir voru jakvaedir um 0,8 milljonir USD.
Gengisahrif voru jakveed um 3,1 milljon USD.

PUsundir USD 4 z;ros{g 4 32)5{]4 Breyting % Breyting
Fjarmagnstekjur 951 932 19 2%
Fjarmagnsgjold -3,256 -1,041 -2,215 -213%
Gengisahrif BAISIll 1,341 1,790 133%
Samtals 826 1,232 -406 -33%

Fjarmunatekjur namu 0,9 milljonum USD og voru 2% heerri en a fjoréa arsfjéroungi ario 2014.
Fjarmagnsgjoéld a fjorda arsfjoroungi namu 3,3 milljénum USD og jukust um 2,2 milljonir USD a milli ara.
Gengisahrif & fjorédungnum voru jakveed og namu 3,1 milljon USD.
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EFNAHAGUR OG FJARHAGSLEG STAPA

Heildareignir voru 972,0 milljénir USD i lok ars 2015.

Eiginfjarhlutfall var 47%.

ICELAN DAIRA
GROUP

pUsundir USD 31.12.2015 31.12.2014 Breyting
Heildareignir 971.979 849.220 122.759
Eigio fé 456.531 365.055 91.476
Vaxtaberandi skuldir 65.530 61.934 3.596
Nett6 vaxtaberandi skuldir -148.589 -153.707 5.118
Handbeert fé og markadsverdbréf 214.119 215.641 -1.522
Eiginfjarhlutfall 47% 43% 4 %-stig
Veltufjarhlutfall 0,80 0,83 -4%

Varanlegir rekstrarfjarmunir namu 419,1 milljion USD og jukust um 99,7 milljénir USD fra arsbyrjun.
Steersta eign félagsins er flugfloti pess og samanstdd hann i lok arsins 2015 af 43 vélum. par af voru 35

vélar i eigu félagsins og 8 vélar voru leiguvélar.

Flugfélag Flugfloti  Flugfloti Eigin Leigu- Breyt. fra
Flugvélagero Icelandair Cargo Loftleidir Islands 31.12.15 31.12.14 vélar vélar 31.12.14
B757 200 20 2 4 26 24 24 2 2
B757 300 1 1 1 1 0
B767 300 2 2 4 2 1 3 2
B737 700 1 1 1 1 0
B737 800 2 2 2 2 0
Fokker F-50 4 4 5 4 -1
Bombardier
Q-200 2 2 2 2 0
Q-400 3 3 0 3 3
Samtals 23 2 9 9 43 37 35 8 6

Eigid fé nam 456,5 milljion USD i lok ars 2015 og eiginfjarhlutfallido var 47% samanborid vid 43% i
arsbyrjun. I toflunni hér ad nedan ma sja yfirlit yfir breytingar & eigin fé & arinu.

pasundir USD

Stadan 1.1. 2015 365.055
Heildarafkoma arsins 109.419
Ardur (0,36 USD cent a hlut) -17.943
Stadan 31.12.2015 456.531

Vaxtaberandi skuldir namu 65,5 milljonum USD, samanborid vid 61,9 milljénir USD i lok ars 2014. Ny
langtimalan sem tekin voru & arinu namu 23,7 milljonum USD. Afborganir langtimalana namu alls 20,0
milljnum USD a arinu. Afborganir langtimalana a fjéréa arsfjéroungi namu 10,6 milljénum USD.

Handbeert fé og markadsverdbréf namu samtals 214,1 milljon USD i lok ars 2015 samanborid vid 215,6
milljénir USD i lok ars 2014. Nett6 vaxtaberandi skuldir voru pvi neikvaedar i arslok 2015 ad fjarheed

148,6 milljonum USD.

pasundir USD 31.12.2015 31.12.2014 Breyting
Vaxtaberandi langtimaskuldir 55.387 49.671 5.716
Vaxtaberandi skammtimaskuldir 10.143 12.263 -2.120
Markadsverdbréf 19.533 30.879 -11.346
Handbeert fé 194.586 184.762 9.824
Nett6 vaxtaberandi skuldir -148.589 -153.707 5.118




8. febrtar 2016 | Uppgjorstilkynning fra Icelandair Group | l
CELAND(%!}IU'\;

SJODSTREYMI OG FJARFESTINGAR

Handbeert fé fra rekstri ario 2015 nam 245,1 milljon USD.
Fjarfestingar arsins 2015 voru 210,4 milljonir USD.
Handbeert fé i lok ars 2015 var 194,6 milljonir USD.

pPUdsundir USD 4. arsfj. 15 4. arsfj. 14 Breyting
Veltufé fra rekstri 3.079 -10.125 13.204
Handbeert fé fra rekstri 36.640 4.552 32.088
Fjarfestingahreyfingar -87.507 -43.818 -43.689
Fjarmégnunarhreyfingar -10.616 -3.008 -7.608
Handbeert fé, breyting -61.483 -42.274 -19.209
Handbeert fé i lok timabils 194.586 184.762 9.824

Handbeert fé fra rekstri & fjéroa arsfjéroungi nam 36,6 milljonum USD. Handbeert fé fra rekstri & arinu
2015 nam 245,1 milljon USD samanborid vid 215,3 milljénir USD arid 2014. Sjédsstada arsins haekkadi
um 9,8 milljénir USD og handbeert fé i arslok var 194,6 milljonir USD.

Fjarfestingar a fjéroa arsfjoroungi 2015 namu 100,8 milljonum USD og heildarfjarfestingar arsins namu
210,4 milljonum USD. | téflunni hér & eftir ma sja yfirlit yfir helstu fjarfestingar félagsins a fjorda
arsfjérdungi og a arinu i heild.

PUsundir USD 4. arsfj. '15 12M 2015
Varanlegir rekstrarfjarmunir
Flugvélar og fylgihlutir 60.072 114.971
Hreyflayfirhol eigin vélar 18.703 39.589
Adrar fijarfestingar 9.039 28.014
Varanlegir rekstrarfijarmunir alls 87.814 182.574
Langtimakostnadur
Hreyflayfirhél a leiguvélum 12.740 26.753
Oefnislegar eignir 230 1.073
Fjarfestingar samtals 100.784 210.400

HORFUR | REKSTRI ICELANDAIR GROUP HF.

Aframhaldandi &hersla & ardbaeran innri voxt.

Frambod i leidakerfi félagsins aukid um 24% og békunarstada fyrir arid 2016 go6ad.
Godar horfur i ferdapjonustu a islandi.

Utlit i fraktflutningum og leiguflugsstarfsemi gott.

Horfur i rekstri Icelandair Group fyrir &rid 2016 eru gédar. Félagid kynnti sidastlidid haust flugasetlun i
millilandaflugi fyrir &rid 2016, sem gerdi rad fyrir tveimur nyjum afangastédum og aukningu frambodinna
seetiskilometra & milli ara um 18%. Azetlanir gerdu rad fyrir ad tveer Boeing 767-300 breidpotur myndu
beetast vid flota félagsins. Nyju vélarnar taka 262 farpega i seeti, en Boeing 757 vélarnar sem félagid
notar annars taka 183 farpega. Sidan p& hefur innflaedi bokana verid pad gott ad dkvedid hefur verid ad
bzeta einni Boeing 757 vél til viobodtar i flotann. Leidakerfi félagsins byggir a tveimur tengibonkum a
islandi. Adaltengibankinn er med brottfarir fra Keflavikurflugvelli til Evropu & morgnana og til Nordur
Ameriku siddegis. Vidbotarframbodid mun ad mestu leyti verda innan seinni bankans og stydja enn
frekar vid uppbyggingu hans og par med dreifist alagio & Keflavikurflugvelli betur innan solarhringsins.
Heildarframbodsaukning milli ara verdur 24%.
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Seetanyting i millilandaflugi félagsins var mjog goéd & arinu 2015 og var um met ad reeda i 6llum
manudum arsins. A arinu 2016 er gert rad fyrir godri saetanytingu, pott ekki sé gert rad fyrir ad han muni
aukast i hverjum manudi likt og huin gerdi & milli aranna 2014 og 2015. Til ad mynda leekkadi saetanyting
i nylidnum janGarmanudi. Aeetlanir félagsins gera rad fyrir ad medalfargjold muni laekka & arinu, vegna
aukins frambods og leegra oliuverds.

Unnid er ad breytingu a flugflota i innanlandsflugsstarfsemi félagsins, en a fyrri hluta arsins 2016 verda
prjar Bombardier Q400 flugvélar teknar i notkun og med pvi lykur 50 ara sogu Fokker flugvéla hja
félaginu. I tilefni pessara timamata mun flugflotinn fa nytt Gtlit. baer fimm Fokker 50 flugvélar sem félagio
hefur haft i rekstri undanfarin ar verda seldar og nu pegar hefur verid gengid fra sélu a einni vél. Naesta
sumar er aformad ad hefja aeetlunarflug a nyjan afangastad, Kangerlussuag, sem verdur fimmti
afangastadur félagsins & Graenlandi. Med tilkomu Bombardier Q400 vélanna opnast ny teekifeeri til vaxtar
og munu paer samhlida innanlandsflugi & islandi verda notadar til millilandaflugs til Aberdeen i samstarfi
vid Icelandair.

Aeetlanir i fraktstarfsemi félagsins gera rad fyrir auknum inn- og Gtflutningi & arinu. Tveer fraktvélar sinna
aaetlunarflugi med frakt asamt pvi ad lestar farpegavéla i millilandaflugi eru nyttar til fraktflutninga. Aukin
ahersla hefur verio 16go a flutninga i lestarymi farpegavéla par sem slikt eykur hagkveemni og ardsemi
samstaedunnar. Tilkoma tveggja Boeing 767-300 breidpotna i flota félagsins & &rinu stydur vid pa proéun
asamt pvi ad opna ny teekifeeri. Gott Gtlit er einnig i leiguflugsstarfsemi félagsins.

Hételrekstur Icelandair Group hefur verid i mikilli uppbyggingu undanfarin ar og tilkynnt hefur verio um
stor hotelverkefni i vinnslu. | byrjun sumars 2016 verdur opnad 115 herbergja Canopy-hétel i midborg
Reykjavikur i samstarfi vid Hilton-kedjuna. A &arinu 2017 er svo radgert ad opna tvd hagaeda hotel i
hjarta Reykjavikur. Annad verdur med 50 herbergi og hitt med um 160 herbergi. Ekki hefur verid
akvedio undir hvada vérumerki rekstur pessara tveggja hoétela muni falla, en opnun peirra er hluti af
markvissri stefnu félagsins ad auka frambod hagaeda gistirymis i borginni. Pa er unnid ad uppbyggingu
hétels vio Myvatn & Nordurlandi. Gert er rad fyrir ad par muni opna um 40-50 herbergja hétel innan
tveggja éara og er pad lidur i stefnu félagsins um ad efla vetrarferdamennsku og dreifingu ferdamanna
um landid.

Um arabil hefur fjlgun ferdamanna til islands verid umfram medalvoxt i heiminum. A arinu 2016 er
aeetlad ad su proun muni halda afram. Enn felast mikil s6knarfaeri fyrir félagio i ferdatengdri pjénustu a
islandi og er &fram unnid eftir peirri stefnu ad haekka hlutfall ferdamanna utan haannatima asamt pvi ad
studla ad dreifingu peirra um landid til ad jafna alagi a asetna feréamannastadi.

Stada eldsneytisvarna félagsins i byrjun ars 2016 er dregin fram i toflunni hér a eftir. Taflan synir ad
57% af aeetladri notkun neestu 12 manudi hefur verid varin med samningum.

Timabi Acetlud notkun Skipta- Hiutfal Skipta'\ggiﬂ}’neég

(tonn) samningar vario USD
Jan'l6 19.571 10.660 54% 606
Feb'16 17.805 10.610 60% 639
Mar'16 20.997 12.590 60% 588
Apr'l6 21.928 12.630 58% 616
Mai 16 32.333 19.720 61% 643
Jun"16 39.299 23.700 60% 637
Jal'ie 41.444 23.800 57% 591
Agu’16 41.443 24.700 60% 536
Sep'l6 35.951 20.600 57% 531
Okt'16 28.352 16.500 58% 524
No6v'16 22.443 10.500 47% 517
Des’16 21.630 9.500 44% 498
Samtals 343.196 195.510 57% 579
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Stefna félagsins undanfarin ar hefur verid ad verja 40-60% af aaetladri eldsneytisnotkun neestu 12
manudi. Nylega var stefnan rymkud pannig ad ahaettunefnd er einnig heimilt ad verja allt ad 20% af
aeetladri notkun 12-18 manudi fram i timann.

EBITDA SPA 2016

EBITDA spa fyrir arid 2016 gerir rad fyrir ad EBITDA muni heekka samanborid vid ario 2015 og verda
um 245-250 milljénir USD. Gengi gjaldmidla og préun eldsneytisverds a morkudum hafa mikil ahrif a
afkomu félagsins. | afkomuspa arsins er gert rad fyrir ad gengi EUR gagnvart USD verdi ad medaltali
1,08 & arinu. Samningar félagsins um eldsneytiskaup eru pess edlis ad innkaupsverd hvers manadar
an tillits til varna raedst ad mestu leyti af medalheimsmarkadsverdi manadarins a undan.
Medalheimsmarkadsverd i desember var um 385 USD/tonn sem verdur pa innkaupsverd félagsins i
jantar, og um 314 USD/tonn i jantar sem verdur innkaupsverdid i febrlar. Félagio gerir rad fyrir ad
medalinnkaupsverd verdi 350 USD/tonn i mars — desember.

HLUTHAFAR

Markadsvirdi félagsins i arslok 2015 nam 177,0 milljoroum islenskra krona.
Haekkun hlutabréfaverds & fjorda arsfjoroungi nam 18,0%.
Heekkun hlutabréfaverds fra arslokum 2014 var 65,6%.

Markadsvirdi félagsins nam 177,0 milljoroum krona i arslok 2015. Lokaverd arsins var 35,4 kronur a
hvern hlut og var pad jafnframt haesta dagslokaverd & hvern hlut i fj6rda arsfjoroungi. Leegsta
dagslokaverd a hvern hlut i fjordungnum var 30,4 kronur og medaltals dagslokaverd a timabilinu var
33,2 krénur & hvern hlut. Fjoldi vidskipta med hlutabréf Icelandair Group namu alls 1.252 & fijoroungnum
og heildarvidskiptin namu 33,6 milljoréum kréna. Medalupphaed hverra vidskipta var 26,8 milljonir kréna.
Fjoldi atgefinna hlutabréfa pann 31. desember 2015 var 5.000.000.000 og fjoldi Gtistandandi bréfa a
sama tima var 4.974.540.000. Hlutabréfavero félagsins haekkadi um 65,6% & arinu 2015 og fjoldi
hluthafa var 2.387 i lok desember.

Stjérn Icelandair Group leggur til ad 3.500 milljonir islenskra kréna verdi greiddar i ard til hluthafa a arinu
2016. Samsvarar pad 0,70 krénum a hvern hlut.

Hlutabréfaverd og velta - préun & arsinu 2015:

M Lok ISK
40.00 - agn okavers IS - 90,000,000
35.00 | L 80,000,000
30.00 4 L 70,000,000
2500 - L 60,000,000
L 50,000,000
20.00 1
L 40,000,000
15.00 1 - 30,000,000
10.00 4 L 20,000,000
5.00 - - 10,000,000
0.00 0
c o 5 = ‘S c =] =] o £ > 0
S R s % = 3 = 2 3 o} S a
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LYKILST/ZARDIR EFTIR ARSFJORDUNGUM

Pasundir USD 1.arsfj. 15 2. arsfj. 15 3. arsfj. 15 4. arsfj. 15 2015

Afkomutélur

Heildartekjur 186,075 294,212 429,446 229,966 1,139,699
EBITDAR 6,204 59,140 159,927 28,755 254,026
EBITDA -2,268 50,265 150,875 20,110 218,982
EBIT -19,279 28,393 127,006 -964 135,156
EBT -18,304 27,923 130,754 -150 140,223
Hagnadur / tap timabils -14,552 22,365 103,143 267 111,223
EBITDAR % 3.3% 20.1% 37.2% 12.5% 22.3%
EBITDA % -1.2% 17.1% 35.1% 8.7% 19.2%

Efnahagsreikningur

Heildareignir 992,963 1,038,402 1,015,460 - 971,979
Eigio fé 335,616 373,186 471,634 - 456,531
Vaxtaberandi skuldir 80,787 78,499 76,208 - 65,530
Nett6 vaxtaberandi skuldir -241,156 -272,709 -208,817 - -148,589
Handbeert fé og markadsverdbréf 321,943 351,208 285,025 - 214,119

Sjédsstreymi

Veltufé fra rekstri 1,164 49,611 157,406 3,079 211,260
Handbeert fé fra rekstri 117,687 86,724 4,085 36,640 245,136
Fjarfestingahreyfingar -37,611 -34,559 -60,265 -87,507 -219,942
Fjarmognunarhreyfingar 19,880 -20,716 -2,868 -10,616 -14,320
Handbeert fé i lok timabils 282,655 314,903 256,553 - 194,586

KYNNINGARFUNDUR PRIDJUDAGINN 9. FEBRUAR 2016

Opinn kynningarfundur fyrir markadsadila og hluthafa verdur haldinn pridjudaginn 9. febrdar 2015 a
Icelandair Hotel Reykjavik Natura. Bjorgolfur Johannsson, forstjéri Icelandair Group, og Bogi Nils
Bogason, framkveemdastjéri fjarmala, munu kynna afkomuna og svara spurningum asamt 6drum
stjornendum félagsins. Kynningin verdur haldin i bingsal 3 og hefst kl. 8:30. Kynningarefni vegna
fundarins verdur haegt ad nalgast ad honum Iloknum & heimasiou Icelandair Group:
www.icelandairgroup.is og i fréttakerfi Nasdaq OMX Iceland hf. Haegt verdur ad fylgjast med fundinum
beint & vefslédinni:

http://www.icelandairgroup.is/investors/reports-and-presentations/webcast-2015/

SAMPYKKT ARSREIKNINGS

Samsteedureikningur Icelandair Group vegna fjorda arsfjéroungs og arsuppgjors 2015 var sampykktur
& stjornarfundi pann 8. febraar 2016. Arsreikningurinn var endurskodadur af KPMG Endurskodun hf.
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FJARHAGSDAGATAL

Adalfundur, 10. mars 2016

Uppgjor 1. arsfjéroungs — 28.04, 2016
Uppgjor 2. arsfjérdungs — 28.07, 2016
Uppgjor 3. arsfjordungs — 28.10, 2016
Uppgjor 4. arsfjéroungs — vika 06, 2017
Adalfundur, vika 10 2017

FREKARI UPPLYSINGAR VEITA

Bjorgolfur J6hannsson, forstjori Icelandair Group, simi: 896-1455
Bogi Nils Bogason, framkveemdastjéri fjarmala Icelandair Group, simi: 665-8801
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