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GOD AFKOMA A PRIDJA ARSFJORDUNGI

ICELANDAIR l
GROUP

Hagnadur eftir skatta nam 103,1 milljon USD og jokst um 17,3 milljénir USD fra fyrra ari.

EBITDA nam 150,9 milljonum USD samanborid vid 123,9 milljonir USD 2014.
EBITDA hlutfall var 35,1% samanborid vid 29,6% a sama timabili arid adur.

Heildartekjur jukust um 3%, aukningin er um 13% & fostu gengi.
Eiginfjarhlutfall var 46% i lok september.

EBITDA-spa fyrir ario 2015 heekkuo i 210-215 milljonir USD.

3. arsfj. 3. arsfj. % 9man. 9 man. %
Pusundir USD 2015 2014 Breyt. Breyt. 2015 2014 Breyt. Breyt.
Rekstrarreikningur
Heildartekjur 429.446 418.746  10.700 3% 909.733 907.816 1.917 0%
EBITDAR 159.927 134541  25.386 19% 225.271 186.322  38.949 21%
EBITDA 150.875 123.883  26.992 22% 198.872 155.819  43.053 28%
EBIT 127.006 102.515  24.491 24% 136.120 97.765  38.355 39%
EBT 130.754 106.189  24.565 23% 140.373  97.603  42.770 44%
Hagnadur timabilsins 103.143  85.801 17.342 20% 110.956  81.473  29.483 36%
Efnahagsreikningur
Heildareignir - - - - 1.015.460 877.233 138.227 16%
Eigio fé - - - - 471.634 403.607 68.027 17%
Vaxtaberandi skuldir - - - - 76.208 55.469  20.739 37%
Handbeert fé og markadsverdbréf - - - - 285.025 254.695  30.330 12%
Nett6 vaxtaberandi skuldir - - - - -208.817 -199.226 -9.591 5%
Sjédstreymi
Veltufé fra rekstri 157.406 135.211 22.195 16% 208.181 172.932 35.249 20%
Handbeert fé fra rekstri 4.085 5.767 -1.682 -29% 208.496 210.763 -2.267 -1%
Fjarfestingahreyfingar -60.265 -38.383 -21.882 57% -132.435 -86.338 -46.097 53%
Fjarmégnunarhreyfingar -2.868 -3.622 754 -21% -3.704 -85.676  81.972 -96%
Handbeert fé i lok timabils 256.553 227.576  28.977 13% 256.553 227.576  28.977 13%
Lykiltolur
Afkoma USD cent & hlut 2,07 1,73 0,34 20% 2,23 1,64 0,59 36%
Innra virdi hlutafjar - - - - 11,62 9,95 1,67 17%
Eiginfjarhlutfall - - - - 46% 46% 0,4 %-stig -
Veltufjarhlutfall - - - - 1,08 1,03 0,04 4%
Fjarfestingar, pasundir USD 46.543  28.275 18.268 65% 109.616  69.876  39.740 57%
Flutningatekjur % af heildartekjum 78% 77% 0,9 %-stig - 75% 73% 2,4 %-stig -
EBITDAR hlutfall 37,2% 32,1% 5,1 %-stig - 24,8% 20,5% 4,2 %-stig -
EBITDA hlutfall 35,1% 29,6% 5,5 %-stig - 21,9% 17,2% 4,7 %-stig -
Hlutabréf islenskar krénur
Haesta verd a timabili 30,10 18,85 11,25 60% 30,10 19,95 10,15 51%
Laegsta verd & timabili 24,80 16,85 7,95 47% 20,95 16,45 4,50 27%
Lokaverd timabils - - - - 30,00 17,35 12,65 73%
Markadsvirdi i lok timabils (milljénir) - - - - 150.000 86.750  63.250 73%
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BJORGOLFUR JOHANNSSON, FORSTJORI

LAfkoma a pridja arsfjérdungi var géd og reksturinn gekk vel. Vid uppfeeréum EBITDA spa okkar fyrr i
vikunni og gerum rad fyrir ad EBITDA arsins verdi 210-215 milljénir USD. Haekkunin skyrist af godri
afkomu félagsins a pridja arsfjoroungi, einkum vegna heerri farpegatekna og leegri eldsneytiskostnadar,
auk pess sem viohaldskostnadur var leegri en &eetlad hafdi verid. P4 hafa afkomuhorfur fyrir fjérda
arsfjoroung styrkst, adallega vegna sterkari bokunarstodu i millilandaflugi auk pess sem ytri peettir hafa
proast hagfellt fyrir félagid fra sidasta uppgjori.

Horfur i rekstri Icelandair Group eru godar. | byrjun september var millilandaflugaaetiun arsins 2016
kynnt og fjolgar frambodnum saetiskilometrum um 18% fra arinu 2015. Gert er rad fyrir ad flytjia 3,5
milljénir farpega samanborid vio 3,0 milljonir farpega a yfirstandandi ari. Samkeppnin & markadnum
hefur aldrei verid meiri og ljést ad hin mun enn aukast & komandi misserum, baedi til og fra islandi og
yfir hafid. Ferdapjonustan er ad breytast, ferdamannatimabilid er ad lengjast sem hefur i fér med sér
minni arstidasveiflur og meiri teekifeeri til uppbyggingar vida um land.

Mikill voxtur er i islenskri ferdapjonustu og voru adsteedur mjog krefjandi sidastlidid sumar, sérstaklega
a Keflavikurflugvelli. Starfsfélk fyrirteekja okkar vann frabeert starf yfir haannatimann.”
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FLUTNINGATOLUR

| Farpegar i millilandaflugi voru 1,1 milljén og fjélgadi um 18%.
| Seetanyting i millilandaflugi var 87,3% og hefur aldrei verid heerri a 3. fjéroungi.
| Herbergjanyting & hételum félagsins nam 88,2% og jokst um 1,2 présentustig milli ara.

3.arsfj. 15 3. arsfj. '14 % br.
MILLILANDAFLUG
Farpegafioldi ('000) 1.143,8 969,0 18%
Seetanyting (%) 87,3 84,2 3,1 %-stig
Frambodnir saetiskilometrar ("000.000) 3.959,0 3.445,6 15%
INNANLANDS- OG
GRZENLANDSFLUG
Farpegafjoldi ("000) 93,4 90,7 3%
Seetanyting (%) 77,5 73,6 3,9 %-stig
Frambodnir saetiskilometrar ("000.000) 53,0 54,0 -2%
LEIGUFLUG
Flotanyting (%) 100,0 92,0 8,0 %-stig
Seldir blokktimar 6.379 5.298 20%
FRAKTFLUTNINGAR
Frambodnir tonn kilometrar ("000) 76.415 67.402 13%
Seldir tonn kilémetrar ("000) 24.866 23.905 4%
HOTEL
Frambodnar gistinaetur 103.918 100.532 3%
Seldar gistinaetur 91.676 87.476 5%
Herbergjanyting (%) 88,2 87,0 1,2 %-stig

Frambod i millilandaflugi jokst um 15% & pridja arsfjordungi. Aukning frambods a flugleidum til N-
Ameriku var 20% en um 10% til Evropu. Farpegar i millilandaflugi voru um 1,1 milljon & pridja
arsfjéroungi og fjolgadi um 18% samanborid vio pridja arsfjoroung a sidasta ari. Markadurinn yfir N-
Atlantshafid var steersti markadur félagsins med 56% af heildarfarpegafjolda. Seetanyting nam 87,3%
samanborid vid 84,2% a sama timabili a sidasta ari. Er petta besta seetanyting fra upphafi & pridja
arsfjéroungi.

Farpegar i innanlands- og Graenlandsflugi voru 93 pisund a fjéoroungnum og fjélgadi um 3% midad vid
sidasta ar. Frambod var dregid saman um 2% samanborid vid sama timabil i fyrra. Ssetanyting a
fjoroungnum nam 77,5% og jokst toluvert eda um 3,9 prosentustig & milli ara. Seldir blokktimar i
leiguflugi & fijoroungnum jukust um 20% & milli &ra. Flutt frakt jokst um 4% fra fyrra ari. Fjoldi seldra
gistinotta jokst um 5% & milli &ra og nam herbergjanytingin 88,2% midad vid 87,0% & sama timabili &
sidasta ari.
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PROUN GJALDMIPLA OG AHRIF A REKSTUR

Uppgjérsmynt Icelandair Group er USD og hefur préun annarra gjaldmidla a méti USD téluverd ahrif a
afkomu félagsins. Soégulega hefur meirihluti tekna félagsins verid i Evrépumyntum en meira en
helmingur kostnadarins i USD. | yfirlitinu hér ad nedan ma sja hvernig myntskipting teknanna er ad
breytast og veegi USD er ad aukast. Skyrist pad af pvi ad voxturinn a milli éara i
millilandaflugsstarfseminni hefur verid meiri i N-Ameriku en i Evrépu. Hér ad nedan mé sja hvernig
myntskipting tekna og gjalda var & 3. arsfjordungi pessa ars samanborid vid 3. arsfjéroung og allt arid
2014.

Tekjur 3. arsfj. 2015 3. arsfj. 2014 12M 2014 Gjold 3. arsfj. 2015 3. arsfj. 2014 12M 2014
USD 43% 36% 41% USD 52% 54% 53%
ISK 17% 19% 24% ISK 28% 27% 30%
EUR 24% 25% 17% EUR 15% 14% 11%
GBP 5% 5% 4% GBP 2% 2% 3%
CAD 5% 6% 5% CAD 1% 1% 1%
Annad* 7% 10% 8% Annad* 2% 2% 2%
Samtals 100% 100% 100% Samtals 100% 100% 100%

*Annad er ad mestu Skandinaviumyntir

Gengi USD hefur verid sterkara & arinu gagnvart flestum myntum samanborid vid arid 2014. A pridja
arsfjoroungi var EUR ad medaltali 16% veikari & moti USD en & sama timabili & sidasta ari, og ISK var
11% veikari. Tekjur & Q3 2015 voru 3% hzerri en & sama tima arid 2014. A fostu gengi haekkudu
tekjurnar um 13% milli ara.

Medalgengi  Breyting fra Lokagengi Breyting fra

Mynt 3. arsfj. 2015 3. 4rsfj. 2014  30.09 2015  30.09 2014
ISK 0,008 11% 0,008 5%
EUR 1,112 -16% 1,116 -12%
GBP 1,551 7% 1,512 %
CAD 0,765 17% 0,747 -16%
DKK 0,149 -16% 0,150 -12%
NOK 0,122 -24% 0,117 -25%
SEK 0,118 -18% 0,119 -14%

REKSTUR PRIDJA ARSFJORDUNGS

pPUsundir USD <l i;rOSPE‘ 8. %rosﬂ Breyting % Breyting
EBITDAR 159.927 134.541 25.386 19%
EBITDA 150.875 123.883 26.992 22%
EBIT 127.006 102.515 24.491 24%
EBT 130.754 106.189 24.565 23%
Hagnadur timabilsins 103.143 85.801 17.342 20%
EBITDAR % 37,2% 32,1% 5,1 %-stig -
EBITDA % 35,1% 29,6% 5,5 %-stig -

EBITDA nam 150,9 milljon USD & pridja arsfjordungi samanborid vid 123,9 milljénir USD & sidasta ari.
EBITDA hlutfall var 35,1% og jokst um 5,5 présentustig & milli ara. Meginskyringin er velgengni i
millilandastarfsemi félagsins sem stafar af gédri seetanytingu og lsekkun & heimsmarkadsverdi oliu. EBIT
nam 127,0 milljdnum USD og jokst um 24,5 milljonir USD milli &ra. Hagnadur eftir skatta nam 103,1
milljon USD samanborid vid 85,8 milljénir USD & sidasta ari.
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TEKJUR
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| Heildartekjur voru 3% heerri en & pridja arsfjérdungi 2014.

| Farpegatekjur jukust um 4% & milli ara.

| Gengisproun dregur Ur tekjuvexti a milli ara.

3. arsfj.

3. arsfj.

% af tekjum

pPudsundir USD 2015 2014 Breyting % Breyting 2015
Flutningatekjur: 332.932 320.775 12.157 4% 78%

Farpegaflug 321.845 309.758 12.087 4% 75%

Voru- og postflutningar 11.087 11.017 70 1% 3%
Flugvéla- og ahafnaleiga 19.798 17.060 2.738 16% 5%
Adrar rekstrartekjur 76.716 80.911 -4.195 -5% 18%
Samtals 429.446 418.746 10.700 3% 100%

Heildartekjur & pridja arsfiordungi jukust um 3% a milli ara. A féstu gengi var tekjuaukning um 13%.
Flutningatekjur jukust um 12,2 milljonir USD eda um 4% a milli ara. Tekjur af flugvéla- og ahafnaleigu
jukust um 2,7 milljénir. Adrar rekstrartekjur namu 76,7 milljonum USD og drégust saman um 4,2 milljonir
USD eda um 5% midad vio pridja arsfjordung 2014. Voérusala a hételum, flugvollum og i flugvélum
lzekkadi, par sem félagid rekur ekki lengur veitingasolu & Keflavikurflugvelli. 1 toflunni hér ad nedan ma

sja nidurbrot & 6drum rekstrartekjum.

pUsundir USD . ;%5115 s E;fglﬂ‘l Breyting % Breyting
Vorusala & hételum, flugvéllum og flugvélum 22.095 26.899 -4.804 -18%
Tekjur af ferdapjénustu 40.677 39.326 1.351 3%
Afgreidslu- og pjonustutekjur af flugfrakt 7.570 8.757 -1.187 -14%
Seld vidhaldspjénusta 1.684 1.892 -208 -11%
Soéluhagnadur fastafjarmuna 667 75 592 789%
Adrar rekstrartekjur 4.023 3.962 61 2%
Samtals 76.716 80.911 -4.195 -5%

KOSTNADUR

| Heildarkostnadur nam 278,6 millj6num USD og laekkadi um 16,3 milljénir USD fra sidasta ari.
| Eldsneytiskostnadur leekkar milli ara vegna leekkunar a oliuverai.

: 3. arsfj 3. arsfj ) . % af
PUsundir USD ’ . ’ . Breyting % Breyting kostnadi
2015 2014 2015

Laun og annar starfsmannakostnadur 74.627 69.753 4.874 7% 27%
Flugtengdur kostnadur 128.012 152.519 -24.507 -16% 46%
Annar rekstrarkostnadur 75.932 72.591 3.341 5% 27%
Samtals 278.571 294.863 -16.292 -6% 100%

Laun, launatengd gjold og starfsmannakostnadur nam 74,6 milljonum USD og jokst um 4,9 milljénir USD
eda 7% a milli ara. Skyrist pad af auknu umfangi rekstrarins og samningsbundnum launahaekkunum.
A fostu gengi veeri aukningin meiri, par sem steerstur hluti launakostnadar félagsins er i ISK sem hefur
veikst a moti USD a samanburdartimabilinu. Flugtengdur kostnadur nam 128,0 milljonum USD og

leekkadi um 24,5 milljonir eda 16%.
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- Ce % af
pPudsundir USD <l 2@5 8. 6;594 Breyting % Breyting kost;(z;\lési
Eldsneytiskostnadur 76.843 95.783 -18.940 -20% 60%
Flugvélaleiga 5.932 5.732 200 3% 5%
Afgreidslu-, lendingar- og yfirflugsgjold 31.679 29.358 2.321 8% 25%
Vidhaldskostnadur flugvéla 13.558 21.646 -8.088 -37% 11%
Samtals 128.012 152.519 -24.507 -16% 100%

Eldsneytiskostnadur nam samtals 76,8 milljonum USD og leekkadi um 18,9 milljonir USD eda 20% fra
sama tima i fyrra. Heimsmarkadsverd a eldsneyti var ad medaltali 503 USD/tonn a pridja arsfjéroungi
2015 samanborid vio 938 & pridja arsfjoroungi 2014. Vegna eldsneytisvarna félagsins kemur avinningur
af laekkandi heimsmarkadsverdi ekki ad fullu inn i uppgjérid. Uppgjorsverd félagsins, ad teknu tilliti til
varna a fjéroungnum, var ad medaltali 687 USD/tonn, sem er 37% heerra en heimsmarkadsverdio. Yfirlit
yfir stédu eldsneytisvarna félagsins i lok september er dregid fram i kaflanum ,Horfur i rekstri Icelandair
Group hf.“ hér & eftir. Flugvélaleiga nam 5,9 milljonum USD og var svipud og a pridja arsfjérdungi 2014.
Afgreidslu-, lendingar- og Vfirflugsgjold namu 31,7 milljénum USD og jukust um 2,3 milljénir USD & milli
ara. Vidhaldskostnadur nam 13,6 milljonum USD og leekkadi um 8,1 milljon USD samanborid vid sidasta
ar. Viohaldskostnadur var mjog har & pridja fjordungi sidasta ars, vegna skilaskodana fraktvéla og skyrir
pad muninn ad mestu leyti.

Annar rekstrarkostnadur nam 75,9 milljonum USD og jokst um 3,3 milljonir USD & milli ara. [ toflunni hér
a eftir ma sja nidurbrot & helstu lidum og préun milli ara.

Puasundir USD <l 2?{15 8. %r(f& Breyting % Breyting
Rekstrarkostn. fasteigna og innréttinga 6.063 6.212 -149 -2%
Samskiptakostnadur 4.323 4.166 157 4%
Auglysingakostnadur 5.913 5.991 -78 -1%
Bokunargj., kreditkortapdkn. og umbodslaun 14.234 12.485 1.749 14%
Kostnadarverd seldra vara 6.642 7.560 -918 -12%
bjonusta vid farpega og hotelgesti 6.723 7.270 -547 -8%
Adkeypt pjonusta i ferdapjonustu 24.782 25.492 -710 -3%
Breyting & nidurfeerslu krafna 713 -3.367 4.080 -121%
Annar rekstrarkostnadur 6.539 6.782 -243 -4%
Samtals 75.932 72.591 3.341 5%

FJARMAGNSLIDIR

| Gengisahrif voru jakvaed a timabilinu

Pusundir USD & ;rOSIJS s %rosﬂl Breyting % Breyting
Fjarmagnstekjur 597 295 302 102%
Fjarmagnsgjold -1.672 -1.109 -563 51%
Gengisahrif 4.442 4.460 -18 -
Samtals 3.367 3.646 -279 -

Fjarmagnsgjold a prigja arsfjérdungi namu 1,7 miljonum USD samanborid vid 1,1 milljon USD & pridja
fjoroungi sidasta ars. Gengisahrif a fjoroungnum voru jakveed ad fjarhaed 4,4 milljonum USD sem skyrist
ad mestu af innleystum hagnadi af framvirkum gjaldmidlasamningum.
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EFNAHAGUR OG FJARHAGSLEG STAPA

ICELANDAIR ‘
GROUP

| Heildareignir namu 1,0 milljardi USD i lok pridja arsfjérdungs.

| Eiginfjarhlutfall var 46%.

| Vaxtaberandi skuldir namu 76,2 milljonum USD.

pusundir USD 30.09.2015 31.12.2014 Breyting  30.09.2014
Heildareignir 1.015.460 849.220 166.240 877.233
Eigio fé 471.634 365.055 106.579 403.607
Vaxtaberandi skuldir 76.208 61.934 14.274 55.469
Nett6é vaxtaberandi skuldir -208.817 -153.707 -55.110 -199.226
Handbeert fé og markadsverdbréf 285.025 215.641 69.384 254.695
Eiginfjarhlutfall 46% 43% 3 %-stig 46%
Veltufjarhlutfall 1,08 0,83 29% 1,03

Varanlegir rekstrarfjarmunir nAmu 353,1 milljén USD og jukust um 33,8 milljénir USD fra arsbyrjun. Sja
nanari umfjollun um fjarfestingar i varanlegum rekstrarffarmunum undir kaflanum um sjodstreymi og
fjarfestingar. Steersta eign félagsins er flugvélafloti pess. | lok fjordungsins voru 39 flugvélar i
flugflotanum, par af voru 30 i eigu félagsins. [ téflunni hér & eftir er yfirlit yfir flota félagsins i lok pridja

arsfjéroungs.

Breyt.
Flugvéla- Flugfélag Flugfloti Flugfloti Eigin Leigu- fra
gerd Icelandair Cargo Loftleidir Islands 30.09.15 31.12.14 vélar vélar 31.12.14
B757 200 22 2 2 26 24 22 4 2
B757 300 1 1 1 1 0
B767 300 3 3 2 3 1
B737 700 1 1 1 1 0
B737 800 2 2 2 2 0
Fokker F-50 5 5 5 0
Dash 8-200 2 2 2 0
Samtals 23 2 8 7 40 37 30 10 2

Eigid fé nam 471,6 milljonum USD i lok pridja arsfjérdungs og eiginfjarhlutfallid var 46% eda pad sama

og pad var i lok september a sidasta ari.

Vaxtaberandi skuldir namu 76,2 milljonum USD, samanborid vid 61,9 milljonir USD i arsbyrjun. i byrjun
ars var gefid 0t skuldabréf ad fjarhaed 23,7 milljbnum USD. Afborganir langtimaskulda & pridja
arsfjoroungi namu 2,9 milljénum USD. Handbeert fé og markadsverdbréf ndmu samtals 285,0 milljonum
USD i lok pridja arsfjordungs 2015 samanborid vid 254,7 milljonir USD & sama tima & sidasta ari. Netto
vaxtaberandi skuldir voru pvi neikveedar ad fjarhaed 208,8 milljonum USD i lok fjérdungsins.

pUsundir USD 30.09.2015 31.12.2014 Breyting  30.09.2014
Vaxtaberandi langtimaskuldir 63.700 49.671 14.029 42.957
Vaxtaberandi skammtimaskuldir 12.508 12.263 245 12.512
Markadsverobreéf 28.472 30.879 -2.407 27.119
Handbeert fé 256.553 184.762 71.791 227.576
Nett6 vaxtaberandi skuldir -208.817 -153.707 -55.110 -199.226
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SJODSTREYMI OG FJARFESTINGAR

| Handbeert fé i lok september var 256,6 milljénir USD.
| Fjarfestingar namu samtals 46,5 milljonum USD.

pPusundir USD 3. arsfj. 15 3. arsfj. 14 Breyting
Veltufé fra rekstri 157.406 135.211 22.195
Handbeert fé fra rekstri 4.085 5.767 -1.682
Fjarfestingahreyfingar -60.265 -38.383 -21.882
Fjarmégnunarhreyfingar -2.868 -3.622 754
Handbeert fé, breyting -59.048 -36.238 -22.810
Handbeert fé i lok timabils 256.553 227.576 28.977

Handbeert fé fra rekstri & pridja arsfjoréungi nam 4,1 milljén USD og var 1,7 milljonum USD leegra en a
pridja arsfjoroungi 2014. Handbeert fé a fjordungnum lsekkadi um 59,0 milljonir USD. Laekkun yfir sama
timabil & sidasta ari nam 36,2 milljonum USD.

Fjarfestingar i varanlegum rekstrarffarmunum namu 38,9 milljonum USD, par af var staersti hlutinn vegna
fiarfestinga i flugvélum og fylgihlutum, sem skyrist ad mestu af innborgunum vegna priggja Bombardier
Q400 véla & timabilinu. Auk pess var i fjordungnum fjarfest i 50% eignarhlut i fasteignfélaginu sem &
byggingarnar & Landsimareitnum. Fjarfestingar i langtimakostnadi og éefnislegum eignum namu alls
7,6 milljonum USD.

pUsundir USD 3. arsfj. '15
Varanlegir rekstrarfijarmunir
Flugvélar og fylgihlutir 24.345
Hreyflayfirhdl eigin vélar 7.425
Adrar fjarfestingar 7.124
Varanlegir rekstrarfijarmunir alls 38.893

Langtimakostnadur

Hreyflayfirhdl & leiguvélum 7.546
Oefnislegar eignir 104
Fjarfestingar samtals 46.543

HORFUR | REKSTRI ICELANDAIR GROUP HF.

| Aframhaldandi ardbeer innri voxtur asetladur.

| Nyir afangastadir og steerri flugvélar i millilandastarfseminni.

| Breyttur floti i innanlandsfluginu.

| Uppbygging gaedahdtela heldur afram.

Gott atlit er i millilandastarfsemi Icelandair Group. | byrjun september var flugaaetlun arsins 2016 kynnt
og fjélgar frambodnum seetiskilbmetrum um 18% fra arinu 2015. Gert er rad fyrir ad flytja 3,5 milljonir
farpega samanborid vid 3,0 milljénir farpega & yfirstandandi ari. Flogid verdur til 42 afangastada, sem
er fjolgun um prja stadi. Nyir stadir eru Chicago i Bandarikjunum, Montreal i Kanada og Aberdeen i
Skotlandi. Voxturinn i leidakerfinu er samt ad mestu leyti tilkominn vegna aukinnar tidni a naverandi
afangastadi beggja vegna Atlantshafsins, i Nordur-Ameriku og Evropu.

Arid 2016 verda alls 26 vélar nyttar i leidakerfinu sem er tveimur fleiri en & arinu 2015. Tveer Boeing
767-300 breidpotur munu baetast i flota félagsins. Nyju vélarnar taka 262 farpega i saeti, en Boeing 757
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vélarnar sem félagid notar annars taka 183 farpega. bessi vidhot i flotann asamt auknu veegi lengri
flugleida i leidakerfinu a neesta ari gerir ad verkum ad aukning i fjélda ferda er 14% samanborid vido 18%
aukningu frambodinna seetiskilémetra.

Leidakerfi félagsins byggir & tveimur tengibénkum & islandi. Adaltengibankinn er med brottfarir fra
Keflavikurflugvelli til Evrépu & morgnana og til Nordur Ameriku og Kanada siddegis. Undanfarin ar hefur
félagid verid ad byggja upp annan tengibanka med brottférum til Nordur Ameriku laust fyrir hadegid og
um midneetti til Evropu. Steekkun & pessum tengibanka gefur moguleika & tveimur mismunandi
brottfarartimum innan sama dags a afangastadi, dreifir alagi a Keflavikurflugvelli og stydur vel vié adal
tengibankann. A &rinu 2016 mun téluverdur hluti vaxtarins verda innan seinni bankans og utan
haannatimans ad sumri.

A naestu manudum munu prjar Bombardier Q400 flugvélar verda teknar i notkun i innanlands- og
Graenlandsflugi félagsins. Fimm Fokker-50 flugvélar verda seldar. Floti innanlandsstarfseminnar verour
pvi samsettur af premur Bombardier Q400 og tveimur Bombardier Q200 flugvélum. P& hefst

aaetlunarflug & nyjan afangastad, Kangerlussuaq, neesta sumar. Verdur pad fimmti a&fangastadur
félagsins & Greenlandi. Bombardier Q400 vélarnar verda jafnframt notadar til millilandaflugs til Aberdeen.

Hatelrekstur Icelandair Group hefur verid i mikilli uppbyggingu undanfarin ar og tilkynnt hefur verid um
stor hételverkefni sem eru i vinnslu. | byrjun ars 2016 verdur opnad 115 herbergja Canopy-hotel i
midborg Reykjavikur i samstarfi vid Hilton-kedjuna. A &rinu 2017 er svo radgert ad opna tvd hageeda
hoétel i hjarta Reykjavikur. Annad verdur med 50 herbergi og hitt med um 160 herbergi. Ekki hefur verid
akvedio undir hvada vorumerki rekstur pessara tveggja hotela muni falla, en opnun peirra er hluti af
markvissri stefnu félagsins ad auka frambod hageeda gistirymis i borginni. Pa er unnid er ad
uppbyggingu hotels vid Myvatn a Nordurlandi. Gert er rad fyrir ad par muni opna um 40-50 herbergja
hétel innan tveggja ara og er pad lidur i stefnu félagsins um ad efla vetrarferdamennsku og dreifingu
ferdamanna um landid.

Rekstur samsteedunnar i ferdatengdri pjénustu gengur vel og vex samfara aukningu i fjdlda ferdamanna
til Islands og steekkun leidakerfisins. Horfur i fraktstarfsemi & arinu eru goédar og er gert rad fyrir aukningu

a milli ara beedi i inn- og utflutningi. Leiguflugsstarfsemin gengur vel og verkefnastadan er g6d.

Stada eldsneytisvarna i byrjun oktéber er dregin fram i toflunni hér & eftir:

Aeetlud . Samtals Medalverd ) .
Timabil  notkun Valréttir samsnl?lnpgt; v_alréttir og Hlegﬁg skiptasamn. Kaupre\tgarra- Squre\tt;r{;
(tonn) skiptasamn. UsD
Okt'15 24.181 4.000 9.570 13.570 56% 662 900 831
Nov'15 20.109 0 10.640 10.640 53% 658 - -
Des'l5 19.092 0 11.620 11.620 61% 596 - -
Jan'1l6 19.252 0 10.460 10.460 54% 608 - -
Feb'16 17.527 0 10.410 10.410 59% 642 - -
Mar'16 21.076 0 10.390 10.390 49% 615 - -
Apr'l6 22.062 0 12.430 12.430 56% 618 - -
Mai'16 33.523 0 19.420 19.420 58% 646 - -
Jun'16 40.463 0 23.400 23.400 58% 639 - -
Jul'ie 42.370 0 20.400 20.400 48% 599 - -
Agu'16 42.390 0 21.300 21.300 50% 535 - -
Sep'16 36.851 0 9.300 9.300 25% 554 - -
Samtals 338.896 4.000 169.340 173.340 51% - - -
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EBITDA SPA 2015

Uppfeerd EBITDA-spa fyrir arid 2015 er 210-215 milljénir USD sem er um 30 milljéna USD haekkun fra
spanni sem gefin var Gt i juli. Haekkunin skyrist af godri afkomu félagsins a pridja arsfjoroungi asamt
pvi ad békunarstada i millilandaflugi a fjoréa arsfjoroungi hefur verio ad styrkjast. Til vidbotar hafa ytri
peettir préast hagfellt fyrir félagio fra sidasta uppgjori. Heimsmarkadsverd & eldsneyti hefur laekkad
asamt pvi ad gert rad fyrir sterkari EUR gagnvart USD.

| uppfeerdri spa er gert rad fyrir ad gengi EUR gagnvart USD verdi ad medaltali 1,12 & timabilinu okt6ber
—desember, en i spanni i juli var gert rad fyrir ad gengiskrossinn yrdi ad medaltali 1,10 fyrir sama timabil.
Verd a potueldsneyti (an tillits til varna) er aaetlad 490 USD/tonn i oktéber, 480 USD/tonn i névember
og 550 USD/tonn i desember samanborid vid 600 USD/tonn ad medaltali a fjéroa arsfjordungi i sidustu
Spa.

HLUTHAFAR

| Hlutabréfaverd Icelandair Group nam 30,0 krénum & hlut i lok pridja arsfjéroungs.
| Markadsvirdi i lok september var 150 milljardar kréna.

Heesta dagslokaverd a hvern hlut a prigja arsfjéroungi var 30,10 krénur, leegsta dagslokaverd a hvern
hlut var 24,80 kronur og medaltal dagslokaverds & timabilinu var 27,25 kronur & hvern hlut. Fjoldi
vidskipta med hlutabréf Icelandair Group namu alls 1.003 a fjorédungnum og heildarvidskiptin namu 19,9
milljoroum kréna. Medalupphaed hverra vidskipta var 19,8 milljonir kréna. Hlutabréfaverd félagsins
haekkadi um 20,2% a fjordungnum og fjéldi hluthafa var 2.193 i lok hans samanborid vid 2.099 i upphafi
ars. Fjoldi utgefinna hlutabréfa pann 30. september 2015 var 5.000.000.000 og fjoldi Gtistandandi bréfa
a sama tima var 4.974.540.000.

Hlutabréfaverd og velta - préun & fyrstu 9 manudum arsins 2015:
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KYNNINGARFUNDUR 30. OKTOBER 2015

Opinn kynningarfundur fyrir markadsadila og hluthafa verdur haldinn foéstudaginn 30. oktober 2015 &
Icelandair Hotel Reykjavik Natura. Bjorgolfur Johannsson forstjori Icelandair Group og Bogi Nils
Bogason, framkveemdastjori fjarméala, munu kynna afkomuna og svara spurningum asamt 6drum
stjornendum félagsins. Kynningin hefst kl. 08:30 og verdur i Vikingasal 4-5. Kynningarefni fundarins
verdur haegt ad nalgast ad honum loknum & heimasidu Icelandair Group: www.icelandairgroup.is og i
fréttakerfi Nasdagq OMX Iceland hf.
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Haegt verdur ad fylgjast med fundinum beint & vefslédinni:
http://www.icelandairgroup.is/investors/reports-and-presentations/webcast-2015/

SAMPYKKT ARSHLUTAREIKNINGS

Samstaedureikningur Icelandair Group vegna uppgjors pridja arsfjoroungs 2015 var sampykktur a
stjornarfundi pann 29. oktéber 2015.

FJARHAGSDAGATAL

Uppgjor 4. arsfjéroungs — vika 06, 2016
Adalfundur —vika 11, 2016

FREKARI UPPLYSINGAR VEITA

Bjorgolfur J6hannsson, forstjori Icelandair Group, simi: 896-1455
Bogi Nils Bogason, framkvaemdastjéri fjarmala Icelandair Group, simi: 665-8801
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