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Dovre Groupin ja Norwegian Petroleum Consulting Group AS:n (NPC) yhdistyminen saatettiin paatokseen
28.5.2015. NPC:n luvut raportoidaan osana Dovre Groupin projektihenkildstoliiketoimintaa 28.5.2015 alkaen.

Osavuosikatsauksen luvut ovat tilintarkastamattomia. Suluissa edellisvuoden vastaavan ajankohdan

vertailuluvut ilman NPC:ta.

Huhti-kesédkuu 2015

Liikevaihto 28,7 (24,1) milj. euroa — kasvua 19 %
Liikevaihto ilman NPC:n osuutta laski 1 % — vertailukelpoisin valuutoin -6 %
Projektihenkilésto: liikevaihto 26,9 (22,2) milj. euroa — kasvua 21 %
Konsultointi: liikevaihto 1,9 (1,9) milj. euroa — laskua 2 %

EBITDA ilman kertaluonteisia eria 0,5 (0,2) milj. euroa eli 1,6 (1,1) % liikevaihdosta
Kertaluonteiset erat yhteensa -0,8 (-0,1) milj. euroa, josta ulkoisia asiantuntijapalveluja -0,2 milj.

euroa ja uudelleenjarjestelykuluja -0,6 milj. euroa

Tammi-kesakuu 2015

Tulos -0,8 (-0,3) milj. euroa
Osakekohtainen tulos -0,01 (0,00) euroa
Liiketoiminnan nettorahavirta -3,1 (0,1) milj. euroa

e Liikevaihto 54,9 (48,8) milj. euroa — kasvua 13 %

euroa ja uudelleenjarjestelykuluja -0,6 milj. euroa

Tulos -0,7 (-0,2) milj. euroa
Osakekohtainen tulos -0,01 (0,00) euroa
Liiketoiminnan nettorahavirta -3,0 (-1,2) milj. euroa

Liikevaihto ilman NPC:n osuutta kasvoi 2 % — vertailukelpoisin valuutoin -2 %
Projektihenkilosto: liikevaihto 51,0 (45,2) milj. euroa — kasvua 13 %

Konsultointi: liikevaihto 3,9 (3,7) milj. euroa — kasvua 8 %

EBITDA ilman kertaluonteisia eria 0,8 (0,7) milj. euroa eli 1,4 (1,5) % liikevaihdosta
Kertaluonteiset erat yhteensa -1,1 (-0,2) milj. euroa, joista ulkopuolisia asiantuntijapalveluja -0,5 milj.

Ohjeistus vuodelle 2015 (muuttumaton): Liikevaihdon ennustetaan olevan 120-130 miljoonaa euroa ja

EBITDA pois lukien kertaluonteiset erat 1,5-2,5 miljoonaa euroa.

KONSERNIN KESKEISET TUNNUSLUVUT

Milj. euroa

Liikevaihto
EBITDA ilman
kertaluonteisia eria

% liikevaihdosta
Kertaluonteiset eréat *)
Liiketulos (EBIT)
% liikevaihdosta
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Tulos -0,8 -0,3 -187,8 -0,7 -0,2 -307,2 0,3
% liikevaihdosta -2,6 % -1,1% -1,3 % -0,3 % 0,3 %
Liiketoiminnan
nettorahavirta -3,1 0,1 | -5725,5 -3,0 -1,2 -145,2 1,9
Rahavarat 8,7 7,6 14,2 8,7 7,6 14,2 10,3
Nettovelkaantumisaste, % -17,3%  -31,4% -449  -17,3%  -31,4% -449 | -42,2 %
Tulos/osake, euroa

Laimentamaton -0,01 0,00 -139,9 -0,01 0,00 -269,2 0,00

Laimennettu -0,01 0,00 -140,4 -0,01 0,00 -270,4 0,00

*) Vuoden 2015 toisen vuosineljanneksen ja katsauskauden kertaluonteiset erét koostuvat NPC:n hankintaan
liittyvista ulkoisista asiantuntijapalveluista ja uudelleenjarjestelykuluista. Vuoden 2014 toisen
vuosineljanneksen ja katsauskauden kertaluonteiset erat koostuivat bioenergiakonsultoinnin lopettamiseen ja
henkildstomuutoksiin liittyvista kuluista.

TOIMITUSIOHTAJA PATRICK VON ESSEN:

"Markkinatilanne jatkuu haasteellisena. Oljy- ja kaasualan asiakkaamme karsivat investointien, kustannusten
ja palvelutoimittajien maaraa. Naiden asiakkaiden osalta markkinat ovat supistuneet selvasti. Hyvan
myyntitydn ansiosta olemme kuitenkin onnistuneet kasvattamaan markkinaosuuttamme. NPC-
yritysjarjestelyn myéta saavutimme markkinajohtajuuden Norjassa ja saimme merkittavan jalansijan
Aasiassa. Asiakkaamme ovat ottaneet Dovre Groupin ja NPC:n yhdistymisen positiivisesti vastaan ja
olemme yritysjarjestelyn myota parantaneet kilpailukykyamme globaaleilla markkinoilla.

Toisen vuosineljanneksen vertailukelpoinen liilkevaihto laski edellisvuodesta, johtuen paaosin Norjan
markkinatilanteesta. Vertailukelpoinen kannattavuutemme koheni kummassakin liiketoimintaryhméssa
verrattuna vuoden 2014 toiseen vuosineljannekseen. Yritysjarjestelyyn liittyvat kertaerat painoivat konsernin
liketuloksen tappiolle.

Suurin osa NPC-yritysjarjestelyyn liittyvista kertaluonteisista kuluista on kirjattu ensimmaiselle ja toiselle
vuosineljannekselle. Toisella vuosipuoliskolla tulee olemaan kertaluonteisia kuluja yhteensé noin 0,1
miljoonaa euroa liittyen NPC:n myyjille annettujen uusien osakkeiden listaamiseen vaadittavaan
listalleottoesitteeseen.

Jatkamme sopeutumista haastavassa markkinassa karsimalla kustannuksia. Kerroimme huhtikuussa
paatoksista, joiden myota kustannukset Suomessa pienenevat viimeistaan ensi vuoden alusta noin 0,3
miljoonaa euroa. NPC-integraation my6ta saavutamme tdmén lisédksi noin 1,0 miljoonan euron vuosittaiset
kustannussaastot. Naista suurimmat liittyvat Norjan henkilésto- ja vuokrakuluihin. Séastot toteutuvat
taysimaaraisina viimeistadéan vuoden 2016 alusta.

Tavoittelemme uusia markkinasegmentteja myos 6ljy- ja kaasuteollisuuden ulkopuolella. Tavoitteenamme
ovat isot projektit energia-, kaivos- ja teollisuussektoreilla. Muutos ei tapahdu nopeasti, mutta olemme
saaneet merkittdvia toimeksiantoja vesivoima- ja kaivosprojekteissa. Haemme pitkalla tahtaimella kasvua
myds uusin yritysjarjestelyin.

Lokakuussa 2014 julkaistun fokusoidun kasvun strategian mukaisesti tavoittelemme 200 miljoonan euron
likevaihtoa ja yli 10 miljoonan euron liiketulosta vuonna 2019. Yhdistyminen NPC:n kanssa vie meidét
merkittavasti lahemmaksi strategista liikevaihtotavoitettamme. Kannattavuutta parannamme hyvalla
myyntity6ll&, karsimalla matalan kannattavuuden asiakkuuksia, skaalaeduilla ja toiminnan tehostamisella.”
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Liikevaihto

NPC:n osuus konsernin liikevaihdosta oli 4,9 miljoonaa euroa seka toisella vuosineljanneksella etta
katsauskaudella. NPC:n liikevaihto raportoidaan osana Projektihenkilostd-liiketoimintaa, ja se jakautuu
EMEA:n ja APAC:n valille.

Dovre Groupin liikevaihto kasvoi toisella vuosineljanneksella 19,1 prosenttia ja oli 28,7 (24,1) miljoonaa
euroa. Konsernin liikkevaihto ilman NPC:n osuutta laski noin prosentin. Vertailukelpoisin valuuttakurssein
laskettuna ja ilman NPC:n hankintaa liikevaihto laski noin 6 prosenttia. Projektihenkildston osuus
likevaihdosta oli 94 (91) prosenttia ja Konsultoinnin 6 (9) prosenttia.

Projektihenkildsto-liiketoiminnan liikevaihto kasvoi toisella vuosineljanneksella 20,9 prosenttia ja oli 26,9
(22,2) miljoonaa euroa. Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna ja ilman NPC:n hankintaa liikevaihto
laski noin 7 prosenttia. Konsultointi-liiketoiminnan liikevaihto laski 2,3 prosenttia ja oli 1,9 (1,9) miljoonaa
euroa. Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna Konsultoinnin liikevaihto kasvoi noin 1 prosentin.

Konsernin liikevaihto kasvoi tammi-kesakuussa 12,5 prosenttia ja oli 54,9 (48,8) miljoonaa euroa. Konsernin
liikevaihto ilman NPC:n osuutta kasvoi 2,5 prosenttia. Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna ja ilman
NPC:n hankintaa liikevaihto laski noin 2 prosenttia. Liikevaihdosta Projektihenkiléston osuus oli 93 (91)
prosenttia ja Konsultoinnin 7 (9) prosenttia.

Projektihenkilosto-liiketoiminnan liilkevaihto kasvoi katsauskaudella 12,9 prosenttia ja oli 51,0 (45,2)
miljoonaa euroa.Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna ja ilman NPC:n hankintaa liikevaihto laski noin
3 prosenttia. Konsultointi-liiketoiminnan liikevaihto kasvoi 7,5 prosenttia ja oli 3,9 (3,7) miljoonaa euroa.
Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna Konsultoinnin liikevaihto kasvoi noin 10 prosenttia.

Markkina-alueittain EMEAN osuus liikevaihdosta tammi-kesékuussa oli 31,7 (29,0) miljoonaa euroa eli 58
(60) prosenttia. AMERICASIn osuus liikevaihdosta oli 18,9 (17,4) miljoonaa euroa eli 34 (36) prosenttia.
APACIn osuus liikevaihdosta oli 4,3 (2,4) miljoonaa euroa eli 8 (5) prosenttia.

Konsernin Konsultointi-liiketoimintaryhma solmi toisella vuosineljanneksella puitesopimukset Norjan
hallituksen rakentamisen ja kiinteistétoiminnan padneuvonantajan Statsbyggin sekd Norjan liikenne- ja
viestintaministerion alaisuudessa toimivan Norjan valtion omistamista lentokentista vastaavan Avinorin
kanssa. Statsbyggin sopimus on yksivuotinen ja sisaltda kaksi yhden vuoden jatko-optiota. Avinorin sopimus
on kaksivuotinen ja sisaltéda kolme yhden vuoden jatko-optiota.

Vertailu- Vertailu-
Liikevaihto kelpoinen kelpoinen
segmenteittain 4-6 4-6 | Muutos | muutos % 1-6 1-6 | Muutos | muutos % 1-12
Milj. euroa 2015 | 2014 % *) | 2015 | 2014 % ) | 2014
Projektihenkildsto 26,9 22,2 20,9 -7,4 51,0 45,2 12,9 -3,3 91,1
Konsultointi 19 19 -2,3 1,1 3,9 3,7 7,5 10,3 7,8
Konserni
yhteensa 28,7 24,1 19,1 -6,3 54,9 48,8 12,5 -2,1 98,9
Liikevaihto Vertailu- Vertailu-
markkina- kelpoinen kelpoinen
alueittain 4-6 4-6 | Muutos | muutos % 1-6 1-6 | Muutos | muutos % 1-12
Milj. euroa 2015 | 2014 % *) | 2015 | 2014 % *) | 2014
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EMEA 16,5 14,3 15,5 -5,7 31,7 29,0 9,3 -0,4 58,0
AMERICAS 9,2 8,6 7,7 -6,3 18,9 17,4 8,4 -4,7 36,0
APAC 3,0 1,3 137,9 -13,4 4,3 2,4 80,8 -4,1 4.9
Konserni
yhteensa 28,7 24,1 19,1 -6,3 54,9 48,8 12,5 -2,1 98,9

*) Vertailukelpoinen muutos % on laskettu likevaihdosta kayttamalla vertailukelpoisia valuuttakursseja ja
poistamalla NPC:n osuuden liikevaihdosta

Dovre Groupin paamarkkinat alueittain:
- EMEA: Lahi-it&, Norja, Ruotsi ja Suomi
- AMERICAS: Kanada, Yhdysvallat
- APAC: Korea, Sahalin (Venaja), Singapore ja vuonna 2014 Australia

Kannattavuus

NPC:n osuus konsernin tuloksesta ilman poistoja, rahoituseria ja veroja (EBITDA) ja pois lukien
kertaluonteiset erat oli 0,1 miljoonaa euroa seka toisella vuosineljanneksella etta katsauskaudella. NPC:n
tulos raportoidaan osana Projektihenkildsto-liiketoimintaa.

Toisen vuosineljanneksen EBITDA ja pois lukien kertaluonteiset erét oli 0,5 (0,2) miljoonaa euroa eli 1,6 (1,1)
prosenttia liikevaihdosta. Konserni kirjasi toiselle vuosineljannekselle yhteenséa 0,8 (0,1) miljoonaa euroa
kertaluonteisia kuluja johtuen yritysjarjestelyihin liittyvista ulkoisista asiantuntijapalveluista, yhteensa 0,2
miljoonaa euroa, ja uudelleenjarjestelykuluista, yhteensa 0,6 miljoonaa euroa. Ulkoisiin
asiantuntijapalveluihin liittyvat kertaluonteiset kulut kohdistuivat konsernin Muihin toimintoihin ja
uudelleenjarjestelykulut Projektinenkilosto-liiketoimintaryhmaan.

Projektihenkildston toisen vuosineljanneksen EBITDA ilman kertaluonteisia erid oli 0,6 (0,4) miljoonaa euroa.
Konsultoinnin EBITDA ilman kertaluonteisia erié oli 0,2 (0,2) miljoonaa euroa. Muiden toimintojen EBITDA
ilman kertaluonteisia eria oli -0,2 (-0,3) miljoonaa euroa.

Konsernin katsauskauden EBITDA pois lukien kertaluonteiset erat oli 0,8 (0,7) miljoonaa euroa. Konsernin
EBITDA pois lukien kertaluonteiset eréat oli 1,4 (1,5) prosenttia liikevaihdosta. Konserni kirjasi
katsauskaudelle yhteensa 1,1 (0,2) miljoonaa euroa kertaluonteisia kuluja johtuen yritysjarjestelyihin liittyvista
ulkoisista asiantuntijapalveluista, yhteensa 0,5 miljoonaa euroa, ja uudelleenjarjestelykuluista, yhteensa 0,6
miljoonaa euroa. Ulkoisiin asiantuntijapalveluihin liittyvat kertaluonteiset kulut kohdistuivat konsernin Muihin
toimintoihin ja uudelleenjarjestelykulut Projektihenkilosto-liikketoimintaryhmaan.

Projektihenkildston EBITDA ilman kertaluonteisia eria oli katsauskaudella 1,1 (1,2) miljoonaa euroa.
Konsultoinnin EBITDA ilman kertaluonteisia eria oli 0,4 (0,2) miljoonaa euroa. Muiden toimintojen EBITDA
ilman kertaluonteisia eria oli -0,6 (-0,7) miljoonaa euroa.

Projektihenkildsto-liiketoimintaryhméan uudelleenjarjestelykulut liittyvat konsernin NPC:n yritysjarjestelyn
seurauksena tekemiin tehostamistoimenpiteisiin liiketoimintaryhman Norjan yksikéssa (mm. toimitilojen ja
paéllekkaisten toimintojen yhdistdminen). Yhdistymisen on arvioitu johtavan noin 1 miljoonan euron
vuosittaisiin kustannussaastoéihin, joiden arvioidaan realisoituvan taysimaaraisind vuoden 2016 alusta.

Toisella vuosineljnnekselld kannattavuus parani molemmissa liiketoimintaryhmissa verrattuna edellisen
vuoden poikkeukselliseen heikkoon vuosineljannekseen.
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Suurin osa NPC-yritysjarjestelyyn liittyvista kertaluonteisista kuluista on kirjattu ensimmaiselle ja toiselle
vuosineljinnekselle. Toisella vuosipuoliskolla tulee olemaan kertaluonteisia kuluja yhteensa noin 0,1
miljoonaa euroa liittyen NPC:n myyjille annettujen uusien osakkeiden listaamiseen vaadittavaan
listalleottoesitteeseen.

EBITDA ilman

kertaluonteisia eria 4-6 4-6 | Muutos 1-6 1-6 | Muutos 1-12
Milj. euroa 2015 2014 % 2015 2014 % 2014
Projektihenkildsto 0,6 0,4 53,7 1,1 1,2 -13,9 2,6
Konsultointi 0,2 0,2 14,3 0,4 0,2 75,5 0,8
Muut toiminnot -0,2 -0,3 8,7 -0,6 -0,7 4,8 -1,2
Kohdistamattomat 0,0 0,0 -184,6 0,0 -0,1 26,6 -0,1
Konserni yhteensa 0,5 0,2 88,9 0,8 0,7 54 2,1

Tulos

Toisen vuosineljanneksen tulos ennen veroja oli -0,8 (-0,2) miljoonaa euroa. Rahoitustuottoihin ja -kuluihin
kirjattiin kurssitappioita -0,2 (-0,0) miljoonaa euroa, joista suurin osa on ei-realisoituneita. Tulos siséltaa
konsernin osuuden, yhteensa -0,1 (-0,2) miljoonaa euroa, sen osakkuusyhtidéiden SaraRasa Biomass Pte
Ltd:n ja SaraRasa Bioindo Pte Ltd:n tuloksista. Tulos verojen jalkeen oli -0,8 (-0,3) miljoonaa euroa. Toisen
vuosineljanneksen osakekohtainen tulos oli -0,01 (0,00) euroa. Sijoitetun pddoman tuotto (ROI) oli -10,6 (-
2,9) prosenttia.

Tammi-kesakuun tulos ennen veroja oli -0,6 (0,1) miljoonaa euroa. Rahoitustuottoihin ja -kuluihin kirjattiin
kurssivoittoja 0,1 (-0,0) miljoonaa euroa, joista suurin osa on ei-realisoituneita. Tulos sisaltda konsernin
osuuden, yhteensa -0,2 (-0,3) miljoonaa euroa, sen osakkuusyhtididen SaraRasa Biomass Pte Ltd:n ja
SaraRasa Bioindo Pte Ltd:n tuloksista. Tulos verojen jalkeen oli -0,7 (-0,2) miljoonaa euroa. Tammi-
kesakuun osakekohtainen tulos oli -0,01 (0,00) euroa. Sijoitetun padoman tuotto (ROI) oli -4,1 (0,7)
prosenttia.

RAHOITUS, RAHAVIRTA JA INVESTOINNIT

Konsernin taseen loppusumma oli katsauskauden paattyessa 59,5 (36,1) miljoonaa euroa. Taseen
loppusumman kasvu johtui paaosin NPC-yritysjarjestelysta. Konsernin likvidien varojen maara oli 8,7 (7,6)
miljoonaa euroa. Konsernin emoyhtiolla seka tytaryhtioilla on lisaksi kayttamattémia shekkitililimiitteja.

Omavaraisuusaste oli katsauskauden paattyessa 50,8 (58,0) prosenttia ja nettovelat suhteessa omaan
paaomaan (gearing) -17,3 (-31,4) prosenttia. Korollista vierasta padomaa oli 3,5 (1,1) miljoonaa euroa, ja sen
0osuus oman ja vieraan paaoman yhteissummasta oli 5,8 (2,9) prosenttia. Korollinen vieras paaoma oli
lyhytaikaista ja sen lisdys tulee NPC-toiminnasta.

Konsernin liiketoiminnan nettorahavirta oli -3,0 (-1,2) miljoonaa euroa, johon sisaltyy kayttopddoman muutos
-2,7 (-0,8) miljoonaa euroa. Kayttépadoman muutoksesta noin -2 miljoonaa euroa liittyi NPC:n

liiketoimintaan.

Investointien nettorahavirta oli 0,4 (-0,5) miljoonaa euroa. Bruttoinvestoinnit olivat yhteensa 0,0 (-0,2)
miljoonaa euroa.

Rahoituksen nettorahavirta oli 0,7 (-4,4) miljoonaa euroa. Uusia lyhytaikaisia lainoja nostettiin 2,0 (0,0)
miljoonaa euroa. Katsauskaudella maksettiin osinkoja 1,3 (4,4) miljoonaa euroa.
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NPC-yritysjarjestelyyn liittyen kirjattiin alustavien laskelmien mukaan aineettomia hyddykkeita
(asiakassopimukset ja brandi) noin 4 miljoonaa euroa ja liikearvoa noin 10 miljoonaa euroa. Taseen liikearvo
oli katsauskauden paattyessa yhteensa 16,9 (6,9) miljoonaa euroa. Viitteitd omaisuuserien
arvonalentumisista ei ole todettu.

YRITYSJARJESTELYT
Norwegian Petroleum Consulting Group AS:n hankinta

Dovre Group Oyj:n ja norjalaisen yksityisomistuksessa olevan 6ljy- ja kaasualan henkiléstépalveluihin
keskittyvan Norwegian Petroleum Consulting Group AS:n (NPC) yhdistyminen saatettiin paatokseen
28.5.2015. Kaupassa Dovre Groupin omistukseen siirtyi 100 prosenttia NPC:n osakkeista. Vastikkeena
Dovre Group antoi myyjille 36 453 018 uutta yhtion osaketta seké 410 300 euron rahavastikkeen.
Rahavastikkeesta 237 000 euroa maksettiin 28.5.2015 ja loput maksetaan syyskuussa 2015. Yritysjarjestely
vahvistaa Dovre Groupin kilpailuasemaa maailmanlaajuisesti ja erityisesti Norjan markkinoilla seka parantaa
mittakaavaetuja.

Yrityshankinnan vaikutus konsernin liikevaihtoon toisella vuosineljanneksella ja katsauskaudella oli 4,9
miljoonaa euroa ja vaikutus konsernin EBITDA:an pois lukien kertaluonteiset erat 0,1 miljoonaa euroa. Mikali
hankinta olisi tapahtunut 1.1.2015, vaikutus konsernin katsauskauden liikevaihtoon olisi ollut 29 miljoonaa
euroa ja vaikutus konsernin katsauskauden EBITDA:an ilman kertaluonteisia erid 0,4 miljoonaa euroa.

Yhdistymisen on arvioitu johtavan noin 1 miljoonan euron vuosittaisiin kustannussaéstoéihin, joiden arvioidaan
realisoituvan taysimaaraisina vuoden 2016 alusta.

SaraRasa Biomass Pte. Ltd. ja SaraRasa Bioindo Pte. Ltd.

Dovre Group Oyj on ollut vahemmistdosakkaana singaporelaisessa uusiutuvaan energiaan keskittyvassa
projektikehitysyhtiossa SaraRasa Biomass Pte. Ltd.:ssé (Biomass) seka yhtion ensimmaisessa
kehityshankkeessa, jatebiomassasta pelletteja tuottavassa yhtidssa SaraRasa Bioindo Pte. Ltd:ssé (Bioindo)
vuodesta 2012 alkaen. Yhtididen omistajien tammikuussa sopimat toimenpiteet molempien yhtididen
rakenteen yksinkertaistamiseksi, Bioindon omistajapohjan laajentamiseksi sek&a Bioindon
pellettituotantolaitoksen siirtamiseksi uuteen tuotantopaikkaan Indonesiassa on pantu taytantoon.
Uudelleenjarjestelyn seurauksena Dovre Groupin omistusosuus Bioindossa nousi 28,9 prosenttiin. Lisaksi
Dovre Group ei ole enda osakkaana Biomassassa. Dovre Groupin sijoitus Bioindoon ei ole osa konsernin
ydinliiketoimintaa.

MUUTOKSET JOHDOSSA

Dovre Groupin ja NPC:n vélisen yritysjarjestelyn loppuunsaattamisen seurauksena Dovre Groupin hallitus
nimitti 28.5.2015 konsernille uuden johtoryhman. Ole Olsen ja Frank Ween aloittavat johtoryhméan uusina
jasenina. Olsen ja Ween ovat NPC:n yritysjarjestelyn my6ta ja maaraysvaltayhtididensa kautta myés Dovre
Groupin suurimmat yksittéiset osakkeenomistajat.

Konsernin johtoryhmé&n muodostavat 28.5.2015 alkaen Patrick von Essen (toimitusjohtaja), Heidi Karlsson
(talousjohtaja), Stein Berntsen (johtaja, liiketoiminta-alue Konsultointi), Arve Jensen (johtaja, liiketoiminta-
alue Norway), Ole Olsen (johtaja, liiketoiminta-alue Asia Pacific) ja Frank Ween (johtaja, liiketoiminta-alue
Americas & EMEA).
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HENKILOSTO

Dovre Group tydllisti katsauskauden lopussa 832 (478) henkil64a, joista 782 (426) tyoskenteli
projektihenkildstétoiminnassa, 45 (48) konsultointitoiminnassa ja Muissa toiminnoissa 5 (5). NPC:n osuus
kauden lopun henkilostomadrasta oli yhteensd 401 henkead, jotka kaikki sisaltyvat konsernin
Projektihenkilosto-liiketoimintaryhmaan.

Katsauskauden keskimaarainen henkildstomaara oli 530 (476), siséltaen NPC:lta siirtyneen henkildstén
28.5.2015 alkaen. Henkilostosta 478 (424) tyoskenteli projektihenkildstétoiminnassa ja 47 (48)
konsultointitoiminnassa. Projektihenkilostosta 29 (41) prosenttia oli itsenaisia liikkeenharjoittajia.

Henkilosto 4-6 4-6 | Muutos 1-6 1-6 | Muutos 1-12
keskimaarin *) 2015 2014 % 2015 2014 % 2014
Projektihenkildsto 531 428 24,0 478 424 12,8 428
Konsultointi 46 48 -4,2 47 48 -1,5 48
Muut toiminnot 5 4 25,0 5 4 25,0 4
Yhteensa 582 480 21,2 530 476 11,4 481

*) NPC:n hankinnan myota Dovre Groupille siirtynyt henkildstd on yhdistelty konsernin henkildstéon
28.5.2015 alkaen

OSAKE, OSAKKEENOMISTAJAT JA OPTIO-OIKEUDET

Osakepédaoma ja osakevaihto

Dovre Group Oyj:n osakepaaoma oli katsauskauden paattyessa 9 603 084,48 euroa ja osakkeiden
lukumaara 99 868 769. Osakepaaomassa ei tapahtunut muutoksia katsauskauden aikana. Katsauskauden
aikana osakkeiden lukumaarassa tapahtunut muutos, yhteensa 36 453 018, johtui yhtion 28.5.2015
loppuunsaattamasta yritysjarjestelystd, jossa yhtio antoi suunnatulla annilla vastaavan maaran yhtion uusia
osakkeitta yritysjarjestelyn myyjaosapuolille norjalaisille Commuter AS:lle ja Global Group AS:lle.
Osakemaaran lisays on merkitty kaupparekisteriin 4.6.2015. Suunnattuun antiin liittyva korotus on kirjattu
sijoitetun vapaan padoman rahastoon ja kayvan arvon rahastoon. Yritysjarjestelyssa vastikkeena annetut
osakkeet eivat viela ole julkisen kaupankaynnin kohteena. Yhtion tavoitteena on listata vastikeosakkeet
vuoden 2015 aikana. Vastikeosakkeita koskeva listalleottoesite julkaistaan vastikeosakkeiden listaamisen
yhteydessa.

Katsauskaudella 1.1. — 30.6.2015 Dovre Group Oyj:n osakkeita vaihdettin NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa
noin 12,1 (14,2) miljoonaa kappaletta, mika vastasi noin 6,0 (8,0) miljoonan euron vaihtoa. Kaupankaynnin
alin kurssi oli 0,36 (0,46) euroa ja ylin kurssi oli 0,57 (0,68) euroa. Osakkeen paattskurssi 30.6.2015 oli 0,47
(0,50) euroa. Osakekannan markkina-arvo katsauskauden paatdskurssilla oli noin 46,9 (31,5) miljoonaa
euroa.

Osakkeenomistajat ja johdon omistus
Dovre Group Oyj:lla oli 30.6.2015 yhteensa 3 593 (3 618) rekisteroditya osakkeenomistajaa mukaan lukien

hallintarekistertidyt osakkeenomistajat, joita oli 8 (9). Hallintarekisterdidyn omistuksen osuus oli 0,4 (0,9)
prosenttia.
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Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan omistus siséltden maaraysvaltayhtididen ja samassa taloudessa
asuvien perheenjasenten kautta omistetut osakkeet oli 30.6.2015 yhteensé 5 035 458 (4 771 588) osaketta,
miké& vastaa noin 5,0 (7,6) prosenttia koko osake- ja &dnimaarasta.

Liputusilmoitukset

Yhtid vastaanotti 28.5.2015 arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 §:n mukaisen ilmoituksen Commuter AS:It4,
Global Group AS:lta, Erkki Etolalta ja hdanen maaraysvaltayhteisoltddn Etra Capital Oy:lta seka llari
Koskelolta ja hanen maaraysvaltayhteiséltdan Navdata Oy:lta. Kyseiset liputusilmoitukset liittyvéat 28.5.2015
toteutettuun Dovre Groupin ja NPC:n véliseen yritysjarjestelyyn, jonka my6ta yhtion osakkeiden
kokonaismaara nousi 63 415 751 osakkeesta yhteensa 99 868 769 osakkeeseen ja taten on johtanut
seuraaviin muutoksiin omistusosuuksissa:

- Commuter AS:n omistusosuus Dovre Groupin osakkeista ja danista ylittda 15 %, koska Commuter
AS:n hallussa ei ennen transaktion toteuttamista ollut yhtddn Dovre Groupin osaketta tai 4anté ja sen
omistusosuus kaikista Dovre Groupin osakkeista ja danistd nousee 18,25 %:iin eli 18 226 509
osakkeeseen. Commuter AS on Dovre Groupin johtoryhmén jasenen Frank Weenin
maaraysvaltayhtio.

- Global Group AS:n omistusosuus Dovre Groupin osakkeista ja danista ylittdd 15 %, koska Global
Group AS:n hallussa ei ennen transaktion toteuttamista ollut yhtd&n Dovre Groupin osaketta tai
aanta ja sen omistusosuus kaikista Dovre Groupin osakkeista ja aanista nousee 18,25 %:iin eli
18 226 509 osakkeeseen. Global Group AS on Dovre Groupin johtoryhmén jasenen Ole Olsenin
maaraysvaltayhtio.

- Erkki Etolan ja hAnen maaraysvaltayhtionsa Etra Capital Oy:n yhteenlaskettu omistusosuus Dovre
Groupin osakkeista ja &anista alittaa 20 prosenttia, koska NPC:n myyjille annettavat uudet osakkeet
laimentavat Erkki Etolan ja Etra Capitalin suhteellista omistusosuutta kaikista Dovre Groupin
osakkeista. Erkki Etolan ja Etra Capitalin yhteenlaskettu omistusosuus Dovre Groupin osakkeista ja
aanista laskee 26,6 prosentista 16,9 prosenttin. Jarjestely ei vaikuta Erkki Etolan ja Etra Capitalin
omistamien osakkeiden lukumaaraan.

- llari Koskelon ja hanen maaraysvaltayhteisénsa Navdata Oy:n yhteenlaskettu omistusosuus Dovre
Groupin osakkeista ja aanista alittaa 5 prosenttia, koska NPC:n myyjille annettavat uudet osakkeet
laimentavat llari Koskelon ja Navdatan suhteellista omistusosuutta kaikista Dovre Groupin
osakkeista. llari Koskelon ja Navdatan yhteenlaskettu omistusosuus kaikista osakkeista ja danista
laskee 6,9 prosentista 4,4 prosenttiin. Jarjestely ei vaikuta llari Koskelon ja Navdatan omistamien
osakkeiden lukumaaraan.

Optio-oikeudet

Dovre Groupilla on kaksi optio-ohjelmaa, 2010 ja 2013. Jokainen optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan yhden
Dovre Group Oyj:n osakkeen.

Dovre Group Oyj:n hallitus paatti kokouksessaan 28.5.2015 alentaa yhtion 2010B, 2010C ja 2013A
optiosarjojen merkintdhintoja NPC:n yritysjarjestelyyn liittyvan lisdosingon verran eli 0,06 euroa osakkeelta.
2013B ja 2013C optiosarjan merkintdhinnat alenevat 2013 optio-ohjelman ehtojen mukaisesti.

Optio-ohjelman 2010 osakkeiden merkintéhinnat ja -ajat ovat seuraavat:
- 2010B-optiosarja: merkintéhinta 0,36 euroa ja merkintdaika 1.3.2013 - 28.2.2016.
- 2010C-optiosarja: merkintahinta 0,27 euroa ja merkintdaika 1.3.2014 - 28.2.2017.

2010A-sarjan optio-oikeuksien merkintaika paattyi 28.2.2015. Optiosarjan optio-oikeuksilla merkittiin
yhteensa 315 000 osaketta, joista 120 000 osaketta merkittiin katsauskaudella. Merkitsematté jaédneet 240
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Optio-ohjelman 2013 optio-oikeuksia voidaan antaa yhteensé enintédén 3 000 000 kappaletta konsernin
avainhenkildille. Optio-ohjelman 2013 osakkeiden merkintahinnat ja -ajat ovat seuraavat:

- 2013A-optiosarja: merkintéhinta 0,39 euroa ja merkintdaika 1.3.2015 — 29.2.2018.

- 2013B-optiosarja: merkintéhinta 0,52 euroa ja merkintdaika 1.3.2016 — 28.2.2019.

- 2013C-optiosarja: merkintahinta 0,45 euroa ja merkintdaika 1.3.2017 — 28.2.2020.

Optio-ohjelman 2013 optio-oikeuksia ei mydnnetty toisella vuosineljannekselld, eika ohjelman optio-oikeuksia
palautunut yhtille. Katsauskauden lopussa vuoden 2013 optio-ohjelman optio-oikeuksista oli my®énnetty 2
135 000 kappaletta. Vuoden 2013 optio-ohjelman optio-oikeuksista oli yhtion hallussa yhteensa 865 000
kappaletta.

Toimitusjohtaja Patrick von Essen omisti 30.6.2015 yhteensd 600 000 kappaletta optiosarjojen 2013B ja
2013C optioita.

LAHIAJAN RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Projektihenkildsto-liiketoimintaryhmassa merkittdvimpia riskeja ovat 6ljy- ja kaasualan asiakkaiden
kustannussaastot ja investointibudjettien leikkaukset seké 6ljyn hinnan lasku. Ven&jan kauppasanktiot eivat
ole suoraan vaikuttaneet toimintaamme Venjalla. Jos sanktiot kuitenkin kiristyvét, on olemassa riski, etta ne
tulevat vaikuttamaan Vengjan toimintoihimme. NPC:n yritysjarjestelyyn liittyy mahdollisuuksia, mutta myos
riskejd, mm. integraation viivastyminen. NPC-yritysjarjestelyn myo6té liiketoimintaryhman asema Norjan
markkinoilla on vahvistunut, joten Norjan markkinatilanteen kehitys on liikketoimintaryhmélle entistéa
tarkeampaa. Lisaksi toiminnan laajentaminen uusille maantieteellisille markkina-alueille edellyttéa
investointeja ja altistaa riskeille. Liiketoimintaryhman muut haasteet ovat kilpailukyvyn ja kannattavuuden
yllapitaminen seka avainhenkiléston sitouttaminen yha kilpailutetummilla markkinoilla. Liiketoimintaryhman
toiminta on projektiluontoista, mika luo epavarmuutta toiminnan ennustettavuuteen. Dovre Groupilla on
vastuu konsulttiensa tyésuorituksesta. Yhtiolla ei kuitenkaan ole kokonaisvastuuta projektien toimituksesta.

Konsultointi-liketoiminnassa yleinen taloudellinen epavarmuus ei vaikuta yhté suoraan Dovre Groupin
palveluiden kysyntaén. Tama johtuu siitd, ettéd merkittdva asiakkaamme Norjan julkinen sektori pyrKii
investoimaan vastasyklisesti. Toimitusprojekteihin liittyy lisdksi vahaisiéa asiakkaista ja omasta henkildstosta
johtuvia riskejd, kuten projektien viivastyminen tai avainhenkildston menetykset.

Dovre Group on vdahemmistdosakkaana jatebiomassasta pelletteja tuottavassa yhtiossa SaraRasa Bioindo
Pte. Ltd:ssd. SaraRasa Bioindon tuotantoyksikkd sijaitsee Indonesiassa, jossa on korkea maariski. Muita
olennaisia riskeja ovat mm. kaupallisiin sopimuksiin, erityisesti raaka-aineen osto- ja lopputuotteen
myyntisopimuksiin liittyvat riskit. Indonesiassa sijaitsevan pellettituotantolaitoksen siirto Selatista Surabayaan
kasvattaa liiketoimintariskia lyhytaikaisesti, mutta vahentaa sita pitkalla aikavalilla raaka-aineen paremmasta
laadusta, alhaisemmista tuotantokustannuksista ja paremmasta logistiikasta johtuen.

Konsernin raportointivaluutta on euro. Konsernin toiminnan kannalta merkittavimmat valuutat ovat Norjan
kruunu, Kanadan dollari ja Yhdysvaltain dollari. Vaikka myynti ja vastaavat kulut ovat pddosin samassa
valuutassa, valuuttakurssien muutokset voivat vaikuttaa yhtion likkevaihdon liséksi myos liiketulokseen.
Valuuttamé&araisista varoista ja veloista voi myds syntya kurssivoittoja tai -tappioita. Konserni tekee
suojaustoimenpiteitd valuuttakurssimuutoksien varalta tarpeen mukaan.

Dovre Group Oyj



Dovre™

NAKYMAT JA OHJEISTUS VUODELLE 2015

10 (21)

Markkinoilla on edelleen useita epavarmuuksia, mm. yleinen taloudellinen kehitys, 6ljyn hinta ja poliittinen
epavakaus. PAamarkkinamme sijaitsevat kuitenkin poliittisesti ja taloudellisesti vakaissa maissa.

Projektihenkilosto-liiketoiminnan asiakkaamme ovat yhéa varovaisia tekeméaén investointipaatoksia, emmeka
odota kysynnan vilkastuvan vuoden 2015 aikana. Norjan markkinatilanne jatkuu haastavana. Kanadassa
tyodn alla oleva merkittava projekti on valmistumassa selvasti etuajassa, joka saattaa vahentaa loppuvuoden
likevaihtoamme. Aasiassa vahva myyntity6 tuo kasvua. Kaiken kaikkiaan loppuvuoden markkinanakymat
ovat heikentyneet alkuvuodesta.

Konsultointi-liketoiminnassa meilla on vahva tilauskanta seka julkisen etta yksityisen sektorin asiakkailta.

Markkinat konsolidoituvat ja odotamme taman trendin jatkuvan. Odotamme kiinteiden kustannustemme
laskevan vuosi vuodelta suhteessa liikevaihtoon.

Ohijeistus vuodelle 2015 (muuttumaton): Liikevaihdon ennustetaan olevan 120-130 miljoonaa euroa ja
EBITDA pois lukien kertaluonteiset erat 1,5-2,5 miljoonaa euroa.

TIEDOTUSTILAISUUS TULOKSESTA

Dovre Groupin tiedotustilaisuus tammi-kesékuun 2015 osavuosikatsauksesta pidetaan torstaina 13.8.2015
klo 10.00 Tapahtumatalo Bankissa, osoitteessa Unioninkatu 20, Helsinki.

Tilaisuuden esitysaineisto, joka on englanniksi, on saatavilla yhtion kotisivuilla www.dovregroup.com
tilaisuuden jalkeen.

Helsingissa, 12. elokuuta 2015

DOVRE GROUP OYJ
HALLITUS

Lisatietoja:

Dovre Group Oyj

Patrick von Essen, toimitusjohtaja
patrick.essen@dovregroup.com

Heidi Karlsson, talousjohtaja
heidi.karlsson@dovregroup.com

Puh. 020 436 2000
www.dovregroup.com

Jakelu

NASDAQ OMX Helsinki Oy
Keskeiset tiedotusvalineet
www.dovregroup.com
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Dovre™

Dovre Group Oyj

11 (21)

Osavuosikatsauksen luvut ovat tilintarkastamattomia.

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

4-6 4-6 Muutos 1-6 1-6 Muutos 1-12

(tuhatta euroa) 2015 2014 % 2015 2014 % 2014
LIIKEVAIHTO 28732 24128 19,1 54908 48822 12,5 98889
Liiketoiminnan muut tuotot 5 35 -85,8 15 77 -80,5 105
Materiaalit ja palvelut -82 -136 39,5 -189 -224 15,6 -406
TyOsuhde-etuuksista

aiheutuneet kulut -25558 -21533 -18,7 -49153 -43292 -13,5 -87 053
Poistot -127 -104 -21,8 -215 -222 3,2 -377
Liiketoiminnan muut kulut -3438 -2 380 -44.5 -5904 -4 830 -22,2 -9941
Arvonalentumiset, myytavana

olevat varat 0 0 0,0 0 0 0,0 -43
LIIKETULOS -468 11 -4506,8 -538 331 -262,5 1173
Rahoitustuotot 20 27 -25,6 474 100 372,1 483
Rahoituskulut -203 -50 -309,3 -336 -108 -212,3 -216
Osuus osakkuusyhtididen

tuloksista -127 -195 34,9 -230 -271 15,1 -555
TULOS ENNEN VEROJA -778 -207 -275,7 -630 53 -1293,2 885
Tuloverot 22 -56 139,6 -63 -223 71,7 -617
TILIKAUDEN TULOS -756 -263 -187,8 -693 -170 -307,2 268
Muut laajan tuloksen erét:

Erat jotka saatetaan

mydhemmin siirtéa

tulosvaikutteiseksi:

Ulkomaiseen yksikkdon

liittyvat muuntoerot -713 206 -446,1 -108 54 -300,0 16
Tilikauden muut laajan

tuloksen erat verojen jalkeen -713 206 -446,1 -108 54 -300,0 16
TILIKAUDEN LAAJA TULOS

YHTEENSA -1 469 -57 -2491,1 -801 -116 -589,3 284
Tilikauden voitto/osake, euro

Laimentamaton

osakekohtainen tulos (EUR) -0,01 0,00 -139,9 -0,01 0,00 -269,2 0,00
Laimennusvaikutuksella

oikaistu osakekohtainen tulos

(EUR) -0,01 0,00 -140,4 -0,01 0,00 -270,4 0,00
Osakkeiden keskimaarainen 4-6 4-6 1-6 1-6 1-12
lukumaara (kpl) 2015 2014 2015 2014 2014
Laimentamaton 75566 757 62990751 69441254 62965751 63019918
Laimennettu 75972824 63468585 69782005 63475315 63458950
Osakkeiden lukuméaara kauden

lopussa (kpl) 30.6.2015 30.6.2014 31.12.2014
Laimentamaton 99868769 62990751 63265751
Laimennettu 100 358 462 63519821 63415264
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KONSERNIN TASE

(tuhatta euroa)

VARAT

Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyodykkeet
Liikearvo
Aineelliset hyddykkeet
Osuudet osakkuusyhtidissa
Muut saamiset
Laskennalliset verosaamiset

Pitkaaikaiset varat

Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Tuloverosaaminen
Rahat ja pankkisaamiset
Lyhytaikaiset varat

Myytévana olevat varat
VARAT YHTEENSA

OMA JA VIERAS PAAOMA
Oma paaoma
Osakepaaoma
Sijoitetun vapaan oman p&ddoman rahasto
Kéyvan arvon rahasto
Muuntoerot
Kertyneet voittovarat
Oma paaoma

Pitkaaikainen vieras paaoma
Laskennallinen verovelka
Pitkaaikaiset muut velat
Pitkaaikaiset varaukset

Pitkdaikainen vieras padaoma

Lyhytaikainen vieras padoma
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Ostovelat ja muut velat
Tuloverovelka
Lyhytaikaiset varaukset

Lyhytaikainen vieras paaoma

OMA JA VIERAS PAAOMA YHTEENSA

Dovre Group Oyj

30.6.
2015

4513
16 853
1057
1656
41
315
24 435

25930
464

8 693
35087

59 522

9 603
12 219
2 869
-999

6 564
30 256

1306
42
313
1661

3462
23 689
164
290

27 605

59 522

30.6.
2014

762

6 937
149
707
27
308

8 890

18 347
324
7613
26 284

933

36 107

9 603
381

-853
11793
20924

584
27

611

1053
13 453
35

31

14 572

36 107

Muutos
%

492,3
142,9
609,4
134,2
51,9
2,3
174,9

41,3
43,2
14,2
33,5

-100,0

64,8

0,0
3107,1
100,0
17,1
-44,3
44,6

123,6

55,6
100,0
171,8

228,8
76,1
368,6
835,5
89,4

64,8

31.12.
2014

689
6 645
138
521
931
307
9231

14 879

202
10 343
25424

890

35545

9 603
463

-891
12 285
21 459

568
37

605

1289
11931
232
30

13 481

35545
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KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOSLASKELMA
a) Osakepaaoma
b) Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto
C) Kéyvan arvon rahasto
d) Muuntoerot
e) Kertyneet voittovarat
f) Oma paaoma yhteensa
(tuhatta euroa) a) b) c) d) e) f)
OMA PAAOMA 1.1.2014 9 603 352 21 -907 16 297 25 366
Laaja tulos
Tilikauden tulos -170 -170
Muut laajan tuloksen erét, jotka
saatetaan myohemmin siirtéda
tulosvaikutteiseksi:

Muuntoerot 54 54

Siirrot erien valilla -21 21 0
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0 0 -21 54 -149 -116
Liiketoimet omistajien kanssa

Toteutuneet osakeoptiot 29 29

Osakeperusteiset maksut 54 54

Osingonjako -4 409 -4 409
Liiketoimet omistajien kanssa
yhteensé 0 29 0 0 -4 355 -4 326
OMA PAAOMA 30.6.2014 9 603 381 0 -853 11 793 20 924
(tuhatta euroa) a) b) c) d) e) f)
OMA PAAOMA 1.1.2015 9 603 463 0 -892 12 285 21 459
Laaja tulos

Tilikauden tulos -693 -693

Muut laajan tuloksen erét, jotka

saatetaan my6hemmin siirtéda

tulosvaikutteiseksi:

Muuntoerot -107 -1 -108
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0 0 0 -107 -694 -801
Liiketoimet omistajien kanssa

Yhdistyminen NPC:n kanssa 11713 2869 14 582
Toteutuneet osakeoptiot 43 43
Osakeperusteiset maksut 46 46
Osingonjako -5073 -5073
Liiketoimet omistajien kanssa
yhteensa 0 11756 2869 0 -5 027 9 598
OMA PAAOMA 30.6.2015 9603 12219 2869 -999 6 564 30 256
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RAHAVIRTALASKELMA
4-6 4-6 1-6 1-6 1-12
(tuhatta euroa) 2015 2014 2015 2014 2014
Liiketoiminnan rahavirta
Liiketulos -468 11 -538 331 1173
Oikaisut:
Poistot 127 104 215 222 420
Uudelleenjarjestelyvaraus 592 0 592 0 6
Henkiléstokulut 10 37 35 81 127
Oikaisut yhteenséa 729 141 842 303 553
Kayttdpaaoman muutokset
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos,
lisdys (-) / vAhennys (+) 2118 1474 312 -1185 1763
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos,
lisdys (+) / véhennys (-) -5113 -1157 -3000 384 -533
Kayttopddoman muutos yhteensa -2 995 317 -2688 -801 1230
Maksetut korot -22 -5 -34 -11 -20
Saadut korot 9 18 20 33 55
Muut maksetut ja saadut rahoituseréat 8 -20 58 -18 -5
Maksetut verot -355 -407 -706  -1079 -1132
Liiketoiminnan nettorahavirta -3094 55 -3046 -1242 1854
Investointien rahavirta
Tytaryritysten hankinta vahennettyna hankintahetken
rahavaroilla 704 0 704 0 0
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin 0 -167 -7 -238 -313
Ostetut osakkuusyhtitosakkeet 0 0 0 0 -27
Lainasaamisten lisdys (-) / vahennys (+) 0 0 -324 -295 -807
Investointien nettorahavirta 704 -167 373 -533  -1147
Rahoituksen rahavirta
Toteutuneet osakeoptiot 0 0 43 29 111
Lyhytaikaisten lainojen nostot 1979 3 1979 3 113
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -92 0 -102 -7 -7
Maksetut osingot -1268 -4409 -1268 -4409 -4409
Rahoituksen nettorahavirta 619 -4 406 652 -4384 -4192
Rahavarojen muutos -1771 -4518 -2021 -6159 -3485
Valuuttakurssien muutoksen vaikutus -52 78 371 35 91
Rahavarat tilikauden alussa 10516 12053 10343 13737 13737
Rahavarat tilikauden lopussa 8693 7613 8693 7613 10343
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Osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 -standardin mukaisesti ja alla mainittuja laatimisperiaatteiden muutoksia
lukuun ottamatta osavuosikatsaus on laadittu noudattaen samoja laskentaperiaatteita kuin tilinpaatoksessa

2014. Tunnuslukujen laskentaperiaatteet ja niiden kaavat ovat sailyneet ennallaan ja ne on esitetty

tilinpaéatoksesséa 2014.

Konserni otti kayttéon 1.1.2015 seuraavat uudet, uudistetut ja muutetut standardit:

- IFRS standardeihin tehdyt vuosittaiset muutokset 2010-2012 ja 2011-2013

1. SEGMENTTIRAPORTOINTI

Konsernin esittdma segmentti-informaatio perustuu johdon sisdiseen raportointiin, jonka laatimisperiaatteet
ovat IFRS-standardien mukaiset. Segmenttiraportoinnissa konsernin emoyhtion siséisia veloituksia ei seurata
segmenttitasolla. Segmenteille kohdistamattomia kuluja ovat mydnnetyistd osakeoptioista aiheutuneet kulut,
asiakassopimusten ja niihin liittyvien asiakassuhteiden poistot, rahoituseréat ja tuloverot.

1-6/2015 Projekti- Muut Kohdista- Konserni
Tuhatta euroa henkilosté Konsultointi toiminnot mattomat yhteensa
TULOSLASKELMATIEDOT

Liikevaihto 50 971 3937 0 0 54 908
EBITDA ilman kertaluonteisia eria 1059 382 -618 -46 777
Kertaluonteiset erat -604 -24 -472 -1100
Liiketulos (EBIT) 387 357 -1 155 -127 -538
Rahoitustuotot- ja kulut 138 138
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta -230 -230
Tuloverot -63 -63
Tilikauden tulos 387 357 -1 385 -52 -693
1-6/2014 Projekti- Muut Kohdista- Konserni
Tuhatta euroa henkilésté Konsultointi toiminnot mattomat yhteensa
TULOSLASKELMATIEDOT

Liikevaihto 45 160 3662 0 0 48 822
EBITDA ilman kertaluonteisia eria 1231 218 -655 -56 738
Kertaluonteiset erat =72 -40 -64 -176
Liiketulos (EBIT) 1186 167 -881 -141 331
Rahoitustuotot- ja kulut -7 -7
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta -271 -271
Tuloverot -223 -223
Tilikauden tulos 1186 167 -1152 -371 -170

2. YRITYSHANKINNAT

Dovre Group Oyj hankki 100 prosenttia norjalaisen yksityisomistuksessa olevan 6ljy- ja kaasualan

henkildstdpalveluihin keskittyvéan Norwegian Petroleum Consulting Group AS:n (NPC) osakkeista 28.5.2015.
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Vastikkeena Dovre Group antoi NPC:n omistajille 36 453 018 uutta yhtion osaketta seka 410 300 euron
rahavastikkeen. Rahavastikkeesta 237 000 euroa maksettiin 28.5.2015 ja loput maksetaan syyskuussa 2015.
Liiketoiminta on liitetty Dovre Groupin Projektihenkildsto-liiketoimintaryhmaan 28.5.2015 alkaen.
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Kaupassa syntyi liikearvoa 10,4 miljoonaa euroa. Liikearvo liittyy Dovre Groupin kilpailuaseman
vahvistamiseen maailmanlaajuisesti ja erityisesti Norjan markkinoilla seka synergiaetuihin. Yritysjarjestelyn
on arvioitu johtavan noin 1 miljoonan euron vuosittaisiin kustannusséaéstoéihin, joiden arvioidaan realisoituvan
taysimaaraisina vuoden 2016 alusta. Syntynyt liilkearvo ei ole verotuksessa vahennyskelpoinen.

Erittely yrityshankinnoista 28.5.2015:

Tuhatta euroa Kéypé arvo
Maksettu rahavastike 410
Oman padoman ehtoiset instrumentit (36 453 018 uutta Dovre Group Oyj:n osaketta) 14 581
Yhteensa 14 991
Aineettomat hyodykkeet 4115
Aineelliset hytdykkeet 77
Myynti- ja muut saamiset 10 976
Rahavarat 942
Laskennallinen verovelka -974
Korollinen velka -258
Osto- ja muut velat -10 334
Hankittu nettovarallisuus yhteensa 4 544
Liikearvo 10 447
Yhteenséa 14 991

Yritysjarjestelyssa vastikkeena annettujen Dovre Group Oyj:n uusien osakkeiden (yhteensa 36 453 018
kappaletta) kéypa arvo (14,6 miljoonaa euroa) on maaritetty kayttamalla Dovre Groupin osakkeen
markkinahintaa kaupantekopaivana (0,46 euroa) oikaistuna kauppaan liittyvalla lisdosingolla (0,06 euroa).

Kauppaan liittyneet neuvonta- ja asiantuntijapalvelukulut, 445 tuhatta euroa, on sisallytetty tuloslaskemassa
liketoiminnan muihin kuluihin.

Hankitun lilkketoiminnan vaikutus on hankinta-ajankohdasta alkaen ollut 4,9 miljoonaa euroa konsernin
liikevaihtoon ja -360 tuhatta euroa tulokseen. Luku siséltda NPC-yksikdihin kohdistetut
uudelleenjarjestelykulut, yhteensa 365 tuhatta euroa, sisaltden verot.

Jos hankinta olisi tapahtunut 1.1.2015, vaikutus konsernin lilkevaihtoon olisi ollut 29 miljoonaa euroa ja
tulokseen -637 tuhatta euroa. Luku siséltda NPC-yksikoihin kohdistetut uudelleenjarjestelykulut, yhteensa
365 tuhatta euroa, siséltéden verot.

Hankitun liiketoiminnan myyntisaamisten ja ostovelkojen tasearvot vastaavat niiden kaypia arvoja. Luvut ja

arvotus ovat alustavia, koska yrityshankinta saatiin paatoksen vahan ennen toisen vuosineljanneksen
loppua.
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Kiinteistd Oy Kuukodin osakkeet, jotka esitettiin 31.12.2014 myytavina olevina varoina IFRS 5:n mukaisesti,
on siirretty toisen vuosineljanneksen aikana aineellisten hyodykkeiden ryhméaéan. Omaisuuseréasta 240 tuhatta
euroa kohdennettiin maa-alueeseen ja 649 tuhatta euroa rakennuksiin.

Yhtid oli saanut alkuvuonna alustavan tarjouksen kiinteistosta, mutta se ei odotusten vastaisesti johtanut
varsinaiseen kauppaan. Yhtio ei ole luopunut aikomuksesta luopua kiinteistosta, mutta ei katso myynnin
olevan erittdin todennakdinen eikd myynti valttdmatta tapahdu kohteen nykyisessa kunnossa.

Ennen siirtoa myytavina oleviin varoihin Kiinteisté Oy Kuukodin osakkeet esitettiin osuutena
osakkuusyhtidissa.

4. OSUUDET OSAKKUUSYHTIOISSA

Tuhatta euroa 30.6.2015 30.6.2014 31.12.2014
Tilikauden alussa 521 967 967
Lisaykset 1355 0 27
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta -230 -271 -555
Muuntoerot 10 11 82
Tilikauden lopussa 1656 707 521

Vuoden 2015 lisays liittyy SaraRasa Bioindo Pte. Ltd:n (Bioindo) uudelleenjarjestelyyn, joka toteutettiin
kesakuussa 2015. Yhtion Bioindolle antamat vaihtovelkakirjalainat vaihdettiin Bioindon osakkeisiin.
Uudelleenjarjestelyn seurauksena Dovre Groupin omistusosuus Bioindosta nousi 28,9 prosenttiin. Lisaksi
Dovre Group ei ole enda osakkaana SaraRasa Biomass Pte. Ltd:sséa.

5. OMA PAAOMA

Dovre Group Oyj:lla on yksi osakesarja. Osakkeiden kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,15 euroa/osake.
Jokainen osake oikeuttaa yhteen daneen. Dovre Group Oyj:n osakkeet noteerataan NASDAQ OMX Helsinki
Oy:ssa.

Osakkeiden lukumaarien tasmaytyslaskelma

Osakkeiden Kayvéan

lukuma&ard  Osake- SVOP- arvon

Tuhatta euroa (kpl) paéddoma rahasto rahasto
31.12.2014 63 265 751 9 603 463 0
Toteutuneet osakeoptiot 150 000 43 0
Suunnattu anti, NPC:n hankinta 36 453 018 11712 2 869
30.6.2015 99 868 769 9 603 12 218 2 869

Toteutuneet osakeoptiot ja NPC:n hankintaan liittyva suunnattu anti

Dovre Group Oyj:n 2010A optio-oikeuksilla, joiden merkintdaika oli 1.3.2012 - 28.2.2015, merkittiin

ensimmaisen vuosineljdnneksen aikana yhteensa 120 000 uutta osaketta. Dovre Group Oyj:n 2010C optio-
oikeuksilla, joiden merkintdaika on 1.3.2014 - 28.2.2017, merkittiin ensimmaisen vuosineljanneksen aikana
30 000 uutta osaketta. Merkintdja vastaavat osakemaaran lisdykset on merkitty kaupparekisteriin 2.3.2015.

NPC:n hankintaan liittyen Dovre Group antoi suunnattuna antina NPC:n myyjille 36 453 018 uutta Dovre

Group Oyj:n osaketta. Suunnattua antia vastaava osakemaaran lisdys on merkitty kaupparekisteriin
4.6.2015.
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Rekisterdinnin jalkeen yhtiolla on yhteensa 99 868 769 kappaletta osakkeita. Suunnattuun antiin liittyva
korotus on kirjattu sijoitetun vapaan pddoman rahastoon ja kayvan arvon rahastoon. Toteutuneisiin
osakeoptioihin liittyvat korotukset on Kirjattu sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.

Osingonmaksu

Dovre Group Oyj:n 25.3.2015 pidetty varsinainen yhtiokokous péaatti maksaa vuodelta 2014 osingoa 0,02
euroa osakkeelta, yhteensa 1,3 miljoonaa euroa. Osinko maksettiin 8.4.2015.

Yhtiokokouksen valtuuttamana hallitus paatti 28.5.2015 osana NPC-yritysjarjestelya jakaa lisdosinkoa 0,06
euroa osakkeelta. Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun tdsmaytyspaivana
23.9.2015 ollut rekisterdityn& Euroclear Finland Oy:n pitdmaéan yhtion osakasluetteloon. Osinko maksetaan
30.9.2015. Yritysjarjestelyssa vastikkeena annetut uudet osakkeet eivéat oikeuta lisdosinkoon.

6. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT
Optio-ohjelma 2013

Ensimmaisella vuosineljanneksella myénnettiin 2013C-sarjan optio-oikeuksia 750 000 kappaletta konsernin
avainhenkiltille. Naista myonnettiin toimitusjohtaja Patrick von Essenille 300 000 kappaletta, muille
johtoryhman jasenille 300 000 kappaletta ja muille avainhenkildille 150 000 kappaletta.

Optio-oikeudella 2013C merkittavan osakkeen merkintdhinta on 0,45 euroa/osake, joka on osakkeen
vaihdolla painotettu keskikurssi NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssé 1.2. - 31.3.2015 vahennettyna
yritysjarjestelyyn liittyvan lisdosingon maaralla. Optio-oikeuksilla merkittavien osakkeiden merkintaaika on
1.3.2017 - 28.2.2020. Option kaypa arvo on 0,12 euroa, joka on laskettu Black &Scholes -kaavalla
kayttamalla seuraavia oletuksia:

Osakehinta myontamishetkella 0,48 euroa
Odotettavissa oleva volatiliteetti 31%
Odotettu option voimassaoloaika 5 vuotta
Riskitdén korko 0,15 %

Optiokulut tuloslaskelmassa

Katsauskaudella yhtié on kirjannut osakeperusteisista maksuista kulua yhteensa 46 tuhatta euroa (54 tuhatta
euroa).

7. RAHOITUSINSTRUMENTTIEN KAYPA ARVO

a) Lainat ja saatavat kirjattuna efektiivisen koron menetelmalla

b) Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat/-velat
c) Jaksotettuun hankintamenoon Kirjattavat rahoitusvelat

d) Tase-erien kirjanpitoarvot

e) Tase-erien kayvat arvot

30.6.2015
Tuhatta euroa a) b) c) d) e)
Pitk&daikaiset rahoitusvarat

Lainasaamiset muilta 42 42 42
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset 23 382 23 382 23382
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23424 23424 23424
Pitk&aikaiset rahoitusvelat
Muut velat 42 42 42
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 3462 3462 3462
Ostovelat 5995 5995 5995
9499 9 499 9499
30.6.2014
Tuhatta euroa a) b) c) d) e)
Pitk&daikaiset rahoitusvarat
Lainasaamiset osakkuusyhtidilta 295 295 295
Lainasaamiset muilta 27 27 27
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Johdannaiset — saatavat 10 10 10
Myyntisaamiset 15 445 15 445 15 445
15767 10 15777 15777
Pitk&aikaiset rahoitusvelat
Muut velat 26 26 26
Lyhytaikaiset rahoitus velat
Korolliset velat 1053 1053 1 053
Ostovelat 6 472 6 472 6472
7551 7551 7551

Dovren kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostetut varat ja velat koostuvat valuuttajohdannaisista.
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Johdannaissopimusten kayvat arvot lasketaan kayttaen toimivilla markkinoilla noteerattuja markkinahintoja ja
optionhinnoittelumalleja. Tama vastaa tasoa 2 IFRS 13 Kayvan arvon maarittdminen -standardin vaatimassa

hierarkiassa.

8. KONSERNIN VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Annetut vakuudet

Tuhatta euroa 30.6.2015 30.6.2014 31.12.2014
Pantatut myyntisaamiset 2844 2975 2765
Pantatut arvopaperit 881 933 890

Vuokrasopimukset, konserni vuokralleottajana

Tuhatta euroa 30.6.2015 30.6.2014 31.12.2014

Yhden vuoden kuluessa 726 584 607

Vuotta pidemman ajan ja enintdén viiden vuoden kuluttua 1054 1103 958

Yhteenséa 1780 1687 1565

Konserni on vuokrannut kaytt66nsé toimisto- ja varastotilaa seka autoja. Sopimusten pituudet seka indeksi-,
uudistamis- ja muut ehdot poikkeavat toisistaan. Konserni kirjasi kesdkuussa 2015 varauksen kayttéssaan
olevasta toimistotilasta, josta ollaan paatetty luopua. Taman tilan vuokrat siséltyvat ylla oleviin lukuihin.
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9. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Avoimet saldot osakkuusyhtididen kanssa

Tuhatta euroa 30.6.2015 30.6.2014 31.12.2014
Lainasaaminen 0 293 894
Korkosaaminen 0 13 36
Myyntisaamiset 0 12 23
Korkotuotot 26 13 52

Vuoden 2015 muutokset liittyvat SaraRasa Bioindo Pte. Ltd:n (Bioindo) uudelleenjéarjestelyyn, joka toteutettiin
keséakuussa 2015. Yhtion Bioindolle antamat vaihtovelkakirjalainat vaihdettiin Bioindon osakkeisiin.

KONSERNIN TULOSLASKELMA VUOSINELJANNEKSITTAIN

2015 2014 2015 2014 2014 2014

(tuhatta euroa) 1-3 1-3 4-6 4-6 7-9 10-12
LIIKEVAIHTO 26 176 24694 28732 24128 24653 25414
Liiketoiminnan muut tuotot 10 42 5 35 29 -1
Materiaalit ja palvelut -107 -88 -82 -136 -66 -117
TyOsuhde-etuuksista aih. kulut -23595 -21759 -25558 -21533 -21830 -21931
Poistot ja arvonalentumiset -88 -118 -127 -104 -74 -124
Liiketoiminnan muut kulut -2466  -2450 -3438 -2380 -2433 -2678
LIIKETULOS -70 320 -468 11 280 563
% liikevaihdosta -0,3% 13% -16% 0,0 % 1,1% 22 %
Rahoitustuotot 454 74 20 27 201 182
Rahoituskulut -133 -58 -203 -50 -56 -52
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista -103 -76 -127 -195 -116 -168
TULOS ENNEN VEROJA 148 260 -778 -207 308 524
% liikevaihdosta 0,6 % 1,1% 2,7% -0,9% 1,3% 2,1%
Tuloverot -85 -167 22 -56 -201 -193
KATSAUSKAUDEN TULOS 63 92 -756 -263 107 331
% liikevaihdosta 0,2% 04% -26% -1,1% 0,4 % 13%

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

Konsernin EBITDA on laskettu konsernin liiketuloksesta ilman poistoja. Muiden tunnuslukujen
laskentaperiaatteet ja niiden kaavat ovat sdilyneet ennallaan ja ne on esitetty tilinpaatoksessa 2014.

4-6 4-6 1-6 1-6 1-12
(miljoonaa euroa) 2015 2014 2015 2014 2014
EBITDA ilman kertaluonteisia eria 0,5 0,2 0,8 0,7 2,1
Rahavarat 8,7 7,6 8,7 7,6 10,3
Korollinen vieras pddoma 3,5 11 3,5 11 1,3
Oma paaoma 30,3 20,9 30,3 20,9 21,5
Taseen loppusumma 59,5 36,1 59,5 36,1 35,5
Oman paaoman tuotto -11,8% -4,5 % -5,4% -1.5% 11%
Sijoitetun paédoman tuotto -10,6 % -2,9 % -4,1 % 0,7% 39%
Nettovelkaantumisaste -173% -314% -173% -314% -422%
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Omavaraisuusaste

Henkilostd keskimééarin tilikauden aikana
Henkilésté kauden lopussa

Tulos / osake, euroa

(laimentamaton keskimaarin)

Oma paaoma / osake, euroa
(laimentamaton kauden loppu)

Dovre Group Oyj

50,8 %
582
832

-0,010

0,30

58,0 %
480
478

-0,004

0,33

50,8 %
530
832

-0,010

0,30

58,0 %
476
478

-0,003

0,33

60,4 %
481
486

0,004

0,34
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