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EBITDA HJA ICELANDAIR GROUP EYKST A MILLI ARA A 2. ARSFJORDUNGI

| EBITDA var jakveed um 50,3 milljénir USD samanborido vid 45,2 milljénir USD & 68rum
arsfjéroungi 2014.

| Ardbeer innri voxtur i millilandaflugi og leegra eldsneytisverd skyrir ad mestu afkomubatann
milli &ra.

| Flutningatekjur jukust um 2%, en heildartekjur drogust saman um 1%

| Eiginfjarhlutfall var 36% i lok juni.

| Handbeert fé fra rekstri 86,7 milljonir USD.

2. arsfj. 2. arsfj. 6 man. 6 man.
pusundir USD 2015 2014 Breyting % br. 2015 2014 Breyting % br.
Rekstrarreikningur
Heildartekjur 294,212 297,793 -3,581 -1% 480,287 489,070 -8,783 -2%
EBITDAR 59,140 54,918 4,222 8% 65,344 51,781 13,563 26%
EBITDA 50,265 45,240 5,025 11% 47,997 31,936 16,061 50%
EBIT 28,393 25,850 2,543 10% 9,114 -4,750 13,864 -
EBT 27,923 24,776 3,147 13% 9,619 -8,586 18,205 -
Hagnadur /tap af aframhaldandi starfsemi 22,365 19,800 2,565 13% 7,813 -6,921 14,734 -
Hagnadur /tap timabilsins 22,365 22,393 -28 0% 7,813 -4,328 12,141 -
Efnahagsreikningur
Heildareignir = - - - 1,038,402 947,590 90,812 10%
Eigio fé = - - - 373,186 323,543 49,643 15%
Vaxtaberandi skuldir = - - - 78,499 60,205 18,294 30%
Handbeert fé og markadsverdbréf = - - - 351,208 283,287 67,921 24%
Nett6 vaxtaberandi skuldir = - - - -272,709 -223,082 -49,627 22%
Sjédstreymi
Veltufé fra rekstri 49,611 50,270 -659 -1% 50,775 37,721 13,054 35%
Handbeert fé fra rekstri 86,724 83,625 3,099 4% 204,411 204,996 -585 0%
Fjarfestingahreyfingar -34,559 -14,009 -20,550  147% -72,170  -47,955  -24,215 50%
Fjarmégnunarhreyfingar -20,716 -52,916 32,200 -61% -836  -82,054 81,218 -99%
Handbeert fé i lok timabils 314,903 266,993 47,910 18% 314,903 266,993 47,910 18%
Lykiltdlur
Afkoma & hlut US Cent 0.45 0.45 0.00 0% 0.16 -0.09 0.25 -
Innra virdi hlutafjar = - - - 9.20 7.97 1.23 15%
Eiginfjarhlutfall = - - - 36% 34% 1.8 %-stig 5%
Veltufjarhlutfall = - - - 0.90 0.85 0.05 6%
Fjarfestingar, pasundir USD 36,726 10,663 26,063 - 63,073 41,601 21,472 52%
Flutningatekjur sem % af heildartekjum 76.3% 73.8% 2.4 %-stig - 73.4% 69.8% 3.6 %-stig -
EBITDAR hlutfall 20.1% 18.4% 1.7 %-stig - 13.6% 10.6% 3.0 %-stig -
EBITDA hlutfall 17.1% 15.2% 1.9 %-stig - 10.0% 6.5% 3.5 %-stig -
Hlutabreéf islenskar kronur
Heesta verd a timabili 24.95 18.15 6.80 37% 24.95 19.95 5.00 25%
Leegsta verd a timabili 21.00 16.45 4.55 28% 20.95 16.45 450 27%
Lokaverd timabils = - - - 24.95 17.10 7.85 46%
Markadsvirdi i lok timabils (milljonir) - - - - 124,750 85,500 39,250 46%
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BJORGOLFUR JOHANNSSON, FORSTJORI

LAfkoma & 6drum arsfjérdungi var géd, EBITDA nam 50,3 milljonum USD og jékst um 5,0 milljonir USD
samanborid vio afkomu annars arsfjéroungs 2014. Helsta skyringin a gédu gengi félagsins er ardbeer
innri voxtur i millilandastarfsemi félagsins. Frambod i millilandafluginu var aukid um 15% & fjoroungnum
samanborid vid sidasta ar og & sama tima fjélgadi farpegum um 17%. Saetanyting var g6d, nam 81,8%
og jokst um 1,8 prosentustig & milli ara. Pa hefur leekkun eldsneytisverds a milli ara jakvaed ahrif a
afkomuna. Rekstur annarrar starfsemi félagsins gekk einnig vel & fjoréungnum.

I upphafi ars gafum vid Gt EBITDA-spa sem nam 160-165 milljonum USD og stadfestum vid hana vid
birtingu uppgjoérs fyrir fyrsta arsfjéroung i april sidastlionum. Rekstur félagsins hefur gengio vel a fyrstu
sex manudum arsins, auk hagfelldrar préunar a ytri adstaedum fra sidasta uppgjori. Uppfaerdar forsendur
gera nu rad fyrir ad EUR/USD krossinn verdi ad medaltali 1,10 Gt arid i stad 1,07 sem hefur jakvaed ahrif
a reksturinn. Eins hefur békunarstada fyrir naestu manudi i millilandaflugi styrkst umfram vaentingar
félagsins og hefur pad ad 6dru 6breyttu jakvaed ahrif a afkomu a sidari hluta arsins, pa sérstaklega a
afkomu prigja arsfjoroungs. Ad teknu tilliti til pessara patta er nu gert rad fyrir ad EBITDA félagsins fyrir
ario 2015 verdi & bilinu 180-185 milljonir USD.*
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FLUTNINGATOLUR

| Farpegar i millilandaflugi voru 819 pusund og fjdlgadi um 17%.
| Seetanyting i millilandaflugi var 81,8%.
| Herbergjanyting & hételum félagsins nam 77,0% og jokst um 0,9 prosentustig milli ara.

2.arsfj. 15 2. arsfj. '14 % br.
MILLILANDAFLUG
Farpegafioldi ('000) 819,4 703,3 17%
Seetanyting (%) 81,8 80,1 1,8 %-stig
Frambodnir saetiskilometrar ("000.000) 3.008,1 2.625,7 15%
INNANLANDS- OG
GRZENLANDSFLUG
Farpegafjoldi ("000) 74,9 73,5 2%
Seetanyting (%) 71,8 69,6 2,2 %-stig
Frambodnir saetiskilometrar ("000.000) 36,6 35,9 2%
LEIGUFLUG
Flotanyting (%) 100,0 92,0 8,0 %-stig
Seldir blokktimar 5.838 4.551 28%
FRAKTFLUTNINGAR
Frambodnir tonn kilometrar ("000) 64.783 57.225 13%
Seldir tonn kilémetrar ("000) 24.892 24.703 1%
HOTEL
Frambodnar gistinaetur 83.587 81.684 2%
Seldar gistinaetur 64.373 62.188 4%
Herbergjanyting (%) 77,0 76,1 0,9 %-stig

Frambod i millilandaflugi jokst um 15% & 6drum arsfjoroungi. Aukning frambods & flugleidum til N-
Ameriku var 17% en um 12% til Evrépu. Farpegar i milllandaflugi voru um 819 pasund & 6drum
arsfjéroungi og fjolgadi um 17% samanborid vid annan arsfjérdung & sidasta ari. Farpegaaukning var
hlutfallslega mest & markadinum yfir N-Atlantshafio par sem hin nam 25%. pPessi markadur var einnig
steersti markadur félagsins med 52% af heildarfarpegafjolda. Seetanyting var géd, nam 81,8%
samanborid vid 80,1% a sama timabili a sidasta ari.

Farpegar i innanlands- og Graenlandsflugi voru 75 plsund a fjoroungnum og fjélgadi um 2% midad vid
sidasta ar. Frambod var 2% meira en & sama timabili i fyrra. Seetanyting a fjoroungnum nam 71,8% og
jokst um 2,2 présentustig & milli &ra. Seldir blokktimar i leiguflugi & fjoroungnum jukust um 28% & milli
ara. Flutt frakt jokst um 1% fra fyrra ari. Fjoldi seldra gistinétta jokst um 4% a milli ara og nam
herbergjanytingin 77,0% midad vid 76,1% a sama timabili & sidasta ari.
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PROUN GJALDMIPLA OG AHRIF A REKSTUR

ICELANDAIR l
GROUP

Uppgjérsmynt Icelandair Group er USD og hefur préun annarra gjaldmidla a méti USD téluverd ahrif a
afkomu félagsins, sérstaklega ef sveiflurnar eru miklar, eins og verid hefur undanfario ar. Ségulega
hefur meirihluti tekna félagsins verid i Eviopumyntum og um helmingur kostnadarins i USD. | yfirlitinu
hér ad nedan ma sja hvernig myntskipting teknanna er ad breytast og veegi USD er ad aukast. Skyrist
pad af pvi ad voxturinn & milli ara i millilandaflugsstarfseminni hefur verid meiri i N-Ameriku en i Evrépu.
Hér ad nedan ma sja hvernig myntskipting tekna og gjalda var a 2. arsfjérdungi pessa ars samanborid
vio 2. arsfjéroung og allt &arido 2014.

Tekjur 2. arsfj. 2015 2. arsfj. 2014 12M 2014 Gjold 2. arsfj. 2015 2. arsfj. 2014 12M 2014
USD 45% 39% 41% USD 51% 51% 53%
ISK 22% 26% 24% ISK 31% 32% 30%
EUR 16% 17% 17% EUR 13% 11% 11%
GBP 5% 4% 4% GBP 2% 3% 3%
CAD 5% 5% 5% CAD 1% 1% 1%
Annad* 7% 9% 8% Annad* 2% 2% 2%
Samtals 100% 100% 100% Samtals 100% 100% 100%

*Annad er ad mestu Skandinaviumyntir

Gengi USD hefur haldist sterkt & arinu gagnvart flestum myntum samanborid vid arid 2014. A 83rum
arsfjoroungi er EUR 19% veikari & moti USD en a sama timabili & sidasta ari, og ISK er 15% veikari.
Tekjur & Q2 2015 eru 1% laegri en & sama tima arid 2014. A fostu gengi vaxa tekjurnar um 9,8% milli

ara.

Mynt Mgéa_lgengi Br’eyti_ng fra Lokagengi Breyting fra

2. arsfj. 2015 2. arsfj. 2014 30.06 2015 30.06 2014
ISK 0,007 -15% 0,008 -15%
EUR 1,116 -19% 1,115 -19%
GBP 1,523 -9% 1,572 -8%
CAD 0,811 -11% 0,801 -15%
DKK 0,150 -19% 0,149 -19%
NOK 0,129 -22% 0,127 -22%
SEK 0,120 -23% 0,120 -19%
REKSTUR ANNARS ARSFJORPUNGS
pPUsundir USD e i;rOSPE‘ 2 %rosﬂ Breyting
EBITDAR 59.140 54918 4.222
EBITDA 50.265 45.240 5.025
EBIT 28.393 25.850 2.543
EBT 27.923 24.776 3.147
Hagnadur af aframhaldandi starfsemi 22.365 19.800 2.565
Hagnadur timabilsins 22.365 22.393 -28
EBITDAR % 20,1% 18,4% 1,7 %-stig
EBITDA % 17,1% 15,2% 1,9 %-stig

EBITDA nam 50,3 milljonum USD & 6drum &rsfjérdungi samanborid vid 45,2 milljénir USD & sidasta ari.
EBITDA hlutfall var 17,1% og jokst um 1,9 prosentustig & milli ara. Meginskyringin er velgengni i
millilandastarfsemi félagsins sem stafar af haekkun farpegatekna og leekkun eldsneytisverds. EBIT nam
28,4 milljionum USD og jokst um 2,5 milljénir USD milli ara.



27. jali 2015 | Uppgjorstilkynning fra Icelandair Group | ‘
CELANDGAR(!)[\;

Hagnadur eftir skatta nam 22,4 milljonum USD og st6d i stad & milli ara. A 68rum arsfjordungi arsins
2014 var feerd tekjufeersla ad fjarhaed 2,6 milljonum USD i tengslum vid aflagda starfsemi. Verid var ad
bakfeera vartdarfeerslur vegna abyrgda og lana sem Icelandair Group gekkst vid er SmartLynx, fyrrum
dotturfélag samstaedunnar, var selt arié 2011.

TEKJUR

| Heildartekjur voru 1% leegri en & 6drum arsfjéroungi 2014.
| Farpegatekjur jukust um 3% & milli ara.
| Gengispréun dregur ur tekjuvexti a milli ara.

pPasundir USD Z 2@5 2 6;594 Breyting % Breyting % af tel;]glrg
Flutningatekjur: 224.415 219.918 4.497 2% 76%

Farpegaflug 214.240 208.614 5.626 3% 73%

Voru- og postflutningar 10.175 11.304 -1.129 -10% 3%
Flugvélaleiga 18.266 16.539 1.727 10% 6%
Adrar rekstrartekjur Bilsseill 61.336 -9.805 -16% 18%
Samtals 294.212 297.793 -3.581 -1% 100%

Heildartekjur & 6drum arsfjoréungi drégust saman um 1% a milli ara pratt fyrir aukid umfang. Skyrist
pbad af veikingu Evrépumynta & moti Bandarikjadal. A fostu gengi er tekjuaukning um 9,8%.
Flutningatekjur jukust um 5,6 milljonir USD eda um 3% &a milli ara. Tekjur af flugvéla- og ahafnaleigu
jukust um 1,7 milljonir USD eda 10%. Adrar rekstrartekjur nAmu 51,5 milljbnum USD og leekkudu um
9,8 milljénir USD eda um 16% midad vid annan arsfjéroung 2014. Vorusala & hételum, flugvollum og i
flugvélum laekkadi, par sem félagid rekur ekki lengur veitingasolu & Keflavikurflugvelli. pa voru tekjur af
vidhaldspjonustu laegri en & sama tima & sidasta ari. I toflunni hér ad nedan ma sja nidurbrot & 68rum
rekstrartekjum.

Pusundir USD e ;rOSIJS 2 azrosle Breyting % Breyting
Sala & hételum, flugvélium og flugvélum 17.432 20.901 -3.469 -17%
Tekjur af ferdapjénustu 22.230 24.322 -2.092 -9%
Afgreidslu- og pjonustutekjur af flugfrakt 7.114 8.767 -1.653 -19%
Seld vidhaldspjénusta 533 3.420 -2.887 -84%
Soéluhagnadur/-tap fastafjarmuna 55) 70 -15 -21%
Adrar rekstrartekjur 4.167 3.856 311 8%
Samtals 51.531 61.336 -9.805 -16%




27. jali 2015 | Uppgjorstilkynning fra Icelandair Group | 1
CELANDGAR(!)[\;

KOSTNADBUR

| Heildarkostnadur nam 244,0 milljonum USD og laekkadi um 8,6 milljénir USD fra sidasta ari.
| Eldsneytiskostnadur leekkar milli ara vegna téluverdar leekkunar a oliuverai.

pPUsundir USD Z ;;rosjf_Js 2 ngfél Breyting % Breyting % af kost;;fsl
Laun og annar starfsmannakostnadur 71.359 77.405 -6.046 -8% 29%
Flugtengdur kostnadur 115.636 120.636 -5.000 -4% 47%
Annar rekstrarkostnadur 56.952 54.512 2.440 4% 23%
Samtals 243.947 252.553 -8.606 -3% 100%

Laun, launatengd gjold og starfsmannakostnadur nam 71,4 milljon USD og laekkadi um 6,0 milljénir USD
eda 8% a milli ara, pratt fyrir aukid umfang rekstrarins og samningsbundnar launaheekkanir. Skyrist pad
af jakvaedum gengisahrifum, en steerstur hluti launakostnadar félagsins er i ISK sem hefur veikst a moti
USD & samanburdartimabilinu. Flugtengdur kostnadur nam 115,6 milljonum USD og leekkadi um 5,0
milljonir eda 4%. Skyrist leekkunin ad mestu leyti af leegra eldsneytisverdi.

pUsundir USD e %%SPS 2 ?5{14 Breyting % Breyting % af kost;oafsl
Eldsneytiskostnadur 67.105 74.631 -7.526 -10% 28%
Flugvélaleiga 6.398 7.032 -634 -9% 3%
Afgreidslu-, lendingar- og yfirflugsgjold 21.852 22.231 -379 -2% 9%
Vidhaldskostnadur flugvéla 20.281 16.742 3.539 21% 8%
Samtals 115.636 120.636 -5.000 -4% 47%

Eldsneytiskostnadur nam samtals 67,1 milljon USD og laekkadi um 7,5 milljénir USD eda 10% fra sama
tima i fyrra. Heimsmarkadsverd a eldsneyti var ad medaltali 38% laegra a 6drum arsfjéroungi 2015
samanborid vid sama timabil 2014. Vegna eldsneytisvarna félagsins kemur avinningur af leekkandi
heimsmarkadsverdi ekki ad fullu inn i uppgjorid. Uppgjorsverd félagsins, ad teknu tilliti til varna a
fijoroungnum, var ad medaltali 739 USD/tonn, sem er 22% haerra en heimsmarkadsverdio. Yfirlit yfir
stddu eldsneytisvarna félagsins i lok juni er dregid fram i kaflanum ,Horfur i rekstri Icelandair Group hf.*
hér a eftir. Flugvélaleiga laekkadi i samanburdi vid annan arsfjoréung 2014 um 0,6 milljonir USD eda
9%. Skyrist pad af feerri vélum a rekstrarleigu, en um mitt sidasta ar var einni fraktvél skilad sem hafoi
verid i leiguflugsverkefnum. Afgreidslu-, lendingar- og yfirflugsgjold laeekkudu um 0,4 milljonir USD a milli
ara eda um 2%. Vidhaldskostnadur nam 20,3 milljnum USD og jékst a milli ara um 3,5 milljénir USD.

Annar rekstrarkostnadur nam 57,0 milljonum USD og jokst um 2,4 milljénir USD & milli &ra. [ toflunni hér
a eftir ma sja nidurbrot a helstu lidum og préun milli ara.

pPasundir USD e ;rosﬂ_) 2 azrosle Breyting % Breyting
Rekstrarkostnadur fasteigna og innréttinga 5.650 5.286 364 7%
Samskiptakostnadur 4.301 4.252 49 1%
Auglysingakostnadur 4.445 4.059 386 10%
Békunargjold, kreditkortapokn. og umbodslaun 11.615 10.986 629 6%
Kostnadarverd seldra vara 5.682 6.283 -601 -10%
bjonusta vid farpega og hotelgesti 6.060 5.774 286 5%
Adkeypt pjonusta i ferdapjonustu 13.488 14.633 -1.145 -8%
Tapadar krofur 384 -3.064 3.448 -113%
Annar rekstarkostnadur 5.327 6.303 -976 -15%
Samtals 56.952 54.512 2.440 4%
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FJARMAGNSLIPIR

| Gengisahrif voru jakveed a timabilinu

pPusundir USD Z e;r(;s{]s 2 e;roslfj4 Breyting % Breyting
Fjarmagnstekjur 811 741 70 9%
Fjarmagnsgjéld -1.740 -2.031 201 -14%
Gengisabhrif 459 214 245 114%
Samtals -470 -1.076 606 56%

Fjarmagnsgjold & 6drum arsfjoroungi namu 1,7 milljonum USD samanborid vid 2,0 milljonir USD &
060rum fjoroungi sidasta ars. Gengisahrif a fjoroungnum voru jakveed ad fjarhaed 0,4 milljonum USD.
Vegna skulda umfram eignir i islenskum krénum i efnahagsreikningi veldur veiking krénunnar & maéti
bandarikjadal gengishagnadi a fjoréungnum.

EFNAHAGUR OG FJARHAGSLEG STAPA

| Heildareignir namu 1,0 milljardi USD i lok annars arsfjéroungs.

| Eiginfjarhlutfall var 36%.

| Vaxtaberandi skuldir namu 78,5 millj6num USD og hakka frd byrjun ars vegna
skuldabréfautgéfu.

PUsundir USD 30.06.2015  31.12.2014 Breyting 30.06.2014
Heildareignir 1.038.402 849.220 189.182 947.590
Eigio fé 373.186 365.055 8.131 323.543
Vaxtaberandi skuldir 78.499 61.934 16.565 60.205
Nett6 vaxtaberandi skuldir -272.709 -153.707 -119.002 -223.082
Handbeert fé og markadsverdbréf 351.208 215.641 135.567 283.287
Eiginfjarhlutfall 36% 43% -7 %-stig 34%
Veltufjarhlutfall 0,90 0,83 8% 0,85

Varanlegir rekstrarfjarmunir namu 336,8 milljnum USD og jukust um 17,5 milljénir USD fra arsbyrjun.
Sja nanari umfjollun um fjarfestingar i varanlegum rekstrarfjarmunum undir kaflanum um sjoédstreymi og
fjarfestingar. Steersta eign félagsins er flugvélafloti pess. | lok fjordungsins voru 39 flugvélar i
flugflotanum, par af voru 30 i eigu félagsins. | toflunni hér & eftir er yfirlit yfir flota félagsins i lok annars
arsfjéroungs.

Breyt.

Flugfélag Flugfloti  Flugfloti Eigin Leigu- fra

Flugvélategund Icelandair Cargo Loftleidir Islands 30.06.15 31.12.14 vélar vélar 31.12.14
B757 200 23 2 1 26 24 22 4 2
B757 300 1 1 1 1 0
B767 300 2 2 0
B737 700 1 1 1 0
B737 800 2 2 2 0
Fokker F-50 5 5 5 5 0
Dash 8-200 2 2 2 2 0
Samtals 24 2 6 7 39 37 30 9 2

Eigio fé nam 373,2 milljdnum USD i lok annars arsfjordungs og eiginfjarhlutfallid var 36% samanborid
vid 34% i juni & sidasta ari.
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Vaxtaberandi skuldir namu 78,5 milljonum USD, samanborid vid 61,9 milljéonir USD i arsbyrjun.
Haekkunin skyrist af skuldabréfautgafu i byrjun ars ad fjarhaed 23,7 milljonum USD. Afborganir
langtimaskulda a 6drum arsfjoréungi namu 2,8 milljonum USD. Handbeert fé og markadsverdbréf namu
samtals 351,2 milljonum USD i lok annars arsfjéréungs 2015 samanborid vio 283,3 milljonir USD 4 sama
tima & sidasta ari. Netto vaxtaberandi skuldir voru pvi neikveedar ad fjarheed 272,7 milljonum USD i lok

pasundir USD 30.06.2015  31.12.2014 Breyting 30.06.2014
Vaxtaberandi langtimaskuldir 66.056 49.671 16.385 46.553
Vaxtaberandi skammtimaskuldir 12.443 12.263 180 13.652
Markadsverobréf 36.305 30.879 5.426 16.294
Handbeert fé 314.903 184.762 130.141 266.993
Nett6 vaxtaberandi skuldir -272.709 -153.707 -119.002 -223.082
SJODSTREYMI OG FJARFESTINGAR

| Handbeert fé i lok juni var 314,9 milljonir USD.

| Fjarfestingar namu samtals 36,7 milljonum USD.

Puasundir USD 2. arsfj. 15 2. arsfj. 14 Breyting

Veltufé fra rekstri 49.611 50.270 -659

Handbeert fé fra rekstri 86.724 83.625 3.099
Fjarfestingahreyfingar -34.559 -14.009 -20.550
Fjarmdgnunarhreyfingar -20.716 -52.916 32.200

Handbeert fé, breyting 31.449 16.700 14.749

Handbeert fé i lok timabils 314.903 266.993 47.910

Handbeert fé fra rekstri & 68rum arsfjoroungi nam 86,7 milljonum USD og var 3,0 milljonum USD heerra
en a 6orum arsfjoroungi 2014. Fjarfestingar i varanlegum rekstrarffarmunum namu 36,7 milljonum USD,
par af var steersti hlutinn vegna fjarfestinga i flugvélum og fylgihlutum, en ein Boeing 757 flugvél var
keypt a timabilinu. Fjarfestingar i langtimakostnadi og 6efnislegum eignum namu alls 6,7 milljonum

USD.
Pusundir USD 2. arsfj. 15
Varanlegir rekstrarfijarmunir
Flugvélar og fylgihlutir 15.032
Hreyflayfirhol eigin véla 9.387
Adrar fjarfestingar 5.569
Varanlegir rekstrarfijarmunir alls 29.988

Langtimakostnadur

Hreyflayfirhdl & leiguvélum 6.256
Oefnislegar eignir 482
Fjarfestingar samtals 36.726

Handbeert fé & fjoroungnum jokst um 31,4 milljonir USD. Aukning & sama tima a sidasta ari nam 16,7

milljonum USD.



27. jali 2015 | Uppgjorstilkynning fra Icelandair Group | A
CELAND&!}E‘-\;

HORFUR | REKSTRI ICELANDAIR GROUP HF.

| Aframhaldandi ardbeer innri voxtur aaetladur.
| Godar horfur i millilandastarfsemi, sérstaklega a pridja arsfjéroungi.
| Hotelstarfsemi félagsins i auki® samstarf med Hilton hételkedjunni.

Gott atlit er i millilandastarfsemi Icelandair Group. Reksturinn & fyrstu sex manudum arsins gekk vel,
farpegaaukning milli ara nam 18% og seetanytingin var g6d, en hun var 80,8% & timabilinu og jokst
téluvert eda um 2,9 prosentustig midad vio fyrstu sex manudi arsins 2014. Farpegaaukning hefur ordio
a ollum moérkudum félagsins en pé mest & N-Atlantshafsmarkadnum. Bokanir sidustu vikna fyrir seinni
hluta arsins eru umfram fyrri setlanir. Er pvi gert rad fyrir gédri afkomu & seinni hluta arsins og pa
sérstaklega a pridja arsfjoroungi.

Félagid tilkkynnti & vormanudum um breyttar aherslur i flugflota millilandaflugsins. Vorid 2016 munu
baetast i flugflotann tvaer B767-300 vélar sem taka 260 farpega i seeti. Um er ad reeda steerri flugvélar
en félagio hefur verid med i rekstri, en B757-200 vélarnar taka 183 farpega. Ha seetanyting & mérgum
flugleioum félagsins allan arsins hring, auk takmarkana a afgreidslutimum a sumum flugvéllum gerir pad
fysilegt ad taka inn steerri flugvélar. Nyju vélarnar eru mun langdraegari en B757-200 vélarnar og opnar
tilkoma peirra teekifeeri til séknar a nyja markadi.

Hatelreksturinn hefur gengid vel pad sem af er ari og hefur baedi herbergjanytingin aukist &samt pvi ad
medalverdin hafa haekkad & milli &ra. Medal annars hefur ahersla Icelandair Group & markadssetningu
til betur borgandi farpega skilad pessum arangri og vid veentum pess ad samstarf vio Hilton-kedjuna um
uppbyggingu a Canopy-hoteli i midborg Reykjavikur muni skjota enn styrkari stodum undir véruframbod
okkar til betur borgandi feréamanna.

Gengid hefur verio fra kaupum a premur Q400 flugvélum fyrir innanlandsstarfsemi félagsins. Vélarnar
eru 2000 og 2001 argerd og er gert rad fyrir ad fyrsta vélin byrji ad fljiga fyrir félagio i desember 2015.
Fimm Fokker-50 flugvélar sem félagid a nU verda seldar. Floti innalandsstarfseminnar verdur
pvi samsettur Ur premur Q400 og tveimur Q200 flugvélum. Med kaupunum sér félagio fram & teekifeeri
til séknar a nyja markadi asamt pvi ad sinna innanlandsmarkadnum betur med steerri vélum auk styttri
ferdatima. Gert er rad fyrir auknu hagreedi i rekstrinum med feerri flugvélar og einsleitan flota.

Rekstur samsteedunnar i ferdatengdri pjénustu gengur vel og vex samfara aukningu i fjdlda ferdamanna
til Islands og steekkun leidakerfisins. Horfur i fraktstarfsemi & arinu eru gédar og er gert rad fyrir aukningu
a milli ara beedi i inn- og utflutningi. Leiguflugsstarfsemin gengur vel og verkefnastadan er g6d.

Stada eldsneytisvarna i lok juni er dregin fram i téflunni hér a eftir. Auk samningsbundinna varna
skilgreinir félagid samspil EUR/USD og eldsneytisverds sem innri ahaettuvorn.
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Aeetlud ' Samtals Medalverd . e
Timabil notkun  Valréttir Ssk;ﬁqtﬁ' valréttir og chgﬁg skiptasamn. Kaupre\jtee:ra- Solure\ttea;%-
(tonn) " skiptasamn. UsbD
Jul '15 36.777 6.000 14.620 20.620 56% 800 987 871
Aga'15 36.679 8.000 12.610 20.610 56% 778 965 854
Sep '15 30.956 6.000 10.470 16.470 53% 789 960 859
Okt '15 24.181 4.000 9.570 13.570 56% 662 900 831
No6v '15 20.109 0 10.640 10.640 53% 658 0 0
Des '15 19.092 0 11.620 11.620 61% 596 0 0
Jan '16 19.188 0 10.460 10.460 55% 608 0 0
Feb '16 17.446 0 10.410 10.410 60% 642 0 0
Mar '16 19.791 0 10.390 10.390 52% 615 0 0
Apr '16 18.480 0 8.430 8.430 46% 653 0 0
Mai '16 26.891 0 15.420 15.420 57% 677 0 0
Juan '16 34.695 0 20.400 20.400 59% 655 0 0
Samtals  304.285 24.000 145.040 169.040 56% - -

EBITDA SPA 2015

Uppfaerd EBITDA fyrir &rid 2015 er 180-185 milljonir USD sem er 20 milljona USD haekkun fra spanni i
april. Haekkunin skyrist af gédu gengi félagsins & fyrri hluta arsins asamt pvi ad békunarstada i
millilandaflugi hefur verid ad styrkjast undanfarnar vikur og pa sérstaklega & pridja arsfjordungi. | spanni
er gert er rad fyrir ad gengi EUR gagnvart USD verdi ad medaltali 1,10 & timabilinu juli — desember, en
i spanni i april var gert rad fyrir ad gengiskrossinn yréi ad medaltali 1,07 fyrir sama timabil og sU breyting
hefur einnig jakveed ahrif & afkomuspa arsins. Gert er rao fyrir ad verd potueldsneytis (an tillits til varna)
verdi 606 USD/tonn i jali, 555 USD/tonn i 4gust og 600 USD/tonn ad medaltali & sidustu fijorum
manudum arsins.

HLUTHAFAR

| Hlutabréfaverd Icelandair Group nam 24,95 krénum i lok annars arsfjéroungs.
| Markadsvirdi i lok jani var 124,8 milljardar kréna.

Heaesta dagslokaverd & hvern hlut & 6drum arsfjéroungi var 24,95 krénur, leegsta dagslokaverd a hvern
hlut var 21,00 kréna og medaltal dagslokaverds a timabilinu var 22,88 krénur a hvern hlut. Fjoldi
vidskipta med hlutabréf Icelandair Group namu alls 737 & fjéroungnum og heildarvidskiptin namu 17,4
milljoroum kréna. Medalupphaed hverra vidskipta var 23,6 milljénir kréna. Hlutabréfaverd félagsins
haekkadi um 18,2% a fjorédungnum og fjéldi hluthafa var 2.118 i lok hans samanborid vid 2.099 i upphafi
ars. Fjoldi utgefinna hlutabréfa pann 30. juni 2015 var 5.000.000.000 og fjoldi dtistandandi bréfa & sama
tima var 4.974.540.000.

Hlutabréfaverd og velta - préun a fyrstu 6 manudum arsins 2015:

_ Magn -
26.0 Lokaverd ISK 80,000,000
24.0 A - 60,000,000
22.0 A - 40,000,000
20.0 A - 20,000,000
18.0 0
Jan 15 Feb'15 Mar '15 Apr 15 Mai '15 Jun' 15
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KYNNINGARFUNDUR 28. JULI 2015

Opinn kynningarfundur fyrir markadsadila og hluthafa verdur haldinn pridjudaginn 28. jali 2015 a
Icelandair Hoétel Reykjavik Natura. Bjorgoélfur Jéhannsson forstjori Icelandair Group og Bogi Nils
Bogason, framkvaemdastjori fjarmala, munu kynna afkomuna og svara spurningum asamt 6drum
stjornendum félagsins. Kynningin hefst kl. 16:30 og verdur i sal 3. Kynningarefni fundarins verdur heegt
ad nalgast ad honum loknum & heimasidu Icelandair Group: www.icelandairgroup.is og i fréttakerfi
Nasdaq OMX Iceland hf.

Heegt verdur ad fylgjast med fundinum beint & vefslédinni:
http://www.icelandairgroup.is/investors/reports-and-presentations/

SAMPYKKT ARSHLUTAREIKNINGS

Samsteedureikningur Icelandair Group vegna uppgjérs annars arsfjoréungs 2015 var sampykktur a
stjornarfundi pann 27. juli 2015.

FJARHAGSDAGATAL

| Uppgjor 3. arsfjéroungs — vika 44, 2015
| Uppgjor 4. arsfjéroungs — vika 06, 2016

| Adalfundur —vika 11, 2016

FREKARI UPPLYSINGAR VEITA

| Bjorgélfur J6hannsson, forstjéri Icelandair Group, simi: 896-1455
| Bogi Nils Bogason, framkveaemdastjéri fjarmala Icelandair Group, simi: 665-8801
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