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SALASSAPITOVELVOLLISUUS

TAma3 asiakirja sisaltdd luottamuksellisia tietoja, joiden osalta yrityksen sanee-
rauksesta annetun lain (47/1993) 14 § ja 95 § sditavit seuraavaa:

14§

Salassapitovelvollisuus

"Selvittdjd, velkojatoimikunnan jdsen tai velkoja, nididen palveluksessa oleva
henkil6 taikka nididen kdyttim3 avustaja tai asiantuntija ei saa luvatta ilmaista
eiki kayttaa yksityiseksi hyodykseen velallisen taloudellista asemaa, liikesuhtei-

ta taikka yrityssalaisuutta koskevia seikkoja, jotka hdn on menettelyn yhteydes-
si saanut tietoonsa."

95§

Korvausvelvollisuus salassapitovelvollisuuden rikkomisen vuoksi
"Se, joka tahallaan tai huolimattomuudellaan rikkoo 14 §:ssi sdiddetyn salassa-

pitovelvollisuuden, on velvollinen korvaamaan velalliselle timin vuoksi aiheu-
tuneen vahingon.”

Salassapitovelvollisuuden rikkominen voi myds olla rangaistavaa yrityssalai-
suuden rikkomista koskevien rikoslain sddnnosten nojalla.

Siséipiirintieto

Yhtion osakkeet on noteerattu Nasdaq OMX Helsinki Oy:n porssilistalla. Trai-
ners’ House Oyj:66n sovelletaan porssiyhti6itd koskevaa lainsdadédnt6d ja muu-
ta viranomaissiintelya.

Yhti6 on julkaissut timédn saneerausohjelmaehdotuksen sisiltimin siséapiirin-
tiedon. Sen vuoksi timi saneerausohjelmaehdotus ei sisilla sisdpiirintietoa.

2(43)



SISALLYSLUETTELO

1

2

SANEERAUSOHJELMAN TAVOITTEET JA PAASISALTO LYHYEST.....oieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeaesenesesannes

1.1 Trainers’ House Oyj:n taloudellisten vaikeuksien syyt...
1.2 Vuokrasopimuksen irtisanominen ja uudet toimitilat...

1.3  Sopimus erdiden rahoitusvelkojen konvertoinnista osakepaaomaan
1.4  Yrityssaneeraukseen liittyva velkajarjestely......cccoovmveviecrererrienieeserseesrineessesesnesens
1.4.1 Saneerausvelkojen kOKONAISMAATA. ........cerveierrirrinesenieererienssrsessessrssssens

1.4.2 Vakuusvelat...

1.4.3 Etu01keudettomat velat

1.4.4 Viimesijaiset velat
1.5  Saneerausohjelman KeSTO.......ccciviiiiiiiciiiiniinentecrnerresses e sesseveesessssssessssessessesessens
1.6  Yrityssaneerausmenettelyn vaikutus osakkeenomistajan asemaan ............ccceueuue.
1.7 Saneerausohjelman rahoItUS......cccviccervrererernreeerereesesec e reeresseeseesessesesasessssssnesessens
1.8  Saneerausohjelman vahvistamis- ja toteuttamiskelPOISUUS ......cceoureerrrervesurriesesieriesassssseseseesasssanesens
I SELVITYKSET
2.1 VElAllINEN.....iiiiiriereriiirinerenerntiseeeintnsessessesestesse st estesesseseesessesssssassssssessssssessesasnsaserses
2.2 SEIVITEAJA ..eeueeeeeereececerincie et rrt e s st res e ssesrneresesses e s e s e ssesaesse s e resaesesresaessvestensesesanean
2.3  SaneerauStUOMIOISTUIN...c.ccciieiieeriiiieeteeccrteescrerreseesseesresssesssnsssnessnossesseesssesstesseons
SANEERAUSMENETTELY ...cooootiiriiiciiiiieeecnnneicieneniersssseessssssssessssesssssnsssssesssessssssessesssnnss
3.1  Saneerausmenettelyn aloittaminen ..........ccooeevveeeeeieiireeeecieeeceeecee e
3.2 SaNeeTauSVElKa . .iiiiiiiiimimiiivisssveso st sisnssussssissassssinsiassssssisasuss s hsses sasassssiossasssbesssmensios satssarn sarsssesser

3.3 Sisdpiirintieto...
3.4 Viliaikaiset klellot
3.5  Selvittijan kayttamat as1antunt1Jat

3.6 VelkoJatoImMIKUNTA. .......ooi et ses e s see st s st s e s e st sbe st easssen

3.7 MEAATAPAIVAL.c.cccterreeieeiieirreeeestenesteerss e s e seeese s eese st essesasessesseeseesasssestessensessessesnsesnns

3.8  Menettelyyn liittyviit tHedOKSIANNOL ...cccceviiirierreierre e e reereseecteerrsesesestesaesnsseenes
Velkojien vaatimusten ilmoittaminen .......c..oceveeveiveereneneesrenenenisiesseseserieseesesreesenns

3 10 PIieNVEIROJAL ....verrcicriireccrerenese st seseresrseesee e sre e tessesbeste st e s ssessrssnssnssssanesssnens

311 PeTUSSEIVILYS ..cceiieircecet et ssenese st s s sae e e sbe s e s st s e sresnsssssena s s s seavanes

3.12 Ehdotus saneerausohjelmakSI

YHTIO ...
4.1 Ylelsta

4.2  Yhtion taloudelhsnn valkeuksun Johtanelta se1kk0]a

4.3 Henkilosto6 ja avainhenkilot ..

4.4  KONSEINIYNIOU isciuvssvissusnssssssvonsussunsissansssessissusniios ansierissessssinsssesesssnsussssvoivassins o casanisisnssimsamsasvnssasnsss
4.5 OMUSTAJ Al iuaiessinisnssinsansissnsssassusssnasssnssissassiassiuasssasssissnsionss s ensseiastanaivisss s s sedsvrsssivissinsia (o veah dveiissa
B B 5 £ 11 =
4.7  TOIMItUSJONEAJA ....eeeeeeeeeieeeeeeecce et ettt e e et a e e s s e s e er s neennen
4.8 Toimitusjohtajan ja hallituksen jasenten PalKKiOL........ccccoiirieimiiierieieiicneinirecsnseesesssseesssessnsssesseaes
4.9  Kirjanpito ja tilintarkastajat......ccccoevececrciniesarnieenresnrreinneressesnessessessssssesssssessessens
4.10 VastuuhenkilGiden laheisyyssuhteet..........ccccocevevirveecrnienniineceecerrer e

oo

N

.14
14
.14

.......................... 15

15

SELVITYS VAROISTA, VELOISTA JA MUISTA SITOUMUKSISTA SEKA VELKOJEN VAKUUKSISTA

5.1  Yleistd .. . .

5.2  Yhtion varat

5.3 Varojen arvostamlnen konkursswalhtoehdossa ......................................................

5.3.1 Yleisti ..

5.3.2 Pysyvit vastaavat .......................................................................................
5.3.3 Vaihtuvat VAStAaVAL........ccceveereeiriireiieerceeeserecescsseesaessaeessesssesssssssesssssssenses
5.4  SANEETAUSVELAL ...ccueeuieceeieiecieceestesieeess e e eseesae s e etestesss et esssesbessnessestensesneseesnesnnsnns
5.4.1 YICISTA ..oecvvereenreeneierecreecreesresreesnesseeesesseesstesssesssnssasessansssssssessessssensessnssnses
5.4.2 RANOITUSVEIAL ....oceveeeeiecteeee ettt s be e eressenes
5.4.3 (@751 00 ) 75) - OO
5.4.4 Julkisoikeudelliset VEIAL ..........ccueeeevevevvreeeeiece et eeeeeaens
5.4.5 Velat konserniyhtiGille.......viivveeeeerrereeserieninieneesienresesieeeesesessereseesssssssens

5.4.6 Leasing....

5.4.7 Emmmalsmaaralset velat ..........................................................................
5.4.8 VIiMeSHAISEt VEIAL .......cecveeerieeceeeeeeeecec et ceeene et s

... 16

erene 16
...16

.......................... 17

w17



[y
o\ooo

11
12

5.4.9 Menettelyn alkamisen jalkeen tapahtuneet muutokset saneerausvelkasaatavissa ......... 21
5.5  Muut sitoumukset................... s RS R e Tes e 21
5.6  Saneerausvelkojen vakuudet Ja nuden arvostus ................................................................................ 22
5.6.1 Y1EiSta VAKUUKSISA. ..evueereerreerereeeeieeerntrrreeeseeereseesessesssesssesastessessestessessesseessessnensensensessernans 22
5.6.2 YTIYSKIINNITYRSEE . ..eiiiccveieecriieeceirenneeneeseeseneeseessessesssesesssesstesessssasisassansressssaseessensessossessasss 22
5.6.3 Saatavien panttaus ............................................................................................................... 23
5.6.4 PankKitalletuKSet wuesmsisssmmimivemsuesaiimsmsssavissiors assiivisiimmsinmimnmnssmn 23
5.6.5 Leasingkohteet.............. S 2
MENETTELYN ALKAMISEN JALKFINFN TOIMINTA JA SEN TULOS ARSI J. |
6.1 Liiketoiminta menettelyn alKana ........coceveerveerveinriiecnrrnnesriecrrnseinnssessereessssesseessssnsssessessssessearesssssssses 24
6.2 TOIMINNAN TULOS ...ccivieerreerireieereerterteesririrertresteestasssaessaestansaesssessseessasssenssssssantessssasssnasssassensasssssasensntan 24
MENETTELYN ALKAMISEN JALKEEN TAPAHTUNEET MUUTOKSET VELALLISEN
ORGANISAATIOSSA TAI MUISSA TOIMINTAEDELLYTYKSISSA .......ooviteeereeerinsnisesessesessesssassessesesnns 25
7.1 Toiminnan uudelleen OrganiSOINti.......ccccceeeerreeeierieerereeeeesereesserereressreseeseesesressssssassesssesssssessessesasenss 25
7.2 Toimipisteissd ja henkilost6ssa tapahtuneet MUULOKSEL......ccvevvivniieiiiiiiireciis i ssesnseenenn 25
7.3 MUULOKSEL JORAOSSA ...ecverveereeerrecrareiresieessesseessessessasssasessassasssaesasssssssssssssessnsssssassasssssassnsssessesasssassensns 25
7.4  KAyttoomaiSuuden MYYNE ......ccecceeeeiiereeiice et et et seet et eeses s s st et e e e see st e s s e saennens 25
7.5  Sopimusten irtiSANOMUNEN .........oveueieieeriisni ettt sa s benans 25
MENETTELYN ALKAMISEN JALKEEN OLEVAT LUOTOT JA MUUT SITOUMUKSET .........ccocecurnnn. 26
VELALLISEN JA VELKOJAN VALISET LAHEISYYSSUHTEET .. - .26
YHTION TOIMINTAAN KOHDISTUNEIDEN TARKASTUSTEN TULOKSET JA NIISTA JOHTUVAT
TOIMENPITEET .. . . S ...26
10.1 Saneeraustarkastus .............................................................................................................................. 26
10.1.1  Yleistd .. R m e e 20
10.1.2 Taka1s1nsaant1peruste1ta koskevat havalnnot .................................................................... 27
10.1.3  Menettelyn aikana suoritetut Saneerausvelat ...........ccoeevncncniisiiirinncereeeceesenseeeseeens 27
10.1.4  KiIJANPILO cceeiiiirecriecieninieeesnenrinireeeseernssessecsssssessesssesseossassessnsasssessessssssessssssesessaassssssssasssasne 27
10.1.5  Konserniyhtioiden viliset saatava- ja velkasuhteet ..........coeeceererrererreenrenreesencensenessceseenns 27
10.1.6  Rahoitukseen liittyvit muutokset ja havainnot ........cccoeecevveeeeerevevrerrceceereeereeeeeeene 28
10.1.7  Oma padoma, ylivelkaisuus ja maksukyvyttomyys... Givsewsissasine 28
VELALLISEN TALOUDELLINEN TILANNE ILMAN SAN EERAUSOHJ ELMAA .................................... 28
VELALLISEN TIETOJENANTO- JA MYOTAVAIKUTUSVELVOLLISUUS ......occovieeetieeerernseeesesssesensenes 28

II TOIMENPITEET JA JARJESTELY T ......ooosvureeeeeneensiesesssessnssssssssessssssssssanssssssssasssssssesssssssssssassssssssssssassasssnsens 29

13
14

15

16
17

VELALLISEN TOIMINNAN JATKAMINEN JA MUUTOKSET OIKEUDELLISESSA JA
ORGANISATORISESSA YMPARISTOSSA .....ocvuieunreuemensetsersseusesssessesasesssessessesssssssesassssssesssessssssessssssessess 29
B T 4 1= 11 T O U 29
14.2 Liiketoimintassmmsssmsssissmavisiussssiossuinssseins aims s nsmaiissa s s miasainme . 20
14.3 Johtaminen ja halllnto R e e s aaie, 3 0
14.4 Toimitilat... - S O S PSP EO SRR —— " 10
14.5 Olkeudelhnen rakenne ........................................................................................................................ 30
VELALLISEN VAROJA KOSKEVAT TOIMENPITEET JA JARJESTELYT .....cocoveivinecreresesscnsssssacsssesess 30
15.1  Myynnit ... A B SN S B e R e D S s R S s s eaaseisss O
15.2 OhJeImdtase - £ S S e R N e S A E R G e Sp s 3 L
HENKILOSTOA KOSKEVATJARJESTELYT Sinssa R daeN S B AN s N DS S SR e e s e A st enaigsan 3 1
SANEERAUSVELKOJA KOSKEVAT JARJESTELYT .................................................................................. 31
17.1  YICISTA cevvureassseeesneesssnsssnseessnssssssnssssessrsssssssssssansesssssssasesssnsesssssssasasssnessssssssasesssnssssasssnnsessrensssnsssnnsrssaessns 31
17.2  VAKUUSVEIAL «..eieiiiririsieeirenisnrisssssencsasssssssessssnsenssssssssasssnssssssssssssssnssssssssssassssssnsssssssnsssnnsssssnnsssasssnssans 32
17.2.1  YIEISEA ..eeeeeeerereirieecee e tsstessrreneevesstesseesesss et estnessassassessessassessesssssssnsantassanssesssessaseassesaessananans 32
17.2.2  Vakuusvelan IyhennyKSet ......c.ccooeeeeeeiriircieeierieeeseeceeeeeste s e seecsse s sssessesseseensesssssasseens 32
17.2.3  VaKuusvelan KOTKO ........cccccrverieeeeimirnerieninisesseensessesssssesssssassnessesnnessessssnssssssasssessassnessessesnsass 32
17.3  YTitySKIINNIEYSVELAL c.couirei ettt ret ettt st s s meaeae 33
17.3.1  Yleisti... nr st (i es e Bl cnaxnnss ansnasasas pansbars ne s masns nase Mna smaspeie e 30
17.3.2 letyskunmtysvelanlyhennykset TN VRN - 0 SO WU JUUUUN . - - WO~ |
17.3.3  Yrityskiinnitysvelan korko ... 33
17.4  JulKiSOIKEUAEIHISEL VEIAL ......ccvirveireirirenieiinireeiesinesseenenecrnenessessesnserassnssnesserassnsessasnsssessasnnesaesasenensess 33
17.4.1  Yleisté .. N il [y L L
17.4.2 Ju1k1s01keude111sen saneerausvelan alentammen TRl e e =33
17.4.3  Julkisoikeudellisen saneerausvelan lyhennykset ja korko ................................................ 33
17.5 Etuoikeudettomat saneerausvelat... RT3
17.5.1 Yle1sta33

4(43)



17.5.2  Etuoikeudettoman saneerausvelan alentaminen..............cccoeevoieneeveeerinrereesseeneessesecesconees 34

17.5.3  Etuoikeudettoman saneerausvelan lyhennykset ja KOTKO .....ovoevverreveerieeieeeinereieceeenne 34

17.5.4  Konserninsisiisia saneerausvelkoja koskeva eritylSmaarays........cceverrevvereesesinneeveeerennen. 34

17.6  VIIMESHAISEE VEIAL .....ecuvereeeieeeececeeeececteereeie ettt sss e s e sae e s eseessentsenessaomesstsseessasessseseeseensensessasaen 34

17.7  TunteMattomMAal VEIAL ....ccceveiieeeeeee ettt s resessbe s e s stss e st st sasessansessensaneen 34

18 SAATAVIEN KONVERTOINTI OMAKSI PAAOMAKSL ......cvocuiririmirrniiectncmeesesossessssesessesessaseaseseaseseaseses 35
18.1 Yleisti .. ereerssresesnneesrensesaeessnsesresssnnessns 35

18.2 Eriiden saatav1en konvertomtl Ja F1nanss1valvonnan p01kkeuslupa ............................................... 35

18.3 Vaihto-oikeus .. 5 ereteasstessssasestessssesetestntesassasenterarbeseesnnsases e rasantararsasssessasansaressnsansre 35
18.4 I‘manqswalvonnan pmkkeuslupa T OSSO N OO VN L SO T . 1.

19 SUORITUKSET LAHEISILLE .. 36
20 YHTIOOIKEUDELLISET TOIMENPITEET ................................................................................................. 36
20.1  OSAKEANTI..c.ivirererirereiriieeerieieessestestesteseeneseenesrestssessestestabs s e ssestentoseneeseesesentesnessentestssessentensosensessanens 36
20.2 Sulautuminen... 36
20.3 Reverse-split.... S TR R e e s s s 3 T

21 IISASUORI]USVELVOLLISUUS S R R R R e e sessssasiens 3T
22 OHJIELMAN RAHOITUS .....ccoevriroiiniicerntinrisieesrneisssstssesssessestesassssssssesssssrasessessessessssssessesssssassssnssasensessssasnes 37
III MAKSUOHJIELMAL.......ccoeerintireeceenerserieestestensesieersssssesssstesssssssssessessssssesssssssssssssssessessesssssssssssssessesssonsensesssssessesn 38
23 MAKSUOHUIELMA .. ....ooioertecteereroristecstreessesiensisiemssessssssessasssessessassesssessasssesessessssssssssssssssossesssssissssssensesnesens 38
IV SANEERAUSOHJELMAN VAHVISTAMINEN JA VOIMASSAOLQ ......cooiiieiieeee e seessnesesseessessens 39
24 YLEISTA SANEERAUSOHJELMAN NOPEASTA VAHVISTAMISESTA .....oeoumeveeeeeeeeeseeseeseesseeseesssssssses 39
25 SANEERAUSOHJELMAN NOPEAVAHVISTAMINEN39
25.1 Hyviksynnit ja lausumat .. e R S S e R R s s sss s wseee 3O
25.2 Vahvistamisen edellytykset — S R ST 40
25.3 Noudattaminen muutoksenhausta huohmatta s R 4 O

26 SANEERAUSOHJELMAN VOIMASSAOLO JA RAUKEAMINEN R T 4 O
26.1  Maiiridys ohjelman voimasSA0loSta . ....ccccririereeeierierirerreeteneesneeess sttt sr e ss s s sesess s st sssssenneans 40
26.2 QOikeus ennenaikaiseen takaiSINMAKSULIL ......oovcevieieieeeeeiiii et sseeere s e s st et eesseeseeneons 40
26.3 Saneerausohjelman raukeaminen 1ain NoJalla ......ccccceeieereerecreerisnsnenessesresee s sesessessseesssesessssanss 40
26.4 Velkajirjestelyn raukeaminen 1ain perusteella ........ccococvvriecieceeeieescrsrerseesseesesassessessssssssssessessessnsss 40
26.5 Velkajirjestelyn raukeaminen ohjelman perusteella..........cuvccieeiieiiiniiiiecrieniasnsseessesssssessessesenss 41

28 MUUT MAARAYKSET .....corermrerneeusecenssessesssssssssassssssssssssssssssssssesssesssssssssnssssassssssssssesssnssssssssssssessssssssssesses 42
28.1 OhJelmMAN SEUTANLA.......ccmeucieeeerreeieeeertrarereetesesesteseteesrassssssssssssssstasesesesassssesesesensesessssrssesesesssassaensnna 42
£223 TS TS R 4 0 s (o34 5 0] o1 TN OO 42

28,12 VAIVOJA ..ottt ettt st et e eae s sh e nene st e she b ba bbb serenes 42

28.1.3  VelROJAtOIMIKUNTA .ceeeeeieeeee ettt s s s s e bens 42

LIITTEET ...ttt eee et e st st e e ssesa et eaesbesseba s e senssnssabessansastsnsssessessnssnsessensentonsensensassnsentensesentantne 43

5(43)



1 SANEERAUSOHJELMAN TAVOITTEET JA PAASISALTO LYHYESTI

1.1 Trainers’ House Oyj:n taloudellisten vaikeuksien syyt

Nykymuodossaan toimiva Trainers’ House Oyj muodostui 31.12.2007 yritys-
valmennustoimintaa harjoittaneen Trainers’ House Oy:n ja digitaalisia markki-
nointi- ja teknologialiiketoimintaa harjoittaneen Satama Interactive Oyj:n yh-
distyessi. Markkinointi- ja teknologiapalveluiden liikevaihto supistui merkitta-
vasti yhdistymisen jilkeen, ja Yhtio teki vuoteen 2012 mennessa useita yritys-
jarjestelyja, joiden jalkeen Yhti6 harjoittaa nykydin vain valmennus- ja konsul-
tointipalveluiden tarjoamisesta asiakasyrityksilleen. My6s valmennus- ja kon-
sultointipalveluiden liikevaihto on vuoden 2008 jilkeen alentunut. Vuodesta
2008 vuoteen 2013 Yhtion muodostaman konsernin liikevaihto laski alle nel-
jannekseen aikaisemmasta.

Yhtion liikevaihdon laskiessa Yhti6 ei ole kyennyt sopeuttamaan kaikkia kus-
tannuksiaan alentunutta liikevaihtoa vastaavaksi. Merkittavimmit tallaiset kus-
tannuserat ovat: 1) toimitilojen vuokrakustannukset ja 2) vieraan padoman
maira ja sen rahoituskustannukset.

Trainers’ House Oyj:n tervehdyttamisen kannalta selvittaja pitda valttamatto-
mana Yhtion vuokrakustannusten ja vieraan paaoman saattamista Yhtion liike-
vaihtoon nihden kestéiville tasolle. Selvittdja pitda Yhtion jo aloittamien, palve-
lutarjonnan laajentamista ja uusasiakasmyynnin tehostamista koskevien toimi-
en jatkamista niin ikdin olennaisen térkeini Yhtion liiketoiminnan jatkuvuu-
den kannalta. Lisiksi Yhtion on kyettava sailyttimiian nykyinen avainhenkil6s-
tonsa.

1.2 Vuokrasopimuksen irtisanominen ja uudet toimitilat

Yhti6 on selvittdjan suostumuksella irtisanonut toimitilojaan koskevan vuokra-
sopimuksensa 14.4.2015 yrityssaneerauslain 27 §:n 1 momentin mukaisesti
noudattaen kahden kuukauden irtisanomisaikaa. Irtisanomisaika paittyy siten
14.6.2015.

Yhti6 on tehnyt Technopolis Oyj:n kanssa vuokrasopimuksen uusien toimitilo-
jen vuokraamisesta Espoon Otaniemessa sijaitsevasta Innopoli 2-
toimistorakennuksesta. Selvittiji on antanut suostumuksensa uuden vuokra-
sopimuksen solmimiselle. Uudesta vuokrasopimuksesta aiheutuu noin
800.000 euron vuotuinen kustannussaasto.

1.3 Sopimus eriiden rahoitusvelkojen konvertoinnista osakepdiomaan

Yhtion rahoitusvelat koostuvat Seniorilainasta (noin 1,8 miljoonaa euroa) seki
talle alisteisista Juniorilainoista (yhteensa noin 2,2 miljoonaa euroa), Hybridi-
lainoista (yhteensd noin 1,3 miljoonaa euroa) ja padomalainoista (yhteensa
noin 3,1 miljoonaa euroa). Yhtiolla on lisidksi konserninsisaistd rahoitusvelkaa
Satama Netherlands Holding B.V.:lle noin 6,4 miljoonaa euroa. Velkoja ja nii-
den keskindistd maksunsaantijarjestysta on Kisitelty jaljempanéa kohdissa 5.4.2
ja 5.4.5. Seniorilainan takaisinmaksusta annettuja vakuuksia on kisitelty jil-
jempéni kohdassa 5.6.

Selvittija katsoo, ettd Yhtion velkarakenteen sopeuttamiseksi Yhtion liiketoi-
mintaan nihden kestiville tasolle Yhtion rahoitusvelkaan kuuluvat Juniori- ja
Hybridilainat tulee konvertoida Yhtion omaksi pddomaksi osana saneerausoh-
jelmaa. Yrityssaneerauslain mukaan saatavien konvertointia ei voida toteuttaa
pelkistiin saneerausohjelman miirayksin vaan konvertoinnin tulee perustua
seka velkojan antamaan suostumukseen ettd Yhtion yhti6kokouksen tekeméaén
asiaa koskevaan paitokseen.
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Konversio toteutettaisiin siten, ettid Yhtion uuden osakkeen merkintihinta olisi
0,08 euroa/osake, ja merkintimaksu suoritetaan Juniori- ja Hybridilainojen
3,0 miljoonan euron pddomat kuittaamalla. Kaikki Juniori- ja Hybridilainan
velkojat ovat antaneet suostumuksensa konvertoinnille. Konversion seuraukse-
na Yhtion osakkeiden lukumiira kasvaisi noin 68 miljoonasta osakkeesta noin
106 miljoonaa osakkeeseen.

Koska konvertointi on olennainen osa saneerausohjelmaa, saneerausohjelma-
ehdotuksessa esitetdiin, ettei saneerausohjelmaa voida vahvistaa ennen kuin
Yhtion yhtiokokous on pidéttdnyt valtuuttaa hallituksen padttimédn konver-
toinnin edellyttimidn suunnatun osakeannin jirjestimisestd. Hallituksen on
kahden kuukauden kuluessa saneerausohjelman vahvistamisesta paatettavi
osakeannin jirjestimisesta uhalla, etta saneerausohjelma muutoin raukeaa.

1.4 Yrityssaneeraukseen liittyvi velkajirjestely
1.4.1 Saneerausvelkojen kokonaismaara

Yhtién saneerausmenettelyssi huomioitavien saneerausvelkojen kokonaisméa-
ra on noin 17,4 miljoonaa euroa. Maaréin sisiltyy noin 0,4 miljoonan euron
ehdollinen ja enimmaiaismaadridinen saatava. Saneerausveloista konsernin ulko-
puolisille olevia velkoja on 9,1 miljoonaa euroa ja konserninsisiisii velkoja 8,3
miljoonaa euroa. Edelld mainitun velkakonversion ja saatavan paiomien alen-
tamisen jilkeen konsernin ulkopuolisille jid Yhtién maksettavaksi 2,5 miljoo-
nan euron saneerausvelka.

1.4.2 Vakuusvelat

Seniorivelan, jonka maira on noin 1,8 miljoonaa euroa, vakuutena on tilipant-
tausvakuus, yrityskiinnitys ja erdin konserninsisidisen saatavan panttaus. Sel-
vittdja katsoo, etti yrityskiinnityksen alaisen omaisuuden arvo menettelyn aloi-
tushetkelli oli noin 4,2 miljoonaa euroa. Selvittijin arvion mukaan pantattujen
saatavien vakuusarvo on menettelyn alkaessa ollut noin 0,4 miljoonaa euroa ja
tilipanttausvakuuden noin 0,01 miljoonaa euroa. Siten yrityskiinnitys yhdessi
saatavan panttaukseen perustuvan vakuuden ja tilipanttausvakuuden kanssa
riittda kattamaan koko Seniorivelan méérin, noin 1,8 miljoonaa euroa.

Ehdollisen ja enimmaisméiiraisen velan maksamisen vakuudeksi Yhtié on an-
tanut tilipantin, jonka maara on 0,3 miljoonaa euroa.

1.4.3 Etuoikeudettomat velat

Etuoikeudettomien saneerausvelkojen kokonaismiird on noin 12,3 miljoonaa
euroa. Etuoikeudettomat velat koostuvat Yhtion Juniori- ja Hybridilainoista,
ostoveloista, julkisoikeudellisista veloista seka konserninsisiisistd veloista.
Etuoikeudettomat velat koostuvat liséksi siitd noin 0,1 miljoonan euron ehdolli-
sen ja enimmiismadrdisen saatavan osasta, jota saatavan vakuudeksi annettu
0,3 miljoonan euron tilipanttausvakuus ei kata.

Edelld kohdassa 1.3 on kuvattu, kuinka noin 3,5 miljoonan euron Juniori- ja
Hybridivelkojen 3,0 miljoonan euron pddomat konvertoitaisiin osakkeiksi. Ju-
niori- ja Hybridivelkojen kertyneet korot leikattaisiin kokonaisuudessaan vel-
kojien suostumusten perusteella.

Kaikkien konserninsisiisten velkojen, joiden mi#ri on noin 8,3 miljoonaa eu-
roa, maksupiiva asetetaan saneerausohjelman viimeiseksi maksupéiviksi, mitd
ennen liiketoimintaa harjoittamattomat tytiryhtiét on joko purettava ja su-
lautettava Trainers House Oyj:00n, jolloin tytaryhtididen saatavat lakkaavat
olemasta olemassa ja Yhtion maksurasitus vihenee.
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Edelld mainittujen jarjestelyn perustella saneerausohjelmaan liittyvd maksuoh-
jelma on muiden etuoikeudettomien velkojen osalta mahdollista laatia niin, etta
muiden etuoikeudettomien velkojen padomia ei ole tarpeen leikata. Muut etu-
oikeudettomat velat tullaan suorittamaan saneerausohjelmaehdotukseen sisil-
tyvan maksuohjelman mukaisesti runsaan neljin vuoden kuluessa.

Yrityssaneerauslain 46 §:n mukaisen velkojien yhdenvertaisuusperiaatteen no-
jalla saatavien konvertointia Yhtion osakkeiksi tullaan tarjoamaan myos Yhtién
muille etuoikeudettomille velkojille.

1.4.4 Viimesijaiset velat

Viimesijaisille velkojille, joiden saatavien miiri on noin 3,1 miljoonaa euroa, ei
saneerausohjelmaehdotuksen mukaan tule kertyméin suorituksia.

1.5 Saneerausohjelman kesto
Saneerausohjelman kesto on noin nelji ja puoli vuotta.

Koska saneerausohjelmaan sisiltyy mittava velkakonversio ja koska kaikki vel-
kojat viimesijaisia velkojat lukuun ottamatta saavat suorituksen saatavilleen,
saneerausohjelmaehdotus ei sisélla lisimaksusuoritusvelvollisuutta.

1.6 Yrityssaneerausmenettelyn vaikutus osakkeenomistajan asemaan

Yrityssaneerausmenettelylla ei lahtokohtaisesti ole vaikutusta osakkeenomista-
jan asemaan. Saneerausohjelmalla ei rajoiteta osakkeenomistajien oikeutta
hankkia ja myyda Yhtion osakkeita tai muita osakeyhtitlain mukaisia osak-
keenomistajan oikeuksia.

Kuten edelld on todettu, yrityssaneerauslain mukaan saatavien konvertointia ei
voida toteuttaa pelkistdén saneerausohjelman méirayksin vaan konvertoinnin
tulee perustua sekd velkojan antamaan suostumukseen etta Yhtién yhtickoko-
uksen tekemiin asiaa koskevaan paitokseen.

Koska konvertointi on olennainen osa saneerausta, saneerausohjelmaehdotuk-
sessa esitetddn, ettei saneerausohjelmaa voida vahvistaa ennen kuin Yhtion yh-
titkokous on valtuuttanut Yhtion hallituksen paattiméadn konvertoinnin edel-
Iyttiman suunnatun osakeannin jarjestamisestd. Yhtion hallituksen on paitet-
tdva osakeannin toteuttamisesta kahden kuukauden kuluessa saneerausohjel-
man vahvistamisesta uhalla, ettd saneerausohjelma muutoin raukeaa. Annetta-
vien uusien osakkeiden lopullinen miira on selvilld, kun ne velkojat, jotka ha-
luavat kayttia vaihto-oikeuttaan, ovat sitovasti siitd ilmoittaneet.

1.7 Saneerausohjelman rahoitus
Selvittaja katsoo, ettda saneerausohjelma on rahoitettavissa Yhtién kassavaroilla
ja liiketoiminnasta kertyvilla rahavirralla. Erillistd rahoitusta saneerausohjel-
man toteuttamista varten ei siten saneerausohjelman vahvistamiseksi ole tar-
peen jirjestaa.

1.8 Saneerausohjelman vahvistamis- ja toteuttamiskelpoisuus
Selvittdja katsoo, ettda Yhtion liiketoiminta on edelld mainituin edellytyksin ter-

vehdytettiavissd ja ettd Yhtiolle on saatavissa aikaan vahvistamis- ja toteutta-
miskelpoinen saneerausohjelma.
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I SELVITYKSET
2 YHTEYSTIEDOT
2.1 Velallinen

Toiminimi  Trainers’ House Oyj
Kotipaikka  Helsinki
Y-tunnus 1564461-8

(jaljempana Trainers’ House, Yhti6 tai Velallinen)
Velallisen yhteystiedot:

Trainers’ House Oyj

Niittyméientie 7

02200 Espoo

Puhelin 0306 888 500
Sahkoposti  info@trainers.house.fi

Velallisen edustajan nimi ja yhteystiedot:

Arto Heimonen, toimitusjohtaja
Puhelin 0306 888 500
Sihképosti  arto.heimonen@trainershouse.fi

2.2 Selvittdja

Espoon kirijaoikeus madrisi 28.1.2015 selvittdjiksi asianajaja Mika Ilveske-
ron, jonka yhteystiedot ovat seuraavat:

Asianajaja Mika Ilveskero
Asianajotoimisto Castrén & Snellman Oy
PL 233 (Eteldesplanadi 14)

00131 Helsinki

Puhelin 020 7765 403

Faksi 020 7761 001

Sahkoposti mika.ilveskero@castren.fi

Kirdjaoikeuden 12.1.2015 antamalla paatoksella asianajaja Mika Ilveskero toi-
mi yrityksen saneerauksesta annetun lain (47/1993, "yrityssaneerauslaki”) 83a
§:n tarkoittamana viliaikaisena selvittajana Trainers’ House Oyj:ssi ajalla
12.1.2015-28.1.2015.

Selvittdjahallinnon jasenina ovat selvittdjan lisiksi toimineet asianajaja Ville
Ahtola ja OTM Christer Svartstrom.

2.3 Saneeraustuomioistuin

Espoon kirijaoikeus

Vitikka 1B 2

02630 Espoo

Puhelin: 029 56 45000

Faksi: 029 56 45157
Sahkoposti: espoo.ko@oikeus.fi

Asian diaarinumero on HS 14/17836
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3.1

34

35

3.6

SANEERAUSMENETTELY
Saneerausmenettelyn aloittaminen

Saneerausmenettelyn aloittamista koskeva hakemus jatettiin Espoon karaja-
oikeudelle 12.12.2014. Hakijana oli velallinen itse.

Trainers’ Housen yhtiokokous paatti 20.1.2015 jatkaa yrityssaneeraushakemus-
ta.

Saneerausmenettely alkoi Espoon kirijdoikeuden 28.1.2015 klo 12.00 antamal-
la paitoksella nro 15/1555.

Saneerausvelka

Velka, jonka peruste on syntynyt ennen saneeraushakemuksen vireilletuloa
12.12.2014, on saneerausvelkaa.

Sisdpiirintieto
Yhtion osakkeet on noteerattu Nasdag OMX Helsinki Oy:n porssilistalla. Yhti-
60n sovelletaan porssiyhticitd koskevaa lainsdadantoa ja muuta viranomais-

sadntelyd. Tésta syysta saneerausmenettelyn yhteydessd on huomioitava sisa-
piirintietoa koskeva sidnndkset ja madriykset seki porssin tiedottamissadannét.

Viliaikaiset kiellot
Espoon kirajdoikeus maarisi 12.1.2015 antamallaan paatokselld Yhtion hake-
muksesta viliaikaisena voimaan jo ennen menettelyn aloittamista yrityssanee-
rauslain 17 §:ssi tarkoitetun maksu- ja vakuudenasettamiskiellon, 19 §:ssa tar-
koitetun perintikiellon ja 21 §:ssa tarkoitetun ulosmittauksen sekd muiden tay-
tantéonpanotoimenpiteiden kiellon.

Selvittdjin kiyttimiét asiantuntijat
RSM AuditSum Oy on suorittanut kohdennetun saneeraustarkastuksen.
Selvittija on kdynyt lapi saneerausohjelmaehdotusta ja sen periaatteita Yhtion
hallituksen ja toimivan johdon, vakuusvelkojien, suurimpien velkojien, kon-
kurssiasiamiehen toimiston ja velkojatoimikunnan kanssa.

Velkojatoimikunta

Velkojatoimikunta asetettiin Espoon kiridjioikeuden paatoksella 9.3.2015.

Velkojatoimikuntaan nimitettiin seuraavat jasenet:

Vakuusvelkojien edustajana
1. Susanna Puumala

Pohjola Pankki Oyj

PL 308

00013 Pohjola

Sahkoposti susanna.puumala@op.fi

Etuoikeudettomien velkojien edustajina

2. Petri Jokinen, velkojatoimikunnan puheenjohtaja
Keskindinen Elikevakuutusyhti6é Ilmarinen
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Porkkalankatu 1
00018 Ilmarinen
Sahkdposti petri.jokinen@ilmarinen.fi

Toissijaisten rahoitusvelkojien edustajana

3. Mats Soderstrom

Thominvest Oy

Fredrikinkatu 51-53 B

00100 Helsinki

Sahkoposti mats.soderstrom@thominvest.fi

Velkojatoimikunnan sihteerini on toiminut OTM Christer Svartstrém Asianajo-
toimisto Castrén & Snellman Oy:sta.

Velkojatoimikunta on kokoontunut seuraavasti: 24.3.2015, 28.4.2015,
13.5.2015 ja 1.6.2015.

3.7 Midrdpaivit
Takaisinsaannin maarapaiva 12.12.2014
Maiarapaiva velkojien saatavia koskeville ilmoituksille 27.2.2015
Madrapaiva perusselvityksen laatimiselle 27.3.2015
Takaisinsaantikanteiden vireillepano 28.7.2015
Maiarapaiva ohjelmaehdotuksen laatimiselle 3.6.2015
3.8 Menettelyyn liittyviit tiedoksiannot

Menettelyn alkamisesta on 29.1.2015 lidhetetty ilmoitus Yhtién hakemuksesta
ilmeneville velkojille, takaajille, kanssavelallisille ja vakuuden asettajille. Velko-
jille ldhetetty ilmoitus ja kirajaoikeuden paités saneerausmenettelyn alkami-
sesta kddnnettiin englanniksi ulkomaisia velkojia varten.

Lisdksi menettelyn aloittamisesta on 28.1.2015 léihetetty ilmoitus yrityksen sa-
neerauksesta annetun asetuksen (55/1993) 5 §:n ja 8 §:n mukaisesti Patentti- ja
rekisterihallitukselle kaupparekisteriin, ulosottoviranomaiselle ja alueelliselle
ELY-keskukselle. Selvittdjahallinto on liittanyt konkurssien ja yrityssaneeraus-
ten tiedonhallintajirjestelmd KOSTI:in ne velkojat, jotka ovat esittineet asiasta

pyynnon.

3.9 Velkojien vaatimusten ilmoittaminen

Velkojia on pyydetty ilmoittamaan saatavansa selvittdjille 27.2.2015 mennessi,
mikali ne ovat poikenneet velallisen ilmoittamasta tai mikéli velkoja on halun-
nut vaatia viivastyskorkoa menettelyn aloittamiseen 28.1.2015 saakka.

Selvittdja on kiynyt lipi velkojien ilmoitukset ja pyrkinyt selvittimain velallis-
yhtion ja velkojien ilmoitusten valilld olevat mahdolliset ristiriidat.

3.10 Pienvelkojat
Selvittija on 29.1.2015 tekemallaan paatoksella paattinyt yrityksen saneerauk-
sesta annetun lain 46 §:n 3 momentin mukaisesti maksaa sellaisille velkojille
niiden saneerausvelkasaatavat, joiden saatavien pidoma on yhteensi 3.000 eu-

roa tai sen alle, ei kuitenkaan viimesijaisia velkoja.

Vahdisend velkana maksettujen saneerausvelkojen yhteismiidrd on ollut
35.745,10 euroa, joka on jakautunut 41 velkojalle.
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3.11 Perusselvitys

Perusselvitys on laadittu 27.3.2015. Se on toimitettu tiedoksi velalliselle, velko-
jatoimikunnan jisenille, suurimmille velkojille ja velkojille, jotka ovat sité erik-
seen pyytineet, sekd konkurssiasiamiehelle.

3.12 Ehdotus saneerausohjelmaksi

Espoon kérdjdoikeuden paatoksen mukaan selvittdjan oli laadittava ehdotus
saneerausohjelmaksi ja toimitettava se Espoon kérdjdoikeudelle viimeistiadn
3.6.2015.

4 YHTIO
4.1 Yleistid
Yhti6 on merkitty kaupparekisteriin 30.11.1999.

Yhtion kaupparekisteriin merkittynd toimialana on itse ja/tai tytdr- ja osak-
kuusyhtiGiden kautta harjoittaa yritysten ja yhteisGjen myynnin, markkinoinnin
ja johtamisen valmennusta, tietojarjestelmien sekd myynti-, markkinointi- ja
johtamispalveluiden tuottamista, valmistusta, myyntii seki vilittdmista ja nii-
hin liittyvin digitaalisen ja kirjallisen materiaalin tuottamista, valmistusta,
myyntid, jakelua, yllipitoa ja alihankintaa. Yhti6 harjoittaa myds muuta digi-
taalisten palveluiden tuottamiseen seki valmennustoimintaan olennaisesti liit-
tyvaa liiketoimintaa. Yhtié voi emoyhtioni huolehtia konsernin yhteisisti pal-
veluista ja tehtivistd. Yhtio voi omistaa ja hallita kiinteist6ja ja arvopapereita
seka harjoittaa arvopaperikauppaa.

Yhti6 on muutosyhtid, jonka tehtdva on auttaa asiakkaitaan eteenpiin vahvis-
tamalla arjen johtajuutta. Yhtion toiminnan ytimessi on valmennus- ja konsul-
tointitoiminta, joka keskittyy erilaisten muutosprojektien onnistuneeseen lipi-
vientiin asiakasorganisaatiossa. Muutosprojektit liittyvat asiakkaiden liiketoi-
mintastrategian kirkastamiseen, strategian markkinointiin ja strategian toi-
meenpanoon vauhdittamalla myyntid, parantamalla asiakaspalvelua muun mu-
assa palvelumuotoilun keinoin ja kehittimallad johtamista, esimiestyGtd sekd
alaistaitoja. Tyokyvyn johtaminen fyysiselld ja henkiselld valmennuksella on
tarkeassi roolissa yha useammassa asiakasprojektissa.

Nykyinen Trainers’ House Oyj muodostui vuonna 2007, kun Trainers’ House
Oy fuusioitui porssiyhtié Satama Interactive Oyj:n kanssa. Yhtié harjoittaa lii-
ketoimintaansa suoraan seki kokonaan omistamansa tytaryhtion Ignis Oy:n
kautta Suomessa.

Yrityssaneerausta haettaessa Trainers’ House -konsernin palveluksessa oli yh-
teensi 91 tyontekija, joista 71 tyontekijaa oli emoyhtié Trainers’ House Oyj:n
palveluksessa.

Saneerausohjelmaehdotuksen liitteend ovat Yhtitn kaupparekisteriote (liite 4.1
a) ja yhti6jarjestys (liite 4.1 b).

4.2 Yhtion taloudellisiin vaikeuksiin johtaneita seikkoja

Trainers” House Oyj on muodostunut vuonna 2007 valmennustoimintaa har-
joittaneen Trainers’ House Oy:n ja IT-yhtié Satama Interactive Oyj:n fuusiosta.

Trainers’ House Oyj:n liikevaihto muodostui fuusion jilkeiseltd kahdelta vuo-
delta vield merkittivasti Satama Interactive Oyj:n harjoittamasta digitaalisesta
markkinointi- ja teknologialiiketoiminnasta. Satama Interactive Oyj:n liiketoi-
minnan tuottama liikevaihto supistui kuitenkin tdmén jidlkeen merkittavisti.
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Yhti6 toteutti vuosien 2008 ja 2012 vililla yritysjirjestelyiti, joilla Satama In-
teractive Oyj:n liiketoiminta siirrettiin lopulta kokonaisuudessaan Trainers’
House -konsernin ulkopuolelle, jattden Trainers’ House Oyj:n padasialliseksi
liiketoiminnaksi valmennus- ja konsultointiliiketoiminnan.

Yhtion taloudelliseen tilanteeseen on vaikuttanut merkittdvasti vuodesta 2008
alkanut haastava talouden yleistilanne. Yhtién valmennusliiketoiminnan asiak-
kaat koostuvat piaidosin suomalaisista palvelualan ja teollisuuden yrityksista.
Heikentyneiden suhdannensdkymien johdosta Yhtion asiakasyritykset supistivat
omia palveluhankintojaan, joka vastaavasti heijastui Yhtién liiketoimintaan.
Yhtio ei ole kyennyt ylldpitimaan liikevaihtotasoaan.

Yhti6 on pyrkinyt reagoimaan markkinaolosuhteisiin sopeuttamalla omaa liike-
toimintaansa ja kulurakennettaan. Yhti6 on toteuttanut vilttimittomia henki-
l6stomuutoksia seki pyrkinyt keventiméin rahoitus- ja operatiivisia kulujaan.

Vaikka yhti6 on henkiléstodian koskevilla sopeutustoimillaan kyennyt jossain
maiirin keventimiin kulurakennettaan, rahoitus- ja operatiivisia kuluja ei ole
onnistuttu suhteuttamaan litkevaihdon muutokseen.

Yhtion rahoituskulut ja velkaantumisaste ovat olleet kestimattoméssa suhtees-
sa yhtion liikevaihtoon. Yhtién rahoitus- ja toimitilajarjestelyt ovat perustuneet
osittain Satama Interactive Oyj:n markkinointi- ja teknologialiiketoimintojen
tarpeille ja ovat niiden liiketoimintojen poistuessa muodostuneet kohtuutto-
man suureksi rasitteeksi Yhtiolle sen timanhetkiseen liiketoiminnan laajuuteen
ja taloudelliseen tilanteeseen nihden.

Suurimpana tulosta rasittavana operatiivisena kustannuksena on ollut yhtién
vuonna 2008 Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Ilmarisen kanssa sopima 10
vuoden miirdaikainen vuokrasopimus Yhtién toimitiloista Espoossa. Yhtion
vuokraamat toimitilat ovat vastanneet vuonna 2007 arvioidun kasvun mukai-
sen liiketoiminnan tarvetta. Yhtion tdimanhetkinen tarve vastaa kuitenkin en#é
alle 10 prosenttia silloisesta arvioidusta tarpeesta. Lukuisista alivuokrasuhteista
huolimatta Yhtidlle ylisuuren toimitilan ylldpitiminen on tuottanut Yhticlle
merkittivia kuluja.

Selvittdjd on saanut Yhti6lta kattavan selvityksen sen nykyiseen taloudelliseen
tilanteeseen johtaneista syisti. Selvittdjan kisitys taloudellisiin vaikeuksiin joh-
taneista tekijoista vastaa Yhtion omaa kasitysti.

4.3 Henkil6sto ja avainhenkilot

Yrityssaneerausta haettaessa Trainers’ House -konsernin palveluksessa oli yh-
teensd 91 tyontekijaa, joista 70,5 tyGntekijaa oli emoyhtio Trainers’ House Oyj:n
palveluksessa. Trainers’ House -konsernia koskevat joulukuussa 2014 alkaneet
yt-neuvottelut paattyiviat 2.1.2015. Yt-neuvottelujen seurauksena konsernissa
irtisanottiin 11 henkil6a. Saneerausohjelmaehdotuksen laatimisen aikaan kon-
sernin palveluksessa on yhteensé 70,5 tyontekijid, josta 48,5 tyontekijaa on Yh-
tion palveluksessa.

Selvittdja pitdd saneerausmenettelyn onnistumisen kannalta merkittavimpana
riskin ja epdavarmuustekijind mahdollisia muutoksia Yhtién avainhenkilostos-
sd. Yhti6n liiketoiminnan luonteesta johtuen sen liikevaihto korreloi huomatta-
vasti Yhtién avainhenkiléiden tuottamaan valmennuspalvelujen myyntiin. Li-
siiksi Yhtion tarjoamat valmennuspalvelut ovat personoituneet Yhtién avain-
henkil6ihin. Yhtion liikevaihtotavoitteiden saavuttamisen ja siten saneeraus-
menettelyn onnistumisen kannalta selvittdjd pitdd ensiarvoisen tirkedini, ettid
Yhti6 kykenee sailyttimidin merkittdvan osan nykyisestd avainhenkilGstostan-
si.
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4.4

4.5

4.6

Konserniyhtiot

Omistajat

Hallitus

Trainers’ House -konsernin muodostavat Trainers’ House Oyj:n lisiksi seuraa-

vat Yhtion kokonaan omistamat tytaryhtiét:

e Trainers’ House Kasvusysteemiosakeyhtit

Ignis Oy

¢ Interweb Oy

¢ Revenue House Oy

e Ignis Artillery Oy

o Ignis People Oy

e Satama Netherlands Holding B.V.
e Trainers’ House GmbH

e Trainers’ House AB

e Satama UK Ltd

Tytaryhtidista ainoastaan Ignis Oy:1l4 on liiketoimintaa.

Yhtién osakepiddoma 880.743,59 euroa on jaettu 68.016.704 osakkeeseen.

Yhtion suurimmat osakkeenomistajat ovat 30.4.2015 piivatyn osakasluettelon

mukaan olleet seuraavat:

Osakas Osakkeet (kpl) Osuus (%)
Jari Sarasvuo 17.375.661 25,55
The Orange Company Oy 4.250.000 6,25
Great Expectations Capital Oy 3.021.000 4,44
Quartal Oy 1.903.326 2,80
Ritva Serkamo 1.811.672 2,66
Antti Aho 1.733.925 2,55
Rhed Consulting Oy 1.530.000 2,25
Tuominen Oy Kotikontu 1.500.000 2,21
Mikko Suominen 1.273.505 1,87
Vesa Honkanen 1.046.984 1,54
Yhteensi 34.886.073 52,11

Yhti6kokous valitsee hallituksen jisenet.

Saneerausmenettelyn alkaessa 28.1.2015 Yhtion hallitukseen kuuluivat:

e  Aarne Aktan, puheenjohtaja, hallituksen jisen vuodesta 2006

e Vesa Honkanen, hallituksen jasen vuodesta 2013

e Jarmo HyoOkyvaara, hallituksen jasen vuodesta 2011

e Jari Sarasvuo, hallituksen jasen vuodesta 2007
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4.7

4.8

4.9

4.10

e Marjaana Toiminen, hallituksen jasen vuodesta 2014
Yhtiokokouksessa 25.3.2015 yhtion hallituksessa valittiin jatkamaan:
e Jarmo Hyokyvaara
e Jari Sarasvuo
e Aarne Aktan
Yhti6n kaupparekisterimerkinnit ovat ajan tasalla.
Toimitusjohtaja
Hallitus valitsee toimitusjohtajan.

Yhtion toimitusjohtajana toimii Arto Heimonen, joka on aloittanut tehtivis-
sian 9.1.2013.

Toimitusjohtajan ja hallituksen jisenten palkkiot

Toimitusjohtajalle on vuodelta 2014 maksettu palkkaa ja palkkiota 175.834,20
euroa.

Yhtickokous 25.3.2015 paitti maksaa palkkiota hallituksen puheenjohtajalle
3.500 euroa ja hallituksen jasenille 1.500 euroa kuukaudessa.

Kirjanpito ja tilintarkastajat

Yhtion kirjanpidosta huolehtii Yhti6 itse. Tilinpaatos 1.1.—31.12.2014 on julkais-
tu ja tilintarkastuskertomus on annettu 3.3.2015.

Yhtion tilintarkastajana toimii Ernst & Young Oy (y-tunnus 1638549-4). Pai-
vastuullisena tilintarkastajana tilikaudella 2014 toimi KHT Harri Pirssinen ja
tilikaudella 2015 toimii KHT Mikko Rytilahti.

Vastuuhenkiléiden lidheisyyssuhteet

Selvittdjan saamien tietojen mukaan seuraavilla Yhtién vastuuhenkil6illd on
yhteyksii alla listattuihin laheisyhti6ihin:

Arto Heimonen
Ignis Oy Oy (y-tunnus: 1936567-5)
Aarne Aktan

Quartal Oy (y-tunnus: 0862673-7)
Great Expectations Capital Oy (y-tunnus: 2141132-7)

Jari Sarasvuo

Ignis Artillery Oy (y-tunnus: 1994448-2)

Revenue House Oy (y-tunnus: 1994529-0)

Ignis People Oy (y-tunnus: 1994525-8)

Ignis Oy (y-tunnus: 1936567-5)

Trainers’ House Kasvusysteemiosakeyhtié (y-tunnus: 1636629-3)
Interweb Oy (y-tunnus: 1093967-9)

15 (43)



Jarmo Hyékyvaara
The Orange Company Oy (y-tunnus: 1057647-6)
Vesa Honkanen

Revenue House Oy (y-tunnus: 1994529-0)

Interweb Oy (y-tunnus: 1093967-9)

Ignis People Oy (y-tunnus: 1994525-8)

Ignis Artillery Oy (y-tunnus: 1994448-2)

Ignis Oy (y-tunnus: 1936567-5)

Trainers’ House Kasvusysteemiosakeyhtié (y-tunnus:1636629-3)

Selvittdji on myods muilta osin selvittdnyt vastuuhenkiléiden yritysyhteydet
mutta katsonut, etti niilli ei ole vaikutusta kisilld olevassa yrityssaneeraukses-
sa.

SELVITYS VAROISTA, VELOISTA JA MUISTA SITOUMUKSISTA SEKA VELKO-
JEN VAKUUKSISTA

Yleistia

Saneerausohjelmaan on sisillytettiva selvitys velallisen varoista, veloista ja
muista sitoumuksista seka velkojen vakuuksista.

Saneerausvelkoina pidetdiin velkoja, jotka ovat syntyneet ennen saneerausha-
kemuksen jattdmisti eli ennen 12.12.2014.

Saneerausmenettelyssi huomioitavan vakuusvelan midrd perustuu yritys-
saneerauslain 3 §:n 7 kohdan perusteella vakuuden arvoon menettelyn aloitta-
mishetkelld rahaksimuuttokustannusten ja paremmalla etusijalla olevien saata-
vien vihentimisen jalkeen.

Yhtion varat

Kun yhti6 jatkaa toimintaansa, se arvostaa omaisuuttaan taseessaan soveltuvin
osin going concern -periaatteen mukaisesti.

Yhtié on laatinut tilinpaatoksen tilikaudelle 1.1.—31.12.2014. Tilinpditos on
vahvistettu varsinaisessa yhtickokouksessa 25.3.2015. Selvittdja on katsonut,
ettei vilitilinpaatoksen laatiminen saneerausmenettelyn alkamispéiville
28.1.2015 ole ollut tarkoituksenmukaista.

Yhtion varat koostuvat 31.12.2014 tilinpdatoksen mukaan tilla tavalla arvoste-
tuista tase-eristd seuraavasti:

Pysyviit vastaavat (EUR) 31.12.2014 31.12.2013
Aineettomat hyddykkeet 7.703.403,64 11.384.517,54
Aineelliset hyédykkeet 83.203,45 94.122,00
Sijoitukset 936.163,90 935.661,40
Pysyviit vastaavat yhteensi 8.722.770,99 12.414.300,94

Yhtion aineettomat hyddykkeet koostuvat pédosin Trainers’ House Oy:n ja Sa-
tama Interactive Oyj:n 31.12.2007 toteutetusta fuusiosta syntyneesti liikearvos-
ta. Liikearvon suunniteltu poistoaika on 20 vuotta. Aineettomiin hyédykkeisiin
kuuluu lisdksi kirjanpitoarvoltaan noin 36.000 euron suuruisia aineettomia oi-
keuksia.
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Yhtion aineelliset hyodykkeet koostuvat koneista ja kalustosta, kuten Yhtién
omistamista tietoteknisisti laitteista ja toimistokalusteista.

Yhtion sijoitukset koostuvat padosin Yhtion tytiryhtiéiden osakkeista.

53

5.3.1

5.3.2

Vaihtuvat vastaavat (EUR) 31.12.2014 31.12.2013
Vaihto-omaisuus 10.100,69 10.161,85
Pitkdaikaiset saamiset 2.157.840,35 2.157.840,35
Lyhytaikaiset saamiset 1.995.344,81 1.605.962,60
Rahoitusarvopaperit n 307.536,14
Rahat ja pankkisaamiset 1.404.969,16 2.142.274,18
Vaihtuvat vastaavat yhteensi 5.568.255,01 6.223.775,12

Yhti6én vaihto-omaisuus koostuu kokonaisuudessaan Yhtion omistamasta kirja-
ja julkaisuvarastosta.

Pitkiaikaiset saamiset koostuvat Yhtion padomalainasaatavista Trainers’ House
-konserniin kuuluvilta Trainers’ House AB:lta, Revenue House Oy:ltd ja Trai-
ners’ House Kasvusysteemiosakeyhti6lta.

Yhtion lyhytaikaiset saamiset koostuvat konsernin ulkoisista ja sisdisistd noin
868.000 euron suuruisista myyntisaamisista, 2.100 euron suuruisista lyhytai-
kaisista lainasaamisista, 65.000 euron suuruisista siirtosaamisista sekid noin
1.060.000 euron suuruisista muista, padosin konserniyhti6ilta olevista saami-
sista.

Varojen arvostaminen konkurssivaihtoehdossa

Yleista

Yrityssaneerauslain 42 §:n mukaan saneerausohjelmaan on sisillytettava arvio
siitd, minkilaiseksi velkojan jako-osuus muodostuisi konkurssissa. Konkurssi-
vertailun suorittamiseksi saneerausohjelman liitteens on Yhtion realisointitase
31.12.2014 (liite 5.3).

Selvittija pitdd todenndkoisimpéng vaihtoehtona konkurssissa sité, ettd Yhtion
liiketoimintaa ei saataisi myytya kokonaisuutena, silld Yhtion toiminta on hyvin
avainhenkilokeskeista eika heilli olisi syyta ostaa Yhtion liiketoimintaa jatkaak-
seen asiantuntemuksensa myyntia.

Konkurssivaihtoehdon realisointitaseessa on noudatettu alla mainittuja arvos-
tusperiaatteita.

Pysyviit vastaavat

Aineettomat hy6dykkeet, kuten liikearvo ja muut pitkiivaikutteiset menot, on
varojen arvostuksessa poistettu kokonaan, koska kyseiset tase-erat eivit kerryti
konkurssissa tuloa.

Aineelliset hyédykkeet muodostuvat koneista ja kalustosta, jotka koostuvat
kahdesta ajoneuvosta ja taulusta. Kyseiset omaisuuserit on arvostettu niiden
nykyisen arvioidun markkinahinnan perusteella.

Sijoitukset muodostuvat osuuksista konserniyhteisdissi sekd muista osakkeista

ja osuuksista. Yhtiolla on 10 sen kokonaan omistamaa tytaryhtiota, joista aino-
astaan Ignis Oy:lld on liiketoimintaa. Yhtié omistaa lisdksi noin 20 prosentin
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osuuden sihkdisii liiketoimintaratkaisuja tarjoavasta Cloudriven Oy:sta. Lisak-
si yhti6 omistaa 150 kappaletta Elisa Oyj:n osakkeita.

Ignis Oy, Cloudriven Oy ja Trainers’ House Kasvusysteemiosakeyhtio on arvos-
tettu yhtididen kaikkien tase-erien perusteella, koska niilld on merkittavia ul-
koisia saamisia ja velkoja. Muut tytdryhtiét on arvostettu niiden nettovaralli-
suuden perusteella, eiki arvostuksessa ole otettu huomioon niiden saatavia Yh-
ti6ltd ja velkoja Yhtiolle, silld ndmi erdt mitdtoityvit mahdollisessa realisointi-
tilanteessa. TytaryhtiGiden arvostuksessa niiden saatavat Trainers’ House
Oyj:lta on arvotettu sen perusteella, miki niiden laskennallinen jako-osuus Yh-
tion konkurssissa tulisi olemaan.

Ignis Oy:lla on Yhtion tytdryhtiGista sellaista liiketoimintaa, joka voi olla rea-
lisoitavissa toimivana kokonaisuutena. Selvittija on huomioinut Ignis Oy:n ar-
vostuksessa liikearvona Ignis Oy:n kolmen vuoden liikevoittoa, perustuen vuo-
sien 2013 ja 2014 toteutuneeseen keskimaariiseen liikevoittoon. Selvittdja on
arvostanut Yhtién osuuden Cloudriven Oy:ssd kdyttden samaa menetelméa.

Selvittdjd on edella todetulla tavalla arvioinut tytir- ja osakkuusyhtiGiden osak-
keiden yhteenlasketuksi arvoksi noin 1,192 miljoonaa euroa. Elisan osakkeet on
arvostettu niiden markkina-arvon mukaisesti per saneerausmenettelyn alka-
mispiiva 28.1.2015.

5.3.3 Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus sisiltda aineet ja tarvikkeet, jotka koostuvat yksinomaan Yh-
tion kirjavarastosta. Vaihto-omaisuuden realisointiarvoksi on arvioitu 50 pro-
senttia kirjanpitoarvosta, joka vastaa kyseisen omaisuuden tavanomaista jil-
leenmyyntiarvoa.

Pitkdaikaiset saamiset koostuvat yhtion pitkdaikaisista saamisista saman kon-
sernin yrityksilti. Saamiset saman konsernin yrityksiltd on varojen arvostuk-
sesta poistettu kokonaan, lukuun ottamatta saamista Trainers’ House Kas-
vusysteemiosakeyhti6ltd. Trainers’ House Kasvusysteemiosakeyhtion varat
koostuvat padosin saamisista Yhti6td. Yhtion Trainers’ House Kasvusystee-
miosakeyhtioltd oleva saaminen on pantattu Yhtién Pohjola Pankki Oyj:lta ja
Keskindinen Eldkevakuutusyhtié Ilmariselta olevan velan vakuudeksi, jolloin
saamisella on konkurssitilanteessa arvoa siltd osin, kuin Trainers’ House Kas-
vusysteemiosakeyhtitlle kertyisi Yhtion konkurssissa jako-osuutta. Muilta osin
tytdryhtididen varat koostuvat lihes yksinomaan saamisista Yhtiolti, jolloin
niilti olevilla saamisilla ei konkurssitilanteessa ole arvoa.

Lyhytaikaiset saamiset koostuvat myyntisaamisista, lyhytaikaisista saamisista
saman konsernin yrityksilta, lainasaamisista, muista saamisista ja siirtosaami-
sista. Myyntisaamiset sisiltivat laskutetut ja laskuttamattomat tyot, jotka on
oletettu kuranteiksi. Myyntisaamiset on siten arvostettu tiyteen Kkirjanpitoar-
voonsa. Saamiset saman konsernin yrityksiltd on arvostettu Ignis Oy:1té oleval-
ta osaltaan tdyteen arvoonsa. Muiden tytdryhtiGsaamisten osalta saamiset on
poistettu varojen arvostamisesta edellisessd kappaleessa todetuin perustein.
Lainasaamiset perustuvat konsernin ulkopuoliselta taholta olevaan 2.100 euron
saamiseen, jonka on arvioitu olevan kokonaisuudessaan kurantti. Muut saami-
set koostuvat annetuista vuokravakuuksista, henkilokuntasaamisista ja ve-
rosaamisista, jotka on kaikki arvostettu tiyteen kirjanpitoarvoonsa. Siirtosaa-
miset koostuvat myohemmin kuitatusta TyEL-ennakkomaksusaamisista, laki-
sdateisten vakuutusten vakuutusmaksupalautuksista, tyoterveyden Kela-
korvauksesta, erdin asiakkaan 5.1.2015 maksamasta laskusta ja jaksotussaami-
sesta. Kuitatun TyEL-ennakkomaksusaamisen ja jaksotussaamisten osalta
saamiset on poistettu varojen arvostamisesta. Muut siirtosaamiset on arvostet-
tu tiyteen kirjanpitoarvoonsa.

Rahat ja pankkisaamiset on arvostettu kirjanpitoarvoonsa.
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5.4.1

5.4.2

Saneerausvelat

Yleistd
Yhtién yrityssaneerauksessa saneerausvelkoja ovat velat, jotka ovat syntyneet
ennen 12.12.2014.
Yhtion saneerausvelat ovat kuluineen ja korkoineen yhteensi noin 17,4 miljoo-
naa euroa.
Saneerausvelat voidaan karkeasti jaotella seuraavasti:
Rahoitusvelat
Seniorilainavelat noin 1.778.000 euroa
Juniorilainavelat noin 2.238.000 euroa
Hybridilainavelat noin 1.286.000 euroa
Ostovelat (konsernin ulkopuoliset) noin 172.000 euroa
Julkisoikeudelliset velat noin 115.000 euroa
Velat konserniyhtidille noin 8.342.000 euroa
Leasing noin 2.000 euroa
Enimmaéism&ariiset velat noin 400.000 euroa
Viimesijaiset velat (ml. padomalainat) noin 3.076.000 euroa
Rahoitusvelat

Yhtion rahoitusvelat koostuvat seniorilainaveloista, juniorilainaveloista seké
hybridilainaveloista.

Yhtion seniorilainavelka perustuu Pohjola Pankki Oyj:n ja Keskindinen Eli-
kevakuutusyhtio Ilmarisen (jiljempana yhdessa “Seniorivelkojat”) sekd Yhtion
18.11.2011 allekirjoittamaan ja 28.9.2012, 28.6.2013 ja 20.12.2013 muutettuun
Single Currency Term Facility Agreement -nimiseen, alkuperiiselta maariltaan
9,3 miljoonan euron suuruiseen lainasopimukseen (jiljempana muutoksineen
"Seniorilaina”). Pohjola Pankki Oyj:n osuus Seniorilainasta on 76 prosenttia ja
Keskindinen Eldkevakuutusyhtié Ilmarisen osuus 24 prosenttia. Seniori-
lainavelka koostuu Seniorivelkojien Seniorilainaan perustuvista 1.777.870,75
euron saatavista korkoineen. Saatavien vakuutena on jaljempana erikseen lue-
tellut vakuudet. Seniorilainavelat on eritelty liitteissi 5.4 a ja 5.4 b.

Yhtién juniorilainavelka perustuu eraiden velkojien (jaljemp#na “Juniori-
velkojat”) sekid Yhtion 20.12.2013, 29.1.2014 ja 31.1.2014 kunkin kanssa erik-
seen allekirjoittamiin lainasopimuksiin (jaljempéana yhdessi “Juniorilaina®), ja
koostuu Juniorivelkojien 2.238.366,88 euron saatavista korkoineen. Juniori-
lainaa koskevien sopimusten perusteella Juniorivelkojien oikeus saada suoritus
saatavilleen on toissijainen Seniorivelkojiin nidhden siihen saakka, kunnes Se-
niorivelkojien Seniorilainaan perustuvat saatavat on kokonaisuudessaan suori-
tettu. Juniorilainaa koskevien sopimusten perusteella Juniorivelkojat ovat
my0s sitoutuneet maksamaan Seniorivelkojille kaikki Juniorilainan perusteella
saamansa suoritukset, mikali Seniorivelkojien saatavia ei ole maksettu koko-
naisuudessaan takaisin. Juniorilainavelat on eritelty liitteessé 5.4 d.

Yhtion hybridilainavelka perustuu Yhtién 15.1.2010 liikkeeseen laskemiin,
nimellisarvoltaan 50.000 euron suuruisiin hybridilainavelkakirjoihin. Hybridi-
lainan alkuperiinen liikkeeseen laskettu pdaoma on ollut 5 miljoonaa euroa,
josta 4,1 miljoonaa euroa on 20.12.2013, 29.1.2014 ja 31.1.2014 allekirjoitettu-
jen sopimusten perusteella konvertoitu Juniorilainaksi. Hybridilainalla ei ole
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54.3

5.4.4

5.4.5

5.4.6

5-4.7

Ostovelat

maariteltyd erdpaivad. Saneerausmenettelyn alkaessa hybridilainan yhteenlas-
kettu pddoma on ollut 900.000 euroa ja padomalle kertynyt korko 386.383,68
euroa. Hybridilaina on sen ehtojen mukaisesti toissijaista Yhtion kaikkiin mui-
hin etuoikeudettomiin velkoihin nihden mutta kuitenkin padomalainoja pa-
remmalla etusijalla. Hybridilainavelat on eritelty liitteessi 5.4 d.

Konsernin ulkopuolisia ostovelkoja on yhteensa 12 kappaletta, joiden saatavien
yhteismadri on 172.402,38 euroa. Ostovelat koostuvat Yhtion liiketoimintaan
kuuluvista tavanomaisista tavara- ja palveluhankinnoista. Ostovelat on eritelty

liitteessi 5.4 f.

Julkisoikeudelliset velat

Julkisoikeudelliset velat mAariltain 114.792,00 euroa koostuvat arvonlisdvero-
velasta Verohallinnolle. Julkisoikeudelliset velat on eritelty liitteessd 5.4 c.

Velat konserniyhtidille

Leasing

Yhtion konserninsisdiset velat koostuvat konsernitilijarjestelyyn perustuvasta
velasta Ignis Oy:lle (956.144,57 euroa), Trainers’ House Kasvusysteemiosakeyh-
ticlle (959.250,55 euroa) ja Interweb Oy:lle (17.475,43 euroa). Konserninsisai-
siin velkoihin kuuluvat my6s konserniostovelat Ignis Oy:lle (19.738,15 euroa),
Trainers’ House Kasvusysteemiosakeyhtiolle (21.700,00 euroa) ja Revenue
House Oy:lle (7.153,53 euroa).

Konserninsisiisiin velkoihin on luettu myos Yhtién konsernilainavelka Satama
Netherlands Holding B.V.:lle, pddomaltaan ja koroiltaan yhteensa 6.360.136,97
euroa. Satama Netherlands Holding B.V.:n ja Yhtion 18.11.2011 allekirjoittaman
Subordination Undertaking -nimisen sopimuksen perusteella Satama Nether-
lands Holding B.V.:n saatava on toissijainen suhteessa Seniorivelkojien Seniori-
lainaan perustuviin saataviin. Subordinointisopimuksen perusteella Satama
Netherlands Holding B.V.:1la ei ole oikeutta ottaa vastaan lainaan perustuvia
suorituksia sithen saakka, kunnes Seniorivelkojien edelld mainitut saatavat on
kokonaisuudessaan maksettu takaisin.

Konserninsisiiset velat, joiden yhteismaara on 8.341.599,20 euroa, on eritelty
liitteessd 5.4 e.

Yhti6llda on muun muassa tietotekniikkaa ja ajoneuvoja koskevia leasingsopi-
muksia 3 Step IT Oy:n, Nordea Rahoitus Suomi Oy:n, Pohjola Pankki Oyj:n,
Danske Finance Oy:n, Axus Finland Oy:n, Toyota Finance Finland Oy:n, Forso
Finance Oy:n ja Siemens Financial Services AB, Suomen sivuliikkeen kanssa.
Leasingveloiksi on luettu saneeraushakemuksen vireilletulohetkelld 12.12.2014
erddntyneeni olevat, hakemuksen vireilletuloa edeltivain aikaan kohdistuvat
Pohjola Pankki Oyj:n leasingmaksut, yhteensi 1.860,19 euroa.

Enimmaiismaariiset velat

Keskiniinen Eldkevakuutusyhti6é Ilmarinen on ilmoittanut selvittajalle, etta sil-
1a on edelld mainittuun vuokrasopimukseen perustuvaa enimmadismaariista
saneerausvelkaa yhteensi 400.000,00 euroa. Saatavan vakuutena on alla koh-
dassa 5.6.4 kuvattu tilipanttausvakuus.

Saatava perustuu vuokrasopimuksen paittimiseen yrityssaneerauslain 27 §:n 1
momentin nojalla. Keskinainen Elikevakuutusyhtio Ilmarinen tulee tismenta-
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miin saatavan méiran, kun vuokrasopimuksen purkamisesta johtuvan vahin-
gon madri on lopullisesti selvilla.

Enimmaismaarainen velka on eritelty liitteissé 5.4 aja 5.4 f.
5.4.8 Viimesijaiset velat

Yhti6lld on viimesijaiseksi velaksi katsottavaa pdiomalainaa korkoineen yh-
teensi 3.077.004,46 euroa. Viimesijaiset velat on eritelty liitteessi 5.4 g.

5.4.9 Menettelyn alkamisen jilkeen tapahtuneet muutokset saneerausvelkasaatavissa

Yhtié on 31.12.2014, eli ennen 12.1.2015 alkanutta yrityssaneerauslain 22 §:n
mukaista valiaikaista maksukieltoa, suorittanut Seniorivelkojille Seniorilainaan
perustuvaa saneerausvelkaa yhteensi 268.563,13 euroa, josta lyhennyksen
osuus on ollut 250.000 euroa ja luottokoron osuus 18.563,13 euroa. Seniorivel-
kojen saneerausvelka on timin vuoksi vihentynyt vastaavalla maaralla.

Yhti6 on 7.1.2015, eli ennen 12.1.2015 alkanutta yrityssaneerauslain 22 §:n mu-
kaista viliaikaista maksukieltoa, suorittanut Verohallinnolle marraskuussa
maksettuihin palkkoihin perustuvia ennakonpidatyksia ja sosiaaliturvamaksuja
sekd lokakuuhun perustuvia arvonlisiverovelkoja yhteensid 184.215,08 eurolla,
mink# vuoksi Verohallinnon saneerausvelkasaatava on vihentynyt vastaavalla
mairalla.

Yhti6é on Verohallinnon vaatimuksesta suorittanut 12.1.2015 yrityssaneeraus-
lain 17 §:n maksukiellon vastaisesti 70.497,62 euroa marraskuuhun kohdistu-
vaa saneerausvelaksi katsottavaa arvonlisidveroa. Selvittija on 27.3.2015 piiva-
tylla kirjeelliin vaatinut Verohallintoa palauttamaan maksukiellon vastaisesti
maksetun suorituksen. Suoritus on palautettu 21.4.2015.

Yhti6 on maksanut selvittijan 29.1.2015 tekeman paatéksen perusteella yritys-
saneerauslain 46 §:n 3 momentin mukaisesti sellaisille velkojille ndiden sanee-
rausvelkasaatavat, joiden saatavien pidoma on yhteens enintdén 3.000 euroa.
Viahiisten velkojen maksun johdosta Yhtion saneerausvelka on pienentynyt
35.745,10 eurolla.

5.5 Muut sitoumukset

Yhtiolld on ollut useita alivuokrasopimuksia eri yhtididen kanssa Espoon Niit-
tykummussa sijaitsevaa toimitilaansa koskien. Yhti6 on irtisanonut kaikki ali-
vuokrasopimukset alkuvuodesta 2015.

Yhtio on paattinyt Keskindinen Eldkevakuutusyhtié Ilmarisen kanssa olevan
paavuokrasopimuksen yrityssaneerauslain 27 §:n 1 momentin nojalla 14.4.2015
noudattaen kahden kuukauden irtisanomisaikaa, minka perusteella alivuokra-
sopimukset padttyvit viimeistiin padvuokrasopimuksen irtisanomisajan pai-
tyttyd. Alivuokrasopimusten mukaiset irtisanomisajat ylittavat kuitenkin osit-
tain merkittavistikin timén ajan.

Sellaista mahdollista vahingonkorvausta, jota Yhtié joutuu suorittamaan ali-
vuokralaisilleen sopimusten ennenaikaisen paattymisen johdosta, on pidettavi
yrityssaneerauksessa uutena velkana.

Selvittdja pyrkinyt neuvottelemaan yhdessa Yhtion, Keskindinen Elakevakuu-
tusyhti6 Ilmarisen, alivuokralaisten ja erdiden muiden tahojen kanssa sellaises-
ta ratkaisusta, joka pienentdisi tai poistaisi vuokrasopimuksen paattymisesta
alivuokralaisille aiheutuvaa vahinkoa. Selvittdjan neuvottelujen perusteella syn-
tyneen kasityksen mukaan téllainen ratkaisu on 16ydettavissi, eikd Yhtion suo-
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ritettavaksi mahdollisesti koituvat vahingonkorvaukset vaaranna saneerausoh-
jelman toteutumista tai Yhtion taloudellista asemaa.

5.6 Saneerausvelkojen vakuudet ja niiden arvostus
5.6.1 Yleista vakuuksista

Yrityssaneerauslain 3 §:n 1 momentin 7)-kohdan mukaan vakuusvelalla tarkoi-
tetaan sellaista saneerausvelkaa, jonka vakuudeksi velkojalla on kolmansiin
nihden tehokas esinevakuusoikeus velalliselle kuuluvaan tai velallisen hallin-
nassa olevaan omaisuuteen, silté osin kuin vakuuden arvo menettelyn alkaessa
olisi riittinyt kattamaan velkojan saatavan miiran rahaksimuuttokustannusten
ja paremmalla etuoikeudella suoritettavien saatavien vahentamisen jalkeen. Se
osa velasta, jota vakuus ei kata, on tavallista saneerausvelkaa.

Seniorivelkojien ja Yhtién viliseen Seniorilainaa koskevaan sopimukseen seki
tahan liittyvien yrityskiinnitysten ja erdiden konserninsisdisten saatavien
18.11.2011 allekirjoitettujen panttaussitoumusten perusteella Yhti6 on antanut
Seniorivelkojille Seniorilainan takaisinmaksun vakuudeksi alla ilmenevit va-
kuudet. Vakuudet on annettu Seniorivelkojien hyviksi heiddn saataviensa mu-
kaisessa suhteessa. Seniorivelkojien vakuusagenttina toimii Pohjola Pankki Oyj.

Yhtié on my6s antanut tilipanttausvakuudet toimitilaa ja kahta tyésuhdeasun-
toa koskevista vuokrasopimuksista johtuvien saatavien vakuudeksi.

Yhtiolld on lisdksi useita leasingsopimuksia, joissa vakuutena on rahoitettu
kohde.

Yhtion taseessa omaisuus arvostetaan ns. going concern -periaatteen mukaises-
ti. Yrityssaneerauksessa vakuusvelka madritetddn siihen arvoon, joka perustuu
yrityssaneerauksen vaihtoehtona olevaan todennikéisimpaén realisointitapaan.
Todennikoisimpani vaihtoehtona yrityssaneeraukselle on tissi tapauksessa
pidettiva konkurssia. Siksi vakuusvelan maarittelyperusteet ovat samat kuin
konkurssivaihtoehdon arvostusperusteet, jotka ilmenevit kohdasta 5.3 ja rea-
lisointitaseesta 31.12.2014 (liite 5.3).

5.6.2 Yrityskiinnitykset

Yhtion elinkeinotoimintaan kuuluvaa yrityskiinnityskelpoista omaisuutta rasit-
taa padomaltaan yhteensa 16 miljoonan euron maariiset kiinnitykset.

Yrityskiinnitykset on pantattu 18.11.2011 allekirjoitetulla erityispanttaussi-
toumuksella Seniorivelkojien Seniorilainaan perustuvien saatavien vakuudeksi.
Pohjola Pankki Oyj pitda vakuusagenttina panttivelkakirjoja hallussaan sopi-
musosapuolten lukuun.

Keskeisin yrityskiinnityksen alainen omaisuus koostuu Yhtién rahoista ja
pankkisaamisista, konserninulkoisista saamisista, erdistd konserninsisaisista
saamisista! seki tytdryhtididen osakkeista. Yrityskiinnityksen alainen omaisuus
koostuu lisiksi vihaisestd kiaytto- ja vaihto-omaisuudesta.

Koska yrityskiinnitys on Seniorivelkojien Seniorilainaan perustuvien saatavien
vakuutena, on yrityskiinnityksen arvossa otettu huomioon vain se miiri, joka
yhteenlaskettuna kohdan 5.6.3 mukaisen pantatun saatavan arvon ja kohdan
5.6.4 mukaisen tilipanttausvakuuden kanssa riittaa kattamaan kokonaisuudes-

t Konserninsiséiset saamiset Trainers’ House Kasvusysteemiosakeyhtiolts, jotka muodostavat mer-
kittdvimman osan konserninsiséisistd saamisista, on pantattu kappaleessa 5.6.3 kuvatulla tavalla
Seniorivelkojien Seniorilainaan perustuvien saatavien vakuudeksi. N#itd saamisia ei siten lasketa
yrityskiinnityksen alaiseksi omaisuudeksi.

22 (43)



saan Seniorilainaan perustuvat saatavat. Selvittaja katsoo, ettd yrityskiinnityk-
sen vakuusarvo on siten 1.351.891,84 euroa.

5.6.3 Saatavien panttaus

Yhtién noin 3,4 miljoonan euron konsernilainasaamiset Trainers’ House Kas-
vusysteemiosakeyhtioltd on pantattu 18.11.2011 allekirjoitetun erityispanttaus-
sitoumuksen perusteella Seniorivelkojien Seniorilainaan perustuvien saatavien
vakuudeksi. Saatavien panttauksesta on annettu panttausilmoitus Trainers’
House Kasvusysteemiosakeyhtille.

Trainers’ House Kasvusysteemiosakeyhtioltd olevalla saamisella on kohdassa
5.3.3 todetuin perustein arvoa siltd osin, kuin sille kertyisi Yhtion konkurssissa
varoja, lisattyna Trainers’ House Kasvusysteemiosakeyhtién muilla varoilla ja
vahennettyna sen muilla vastuilla. Selvittdjd on arvioinut pantatun saatavan
vakuusarvoksi 414.417,15 euroa.

5.6.4 Pankkitalletukset

Yhtio on antanut Seniorivelkojille 11.561,76 euron suuruisen tilipanttausvakuu-
den Seniorilainaan perustuvien saatavien vakuudeksi.

Yhtié on antanut Keskindinen Eldkevakuutusyhtié Ilmariselle 300.000 euron
suuruisen tilipanttausvakuuden Yhtién toimitilaa koskevasta vuokrasopimuk-
sesta johtuvien vastuiden vakuudeksi.

Yhti6 on antanut myds kahdelle yksityiselle vuokranantajalle 3.300 ja 1.760 eu-
ron suuruiset tilipanttausvakuudet Yhtion ty6suhdeasuntoja koskevista vuokra-
sopimuksista johtuvien vastuiden vakuudeksi.

Vakuudet on arvostettu niiden tasearvoon.

5.6.5 Leasingkohteet

Leasingsaatavien vakuutena on omistukseen perustuva vakuusoikeus rahoitet-
tuihin kohteisiin. Yhti6lld on saneerausmenettelyn alkaessa ollut seuraavat lea-

singsopimukset:
Vuokralleantaja Sopimusten luku- Vuokrakohde
méairi
3 Step IT Oy 12 kpl ICT-laitteita
Axus Finland Oy 3 kpl Ajoneuvoja
Danske Finance Oy 2 kpl ICT-laitteita
Forso Finance Oy 1kpl Ajoneuvo
Nordea Rahoitus Suomi Oy | 25 kpl ICT-laitteita
Pohjola Pankki Oyj 16 kpl IC_T-lal.t'telta, toimistokalus-
teita, ajoneuvo
Siemens Financial Services - .
AB, Suomen sivuliike 2 kpl Toimistolaitteita
Toyota Finance Finland Oy | 1kpl Ajoneuvo

Leasingsopimuksiin perustuvien saatavien vakuutena olevien leasingkohteiden
arvo riittda kattamaan saneerausvelkaan kuuluvat leasingsaatavat.
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6 MENETTELYN ALKAMISEN JALKEINEN TOIMINTA JA SEN TULOS

6.1

Liiketoiminta menettelyn aikana

Trainers’ House Oyj on jatkanut normaalisti liiketoimintaa saneerausmenette-
lyn aikana. Yhtié on pyrkinyt aktiivisesti lisidmaidn myyntivolyymiaan seka ny-
kyisissa asiakassuhteissa ettd uusasiakasmyynnin kautta. Yhti6 on lisiksi jatka-
nut uusien liiketoimintamallien kehittdmista.

Yhtion liiketoiminnan luonteesta johtuen merkittdvin Yhtion sisdiinen tekija
myynnin kasvattamiseksi ovat Yhtion myyntihenkilékunnan toteuttamat yksit-
tiaiset myyntiaktiviteetit ja tarjouskannan kehittiminen. Aktiviteetit koostuvat
muun muassa yhteydenotoista, asiakaskiynneisti sekd muista myyntiponniste-
luista. Yhti6 on saneerausmenettelyn aikana jatkanut myyntiaktiviteettien hen-
kilokohtaista suunnittelua ja seurantaa ja pyrkinyt tilld tavoin varmistumaan
asetettujen liikevaihtotavoitteiden toteutumisesta.

Toiminnan tulos

Trainers’ House julkaisi ajankohtaa 1.1.-31.3.2015 koskevan tilinpaitostiedot-
teen 23.4.2015. Tiedote on laadittu konsernitasolla, joten se pitii sisilladn
myos Ignis Oy:n liiketoiminnan. Tilinpaitostiedotteen pididkohdat olivat seuraa-
vat:

"Trainers’ Housen ensimmiisen vuosineljanneksen operatiivinen liiketulos en-
nen kertaluonteisia eria oli positiivinen

Tammi-maaliskuu 2015 lyhyesti (luvut ovat yhtitn jatkuvien toimintojen luku-
ja)

e liikevaihto 1,8 milj. euroa (2,2 milj. euroa)

e operatiivinen liiketulos ennen kertaluonteisia erid 0,1 milj. euroa (-0,2 milj.
euroa), 3,7 % liikevaihdosta (-8,2 %)

e liiketulos —0,2 milj. euroa (-1,8 milj. euroa), -10,7 % liikevaihdosta (-84,5
%)

e liiketoiminnan rahavirta -0,0 milj. euroa (-0,3 milj. euroa)

L]

osakekohtainen tulos -0,00 euroa (-0,03 euroa)
Tunnuslukuja vuoden 2015 ensimmadisen neljainneksen paittyessi
e rahavarat 1,6 milj. euroa (2,0 milj. euroa)

e korollinen velka 7,1 milj. euroa (7,4 milj. euroa) ja korolliset nettovelat 5,5
milj. euroa (5,4 milj. euroa)

¢ nettovelkojen suhde omaan pidiomaan (gearing) 296,8 % (92,0 %)

e omavaraisuusaste 14,9 % (34,4 %)”
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7 MENETTELYN ALKAMISEN JALKEEN TAPAHTUNEET MUUTOKSET VELALLI-
SEN ORGANISAATIOSSA TAI MUISSA TOIMINTAEDELLYTYKSISSA

7.1 Toiminnan uudelleen organisointi

Yhtién toimintaa ei ole organisoitu uudelleen menettelyn alkamisen jilkeen
mutta yhtién henkilokunnan toimenkuvia on jirjestetty uudelleen toiminnan
tehostamiseksi.

7.2 Toimipisteissi ja henkilostossi tapahtuneet muutokset

Yhti6 on selvittdjin suostumuksella irtisanonut toimitilojaan koskevan vuokra-
sopimuksensa 14.4.2015 yrityssaneerauslain 27 §:n 1 momentin mukaisesti
noudattaen kahden kuukauden irtisanomisaikaa. Irtisanomisaika péattyy siten
14.6.2015.

Yhti6 on tehnyt Technopolis Oyj:n kanssa vuokrasopimuksen uusien toimitilo-
jen vuokraamisesta Espoon Otaniemessi sijaitsevasta Innopoli 2 -
toimistorakennuksesta. Selvittdja on antanut suostumuksensa uuden vuokra-
sopimuksen solmimiselle. Yhti6 siirtyy uusiin toimitiloihin keséin 2015 aikana.

Yrityssaneerausta haettaessa Trainers’ House -konsernin palveluksessa oli yh-
teensi 91 tydntekijaa, joista 70,5 tyontekijai oli emoyhti6 Trainers’ House Oyj:n
palveluksessa. Trainers’ House -konsernia koskevat joulukuussa 2014 alkaneet
yt-neuvottelut paittyiviat 2.1.2015. Yt-neuvottelujen seurauksena konsernissa
irtisanottiin 11 henkiléa. Yhti6 sales trainee -ohjelma péattyi vuodenvaihteessa
2014—2015. Saneerausohjelmaehdotuksen laatimisen aikaan konsernin palve-
luksessa on yhteensi 70,5 tyontekijii, josta 48,5 tyontekijad on Yhtién palve-
luksessa.

7.3 Muutokset johdossa

Yhtion hallituksen kokoonpano on muuttunut saneerausmenettelyn aikana. Yh-
tion varsinainen yhtiékokous on 25.3.2015 vahvistanut hallituksen jisenmié-
riksi kolme jasenta ja valinnut hallituksen jaseniksi uudelleen Aarne Aktanin,
Jarmo Hyo6kyvaaran ja Jari Sarasvuon. Saneerausmenettelyn alkamishetkelld
28.1.2015 Yhtion hallitukseen on lisdksi kuulunut Marjaana Toiminen ja Vesa
Honkanen, jotka ovat luopuneet hallituksen jasenyydestadn.

Muilta osin yhtion johdossa ei ole tapahtunut muutoksia saneerausmenettelyn

aikana.

7.4 Kiyttéomaisuuden myynti
Yhtié ei ole saneerausohjelmaehdotuksen laatimispdivdin mennessi myynyt
kayttbomaisuuttaan.

7.5 Sopimusten irtisanominen

Yhti6 on selvittdjan suostumuksella irtisanonut toimitilojaan koskevan vuokra-
sopimuksensa 14.4.2015 yrityssaneerauslain 27 §:n 1 momentin mukaisesti
noudattaen kahden kuukauden irtisanomisaikaa. Irtisanomisaika piittyy siten
14.6.2015.

Yhtiolla on ollut useita alivuokrasopimuksia eri yhtiGiden kanssa Espoon Niit-

tykummussa sijaitsevaa toimitilaansa koskien. Yhtié on irtisanonut kaikki ali-
vuokrasopimukset alkuvuodesta 2015.
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10

10.1

10.1.1

MENETTELYN ALKAMISEN JALKEEN OLEVAT LUOTOT JA MUUT SI-
TOUMUKSET

Yhtié on maksanut menettelyn alkamisen jilkeen syntyneet uudet, saneeraus-
menettelyn aikaiset velkansa maksuehtojen mukaisesti. Selvittdji on seurannut,
ettd Yhti6é on huolehtinut maksuistaan asianmukaisesti.

Yhti6 ei ole ottanut saneerausmenettelyn aikana uutta luottoa. Yhtién ja Ignis
Oy:n konsernitilisuhde on jatkunut saneeraushakemuksen jiattimisen jélkeen,
minki vuoksi Yhtidlle on syntynyt uutta velkaa Ignis Oy:lle Ignis Oy:n positiivi-
sen kassavirran verran.

VELALLISEN JA VELKOJAN VALISET LAHEISYYSSUHTEET

Yrityssaneerauslain 41 §:n 5)-kohdan mukaan saneerausohjelmaan on sisally-
tettévi selvitys velkojien ja velallisen vililld vallitsevista takaisinsaannista kon-
kurssipesaan annetun lain (758/1991, jaljempéani “takaisinsaantilaki”) 3 §:ssé
tarkoitetuista ldheisyyssuhteista.

Takaisinsaantilain 3 §:n mukaan toistensa laheisiné pidetdén velallisyhtiota se-
ka sitd, jolla yksin tai yhdessa laheisensd kanssa on osakkuuden tai siihen rin-
nastettavan taloudellisen seikan perusteella olennainen etujen yhteys velallis-
yhtion kanssa, ja sitd, jolla johtavan aseman perusteella on olennainen vaiku-
tusvalta velallisyhtion toiminnassa. Lisdksi velallisyhti6 liheisid ovat vilillisen
laheisyyssuhteen perusteella edelld mainittujen liheisten puolisot ja ldhisuku-
laiset seka laheisten omistamat tai johtamat muut yhteisot.

Edelld mainitun perusteella Yhtién toimintaan osallistuvia ldheisid ovat aina-
kin:

¢ kohdassa 4.4 mainitut tytaryhtiot ja naiden hallitusten jasenet;
e kohdassa 4.6 mainitut hallituksen jasenet; ja
e kohdassa 4.7 mainittu toimitusjohtaja.

Suoritetussa saneeraustarkastuksessa ei ole havaittu Yhtion ja sen johdon tai
omistajien vililla sellaisia oikeustoimia, jotka estdisivat saneerausmenettelyn
jatkamisen.

Selvittdjan hankkimien selvitysten perusteella ei ole havaittu sellaisia luotto- ja
vakuusjarjestelyji, joiden perusteella jokin rahoittaja olisi kdyttinyt sellaista
madraamisvaltaa velallisyhtiossi, ettd sitd olisi kisiteltiva takaisinsaantilain
mukaisena laheisena.

YHTIQN TOIMINTAAN KOHDISTUNEIDEN TARKASTUSTEN TULOKSET JA
NIISTA JOHTUVAT TOIMENPITEET

Saneeraustarkastus

Yleista

Yrityssaneerauslain 8 §:n 1 momentin 3 kohdan tarkastusvelvollisuutensa tiyt-
timiseksi selvittdja antoi RSM Auditsum Oy:lle tehtaviksi suorittaa kohdennet-
tu saneeraustarkastus Trainers’ Housessa.

Tarkastuksen kohteena olivat erityisesti:

- konserniyhti6iden vilisten velka- ja saatavasuhteiden syntyminen ja niiden
asianmukaisuus
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10.1.2

10.1.3

10.1.4

10.1.5

- rahoitusvelkojen ehtomuutokset ja mahdolliset maksut etenkin ottaen
huomioon, ettd merkittivit omistajat ovat myds merkittivia velkojia
- edellisiin kohtiin mahdollisesti perustuvat takaisinsaantiperusteet

Saneeraustarkastuksessa on lisiksi kiayty lipi konkurssiasiain neuvottelukun-
nan suosituksessa 16/2007 kappaleessa 6.3 kuvatut saneeraustarkastuksen
kohdealueet.

Tarkastuksen lopullinen raportti on valmistunut 8.5.2015. Saneeraustarkastus-
kertomus on kokonaisuudessaan kisitelty velkojatoimikunnan kokouksessa.

Takaisinsaantiperusteita koskevat havainnot

Saneeraustarkastuskertomuksessa ei ole raportoitu havaintoja, joilla selvittaja-
hallinnon nakemyksen mukaan olisi merkitysta Yhtién saneerausmenettelyyn.
Perusteita takaisinsaantivaatimusten tekemiseen ei siten ole ollut.

Menettelyn aikana suoritetut saneerausvelat

Kirjanpito

Saneeraustarkastuskertomuksessa on kiinnitetty huomiota siihen, etta Verohal-
linnolle on maksettu 12.1.2015, eli viliaikaisen maksukiellon aikana, Verohal-
linnon oman ohjeistuksen mukaan saneerausvelaksi katsottavia ennakonpidi-
tyksii ja sosiaaliturvamaksuja joulukuulta 2014 noin 107 tuhatta euroa. Lisiksi
Verohallinnolle on 12.2.2015 maksettu arvonlisiveroa joulukuulta 2014 noin 8o
tuhatta euroa. Verohallinnon oman ohjeistuksen mukaan kausiveroilmoituksel-
la ilmoitettava vero silta kaudelta, jolla saneeraushakemus on tullut vireille, on
kokonaan saneerausvelkaa, perustuen Verohallinnon soveltamaan verokauden
jakamattomuuteen.

Oikeuskiytinnossd? on katsottu, ettd ennakonpiditysten ja sosiaaliturvamak-
sujen jaottelu saneerausvelkaan ja uuteen velkaan perustuu siihen, milloin nii-
td koskeva palkanmaksu on tapahtunut. Kyseiset ennakonpidatys- ja sosiaali-
turvamaksuvelat ovat syntyneet Yhtién palkanmaksupaivana 25.12.2014, eli sa-
neeraushakemuksen vireilletulon jilkeen. Edelleen oikeuskiytinnossa on kat-
sottu, ettd saneeraushakemuksen vireilletulon jalkeiseen aikaan kohdistuvaan
myyntiin perustuva arvonlisdvero on uutta velkaa.

Koska nyt kyseessi olevat ennakonpiditys- ja sosiaaliturvamaksuvelat on voitu
Verohallinnon ohjeistuksesta riippumatta todeta uudeksi velaksi, selvittdja ei
ole katsonut olevan tarvetta ryhtya toimenpiteisiin 12.1.2015 maksettujen, jou-
lukuuta 2014 koskevien ennakonpidatysten ja sosiaaliturvamaksujen palautta-
miseksi eiki 12.2.2015 maksettujen saneeraushakemuksen vireilletulon jalkei-
seen aikaan kohdistuvien joulukuun arvonlisiverojen palauttamiseksi.

Muilta osin saneeraustarkastuskertomuksessa ei ole raportoitu viliaikaisen ei-
ki varsinaisen maksukiellon vastaisista maksuista, joihin selvittdjahallinnon
nikemyksen mukaan olisi ollut syyti puuttua.

Saneeraustarkastuskertomuksen mukaan Yhtién Kkirjanpito on jirjestetty
asianmukaisesti.

Konserniyhtididen viliset saatava- ja velkasuhteet

Saneeraustarkastuksessa ei ole havaittu konserniyhtiGsaataviin tai -velkoihin
liittyvia takaisinsaanti- tai muita kanneperusteita.

2 Esim. KKO 1995:127 ja KKO 2003:10.
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10.1.6

10.1.7

11

12

Rahoitukseen liittyvat muutokset ja havainnot

Saneeraustarkastuskertomuksen perusteella tarkastuksessa ei ole havaittu ra-
hoitusjirjestelyihin liittyvia yleisen velkojatahon kannalta vahingollisia nako-
kohtia.

Oma piddoma, ylivelkaisuus ja maksukyvyttomyys

Yhtion oma padoma on menetetty 31.12.2014 péaittyneella tilikaudella, kun ti-
linpaatosvaiheessa néhtiin tarpeelliseksi tehdid arvonalennuskirjauksia. Oman
padoman menettidminen on rekisterdity kaupparekisteriin 30.3.2015 eli pian ti-
linpdéatoksen vahvistamisen jilkeen. Selvittdja katsoo, ettd ilmoitus kauppare-
kisteriin on tehty ilman aiheetonta viivytysti.

Saneeraustarkastuksessa ei selvitetty sitd, milloin Yhtién oma pdioma on ollut
alle puolet osakepadomasta ja milloin Yhtion hallituksen olisi tullut ryhtya osa-
keyhti6lain 20 luvun 23 §:n 3 momentin edellyttamiin toimenpiteisiin tilinpaa-
toksen laatimiseksi ja yhtiGkokouksen koolle kutsumiseksi. Asia on kisitelty
Yhtion yhtickokouksessa 25.3.2015. Selvittdja ei ryhtynyt asiassa enempiin
toimiin, koska asialla ei ole merkitysti velkojien oikeuksiin tai asemaan.

VELALLISEN TALOUDELLINEN TILANNE ILMAN SANEERAUSOHJELMAA

Mikali Yhtion saneerausohjelmaa ei vahvisteta, joutuu Yhtio selvittdjan kasityk-
sen mukaan luovuttamaan omaisuutensa konkurssiin. Yhtion velat ovat varoja
suuremmat eikd Yhti6 pysty suoriutumaan veloistaan niiden eraintyessa.

VELALLISEN TIETOJENANTO- JA MYOTAVAIKUTUSVELVOLLISUUS

Trainers’ House Oyj, sen omistajat, hallitus ja toimitusjohtaja seka muut toimi-
henkil6t ja tyontekijit ovat tiyttineet yrityssaneerauslain 13 §:n mukaiset tieto-
jenanto- ja myotiavaikutusvelvollisuutensa selvittdjaa kohtaan.
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II TOIMENPITEET JA JARJESTELYT

13 SANEERAUSOHJELMAN TAVOITTEET
Saneerausohjelman tavoitteena on

e turvata velallisen elinkelpoisen liiketoiminnan jatkaminen ohjelmassa
kuvatulla tavalla, jotta ohjelmassa vahvistetut velkojien suoritukset
saadaan maksetuksi;

e maidriti saneerausvelkojen maksamisesta ohjelmassa vahvistettavalla
tavalla;

e osoittaa tulevan liiketoiminnan péilinjat, jolloin ohjelma olisi mahdol-
lisimman yksinkertainen, toteuttamiskelpoinen ja tehokkaasti velkojien
toimesta valvottavissa;

e tuottaa kaikille velkojille parempi taloudellinen lopputulos kuin kon-
kurssissa; ja

e maarata valvojan ja velkojatoimikunnan tehtavista.
Ohjelman kestoajaksi on méadritelty runsaat nelja vuotta.
Saneerausohjelman toteuttaminen paattyy, kun

e maksuohjelman mukaiset maksut on suoritettu velkojille;

e  kaikki muut mahdolliset keskeneriiset, saneerausmenettelyyn liittyvit
asiat on ratkaistu; ja

e valvoja on toimittanut velkojille loppuselonteon saneerausohjelman
méaraysten mukaisesti.

Velallisella on oikeus paattaa saneerausohjelman toteuttaminen ennenaikaises-
ti suorittamalla velkojille maksamatta oleva osuus maksuohjelman mukaisista
saneerausveloista.

14 VELALLISEN TOIMINNAN JATKAMINEN JA MUUTOKSET OIKEUDELLISESSA
JA ORGANISATORISESSA YMPARISTOSSA

14.1 Yleista

Yhtion liiketoimintaa kehitetdadn tulevaisuudessa ottaen huomioon ulkopuoliset
toimintaedellytykset ja saneerausohjelman asettamat taloudelliset tavoitteet.
Yhtion hallituksen ja johdon velvollisuutena on kehittda liiketoimintastrategiaa
siten, ettd se mahdollistaa saneerausohjelman toteuttamisen. Toimista, jotka
edellyttivit valvojan tai velkojatoimikunnan suostumusta, on mainittu erik-
seen.

14.2 Liiketoiminta
Yhtion tulee aktiivisesti jatkaa uusasiakasmyyntid sekd pyrkid vahvistamaan
olemassa olevia asiakassuhteitaan. Yhtién on seurattava myyntitavoitteiden to-

teutumista riittivin yksityiskohtaisella tasolla seka reagoitava toteutuneeseen
myyntiin,
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14.3

14.4

14.5

15

15.1

Yhtion on jatkettava palvelutarjontansa kehittdmisti siten, ettd se tukee Yhtitn
ydinliiketoimintaa. Yhtion tulee my0s selvittda uusia liiketoimintamalleja, joilla
Yhti6 kykenisi tuottamaan asiakkailleen lisdarvoa.

Yhtion on ylldapidettiva operatiiviset kulunsa sellaisella tasolla, joka on suhtees-
sa Yhtion harjoittamaan liiketoimintaan. Yhtién tulee pyrkia tehostamaan ku-
lurakennettaan seka tarkoin seurata kulukehitystain.

Johtaminen ja hallinto

Toimitilat

Yhtion johdon ja hallituksen tulee jatkaa myyntitavoitteiden toteutumisen ja
myyntiponnistelujen tehokkuuden yksilokohtaista seuraamista seka jo kiynnis-
tettyja liiketoiminnan tehostamistoimia.

Johdon ja hallituksen tulee saneerausohjelman kestdessd toteuttaa sellaiset
tarpeelliseksi katsomansa Yhtion sisdiset jarjestelyt, jolla pyritdan tehostamaan
Yhtion lifketoimintaa ja organisaatiota.

Yhti6 on tehnyt Technopolis Oyj:n kanssa vuokrasopimuksen uusien toimitilo-
jen vuokraamisesta Espoon Otaniemessa sijaitsevasta Innopoli 2-
toimistorakennuksesta. Selvittdja on antanut suostumuksensa uuden vuokra-
sopimuksen solmimiselle. Uudesta vuokrasopimuksesta aiheutuu noin
800.000 euron vuotuinen kustannussidasto.

Yhtion tulee seurata sita, etta silld on oikeasuhtaiset toimitilat Yhtion liiketoi-
minnan laajuuteen nahden ja ettd vuokrakustannukset ovat Yhtién taloudelli-
seen kantokykyyn nahden kohtuulliset.

Oikeudellinen rakenne

YhtiGlld on useita toimimattomia tytdryhtioits, joilla on omassa taseessaan ra-
hoitusomaisuutta ja joiden lakimadriiset hallintotoimet edellyttavit omien ja
ulkopuolisten henkiléresurssien kiayttamista. Yhti6t lakkauttamalla voidaan ra-
hoitusvaroja siirtaa Yhtiolle ja vihentaa hallinnollisia kustannuksia.

Yhtion on toteutettava toimimattomien konserniyhtididen vihentiminen joko
purkamalla tytdryhtié tai sulauttamalla tytiryhtio itseensi, jollei toimenpide
aiheuta vihaisti suurempaa vero- ja tai muuta kustannusvaikutusta Yhtiolle.
Velvoite koskee kaikkia tytaryhtiota lukuun ottamaa litketoimintaa harjoittavaa
Ignis Oy:t4 ja Trainers’ House Kasvusysteemiosakeyhtid, jolta oleva saatava on
Yhtion saneerausvelkojen vakuutena.

Yhtion tulee arvioida tarkoituksenmukaiset menettelytavat konserniyhtiiden
vihentAmiseksi ja esittdé valvojan hyviksyttaviksi toteuttamiskelpoinen suun-
nitelma viimeistaan kuusi kuukautta saneerausohjelman vahvistamisesta.

VELALLISEN VAROJA KOSKEVAT TOIMENPITEET JA JARJESTELYT

Myynnit

Yhtiollda on velvollisuus myyda Yhtion kiyttGomaisuuteen kuuluvat Jaguar-
merkkinen ja Lexus-merkkinen henkil6auto. Selvittdja on antanut yrityssanee-
rauslain 29 §:n 1 momentin mukaisen suostumuksen autojen myymisen muulle
kuin Yhtion takaisinsaantilain 3 §:n tarkoittamalle 1aheiselle. Autojen myynnin
on toteuduttava viimeistddn kolmen kuukauden kuluessa saneerausohjelman
vahvistamisesta.

30 (43)



15.2

16

17

Yhti6lla on edelleen velvollisuus myydi kdyttoomaisuuteen kuuluva taulu. Tau-
lun myymisen on tapahduttava vuoden kuluessa saneerausohjelman vahvista-
misesta. Taulun myyntitapaan on saatava valvojan suostumus.

Yhti6lla on velvollisuus myyda omistansa Elisa Oyj:n osakkeet saneerausohjel-
man toteuttamisen kannalta tarpeettomana sijoitusomaisuutena.

Yhti6 ei saa myydi tai muutoin luovuttaa tytaryhtiittensa osakkeita vaan Yhti-
on tulee saneerausohjelman toteuttamisen ajan omistaa tytiryhtidittensd osa-
kekanta kokonaisuudessaan, ellei velkojatoimikunta anna asiaan suostumus-
taan.

Ohjelmatase

Saneerausohjelmaehdotuksen liitteeksi on laadittu ohjelmatase, jossa kuvataan
ohjelmaehdotuksen mukaisten velkajirjestelyjen vaikutus Yhtion taseeseen (lii-
te 15.2). Ohjelmataseessa on esityksen selkeyden kannalta esitetty tytaryhtidi-
den purkautuminen vasta vuoden 2019 taseen yhteydessi.

HENKILOSTOA KOSKEVAT JARJESTELYT

Saneerausohjelmassa ei paatetd henkilostod koskevista muutoksista tai rekry-
toinneista. Yhtié arvioi saneerausohjelman aikana henkiléston rekrytointia
koskevat tarpeensa. Yhtitlla on oikeus tehdi itse mahdollisia rekrytointeja kos-
kevat paitokset ja allokoida henkilostoa eri liiketoimintojen kesken tarkoituk-
senmukaisesti katsomallaan tavalla.

Yhtion jo paattimat optio-ohjelmat eivdt lakkaa tdméin saneerausohjelman
vahvistamisen yhteydessd. YhtiolldA on oikeus toteuttaa sellaiset henkil6ston
kannustinjarjestelmat, jotka ovat vilttamattomia saneerausohjelman edellyt-
tdman kassavirran turvaamiseksi.

SANEERAUSVELKOJA KOSKEVAT JARJESTELYT

Yleista

Saneerausohjelmassa sovellettavat velkajarjestelyt on ilmaistu yritys-
saneerauslain 44 ja 45 §:ssi. Asianomaisten velkojien suostumuksella naista
mairayksista voidaan poiketa.

Yrityssaneerauslain 3 §:n 1 momentin 5)-kohdan mukaan saneerausvelkoja
ovat velat, jotka ovat syntyneet ennen hakemuksen vireille tuloa, mukaan luet-
tuna vakuusvelat seka velat, joiden peruste tai maara on ehdollinen tai riitainen
taikka muusta syysta epaselva.

Saneerausvelkoja koskevat jirjestelyt kisitellidn seuraavan jaottelun mukaises-
ti:

1. vakuusvelat

2. yrityskiinnitysvelat

3. julkisoikeudelliset velat

4. muut etuoikeudettomat saneerausvelat
5. viimesijaiset velat

6. tuntemattomat velat.

Saneerausveloille tulevat suoritukset tullaan suorittamaan runsaan neljin vuo-
den maksuohjelman aikana.
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Kaikille saneerausveloille vahvistetun saneerausohjelman mukaan tulevat suo-
ritukset maksetaan puolivuosittain maksuohjelman keston ajan. Ensimmaéinen
maksuohjelman mukainen maksueri erdfntyy maksettavaksi 1.9.2015.

Mikali maksuohjelman mukainen suoritus viivéstyy, velkojalla on oikeus saada
viivistyneelle suoritukselle korkolain 4 §:n 1 momentin mukaista viivastyskor-
koa.

17.2 Vakuusvelat
17.2.1 Yleista

Vakuusvelalla tarkoitetaan yrityssaneerauslain 3 §:n 1 momentin 7)-kohdan
mukaan saneerausvelkaa, jonka vakuudeksi velkojalla on kolmansiin nihden
tehokas esinevakuusoikeus velalliselle kuuluvaan tai velallisen hallinnassa ole-
vaan omaisuuteen, siltd osin kuin vakuuden arvo menettelyn alkaessa olisi riit-
tdnyt kattamaan velkojan saatavan maarin rahaksimuuttokustannusten ja pa-
remmalla etuoikeudella suoritettavien saatavien vihentimisen jilkeen.

Yrityssaneerauslain 45 §:n 3 momentin mukaan vakuusvelalle tulevat suorituk-
set on maarittiva niin, etta vahintdan vakuusvelan nykyarvo tulee maksetuksi
kohtuullisessa ajassa, joka ilman velkojan suostumusta ei saa olla olennaisesti
pidempi kuin jaljelld oleva luottoaika tai, jos velka on kokonaan eraantynyt,
olennaisesti pidempi kuin puolet alkuperiisesti luottoajasta.

Vakuusvelkojalla on yrityssaneerauslain mukaisen maksukiellon estimitti oi-
keus saada saneerausmenettelyn ajalta maksu velan ehtojen mukaisista, hake-
muksen vireilletulon jilkeen erdidntyvista koroista ja muista luottokustannuk-
sista. Vakuusvelan korkoa tai muita luottokustannuksia ei ole menettelyn ajalta
suoritettu.

17.2.2 Vakuusvelan lyhennykset

Vakuusvelalle tehtivit suoritukset maksetaan liitteeni olevan vakuudella tur-
vattuja velkoja koskevan maksuohjelman mukaisesti puolivuosittain alkaen
1.9.2015 ja paattyen 1.3.2019. Pohjola Pankki Oyj:n leasingsopimukseen perus-
tuva 1.860,19 euron saatava maksetaan kuitenkin kokonaisuudessaan 1.9.201s.

(liite 17.2).

Vakuusvelkaan kuuluu myos Keskindinen Eldkevakuutusyhtié Ilmariselle oleva
vuokrasopimukseen perustuva ehdollinen ja enimmaiisméériinen velka. Velka
perustuu mahdolliseen vahingonkorvaukseen, jonka Yhti6 joutuu suorittamaan
velkojalle vuokrasopimuksen ennenaikaisen paiattymisen johdosta. Velkoja tu-
lee vahvistamaan vahingon lopullisen mairan sen selvittyd. Saatava on vakuus-
velkaa siltd osin, kuin Keskinidinen Eldkevakuutusyhtié Ilmariselle annettu
300.000 euron tilipanttausvakuus riittdd kattamaan saatavan. Tilipanttausva-
kuus tullaan kiyttimain taltd osin velan suorittamiseksi valittomasti, kun saa-
tavan mairi on lopullisesti vahvistunut. Velka on huomioitu maksuohjelmassa
enimmaéiismaarastain, jolle on luettu tilipanttausvakuuden ennakkosuoritus.

17.2.3 Vakuusvelan korko

Vakuusvelan mairille suoritetaan korkoa menettelyn alkamispdivisti
28.1.2015 lukien 12 kk:n euribor-korkoa vastaava miara lisattyna 2,75 prosen-
tin marginaalilla. Edelld mainittua korkoa suoritetaan alkuperiisten velkaehto-
jen sijasta ajalta 1.1.—28.1.2015. Ensimmiisen korkojakson 1.1.—31.12.2015 kor-
ko miiraytyy 1.1.2015 noteeratun 12 kk euribor -koron mukaan.
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17.3

17.3.1

17.3.2

17.3.3

17.4

17.4.1

17.4.2

17.4.3

17.5

17.5.1

Yrityskiinnitysvelat

Yleistd

Sellaisella saneerausvelalla, jonka vakuudeksi on annettu velallisen omaisuu-
teen kohdistuvia yrityskiinnityksii, on saneerausmenettelyssa oikeus saada va-
kuusvelkojaan verrattavaa suojaa saatavansa pddoman alentamisen osalta siltd
osin, kun se vastaa 50 prosenttia yrityskiinnityksen kohteena olevista velallisen
varoista.

Yrityskiinnitysvelan lyhennykset

Yhtion yrityskiinnityksella turvattu velka on yhtendinen Yhtion vakuusvelan
kanssa, ja yrityskiinnitysvelalle tehtavit suoritukset maksetaan vakuudella tur-
vattua velkaa koskevan maksuohjelman mukaisesti (liite 17.2).

Yrityskiinnitysvelan korko

Yrityskiinnitysvelan méérille suoritetaan korkoa menettelyn alkamispaivisti
28.1.2015 lukien 12 kk:n euribor-korkoa vastaava maara lisittyna 2,75 prosen-
tin marginaalilla. Edelld mainittua korkoa suoritetaan alkuperiisten velkaehto-
jen sijasta ajalta 1.1.—28.1.2015. Ensimmaisen korkojakson 1.1.—31.12.2015 kor-
ko maariytyy 1.1.2015 noteeratun 12 kk euribor -koron mukaan.

Julkisoikeudelliset velat

Yleista

Julkisoikeudelliset velat ovat kokonaisuudessaan etuoikeudetonta saneeraus-
velkaa, ja niitd koskevat muita etuoikeudettomia saneerausvelkoja koskevat
velkajarjestelyt.

Julkisoikeudellisilla veloilla on yhtilidinen oikeus kuin muilla etuoikeudettomil-
la veloilla saneerausohjelman mukaisiin suorituksiin.

Julkisoikeudellisen saneerausvelan alentaminen

Julkisoikeudellisten saneerausvelkojan méarii ei alenneta.

Julkisoikeudellisen saneerausvelan lyhennykset ja korko

Julkisoikeudellisille saneerausveloille ei makseta korkoa eikd muuta viivistys-
seuraamusta saneerausmenettelyn ajalta.

Maksuohjelmassa saataville on huomioitu viivistyskorko saneerausmenettelyn
alkamiseen 28.1.2015 saakka.

Maksut maksetaan liitteeni olevan etuoikeudettomia velkojia koskevan mak-
suohjelman mukaisesti puolivuosittain alkaen 1.3.2016 ja pééttyen 1.9.2019 (lii-

te 17.5).

Etuoikeudettomat saneerausvelat

Yleista

Etuoikeudettomiin saneerausvelkoihin kuuluvat muun muassa ostovelat, Ju-
niorivelat, Hybridivelat ja konserninsisdiset etuoikeudettomat velat. Etuoi-
keudettomaksi saneerausvelaksi katsotaan myGs se osuus vakuudella tai yritys-
kiinnitykselld turvatusta saneerausvelasta, jonka maira vakuuden tai yritys-
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kiinnityksen kohteena olevan omaisuuden arvo ei lain ja saneerausohjelman
mukaan kata.

Tillaisilla saneerausveloilla on kesken#én ja julkisoikeudellisten saneerausvel-
kojen kanssa yhtildinen oikeus saneerausohjelman mukaisiin suorituksiin.

17.5.2 Etuoikeudettoman saneerausvelan alentaminen
Etuoikeudettomien saneerausvelkojen méiria ei alenneta.

Kohdasta 18 ilmenevilli tavalla kaikki Juniori- ja Hybridivelkojat ovat sitoutu-
neet merkitsemédin saamisensa pddomalla Yhtion osakkeita ja hyviksyvinsi
sen, ettd heiddn korkosaamiset leikataan. Tamin sitoumuksen toteuttamatta
jattdminen johtaa siithen, ettd Juniori- tai Hybridivelkojan saaminen lakkaa.

17.5.3 Etuoikeudettoman saneerausvelan lyhennykset ja korko

Etuoikeudettomalle saneerausvelalle ei makseta viivastyskorkoa eikid muuta
viivistysseuraamusta menettelyn ajalta.

Maksuohjelmassa saataville on huomioitu viivistyskorko saneerausmenettelyn
alkamiseen 28.1.2015 saakka, mikéli velkoja on ilmoittanut korkovaatimuksen-
sa.

Maksut maksetaan liitteend olevan etuoikeudettomia velkojia koskevan mak-
suohjelman mukaisesti puolivuosittain alkaen 1.3.2016 ja paittyen 1.9.2019 (lii-
te 17.5).

17.5.4 Konserninsisaisia saneerausvelkoja koskeva erityismaarays

Konserninsisiiset saneerausvelat maksetaan kokonaisuudessaan kertasuorituk-
sella maksuohjelman mukaisena viimeisend maksupaivana. Tama maardys ei
estd konserninsisdisten saneerausvelkojen suorittamista tytdryhtion purkami-
sen tai sulautumisen yhteydessa.

17.6 Viimesijaiset velat

Yrityssaneerauslain 46 §:n 3 momentin mukaan viimesijaisena velkana kisitel-
ladn muulle saneerausvelalle kuin vakuusvelalle menettelyn aikana kertynytti
korkoa ja muita luottokustannuksia seki sellaisia velkoja, jotka konkurssissa
ovat viimeiseksi suoritettavia.

Viimesijaisille veloille ei tule suorituksia.
17.7 Tuntemattomat velat

Saneerausvelka, jota ei velallinen eikd yrityssaneerauslain 71 §:n 1 momentin 3
kohdan mukaisesti velkoja itse ole menettelyssi ilmoittanut ja joka ei muuten
ole tullut selvittdjin tietoon ennen saneerausohjelman vahvistamista, lakkaa,
kun saneerausohjelma vahvistetaan, jollei ohjelmassa toisin mairitd. Velka ei
kuitenkaan lakkaa, jos se ei ollut eiké sen pitinytkidin olla velkojan tiedossa ei-
ki velka ole tullut selvittijan tietoon ennen ohjelman vahvistamista.

Jos vasta saneerausohjelman paatyttyd ilmenee saneerausvelka, jonka perus-
teella saneerausohjelmaa olisi voitu muuttaa, Yhtion on suoritettava velasta yri-
tyssaneerauslain 66 a §:n perusteella méér4, jonka velkoja olisi saanut, jos vel-
ka olisi sisdltynyt saneerausohjelmaan.
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18 SAATAVIEN KONVERTOINTI OMAKSI PAAOMAKSI
18.1 Yleista

Yhtién on tarjottava kaikille etuoikeudettomille saneerausvelkojille mahdolli-
suus vaihtaa saneerausvelkasaatavansa Trainers’ House Oyj:n osakkeisiin.
Vaihtamalla saatavansa Yhtion osakkeiksi saneerausvelkojalla on mahdollisuus
hyotyd osakkeen hinnan mahdollisesta noususta ja myyda omistuksensa pors-
sissd sekd saada ndin suoritus saneerausvelkasaatavalleen. Konversio korvaa
maksuohjelman mukaisen suorituksen velkojan saneerausvelkasaatavalle.

Vaihtokurssiksi Yhtién on tarjottava 0,08 euroa/osake. Konversiosuhde on hei-
kompi kuin saneerausmenettelyn aikainen Yhtion osakkeen kurssi, joka on
vaihdellut 0,02 euroa/osake ja 0,06 euroa/osake vililla.

Niiden velkojien saatavat, jotka eivat kiytd vaihto-oikeuttaan, jarjestelladn
kappaleessa 17.5 ilmenevilla tavalla.

Konversio edellyttdaa Yhtion paitostd suunnatusta osakeannista. Ilmoitus vaih-
to-oikeuden kayttimisesti on peruuttamaton ja velkojaa sitova.

Velkojen konvertointiin liittyvat yhtidoikeudelliset toimenpiteet osakemerkin-
toineen ovat lopullisia ja peruuttamattomia. Osakkeiden merkintdhinnan
muuntaminen takaisin saneerausvelkasaatavaksi ei ole mahdollista.

Niiden velkojien, jotka saatavat konvertoidaan Yhtion osakkeiksi, katsotaan
saaneen saneerausohjelmaehdotuksen mukaisen suorituksen saneerausvelal-
leen, eikd niilld velkojilla ole oikeutta enii maksuohjelman mukaisille suori-
tuksille.

Osakeantiin liittyvat toimenpiteet ovat pysyvia siinakin tapauksessa, ettd sanee-
rausohjelman toteuttaminen syysta tai toisesta keskeytyisi tai raukeaisi tai jos
karijaoikeuden vahvistamasta saneerausohjelmasta valitetaan. Niissa tilanteis-
sa velkojan saatava ei palautuisi ennalleen, vaan se tultaisiin ns. jalkikonkurssi-
tilanteessa huomioimaan viimesijaisena oman pidomanehtoisena sijoituksena,
jolle jako-osuutta kertyisi vain, mikéli kaikki muut yhtién velat voitaisiin mak-
saa.

18.2 Erididen saatavien konvertointi ja Finanssivalvonnan poikkeuslupa

Kaikki Juniorivelkojat ja Hybridivelkojat ovat sitoutuneet konvertoimaan Ju-
niori- ja Hybridilainoihin perustuvien saataviensa padomat Yhtién omaksi paa-
omaksi ja suostuneet siihen, etti heilld ei osakeannin toteuttamisen jalkeen ole
Juniori- tai Hybridilainaan perustuvia saatavia Yhtioltd seka ettd heidédn saata-
viinsa liittyvi korko lakkaa saneerausohjelman vahvistamisesta lukien. Muutos
omistusrakenteessa konversion johdosta on kuvattu liitteessa 18.2.

18.3 Vaihto-oikeus

Kaikilla etuoikeudettomien velkojen velkojilla tulee olla oikeus osallistua saata-
vansa vaihtoon Yhtion osakkeiksi.

Saatavan vaihto on tehtidva saneerausvelkasaatavan kokonaismdaralla sisiltden
padoman sekd mahdollisen saneerausmenettelyn alkamiseen saakka kertyneen
koron ja kulut.

18.4 Finanssivalvonnan poikkeuslupa

Konvertoinnin seurauksena Juniorivelkojiin kuuluvalle Jari Sarasvuolle syntyi-
si arvopaperimarkkinalain (746/2012) 11 luvun 19 §:n mukainen velvollisuus
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19

20

20.1

20.2

tehdi julkinen ostotarjous kaikista muista Yhtion liikkeeseen laskemista osak-
keista. Finanssivalvonta voi arvopaperimarkkinalain 11 luvun 26 §:n nojalla eri-
tyisesta syystd myontdd poikkeuksen ostotarjousvelvollisuudesta. Finanssival-
vonnan mairdysten ja ohjeiden (MOK 9/2013) mukaan erityinen syy voi olla se,
etti tarjousvelvollisuuden raja ylitetian jarjestelyssi, jonka tarkoituksena on
turvata taloudellisissa vaikeuksissa olevan kohdeyhtién toiminnan jatkuminen.

Saneerausohjelman vahvistamisen edellytyksena on, ettd Finanssivalvonta on
lainvoimaisella paitokselld my6ntanyt Jari Sarasvuolle edelld mainitun poikke-
usluvan olla tekematta julkista ostotarjousta.

SUORITUKSET LAHEISILLE

Yrityssaneerauslain 58 § kieltda jakamasta velallisen varoja omistajille sanee-
rausohjelman toteuttamisen aikana lukuun ottamatta tyon perusteella suoritet-
tavaa ja ohjelman mukaista vastiketta tai korvausta.

Hallituksen puheenjohtajalle tai sen jasenille maksettavaa palkkiota ei saa
muuttaa ilman velkojatoimikunnan suostumusta.

Yhtion hallitus padttda toimitusjohtajan toimisuhteen ehdoista ja ehtojen sovel-
tamisesta. Toimitusjohtajan toimisopimuksen ehtoja ei saa muuttaa ilman vel-
kojatoimikunnan suostumusta.

Yhti6 on suorittanut osakkeenomistaja Jari Sarasvuolle lisdelikettd, minka li-
siksi Jari Sarasvuolla on ollut kiytossdan autoetu. Yhtio ei saa endi suorittaa
maksuja Jari Sarasvuon lisdelikkeeseen. Yhtion tulee lisdksi luopua Jari Saras-
vuolle my6nnetysta autoedusta viimeistdan kolmen kuukauden kuluessa siiti,
kun saneerausohjelma on vahvistettu.

YHTIOOIKEUDELLISET TOIMENPITEET

Osakeanti

Saneerausvelkoja konvertoidaan yhtion omaksi padomaksi saneerausohjelma-
ehdotuksen kohdan 18 mukaisesti. Yhtion tulee konversion toteuttamista var-
ten paattaa Yhtion velkojille suunnatusta osakeannista. Yhtikokouksen tulee
valtuuttaa hallitus paattimadn osakeannista. Merkintdhinnaksi tulee vahvistaa
0,08 euroa osakkeelta, joka suoritetaan kokonaisuudessaan kuittaamalla sa-
neerausvelka merkintdhintaa vastaan. Lopullinen konvertoitavien saatavien
maird on selvilld, kun velkojat ovat antaneet sitovat ilmoituksensa vaihto-
oikeuden kayttimisesta.

Saneerausohjelmaa ei saa vahvistaa ennen kuin Yhtién yhti6kokous on tehnyt
paitoksen, jossa hallitus valtuutetaan paattimian osakeannista.

Osakeantia koskeva hallituksen paités tulee tehda kahden kuukauden kuluessa
saneerausohjelman vahvistamispaivisti. Valvojalla on oikeus vaatia saneeraus-
ohjelman raukeamista, mikali Yhtién hallitus ei maaraajan kuluessa tee paatos-
i suunnatun osakeannin toteuttamisesta.

Sulautuminen

Saneerausohjelmaehdotus sisiltda vaatimuksen, jonka mukaan Yhtion on arvi-
oitava konsernirakenteensa tarkoituksenmukaisuus seki toteutettava sellaiset
yhtidoikeudelliset toimenpiteet, jotka ovat tarpeen konsernirakenteen yksinker-
taistamiseksi. Tallaisia toimenpiteitd voivat olla muun muassa sulautumiset,
jotka edellyttavat yhtiolta yhtidoikeudellisia paatoksia.
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20.3 Reverse-split
Selvittdja pitia tarpeellisena, ettd Yhtit selvittaa, onko Yhtion osakkeet tarkoi-
tusmukaista yhdistdd osakeyhtitlain 15 luvun 9 §:n tarkoittamalla tavalla. Mi-

kali yhdistamiselle ei ole esteiti, selvittija kannustaa Yhti6ti toteuttamaan yh-
distamisen.

21 LISASUORITUSVELVOLLISUUS
Yhtiolla ei ole velvollisuutta yrityssaneerauslain 44 §:n 4 momentin mukaisia li-
sdsuorituksia. Tdmé perustuu siihen, ettd merkittéivi osa etuoikeudettomista
velkojista on sitoutunut velkakonversioon.

22 OHJELMAN RAHOITUS

Saneerausohjelma tullaan rahoittamaan Yhtion liiketoiminnasta syntyvilla tu-
lorahoituksella
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III MAKSUOHJELMA

23 MAKSUOHJELMA

Yrityssaneerauslain 42 §:n 2 momentin mukaan saneerausohjelman tulee sisil-
tdd maksuohjelma, josta ilmenee velkajérjestelyn sisdltdo ja maksuaikataulu
kunkin velan osalta eriteltyni seki tavallisten velkojen osalta arvio siitd, minka-
laiseksi jako-osuus olisi muodostunut konkurssissa ilman yrityssaneerauslain
32 §:n 2 momentin soveltamista. Maksuohjelmasta tulee ilmetd myés tiedot sa-
neerausmenettelyn aikana toteutetuista kuittauksista.

Velkajirjestelyn sisilt6 ilmenee kohdasta 17.

Saneerausohjelman liitteeksi (liitteet 17.2 ja 17.5) on laadittu maksuohjelma va-
kuudella turvatuille ja etuoikeudettomille veloille. Maksuohjelmassa on eritelty
kunkin velkojan saatava seka saatavan lyhennysaikataulu ja saatavalle suoritet-
tava korko.

Maksuohjelman ensimméinen erid vakuudella turvattujen velkojen osalta on
1.9.2015 ja viimeinen erd 1.3.2019. Maksuohjelman ensimmadinen erd etuoi-
keudettomien velkojien osalta on 1.3.2016 ja viimeinen erd 1.9.2019. Maksut
tapahtuvat puolivuosittain.

Maksuohjelma on yrityssaneerauslain 60 §:n nojalla taytintéGnpanokelpoinen
asiakirja.

Vertailu konkurssivaihtoehtoon on esitelty kohdassa 5.3.
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IV SANEERAUSOHJELMAN VAHVISTAMINEN JA VOIMASSAOLO

24

25

25.1

YLEISTA SANEERAUSOHJELMAN NOPEASTA VAHVISTAMISESTA

Yrityssaneerauslain 92 §:n mukaan ehdotus saneerausohjelmaksi voidaan 72 ja
74 — 76 §&:n sdannoksia noudattamatta vahvistaa saneerausohjelmaksi (nopea
vahvistaminen), jos sellaiset tunnetut velkojat, joiden saatavat ovat velkojien
saatavien kokonaismiairdstd vahintidn 80 prosenttia ja jokainen yksittdinen
velkoja, jonka saatavan m#ira on vihintddn 5 prosenttia velkojien saatavien
kokonaismaarasta, kirjallisesti hyviksyvat ohjelmaehdotuksen. Lisaksi edelly-
tyksend on, ettd yhtié antaa ohjelmaehdotuksesta kirjallisen lausuman.

Ehdotusta saneerausohjelmaksi ei voida vahvistaa, ellei ehdotus ole sita vastus-
taneen velkojan osalta 44 — 46 §:n mukainen tai jos se muutoin poikkeaa velko-
jan osalta siitd, mitd velkojan asemasta tissi laissa sdddetadn, taikka jos ohjel-
man vahvistamiselle on 50 §:n 2 momentissa, 53 §:n 2 momentissa tai 55 §:ssi
tarkoitettu este.

SANEERAUSOHJELMAN NOPEA VAHVISTAMINEN

Hyviksynniit ja lausumat

Espoon kardjaoikeus paittaa lopullisen saneerausohjelman vahvistamisesta.

Taman saneerausohjelman liitteina on kirjalliset hyvaksynnit seuraavilta velko-
jilta:

e Kkaikki yksittiiset velkojat, joiden saatavan miird on vahintdin 5 pro-
senttia velkojen saatavien kokonaismaarasta,

o  kaikki Juniorivelkojat,
e kaikki Hybridivelkojat,
e kaikki konserninsisiisten velkojen velkojat.

Edelld mainittujen velkojien saatavien yhteisméara ylittda 8o prosenttia saata-
vien yhteismaarasta.

Taman saneerausohjelman liitteend on lisiksi Velallisen kirjallinen lausuma,
jossa Velallinen kannattaa saneerausohjelman vahvistamista.

Yhti6 on julkistanut saneerausohjelmaehdotuksen 3.6.2015. Titd ennen sanee-
rausohjelmaehdokseen on siséltynyt sisapiirintiedoksi katsottavaa tietoa, ja sa-
neerausohjelmaehdotuksen sisalto on tullut pitda suppeassa piirissi. Selvittdja
on lahettinyt timéin saneerausohjelmaehdotuksen kaikille velkojille 3.6.2015
pyynnoin, ettd velkojat toimittavat lausumansa tasta saneerausohjelmasta sel-
vittajille viimeistddn 17.6.2015, minka jilkeen selvittdja toimittaa lausumat Es-
poon karijaoikeudelle.

Selvittaja varaa oikeuden tehdd saneerausohjelmaehdotukseen muutoksia lau-
sumien perusteella. Mikali Espoon kirajaoikeus katsoisi, ettd saneerausohjel-
maehdotusta ei voida vahvistaa saneerausohjelmaksi nopeutetussa menettelys-
s, selvittdja pyytad, ettd saneerausohjelmaehdotuksen kasittelya jatkettaisiin
tavanomaisessa menettelyssi, jolloin selvittdja tekisi saneerausohjelmaehdo-
tukseen tista aiheutuvat muutokset.
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25.2

25.3

26

26.1

26.2

26.3

Vahvistamisen edellytykset

Saneerausohjelmaehdotuksen vahvistaminen saneerausohjelmaksi edellyttaa,
ettd Yhtion yhtiokokous on kohdan 20.2 mukaisesti paittanyt valtuuttaa halli-
tuksen pédittimain suunnatusta osakeannista. Saneerausohjelmaehdotuksen
vahvistaminen saneerausohjelmaksi edellyttd4 lisaksi, ettd Finanssivalvonta on
antanut kohdassa 18.2 tarkoitetun poikkeusluvan ja etti lupa on tullut lainvoi-
maiseksi.

Noudattaminen muutoksenhausta huolimatta

Selvittdjd pyytad yrityssaneerauslain 77 §:n 3 momenttiin viitaten, ettd tuomio-
istuin vahvistaessaan timin saneerausohjelmaehdotuksen saneerausohjelmak-
si madraa samalla, ettd sitd on noudatettava mahdollisesta muutoksenhausta
huolimatta.

SANEERAUSOHJELMAN VOIMASSAOLO JA RAUKEAMINEN

Miirays ohjelman voimassaolosta

Saneerausohjelma on voimassa sen toteuttamisen ajan. Ohjelman toteuttami-
nen paattyy, kun

e saneerausohjelman maksuohjelman mukaiset suoritukset ovat kaikki
tulleet maksetuiksi tai niiden maksamisesta on sovittu;

e cehdollisia ja enimmiism#ariisid saneerausvelkoja koskevat mahdolliset
oikeudenkiynnit tai viranomaismenettelyt on lainvoimaisesti ratkaistu
ja tillaisessa menettelyssd médritellylle saneerausvelalle on tehty suori-
tus;

e mahdollisia riitaisia saneerausvelkoja koskevat erimielisyydet ovat rat-
kenneet joko tuomioistuimen lainvoimaiseen tuomioon tai valvojan
vahvistamaan sovintoon ja tilld tavalla méaéritellylle saneerausvelalle
on tehty suoritus saneerausohjelman mukaisesti; ja

e valvoja on antanut loppuselonteon yrityssaneerauslain 62 §:n mukai-
sesti.

QOikeus ennenaikaiseen takaisinmaksuun

Koska Yhtién etuoikeudettomia saneerausvelkoja ei leikata, on Yhti6lla oikeus
koska vain paittdd saneerausohjelma ennenaikaisesti suorittamalla velkojille
maksamatta oleva osuus niaiden maksuohjelmaan merkityistd saneerausvelois-
ta.

Saneerausohjelman raukeaminen lain nojalla

Saneerausohjelma raukeaa kokonaisuudessaan, mikali Trainers’ House Oyj ase-
tetaan konkurssiin. Konkurssiin asettamisesta paittiva tuomioistuin voi myds
erityisestd syystd midriti yrityssaneerauslain 66 §:n 2 momentin perusteella,
ettei saneerausohjelma konkurssin vuoksi raukea, mikali pdiosa saneerausve-
loista on jo ohjelman mukaisesti maksettu.

Saneerausohjelman raukeamisesta on voimassa, mitd yrityssaneerauslain 64
§:ss4 ja 65 §:ssd on asiasta sdddetty
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26.4 Velkajirjestelyn raukeaminen lain perusteella

Tuomioistuin voi velkojan tai valvojan vaatimuksesta mi4riti saneerausohjel-
man mukaisen, kyseistd velkojaa koskevan velkajirjestelyn raukeamaan, jos
Yhtié on olennaisella tavalla laiminlyényt ohjelman mukaisen velvollisuutensa
velkojalle, eiki ole tayttinyt sitd velkojan asettaman kohtuullisen lisdajan kulu-
essa.

Vaatimuksen velkajérjestelyn raukeamisesta voi esittda valvoja taikka velkoja
oman saatavansa osalta.

Velkojalla, jonka osalta velkajirjestely raukeaa, on samanlainen oikeus suori-
tukseen kuin jos saneerausohjelmaa ei olisi vahvistettu. Yhtion ei kuitenkaan
ole suoritettava velalle viivistyskorkoa velkajirjestelyn voimassaoloajalta, jollei
tuomioistuin erityisestd syysta maaraa toisin.,

Saneeraustuomioistuin voi lisiksi maaritid saneerausohjelman mukaisen velka-
jarjestelyn raukeamaan, mikali

(a) yhti6 panee tiytinto6n toimenpiteitd, joihin ei ole timén saneerausoh-
jelman vaatimaa valvojan suostumusta taikka

) yhti6 jattAa tdytanto6n panematta valvojan asettamassa mairidajassa
sellaisia valvojan padttimii toimenpiteits, joita valvoja timén sanee-
rausohjelman perusteella on oikeutettu vaatimaan.

Vaatimuksen velkajirjestelyn raukeamisesta voi esittdd valvoja taikka velkoja
oman saatavansa osalta.

26.5 Velkajirjestelyn raukeaminen ohjelman perusteella

Valvojalla on oikeus esittda kaikkien velkojien lukuun kardjaoikeudelle vaati-
mus velkajarjestelyn raukeamisesta, mikili Yhtion hallitus ei ole kahden kuu-
kauden kuluessa paattinyt kohdan 20.1 mukaisen suunnatun osakeannin jir-
jestdmisestd etuoikeudettomien saneerausvelkojen konvertoimiseksi Yhtitn
osakkeiksi ja tehnyt tarvittavia toimenpiteita osakeannin toteuttamiseksi.

Velkojilla on velkajirjestelyn rauetessa samanlainen oikeus suoritukseen kuin
jos saneerausohjelmaa ei olisi vahvistettu. Yhtion ei kuitenkaan ole suoritettava
velalle viivistyskorkoa velkajirjestelyn voimassaoloajalta, jollei tuomioistuin
erityisesti syystd mairaa toisin.

27 SANEERAUSOHJELMAN MUUTTAMINEN

Yrityssaneerauslain 63 §:n mukaan vahvistetussa ohjelmassa olevan kirjoitus-
tai laskuvirheen tai muun niihin rinnastettavan selvin virheen korjaamisesta
on voimassa, miti tuomion korjaamisesta sdidetdan. Sama on voimassa, jos ve-
lan miira on velan lyhennyksen vuoksi tai muusta siihen rinnastettavasta syys-
td merkitty virheellisesti maksuohjelmaan. Tuomioistuin voi my6s oikaista oh-
jelmassa olevan muunlaisen virheen, jos ne, joiden asemaan asia vaikuttaa, sii-
hen suostuvat.

Vahvistetun ohjelman mukaisen velkajarjestelyn tai maksuohjelman sisaltoa
voidaan muuttaa sen velkojan suostumuksella, jonka oikeutta muutos loukkaa.
Suostumusta ei kuitenkaan tarvita, jos velkojan saatava on maaraltdan vihai-
nen, eiki velkojan asema muutoksen vuoksi muutu olennaisesti.

Jos saneerausvelan méiri tai velkojan oikeus vahvistetaan toisenlaiseksi kuin
millaisena tuomioistuin on sen yrityssaneerauslain 47 §:n 1 momentin nojalla
ottanut saneerausohjelmassa huomioon, ohjelmaa on velkojan tai valvojan vaa-
timuksesta muutettava sikili kuin velkojan oikeutta koskeva ratkaisu vaikuttaa
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28
28.1

28.1.1

28.1.2

28.1.3

Laati

ohjelman mukaisen velkajirjestelyn tai maksuohjelman siséltéon. Sama on vas-
taavasti voimassa, jos ilmenee muu saneerausvelka, joka ei ole lakannut yritys-
saneerauslain 57 §:n 1 momentin nojalla. Maksuohjelmaa muutettaessa velkoja
on velkajirjestelyissi asetettava yhdenvertaiseen asemaan muiden samassa
asemassa olevien velkojien kanssa.

M P ET
Ohjelman seuranta
Yhtion johto

Yhtion omistajilla, hallituksella ja johdolla on oma vastuunsa seurata ja valvoa
saneerausohjelman toteuttamista.

Valvoja

Trainers’ House Oyj:n saneerausohjelman seurantaa varten méafratain yksi
valvoja, jonka toimikausi kestdd saneerausohjelman toteuttamisen ajan.

Valvojaksi ehdotetaan maarittaviksi selvittdja.
Valvojan tehtivini on

e valvoa saneerausohjelmassa asetettujen edellytysten noudattamista ja
esittad tarvittaessa tuomioistuimelle kaikkien saneerausvelkojien puo-
lesta velkajarjestelyn raukeamista; ja

e vaatia tarvittaessa velkajarjestelyn raukeamista kaikkien velkojien lu-
kuun saneerausohjelmaan sisidltyvin erityisen raukeamisehdon perus-
teella.

Valvojan on laadittava vuosittain velkojille selonteko saneerausohjelman to-
teuttamisesta. Vuosittainen selonteko toimitetaan velkojille, joiden saneeraus-
saatava on velkakonversion jalkeen vihintddn 50.000 euroa. Kaikilla sanee-
rausvelkojilla on oikeus saada vuosittainen selonteko tilattuaan sen valvojalta.

Saneerausohjelman paityttya valvojan on annettava kirjallinen loppuselonteko
Espoon kirijaoikeudelle. Kaikilla saneerausvelkojilla on oikeus saada loppuse-
lonteko tilattuaan sen Yhtiolta tai valvojalta.

Yhti6 vastaa valvojan palkkiosta ja valvojan tyosta aiheutuvista kustannuksista.
Velkojatoimikunnan on hyviksyttavi valvojan laskut.

Velkojatoimikunta

Velkojatoimikunnan ehdotetaan jatkavan toimessaan ohjelman voimassaolon
ajan.

Velkojatoimikunta kokoontuu valvojan tai velkojatoimikunnan jisenen kutsus-
ta.

Mi a Ilveskero
asianajaja, Espoo
Espoon kirdjaoikeuden maaradma selvittija
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LIITTEET

Liite 4.1 a
Liite 4.1 b
Liite 5.3
Liite 5.4 a
Liite 5.4 b
Liite 5.4 ¢
Liite 5.4 d
Liite 5.4 e
Liite 5.4 f
Liite5.4 g
Liite 15.2
Liite 17.2
Liite 17.5

Liite 18.2

Kaupparekisteriote

Yhtidjarjestys

Realisointitase 31.12.2014

Vakuusvelat

Yrityskiinnitysvelat

Etuoikeudettomat velat — julkisoikeudelliset velat
Etuoikeudettomat velat — rahoitusvelat
Etuoikeudettomat velat — konserninsisiiset velat
Etuoikeudettomat velat — muut etuoikeudettomat velat
Viimesijaiset velat

Ohjelmatase

Maksuohjelma — vakuudella turvatut velat
Maksuohjelma — etuoikeudettomat velat

Velkakonversio
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