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2014115 2013114 201213 201112 2010/M
Vorusala 77143 76.158 nIn 68.495 66.700
Framlegd 18.504 18.471 17.286 16.105 16.540
EBITDAR 8.777 8.970 7.963 7133 7.620
EBITDA 5.616 5.862 4963 4183 4.384
EBIT 4942 5.208 4.275 3.030 3.156
Heildarafkoma arsins 3.838 3.953 2.958 2.344 1.093
Eignir samtals 27.609 26.605 25.714 23.405 21.830
Eigio fé samtals 14.764 12.098 8.731 6.221 3.612
Skuldir samtals 12.845 14.507 16.983 17184 18.218
Netto vaxtaberandi skuldir 1.640 2.680 5.995 8.424 10.892
Handbeert fé fra rekstri 4.349 4.708 3.888 3.428 1.475
Fjarfestingarhreyfingar (2.136) (799) (922) (862) 1.799
Fjarmdgnunarhreyfingar (3.008) 2.713) (2.168) (1.504) (2.661)
Haekkun (laekkun) a handbeeru fé (795) 1196 798 1.061 613
Handbeert fe 1 arslok 3.348 4143 2947 2149 1.088
Soluvoxtur 1,3% 6,1% 4,8% 2,7% -2,3%
Framlegd 1% 24,0% 24,3% 241% 23,5% 24,8%
Launahlutfall 8,7% 8,5% 8,7% 9,1% 9,0%
Kostnadarhlutfall 8,2% 8,2% 8,7% 8,4% 9,3%
EBITDA voxtur -4,2% 18,1% 18,6% -4,6% 8,7%
EBITDAR framlegd 1,4% 1,8% 1,1% 10,4% 1,4%
EBITDA framlegd 7,3% 7,7% 6,9% 6,1% 6,6%
Bidtimi birgda 1 dégum (DIO) 29,0 31,0 31,2 28,4 29,0
Bidtimi krafna i dogum (DSO) 191 18,8 19,7 19,0 18,9
Bidtimi skulda i dégum (DPO) 25,6 26,5 26,5 25,7 28,1
Veltuhradi flarmuna 1 dégum (CCQC) 22,4 23,4 24,4 21,7 19,8
Netto vaxtaberandi skuldir / EBITDA 0,3 0,5 1,2 2,0 2,5
Eiginfiarhlutfall 53,5% 45,5% 34,0% 26,6% 16,5%
Ardsemi eigin flar 28,6% 38,0% 39,6% 47,7% 35,7%
Innra virdi hlutafjar 12,60 10,33 7,45 5,31 3,08
Fjoldi verslana 56 56 59 62 63
Fjoldi stodugilda 1160 1182 1.208 1189 1.220
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Aga&ti hluthafi.

Godur og stodugur rekstur einkenndi i8id rekstrarar hja

Hogum hf. og er stodugleiki undanfarinna missera ad margu
leyti akjosanlegur. Vorusala nam ramum 77 milljoréum krona

og jokst um einn milljard krona a milli ara. Framlegd var svipud
og undanfarin ar eda 24,0% og hagnadur fyrir afskriftir,
flarmagnslidi og skatta (EBITDA) nam 5,6 milljordum eda

7,3%. Hagnadur eftir skatta var rimlega 3,8 milljardar sem
jafngildir um 5,0% af veltu. Félagid heldur pvi afram ad skapa
ver®maeti fyrir hluthafa sina og vidskiptavini a markadi sem er
kvikur og einkennist af siaukinni samkeppni. Stjorn félagsins hefur
markad sér pa stefnu ad leggja meginaherslu a kjarnastarfsemi
félagsins, rekstur verslana og voruhisa sem peim tengjast. SG
stefna hefur skilad godum arangri. Kappkostad er ad vidhalda
langtimasambandi vid vidskiptavini, m.a. med pvi ad bjoda leegsta

voruverdid i verslunum Bonus og sama verd um land allt.

Afkoma félagsins a sidasta ari var i takt vid aztlanir og fyrir
rekstrararid 2015/16 sem hofst i mars sl. er gert rad fyrir
sambaerilegum horfum. Toluverd ovissa rikir nd a vinnumarkadi en
i agetlunum sinum gerir félagid rad fyrir hoflegri haekkun launa a
rekstrararinu, stodugleika i verdlagi og gengi islensku kronunnar.
Ef sG verdur ekki raunin mun bad hafa ahrif a félagio po ad
flarhagsleg ahrif séu oljos.

Stjorn félagsins hefur undanfarin ar lagt aherslu a ad minnka
vaxtaberandi skuldir. Peir flarmunir sem hafa ordid til i rekstri
félagsins umfram edlilegar fjarfestingar hefur verid radstafad i
nidurgreidslu vaxtaberandi skulda og i ardgreidslur. Einnig fjarfesti
félagid fyrir tazpa 1,4 milljarda krona i fasteignaverkefnum. A
rekstrararinu sem var ad lida greiddi félagid taepa tvo milljarda
krona inn a langtimalan félagsins umfram lanasamninga. Ad
loknum peim greidslum taldi stjorn félagsins astaedu til ad
endurmeta aherslur i ardgreidslustefnu, par sem nett6 vaxta-
berandi skuldir félagsins voru adeins 1.640 milljonir krona i

lok rekstrararsins, eda 0,3 sinnum EBITDA félagsins a sidasta
rekstrarari. Samhlida nidurgreidslu vaxtaberandi skulda hefur
eiginfjarstada félagsins styrkst jafnt og pétt, en hin var taepir 14,8
milljar&ar krona i lok rekstrararsins og eiginfjarhlutfall 53,5%.

Minni skuldsetning og par med vaxtagreidslur hafa ni skapad
svigram til pess ad hluthafar njoti aukins ards af rekstri félagsins.
A arunum 2008-2011 greiddi félagid arlega ad medaltali ramlega
2,1 milljard krona 7 vexti og verdbaetur. A rekstrararinu sem var ad
[ida voru netto flarmagnsgjold félagsins 147 milljonir krona, pokk
sé minni skuldsetningu. Pad er anagjulegt ad sja pessa jakvaedu
breytingu 1 radstofun peirra fjarmuna sem skapast i rekstri
félagsins.

Stjorn félagsins kynnir nG breyttar aherslur i ardgreidslustefnu
félagsins. Eins og adur er logd ahersla a ad skila til hluthafa, beint
eda Gbeint, peim verdmastum sem skapast i rekstrinum a hverju
ari, umfram naudsynlegar fjarfestingar i rekstrarfiarmunum.
Stefnt er ad pvi ad Hagar greidi hluthofum sinum arlegan ard
sem nemur ad lagmarki 50% hagnadar neestlidins rekstrarars.
Stjorn metur skuldastodu félagsins bannig ad ekki sé porf a frekari
nidurgreidslu vaxtaberandi skulda umfram akveedi lanasamninga.

Pa hyggst stjorn félagsins ekki kaupa eigin bref ad sinni. Ad auki

mun félagid, ef taekifeeri gefast,
kaupa fasteignir a hagstadu
verdi sem nytast felaginu i
starfsemi sinni. Ef flarfest eri
fasteignum er stefnt ad pvi ad
eiginfjarframlag félagsins verdi
ad lagmarki 30% af kaupverdi.
Stjorn félagsins mun leggja
til vid adalfund pann 4. jani
nk. ad greiddur verdi ardur

Kristin Fridgeirsdottir,
stjornarformadur Haga

til hluthafa sem nemur 1,7
krénu a hlut eda taepar 1.992
milljonir krona sem eru 52% af

hagnadi neestlidins rekstrarars.

Med beirri stefnu sem morkud hefur verid og peim arangri sem
félagid hefur nad hafa hlutabréf i félaginu verid akjosanlegur
flarfestingakostur og attu ad vera pad jafnvel fyrir almenning.
Me beirri aherslubreytingu sem ni er kynnt i ardgreidslustefnu
vonast stjornin eftir fiolgun hluthafa i framtidinni. Eitt af
markmi®um breyttrar ardgreidslustefnu er aframhaldandi god
ar@semi eigin fjar. Ardsemi eigin fjar félagsins undanfarin ar hefur
verid einstaklega g6 en pratt fyrir laekkun a milli ara var han
28,6% a sidasta rekstrarari.

Stjorn hefur lagt aherslu a ad undirbaa félagid fyrir aukna
samkeppni og er endurskodun a flarmagnsskipan hluti af peirri
vinnu. Ad auki hefur stjorn asamt stjornendum unnid ad stefnu-
motun fyrir modurfélagid og verdur afram unnid naid ad peim
malum med datturfélogum. Stjorn hefur bad ad markmidi ad
baeta stodugt stjornarhaetti og akvardanatcku. Sett var a fot
starfskjaranefnd sidastlidid haust og var henni m.a. falid ad skoda
og mata starfskjarastefnu félagsins til samraemis vid tilmaeli um
goda stjornarhaetti. Nefndin leggur til afmarkadar breytingar a
starfskjarastefnu sem kynntar verda a adalfundi pann 4. jani nk.

Stjorn hefur reglulega haldid fundi sina i dotturféelogunum med
bad ad markmidi ad kynnast hverju og einu félagi enn betur. Pad
er addaunarvert ad fylgjast med 6flugum lykilstjornendum Haga
og dotturfyrirtaekja félagsins sem vaka og sofa yfir rekstrinum og
hafa ad leiarljosi ad vidhalda langtimasambandi vid vidskiptavini.
Einnig er anaegjulegt ad sja hversu margir hafa haan starfsalduri
félaginu og gaeti par skipt mali mogulegur framgangur innan fé-
lagsins med aukinni arangurstengingu i launum og sa sveigjanleiki
sem oft er i bodi. Auk pess sem félagid hefur verid i forystu med

ad rada folk med skerta starfsgetu a vinnumarkadi.

Pad undirstrikar arangur stjornenda og starfsmanna a

lidnu rekstrarari ad forstjori Haga, Finnur Arnason, veitti
vidskiptaverdlaunum Vidskiptabladsins vidtoku i desemberlok.
Ad auki var Bonus valid T upphafi pessa ars vinseelasta fyrirtaeki
landsins i kénnun Frjalsrar verslunar og er petta i prettanda skipti
sem Bonus hlytur pa nafnbot.

Eg vil fyrir hond stjornar pakka stjornendum og starfsfolki fyrir

frabaeran arangur i storfum sinum fyrir félagio.

Kristin Fridgeirsdottir,
stjornarformadur Haga hf.

HAGAR HF.
ARSSKYRSLA 2014-2015



Afkoma Haga a pvi rekstrarari sem lauk 7 lok febraar sl. var

g6d, par sem hagnadur eftir skatta var ramir 3,8 milljardar
krona. Afkoman var adeins undir afkomu arsins a undan, en

i sogulegu samhengi ma segja ad pad hafi verid naestbesta
rekstrarar félagsins fra upphafi. Litil verdbalga, styrking islensku
krénunnar og breytingar a skattkerfi og vorugjoldum hofou
ahrif a soluvoxt félagsins. En i nokkrum storum voruflokkum var
um magnaukningu ad reda i s6lu, en veltuminnkun Tkronum.
Rekstrararid var pvi 6venjulegt i pessu tilliti.

Um sidustu aramot vard umfangsmikil skattkerfisbreyting sem
tok til nedra og efra preps virdisaukaskatts, auk vorugjalda.
Varugjoldin voru um 1 milljardur krona af veltu félagsins

an virdisaukaskatts a sidasta almanaksari. Félagid lagdi rika
aherslu a ad skila ad fullu og an tafar laeekkun vorugjalda i
verdlagi til vidskiptavina sinna. Félagid laekkadi m.a. verd a
birgdum af eigin innflutningi strax um aramotin. Laekkunin

kostadi félagid ramlega 30 milljonir

krona. Framlegd félagsins a sidasta
ari ber pess skyr merki ad félagid
skiladi skattkerfisbreytingum

og gengisstyrkingu islensku
kronunnar ad fullu i lagra verdi
til vidskiptavina sinna, enda
leggur félagid rika aherslu a
traust, triverdugleika og ad
vera i langtimasambandi vid
vidskiptavini sina.

Fjarfestingar a rekstrararinu

Finnur Arnason,

forstjéri Haga

sem var ad li®da namu 2.136
milljonum krona en par af
flarfesti félagid fyrir 1.365 milljonir krona i fasteignaverkefnum.
Hafin er vinna vid byggingu nys voruhiss Banana vid
Korngarda i Reykjavik og fellur hluti peirrar fjarfestingar a
nylidid rekstrarar. Pungi flarfestingarinnar mun po falla a
rekstrararid 2015/16, en aztlanir gera rad fyrir ad starfsemi
Banana verdi flutt i hid nyja hisnaedi fyrir lok rekstrararsins.
Auk verkefnis vid Korngarda fjarfesti félagid i fasteigninni

vid Stekkjarbakka 4-6 i Reykjavik, en hluti fjarfestingarinnar
var flarmagnadur med langtimalani hja Arion banka. Aform

eru um ad opna Bonusverslun a peim hluta l6darinnar sem
stendur vid hlid Gardheima og ATVR, en eignin er tekjuberandi
og langtimaleigusamningar vid tvo adila fylgdu kaupum
eignarinnar. Ekki liggur fyrir ad svo stoddu hvenaer verslunin
verdur opnud.

| november opnadi Hagkaup storglaesilega sérvoruverslun a efri
haed Kringlunnar i samstarfi vid alpjodlegu tiskuvorukedjuna
F&F. F&F bydur vandadan tiskufatnad fyrir konur, karla

og born a laegra verdi. Pad sem af er nyju rekstrarari hefur
Hagkaup opnad fiorar nyjar F&F-verslanir, i verslunum sinum
i Gardabae, Akureyri, Spong og Skeifu. Vidtokur hafa verid
umfram vantingar og kunna vidskiptavinir augljoslega ad meta

godar vorur og hagsteett verd i F&F.

Felagid opnadi enga nyja verslun a sidasta rekstrarari, en lokadi

versluninni Evans i Kringlunni i lok rekstararsins. A komandi
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rekstrarari verda opnadar tvaer nyjar Bonusverslanir, annars
vegar i Skipholti i Reykjavik og hins vegar i Vestmannaeyjum.
Vonir standa til ad badar verslanir verdi opnadar a haust-
manudum. Felagid hefur gert samning um kaup a fasteigninni i
Skipholti, en gerdur var langtimaleigusamningur um verslunar-
hasnadid T Vestmannaeyjum. Enn er unnid i samningum um
framtid félagsins 1 verslunarmidst6dinni Smaralind. Tveir storir
leigusamningar renna Gt i lok ars 2016 en ljost er ad felagid vill
feekka leigufermetrum 1 hisinu.

Godur rekstrararangur hefur gefid félaginu svigram til pess ad
lata gott af sér leida. i tilefni af godu uppgjori félagsins afhenti
Gudmundur Marteinsson, framkvaemdastjori Bonus, styrki til
BUGL, barna- og unglingageddeildar, ad upphaed 3 milljonir
krona, til sumarbGda fatladra i Reykjadal ad upphaed 2 milljonir
krona og til Ljossins, endurhafingar- og studningsmidstodvar
fyrir folk sem hefur fengi®d krabbamein, ad upphaed 2 milljonir
krona. Gunnar Ingi Sigurdsson, framkvaemdastjori Hagkaups,
afhenti somuleidis styrki til Krafts, studningsfélags fyrir ungt
folk sem greinst hefur med krabbamein og adstandendur

pess, ad upphad 2 milljonir krona, dag- og gongudeildar fyrir
atroskun a Landspitalanum (Hvitabandid) ad upphaed 2 milljonir
krona og Grensasdeildar til tackjakaupa ad upphaed 3 milljonir
krona. Pad er sérstaklega anaegjulegt ad geta lagt godum
malefnum [id samhlida godum arangri i rekstri.

Bonus var a arinu valid vinsalasta fyrirtaki landsins i prettanda
sinn. Ekkert fyrirtaeki hefur jafnoft hlotid pennan heidur. Sem
fyrr byggja vinsaeldir Bonus a skyrri stefnu, par sem hagkvamni
i innkaupum og rekstri skilar sér 1 laegra verdi til vidskiptavina.
Bonus bydur laegsta voruverd landsins alla daga og sama verd
um land allt. Vidskiptavinir vita ad hverju beir ganga og geta
treyst a Bonus pegar kemur ad voruverdi.

Framundan er aukin samkeppni a markadi og breytt rekstrar-
umhverfi. Auknar krofur vidskiptavina snia ad hollustu,
paegindum, vorudrvali, upplysingum um vorur, s.s. uppruna-
merkingar og innihaldsmerkingar, verdlagi og pjonustu a sama
tima og net- og taeknivaeding eykur vaegi sitt i verslun. Sem fyrr
er vidskiptavinurinn i ondvegi hja okkur. Vid hlustum a oskir
hans og reynum okkar besta vid ad uppfylla paer. Vidskiptavinur
okkar a fjolmarga valkosti og ef vid atlum ad fa hann til ad halda
afram ad eiga vid okkur vidskipti ba purfum vid ad gera betur en
keppinautar okkar. Pad atlum vid ad gera.

A hverju ari minni &g a ad velgengni félagsins er ekki sjalfgefin.
Pad er rik astaeda til ad pakka okkar frabaera starfsfolki fyrir
beirra framlag. Pann rekstrararangur sem nadist a sidasta ari vil
ég sérstaklega pakka samstarfsfolki minu og medstjornendum.
An beirra vaeri félagid ekki pad sem pad er og pau eiga oll
sérstakar pakkir skildar fyrir frabaeran arangur og gott samstarf
a arinu. Pad er 6metanlegt ad hafa metnadarfullt, deigingjarnt
og reynslumikid samstarfsfolk sér vid hlid. Auk pess pakka

ég vidskiptavinum pad mikla traust sem peir syna okkur med

daglegum vidskiptum vid fyrirtaekin okkar.

Finnur Arnason,

forstjori Haga hf.






Hagar er leidandi verslunarfyrirtaki a islenskum matvoru- og
sérvorumarkadi en félagid var stofnad i niverandi mynd arid
2003. 1 lok rekstrararsins starfraekti félagid 56 verslanir innan
6 smasolufyrirtaekja og 4 voruhas. Pa voru starfsmenn félagsins
2.199 talsins 1 1.160 stodugildum. Kjarnastarfsemi Haga er a
svidi matvoru og tengdra voruhisa en auk pess reka Hagar

nokkrar servoruverslanir.

Fyrirtaki Haga eru oll 1100% eigu félagsins en pau eru
starfraekt 1 4 dotturfélsgum. Fyrirtaekin eru rekin sem
sjalfstaedar rekstrareiningar og hafa pess vegna 6lik
rekstrarform og olika menningu. Hlutverk Haga er ad veita
fyrirteekjum sinum adhald i rekstri og finna sameiginlega
fleti sem leitt geta til hagraedingar i kostnadi og aukid
tekjumoguleika fyrirtakjanna og um leid samkeppnisstyrk
beirra. Hlutverk Haga er enn fremur ad skapa virdi fyrir

hluthafa sina med ardsomum rekstri.

Hlutabréf Haga voru skrad a adallista NASDAQ OMX
Iceland pann 16. desember 2011 med audkenninu HAGA.
Skrad hlutafe félagsins er 1.171.502.190 hlutir. Hver hlutur er 1
krona ad nafnverdi. Fjoldi hluthafa 1 lok febraar 2015 var 1.124
og tveir hluthafar attu pa staerri hlut en 10%. Hofudstodvar
fyrirtaekisins eru i Kopavogi.

Hagar hafa pad ad markmidi ad starfrakja og proa leidandi
vorumerki a smasolumarkadi, sem standast vaentingar
vidskiptavina sinna og hafa burdi til ad vaxa. Markmidid er
einnig ad halda einfaldleika i starfsemi allra rekstrareininga sem
og ad reka hverja einingu sem sjalfsteett og ardbart fyrirtaki
med ollum eiginleikum hefdbundins fyrirtaekis. Markmid Haga
er enn fremur ad hamarka virdi hverrar rekstrareiningar med

aukinni pekkingu a vidskiptum og smasolu.

Innan allra rekstrareininga Haga eru somu megingildin
hofd ad leidarljosi T rekstri og pjonustu. i peim er falid
grundvallarvidhorf fyrirtaekisins til pjonustu vid vidskiptavini,

framgongu starfsmanna og abyrgdar peirra i starfi.

Hagar eiga tvaer af staerstu smasclukedjum landsins, sem reknar
eru undir vorumerkjum Bénus og Hagkaups. Badi eru petta
rotgroin fyrirtaeki sem nad hafa sterkri markadsstodu a longum
tima. Hagar reka einnig fjogur voruhis sem sinna stodhlutverki
vi® matvoruverslanirnar, m.a. med innkaupum, birgdahaldi og
dreifingu. Voruhasin eru Adfong, Bananar, Ferskar kjotvorur og
Hysing. Hagar starfraekja auk pess sérvorusvid innan Hagkaups
sem og nokkrar sérvoruverslanir med pekktum lifstils- og
tiskuvorumerkjum. Sérvéruverslanirnar eru Utilif, Zara,
Debenhams, Topshop, Dorothy Perkins, Evans, Karen Millen
og Warehouse.

Netto fjarfestingar rekstrararsins namu 2.136 milljonum

krona en par af fjarfesti félagid fyrir 1.365 milljonir krona i
fasteignaverkefnum. Hafin er vinna vid byggingu nys voruhss
Banana vid Korngarda i Reykjavik og fellur hluti peirrar
flarfestingar a nylidid rekstrarar. Pungi fjarfestingarinnar

mun po falla a rekstrararid 2015/16 en aaetlanir gera rad fyrir
ad starfsemi Banana verdi flutt 1 hid nyja hisnaedi fyrir lok
rekstrararsins. Auk verkefnis vid Korngarda fjarfesti félagio

i fasteigninni vid Stekkjarbakka 4-6 7 Reykjavik en hluti
fjarfestingarinnar var flarmagnadur med langtimalani hja Arion
banka. Aform eru um ad opna Bonusverslun a peim hluta
|6darinnar sem stendur vid hlid Gardheima og ATVR, en eignin
er tekjuberandi og langtimaleigusamningar vid tvo adila fylgdu
kaupum eignarinnar. Ekki liggur fyrir ad svo stoddu hvenaer

verslunin verdur opnud.

i névember opnadi Hagkaup stérglasilega sérvoruverslun a efri
had Kringlunnar i samstarfi vid alpjodlegu tiskuvorukedjuna
F&F. F&F bydur gada tiskufatnad fyrir konur, karla og born

a laegra verdi. Pad sem af er nyju rekstrarari hefur Hagkaup
opnad fjorar nyjar F&F-verslanir, i verslunum sinum 1 Gardabae,
Akureyri, Spong og Skeifu. Vidtokur hafa verid umfram
veentingar og kunna vidskiptavinir augljoslega ad meta godar

vorur og hagstaett verd i F&F.
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A rekstrararinu hélt félagid uppteknum hatti hvad vardar
nidurgreidslur vaxtaberandi lana. | mai 2014 greiddi

félagid 1.472 milljonir krona aukalega inn a lan umfram
lanssamning og 1 lok aglst 2014 greiddi félagid 485 milljonir
krona. Heildargreidslur inn a langtimalan félagsins umfram
lanssamning namu pvi 1.957 milljonum krona.

i september 2014 skrifadi félagid undir nyjan lanssamning vid
Arion banka sem tryggdi langtimafjarmognun félagsins. Adur
var félagi® med lanssamning vid bankann sem var a gjalddaga i
oktober 2014, med framlengingarheimild til fjogurra ara. Hinn
nyi lanssamningur er ad flarhad 4.300 milljonir krona, med
gjalddaga i oktober 2019 og framlengingarheimild til mai 2021.
Auk pess tok félagid nytt lan i febriar sl. vegna fasteignakaupa.

Nett vaxtaberandi skuldir i lok ars voru 1.640 milljonir krona.

Um sidustu aramot vard umfangsmikil skattkerfisbreyting sem
tok til nedra og efra preps virdisaukaskatts, auk vorugjalda.
Vorugjoldin voru um 1 milljardur krona af veltu félagsins an
virdisaukaskatts a sidasta almanaksari. Félagid lagdi rika aherslu
a a0 skila ad fullu og an tafar laekkun vorugjalda i verdlagi til
vidskiptavina sinna. Félagid laekkadi m.a. verd a birgdum af
eigin innflutningi strax um aramotin. Laekkunin kostadi félagid
ramlega 30 milljonir krona. Framlegd félagsins a sidasta ari
ber pess skyr merki ad félagid skiladi skattkerfisbreytingum
og gengisstyrkingu kronunnar ad fullu i laegra verdi til
vidskiptavina sinna.

A rekstrararinu verda opnadar tvar nyjar Bonusverslanir,
annars vegar vid Skipholt i Reykjavik og hins vegar i Vest-
mannaeyjum. Vonir standa til ad badar verslanir verdi opnadar
a haustmanudum. Félagid hefur gert samning um kaup a fast-
eigninni 1 Skipholti en gerdur var langtimaleigusamningur um
verslunarhisnadid i Vestmannaeyjum.

Enn er unnid i samningum um framtid félagsins i verslunar-

midstodinni Smaralind. Tveir stérir leigusamningar renna Gt 1

lok ars 2016 en ljost er ad félagid vill faekka leigufermetrum i

hasinu. Félagid hefur einnig faekkad leigufermetrum i Kringlu
en verslun Evans var lokad par ni 7 febraarlok.

Rekstrararid sem var ad lida, timabilid 1. mars 2014-28.
febriar 2015, st6dst aeetlanir félagsins en segja ma ad

stodugleiki einkenni uppgjorid.

Vorusala rekstrararsins nam 77.143 milljonum krona

sem er 1,3% veltuaukning milli ara. Til samanburdar var
haekkun 12 manada medaltals visitolu neysluverds 1,74%
milli rekstrarara en hakkun visitolunnar an hisnadis var
0,45%. Framlegdarhlutfallid minnkadi ar 24,3% 124,0%
en framlegdarhlutfall sidustu sex ara par a undan var ad
medaltali um 24,4%. Launakostnadur haekkar um 3,2% milli
ara og annar rekstrarkostnadur haekkar um 1,3% milli ara.

Kostnadarhlutfallid 1 heild haekkar ar 16,7% 116,9%.

Afkoma rekstrararsins fyrir flarmagnslidi, afskriftir og skatta
(EBITDA) nam 5.616 milljonum krona en pad jafngildir 7,3%
EBITDA-hlutfalli. A rekstrararinu 2013/14 nam EBITDA
5.862 milljonum krona og EBITDA-hlutfallid var 7,7%.
EBITDA lakkar pvi um 4,2% milli rekstrarara eda um 246

milljonir krona.

Afskriftir haekka um 3,0% milli ara en heildarafskriftir arsins
namu 674 milljonum krona. Fjarmagnslidir lekka um 56%
milli ara eda um 186 milljonir en pad skyrist adallega af mikilli

nidurgreidslu vaxtaberandi lana.

Hagnadur félagsins fyrir skatta var 4.795 milljonir krona og
tekjuskattur arsins 957 milljonir krona. Hagnadur timabilsins
eftir skatta er pvi 3.838 milljonir krona sem er 2,9% leekkun fra
fyrra ari.

2014/15 201314 Mismunur

1.3-28.2 1.3-28.2 i%
Vorusala 77143 76.158 1,3%
KSV (58.639) (57.687) 1,7%
Heildarframlegd 18.504 18.471 0,2%
Framlegd i % 24,0% 24,3% -0,3%
Adrar tekjur 129 124 4,0%
Laun og launatengd gjold (6.680) (6.476) 3,2%
Launahlutfall 8,7% 8,5% 0,2%
Annar rekstrarkostnadur (6.337) (6.257) 1,3%
Kostnadarhlutfall 8,2% 8,2% 0,0%
EBITDA 5.616 5.862 -4,2%
EBITDAY% 7.3% 7.7% -0,4%
Afskriftir (674) (654) 3,0%
EBIT 4.942 5.208 -5,1%
Fjarmunatekjur (-gjold) 147) (333) -55,9%
Hagnadur fyrir skatta 4.795 4.875 -1,6%
Tekjuskattur (957) (922) 3,8%
Hagnadur timabilsins 3.838 3.953 -2,9%
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Heildareignir félagsins i lok rekstrararsins namu 27.609
milljonum krona. Fastafjarmunir voru 14.520 milljonir krona og
veltufjarmunir 13.089 milljonir krona. Par af eru birgdir 4.606
milljonir krona en birgdir hafa minnkad um 225 milljonir fra
lokum sidasta rekstrarars eda sem nemur 4,7%.

Eigid fé félagsins i lok rekstrararsins var 14.764 milljonir

kréna og eiginfjarhlutfall 53,5%. A sama tima a fyrra ari var
eiginfarhlutfall félagsins 45,5%. Heildarskuldir félagsins voru
12.845 milljonir krona og par af langtimaskuldir 4.791 milljonir
krona. Netto vaxtaberandi skuldir félagsins 1 lok rekstrararsins
voru 1.640 milljonir kréna en pad jafngildir skuldsetningu

0,3 x EBITDA. Til samanburdar voru netto vaxtaberandi

Hagar eiga tveer af staerstu smasolukedjum landsins, sem
reknar eru undir vorumerkjum Bonus og Hagkaups. Badi eru
betta rotgroin fyrirtaki sem nad hafa sterkri markadsstodu a

longum tima.

Allt fra stofnun arid 1989 hefur markmid Bonus sem
lagvoruverdsverslunar verid ad tryggja neytendum um land allt
legsta mogulega voruverd. Lykillinn ad pvi hefur verid lagur
rekstrarkostnadur, iburdur i lagmarki, styttri opnunartimi en
gengur og gerist, takmarkad voruarval sem spannar po allar
parfir heimilisins, stodugt kostnadaradhald og mikill veltuhradi.
Sama voruverd er 1 verslunum Bonus um land allt sem reynst

hefur afar dyrmaett gagnvart neytendum.

Bonus er i stodugri proun og verid er ad undirbla opnun
tveggja nyrra verslana med haustinu, vid Skipholt i Reykjavik
og i Vestmannaeyjum. Frambod a lifreent raektudum
matvaelum hefur verid aukid mikid a sidastlidnum arum,

ekki sist i samstarfi vid Solveigu Eiriksdottur, ,Sollu 1 Glo*,
med godum arangri. Vidskiptavinir Bonus kalla @ meira eftir
ferskum og hollum matvorum og mun s proun halda afram.
Umhverfisstefna til naestu ara er i motun med aherslu a ad
draga Gr matvaelasoun og plastpokanotkun.

Bonus og stefna pess a greinilega upp a pallbordid hja
landsmonnum. Pvi til stadfestingar var Bonus valid vinselasta
fyrirtaeki landsins arid 2014 i konnun Frjalsrar verslunar og er
bad 1 prettanda sinn sem fyrirtakinu hlotnast sa heidur.

Bonus hefur avallt lagt raekt vid ad starfsmenn fai takifaeri til
bess ad vaxa og dafna T starfi. all stjornunarstorf eru auglyst
innanhass og pannig hefur haldist godur andi og metnadur hja
starfsfolki fyrirtakisins.

Bonus rekur 29 verslanir, 19 a hofudborgarsvaedinu og 10 a
staerstu péttbylisstodum a landsbyggdinni. Stodugildin eru 373

en starfsmenn a launaskra 859.

Framkvamdastjorn Bonus skipa fra vinstri: Erla Magnisdattir,
fjarmalastjori, Gudmundur Marteinsson, framkvamdastjori, og
Gudlaugur Gauti Porgilsson, rekstrarstjori.
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skuldir 2.680 milljonir krona i lok rekstrararsins 2013/14.
A rekstrararinu voru greiddar 1.957 milljonir krona inn a
vaxtaberandi lan félagsins umfram lanssamning.

Handbeert fé leekkadi um 795 milljonir krona a

rekstrararinu. Handbaert fé fra rekstri var 4.349 milljonir
krona, fjarfestingarhreyfingar 2.136 milljonir krona og
flarmégnunarhreyfingar 3.008 milljonir krona. Starsta
fjarfesting arsins var kaup a fasteigninni vid Stekkjarbakka 4-6.

Greiddur var ardur a arinu ad upphad 1.172 milljonir krona.

Nanar ma sja upplysingar um helstu lykiltolur a bls. 3.

Hagkaup er smascluverslun sem leggur meginaherslu a goda
bjonustu og ad bjoda islenskum neytendum breitt vorudrval.
Pad a vid um allar daglegar parfir heimilisins i matvoru,
fatnadi, snyrtivoru, heimilisvoru og tomstundavoru pannig ad
vidskiptavinir geti gert 6ll sin innkaup i einni ferd. Hagkaup
var stofnad arid 1959 og var fyrsti stormarkadurinn opnadur i

Skeifunni arid 1970.

Samningar tokust & lidnu ari vid alpjodlegu kedjuna F&F,
sterkan samstarfsadila, sem mun styrkja stodu Hagkaups

a komandi misserum pegar kemur ad arvali og geedum en
umfram allt hagstadu verdi a tiskufatnadi og skom. Med
einum &flugum samstarfsadila sem er med fatnad og sko

fyrir alla fi6lskylduna vinnst margt; stjornun, innkaupaferlar,
birgdastyring og markadsstarf verdur einfaldara og markvissara.
Hagkaup hefur pvi hafid alvoru samkeppni vid verslanir erlendis
um fatainnkaup islendinga. Hagkaup bydur nd vorur undir
merki F&F i fimm verslunum og undirtektir vidskiptavina hafa
verid frabaerar.

A matvoruhlidinni hefur Hagkaup unnid ad pvi ad styrkja enn
stodu sina og auka Grvalid. Hafin er sala a kjiklingum sem eru
eldgrilladir i verslununum sjalfum og mun peirri uppbyggingu
|jaka a arinu. Svo var brotid blad i solu a sushi i stormorkudum
3 Islandi pegar Hagkaup for ad bjoda upp a Origami-sushi sem
framleitt er daglega fyrir verslanirnar. Vidskiptavinir kunna vel
ad meta pessar nyjungar.



Framundan er ad ljaka farsallega pessum nyju verkefnum a
svidi fatnadar og matvaela. Starsta verkefnid er pé innleiding

nys vidskiptakerfis.

Hagkaup rekur 11 verslanir, par af 5j6 a hofudborgarsvaedinu, og
er sama verd i peim 6llum. Hagkaup rekur einnig Storkaup, sem
er birgdaverslun fyrir fyrirtaeki, motuneyti, skip, veitingastadi
og soluturna. Prjar verslanir eru opnar allan solarhringinn. i
arslok voru starfsmenn fyrirtaekisins 770 1394 st6dugildum.

Framkvaemdastjorn Hagkaups skipa fra vinstri: Anna Jona
Adalsteinsdottir, flarmalastjori, Gunnar Ingi Sigurdsson,

Voruhlsin Adfong, Bananar, Ferskar kj6tvorur og Hysing eru
i eigu Haga. Pau sinna stodhlutverki vid matvoruverslanirnar,

m.a. med innkaupum, birgdahaldi og dreifingu.

Pegar Hagkaup og Bonus akvadu ad koma a fot sameiginlegu
innkaupafyrirteeki arid 1993 var fyrirtaekid Adfong stofnad en
fekk pad nafn fimm arum sidar. Adfong er voruhis sem sinnir
innkaupum, birgdahaldi og dreifingu a almennum purrvérum,
sem og kali- og frystivorum fyrir verslanir Bonus og Hagkaups,
auk vorupréunar eigin merkja i samstarfi vid matvoruverslan-

irnar. Par ber haest vorumerkin Himneskt og Heima.

A arinu flutti Adfong frysti- og keelivorustarfsemi sina i nytt
voruhds a naestu 160 vid adalvoruhisid 1 Skatuvogi. Vid pad
nadist ad sameina a einn stad alla starfsemi fyrirtakisins.
Adfong er eitt staersta og taeknivaddasta voruhas landsins og
par er logd mikil ahersla a staerdarhagkveemni og er nyjasta
taekni nytt vid rekstur voruhissins hvar sem pvi verdur vid
komid. Voruhis Adfanga er pvi sem naest pappirslaust og oflug
tolvukerfi halda utan um feril vara fra upphafi til enda.

Innkaup Adfanga felast annars vegar i vidskiptum vid innlenda
birgja og hins vegar innflutningi eigin vorumerkja. A sidustu

arum hefur eigin innflutningur aukist mikid og sja stjornendur
Adfanga fram a aframhaldandi voxt a pvi svidi og er pad helsta

verkefni peirra naestu 2-3 arin.

Hja Adfongum starfa 98 manns i um 80 stodugildum og bia

starfsmenn fyrirtakisins yfir langri og dyrmaetri reynslu.

Framkvamdastjorn Adfanga skipa:
Larus Oskarsson, framkvamdastjori,
Hafdis Rosa Seemundsdottir,
flarmalastjori, og Einar Porisson,
innkaupastjori.

framkvaemdastjori, Sigurdur

Hansen, rekstrarstjori verslana,
og Brynjar Helgi Ingolfsson,
rekstrarstjori innkaupa- og

markadssvids.

Bananar fagna 60 ara afmali a pessu ari en fyrirtaekid var

stofnad 18. juni 1955 og er elsta fyrirtakid i samstadu

Haga. Bananar er stersti dreifingaradili a fersku greenmeti og
avoxtum a Islandi og jafnframt eitt starsta innflutningsfyrirtaeki
landsins. Fyrirtakid bydur upp & mikid Grval af badi islensku
og erlendu graenmeti og avoxtum allan arsins hring og dreifir
peim til vidskiptavina sinna sex daga vikunnar, par af til beggja
matvoruverslana Haga.

Vidskiptavinir Banana eru hatt i 900 talsins. i gegnum
fyrirtaekid fara arlega 25 pisund tonn eda um 80 kil6 a hvern
landsmann. Bananar hafa vidskiptasambond Gt um allan heim
og beina pvi vidskiptum sinum beint til peirra landa par sem
gadi avaxta og granmetis er best hverju sinni.

Voruhis Banana er vid Sidarvog i Reykjavik en a sidasta ari
var 16g® mikil vinna T undirbaning vid nytt voruhis sem ni
er 1 byggingu vid Korngarda. Vonast er til ad hagt verdi ad
flytja starfsemina pangad i arsbyrjun 2016. Mun pa

adstada félagsins breytast mikid til
batnadar.

Langur starfsaldur er
i fyrirtakinu og hefur
pvi skapast mikil reynsla
og pekking a vidskiptum

med graenmeti og avexti.

‘ﬁ, f{:m'r |, %

Starfsmenn Banana eru 80
talsins 1 76 stodugildum.

Framkvamdastjorn
Banana skipa fra
vinstri: Orvar Karlsson,
solustjori, Kjartan

Mar Fridsteinsson,
framkvaemdastjori, og
Guobjorg Helgadottir,

flarmalastjori.
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Hja Ferskum kjotvorum er unnid ferskt kjot Gr nauti, lambi og
gris. Kjotvinnslan er vid Sidumdla i Reykjavik en einnig reka
Ferskar kjotvorur kjot- og fiskbord i verslunum Hagkaups

i Gardabae og Kringlu. Fagmenn sja um ad 6ll medhondlun

sé rétt og orugg og fer 6l vinnsla i gegnum nakveemt

rekjanleikakerfi. Ferskar kjGtvorur var stofnad 1993.

Ferskar kjotvorur sja verslunum Hagkaups og Bonus fyrir kjoti,
en selur einnig til fjolmargra veitingahlsa og annarra adila. Pad
sér t.d. Fridays, Roadhouse og Hamborgarafabrikkunni fyrir
hamborgurum. Fyrirtaekid a 27 vorumerki og eru pau helstu
islandsnaut, Islandslamb, islandsgris, Nautaveisla og Nautaat.

Ramlega 60 manns starfa hja Ferskum kjotvorum i 47
stodugildum.

Framkvamdastjorn Ferskra kjotvara skipa: Ingibjorn

Sigurbergsson, framkvamdastjori, og Gudbjorg Helgadottir,

flarmalastjori.

Hagar reka nokkrar sérvoruverslanir med pekktum

lifstils- og tiskuvorumerkjum, auk sérvoruhluta Hagkaups.
Flestar peirra eru reknar med sérleyfissamningi og erui
verslunarmidstodvum Kringlu og Smaralindar. Markmid allra
verslananna er ad veita vidskiptavinum sinum framarskarandi
bjonustu og maeta porfum peirra og 6skum i hvivetna. Mikil
ahersla er pvi logd a pjalfun starfsfolks, oft i nanu samstarfi vid
alpjodlegu verslunarkedjurnar sem peer eru i samtarfi vid.

Stjornendur a sérvorusvidi eru fra vinstri: Elisabet
Inga Marteinsdattir, rekstrarstjori tiskuvoruverslana,
Pradur Maren Einarsdottir,
flarmalastjori sérvorusvios,
Hordur Magnisson, rekstrar-
stjori Utilifs, Kristin Erla Boland,
rekstrarstjori Debenhams

og Ingibjorg Sverrisdottir,
rekstrarstjori Zara.
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Hysing er voruhis fyrir sérvoru og medhondlun sérvoru

og sérhafir sig i lagerhaldi, afgreidslu, vorumerkingum,
tollafgreidslu og 6dru sem naudsynlegt er til ad gera voru
tilbGna til s6lu T verslun. Hysing er frabrugdid 6drum felogum
innan samstadu Haga ad pvi leyti ad fyrirtaekid selur ekki
vorur. Tekjur Hysingar byggjast a tvennu, geymslutekjum og
seldum handtokum, en otal handtok eru vid allar vorur adur en
paer komast i solu. Pad parf ad umpakka, verd- og strikamerkja,
setja a herdatré, 6ryggismerkja, innihaldsmerkja og ymislegt
fleira. Voruhis Hysingar vid Skatuvog i Reykjavik er eitt hid

fullkomnasta sinnar tegundar hér a landi.

Tilkoma vorulinunnar fra F&F hja Hagkaup a sidasta ari

var mikil askorun fyrir starfsmenn Hysingar. Breyta purfti
vinnubrégdum verulega og finna nyjar leidir og lausnir til ad na
upp hrada. Pad tokst med samhentu ataki starfsmanna, enda er
motto Hysingar ad finna lausn a pvi sem er ,ekki haegt®.

Hagkaup er steersti vidskiptavinur
Hysingar, auk pess sem sérvoru-
verslanir Haga og fleiri fyrirtaeki
nyta sér pjonustuna. Undanfarid
hefur verid unnid ad itarlegri
markadsgreiningu en med baettri
birgdastyringu vidskiptavina hefur
skapast svigram til markadssoknar

sem er framundan.

Starfsmenn Hysingar eru 38
talsins.

Framkvaemdastjorn

Hysingar skipa: Gudmundur
Oddgeirsson, framkvaemdastjori,
og bordis Arnardottir,

rekstrarstjori.

Utilif er oflugt og rotgroid smasolufyrirtaki med iprotta- og
ativistarvorur. Utilifsverslanirnar eru brjar og allar starfraektar
a hofudborgarsvaedinu, i Kringlunni, Smaralind
og Glasibae, par sem st fyrsta var
opnud. Fyrirtakid var stofnad arid
1974 og vard pvi 40 ara a lidnu

ari. A auki ser Utilif um rekstur
atsclumarkadar a Korputorgi.

Verslanir Utilifs skiptast 1 iprottav-
orudeild, barnadeild, skodeild,
Gtivistardeild, sunddeild, skida- og

snjobrettadeild, veidideild og
hjoladeild. Mikil ahersla er [6gd a
vandad voruirval og bestu mogulegu

g0i, en einnig vorur i ymsum
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verdflokkum pannig ad allir finni eitthvad vid sitt haef.
Utilif vill veita vidskiptavinum sinum afburdagoda pjonustu
og kappkostar pvi ad i 6llum deildum starfi sérfreedingar a
vidkomandi svidi.

Utilif hof samstarf a li8nu ari vid Under Armour og Nike um
uppsetningu a nyjum deildum. Nike-deild var opnud i Kringlu
og Under Armour-deildir i Kringlu og Smaralind. Verid er

ad vinna nytt Gtlit allra verslana og i peirri vinnu er slagord

fyrirtakisins haft ad leidarljosi: Urvalid er i Utilif.

Starfsmenn Utilifs eru 77140 stédugildum.

Debenhams er eina deildaskipta sérvoruverslunin a islandi
en hin var opnud i Smaralind arid 2001. Verslunin bydur
fiolbreytt Grval af domu- og herrafatnadi, barnafatnadi,
undirfotum, skom, fylgihlutum, heimilisvoru og snyrtivoru. i
versluninni er baedi ad finna eigin vorumerki Debenhams og

onnur merki.

Sidasta ar markadist ekki sist af nanu samstarfi vid alpjodlegt
teymi Debenhams i Bretlandi um ad na enn betri arangri

i rekstrinum. Hluti af pvi er ad ,,sérsnida“ innkaupin fyrir
markhop Debenhams a islandi og vanda eins og kostur er
framstillingu vorunnar a skapandi hatt. Markmidid er ad
tilheyra hopi bestu verslana kedjunnar, helst ad vera valin sG
besta. Pjalfun starfsmanna er lykilatridi til ad na sem mestum
arangri og i undirbiningi er ad fa pjalfara fra Debenhams i
Bretlandi til islands a pessu ari.

Hja Debenhams starfa 69 manns i 36 stodugildum.

Zara er ein steersta tiskuverslunarkedja heims og selur fatnad
og fylgihluti fyrir domur, herra og born. Fyrirtakid leggur
mikla aherslu a honnun eftir nyjustu tiskustraumum, hrada
voruveltu, hagkvaema adfangakedju og sanngjarnt verd. Tvaer
Zara-verslanir eru a Islandi, 3nnur i Smaralind sem var opnud
arid 2001 og hin 1 Kringlu, og hafa paer ad morgu leyti olikan
karakter. | Kringlu er meiri ahersla 16gd a hversdagsfatnad en i
Smaralind a beinan tiskufatnad.

A lidnu ari var ahersla l6gd a ad adlaga reksturinn vidskipta-
modeli sem proad hefur verid hja Zara og snyst um ad greina
parfir vidskiptavinarins og hlusta a 6skir hans. | framhaldi af
bvi hafa aukist bein samskipti deildarstjoranna a islandi vi®

vorustjora i hofudstodvum Inditex, eiganda vorumerkisins Zara.

Godir samningar nadust vid Inditex i upphafi pessa ars

og lekkadi verd a ollum vorum ad medaltali um 14% og
er laekkunin varanleg. Par tok Zara frumkvaedi ad pvi ad
feera islenskum neytendum umtalsverda kjarabot. Fylgt er
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metnadarfullri azetlun, m.a. um pjalfun starfsfolks, til ad na
tilaetludum arangri.

Starfsmenn Zara eru 651 34 st6dugildum.

Hagar eiga sjo tiskuvoruverslanir sem reknar eru undir
mismunandi vorumerkjum, en allar eru paer reknar med
serleyfissamningi. Vorumerkin eru fiolbreytt sem gerir
fyrirtaekinu kleift ad na til olikra vidskiptavina med mismunandi
parfir. [ arslok voru 66 starfsmenn 126 stodugildum hja pessum
tiskuvoruverslunum félagsins.

Topshop er leidandi merki i tiskuheiminum og eru verslanirnar
um 300 talsins um allan heim. Tvaer verslanir eru a islandi,

i Kringlunni og Smaralind, og bjoda par upp a mikid arval

af hatiskufatnadi. Topshop hefur lagt aherslu a samstarf

vid pekkta einstaklinga og baud verslunin i Kringlunni m.a.
upp a vorulinu ofurfyrirseetunnar Kate Moss a sidasta ari og
framundan er sala a hageeda Adidas-linu og samstarf um
vorulinu ofurstjarnanna Kendall og Kylie Jenner.

Dorothy Perkins er eitt af staerstu tiskuvorumerkjunum i
Bretlandi en par i landi eru um 600 verslanir starfraktar.
Dorothy Perkins er einnig pekkt alpjodlega en 124 verslanir
eru a heimsvisu og ein af peim er i Smaralind. Par er breitt
arval af fatnadi og fylgihlutum a vidradanlegu verdi fyrir

tiskumedvitadar konur.

Evans er breskt merki og hefur um arabil verid leidandi i solu

a fatnadi i steerdum 14-32. Evans-verslunin i Smaralind bydur
upp a gott Grval af fatnadi fyrir konur a ollum aldri. Logd er
ahersla a personulega pjonustu og notalegt andramsloft par
sem konur i staerd 14+ finna vandadan fatnad fyrir oll teekifaeri.

Fyrsta Warehouse-verslunin var opnud arid 1976 i Bretlandi.
Ein slik verslun er i Kringlunni og einnig er Warehouse-deild
i Debenhams i Smaralind. Uppteknar natimakonur sem vilja
fylgja tiskunni finna par mikid Grval fatnadar og fylgihluta.
Mikill metnadur er lagdur i ad maeta porfum hvers og eins
vidskiptavinar.

Verslanir Karen Millen eru pekktar fyrir hagadafatnad fyrir
vandlata vidskiptavini. Par eru ni i yfir 65 Iondum, par af tveer
3 Islandi, 1 Kringlunni og Smaralind. Mikil ahersla er logd a
honnun hvers einasta smaatridis og Grvalsefni. Starfsfolk
Karen Millen  slandi faer mikla bjalfun til ad geta veitt
afburdagoda pjonustu.



Vidskipti med hlutabréf Haga a Adalmarkadi NASDAQ OMX
Iceland hofust pann 16. desember 2011. Utgeﬁa hlutafé i
Hogum nemur 1.171.502.190 kronum og er hver hlutur 1krona
ad nafnverdi. A rekstrararinu var hlutafé félagsins lekkad en a
adalfundi pess pann 5. jani 2014 var sambykkt tillaga stjornar
um ad lakka hlutafeé félagsins sem nam eigin hlutafé og pvi
bannig eytt. Fyrir leekkunina var skrad hlutafé 1.217.585.840
kronur og voru eigin hlutir pvi 46.083.650 kronur. Audkenni
félagsins er HAGA.

i lok rekstrararsins, pann 28. febraar 2015, st6d hlutabréfaverd
Haga i 44,1 kr. a hlut, samanborid vid 41,2 kr. a hlut i lok
febriar 2014 og haekkudu bréf félagsins pvi um 7,0% &
sidastlidnu rekstrarari. Verd i lok skraningardags pann 16.
desember 2011 var 15,95 kr. a hlut.

Samkvaemt hlutaskra félagsins voru hluthafar 1124 talsins i
lok rekstrararsins, samanborid vid 1.225 a sama tima i fyrra.
Steersti einstaki hluthafinn er Gildi - lifeyrissjodur med 11,38%
hlut. Lifeyrissjodir starfsmanna rikisins eiga 6beint 13,07% 1
félaginu en peir samanstanda af A-, B- og S-deild Lifeyrissjods

fra 16. desember 2011
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starfsmanna rikisins og Lifeyrissjodi hjikrunarfreedinga. 20
starstu hluthafar félagsins eiga samtals 74,42% hlut en somu
hluthafar attu samtals 68,64% 1 lok sidasta ars. 20 steerstu
hluthafarnir i lok rekstrararsins 2013/14 attu 69,65% hlut.

Listann ma sja hér ad nedan:

Hluthafi fioldi hluta 28.02.2015 % fioldi hluta 28.02.2014 %

1 Gildi - lifeyrissjodur 133.312.721 11,38% 125.609.834 10,32%
2 Lifeyrissj. starfsm.rik. A-deild 102.510.000 8,75% 104.284.700 8,56%
8 Stefnir— 1S 15 97.716.485 8,34% 82.514.769 6,78%
4 Lifeyrissjodur verslunarmanna 95.851.852 8,18% 95.851.852 7.87%
5 Stapi lifeyrissjodur 50.869.634 4,34% 31.337.384 2,57%
6 Lifeyrissj. starfsm.rik. B-deild 43.069.500 3,68% 48.131.400 3,95%
7 Festa — lifeyrissjédur 39.550.127 3,38% 52.683.521 4,33%
8  Jupiter — Innlend hlutabréf 38.673.307 3,30% 18.476.645 1,52%
9  Arion banki hf. 38.607.172 3,30% 53.611.036 4,40%
10 [slandssjédir — IS hlutabréfasj. 32.847.906 2,80% 40.741.328 3,35%
11 Stefnir— 1S 5 31.053.252 2,65% 30.892.583 2,54%
12 Stafir lifeyrissjédur 26.390.641 2,25% 22.438.274 1,84%
13 Sameinadi lifeyrissjodurinn 25.965.746 2,22% 18.300.533 1,50%
14 Virding safnreikningur 19.724.639 1,68% 27.709.522 2,28%
15 A.C.S safnreikningur | 19.004.848 1,62% 7.988.360 0,66%
16 Landsbréf - Urvalsbréf 18.144.210 1,55% 30.451.345 2,50%
17 MP banki hf. 16.992.323 1,45% 3.663.248 0,30%
18 Séfnunarsjédur lifeyrisréttinda 14.837.965 1,27% 8.240.840 0,68%
19 Tryggingamidstddin 14.057.558 1,20% 14.057.558 1,15%
20 Hagamelur ehf. 12.610.512 1,08% 18.667.460 1,53%
20 starstu hluthafar samtals 871.790.398 74,427 835.652.192 68,64%

1.104 adrir hluthafar samtals 299.711.792 25,58% 335.849.998 27,58%

Virkir hlutir samtals 1171.502.190 100,00% 1.171.502.190 96,227

Hagar hf. - eigin bréf 0 0,00% 46.083.650 3,78%
Utgefnir hlutir samtals 1171.502.190 100,00% 1.217.585.840 100,00%
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Ekki urdu storar breytingar a hluthafahép félagsins a
rekstrararinu sem var ad lida. Mesta breytingin milli ara er

hja Japiter rekstrarfélagi hf. (Jupiter - Innlend hlutabréf) en
bad jok hlut sinn um 20,2 milljonir og a n 3,30% 1 félaginu.

[ lok rekstrarars var pbad 8. staersti hluthafi félagsins en var

16. staersti hluthafinn ari adur. Stapi lifeyrissjodur jok einnig
toluvert vid hlut sinn milli ara eda um 19,5 milljonir hluta. Hann
anG4,34% i félaginu og er 5. staersti hluthafinn. Ari 3dur atti
sj6durinn 2,57% i felaginu og var 10. steersti hluthafinn.

Eins og adur segir voru hluthafar i arslok 1124 talsins en peim
ma skipta T nokkra flokka. 884 einstaklingar eiga hlut 7 félaginu
eda um 7,5% af heildarhlutafé en a sama tima a fyrra ari voru
980 einstaklingar hluthafar i félaginu eda 9,1%. 47 lifeyrissjodir
eiga 53,0% hlut i félaginu en a fyrra ari attu 46 lifeyrissjodir
49,3% hlut 7 pvi. Adrir fjarfestar eru 193 talsins og eiga 39,5%
hlut. A fyrra ari voru adrir fjarfestar 198 talsins med 37,8%
hlut.

Flokkur Fjsldi hluta % Fj. hluthafa %
Einstaklingar 87.501.214 7,5% 884  78,6%
Adrir farfestar 462.580.285 39,5% 193 17,2%
Lifeyrissjodir 621.420.691 53,0% 47 42%
Eigin bréf 0 0,0% 0  0,0%
Hlutafé samtals 1171502190  100,0% 1124 100,0%

| naestu toflu hér a eftir ma sja dreifingu hluta 7 félaginu i
arslok. Flestir hluthafar, 610 talsins, eiga 10.000-99.999
hluti eda 2,0% hlutafjar. 21 hluthafi & 57,2% hlutafjar og 2
steerstu hluthafarnir, med yfir 100.000.000 hluti, eiga 20,1%

ifelaginu.

Fj. hluta Fj. hluthafa % Fj. hluta %
1-9.999 173 15,4% 948.085 0,1%
10.000-99.999 610 54,3% 23.344.587 2,0%
100.000-499.999 225 20,0% 43.452.806  3,6%
500.000-999.999 35 3,1% 22.895.310 2,0%

1.000.000-4.999.999 47 4,2% 98.193.121  8,4%

5.000.000-9.999.999 n 1,0% 78.060.872  6,7%

10.000.000-99.999.999 21 1,9% 669.784.708 57,2%

>100.000.000 2 0,2% 235.822.721 20,1%

1.124  100% 1.171.502.190 100%

Adalfundur Haga hf. arid 2015 verdur haldinn pann 4. jani nk.
og hefst hann kl. 09:00. Fundurinn verdur haldinn a Hilton
Reykjavik Nordica, Sudurlandsbraut 2 7 Reykjavik. Dagskra
fundarins og tillogur stjornar hafa pegar verid auglystar en
nidurstodur fundarins verda birtar i Kaupholl og a vefsiou
félagsins strax ad honum loknum.

Stjorn Haga hefur motad ardgreidslustefnu félagsins en hana
ma sja i heild sinni a bls. 30.

HAGAR HF.
ARSSKYRSLA 2014-2015

Stjorn Haga mun leggja til vid adalfund félagsins ad greiddur
verdi ardur til hluthafa vegna reikningsarsins 2014/15 sem
nemur 1,7 kronu a hlut, eins og fram kemur 7 arsreikningi
félagsins. Heildarardgreidslan mun pvi nema um 1.992
milljonum krona eda um 52% af hagnadi nylidins ars.

Eftirfarandi farhagsdagatal fyrir rekstrararid 1. mars 2015 til
29. febrdar 2016 hefur verid sampykkt af stjorn félagsins:

Timabil Birtingardagur
1L BESHOrOUNGUT - oo e e oo 30.06.2015
2.arsforduUNgUI. ..o 28.10.2015
3L ArSHOrBUNGUN. . ..ttt ettt 12.01.2016
AL rSHOrBUNGUT ..o 12.05.2016
Adalfundur2016...............o 03.06.2016

PROUN HLUTABREFAVERDS

28.02.14

41,20

28.02.13

26,70

16.12.11

15,95
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Stjornarhaettir Haga hf. eru markadir af Isgum nr. 2/1995 um
hlutafélog, sampykktum félagsins og starfsreglum stjornar. i
sampykktum er kvedid a um tilgang félagsins i kafla 1, hlutafe
i kafla 2, hluthafafundi i kafla 3, um stjorn og forstjora i

kafla 4 og 5 og um reikningshald og endurskodun 1 kafla 6.
Gildandi starfsreglur sem voru sampykktar af stjorn 7. mai
2015, eru settar skv. 5. mgr. 70. gr. laga um hlutafélog og

eru sampykktum félagsins til fyllingar, samanber grein 4.20 i
sampykktum. Gildandi sidareglur sem taka til allra starfsmanna
Haga hf. og dotturfélaga pess, hafa einnig ahrif a stjornarhatti
félagsins, en paer voru sampykktar af stjorn Haga hf. pann 29.
april 2015. Gildandi starfskjarastefna Haga hf. var stadfest a
adalfundi pess 5. jani 2014, en hin naer til allra helstu patta

i starfs- og launakjorum stjornarmanna félagsins, forstjora

og annarra &dstu stjornenda samstadunnar. Endurskodud
starfskjarastefna verdur l6gd fyrir naesta adalfund félagsins

pann 4. jani 2015.

Stjorn Haga hf. telur stjornarhaetti félagsins vera i samraemi
vid leidbeiningar um stjornarhaetti fyrirtaekja, 4. Gtgafu 2012,
gefnum Gt af Vidskiptaradi fslands, NASDAQ OMX lceland
hf. og Samtokum atvinnulifsins ad ollu leyti nema hvad vardar
nedangreinda paetti:

+ Yhrlysing pessi inniheldur ekki sérstaka greiningu a
umhverfispattum og félagslegum pattum sem naudsynlegir
eru til ad skilja proun, arangur og stodu félagsins.

+  Ekkier gerd sérstok grein fyrir samstaedutengslum
félagsins vid hluthafa sina 1 hlutaskra.

+  Stjorn felagsins hefur ekki skipad tilnefningarnefnd en er
med pad til skodunar.

Leidbeiningar um stjornarhaetti fyrirtaekja, 4. tgafu 2012, ma
finna a vefsidu Vidskiptarads islands, www.vi.is.

Hagar hf. birta reglur og annad efni sem leidbeiningar um
stjornarhaetti fyrirtaekja gera rad fyrir ad félog birti a vefsidu
sinni a sérstoku svaedi fyrir flarfesta a vef félagsins, www.
hagar.is. Par ma medal annars finna starfsreglur stjornar,
starfskjarastefnu og ardgreidslustefnu. Yfirlysing pessi er einnig
adgengileg a vef félagsins auk pess sem hin er birt 7 styttri
atgafu i skyrslu stjornar i arsreikningi og i sérstokum kafla 1
arsskyrslu félagsins.

/Edsta vald T malefnum félagsins er i hondum hluthafa

pess, sem hittast a hluthafafundum ad minnsta kosti einu
sinni a ari. Hlutabréf félagsins eru rafraen og skrad hja
Verdbréfaskraningu islands, sem jafnframt hysir hlutaskrana.
Hiutaskrain er adgengileg hluthofum a skrifstofu félagsins.
Fundargerdir hluthafafunda, sem haldnir hafa verid eftir ad
hlutir félagsins voru teknir til vidskipta a adalmarkadi Nasdag
Iceland, eru adgengilegar a vefsidu félagsins innan sj6 daga fra

hluthafafundi.

Hagar hf. og dotturfélog deila sjo gildum sem hofd eru

ad leidarljosi i starfseminni. Gildin lGta ad pjonustu vid
vidskiptavini, hegdun starfsmanna og abyrgd peirra i starfi.
Pessi gildi eru eftirfarandi:

Abyrga Pad veltur a okkur fyrst og fremst med hvada hugarfari vid gongum til verka og hvada arangri vid
naum.
Vid erum dugleg  Vid vinnum vel og hlifum okkur ekki, af pvi ad vid vitum ad pannig tekst okkur ad baeta hag

vidskiptavina okkar.

Heidarleiki  Vid gerum alltaf rétt og segjum alltaf satt, af bvi ad vid viljum ekki bregdast pvi trausti sem
samstarfsmenn og vidskiptavinir syna okkur.

Hreinskilni  Vid liggjum ekki a skodun okkar og okkur pykir sjalfsagt og edlilegt ad segja pad sem okkur
finnst.

Ekkert brudl  Vid berum virdingu fyrir beim verdmaetum sem okkur er treyst fyrir.

Enginn leikmadur er

mikilvagari en iid

Samvinna studlar ad betri heildararangri.

Gerum betur i dag en i geer

Vid gerum betur i dag en i gaer og erum stodugt ad leita ad nyjum leidum til ad skila meiri arangri

i starfi, baeta verslanir okkar og pjona vidskiptavinum.

HAGAR HF.
ARSSKYRSLA 2014-2015



Stjorn Haga hf. hefur sett félaginu og dotturfélogum
sidareglur sem sampykktar voru a stjornarfundi 29. april 2015.
Sidareglurnar eru adgengilegar a vef félagsins, www.hagar.is.

Pann 15. mai 2014 sampykkti stjorn felagsins jafnréttisstefnu
Haga hf. en markmid jafnréttisstefnunnar er ad studla ad
jafnri stodu kynjanna innan fyrirtakisins og jofnum taekifeerum
einstaklinga a sem flestum svidum. Jafnréttisstefnuna masjai

heild sinni a vef felagsins, www.hagar.is.

Stjorn félagsins fer med adsta vald i malefnum félagsins a

milli hluthafafunda og ber meginabyrgd a rekstri pess. Stjornin
var kjorin a adalfundi 5. jani 2014. Stjornina skipa Kristin
Fridgeirsdottir (formadur), Erna Gisladattir, Salvor Nordal,
Sigurdur Arnar Sigurdsson og Stefan Arni Audélfsson.
Stjornarmenn hafa lagt fram personulegar upplysingar svo sem
um tranadarstorf fyrir adra adila, stjornarsetu i 6drum félogum
og moguleg hagsmunatengsl| til ad audvelda mat a haefi peirra.
Allir stjornarmenn teljast vera 6hadir félaginu, daglegum
stjornendum og storum hluthofum pess. Samsetning stjornar
uppfyllir skilyroi hlutafélagalaga um kynjakvota sem toku gildi
1. september 2013. Nanari upplysingar um stjorn félagsins eru

aftar i yfirlysingu pessari.

Stjorn felagsins hefur sett sér sérstakar starfsreglur, sem eru
yhirfarnar arlega og voru gildandi starfsreglur sampykktar af
stjorn 7. mai 2015. i starfsreglunum er medal annars kvedid

a um storf stjornarinnar, abyrgd hennar og verkaskiptingu.
Sérstaklega er fjallad um skyldur formanns stjornar i
reglunum, en bar er hvorki getid um ad stjorn Gtbai sérstaka
starfslysingu fyrir formann né adra stjornarmenn. Samkvaemt
starfsreglunum kys stjorn sér formann og varaformann a
fyrsta fundi. Ekki er kjorid til annarra embaetta. Samkveemt
formanns til ad meta frammist6du hans. Henni ber einnig

ad meta arlega sin eigin storf, storf forstjora og undirnefnda.
Stjornin hefur metid storf sin, storf formanns og forstjora
fyrir starfsarid 2014-2015. Arangursmat stjornar (sjalfsmatio)
verdur lagt til grundvallar til ad beeta storf stjornar enn frekar
a komandi starfsari en eftirfarandi atridi voru tekin til umradu
vid gerd arangursmatsins: hlutverk og abyrgdarsvid stjornar,
verklag stjornar, upplysingagjof og stjornarfundir. Vid mat a
storfum formanns og forstjora var stjorn sammala um ad storf
beirra séu til fyrirmyndar og i samraemi vid pau log og reglur
sem fyrir liggja. Hvorki stjornarmenn né forstjori mega taka
patt i akvordunum par sem peir sjalfir hafa verulegra hagsmuna
ad geeta.

Stjornarfundir eru haldnir a adalskrifstofu Haga hf.,
manadarlega hid minnsta. Arlega er sampykkt fundaaeetlun

ar fram 1 timann. Fundina sitja auk stjornarmanna, forstjori

og flarmalastjori félagsins. Einfaldur meirihluti stjornarmanna
radur kjori a stjornarfundum. Séu atkvadi j6fn skal atkvadi
formanns rada. Fundargerdir stjornarfunda ritar fjarmalast;jori.
Fundargerdir eru sendar stjornarmonnum med tlvuposti
innan nokkurra daga fra fundi og eru paer stadfestar a nasta
stjornarfundi a eftir. Starfsarid 2014-2015 voru haldnir

14 stjornarfundir og var meirihluti stjornar mattur 7 6llum

tilfellum. Auk pess var haldinn einn vinnufundur stjornar. Hluti
stjornarmanna var i nokkrum tilvikum vidstaddur fund i gegnum

flarskiptabinad.

Stjorn Haga hf. hefur skipad tvar undirnefndir stjornar,
endurskodunarnefnd og starfskjaranefnd. Nefndarmenn eru
prir T hvorri nefnd og purfa a.m.k. tveir beirra ad vera 6hadir

félaginu og stjornendum pess.

Hlutverk endurskodunarnefndar er m.a. ad hafa eftirlit med
vinnuferli vid gerd reikningsskila. Nefndinni ber ad fara yfir
flarhagslegar upplysingar og fyrirkomulag upplysingagjafar
stjornenda til stjornar félagsins. Endurskodunarnefnd skal
stadreyna ad paer upplysingar sem stjornin feer um rekstur
og stodu félagsins séu areidanlegar og gefi sem gleggsta
mynd af stodu pess a hverjum tima. Endurskodunarnefnd
skal enn fremur yfirfara stjornarhattayfirlysingu pessa.
Endurskodunarnefnd skal skila skyrslu um storf sin til stjornar
arlega.

Starfskjaranefnd annast pad hlutverk stjornar ad undirbia
tillogu ad starfskjarastefnu félagsins, tillogu til hluthafafundar
um starfskjor stjornarmanna og framkveemd starfssamninga vid
forstjora og adra pa starfsmenn er heyra undir stjorn félagsins.
Starfskjaranefnd skal skila skyrslu um storf sin til stjornar
arlega.

Endurskodunarnefndina skipa ni Erna Gisladottir,
stjornarmadur i Hogum hf., Salvor Nordal, stjornarmadur i
Hogum hf., og Sigran K. Sigurjonsdottir, vidskiptafradingur og
serfraedingur i reikningshaldi og fjarmalum, sem er formadur

nefndarinnar.

Starfskjaranefnd skipa ni Kristin Fridgeirsdottir,
stjornarformadur i Hogum hf., Stefan Arni Auddlfsson,
stjornarmadur i Hogum hf., og Sigurdur Arnar Sigurdsson,
stjornarmadur i Hogum hf. Kristin er formadur nefndarinnar.

Nefndarmenn endurskodunarnefndar og starfskjaranefndar eru
allir 6hadir endurskodendum Haga hf., daglegum stjornendum

félagsins og storum hluthofum pess.

Undirnefndir stjornar hafa sett sér starfsreglur, sem skulu
yfirfarnar arlega og sampykktar af stjorn. Nigildandi
starfsreglur endurskodunarnefndar voru sampykktar a
stjornarfundi félagsins pann 29. april 2015. Nagildandi
starfsreglur starfskjaranefndar voru sampykktar a stjornarfundi

félagsins pann 23. september 2014.

Starfsarid 2014-2015 heélt endurskodunarnefnd sex fundi og
meettu allir nefndarmenn a alla fundina. Starfskjaranefnd var
skipud af stjorn félagsins i agist 2014 og hélt nefndin fimm
fundi til loka starfsarsins 2014-2015. Mzttu allir nefndarmenn
a alla fundina eda toku patt i gegnum fjarskiptabanad, nema a
einn fund par sem einn nefndarmadur var fjarverandi.

Starfsreglur undirnefnda stjornar eru adgengilegar a vef

félagsins, www.hagar.is.

HAGAR HF.
ARSSKYRSLA 2014-2015






Forstjori er radinn af stjorn og ber abyrgd a daglegum rekstri
félagsins i samraemi vid stefnu og fyrirmeeli stjornar, log,
sampykktir felagsins og starfsreglur stjornar. Starfslysing
forstjora kemur fram 1 radningarsamningi hans.

Forstjori skal sja um ad bokhald felagsins sé feert i samraemi
vid log og venjur og fjarreidur bess séu med tryggum haetti.
Forstjori kemur fram fyrir hond félagsins i 6llum malum sem

varda venjulegan rekstur.

Forstjori Haga hf. er Finnur Arnason. Stadgengill forstjora
er Gudrian Eva Gunnarsdattir, fjarmalastjori Haga hf. Nanari

upplysingar um forstjora eru aftar i yfirlysingu pessari.

Félagid kappkostar ad hafa fullnaegjandi innra eftirlit a

hinum ymsu svidum. Innra eftirlit Haga hf. felst i eftirliti

med starfsemi félagsins i pvi skyni ad fyrirbyggja og greina
hugsanleg mistok og sviksemi birgja, starfsmanna og vidskipta-
vina félagsins. Félagid hefur lagt aherslu a ad efla eftirlit og
auka oryggisradstafanir. Hja Hogum hf. er m.a. 1 pessu skyni
starfraekt sérstok oryggisdeild sem hefur a ad skipa ser-

haefdu starfsfolki i eftirliti med ollu sem vidkemur rekstri

verslana félagsins. Einnig er starfandi a adalskrifstofu Haga

hf. starfsmadur sem hefur innra eftirlit ad sinu adalstarfi og
heyrir hann undir flarmalastjora félagsins. Hlutverk hans og
oryggisdeildar Haga hf. er ad hafa eftirlit med pvi ad videigandi
verklagsreglum sé fylgt i daglegum rekstri félagsins. i pvi skyni
er m.a. beitt serhaefdum upplysingakerfum. Stjorn Haga hf.
hefur falid endurskodunarnefnd ad hafa vakandi auga med

fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits.

Endurskodendur félagsins eru kosnir til eins ars i senn a adal-
fundi. Endurskodendur félagsins eda adilar peim tengdir mega
ekki eiga hlutabréf i pvi. Endurskodendur skulu endurskoda
bokhald félagsins a grundvelli alpjodlegra reikningsskilastadla.
Peir gera ymsar kannanir a bokhaldi félagsins og hafa avallt
ohindradan adgang ad bokhaldi og cllum gognum félagsins.
Stjorn félagsins faer arlega i hendur sérstaka endurskodunar-
skyrslu fra endursko®endum pess par sem fram koma helstu

athugasemdir peirra vid bokhaldio.

Endurskodandi Haga hf. er KPMG ehf. og hefur Simon A

Gunnarsson séd um endurskodunina fra arinu 2011.

Her a eftir ma finna helstu upplysingar um stjorn Haga hf.

Nafn Kristin Fridgeirsdottir
Fzdingardagur 9. agast 1971.
Starfsstod  Hagar hf., Hagasmari 1, 201 Kopavogur.
Menntun  Ph.D. i rekstrarverkfraedi fra Stanford University 2002, M.Sc. 1
rekstrar- og flarmalaverkfradi fra Stanford University 1997, B.Sc. 1 véla-
og idnadarverkfradi fra Haskola islands 1995.
Fyrst kiérin -~ 11. mai 2011.
Stjornarseta  Seta i stjornum eftirtalinna félaga: Tryggingamidstodin hf., Distica hf.,
Haskolarad Haskolans 1 Reykjavik ehf.
Kristin hefur ekki setid i stjorn annarra félaga sidustu fimm ar.
Starfsreynsla  Kristin kennir vid London Business School og stundar radgjof,
rannsoknir og kennslu a svidi akvardanatoku, aheettustyringar,
verdlagningar og tekjustyringar. Hin hefur starfad sem radgjah
hja McKinsey, Intel, AMD, Yahoo og 68rum internet- og
flarmalafyrirtaekjum og kennir stjornendum erlendra fyrirtakja
akvardanatoku, s.s. Mars, Lufthansa, Oman Oil og Lloyds.
Hlutabréfaeign  Hvorki Kristin né adilar henni flarhagslega tengdir eiga hlutabréf i

Hogum hf.
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Nafn Erna Gisladottir

Fedingardagur 5. mai 1968.
Starfsstod  Hagar hf., Hagasmari 1, 201 Képavogur.

Menntun  MBA fra IESE Barcelona 2004, B.Sc. i hagfreedi fra Haskola islands
1991.

Fyrst kirin 1. mars 2010.

Stjornarseta  Seta 1 stjornum eftirtalinna félaga (og framkvaeemdastjorn ef tekid
fram): EGG ehf. (framkvamdastjori), EGG fasteignir ehf. (varamadur),
Eldhasvorur ehf. (stjornarformadur), Hregg ehf. (varamadur), BL ehf.
(framkvaemdastjorn), BLIH eignarhald hf. (stjornarformadur), SF 1 slhf.
(stjornarformadur), SF1 GP ehf. (stjornarformadur), Sjova-Almennar

tryggingar hf. (stjornarformadur).

Fyrrum seta i stjornum annarra eftirtalinna félaga (og framkveemdastjorn
ef tekid fram) og stofnana a sidustu fimm arum: Betri bilar ehf.
(stjornarformadur), Ingvar Helgason ehf. (stjornarformadur), THOR
Data Center ehf., Bankarad Sedlabanka Islands, Saltco ehf,, Sjova-

Almennar liftryggingar hf. (stjornarformadur).

Starfsreynsla  Erna er forstjori og eigandi BL ehf. Erna er raedismadur Sudur-Koreu a
islandi. Erna var forstjori Bifreida & landbinadarvéla hf. 2003-2008
og einn af eigendum bess félags, en han var framkveemdastjori hja B&L

1991-2003.

Hlutabréfaeign  Erna 3 engin hlutabréf i Hogum hf. beint. Hin er flarhagslega tengd
Sjova-Almennum tryggingum hf. sem eiga 6.888.889 hluti i Hogum hf.

Nafn  Salvor Nordal

¥
Fadingardagur 21, nvember 1962. r
Starfsstod Hagar hf., Hagasmari 1, 201 Kopavogur.

Menntun  Ph.D. 7 heimspeki fra Haskolanum 1 Calgary 2014, M.Phil i Social
Justice fra Haskolanum 7 Stirling 1992, B.A. T heimspeki fra Haskéla
Islands 1989.

Fyrstkjorin- 5, jani 2014.

Stjornarseta Seta | stjornum eftirtalinna félaga (og framkvaemdastjorn ef tekid fram):

Hugljomun ehf. (varamadur og framkvamdastjorn).

Fyrrum seta i stjornum annarra eftirtalinna félaga (og framkveemdastjorn
ef tekid fram) a sidustu fimm arum: Salvor sat 7 stjorn Samtaka fjarfesta,

na Samtok sparifjareigenda, a arunum 2007-2008 og aftur 2010-2012.

Starfsreynsla  Salvor er forstodumadur Sidfraedistofnunar Haskola islands og hefur
sinnt pvi starfi fra arinu 2001. Salvor hefur starfad sem haskolakennari
fra arinu 1998, var i vinnuhdpi um sidferdi og starfshaetti i tengslum vid
Rannsoknarnefnd Alpingis um fall bankanna, formadur Stjornlagarads
201, framkveemdastjori Islenska dansflokksins 1989-1994 og fram-
kvaemdastjori Listahatidar 1986. Auk bess hefur Salvor setid 1 Fjolmidla-
nefnd fra arinu 2011 og sinnt margs konar fjolmidla- og tranadarstorfum.

Salvor situr i stjorn sjods Samtaka sparifjareigenda fyrir hond samtakanna.

Hlutabréfaeign  Hyorki Salvor né adilar henni flarhagslega tengdir eiga hlutabreéfi
Hogum hf.

HAGAR HF.
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Nafn

Sigurdur Arnar Sigurdsson

Fedingardagur
Starfsstod
Menntun

Fyrst kjorinn

Stjérnarseta

Starfsreynsla

Hlutabréfaeign

9. jandar 1964.

Hagar hf., Hagasmari 1, 201 Képavogur.
Cand. oecon. fra Haskdla Islands 1991.
5. jani 2014,

Seta i stjornum eftirtalinna félaga (og framkvamdastjorn ef tekid fram):
CIBUS ehf. (framkvaemdastjorn), Framsyn ehf. (framkvamdastjorn),
Metex ehf.

Fyrrum seta i stjornum eftirtalinna félaga a sidustu fimm arum: Steinull

hf. (stjornarformadur).

Sigurdur Arnar er forstjori eigin fyrirtaekis sem sinnir radgjafa- og
flarfestingastarfsemi. Sigurdur Arnar var adur forstjori Hisamidjunnar
2010-2013, forstjori Kaupass 2004-2006, framkvamdastjori
verslunarsvids Byko 2000-2004 og framkveaemdastjori Elko
1997-2000. A arunum 1993-1996 var Sigurdur Arnar eigandi og
framkvaemdastjori fyrirteekis i matveelaidnadi og 1990-1993 starfadi
hann vid endurskodun hja Arthur Andersen og KPMG ehf.

Hvorki Sigurdur Arnar né adilar honum fjarhagslega tengdir eiga
hlutabréf i Hogum hf.

Nafn

Stefan Arni Audélfsson

Faedingardagur
Starfsstod

Menntun

Fyrst kjorinn

Stjornarseta

Starfsreynsla

Hlutabréfaeign

21.jali 1972.
Hagar hf., Hagasmari 1, 201 Kopavogur.

Logfradingur (Cand. jur) fra Haskola islands 1999 og framhalds-
menntun (LL.M.) fra Haskolanum 1 Kent i Bretlandi 2003. Réttindi sem
héradsdémslogmadur 2000 og prof i verdbréfavidskiptum 2007.
7.jani 2013,

Seta i stjornum eftirtalinna félaga: Eik fasteignafélag hf. (stjornar-
formadur), Hvall ehf. (stjornarformadur), Skipti hf., Egla hf., Siminn hf.

Fyrrum seta i stjornum annarra eftirtalinna félaga a sidustu fimm
arum: GGX ehf. (varamadur), Kogn ehf., Rekstrarfélag Eikar ehf.
(stjornarformadur), EF1 hf. (stjornarformadur), Skeifan 8 ehf.,
Ingolfsstraeti 1a ehf., Sudurlandsbraut 20 ehf., Klapparstigur 27 ehf.,
Skjarinn ehf.

Stefan Arni starfar sem logmadur hja Logmonnum Barugotu sif. Stefan
Arni hefur adur sinnt storfum hja Lifeyrissjodi starfsmanna rikisins
2005-201, a nefndasvidi Alpingis 2003-2005, a Fortis Isgmannsstofu
1999-2005 og Eignamidlun ehf. fyrir pad.

Hvorki Stefan Arni né adilar honum flarhagslega tengdir eiga hlutabréf i
Hogum hf.

HAGAR HF.
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Heér ad nedan er ad finna helstu upplysingar um forstjora og adra lykilstjornendur Haga hf.

Nafn  Finnur Arnason

Feedingardagur  12. september 1961.
Starfsstod  Hagar hf., Hagasmari 1, 201 Kopavogur.

Menntun  MBA fra University of Hartford 1987,
Cand. oecon. fra Haskola Islands 1985.

Stjornarseta  Seta i stjornum eftirtalinna félaga (og framkveemdastjorn ef tekid fram):
Eignarhaldsfélagid Dagar ehf., Ferskar kjotvorur ehf. (stjornarformadur),
Hagar verslanir ehf. (framkvamdastjorn), ishofn ehf., Noron ehf.
(stjornarformadur), M50 ehf.

Fyrrum seta i stjornum annarra eftirtalinna félaga og samtaka a sidustu
fimm arum: Haskolinn a Bifrost ses., P/F SMS, DBH Island ehf.
(stjornarformadur), Sélhofn ehf. (stjornarformadur), Smaralind ehf.,

Samtok atvinnulifsins, Samtok verslunar og pjonustu.

Starfsreynsla  Finnur hefur verid forstjori Haga fra arinu 2005. Hann var
framkvaemdastjori Hagkaups arin 2000-2005 og framkvaemdastjori
Nykaups 1998-2000. Finnur var s6lu- og markadsstjéri Slaturfélags
Sudurlands 1989-1998 og framkvamdastjori auglysingastofunnar Gods
folks 1987-1989.

Hlutabréfaeign  Finnur a 4.163.557 hluti i Hogum hf. Adilar honum fjarhagslega tengdir
eiga 1.235.172 hluti.

Nafn  Gudrin Eva Gunnarsdottir

Feedingardagur 9. september 1978.
Starfsstod  Hagar hf., Hagasmari 1, 201 Kopavogur.
Menntun  B.Sc. i vidskiptafradi fra Haskolanum i Reykjavik 2002.

Stjornarseta  Stjornarmadur i Noron ehf. og Ferskum kjotvorum ehf. Varamadur i
stjorn Eignarhaldsfelagsins Daga ehf. (og framkvamdastjorn), Haga
verslana ehf., Ishafnar ehf. (og framkvamdastjorn) og Record Records

ehf.

Fyrrum seta i stjornum annarra félaga a sidustu fimm arum: DBH island

ehf., Solhofn ehf.

Starfsreynsla  Gudran Eva var radin fljarmalastjori Haga i mai 2010. Pa hafoi
han gegnt starfi fjarmalastjora Hagkaups fra arinu 2007 og starfi
flarmalastjora Banana og Ferskra kjotvara 2006-2007. Fram ad peim
tima starfadi hin a adalskrifstofu Haga 2005-2006, en i flarhagsdeild
10-11 og sérvorusvidi Haga (adur Baugs) 2001-2005.

Hiutabréfaeign  Hvorki Gudran Eva né adilar henni flarhagslega tengdir eiga hlutabréf i
Hogum hf.

HAGAR HF.
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Nafn

Gudmundur Marteinsson

Fadingardagur  18. april 1965.
Starfsstod  Bonus, Skatuvogur 13, 104 Reykjavik.
Menntun  Stddent fra Verslunarskola Islands 1986 og vélstjori fra Velskola islands
1991.
Stjornarseta  Stjornarmadur i Ferskum kjotvorum ehf.
Gudmundur hefur ekki setid 1 stjorn annarra félaga sidustu fimm ar.

Starfsreynsla Gudmundur hof storf hja Bonus arid 1992 og hefur gengid par i ol storf.
Hann tok vid starfi framkvamdastjora arid 1998.

Hlutabréfaeign  Gudmundur & 1.008.513 hluti i Hogum hf. Adilar honum fjarhagslega
tengdir eiga 1.285.172 hluti.

Nafn Gunnar Ingi Sigurdsson
Fadingardagur  12. september 1967.
Starfsstod  Hagkaup, Holtagardar, Holtavegur, 104 Reykjavik.
Menntun  B.Sc. 7 vidskiptafraedi fra Haskélanum a Bifrost 2005.
Stjornarseta Fyrrum seta T stjornum annarra félaga a sidustu fimm arum: Ferskar

kjotvorur ehf.

Starfsreynsla  Gunnar Ingi var radinn framkvamdastjori Hagkaups 2005, en var
rekstrarstjori Hagkaups 1998-2005 og framkvaemdastjori Bonusbirgda
1997-1998. Hann var solustjori Noa-Sirius 1993-1997.

Hlutabréfaeign  Gunnar Ingi a 1.217.586 hluti i Hogum hf.
Nafn  Kjartan Mar Fridsteinsson
Fedingardagur 4. mars 1951.
Starfsstod  Bananar ehf., Sidarvogur 2e, 104 Reykjavik.
Menntun  Cand. oecon. fra Haskola Islands 1977.
Stjornarseta  Ekki fyrir hendi sidustu fimm ar.

Starfsreynsla  Kjartan hefur verid framkveemdastjori Banana fra arinu 1995. Hann
var framkveemdastjori hja Asgeiri Sigurdssyni hf. 1983-1995 og
skrifstofustjori hja Gunnari Eggertssyni hf. 1977-1983.

Hlutabréfaeign  Kjartan a 1.235.171 hluti i Hogum hf.
Nafn  Larus Oskarsson
Fedingardagur 4. desember 1960.
Starfsstod  Adfong, Skatuvogur 7,104 Reykjavik.
Stjornarseta  Ekki fyrir hendi sidustu fimm ar.

Starfsreynsla  Larus hefur verid framkvamdastjori Adfanga fra arinu 1998. Fram ad
bvi var hann innkaupa- og markadsstjori matvoru hja Hagkaup fra 1993,
en hafdi adur sinnt innkaupum og rekstri avaxta- og greenmetislagers
Hagkaups fra 1991 og innkaupum matvoru og sérvoru fyrir Hagkaup fra
1988. Hann annadist rekstur voruhiss og dreifingar, sem og innkaup hja
Slaturfélagi Sudurlands 1980-1988.

Hlutabréfaeign ~ Hvorki Larus né adilar honum fjarhagslega tengdir eiga hlutabref i

Felagid hefur ekki gert kaupréttarsamninga vid stjornendur eda annad starfsfolk. Enginn stjornenda hefur hagsmunatengsl vid

Hogum hf.

helstu vidskiptaadila, samkeppnisadila eda stora hluthafa Haga hf.

ARSSKYRSLA 2014-2015



Tilgangur starfskjarastefnu Haga hf. er ad félagiod og
dotturfélog pess séu samkeppnishaef um starfsfolk.
Starfskjarastefnan er einn lidur i ad tryggja langtimahagsmuni

eigenda félagsins, starfsfolks og annarra hagsmunaadila.

Stjornarmonnum er greidd fost, manadarleg poknun. Upphad
hennar er nd kr. 250.000 & manudi. Laun formanns stjornar
eru tvofold st flarhaed. Poknun til stjornarmanna er akvedin a

adalfundi ar hvert.

Starfskjor forstjora eru tilgreind 1 skriflegum radningarsamningi

vid hann. Par koma fram helstu skyldur hans og abyrgdarsvid,
fost laun, arangurstengdar greidslur, lifeyrisréttindi, orlof og

onnur hlunnindi.

Starfskjor annarra adstu stjornenda eru a sama hatt tilgreind i

skriflegum radningarsamningum.

Starfskjarastefnan skal tekin til endurskodunar ar hvert og
borin undir adalfund félagsins til sampykktar eda synjunar.
Pa skal gera grein fyrir starfskjorum adstu stjornenda og

stjornarmanna félagsins auk pess ad skyra fra framkvaemd

starfskjarastefnunnar.

HAGAR HF.
ARSSKYRSLA 2014-2015

Gera skal grein fyrir launum og 68rum starfskjorum stjornar og

adstu stjornenda 1 arsskyrslu félagsins.

Undanfarin ar hafa ymsir Grskurdir og domar fallid er varda
Haga hf., eins og edlilegt er hja storum felogum. Nokkur
mal eru i gangi i dag, baedi hja domstolum og eftirlits- og
arskurdaradilum, er varda félagid. Ekkert peirra er talid geta

haft mikil ahrif a rekstrarafkomu félagsins.

Kopavogi, 7. mai 2015

Kristin Fridgeirsdottir
Erna Gisladéttir

Salver Nordal

Sigurdur Arnar Sigurdsson
Stefdn Arni Audélfsson




Starfskjaranefnd hefur gatt ad framkveemd gildandi starfs-
kjarastefnu félagsins, sem sampykkt var a adalfundi félagsins
2014. Starfskjarastefnan er leidbeinandi fyrir stjorn félags-
ins. Stjornarmenn hafa fengid greidd laun fyrir stjornarsetu

i samraemi vid akvordun hluthafafundar, og fost manadar-

leg poknun hefur verid akvedin fyrir storf nefndarmanna i
undirnefndum stjérnar, endurskodunarnefnd og starfskjara-
nefnd. Launakjor stjornenda félagsins eru akvedin i skriflegum
samningum, badi hvad vardar fost og breytileg kjor. Sundur-

lidadar upplysingar hafa verid veittar um laun forstjora og

Um stefnu félagsins vardandi laun og adrar greidslur til
stjornarmanna, forstjora og annarra adstu stjornenda félagsins,

sbr. 79. gr. a. laga nr. 2/1995.

Pad skal haft ad markmidi vid gerd samninga um starfskjor, ad
felagio sé samkeppnishaft um starfsfolk og stjornendur. Til ad
svo megi verda skal felagid bjoda samkeppnisheef laun vid bad
sem tidkast hja sambaerilegum fyrirtaekjum. Naudsynlegt er ad
hlda vel ad kjorum stjornenda félagsins pannig ad félagid njoti
starfskrafta peirra og hafileika sem allra best pannig ad hagur
beirra og félagsins fari saman. Vid akvordun um starfskjor

skal horft til abyrgdar og arangurs og gaett ad vidurkenndum
jafnréttissjonarmidum. Starfskjarastefnan er lidur 1 ad tryggja
langtimahagsmuni eigenda félagsins, stjornenda og annarra
hagsmunaadila med skipulegum, einfoldum og gagnsaejum
haetti. Felagid hefur ekki sett sér markmid eda stefnu um
launagreidslur til stjornenda i formi hlutabreéfaréttinda eda
lanveitinga.

Stjorn félagsins skal skipa starfskjaranefnd sem skipud er
premur monnum. Hlutverk starfskjaranefndar er ad vera
leidbeinandi fyrir félagsstjorn og framkvaemdastjorn um
starfskjor a@dstu stjornenda félagsins og radgefandi um
starfskjarastefnu. Nefndin skal jafnframt fylgjast med pvi ad
starfskjor a@dstu stjornenda séu innan ramma starfskjarastefnu

félagsins.

Stjornarmonnum skal greidd fost manadarleg poknun i
samraemi vid akvordun adalfundar ar hvert, sbr. 79. gr. laga um
hlutafélog nr. 2/1995. Stjornin gerir tillogu um poknunina fyrir
komandi starfsar og skal i peim efnum taka mid af peim tima
sem stjornarmenn verja til starfans, peirri abyrgd sem a peim
hvilir og afkomu félagsins. Félagid skal tryggja ad a hverjum
tima sé i gildi starfsabyrgdartrygging er gildi fyrir stjornarmenn
og &0stu stjornendur vegna starfa peirra fyrir félagio. Pa skal
tillaga um laun stjornarmanna vegna starfa i undirnefndum

einnig 16gd fyrir adalfund félagsins.

annarra lykilstjornenda i arsskyrslu. Kjor annarra starfsmanna
byggja a skriflegum radningarsamningum eda eru grundvollud
a akvaedum kjarasamninga eins og venja er fyrir a vinnumarkadi.
Stjorn félagsins hefur ekki gert samninga vid starfsmenn eda

sett reglur um kauprétti a hlutabréfum i félaginu a starfsarinu.

Pad er mat nefndarinnar ad greidslur launa og annarra kjara til
stjornar og starfsmanna séu i samraemi vid starfskjarastefnuna og

hafa engin fravik verid bokud sem upplysa ber hluthafafund um.

Gera skal skriflegan radningarsamning vid forstjora

félagsins og skulu kjor hans vera samkeppnishaf. Fjarhad
grunnlauna og annarra greidslna til forstjora skal taka mid

af abyrgdarskyldum, menntun, reynslu og fyrri storfum.
Tilgreina skal onnur starfskjor i radningarsamningnum, svo

sem greidslur 1 lifeyrissjod, orlof, hlunnindi og uppsagnarfrest.
Heimilt er ad semja vid forstjora um upphafsgreidslu vegna
radningar hans ad félaginu. Pa er heimilt ad greida forstjora
launagreidslur sem tengjast arangri i rekstri hvers ars, en

slikar greidslur skulu akvednar Gt fra skyrum vidmidum og
taka mid af heildarhagsmunum félagsins til langs tima. Pess
skal serstaklega gaett ad pessar greidslur hvetji til arangurs 1
samraemi vid rekstrarmarkmid félagsins og samraemist godum
vidskiptahattum. Vid gerd radningarsamnings vid forstjora skal
haft ad leidarljosi ad ekki komi til frekari greidslna vid starfslok
en fram koma i radningarsamningi. Heimilt er b vid sérstok
skilyrdi ad mati stjornar ad gera sérstakan starfslokasamning
vid starfslok forstjora.

Forstjori raedur og semur vid adra &dstu stjornendur

og forstjora dotturfelaga par sem vid a, og skal vid gerd
radningarsamninga taka mid af vidmidum laga og stefnu
felagsins. Heimilt er ad semja um ad umbuna adstu
stjornendum til vidbotar grunnlaunum i formi arangurstengdra
greidslna, lifeyrissamninga og starfslokasamninga. Vid
akvordun um hvort veita skuli &dstu stjornendum umbun

til vidbotar grunnlaunum skal taka mid af stodu, abyrgd,
frammistodu og framtidarmoguleikum vidkomandi stjornanda
innan felagsins. Pa skal einnig taka mid af afkomu felagsins og

samningar um umbun skulu vera i samraemi vid hana.

Starfskjarastefna félagsins skal tekin til afgreidslu a adalfundi
pess og skal han tekin til endurskodunar ar hvert og borin
undir adalfund til sampykktar eda synjunar. Starfskjarastefna
félagsins er leidbeinandi fyrir félagid og stjorn pess. Stjorn
félagsins skal faera i fundargerdarbok stjornar sérstaklega oll
veruleg fravik fra starfskjarastefnunni og skulu pau fravik studd
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greinargodum rokum. Gera skal grein fyrir fravikum a naesta

adalfundi félagsins.

Stjornin skal upplysa vidsemjendur sina um pad hvad felist

i starfskjarastefnunni, par a medal ad hvada leyti han sé
bindandi. Gera skal arlega grein fyrir launum og 68rum
starfskjorum stjornar og eedstu stjornenda i arsskyrslu félagsins,

Eftirfarandi ardgreidslustefna var sampykkt af stjorn félagsins
pbann 29. april 2015.

Stjorn Haga hf. hefur markad félaginu pa stefnu ad logd skuli
ahersla a ad félagio skili til hluthafa sinna, beint eda obeint,
beim verdmastum sem skapast 1 rekstrinum a hverju ari,
umfram naudsynlegar fjarfestingar i rekstrarfjarmunum. i pvi
skyni stefnir félagid ad reglubundnum ardgreidslum. Félagid
hyggst ekki kaupa eigin hlutabréf ad sinni. A undanfsrnum

arum hefur félagid greitt nidur skuldir, en stjorn telur
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asetludum kostnadi vegna pess og skyra fra framkvamd adur
sampykktrar starfskjarastefnu.

Starfskjarastefna pessi var sampykkt af stjorn felagsins pann 7. mai
2015. Starfskjarastefnan er endurskodud einu sinni @ ari og verdur
l6g0 fyrir adalfund félagsins pann 4. jani 2015 til sampykktar eda

Synjunar.

ekki frekari porf a nidurgreidslu skulda umfram akvaedi
lanssamninga.

Stefnt er ad pvi ad Hagar hf. greidi hluthofum sinum
arlegan ard, sem nemi ad lagmarki 50% hagnadar naestlidins
rekstrarars. Ad auki mun félagid, ef takifaeri gefast,

kaupa fasteignir a hagstadu verdi sem nytast félaginu i
starfsemi sinni. Ef fjarfest er i fasteignum er stefnt ad pvi ad

eiginflarframlag félagsins verdi ad lagmarki 30% af kaupverdi.
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Hagar hf. er verslunarfyrirtaki med starfsemi a islandi.

Arsreikningur samstadunnar er gerdur i samraemi vid
alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa verid
stadfestir af Evropusambandinu. Arsreikningur 28. febrdar
2015 samanstendur af arsreikningi Haga hf. (modurfélags) og

dotturfélaga pess, sem visad er til sem ,,samstaedunnar®.
Rekstur

Samkveemt rekstrarreikningi og yfirliti yfir heildarafkomu var
hagnadur af rekstri samstaeedunnar ad fjarhaed 3.838 mill}. kr.
Eigid fé i lok reikningsarsins nam 14.764 millj. kr. samkveemt

efnahagsreikningi.

Hlutafé og sampykktir
Skrad hlutafé félagsins nam 7 lok reikningsars 1.172 millj. kr.
Hver hlutur er ein krona ad nafnverdi. Allir hlutir eru i sama

flokki og njota somu réttinda.

Hluthafar voru 1.225 1 byrjun rekstrararsins og 1124 i lok pess.

Tiu steerstu hluthafar eru eftirfarandi:

28.2.2015 28.2.2014

Lifeyrissjodur starfsmanna rikisins (LSR)  13,07% 13,17%
Gildi - lifeyrissjodur 11,38% 10,32%
Stefnir - IS 15 8,34% 6,78%
Lifeyrissjodur verslunarmanna 8,18% 7,87%
Stapi lifeyrissjodur 4,34% 2,57%
Festa - lifeyrissjodur 3,38% 4,33%
Japiter - Innlend hlutabréf 3,30% 1,52%
Avrion banki hf. 3,30% 4,40%
[slandssjodir - IS Hlutabréfasjodur 2,80% 3,35%
Stefnir - IS5 2,65% 2,54%

Stjorn félagsins mun leggja til a adalfundi félagsins ad greiddur
verdi 1,70 kr. ardur & hlut til hluthafa & arinu 2015, samtals

1.992 millj. kr. Visad er i arsreikning um breytingar a eigin fé.

Stjorn félagsins er skipud fimm einstaklingum. Peir adilar sem
hyggjast bjoda sig fram til stjornarsetu purfa ad tilkynna pad fimm
dogum fyrir adalfund. Eingongu ma breyta sampykktum félagsins
alogmaetum hluthafafundi. Til pess ad breytingar taki gildi purfa
peer ad hljota 2/3 hluta greiddra atkveeda, svo og 2/3 hluta peirra
atkvaeda sem farid er med a fundinum. Breytingatillogur purfa
einnig ad koma skyrt fram vid bodun hluthafafunda.
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Stjornarhattir

Stjornarhaettir Haga hf. motast af logum nr. 2/1995 um
hlutafélog, sampykktum félagsins og starfsreglum stjornar.
Hagar hf. fylgja, med faum undantekningum, leidbeiningum
um stjornarhaetti fyrirtaekja gefnum Gt af Vidskiptaradi Islands,
NASDAQ OMX lceland hf. og Samtokum atvinnulifsins arid
2012. Stjornin hefur ekki skipad tilnefningarnefnd; greining &
umhverfispattum og félagslegum pattum sem er naudsynleg
til ad skilja proun, frammistodu og stodu félagsins er ekki til
stadar og i hlutaskra félagsins er ekki gerd sérstok grein fyrir

samstadutengslum.

Undantekningar og Gtskyringar ma sja i itarlegri yfirlysingu um
stjornarhaetti félagsins, sem er Gtbdin i samraemi vid leidbein-
ingar um stjornarhatti fyrirtakja og er adgengileg a vefsidu
felagsins, www.hagar.is. Leidbeiningar um stjornarhaetti fyrir-

taekja ma nalgast a heimasidu Vidskiptarads Islands, www.vi.is.

itengs|um vid gerd arsreiknings hefur félagid komid a innra
eftirliti og styrir ahaettu med videigandi starfaadgreiningu og
vel skilgreindum abyrgdarsvidum. Stjorn félagsins feer einnig
reglulega skyrslur um flarhagslegar ahattur félagsins sem

og skyrslur um einstaka deildir til ad fylgjast med arangri.
Ferlar eru til stadar til ad tryggja eftirlit med tekjuskraningu,
rekstrarkostnadi og 6drum battum sem hafa ahrif a arsreikning
félagsins. Enn fremur hefur endurskodunarnefnd vakandi auga
med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits. Frekari upplysingar
um ahaettustyringu félagsins er ad finna i skyringu 22.

Stjorn felagsins skipa fimm stjornarmenn. Kristin
Fridgeirsdottir er stjornarformadur og adrir stjornarmenn eru
Erna Gisladattir, Salvor Nordal, Sigurdur Arnar Sigurdsson og
Stefan Arni Auddlfsson. Stjornarmenn hafa vidtaeka reynslu ar
atvinnulifinu og fj6lbreytta menntun ad baki. Allir stjornarmenn
teljast vera 6hadir félaginu, daglegum stjornendum og storum
hluthofum pess. itarlegar upplysingar um stjornarmenn ma

finna a heimasidu félagsins, www.hagar.is.

Stjorn félagsins hefur sett sér sérstakar starfsreglur sem
eru yfirfarnar arlega. Starfsreglur stjornar eru adgengilegar
a vefsidu félagsins, www.hagar.is, par sem verkefni stjornar
eru sett fram. Stjornarfundir voru haldnir ad minnsta

kosti manadarlega a rekstrararinu 2014/15. Fundina sitja
auk stjornarmanna forstjori og flarmalastjori félagsins.
Einfaldur meirihluti stjornarmanna raedur afgreidslu mala a

stjornarfundum. Stjorn metur arlega eigin storf.



Lykilstjornendur Haga hf. eru Finnur Arnason forstjori,
Guorian Eva Gunnarsdottir fjarmalastjori, Gudmundur
Marteinsson framkvaeemdastjori Bonus, Gunnar Ingi
Sigurdsson framkvaemdastjori Hagkaups, Kjartan Mar
Fridsteinsson framkvaemdastjori Banana og Larus Oskarsson

framkvaemdastjori Adfanga.

Stjorn Haga hf. hefur kosid endurskodunarnefnd og
starfskjaranefnd. Hlutverk endurskodunarnefndar er ad fara
yfir flarhagslegar upplysingar og fyrirkomulag upplysingagjafar
fra stjornendum. Endurskodunarnefndina skipa ni Erna
Gisladottir, Salvor Nordal og Sigran K. Sigurjonsdottir.
Nefndarmenn eru allir 6hadir endurskodendum Haga hf.,
daglegum stjornendum félagsins og storum hluthofum pess.
Endurskodunarnefnd skal stadreyna ad paer upplysingar sem
stjornin faer um rekstur og st6du félagsins séu areidanlegar

og geh glogga mynd af stodu pess a hverjum tima. Hlutverk
starfskjaranefndar er ad undirbda tillogu ad starfskjarastefnu
félagsins, tillogu til hluthafafundar um starfskjor stjornarmanna
og framkvaemd starfssamninga vid forstjora og adra pa
starfsmenn er heyra undir stjorn félagsins. Starfskjaranefnd
skipa Kristin Fridgeirsdattir, Sigurdur Arnar Sigurdsson

og Stefan Arni Audolfsson. Allir nefndarmenn eru 6hadir
endurskodendum Haga hf., daglegum stjornendum félagsins og

storum hluthofum pess.

Yfirlysing stjérnar og forstjora

Samkvamt bestu vitneskju er pad alit okkar ad
samstaeduarsreikningur félagsins gefi glogga mynd af
rekstrarafkomu samstadunnar fyrir reikningsarid sem lauk
28. febraar 2015, eignum, skuldum og farhagsstodu hennar
pann 28. febriar 2015 og breytingum a handbzeru fé a
reikningsarinu, i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla

(IFRS) eins og peir hafa verid stadfestir af Evropusambandinu.

Jafnframt er pad alit okkar ad samstaduarsreikningurinn og
skyrsla stjornar og forstjora geymi gloggt yfirlit um proun og
arangur i rekstri samstadunnar, stodu hennar, og lysi helstu

ahaettupattum og Gvissu sem samstaedan byr vid.

Stjorn og forstjori Haga hf. hafa i dag farid yfir samstaedu-
arsreikning félagsins fyrir reikningsarid 1. mars 2014 til 28.
febrdar 2015 og stadfesta hann med undirritun sinni. Stjorn
og forstjori leggja til vid adalfund félagsins ad sampykkja

samstaduarsreikninginn.

Kopavogi, 12. mai 2015

Stjorn:

Kristin Fridgeirsdottir
Erna Gisladéttir

Salvér Nordal

Sigurdur Arnar Sigurdsson
Stefan Arni Audolfsson

Forstjori:

Finnur Arnason
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Til stjornar og hluthafa Haga hf.

Vid hofum endurskodad medfylgjandi samstaeduarsreikning
Haga hf. fyrir reikningsarid 1. mars 2014 til 28. febraar
2015. Arsreikningurinn hefur ad geyma rekstrarreikning og
yfirlit um heildarafkomu, efnahagsreikning, eiginfjaryfirlit,
sj6dstreymisyfirlit, upplysingar um mikilvaegar reiknings-

skilaadferdir og adrar skyringar.
Abyrga stjornar og forstjora a arsreikningnum

Stjorn og forstjori eru abyrg fyrir gerd og gloggri framsetningu
arsreikningsins T samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla,
eins og peir hafa verid stadfestir af Evropusambandinu. Stjorn
og forstjori eru einnig abyrg fyrir pvi innra eftirliti sem pau telja
naudsynlegt til ad gera peim kleift ad setja fram arsreikning
sem er an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda

mistaka.
Abyrga endurskodanda

Abyrga okkar felst 1 pvi aliti sem vid latum i 1jos a arsreikn-
ingnum a grundvelli endurskodunarinnar. Endurskodad var i
samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla. Samkvaemt peim
ber okkur ad fara eftir settum sidareglum og skipuleggja og
haga endurskoduninni pannig ad naegjanleg vissa faist um hvort

arsreikningurinn sé an verulegra annmarka.

Endurskodun felur i sér adgerdir til stadfestingar a fjarhaed-
um og 6drum upplysingum i arsreikningnum. Val endur-
skodunaradgerda byggist a faglegu mati endurskodandans,
par med talid a peirri haettu ad verulegir annmarkar séu a
arsreikningnum, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.
Vid ahaettumatid er tekid tillit til pess innra eftirlits sem
vardar gerd og glogga framsetningu arsreiknings, til pess ad
skipuleggja videigandi endurskodunaradgerdir, en ekki til
bess ad gefa alit a virkni innra eftirlits félagsins. Endurskodun
felur einnig i sér mat a pvi hvort reikningsskilaadferdir og
matsadferdir sem stjornendur nota vid gerd arsreikningsins séu

videigandi sem og mat a framsetningu hans 1 heild.

Vid teljum ad vid endurskodunina hofum vid aflad nagilegra
og videigandi gagna til ad byggja alit okkar a.

Alit

Pad er alit okkar ad samstaduarsreikningurinn gefi glogga
mynd af afkomu samstaedunnar a reikningsarinu 1. mars 2014
til 28. febraar 2015, farhagsstodu hennar 28. febriar 2015
og breytingu a handbaru fé a reikningsarinu, T samraemi vid
alpjodlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir

af Evropusambandinu.

Stadfesting vegna skyrslu stjérnar og forstjora

[ samraemi vid akvaedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um
arsreikninga stadfestum vid samkvaemt okkar bestu vitund ad 1
skyrslu stjornar og forstjora sem fylgir arsreikningi pessum eru

veittar paer upplysingar sem par ber ad veita i samraemi vid log

um arsreikninga og koma ekki fram i skyringum.

Reykjavik, 12. mai 2015
KPMG ehf.

Simon A. Gunnarsson

Sigridur Helga Sveinsdéttir
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Vorusala .. ooo e
Kostnadarverd seldravara .........oovuriiieeiiiiiiiieeanann,

Framlegd ....cooninin i

Adrar rekstrartekjur .. ...
Laun og launatengd gjold ............ ... ...

Annar rekstrarkostnadur . ... ...

Rekstrarhagnadur....... ..o,
Fjarmunatekjur ...
Fijarmagnsgjold ...... ...

Hrein fjarmagnsgjold ...t

Hagnadur fyrir tekjuskatt ...l
Tekjuskattur. . .....ooooini

Heildarafkoma arsins .. oooeennennneeeeeennneneeeeeeennannnnnn

Hagnadur a hlut:

Grunnhagnadur og pynntur hagnadurahlut.......................

Skyringar a bladsidum 43 til 57 eru 6adskiljanlegur hluti samstaduarsreikningsins.

M ISK M ISK

Skyring 201415 2013114
77143 76.158

(58.639) (57.687)

18.504 18.471

5 129 124
6 (6.680) (6.476)
7 (6.337) (6.257)
5.616 5.862

8 (674) (654)
4.942 5.208

248 259

(395) (592)

9 (147) (333)
4795 4.875

10 (957) (922)
3.838 3.953

17 3,27 3,37
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Eignir
Rekstrarflarmunir ...

Oefnislegar BIGNIT e

Vorubirgdir .. ..o
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ........... ...
Vidskiptakrofur - greidslukortakrofur ................. ... ...
Handbaert fé ... ..o

Veltufjarmunir samtals
Eignir samtals

Eigio fe
Hlutafe ..o

Yhrverdsreikningur hlutafjar .......... ... ... .o
Oradstafad eigidfe. ...

Skuldir
Vaxtaberandi langtimaskuldir ................. ...
Skuldbindingar vegna leigusamninga . ................... .. ...
Tekjuskattsskuldbinding ............. ... ..o

Vaxtaberandi skammtimaskuldir.............. oL
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ..................
Tekjuskattur til greidslu. ...
Skuldbindingar ... oo

Skammtimaskuldir samtals
Skuldir samtals

Eigid fé og skuldir samtals

Skyringar a bladsidum 43 til 57 eru 6adskiljanlegur hluti samstaduarsreikningsins.

HAGAR HF.
ARSSKYRSLA 2014-2015

Skyring

16

21

10

18

10
20

M ISK M ISK
28.02.2015 28.02.2014
6.770 5.275
7.750 7.774
14.520 13.049
4.606 4.831
864 745
4.271 3.837
3.348 4143
13.089 13.556
27.609 26.605
1172 1172
1.272 1.272
12.320 9.654
14.764 12.098
4.239 6.154
25 68
527 516
4.791 6.738
749 669
6.375 6.123
880 891
50 86
8.054 7.769
12.845 14.507
27.609 26.605




M ISK M ISK M ISK M ISK
Yhirverds- Oradstafad
Hlutafe reikningur eigid fé Samtals
hlutafjar
Breytingar a eigin fé 2013/14
Eigidfé1.mars2013 ........................ ... 1172 1.272 6.287 8.731
Heildarhagnadurarsins .......................... 3.953 3.953
Greiddur ardur, 0,5kr.ahlut ..................... (586) (586)
Eigid fé 28. febrGar2014 ..................... .. 1172 1.272 9.654 12.098
Breytingar a eigin fé 2014/15
Eigiofél.mars2014 ... 1172 1.272 9.654 12.098
Heildarhagnadurarsins .......................... 3.838 3.838
Greiddur ardur, 1,0 kr.ahlut...................... 1172) 1172)
Eigid fé 28. febraar 2015, ........... ...l 1172 1.272 12.320 14.764
Skyringar a bladsidum 43 til 57 eru 6adskiljanlegur hluti samstaduarsreikningsins.
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M ISK M ISK

Skyring 2014115 2013114
Rekstrarhreyfingar
Hagnadurarsins. ... 3.838 3.953
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif a fjarstreymi:
Soluhagnadur rekstrarflarmuna. ............ ... (8 29
Skuldbindingar vegna leigusamninga..................... (43) (43)
Afskriftir. .o 8 674 654
Hrein flarmagnsgjold .............. ... .. ... 9 147 333
Tekjuskattur. ... 10 957 922
Veltufe fra rekstri 5.565 5.790
Breytingar a rekstrartengdum eignum ... (347) 485
Breytingar a rekstrartengdum skuldum.............. .. ... 274 (549)
Handbaert fé fyrir vexti og tekjuskatt 5.492 5.726
Innheimtar vaxtatekjur .............. ... 255 252
Greidd vaxtagjold ............. ... ..o (400) (585)
Greiddur tekjuskattur .......... .. .. oo (998) (685)
Handbeert fé fra rekstri 4.349 4708
Fjarfestingarhreyfingar
Fjarfestingifasteignum ........... .. ... ... N (1.365) (248)
Fjarfesting i aholdum og innréttingum ........................ 1" (783) (591
Fjarfesting i Gefnislegum eignum ............. ... ... ... 12 13) an
Soluverd ahalda oginnréttinga .............. ...l 25 51
Fjarfestingarhreyfingar (2.136) (799)
Fjarmognunarhreyfingar
Afborganir langtimalana .............. ... ... (6.859) (2127)
Tekin ny langtimalan ... 5.023 0
Greiddur ardur. . ..o 1172) (586)
Fjarmognunarhreyfingar (3.008) (2.713)
(Lekkun) heekkun a handbaerufe ............................... (795) 1.196
Handbart féeiupphafiars................................. ... 4.143 2.947
Handbart feilokars........ .. ... i 3.348 4143

Skyringar a bladsidum 43 til 57 eru 6adskiljanlegur hluti samstaduarsreikningsins.
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Félagid

Hagar hf. (,felagio®) er islenskt hlutafélag og er logheimili pess ad Hagasmara 1, Kopavogi. Samstaduarsreikningur félagsins
fyrir reikningsarid 1. mars 2014 til 28. febriar 2015 hefur ad geyma arsreikning félagsins og dotturfélaga pess, sem visad

er til T heild sinni sem ,,samstadunnar og til einstakra félaga sem ,,samstaedufélaga“. Adalstarfsemi félagsins er rekstur

smasoluverslana.

Grundvéllur reikningsskilanna

a. Yfirlysing um ad alpjodlegum reikningsskilastodlum sé fylgt

Arsreikningur samstadunnar er gerdur i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa verid stadfestir

af Evrépusambandinu.

Stjorn félagsins stadfesti arsreikninginn 12. mai 2015.

b. Grundvéllur matsadferda

Samstaduarsreikningurinn er gerdur a grundvelli kostnadarverds.

c. Starfrekslu- og framsetningargjaldmidill

Samstaduarsreikningurinn er birtur T islenskum kronum sem er starfraekslugjaldmidill félagsins. Allar flarhaedir eru birtar i
milljonum krona.

d. Mat og akvardanir

Gerd samstaeduarsreiknings 1 samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjornendur taki akvardanir, meti og
gefi sér forsendur sem hafa ahrif a beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjarhadir eigna, skulda, tekna og gjalda. Endanlegar

nidurstodur kunna ad vera frabrugdnar pessu mati.

Mat og forsendur pess eru i stodugri endurskodun. Breytingar a reikningshaldslegu mati eru faerdar a pvi timabili sem

breytingin a sér stad og peim framtidartimabilum sem breytingarnar hafa ahrif a.

Upplysingar um mikilveeg atridi, par sem ovissa i mati og mikilvaegi akvardana um reikningsskilaadferdir hafa mest ahrif a

skradar flarhadir i reikningsskilunum, er ad finna i eftirfarandi skyringum:
+  skyring 12 - mat a endurheimtanlegum fjarhaedum fjarskapandi eininga

+  skyring 20 - skuldbindingar og ovissa

Mikilvagar reikningsskilaadferdir
Reikningsskilaadferdum sem er lyst hér a eftir hefur verid beitt med samramdum heetti fyrir oll timabil sem koma fram i

arsreikningnum og af 6llum félogum i samstadunni.
a. Grundvollur samstzdu
(i) Détturfélog

Dotturfélog eru pau félog par sem samstaedan fer med yfirrad. Yfirrad grundvallast af pvi hvort fiarfestir hefur akvordunarvald
yhir flarfestingunni, ber ahaettu eda hefur réttinn til ad njota breytilegs avinnings vegna patttoku i fjarfestingunni
og getur med akvordunarvaldi haft ahrif a avinning sinn af fjarfestingunni. Reikningsskil dotturfélaga eru innifalin 1

samstaduarsreikningnum fra pvi ad yfirrad nast og par til peim lykur.
(ii) Vidskipti felld at vid gerd samstedureiknings

Vidskipti milli félaga innan samstadunnar, stodur milli peirra og dinnleystar tekjur og gjold sem myndast hafa i vidskiptum

milli félaganna eru felld Gt vid gerd arsreiknings samstadunnar.
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b. Erlendir gjaldmidlar
(i) Vidskipti i erlendum gjaldmidlum

Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru faerd i starfrakslugjaldmidli a gengi vidskiptadags. Peningalegar eignir og skuldir i
erlendum gjaldmidlum eru fardar midad vid gengi a uppgjorsdegi. Adrar eignir og skuldir, sem metnar eru a gangvirdi i

erlendri mynt, eru feerdar a pvi gengi sem var 1 gildi pegar gangvirdi peirra var akvardad.

Gengismunur vegna vidskipta i erlendum gjaldmidlum er faerdur i rekstrarreikning. Gengismunur a innkaupum a vorum til

endursolu eru bokfaerd 1 ,kostnadarverd seldra vara“.
c. Fjarmalagerningar
(i) Fjareignir

Vidskiptakrofur og adrar krofur eru fjareignir med fostum eda akvardanalegum greidslum sem eru ekki skradar a virkum
markadi. Slikar eignir eru T upphafi fardar a gangvirdi ad vidbattum ollum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega

skraningu eru lan og krofur feerdar a afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti, ad fradreginni virdisryrnun pegar vid a.
Peningamarkadsinnlan, sj6dur og 6bundnar bankainnstadur teljast til handbaers fjar.
(ii) Fjarskuldir

Fjarskuldir eru i upphafi feerdar a gangvirdi ad vidbaettum ollum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega skraningu eru lan
og krofur feerdar a afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti.

Fjareignum og fjarskuldum er jafnad saman og nett6 fjarhad synd i efnahagsreikningi pegar lagalegur réttur er til stadar um

jofnun og fyrirhugad er ad gera upp med jofnun flareigna og flarskulda eda innleysa eignina og greida skuldina a sama tima.
@iii) Almennt hlutafe

Hiutafé er flokkad sem eigi® fé. Beinn kostnadur vid Gtgafu hlutafjar og kaupréttarsamninga er fardur til laekkunar a eigin fé,

ad fradregnum skattaahrifum.
(iv) Kaup a eigin hlutum

Pegar hlutir sem flokkadir eru sem eigi® fé eru keyptir er flarhad kaupverdsins, ad medtsldum beinum kostnadi ad
fradregnum skattaahrifum, faerd sem laekkun a eigin fé. Kaup a eigin bréfum eru feerd sem eigin hlutir og peir feerdir til
lekkunar a heildar eigin fé. Pegar eigin hlutir eru seldir eda gefnir Gt aftur er flarhad soluverdsins fard til hakkunar a eigin fe.

Hagnadi eda tapi sem fellur til vid soluna er baett vid eda dregid fra yfirverdsreikningi hlutafjar.

d. Rekstrarfjarmunir

(i) Farsla og mat

Rekstrarfjarmunir eru fardir a kostnadarverdi ad fradregnum uppsofnudum afskriftum og virdisryrnun.

Kostnadarverd samanstendur af beinum kostnadi sem fellur til vid kaupin. Keyptur hugbanadur sem er naudsynlegur til ad

unnt sé ad nyta vélbanad er eignfardur sem hluti af peim taekjabinadi.

Pegar rekstrarflarmunir eru samsettir Gr einingum med 6likan nytingartima eru einingarnar adgreindar og afskrifadar midad

vid nytingartimann.

Hagnadur eda tap af solu rekstrarfjarmuna er munurinn a soluverdi og bokfaerdu verdi eignarinnar og er feerdur i

rekstrarreikning medal annarra tekna.
(ii) Kostnadur sem fellur til sidar

Kostnadur vid ad endurnyja einstaka hluta rekstrarflarmuna er fardur til eignar ef liklegt er talid ad avinningur sem felst i
eigninni muni renna til félagsins og haegt er ad meta kostnadinn a areidanlegan hatt. Allur annar kostnadur er gjaldfaerduri

rekstrarreikningi pegar til hans er stofnad.
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Giii) Afskriftir
Afskriftir eru reiknadar linulega midad vid aatladan nytingartima einstakra hluta rekstrarfjarmuna og faerdar i rekstrar-

reikning. Leigdar eignir eru afskrifadar a leigutima eda nytingartima eignanna, hvoru sem styttra reynist, nema liklegt sé ad

samstaedan muni eignast eignina i lok leigutima. Land er ekki afskrifad.

Astladur nytingartimi greinist pannig:

At Ol gNir . L . 20-50 ar
Innréttingar, télvubinadur og ahdld. . ... .. ... . 3-14ar
Afskriftaradferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin a hverjum uppgjorsdegi.

e éefnislegar eignir

(i) Vidskiptavild

Vidskiptavild verdur til vid kaup a dotturfélogum og er feerd a medal Gefnislegra eigna.

Vidskiptavild er mismunur a kostnadi vid yfirtoku félags og gangvirdi yfirtekinna eigna, skulda og ovissra skulda.

Sidara mat

Vidskiptavild er fzrd a kostnadarverdi ad fradreginni uppsafnadri virdisryrnun.

(i) Adrar oefnislegar eignir

Adrar defnislegar eignir med takmarkadan liftima eru faerdar a kostnadarverdi ad fradregnum uppsofnudum afskriftum og

virisryrnun.
(iii) Kostnadur sem fellur til sidar

Kostnadur sem fellur til sidar er adeins eignfeerdur ef hann eykur vantan framtidaravinning peirrar eignar sem hann tengist.
Allur annar kostnadur, ad medtoldum peim sem myndar vidskiptavild og vorumerki innan fyrirtakisins, er gjaldfardur i

rekstrarreikningi pegar hann fellur til.
(iv) Afskriftir

Afskriftir oefnislegra eigna, annarra en vidskiptavildar, eru faerdar linulega i rekstrarreikning midad vid astladan nytingartima

beirra. Aztladur nytingartimi greinist pannig:

Hugblnadur .. ... 5-12 ar
LeigUrettindi . . ..ot 10-15ar
f- Birgdir

Birgdir eru metnar a kostnadarverdi eda hreinu s6luvirdi, hvoru sem lagra reynist. Kostnadarverd birgda byggir a fyrst inn -
fyrst Gt reglunni og innifelur kostnad sem fellur til vid ad afla birgdanna og koma peim a pann stad og i pad astand sem paer
eruia uppgjorsdegi.

Hreint s6luverd er aatlad soluverd i venjulegum vidskiptum ad fradregnum aaetludum kostnadi vid ad selja voru.
g. Virdisryrnun
(i) Fjareignir (par G medal kréfur)

A hverjum uppgjorsdegi er kannad hvort til stadar sé hlutlaeg visbending um virdisryrnun ﬁéreigna sem ekki eru faerdar a
gangvirdi. Fjareign telst vera virQisryrd ef hlutlaegar visbendingar eru um ad einn eda fleiri atburdir sem att hafa sér stad

benda til pess ad veaent framtidarsjodstreymi eignarinnar verdi laegra en adur var talid.

Virdisryrnun fjareigna sem feerdar eru a afskrifudu kostnadarverdi er mismunur a bokfardu verdi peirra annars vegar og

nivirtu vaentu framtidarsjodstreymi, midad vid upphaflega virka vexti, hins vegar.

Einstaka mikilvaegar fjareignir eru profadar sérstaklega med tilliti til virdisryrnunar. Adrar fiareignir eru flokkadar saman eftir

lansahaettueinkennum og hver flokkur metinn sérstaklega med tilliti til virdisryrnunar.
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Virdisryrnun flareigna er fard til gjalda i rekstrarreikningi.

Virdisryrnun er bakfeerd ef hagt er ad tengja haekkun a endurheimtanlegri flarhad a hlutlaegan hatt atburdi sem atti sér stad

eftir ad virdisryrnun var faerd. Bakfaersla flareigna sem feerdar eru a afskrifudu kostnadarverdi er faerd i rekstrarreikning.

(ii) Adrar eignir

Bokfeert verd annarra eigna samstaedunnar en peningalegra eigna, ad undanskildum birgdum og skatteign, er yfirfarid a
hverjum uppgjorsdegi til ad meta hvort visbending sé um virdisryrnun. Ef eitthvad bendir til pess er endurheimtanleg fjarhad
eignarinnar aztlud. Virdisryrnunarprofanir eru gerdar a hverjum uppgjorsdegi a vidskiptavild og 6efnislegum eignum sem hafa

oskilgreindan nytingartima eda hafa ekki verid teknar i notkun a uppgjorsdegi.

Endurheimtanleg flarhad eignar eda fjarskapandi einingar er hreint gangvirdi peirra eda nytingarvirdi, hvort sem haerra
reynist. Nytingarvirdi er datlad framtidarsjodstreymi, sem er nlvirt med voxtum fyrir skatta, par sem vextirnir endurspegla
mat markadarins a timavirdi peninga hverju sinni og pa ahattu sem fylgir eigninni. Fjarskapandi eining er minnsti adgreinanlegi
hopur eigna sem myndar sj63streymi sem er ad mestu leyti 6had 6drum eignum eda hopum eigna. Vid framkvaemd
virdisryrnunarprofs pa er vidskiptavild sem verdur til vid samruna feerd a fjarskapandi einingar sem vanst er ad muni hagnast

af samlegdarahrifum samrunans.

Virdisryrnun er gjaldfeerd pegar bokfeert verd eignar eda fjarskapandi einingar er harra en endurheimtanleg fjarhaed hennar.
Fjarskapandi eining er minnsti adgreinanlegi hopur eigna sem myndar sjodstreymi sem er ad mestu leyti 6had 6drum
eignum eda hopi eigna. Virdisryrnun fjarskapandi eininga er fyrst faerd til laekkunar a tilheyrandi vidskiptavild, en sidan til

hlutfallslegrar leekkunar a bokfaerdu verdi annarra eigna sem tilheyra einingunni. Virdisryrnun er gjaldfaerd i rekstrarreikningi.

Virdisryrnun vidskiptavildar er ekki bakfaerd. Virdisryrnun annarra eigna er yfirfarin a hverjum uppgjorsdegi til ad meta hvort
visbending er um ad dregid hafi r virdisryrnun eignarinnar. Virdisryrnun annarra eigna er bakfaerd ef breyting hefur att sér
stad a mati sem notad var vid Gtreikning a endurheimtanlegri ﬁérhea. Virdisryrnun er einungis bakfaerd ad pvi marki sem

nemur adur feerdri virdisryrnun, ad fradregnum afskriftum sem hefdu verid faerdar ef engin virdisryrnun hefdi ordid.
h. Hlunnindi starfsmanna
Framlég i idgjaldatengda lifeyrissjodi

Samstadan greidir fost idgjold vegna starfsmanna sinna til sjalfstadra idgjaldatengdra lifeyrissjoda. Samstadan ber enga
abyrgd a skuldbindingum sjodanna. 18gjoldin eru gjaldfard i rekstrarreikningi medal launa og launatengdra gjalda eftir pvi sem
pau falla til.

i. Skuldbindingar

Skuldbinding er faerd pegar samstadunni ber lagaleg eda atlud skylda vegna lidinna atburda og liklegt er ad kostnadur, sem
haegt er ad meta med areidanlegum heetti, lendi a henni vid ad gera upp skuldbindinguna. Skuldbindingar eru metnar med pvi
ad nivirda aeetlad framtidarsjodstreymi med voxtum fyrir tekjuskatt sem syna nGverandi markadsmat timavirdis peninga og

aheettuna sem tengist skuldbindingunni.
J- Tekjur
Seldar vorur

Tekjur af s6lu & vorum eru metnar a gangvirdi greidslunnar sem er mottekin eda er innheimtanleg, ad fradregnum afslattum
og endurgreidslum. Tekjur eru faerdar i rekstrarreikning pegar verulegur hluti ahattu og avinnings af eignarhaldi flyst til
kaupanda, liklegt er ad endurgjaldid verdi innheimt og unnt er ad meta kostnad vegna sclunnar og moguleg skil a vorum og

flarhad teknanna med areidanlegum haetti.

Veitt pjonusta / adrar tekjur

Tekjur af veittri pjonustu eru feerdar i rekstrarreikning samkvaemt samningi pegar pjonustan hefur verid veitt.
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k. Leigugreidslur

Greidslur vegna rekstrarleigusamninga eru faerdar linulega i rekstrarreikning a leigutimanum. Leiguhvatar eru faerdir i
rekstrarreikning sem 6adskiljanlegur hluti heildarleigugjalda a leigutimabilinu. Leiguhvatar vegna rekstrarleigusamninga eru

tekjufeerdir linulega i rekstrarreikning a leigutimabilinu.
l. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjéld

Fjarmunatekjur samanstanda af vaxtatekjum af fjarfestingum og gengishagnadi af erlendum gjaldmidlum. Vaxtatekjur eru

feerdar eftir pvi sem paer falla til midad vid virka vexti.

Fjarmagnsgjold samanstanda af vaxtakostnadi af lantokum, bakfeerslu nGvirdingar a skuldbindingum, virdisryrnun fjareigna og

gengistapi af erlendum gjaldmidlum. Lantckukostnadur er feerdur i rekstrarreikning midad vid virka vexti.

Hagnadi og tapi vegna gengisbreytinga erlendra gjaldmidla er jafnad saman og faert sem annad hvort flarmunatekjur eda

flarmagnsgjold sem fer eftir hvort gengismunahreyfingar skila sér i hagnadi eda tapi.
m. Tekjuskattur

Tekjuskattur samanstendur af tekjuskatti til greidslu og frestudum tekjuskatti. Tekjuskattur er faerdur i rekstrarreikning nema

pegar hann tengist lidum sem eru faerdir beint a eigid fé, en pa er tekjuskatturinn faerdur a eigid fé.

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem aaetlad er ad komi til greidslu a naesta ari vegna skattskylds hagnadar arsins,

midad vid gildandi skatthlutfall a uppgjorsdegi, auk leidréttinga a tekjuskatti til greidslu vegna fyrri ara.

Frestadur tekjuskattur er faerdur med notkun efnahagsreikningsadferdarinnar vegna timabundinna mismuna a bokfeerdu
verdi eigna og skulda 7 arsreikningnum annars vegar og skattverdi peirra hins vegar. Frestadur tekjuskattur er ekki fardur

vegna skattalegs timabundins mismunar sem er tilkominn vegna upphaflegrar skraningar a vidskiptavild.

Utreikningur a frestudum skatti byggir a pvi skatthlutfalli sem vaenst er ad verdi i gildi pegar timabundnir mismunir koma til
med ad snlast vid, midad vid gildandi I6g a uppgjorsdegi. Skatteign og tekjuskattsskuldbindingu er jafnad saman pegar til
stadar er lagalegur réttur til ad jafna saman tekjuskatti til greidslu og skatteign.

Skatteign er einungis faerd ad pvi marki sem liklegt er talid ad skattskyldur hagnadur verdi til radstofunar i framtidinni sem
unnt verdur ad nyta eignina a moti. Skatteignin er metin a hverjum uppgjorsdegi og leekkud ad pvi marki sem talid er liklegt

ad han nytist ekki.

n. Hagnadur a hlut

i arsreikningnum er syndur grunnhagnadur a hlut og pynntur hagnadur & hlut fyrir almenna hluti i félaginu. Hagnadur a hlut
er reiknadur med pvi ad deila hagnadi arsins, sem Gthlutad er til hluthafa félagsins, med vegnu medaltali Gtistandandi hlutafjar
yfir arid. Pynntur hagnadur a hlut er akvardadur med pvi ad leidrétta fjolda virkra hluta fyrir mogulegri pynningu vegna hluta
sem gati purft ad gefa Gt.

o. Starfspattayfirlit
Samstadan birtir ekki starfspattayfirlit eftir svidum né landssvaedum par sem starfsemi hennar er einungis i rekstri

smasoluverslana a Islandi.

p- Nyir reikningsskilastadlar og talkanir sem hafa ekki verid innleiddir

Samstadan hefur tekid upp alla nyja alpjodlega reikningsskilastadla, breytingar a peim og talkanir sem Evrépusambandid
hefur stadfest og toku gildi 1. janGar 2014. Upptaka nyrra stadla a arinu hefur engin ahrif a samstaduarsreikning félagsins.

Akvérdun gangvirdis
Nokkrar reikningsskilaadferdir og skyringar krefjast bess ad gangvirdi sé akvardad, baedi fyrir flareignir og fjarskuldir og adrar
eignir og skuldir. Gangvirdi hefur verid akvardad vegna mats og/eda skyringa samkvaemt eftirfarandi adferdum. Par sem vid a

eru frekari upplysingar um forsendur gangvirdis eigna eda skulda 7 skyringum um vidkomandi eignir eda skuldir.
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a. Rekstrarfijarmunir

Gangyirdi rekstrarflarmuna, sem yfirteknir eru vid samruna, midast vid markadsvirdi peirra. Markadsvirdi fasteigna er s
flarhaed sem unnt er ad fa vid solu i vidskiptum milli otengdra, viljugra og upplystra adila. Gangvirdi taekja og innréttinga

byggist a markadsverdi sambaerilegra eigna.

b. Oefnislegar eignir

Gangvirdi Gefnislegra eigna er byggt a navirtu vaentu framtidarsjodstreymi tengdu notkun peirra.
c. Birgdir

Gangvirdi birgda sem yfirteknar eru vid samruna er akvardad at fra vantu scluvirdi i edlilegum vidskiptum ad fratoldum

solukostnadi og edlilegri alagningu vid ad selja birgdirnar.
d. Vidskiptakrofur og adrar krofur

Gangyirdi vidskiptakrafna og annarra krafna er metid sem nivirdi af vaentu sj6dstreymi, nGvirt midad vid markadsvexti
uppgjorsdegi.
e. Fjarskuldir sem ekki teljast afleidur

Gangvirdi fjarskulda, sem einungis er akvardad vegna skyringa, er reiknad navirdi framtidarfleedis hofudstols og vaxta og er

afvaxtad med markadsvoxtum a uppgjorsdegi.

Adrar rekstrartekjur
Adrar rekstrartekjur greinast pannig:

2014/15 201314
Seld PJonusta. . ..o 123 18
Umbodstekjur. . ... 6 6
Adrar rekstrartekjur samtals. ....... ... oo 129 124
Laun og launatengd gjold
Laun og launatengd gjold greinast pannig:
AU« 5.605 5.444
Lifeyrisidgjold . ... ... 499 475
Onnur launatengd gjold ... ... .. 576 557
Laun og launatengd gjold samtals ............... ... 6.680 6.476
Stodugildiad medaltali ... 1.160 1182
Fjoldi starfsmannaiarslok . .. ... 2.199 2177
Annar rekstrarkostnadur
Annar rekstrarkostnadur greinist pannig:
Leigugreidslur . . ... o 3.161 3.116
Annar rekstrarkostnadur .. ... .. 3.176 314
Annar rekstrarkostnadur samtals . .. ... e 6.337 6.257
Afskriftir
Afskriftir greinast pannig:
Afskrift rekstrarflarmuna, sja skyringu 11 ... 637 628
Afskrift oefnislegra eigna, sjaskyringu 12 ......... .. ... 37 26
Afskriftir samtals .. ... 674 654
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9. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold

Fjarmunatekjur og flarmagnsgjold greinast pannig: 2014/15 2013/14
Vaxtatekjur af innstaedum og krofum. ................. o 248 259
Vaxtagjold og verdbaetur.......... .. ... .o (395) (592)
Hrein flarmagnsgjold . ......... ... 147 (333)

10. Tekjuskattur

Tekjuskattur i rekstrarreikningi greinist pannig:

Tekjuskattur til greidslu . ... 940 938
Breyting tekjuskattsskuldbindingar ............. .. ... oo 17 a16)
Tekjuskattur faerdur i rekstrarreikning . .............. ... 957 922

Virkur tekjuskattur greinist pannig:

Hagnadurarsins ..... .. ... o 3.838 3.953
Tekjuskatturarsins ... 957 922
Hagnadur fyrir tekjuskatt ........... ... .. 4.795 4.875
Tekjuskattur midad vid gildandi skatthlutfall............................ 20,0% (959) 20,0% (975)
ABIr I (0,1%) 2 1,1% (53)
Virkur tekjuskattur ... o 20,0% (957) 18,9% (922)
Breyting a timabundnum mismun 2014/15: Faert i
Stada  rekstrar- Leidrétting Stada
28.2.2014 reikning f.f.ari 28.2.2015
Rekstrarflarmunir ........ ... ... (428) 0 0 (428)
Oanislegar BIgNIE L 19) 0 0 19)
Birgdir . (48) 0 0 (48)
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur .......... ... o 44 (5) 0 (49)
Yhrfeeranlegt skattalegt tap ............... ... 1 m 0 0
Skuldbindingar. . ... 22 () 0 17
Tekjuskattsskuldbinding samtals . ................ ... .. ... (516) an 0 (527)
Breyting a timabundnum mismun 2013/14: Faert i
Stada  rekstrar- Leidrétting Stada
28.2.2013 reikning f.f.ari 28.2.2014
Rekstrarflarmunir ........ ... ... (445) 18 M (428)
Oanislegar BIgNIE L 19) 0 0 19)
Birgdir . (52) (22) 26 (48)
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ... o 42) @ 2 (G
Frestadur skattalegur gengismunur .............. ... (59 59 0 0
Yhrfeeranlegt skattalegt tap .............. ... 19 22) 4 1
Skuldbindingar. . ... 35 13) 0 22
Tekjuskattsskuldbinding samtals . ................ ... ... (563) 16) 31 (516)

Tekjuskattur til greidslu greinist pannig:
28.2.2015 28.2.2014

Tekjuskattur arsins til greidslu. . ... o 940 938
Fyrirframgreiddir skattar............. ... .. .. (60) a7
Tekjuskattur arsins til greidslu samtals........... .. ... 880 891
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Yfirferanlegt skattalegt tap
Yfirfeeranlegt skattalegt tap nam 7 lok reikningsars 28 millj. kr. (2013/14: 28 millj. kr.). Yfirfeeranlegt skattalegt tap er
nytanlegt 110 ar fra myndun pess og greinist a eftirfarandi hatt:

28.2.2015 28.2.2014
Tap arsins 2008, nytanlegt fyrir lok ars 2018 .......................... 18 18
Tap arsins 2009, nytanlegt fyrirlok ars 2019 .......................... 10 10

28 28
Yhirfeeranlegt skattalegt tap sem ekki er feert til eignar ................... (28) (23)
Yhrfaranlegt skattalegt tap feert sem skatteign......................... 0 5
Rekstrarfjarmunir
Ahéld og

Rekstrarfjarmunir greinast pannig: Fasteignir innréttingar Samtals
Kostnadarverd
Stada 1.3.2013 Lo e 1.439 9.810 11.249
VIOBEEUr .ttt 248 591 839
Seltogaflagt ..... ..o 0 (135) (135)
Stada 28.2.2014 . e 1.687 10.266 11.953
VIOBEEUr .ttt 1.365 783 2148
Seltogaflagt ..... ... 0 @27 @27
Stada 28.2.2015 L. e 3.052 11.022 14.074
Afskriftir
Stada 1.3.2013 L. e 42 6.121 6.163
ARSI 22 606 628
Seltogaflagt ..... ..o 0 113 113)
Stada 28.2.2014 . e 64 6.614 6.678
ARSI 31 606 637
Seltogaflagt ..o 0 10) (10)
Stada 28.2.2015 L. e 95 7.210 7.305
Bokfeert verd
Stada 1.3.2013 Lo e 1.397 3.689 5.086
Stada 28.2.2014 . o o 1.623 3.652 5.275
Stada 28.2.2015. 1 e e 2957 3.813 6.770

Fasteignamat og vatryggingaverd
Vatryggingaverd, fasteignamat og bokfeert verd fasteigna og 16da i lok reikningsars nam eftirfarandi fjarhadum:

28.2.2015 28.2.2014
Fasteignamat ... ... oot 1.565 931
Vatryggingaverd fasteigna ........... ... i 2430 1.640
Bokfaert verd fasteigna ............o.. i 2957 1.623
Vatryggingaverd innréttingaogahalda ................ ... ... o 7.247 7.266
Bokfeert verd innréttingaogahalda ........... .. ... .. 3.813 3.652

Vedskuldir

Allir rekstrarfjarmunir samstadunnar eru vedsettir vegna vaxtaberandi skulda.

Allar fyérhadir eru i millionum kréna

HAGAR HF.
ARSSKYRSLA 2014-2015



12. C)efnislegar eignir

Oefnislegar eignir greinast pannig: Vidskipta- Hug- Leigu-

vild banadur réttur Samtals
Kostnadarverd
Stada1.3.2013 L o 8172 415 145 8.732
VIBbatUr .ot 0 1 0 1
Stad®a 28.2.2014 .. . 8.172 426 145 8.743
Vidbaetur ... 0 13 0 13
Sta®a 28.2.2015. ..o 8.172 439 145 8.756

Afskriftir og virdisryrnun

Stada 1.3.2013 Lo 563 272 108 943
ARSI L 0 14 12 26
Stada 28.2.2014 .o 563 286 120 969
ARSI 0 25 12 37
Stada 28.2.2015 . 563 31 132 1.006
Bokfeert verd

Stada 1.3.2013 L. 7.609 143 37 7.789
Stada 28.2.2014 .o 7.609 140 25 7.774
Stada 28.2.2015 .o 7.609 128 13 7.750

Virdisryrnunarprof
Vidskiptavild sem verdur til vid yfirtokur er ekki afskrifud heldur er gert virdisryrnunarprof ad minnsta kosti arlega til ad
kanna hvort til stadar sé visbending um virdisryrnun hennar. Vidskiptavild sem myndast vid yfirtokur er Gtdeilt a flokk eigna

sem eru skilgreindar sem fjarskapandi einingar af stjornendum samstaedunnar.

Endurheimtanlegar fjarhadir fyrir tekjuskapandi einingar eru byggdar a nytingarvirdi eda gangvirdi ad fradregnum kostnadi

vid solu, hvoru sem harra reynist. Endurheimtanlegar flarhadir byggjast a nytingarvirdi.

Aztlanir um flarstreymi bygg jast a rauntolum og 5 ara rekstraraaetlun félagsins. i flarstreyminu er gert rad fyrir ad
framtidarnafnvoxtur verdi a bilinu 3,0% til 4,5% & arunum 2015/16 til 2019/20 (2013/14: 2,2% til 3,9%). Aztladur
framti®arnafnvoxtur ad loknu 5 ara spatimabili er 3,0% (2013/14: 3,0%).

Avéxtunarkrafa heildarfjarmagns eftir tekjuskatt var 11,1% (2013/14: 11,7%). Vi Gtreikning a avoxtunarkrofu var studst
vid avoxtunarkrofu sambaerilegra félaga og midad er vid 17,7% (2013/14: 26,5%) skuldsetningu & markadsvoxtunum 7,0%
(2013/14: 7,6%). Avoxtunarkrafan er reiknud at fra flarmagnskostnadi samstaedunnar eftir tekjuskatt og er hin adlogud ad

mismunandi ahattupattum einstakra fjarskapandi eininga.

13. Birgdir

Birgdir greinast pannig: 28.2.2015 28.2.2014
MaEVara oottt 3.024 3.349
SBIVaAIA © ittt et 1.394 1.297
Voruriflutningl .. ... 188 185
Vorubirgdirsamtals . ...... ... .o 4.606 4.831
Nidurfeersla birgda i lok reikningsars ... 99 97
Vatryggingaverd birgda . ............. i 5.284 5.591
Vedskuldir

Allir birgdir samstaedunnar eru vedsettar vegna vaxtaberandi skulda.

Allar fiérhadir eru i millionum kréna

HAGAR HF.
ARSSKYRSLA 2014-2015



14. Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur

15.

16.

17.

Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur greinast pannig: 28.2.2015 28.2.2014
Vidskiptakrofur ... o 522 520
Adrar skammtimakrofur ... 518 102
Fyrirframgreiddur kostnadur ......... ... .. ... .. .. 147 148
Nidurfarsla vidskiptakrafna ......... ... .. ... ... 23) 25)
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ........... .. oo 864 745
Greidslukortakrofur ... . 4.271 3.837
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur samtals .................... 5.135 4.582
Vedskuldir

Allir vidskiptakrofur samstadunnar eru vedsettar vegna vaxtaberandi skulda.

Handbeert fé
Handbaert fé greinist pannig:

Peningamarkadsinnlan.............. ... o 2900 3.700
Obundnar bankainnStaedUr « .+« v« e e e et e e e e 370 309
SJOBUN 78 134
Handbaert fé samtals ... 3.348 4143
Vedskuldir

Allt handbaert fé samstaedunnar er vedsett vegna vaxtaberandi skulda.

Eigid fe

Hlutafé - i milljonum hlutabréfa

Utistandandi hIUEE T Mars .o vveen e et e e e e e 1172 1172
Utistandandi hlutir 28. febriar . ......ovueee e 1172 1172

Heildarhlutafe félagsins samkvaemt sampykktum pess nam 1.172 millj. kr.  lok reikningsarsins. Eitt atkvadi Fylgir hverjum
einnar kronu hlut 7 félaginu. Eigendur hluta i félaginu eiga rétt til ards i hlutfalli vid eign sina vid ardsathlutun sem sampykkt er

a adalfundum félagsins.

Yfirverdsreikningur hlutafjar

Yfirverdsreikningur innborgads hlutafjar synir pad sem hluthafar félagsins hafa greitt umfram nafnverd hlutafjar sem félagid
hefur selt. Samkvaemt I6gum um hlutafélog skal félagid binda 25% af nafnverdi hlutafjar i varasjodi sem ma ekki nota til ad
greida hluthofum ard.

Ardgreidslur
Stjorn félagsins leggur til ad 1,70 kr. & hlut verdi greidd Gt sem ardur til hluthafa & arinu 2015 (2014: 1,00 kr. a hlut).

Hagnadur a hlut
Grunnhagnadur a hlut midar vid hagnad sem radstafad er til hluthafa i modurfélaginu og vegins medalfjolda virkra hluta a
arinu og synir hver hagnadurinn er a hverja kronu hlutafjar. Pynntur hagnadur a hlut er hinn sami og grunnhagnadur a hlut, par

sem ekki hafa verid gefnir Gt kaupréttir til starfsmanna né annarra og félagid hefur ekki tekid lan sem er breytanlegt i hlutafé.

201415 2013/14
Hagnadur arsins til hluthafa médurfélagsins ........................... 3.838 3.953
Vegid medaltal Gtistandandi hlutafjar:
Utistandandi hlutir i upphafioglokars ... 1172 1172
Veginn medalfjoldi atistandandihluta .............. ... ... ... 1172 1172
Grunnhagnadur og pynntur hagnadurahlut ........................... 3,27 3,37

Allar fyérhadir eru i millionum kréna

HAGAR HF.
ARSSKYRSLA 2014-2015



18.

19.

20.

Vaxtaberandi skuldir
Vaxtaberandi skuldir greinast pannig:
Langtimaskuldir

Vedtryggd bankalan
Fjarmognunarleigusamningar ........... .. ... i
Vaxtaberandi langtimaskuldir samtals ................... ... ... .o
Skammtimaskuldir

Naesta ars afborganir vedtryggdra bankalana

Naesta ars afborganir fjarmégnunarleigusamninga

Vaxtaberandi skammtimaskuldir samtals

Vaxtaberandi skuldir samtals

Skilmalar vaxtaberandi skulda eru eftirfarandi:

Skuldir 1 ISK, overdtryggdar . ...
Skuldir 1ISK, verdtryggdar

Langtimaskuldir, b.m.t. nasta ars afborgun

Naesta ars afborganir langtimaskulda

Langtimaskuldir samtals

Afborganir langtimalana greinast pannig a naestu ar:

Afborganir 2014715 ... ... o
Afborganir 2015/16 .. ...
Afborganir 2016/17 ... ...
Afborganir 2017/18 ... ..o
Afborganir 2018/19 .. ... o
Afborganir 2019/20
Sidar

28.2.2015 28.2.2014
4.077 5972
162 182
4.239 6.154
728 650

21 19

749 669
4.988 6.823

28.2.2015 28.2.2014

Vegid medaltal vaxta Eftir- Eftir-
28.2.2015 28.2.2014 stodvar stodvar
6,1% 70% 4805  6.622
10,5%  10,5% 183 201
4988  6.823

(749)  (669)

4239 6154

- 669

749 5994

753 25

756 29

761 34

1931 38

38 34

4988 6.823

A timabilinu mars til agast greiddi félagio 1.957 millj. kr. inn a lan félagsins umfram samningsbundnar greidslur.

Pann 22. september 2015 endurfjarmagnadi félagid vaxtaberandi skuldir ad upphaed 4.341 millj. kr. pegar undirritadur var nyr

lanssamningur vid Arion banka ad upphad 4.300 millj. kr. Félagid mun greida 653 millj. kr. T arlegar greidslur til arsins 2019

begar eftirstodvar lansins eru a gjalddaga. Samkveaemt lanssamningi hefur félagid framlengingarheimild a eftirstodvum lansins

til 2021 ef akvedin skilyrdi eru uppfyllt.

Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir greinast pannig:
Vidskiptaskuldir

Adrar skammtimaskuldir

Leiguhvatar, sja skyringu 21

Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir samtals

Skuldbindingar og évissa

28.2.2015 28.2.2014
4.81 4.697
1.521 1.384

43 42
6.375 6.123

i lok febrar 2015 nam skuldbinding félagsins SO millj. kr. (2013/14: 86 millj. kr). Skuldbinding i lok febriar 2015 er vegna

ipyngjandi leigusamninga vegna hisnadis sem ekki er i notkun hja félaginu og einnig vegna hisnadis sem er 1 aframleigu hja

felaginu.

Félaginu hefur borist krafa fra samkeppnisadila um greidslu skadabota vegna misnotkunar a markadsradandi stodu sinni.

Felagid hefur hafnad krofunni og ekki er faerd skuldbinding vegna pessa. Malid er nG rekid fyrir Héradsdomi Reykjaness.

Allar farhadir eru i milljonum kréna

HAGAR HF.

ARSSKYRSLA 2014-2015



21.

22.

Rekstrarleigusamningar

Leigugreidslur vegna Guppseg janlegra rekstrarleigusamninga greinast pannig: 28.2.2015 28.2.2014
[NNEN @INS IS .« .ottt 2937 2747
Eftireitttil fimmar ... 7.722 8.423
Eftirmeiraenfimmar ... 2441 2.512
Rekstrarleigusamningar samtals ............ .. ... ..o 13.100 13.682

Samstadan leigir fasteignir undir starfsemi sina. Lengstu leigusamningarnir gilda til arsins 2025. Skuldbindingar
samstadunnar vegna leigusamninganna namu 13.100 millj. kr. i lok reikningsarsins (2013/14:13.682 millj. kr.). Samstaedan

hefur einnig gert rekstrarleigusamninga vegna leigu a ahcldum og takjum.

Eftirstodvar leiguhvata vegna rekstrarleigusamninga nema 68 millj. kr. (2013/14: 110 millj. kr.) og verda peir tekjufeerdir

linulega a naestu tveimur arum.

Styring fjarmalalegrar ahaettu

a. Yfirlit

Eftirfarandi aheettur fylgja fjarmalagerningum félagsins:
« Léansaheetta

+ lausafjarahztta

«  Markadsahatta

Heér eru veittar upplysingar um framangreindar ahaettur, markmid, stefnu og adferdir félagsins vid ad meta og draga Gr

ahaettunni, auk upplysinga um eiginfjarstyringu pess. Ad auki eru veittar tolulegar upplysingar vidar 1 arsreikningnum.
Stjorn félagsins ber abyrgd a innleidingu og eftirliti med flarmalalegri ahattu samstadunnar.

Markmid samstadunnar med ahaettustyringu er ad uppgotva og greina ahattu sem hin byr vid, setja vidmid um ahaettutoku
og hafa eftirlit med henni. Ahaettustyring samstaedunnar og adferdir eru yfirfarnar reglulega til ad greina breytingar a markadi
og starfsemi samstaedunnar. Med starfsmannapjalfun og starfsreglum stefnir samstaedan ad ogudu eftirliti par sem allir

starfsmenn eru medvitadir um hlutverk sitt og skyldur.

b. Lansahztta
Lansahztta er haettan a flarhagslegu tapi félagsins ef vidskiptamadur eda motadili i flarmalagerningi getur ekki stadid vid

umsamdar skuldbindingar sinar. Lansahatta félagsins er einkum vegna vidskiptakrafna og verdbréfa.
Vidskiptakrofur og adrar krofur
Lansahaetta samstadunnar raedst einkum afﬁérhagsstéau og starfsemi einstakra vidskiptamanna.

Félagid myndar nidurfarslu vegna azetladrar virdisryrnunar vidskiptakrafna og annarra krafna. Nidurfearslan er i meginatridum
sérstok nidurfeersla vegna einstakra vidskiptamanna og sameiginleg nidurfaersla med tilliti til aldurs krafna, sem ekki hefur verid

tengd einstokum vidskiptamonnum. Sameiginlega nidurfarslan er akvedin med tilliti til innheimtuscgu sambaerilegra krafna.
i lok reikningsarsins var lansahaetta félagsins overuleg.

Mégulegt tap vegna lansahaettu

Mesta mogulega tap samstadunnar vegna fjareigna er bokfart verd peirra,

sem var eftirfarandi a reikningsskiladegi: Skyring 28.2.2015 28.2.2014
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur .......... ... 14 "7 597
Vidskiptakrofur - greidslukortakrofur ... 14 4.271 3.837
Mesta mogulega tap vegna vidskiptakrafna........... ... ... .. ..o 4.988 4.434
Handbaert fe .. ..o 15 3.348 4143
Mesta mogulega tap vegna flareigna .............. ... oo 8.336 8.577

Stada i upphafi reikningsars ....... ... ... 25 40
Bokfaart @ arinu ... ()] @15)
Stada i lok reikningsars .......... ... .. . 23 25

Allar férhadir eru i millionum kréna

HAGAR HF.
ARSSKYRSLA 2014-2015



c. Lausafjarahzetta

Lausaﬁéréhetta er heettan a pvi ad samstaedan geti ekki stadid vid fjérhagsskuldbindingar sinar eftir pvi sem paer gjaldfalla.
Markmid samstadunnar er ad styra lausafé pannig ad tryggt sé ad pad hafi alltaf naegt laust fé til ad maeta skuldbindingum

sinum eftir pvi sem paer gjaldfalla og fordast pannig ad skada ordspor samstadunnar.

Samningsbundnar greidslur vegna fjarskulda, par med taldar veentanlegar vaxtagreidslur, greinast pannig:

28. febraar 2015
Fjarmalagerningar sem ekki eru afleidur Samnings-
Bokfaert bundid Eftir meira
verd 5)60sfladi Innan ars Eftir1-2 ar Eftir 2-5ar enSar
Vaxtaberandi skuldir.............. ... 4.805 5.558 1.005 945 3.608 0
Fjarmognunarleiga ................... 183 280 40 42 134 64
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ~ 6.375 6.375 6.375 0 0 0
11.363 12.213 7.420 987 3.742 64
28. febraar 2014
Samnings-
Bokfaert bundid Eftir meira
verd 5)60sfladi Innan ars Eftir1-2 ar Eftir 2-5ar enSar
Vaxtaberandi skuldir.................. 6.622 7.032 992 6.040 0 0
Fjarmognunarleiga ................... 201 326 39 41 132 14
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir - 6.076 6.076 6.076
12.899 13.434 7107 6.081 132 14
d. Markadsahztta

Markadsahatta er hattan a pvi ad breytingar i markadsverdi erlendra gjaldmidla og vaxta hafi ahrif & afkomu samstadunnar
eda virdi flarmalagerninga. Markmid med styringu markadsadhattu er ad styra og takmarka ahattu vid skilgreind mark,

jafnframt pvi sem abati er hamarkadur.
(1) Gjaldmidlaéhaetta

Samstadan byr vid gengisahattu vegna innkaupa og lantoku 1 68rum gjaldmidli en islenskum kronum (ISK). Peir gjaldmidlar
sem einkum skapa gengisahaettu eru evra (EUR), bandarikjadollar (USD) og breskt pund (GBP).

Tapshatta vegna gjaldmidladhattu

Magulegt tap samstaedunnar vegna erlendra gjaldmidla, byggt a nafnverdsfjarhaedum, er 328 millj. kr. i arslok (2013/14: 316
millj. kr.). 10% veiking islensku kronunnar gagnvart erlendum gjaldmidlum i febraarlok 2015 hefdi minnkad eigid fé og afkomu
eftir tekjuskatt um 26 millj. kr. (2013/14: -25 mill}. kr.).

(ii) Vaxtadhetta

96,3% af lantokum félagsins eru med breytilegum voxtum (2013/14: 97,0%).

Vaxtaahaetta

Vaxtaberandi peningalegar skuldir eru eftirfarandi i lok reikningsars: 28.2.2015 28.2.2015

Fjarmélagerningar med fostum voxtum

Flarskuldir ..o 183 201

Fjarmalagerningar med breytilegum voxtum

Flarskuldir ..o 4.805 6.622

Breyting i voxtum skulda med breytilega vexti um 1% i lok reikningsars myndu hakka (lekka) eigid fé og afkomu um 38 mill}.
kr. (2013/14: 53 millj. kr.) eftir tekjuskatt.

Allar fiérhadir eru i millionum kréna

HAGAR HF.
ARSSKYRSLA 2014-2015



23.

24,

e. Eiginfjarstyring

Pad er stefna stjornar ad eiginfjarstada félagsins sé sterk til ad vidhalda trausti fjarfesta, lanastofnana og annarra markadsadila

asamt bvi ad stydja vid stodugleika i framtidarproun starfseminnar.

Stefna stjornar félagsins er ad nyta umfram sjodstreymi Gr rekstri til ad greida ard, sem nemi ad lagmarki 50% af hagnadi
naestlidins rekstrarars. Félagid hyggst ekki kaupa eigin bréf ad sinni. Félagid hefur a undanférnum arum greitt nidur
vaxtaberandi skuldir en stjorn telur ekki frekari porf a nidurgreidslu skulda umfram akvaedi lanssamninga. Félagid mun, ef

teekifaeri gefast, kaupa fasteignir a hagstadu verdi sem nytast i starfsemi sinni.

Gangyvirdi
Gangyirdi fjareigna og fjarskulda samanborid vid bokfaert verd eins og pad er sett fram i efnahagsreikningi greinist pannig:

28. febraar 2015 28. febriar 2014

Bokfaert Bokfaert

verd Ganguvirdi verd Ganguvirdi
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ................... 4988 4988 4.434 4.434
Handbaert fé . ... 3.348 3.348 4143 4143
Lantokur. .o (4.988) (4.988) (6.823) (6.823)
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir................... (6.375) (6.375) (6.076) (6.076)

(3.027) (3.027) (4.322) (4.322)

Fjallad er um forsendur vid akvordun gangvirdis i skyringu 4.

Tengdir adilar
Skilgreining tengdra adila

Tengdir adilar felagsins eru stjornendur og stjornarmenn. Vidskipti a milli félagsins og dotturfelaga pess, sem eru skilgreind

sem tengdir adilar, hafa verid fard Gt vid samstadureikningsskil og eru ekki hluti af pessari skyringu.

Vidskipti vid tengda adila

Laun og hlunnindi greidd til stjornar og stjornenda

Stjornarlaun greidd fyrir rekstrararid 2014/15 og eignahlutur i lok rekstrarars Stjornar- Framlag i Eignahlutur

og nefndarlaun [ifeyrissjod i arslok*
Kristin Fridgeirsdattir, stjornarformadur.......................... 5,9 0,5 0,0
Erna Gisladottir, stjornarmadur ... 3,8 0,3 6,9
Salvor Nordal, stjornarmadur (fra jani2014) ..ol 2,8 0,2 0,0
Sigurdur Arnar Sigurdsson, stjornarmadur (fra jani 2014) .......... 2,6 0,2 0,0
Stefan Arni Auddlfsson, StjOrnarmadur. . ... 3,4 0,3 0,0
Arni Hauksson, stjornarformadur (til jani 2014) ........... ... 1,6 0,1 0,0
Hallbjorn Karlsson, stjornarmadur (til jani 2014)................... 0,8 0,1 0,0

Erna og Salvor eru nefndarmenn i endurskodunarnefnd. Kristin, Sigurdur Arnar og Stefan Arni eru nefndarmenn i

starfskjaranefnd.

*Hlutir i beinni eigu stjornenda eda adila tengdum peim.

Framlagi  Bifreida- Arangurs-  Eignahlutur

Laun lifeyrissjod  hlunnindi  tengdlaun  7arslok*

Finnur Arnason, forstjori ... 35,3 10,6 3,2 35,0 5,4
Gudrin Eva Gunnarsdottir, flarmalastjori ............... 19,6 2,6 1,3 6,0 0,0
Gudmundur Marteinsson, framkvamdastjori ............ 27,0 8,7 1,5 35,0 2,3
Gunnar Ingi Sigurdsson, framkvaemdastjori .............. 219 3,2 2,9 7,5 1,2
Kjartan Mar Fridsteinsson, framkvaemdastjori ............ 219 5,1 3,3 8,0 1,2
Larus Oskarsson, framkvamdastjori ............ ...l 20,5 2,2 2,2 4,0 0,0

*Hlutir i beinni eigu stjornenda eda adila tengdum peim.
Allar fyérhadir eru i millionum kréna

HAGAR HF.
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26.

Stjornarlaun greidd fyrir rekstrararid 2013/14 og eignahlutur i lok rekstrarars Stjornar-
og nefndarlaun

Arni Hauksson, stjornarformadur ........ ...
Hallbjorn Karlsson, stjornarmadur ...,
Stefan Arni Audolfsson, stjornarmadur (fra jani 2013) .............
Kristin Fridgeirsdottir, stjornarmadur ....................oooa....
Erna Gisladottir, stjornarmadur ...

Gudbrandur Sigurdsson, stjornarmadur ...

Erna var einnig nefndarmadur i endurskodunarnefnd.

Framlag

Laun  lifeyrissjod

Finnur Arnason, forstjori ... 34,4 9,4
Gudran Eva Gunnarsdéttir, fjarmalastjori ............... 17,5 2,2
Gudmundur Marteinsson, framkvamdastjori ............ 25,2 7,4
Gunnar Ingi Sigurdsson, framkvaemdastjori .............. 20,9 3,
Kjartan Mar Fridsteinsson, framkvamdastjori ............ 21,3 3,4
Larus Oskarsson, framkvaemdastjori .................. 19,1 21

*Hlutir i beinni eigu stjornenda eda adila tengdum peim.

Félog i samstaedu

6,0
3,0
2,2
3,0
3,6
0,8

Bifreida-

hlunnindi

2,6

1,5

1,5

1,9

0,8

16

Framlag i
lifeyrissjod
0,5
0,2
0,2
0,1
0,3
0,1

Arangursf
tengd laun

353
6,0
353
10,0
10,0
4,0

Dotturfélog félagsins i lok reikningsars voru sex. Dotturfélogin 1 samstaduarsreikningnum eru eftirfarandi:

Stadsetning

Hagarverslanirehf. ... .. ... .. .. .
Bananar ehf. ..
Ferskar kjotvorurehf. .. ... ...
Noron ehf. L.
Ishofn ehf. Lo
Eignarhaldsfélagid Dagarehf. .......... ... .. ... ...

island
island
island
island
island

Island

Hlutir modurfélagsins i ofangreindum détturfélgum eru vedsettir vegna vaxtaberandi skulda.

Kennitolur

Helstu kennitolur samstzdunnar eru eftirfarandi:

Efnahagsreikningur:

Lausafjarhlutfall - veltufjarmunir/skammtimaskuldir. ............. ... oL
Eiginfjarhlutfall - eigid fé/heildareignir............ ... .. .. ... ...

Innravirdihlutafjar. ...

Hlutur
28.2.2015

100%
100%
100%
100%
100%
100%

28.2.2015
1,63

53,5%
12,60

Eignahlutur

1arslok*
23,1
23,1
0,0
14,1
6,9
0,0

Eignahlutur
iarslok*

7.8
0,0
46
1,2
1,2
1,0

Hlutur
28.2.2014

100%
100%
100%
100%
100%
100%

28.2.2015

1,74
45,5%
10,32

Allar fiérhadir eru i millionum kréna

HAGAR HF.
ARSSKYRSLA 2014-2015



Rekstrararid 2014/15

Vorusala . ..v e

Kostnadarverd seldravara .........coovuiiiiiiinnnnnnnnn.n.

Framlegd .....coooniiniii i

Adrar rekstrartekjur ... o
Laun og launatengd gjold ............... .. ...l

Annar rekstrarkostnadur . ...,

Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir................... ... ...

ARSIt

Rekstrarhagnadur.............ooooiiiiiiiin

Fjarmunatekjur ...

Fjarmagnsgjold ...
Hrein flarmagnsgjold ...l

Hagnadur fyrir tekjuskatt ..o
Tekjuskattur. ...

Heildarafkoma arsins ...ovveveneienneinnnerenneeennennnns

Rekstrararid 2013/14

Vorusala . ..o

Kostnadarverd seldravara ..........ooviiiiiiiininnennnnn,

Framlegd .......oooiiiii

Adrar rekstrartekjur ...
Laun og launatengd gjold ............ ... ... ...

Annar rekstrarkostnadur .. ... .

Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir ........... ... ... ... ...

AfSkrftir

Rekstrarhagnadur. ..ol

Fjarmunatekjur ... o

Fjarmagnsgjold ...
Hrein fjarmagnsgjold ........ ...l

Hagnadur fyrir tekjuskatt ...l
Tekjuskattur. ...

Heildarafkoma arsins . ...ovueeenneeenneeenneeenneeennenans

HAGAR HF.
ARSSKYRSLA 2014-2015

M ISK M ISK M ISK M ISK M ISK
1. érs- 2. ars- 3. ars- 4. ars-
fjéroungur fiéréungur fjéréungur fiéréungur Samtals
18.885 19.478 18.400 20.380 77143
(14.311) (14.787) (13.978) (15.563) (58.639)
4.574 4.691 4.422 4.817 18.504
27 30 25 47 129
(1.646) (1.568) (1.674) (1.792) (6.680)
(1.550) (1.515) (1.630) (1.642) (6.337)
1.405 1.638 1143 1.430 5.616
166) (168) 167) 173) (674)
1.239 1.470 976 1.257 4.942
86 53 58 51 248
(1sn (80) [CD) 73) (395)
(65) 27) (33) (22) 147)
1174 1.443 943 1.235 4.795
(235) (288) (189) (245) (957)
939 1155 754 990 3.838
M ISK M ISK M ISK M ISK M ISK
1. ars- 2. ars- 3. ars- 4. ars-
fiérdungur fjérédungur fjéroungur fjéréungur Samtals
18.379 19.415 17.997 20.367 76158
(13.932) (14.747) (13.584) (15.424) (57.687)
4.447 4.668 4.413 4.943 18.471
31 37 38 18 124
(1.598) (1.518) (1.594) (1.766) (6.476)
(1.544) (1.520) (1.623) (1.570) (6.257)
1.336 1.667 1.234 1.625 5.862
(168) (160) (161 (165) (654)
1.168 1.507 1.073 1.460 5.208
51 73 70 65 259
173) (160) (134) (125) (592)
(122) 87) (64) (60) (333)
1.046 1.420 1.009 1.400 4.875
(209 (284) (209) (220) (922)
837 1136 800 1.180 3.953

Allar fiérhadir eru i millionum kréna



hagar

Hénnun: GunHil ehf.
Ljésmyndir: Lérus Karl Ingason

Prentun: Oddi hf.



hagar

HAGASMARA 1
201 KOPAVOGUR
SIMI 530 5500
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