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AFKOMA A 1. ARSFJORDUNGI 2015 UMFRAM AZETLANIR

| EBITDA var neikvaed um 2,3 milljénir USD en var neikveed um 13,3 milljonir USD a fyrsta
arsfjéroungi 2014.

| Mikil farpegaaukning, géd nyting og leegra eldsneytisverd skyrir ad mestu afkomubatann
milli &ra.

| Flutningatekjur jukust um 6%, en heildartekjur drogust saman um 3%

| Eiginfjarhlutfall var 34% i lok mars.

| Handbeert fé fra rekstri 117,7 milljonir USD samanborid vid 121,4 milljénir USD arid adur.

1. arsfj. 1. arsfj. 12 man.
buasundir USD 2015 2014 Breyting % Breyting 2014
Rekstrarreikningur
Heildartekjur 186.075 191.277 -5.202 -3% 1.113.297
EBITDAR 6.204 -3.137 9.341 - 193.410
EBITDA -2.268 -13.304 11.036 83% 154.338
EBIT -19.279 -30.600 11.321 37% 79.009
EBT -18.304 -33.362 15.058 45% 79.908
Hagnadur /tap timabilsins -14.552 -26.721 12.169 46% 66.499
Efnahagsreikningur
Heildareignir 992.963 927.291 65.672 7% 849.220
Eigio fé 335.616 298.722 36.894 12% 365.055
Vaxtaberandi skuldir 80.787 93.727 -12.940 -14% 61.934
Handbeert fé og markadsverobréf 321.943 259.754 62.189 24% 215.641
Netté vaxtaberandi skuldir -241.156 -166.027 -75.129 45% -153.707
Sjédsstreymi
Veltufé til (frd) rekstri 1.164 -12.549 13.713 - 162.807
Handbeert fé til / fra rekstri 117.687 121.371 -3.684 -3% 215.315
Fjarfestingahreyfingar -37.611 -33.946 -3.665 11% -130.156
Fjarmognunarhreyfingar 19.880 -29.138 49.018 - -88.684
Handbeert fé i lok timabils 282.655 250.213 32.442 13% 184.762
Lykiltolur
Afkoma & hlut US Cent -0,29 -0,54 0,25 46% 1,34
Innra virdi hlutafjar 8,27 7,36 0,91 12% 9,00
Eiginfjarhlutfall 34% 32% 1,6 %-stig - 43%
Veltufjarhlutfall 0,84 0,81 0,03 4% 0,83
Fjarfestingar, pasundir USD 26.347 30.938 -4.591 -15% 109.293
Flutningatekjur sem % af heildartekjum 69% 64% 5,4 %-stig - 73%
EBITDAR hlutfall 3,3% -1,6% 5,0 %-stig - 17,4%
EBITDA hlutfall -1,2% -7,0% 5,7 %-stig - 13,9%
Hlutabréf islenskar krénur
Haesta verd & timabili 23,20 19,95 3,25 16% 21,40
Leegsta verd & timabili 20,95 17,25 3,70 21% 16,45
Lokaverd timabils 21,10 17,90 3,20 18% 21,40

Markadsvirdi i lok timabils (milljonir) 105.500 89.500 16.000 18% 107.000
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BJORGOLFUR JOHANNSSON, FORSTJORI

JAfkoma a fyrsta arsfjoréungi var umfram aeetlanir okkar og toluvert umfram afkomu fyrsta
arsfjéoroungs 2014. Helstu skyringar eru mikil aukning farpega i millilandaflugi og g6d nyting beedi i
fluginu og & hotelum félagsins, auk pess sem leegra eldsneytisverd hefur talsverd ahrif & samanburd
vid fyrra ar. Frambodsaukning & timabilinu var 12% en a sama tima jokst fjoldi farpbega um 19%.
Saeetanyting var 79,2% og hefur aldrei verid haerri a fyrsta arsfjoroungi. Herbergjanyting a hételum
félagsins var einnig mjog god eda 75,2% samanborid vido 67,3% a fyrsta arsfjordungi sidasta ars.
Icelandair Group hefur verid i fararbroddi ad byggja upp ferdapjonustu & islandi utan haannar og syna
pessar nytingatolur fra hételunum arangurinn af starfi okkar. Rekstur annarrar starfsemi
samstaedunnar gekk einnig vel a fjéroungnum.

Rekstur félagsins er mjoég hadur ytri adsteedum, svo sem sveiflum & gengi gjaldmidla og
eldsneytisverdi. Styrking Bandarikjadals gagnvart Evropumyntum hefur i for med sér neikveed ahrif &
afkomu félagsins, sérstaklega & haannatima. [ upphafi ars gafum vid it EBITDA spa sem nam USD
160-165 milljonum. Su sp& byggdi & ad gengiskrossinn milli EUR/USD yrdi ad medaltali 1,15 & arinu,
en uppfeerdar forsendur gera rad fyrir ad krossinn verdi ad medaltali 1,07 a sidustu niu manudum
arsins. ba gerum vid rao fyrir ad eldsneytisverd an tillits til varna laekki fra upphaflegri spa og verdi 600
UsD/tonn a sidustu premur fjioréungum arsins. Ad teknu tilliti til pessa er EBITDA spa fyrir arid i heild
Obreytt, pratt fyrir ad afkoman hafi verid umfram veentingar & fyrsta fjéroungi.”
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FLUTNINGATOLUR

| Farpegar i millilandaflugi voru 477 pusund og fjdlgadi um 19%.
| Seetanyting i millilandaflugi var 79,2% og hefur aldrei verid heerri a fyrsta arsfjéroungi.
| Herbergjanyting & hételum félagsins var g6d, 75,2% og jokst um 7,8 prosentustig milli ara.

l.arsfj. 15 1. arsfj. '14 % br.
MILLILANDAFLUG
Farpegafioldi ('000) 477,4 400,0 19%
Seetanyting (%) 79,2 74,3 4,9 %-stig
Frambodnir seetiskilometrar ("000.000) 1.775,8 1.578,5 12%
INNANLANDS- OG
GRANLANDSFLUG
Farpegafioldi ('000) 63,1 65,1 -3%
Seetanyting (%) 71,4 70,5 0,8 %-stig
Frambodnir saetiskilometrar ("000.000) 28,4 29,5 -4%
LEIGUFLUG
Flotanyting (%) 1,0 0,9 3,6 %-stig
Seldir blokktimar 5.217 6.113 -15%
FRAKTFLUTNINGAR
Frambodnir tonn kilémetrar ("000) 46.641 41.297 13%
Seldir tonn kilémetrar ("000) 24.127 24.285 -1%
HOTEL
Frambodnar gistinaetur 66.510 66.569 0%
Seldar gistinaetur 49.989 44.812 12%
Herbergjanyting (%) 75,2 67,3 7,8 %-stig

Frambod i millilandaflugi jokst um 12% & fyrsta arsfjordungi. Aukning frambods a flugleidum til N-
Ameriku var 15% en um 9% til Evrépu. Steerstur hluti aukningarinnar til N-Ameriku skyrist af aukinni
tioni til Washington og Edmonton.

Farpegar i millilandaflugi voru um 477 pusund a fyrsta arsfjéroungi og fjélgadi um 19% samanborid vid
fyrsta arsfjéroung a sidasta ari. Farpegaaukning vard a 6llum morkudum, en hlutfallslega var hiun mest
a markadinum yfir N-Atlantshafid par sem hin nam teepum 23%. Aukning a ferdamannamarkadinum
til islands var einnig mikil eda 19% og er pessi markadur steerstur & fyrsta fjordungi arsins med 47% af
heildarfarpegafjolda. Seetanyting var géd 79,2% samanborid vid 74,3% a sama timabili a sidasta ari
og hefur han aldrei verid jafnha & fyrsta arsfjérdungi og nu.

Farpegar i innanlands- og Graenlandsflugi voru rimlega 63 pusund a fjordungnum og faekkadi um 3%
midad vid sidasta ar. Frambod var 4% minna en & sama timabili i fyrra. Saetanyting a fjoroungnum
nam 71,4% og jokst um 0,8 prosentustig & milli ara. Vedurskilyrdi & islandi voru mjog sleem 4 fyrsta
fijéroungi arsins og purfti ad fella nidur mun fleiri flug i &r samanborid vid fyrri ar. Seldum blokktimum {
leiguflugi & fjordungnum faekkadi um 15% & milli ara. Flutt frakt i daetlunarflugi drést saman fra fyrra ari
um 1%. Fjoldi seldra gistinétta jokst mikid & milli ara & fjéoroungnum eda um 12%. Herbergjanytingin
nam 75,2% midad vid 67,3% a sama timabili a sidasta ari.
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PROUN GJALDMIPLA OG AHRIF A REKSTUR

Uppgjérsmynt Icelandair Group er USD, en par sem félagio starfar og selur pjénustu vida um heim pa
hefur préun annarra gjaldmidla & méti USD toéluverd ahrif & afkomu félagsins, sérstaklega ef sveiflurnar
eru miklar, eins og verid hefur undanfari® ar. Sogulega hefur meirihluti tekna félagsins verid i
Evropumyntum & medan meirihluti kostnadarins hefur verid i USD. | yfirlitinu hér ad nedan ma sja
hvernig myntskipting tekna og gjalda var a 1. arsfjéréungi pessa ars samanborid vid 1. arsfjérdung og
allt &rio 2014.

Tekjur 1.arsfj. 1.arsfj. 12M Kostnadur 1. arsfj. 1. arsfj. 12M

2015 2014 2014 2015 2014 2014
UsSD 41% 42% 41% USD 51% 52% 53%
ISK 31% 31% 24% ISK 34% 33% 30%
EUR 12% 12% 17% EUR 10% 9% 11%
GBP 8% 7% 4% GBP 2% 3% 3%
CAD 3% 0% 5% CAD 1% 0% 1%
Annad* 6% 8% 8% Annad* 2% 3% 2%
Samtals 100% 100% 100% Samtals 100% 100% 100%

*Annad er ad mestu Skandinaviumyntir

A undanférnum manudum hefur USD styrkst gagnvart flestum myntum. Pannig er EUR & fyrsta
arsfjoroungi ni 18% veikari & moti USD en & sama timabili i fyrra, og ISK 14% veikari. Tekjur a Q1
2015 eru 3% lzegri en & sama tima arid 2014. A fostu gengi vaxa tekjurnar um 6,5% milli ara.

Mynt I\/Jeéglgengi Br,eyti_ng fra Lokagengi Breyting fra

1. arsfj. 2015 1. arsfj. 2014 31.03 2015 31.03 2014
ISK 0,007 -14% 0,007 -18%
EUR 1,127 -18% 1,074 -22%
GBP 1,515 -8% 1,485 -11%
CAD 0,807 -10% 0,789 -13%
DKK 0,151 -18% 0,144 -22%
NOK 0,129 -21% 0,124 -26%
SEK 0,120 -22% 0,116 -25%

REKSTUR FYRSTA ARSFJORDUNGS

1. arsfj. 1. arsfj.

pasundir USD 2015 2014 Breyting
EBITDAR 6.204 -3.137 9.341
EBITDA -2.268 -13.304 11.036
EBIT -19.279 -30.600 11.321
EBT -18.304 -33.362 15.058
Tap timabilsins -14.552 -26.721 12.169
EBITDAR % 3,3% -1,6% 5,0 %-stig
EBITDA % -1,2% -7,0% 5,7 %-stig

EBITDA var neikvaed um 2,3 milljonir USD og heekkadi um 11,0 milljonir USD & milli ara. EBITDA-
hlutfall var -1,2% a fyrsta arsfjéroungi en var -7,0% & sama timabili 2014. Helstu skyringar & beettri
afkomu milli ara er fjélgun farpega i millilandaflugi og g6d nyting baedi i flugi og & hotelum félagsins
auk leegra eldsneytisverds. EBIT var -19,3 milljénir USD samanborid vid -30,6 milljonir USD & sama
timabili &rid 2014. Tap eftir skatta var 14,6 milljénir USD en & sama timabili 2014 nam tapid 26,7
milljonum USD. EBITDAR var jdkvaed um 6,2 milljonir USD en var neikvaed & sama tima & sidasta ari
um 3,1 millljon USD.
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GROUP

| Heildartekjur voru 3% laegri en a fyrsta arsfjéroungi 2014.

| Farpegatekjur jukust um 7% a milli ara.

| Gengispréun og leegra oliuverd draga Ur tekjuvexti a milli ara.

1. arsfj.

1. arsfj.

% af tekjum

pasundir USD 2015 2014 Breyting % Breyting 2015
Flutningatekjur: 128.339 121.580 6.759 6% 69%

Farpegaflug 118.157 110.392 7.765 7% 63%

Voru- og postflutningar 10.182 11.188 -1.006 -9% 5%
Flugvéla- og ahafnaleiga 20.179 21.961 -1.782 -8% 11%
Adrar rekstrartekjur SEsET 47.736 -10.179 -21% 20%
Samtals 186.075 191.277 -5.202 -3% 100%

Heildartekjur drogust saman a milli ara a fyrsta arsfjoroungi pratt fyrir aukid umfang. Skyrist pad af
veikingu Evrépumynta & méti Bandarikjadal. A fostu gengi er tekjuaukning um 6,5%. Flutningatekjur
jukust um 6,8 milljonir USD eda um 6% a milli ara. Tekjur af flugvéla- og dhafnaleigu drégust saman
um 1,8 milljénir USD eda 8% vegna feerri leiguflugsverkefna. Adrar rekstrartekjur namu 37,6 milljonum
USD og leekkudu um 10,2 milljénir USD eda um 21% midad vid fyrsta arsfjéroung 2014. Skyrist pad ad
mestu leyti af tekjum af seldri vidhaldspjonustu sem namu USD 9,1 milljén & sidasta ari samanborid
vid 0,5 milljonir i &r. A moti pessum tekjum i fyrra var aukinn vidhaldskostnadur sem nu laekkar einnig,
sbr. skyringu & vidhaldskostnadi flugvéla i umfjollun um kostnad hér & eftir.

1. arsfj.

1. arsfj.

basundir USD 2015 2014 Breyting % Breyting
Vorusala a hételum, flugvollum og flugvélum 12.503 13.558 -1.055 -8%
Tekjur af ferdapjonustu 14.201 13.303 898 7%
Afgreidslu og pjonustutekjur af flugfrakt 6.535 8.132 -1.597 -20%
Seld vidhaldspjonusta 516 9.141 -8.625 -94%
Soéluhagnadur fastafjarmuna 103 69 34 49%
Adrar rekstrartekjur 3.699 3.533 166 5%
Samtals 37.557 47.736 -10.179 -21%

KOSTNADUR

| Heildarkostnadur nam 188,3 milljonum USD og laekkadi um 16,2 milljénir USD.
| Kostnadur leekkar pratt fyrir aukio frambod i millilandaflugi vegna leegra eldsneytisverds,

jakvaedra gengisahrifa og niourfeerslu vidskiptakrafna & sidasta ari.

1. arsfj 1. arsfj % af

basundir USD ’ - ’ - Breyting % Breyting kostnadi
2015 2014 2015

Laun og annar starfsmannakostnadur 57.087 60.889 -3.802 -6% 30%
Flugtengdur kostnadur 81.903 89.417 -7.514 -8% 43%
Annar kostnadur 49.353 54.275 -4.922 -9% 26%
Samtals 188.343 204.581 -16.238 -8% 100%

Laun, launatengd gjold og starfsmannakostnadur nam 57,1 milljén USD og laekkadi um 3,8 milljonir
USD eda 6% & milli &ra, préatt fyrir aukid umfang rekstrarins og samningsbundnar launahaekkanir.
Skyrist pad af jakveedum gengisahrifum, en steerstur hluti launakostnadar félagsins er i ISK sem hefur

veikst & moti USD & samanburdartimabilinu.
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Flugtengdur kostnadur nam 81,9 milljonum USD og laekkadi um 7,5 milljonir eda 8%. Skyrist laekkunin
af styrkingu USD gagnvart Evropumyntunum, lagu eldsneytisverdi og laegri vidhaldskostnadi.

basundir USD = 2@5 L ag;& Breyting % Breyting
Eldsneytiskostnadur 43.610 47.971 -4.361 -9%
Flugvélaleiga 5.688 6.007 -319 -5%
Afgreidslu-, lendingar- og yfirflugsgjold 14.882 14.372 510 4%
Vidhaldskostnadur flugvéla 17.723 21.067 -3.344 -16%
Samtals 81.903 89.417 -7.514 -8%

Eldsneytiskostnadur nam samtals 43,6 milljonum USD og laeekkadi um 4,4 milljonir USD eda 9% fra
sama tima i fyrra. Heimsmarkadsverd & eldsneyti var 41% laegra & fyrsta arsfjordungi 2015
samanborid vid sama timabil 2014. Vegna eldsneytisvarna félagsins kemur avinningur af leekkandi
heimsmarkadsverdi ekki ad fullu inn i uppgjérid. Uppgjorsverd félagsins ad teknu tilliti til varna a
fjoréoungnum var ad medaltali 739 USD/tonn, sem er 28% haerra en heimsmarkadsverdio. Yfirlit yfir
stédu eldsneytisvarna félagsins i lok mars er dregio fram i kaflanum ,Horfur i rekstri Icelandair Group
hf.“ hér a eftir. Flugvélaleiga leekkadi i samanburdi vid fyrsta arsfjoroung 2014 um 0,3 milljénir USD
eda 5%. Skyrist pad af feerri vélum & rekstrarleigu, en um mitt sidasta ar var einni fraktvél skilad sem
hafdi verid i leiguflugsverkefnum. Afgreidslu-, lendingar- og yfirflugsgjold heekkudu um 0,5 milljonir
USD a milli &ra eda um 4%. Vidhaldskostnadur nam 17,7 milljonum USD og leekkadi & milli ara um 3,3
milljonir USD. Skyrist pad ad hluta af kostnadi tengdum vidhaldi fyrir vidskiptamenn & sidasta ari sem
félagid hafdi tekjur & moti af, en ekki er til stadar nu.

Annar rekstrarkostnadur nam 49,4 milljonum USD og laekkadi um 4,9 milljonir USD & milli ara. |
toflunni hér a eftir ma sja nidurbrot & helstu lidum og préun milli ara.

basundir USD L 2?{15 L %r(f& Breyting % Breyting
Rekstrarkostn. fasteigna og innréttinga 5.058 5.569 -511 -9%
Samskiptakostnadur 4.363 4.422 -59 -1%
Auglysingakostnadur 5.963 5.812 151 3%
Bokunargj., kreditkortapdkn. og umbodslaun 12.377 12.256 121 1%
Kostnadarverd seldra vara 4.213 4.427 -214 -5%
bjonusta vid farpega og hételgesti 3.997 3.574 423 12%
Adkeypt pjénusta i ferdapjonustu 6.989 7.151 -162 -2%
Tapadar krofur -182 3.834 -4.016 -
Annar rekstrarkostnadur 6.575 7.230 -655 -9%
Samtals 49.353 54.275 -4.922 -9%

FJARMAGNSLIDIR

| Gengisahrif voru jakvaed a timabilinu

basundir USD e ?OS:PS L azros]lij4 Breyting % Breyting
Fjarmagnstekjur 575 460 115 25%
Fjarmagnsgjold -1.542 -1.898 356 -19%
Gengisahrif 1.852 -1.249 3.101 -
Samtals 885 -2.687 3.572 -

Fjarmagnsgjold & fyrsta arsfjéroungi namu 1,5 milljonum USD samanborid vid 1,9 milljonir USD a
fyrsta fjordungi sidasta ars. Gengisahrif & fjoroungnum voru jakveed ad fjarhaed 1,9 milljonum USD, en
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voru neikveed ad fjarhaed 1,2 milljdnum USD & sama timabili arid 2014. Vegna skulda umfram eignir i
islenskum kréonum i efnahagsreikningi veldur veiking kronunnar & méti bandarikjadal gengishagnadi a
fjoréungnum.

EFNAHAGUR OG FJARHAGSLEG STAPA

| Heildareignir namu 993,0 milljénum USD i lok fyrsta arsfjéroungs.

| Eiginfjarhlutfall var 34%.

| Vaxtaberandi skuldir namu 80,8 milljonum USD og hakka fra byrjun éars vegna
skuldabréfaatgafu.

pusundir USD 31.03.2015 31.12.2014 Breyting 31.03.2014
Heildareignir 992.963 849.220 143.743 927.291
Eigio fé 335.616 365.055 -29.439 298.722
Vaxtaberandi skuldir 80.787 61.934 18.853 93.727
Netté vaxtaberandi skuldir -241.156 -153.707 -87.449 -166.027
Handbeert fé og markadsverobréf 321.943 215.641 106.302 259.754
Eiginfjarhlutfall 34% 43% -9 ppt 32%
Veltufjarhlutfall 0,84 0,83 1% 0,81

Varanlegir rekstrarfjarmunir namu 325,8 milljonum USD og jukust um 6,5 milljonir USD fra arsbyrjun.
Sja nanari umfj6llun um fjarfestingar i varanlegum rekstrarfjarmunum undir kaflanum um sjédstreymi
og fjarfestingar. Steersta eign félagsins er flugvélafloti pess. | lok fjordungsins voru 38 flugvélar i
flugflotanum, par af voru 29 i eigu félagsins. I toflunni hér a eftir er yfirlit yfir flota félagsins i lok fyrsta
arsfjoroungs.

Breyt.

Flugfélag Flugfloti  Flugfloti Eigin Leigu- fra

Flugvéla-gerd Icelandair Cargo Loftleidir Islands 31.03.15 31.12.14 vélar vélar 31.12.14
B757 200 20 2 3 25 24 21 4 1
B757 300 1 1 1 1 0
B767 300 2 2 2 2 0
B737 700 1 1 1 1 0
B737 800 2 2 2 2 0
Fokker F-50 5 5 5 5 0
Dash 8-200 2 2 2 2 0
Samtals 21 2 8 7 38 37 29 9 1

Eigid fé nam 335,6 milljonum USD i lok fyrsta arsfjérdungs og eiginfjarhlutfallid var 34%. Ardur sem
sampykktur var a adalfundi i mars var faerdur til skuldar og til laekkunar a eigin fé, en hann var greiddur
at 9. april. Ardurinn nam 0,50 US cent & hvern hlut og var samtals 17,9 milljonir USD. | arslok 2014
var eiginfjarhlutfallid 43%.

Hinn 15. april 2015 hafnadi yfirskattanefnd kréfum Icelandair Group um ad fella ur gildi Grskurd
Rikisskattstjora fra 18. desember 2013 pess efnis ad vaxtagjold af lanum sem félagio tok yfir vegna
6fugs samruna & arinu 2006 veeru ekki fradrattarbeer rekstrarkostnadur. Stjornendur Icelandair Group
hafa akvedid ad skjéta malinu til Héradsdéms Reykjavikur. Ef malid tapast ad fullu fyrir domstélum pa
getur eigid fé félagsins laekkad um allt ad 9,6 milljonir USD. | arshlutareikningi félagsins er ekki tekid
tillit til arskurdar rikisskattstjora.

Vaxtaberandi skuldir nAmu 80,8 milljonum USD, samanborid vid 61,9 milljonir USD i arsbyrjun. Skyrist
pad af skuldabréfaltgafu i byrjun ars ad fjarhaed 23,7 milljonir USD. Afborganir langtimaskulda a
fyrsta arsfjoroungi namu 3,8 milljonum USD. Handbeert fé og markadsverdbréf namu samtals 321,9
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milljdnum USD i lok fyrsta arsfjoroungs 2015 samanborid vid 259,8 milljonir USD a sama tima a
sidasta ari. Nett6 vaxtaberandi skuldir voru pvi neikvaedar ad fjarhaed 241,2 milljbnum USD i lok
fijordungsins.

buasundir USD 31.03.2015  31.12.2014 Breyting 31.03.2014
Vaxtaberandi langtimaskuldir 68.557 49.671 18.886 74.600
Vaxtaberandi skammtimaskuldir 12.230 12.263 -33 19.127
Markadsverobréf 39.288 30.879 8.409 9.541
Handbeert fé 282.655 184.762 97.893 250.213
Nett6é vaxtaberandi skuldir -241.156 -153.707 -87.449 -166.027

SJODSTREYMI OG FJARFESTINGAR

| Handbeert fé i lok mars var 282,7 milljonir USD.
| Fjarfestingar namu samtals 26,3 milljonum USD.
| Utgefid skuldabréf nam 23,7 milljonum USD.

bPusundir USD 1. arsfj. 15 1. arsfj. 14 Breyting
Veltufé fra / til rekstrar 1.164 -12.549 13.713
Handbeert fé til / fra rekstri 117.687 121.371 -3.684
Fjarfestingahreyfingar -37.611 -33.946 -3.665
Fjarmognunarhreyfingar 19.880 -29.138 49.018
Handbezert fé, breyting 99.956 58.287 41.669
Handbeert fé i lok timabils 282.655 250.213 32.442

Handbeert fé fra rekstri & fyrsta arsfjoréungi nam 117,7 milljonum USD og var 3,7 milljonum USD
leegra en a fyrsta arsfjéroungi 2014. Fjarfestingar i varanlegum rekstrarfjarmunum namu 25,9
milljnum USD, par af var steersti hlutinn vegna fjarfestinga i flugvélum og fylgihlutum, en ein Boeing
757 flugvél var keypt a timabilinu. Fjarfestingar i langtimakostnadi og 6efnislegum eignum namu alls

0,5 milljéon USD.

pasundir USD 1. arsfj. 15
Varanlegir rekstrarfjarmunir
Flugvélar og fylgihlutir 15.522
Hreyflayfirhél eigin véla 4.074
Adrar fjarfestingar 6.283
Varanlegir rekstrarfjarmunir alls 25.879
Langtimakostnadur
Hreyflayfirhol & leiguvélum 211
Oefnislegar eignir 257
Fjarfestingar samtals 26.347

Afborganir langtimalana namu 3,8 milljionum USD & fjéroungnum. Handbaert fé a fjoréungnum jokst
um 100,0 milljonir USD. Aukning & sama tima a sidasta ari nam 58,7 milljonum USD. Neikveed
gengisahrif & handbeert fé nam 2,1 milljon USD.
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HORFUR | REKSTRI ICELANDAIR GROUP HF.

| Ardbeer innri voxtur & &rinu 2015 asetladur.
| Breyttar aherslur i flugflota med nyjum flugvélageroum.
| Mikil uppbygging i hételstarfsemi félagsins.

Gott atlit er i millilandastarfsemi Icelandair Group. Arid hefur farid vel af stad med mikilli fidlgun
farpega a milli ara og goodri seetanytingu. Bokunarstada fyrir naestu manudi er géd og bdékanir fyrir
sumarid eru i takt vid aeetlanir. Nyverid tilkynnti félagid um breyttar aherslur i flugflota
millilandaflugsins. A haustmanudum 2015 mun tveimur B757-200 leiguvélum sem taka 183 farpega i
seeti verda skilad og peer leystar af holmi med tveimur B767-300 vélum er taka 260 farpega i saeti. Ha
seetanyting & moérgum flugleidum félagsins allan arsins hring, auk takmarkana & afgreidslutimum &
sumum flugvéllum gerir pad fysilegt ad taka inn steerri flugvélar. Nyju vélarnar munu byrja aé fljuga i
leidakerfinu & vormanudum 2016. Peer eru mun langdraegari en B757-200 vélarnar og munu med

tilkomu peirra skapast ny teekifeeri til s6knar a nyja markadi.

Gott atlit er i hételstarfsemi félagsins og hefur mikil uppbygging att sér stad & sidustu arum. Arid 2015
mun félagid reka 22 hotel vids vegar um land, par af eru 10 heilsarseiningar. Frekari uppbygging er i
fullum gangi og styttist i opnun nyrrar vidbyggingar Icelandair Hoétel Reykjavik Marina na a
vormanuoum. Vidbyggingin mun ryma 47 herbergi og styrkja nuaverandi starfsemi félagsins a
hafnarsveedinu. A arinu 2016 mun félagid opna 2 ny hétel baedi i midbse Reykjavikur, annad vid
Smidjustig med 115 herbergi og hitt vio Hafnarstraeti med 53 herbergi. Midlaeg stadsetning og naleegd
vid Horpu og helstu vidburdi borgarinnar eru miklir kostir pessara nyju hétela. Til vidbotar keypti
félagio nylega hotel vio Myvatn sem rédgert er ad endurbyggja og baeta vid. Pbessi kaup eru lidur i
stefnu félagsins ad styrkja ferdapjonustu & landsbyggdinni og byggja upp afangastadinn island sem
heilsarsafangastad.

Timamoét eru i innanlandsstarfsemi félagsins, en akvedid hefur verid ad skipta Gt éllum fimm Fokker-50
vélum félagsins fyrir prjar Q400 vélar. Eftir breytinguna verdur innanlandsstarfsemin med fimm
flugvélar i rekstri, prjar Q400 og tveer Q200. Q400 vélarnar taka 70 manns i saeti en Fokker-50
vélarnar sem taka 50 manns. Vid pessa breytingu verdur einfoldun og hagraeding i rekstri
innanlandsstarfseminnar par sem flugvélum feekkar dsamt pvi ad samlegd eykst par sem allar
flugvélarnar verda fr& sama framleidanda. Med flugvélaskiptunum sér félagid fram & teekifeeri til
s6knar & nyja markadi &samt pvi ad sinna innanlandsmarkadnum betur par sem um steerri vélar er ad
reeda auk styttri ferdatima. Félagid stefnir ad pvi ad fjdlga erlendum ferdaménnum enn frekar um bord
i flugvélum félagsins.

Fraktstarfsemin gengur vel. Félagid hefur dregid sig alfarido ar leiguflugsstarfsemi med frakt og
einbeitir sér na ad fraktflutningum i aaetlunarflugi med reksri tveggja fraktvéla asamt pvi ad nyta lestar
farpegavéla i millilandaflugi. Rekstur annarra détturfélaga samsteedunnar gengur einnig vel og er
radgert ad afkoma peirra a arinu 2015 verdi i takt vio aaetlanir.

Stada eldsneytisvarna i lok mars er dregin fram i téflunni hér & eftir. Auk samningsbundinna varna
skilgreinir félagid samspil EUR/USD og eldsneytisverds sem innri ahaettuvorn.
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Aeetlud : Samtals Medalverd . o
Man. notkun Valréttir Ssk;fnt?j v_alréttir og Hlsgr?g skiptasamn. Kaupre\ttee:g Solure\jtearra-
(tonn) skiptasamn. usD

Apr '15 18.480 3.000 7.200 10.200 55% 841 1.000 892
Mai '15 26.891 4.000 12.200 16.200 60% 834 1.000 932
Jan '15 34.695 6.000 14.200 20.200 58% 828 987 883
Jal'1s 36.777 6.000 14.300 20.300 55% 804 987 871
Agu'15 36.679 8.000 12.300 20.300 55% 781 965 854
Sep '15 30.956 6.000 10.200 16.200 52% 793 929 859
Okt '15 24.181 4.000 9.200 13.200 55% 662 900 831
Noév '15 20.109 0 10.200 10.200 51% 660 0 0
Des '15 19.092 0 11.200 11.200 59% 595 0 0
Jan '16 19.188 0 10.000 10.000 52% 607 0 0
Feb '16 17.446 0 10.000 10.000 57% 642 0 0
Mar '16 19.791 0 10.000 10.000 51% 614 0 0
Samtals 304.285 37.000 131.000 168.000 55% - -

EBITDA SPA 2015

EBITDA spa fyrir &rido 2015 er Gbreytt fra pvi i byrjun febrdar en deetlad er ad EBITDA verdi 160-165
milljonir USD. Gert er rad fyrir ad gengi EUR gagnvart USD verdi ad medaltali 1,07 & timabilinu april —
desember, en i spanni i febrtar var gert rad fyrir ad gengiskrossinn yréi ad medaltali 1,15 & arinu. Gert
er rdd fyrir ad verd potueldsneytis (an tillits til varna) verdi 600 USD/tonn & sidustu premur
arsfjoroungum en pad er leekkun fra upphaflegri spa. Styrking dollarans hefur neikveed ahrif a afkomu
félagsins sérstaklega yfir hadnnina, par sem meirihluti teknanna er i Evropumyntum. Vegna gods
arangurs a fyrsta arsfjoroungi og leekkunar a eldsneytisverdi er EBITDA spain 6breytt pratt fyrir
neikvaed gengisahrif. Vid gerd afkomusparinnar er ekki tekid tillit til évissu & vinnumarkadi & islandi
sem getur haft téluverd ahrif & atkomu félagsins.

HLUTHAFAR

| Hlutabréfaverd Icelandair Group nam 21,1 krénu i lok fyrsta arsfjérdungs.
| Markadsvirdi i lok mars var 105,5 milljardar kréna.

Heesta dagslokaverd a hvern hlut a fyrsta arsfjéroungi var 23,20 krénur, leegsta dagslokaverd a hvern
hlut var 20,95 kronur og medaltals dagslokaverd a timabilinu var 22,02 krénur & hvern hlut. Vidskipti
med hlutabréf Icelandair Group namu alls 1.001 & fjérdungnum og heildarvidskiptin namu 16,7
milljoroum kréna. Medalupphaed hverra vidskipta var 16,7 milljonir kréna. Hlutabréfaverd félagsins
leekkadi um 1,4% a fjéroungnum og fjoldi hluthafa var 2.146 i lok hans og fjolgadi um 46 fra upphafi
ars. Fjoldi utgefinna hlutabréfa pann 31. mars 2015 var 5.000.000.000 og fjoldi dtistandandi bréfa a
sama tima var 4.974.540.000.
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Hlutabréfaverd og velta - préun & fyrsta arsfjérdungi 2015:
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KYNNINGARFUNDUR 30. APRIL 2015

Opinn kynningarfundur fyrir markadsadila og hluthafa verdur haldinn fimmtudaginn 30. april 2015 &
Icelandair Hoétel Reykjavik Natura. Bjorgoélfur Jéhannsson forstjori Icelandair Group og Bogi Nils
Bogason, framkveemdastjori fjarmala, munu kynna afkomuna og svara spurningum asamt 6drum
stjornendum félagsins. Kynningin hefst kl. 16:30 og verdur i sal 3. Kynningarefni vegna fundarins
verdur heegt ad nalgast ad honum loknum a heimasiou Icelandair Group: www.icelandairgroup.is og i
fréttakerfi Nasdagq OMX Iceland hf.

Haegt verdur ad fylgjast med fundinum beint & vefslédinni:
http://www.icelandairgroup.is/investors/reports-and-presentations/

SAMPYKKT ARSHLUTAREIKNINGS

Samsteedureikningur Icelandair Group vegna uppgjors fyrsta arsfjordungs 2015 var sampykktur &
stjornarfundi pann 29. april 2015.

FJARHAGSDAGATAL

| Uppgjor 2. arsfjéroungs — vika 31, 2015
| Uppgjor 3. arsfjéroungs — vika 44, 2015
| Uppgjor 4. arsfjéroungs — vika 06, 2016

| Adalfundur —vika 11, 2016

FREKARI UPPLYSINGAR VEITA

| Bjorgolfur J6hannsson, forstjori Icelandair Group, simi: 896-1455
| Bogi Nils Bogason, framkvaemdastjéri fjarmala Icelandair Group, simi: 665-8801


http://www.icelandairgroup.is/investors/reports-and-presentations/

