Ra&da formanns Nyherja a adalfundi 13.2.2015
Agetu hluthafar!

Fyrir ari horfdum vid a arsreikning sem syndi lokustu Gtkomu i rekstri Nyherja fra
upphafi, en samt var bjartsyni i loftinu. Stjorn og forstjori hofdu sett saman asetlun um
hvernig rddast meetti ad vandanum og henni hefur verid fylgt. Raunveruleikinn er yfirleitt
ekki svo vinsamlegur ad hegda sér nadkveemlega i takt vid aetlanir, en samt hafa peer
gengid fram i storum drattum og pad virdist bjartara framundan en &dur. | stad pess ad
vera stoédugt i vorn eins og reyndin hefur verid eftir hrun er félagid ad styrkja sig, po ad
bvi verdi ekki neitad ad pad er enn allt of veikt og betur ma ef duga skal.

Hagnadur var af rekstri félagsins innanlands fyrir afskriftir alla &rsfjordunga. NU vard
jakveed EBIDTA-afkoma af ollum rekstrareiningum sem enn eru i gangi. Innlendi
reksturinn hefur reyndar nénast alltaf gengid vel. Vandinn var mestur i Danmérku og
Svipjéd. Strax um haustio 2013 hofst undirbaningur ad pvi ad selja starfsemina i
Danmérku og i arslok 2013 tokst ad selja Dansupport i Odinsvéum. | lok mars 2014
nadist svo ad selja starfsemi Applicon A/S i Danmorku. Salan var agetlega hagsted
midad vid adstedur og skiladi nokkrum hagnadi, en rekstrartap Nyherja af starfseminni
fyrstu prja manudi arsins 2014 var lidlega 60 milljonir islenskra krona og eins og
hluthafar muna purfti félagid ad afskrifa mikla vidskiptavild vegna félagsins arid 2013.
Tap af aflagdri starfsemi er ad teknu tilliti til alls 26 milljonir krona eins og fram kemur i
arsreikningunum. Nyherji hefur ni enga formlega starfsemi i Danmorku.

I Svipjod hofst arid 2014 mjog vel en afkoman versnadi pegar & arid leid en EBIDTA var
b6 adeins yfir nalli, sem var po6 langt undir aeetlunum. Applicon i Svipj6d er med verkefni
fyrir marga banka og hefur pvi traustan vidskiptavinahdp og mikid af fostum verkefnum.
A arunum 2012-13 var fyrirtekid i mjog stéru innleidingarverkefni sem unnid var
samkveemt tilbodi sem reyndist allt of lagt og félagid purfti ad leggja fram mikla vinnu
endurgjaldslitio eda -laust. bessu verkefni lauk arid 2013 pannig ad ekki kemur til frekari
fjaratlata vegna pess. Tekjur félagsins namu 965 milljénum & arinu.

Velta jokst nokkud & arinu hja peim einingum sem enn eru i rekstri nema i Svipjod par
sem veltan var teplega 200 milljonum kréna minni en i fyrra. Afkoma var ageet hja TM
Software, Applicon & Islandi og médurfélaginu. Adur er vikid ad tapi vegna Applicon i
Danmorku, en su starfsemi hefur nd verid seld.

| oktober 2014 tok gildi nytt skipulag modurfélags Nyherja, en pad felur i sér aukna
aherslu a samvinnu teekni- og s6lufdlks um préun lausna, markadssetningu peirra og sélu.
A0 auki stydur skipulagid vid s6lu og pjénustu vid nyjar lausnir & ymsum svidum. Nefna
ma lausnir tengdar snjalltekjum og lausnir i rafrenum vidskiptum og 6ryggismalum.
Med nyju skipulagi er hagreett i starfsemi félagsins og hin ferd naer vidskiptavinum og
samstarfsadilum, vidbragdsflytir aukinn og skerpt & solustarfi.

Starfsfolki feekkadi um nalaegt 100, ad storum hluta vegna sélunnar i Danmorku, og velta
minnkadi um rétta tvo milljarda af somu asteedu, en samsteedan er mun sterkari a eftir.



Stjorn hefur starfad mikid ad innri malefnum félagsins allt arid. Hun hittist a 17
formlegum stjornarfundum, auk stefnumétunarfundar og uppgjorsfunda détturfélaga.
Stjorn hefur unnid ad yfirferd yfir stjornarheetti félagsins og fékk Capacent til pess ad
gera uttekt & peim. Nidurstadan var skyrsla par sem farid er yfir verklag sem verid hefur
og gerdar tillogur um breytingar. NU i lok jandar 2015 fékk Nyherji vidurkenningu sem
fyrirmyndarfyrirteki i stjornarhattum.

pad er dkaflega mikilveegt ad fyrirteeki temji sér goda stjornarhaetti. Frd upphafi hefur
Nyherji litid til reglna Vidskiptarads, Kauphallar og Samtaka atvinnulifsins, en pad er
ekki fyrr en & sidari arum ad félagid hefur gengid lengra med serstokum
sjalfsmatsfundum. [ upphafi virtist sjalfsmat stjornar vera heldur kjanalegt hugtak par
sem hver klappadi 6drum & bakid fyrir vel unnin stérf. Med markvissum spurningum um
starfid hefur & hverju ari fengist listi um ymislegt sem betur ma fara i stjornsyslu
felagsins. Stjorn fer svo & hverju ari yfir listann fra fyrra &ri og hvad gert hefur verid til
pbess ad beeta ur agéllum.

Auk pessarar Gttektar kemur & ari hverju formleg skyrsla endurskodenda og i henni koma
einnig fram ymiss konar dbendingar og adfinnslur. Pessi skyrsla er vandlega yfirfarin af
endurskodunarnefnd og jafnframt kynnt fyrir stjorn. pvi er svo fylgt reglulega eftir
hvernig feera mé verklag til betri vegar. Fyrir nokkrum arum var skyrslan pykk og mérg
atridi talin alvarleg, en ar fra ari hefur adfinnslum faekkad, enda brugdist vid pvi sem sett
er fram & hverju éri.

Endurskodunarnefnd helt 8 fundi & starfsarinu, par af einn an stjérnenda félagsins.
Endurskodunarnefnd fer yfir verklag vid endurskodun, gerir fyrirspurnir um einstaka
paetti og fer yfir endurskodunarskyrslur. Jafnframt fer han yfir helstu peetti vegna
arshlutareikninga og yfirfer drog ad fréttatilkynningum vegna peirra. A fundi sinum i
desember akvad stjornin ad skipa tveer adrar nefndir:

Starfskjaranefnd sem skal mota starfskjarastefnu og samrema kjor. Félagid hefur
starfskjarastefnu sem kynnt er & hverjum adalfundi.

Teekninefnd sem skal vera forstjora til radgjafar um ymis malefni sem snla ad
samkeppnisumhverfinu, Han fer yfir starfsumhverfi felagsins og kannar nyja fleti a
starfsemi. Han fari jafnframt yfir helstu ahaettupeetti { umhverfinu. Akvedid var ad nyju
nefndirnar skyldu taka til starfa eftir adalfund. Allar nefndirnar prjar verda skipadar
stjérnarmdnnum og sérfredingum annars stadar ad.

Sem fyrr segir var reksturinn innanlands med besta méti. G6d afkoma vard af TM
Software. A fundi sinum nd i lok janGar 2015 akvad stjorn ad skilja rekstur TEMPO fra
6orum rekstri TM Software ehf. og stofna um pad sér fyrirteeki, Tempo Software ehf.
Markmidid med adskilnadi Tempo, sem er verkefnaumsjonar- og timaskraningarlausn,
fra annarri starfsemi TM Software er ad auka synileika og styrkja uppbyggingu Tempo
sem vorumerkis a erlendum vettvangi.



Rétt er ad fjalla sérstaklega um vaxandi sélu @ Tempo sem préad hefur verid af TM
Software. Forritid er selt & Netinu og hefur verid keypt af storum sem smaum fyrirtaekjum
um vioda verdld. Forritid hefur vakio mikla athygli & alpjodavettvangi og salan stéraukist
ar fra ari. Arid 2013 nam han um 420 milljonum kréna. Arid 2014 var hdn teplega 740
milljonir kréna, sem var 76% aukning fra fyrra ari. Aatlanir gera rad fyrir pvi ad salan i
ar geti verid um 1.170 milljonir krona. Rétt er ad geta pess ad vidskiptin fara fram i
Bandarikjadélum og i peirri mynt voru pau 6,3 milljonir & nylidnu ari, en &aetlun gerir rad
fyrir pvi ad pau verdi um 8,8 milljonir dala i ér.

Sidla ars keypti félagio kanadiska fyrirteekid Folio sem vinnur & sama svidi og Tempo og
verdur rekstur pess felldur inn i rekstur Tempo.

Umhverfio sem skrifad er i er svonefnt JIRA umhverfi sem er prdéad af astralska
hugbunadarfyrirteekinu Atlassian. Atlassian er ekki skrad fyrirteeki en i sidasta uppgjori
var félagido med 215 milljonir Bandarikjadala i tekjur sem er 44% aukning fra fyrra ari.
Arid &dur var tekjuaukningin um 35%. I byrjun april 2014 var hluti af fyrirteekinu seldur
0g midad vid pa solu er heildarverdmeeti fyrirteekisins 3,3 milljardar dala eda 437
milljardar islenskra krona.

Pad er pvi ljést ad voxtur Tempo hefur verid hradari en voxtur Atlassian undanfarin ar, en
stjorn Nyherja og stjérnendur félagsins hafa reett hvort vaenlegt veeri ad adlaga
hugbunadinn 6dru umhverfi. Pannig geta skapast ny tekifeeri fyrir pennan hugbunad sem
er margverdlaunadur og hefur verid steersti sjalfstedi hugbunadurinn innan JIRA
umhverfisins.

Verdi voxturinn & ari nalegt 50% naestu prjd ar ma baast vid pvi ad félagid velti um 20
milljonum dala arid 2017, en ef &fram verdur 70% voOxtur veeri veltan eftir prja ar neerri
prjatiu milljonir dala.

Afkoma var g6d af Tempo einingunni i fyrra. Mikill kostnadur hefur farid i rannsoknar-
og préunarvinnu vardandi hugbanadinn. Heildar EBIDTA hagnadur einingarinnar & lidnu
ari var teplega 270 milljénir kréna, en par af var eignfeersla upp & lidlega 220 milljonir.
Blast ma vid ad prounarkostnadur og par med eignferslan & yfirstandandi ari verdi
nalaegt 350 milljonum kréna.

Miklu padri hefur verid varid i ad skyra rekstur Tempo enda edlilegt ad gera hluthdfum
grein fyrir pessari nyju einingu. Innan TM Software eru tveaer adrar einingar, vef- og
sérlausnasvid og heilbrigdislausnir. Heildarvelta pessara tveggja eininga samtals var a
arinu 2014 milli 900 og 1.000 milljonir krona og afkoman &get. Pvi er bjartsyni um
aframhaldandi g6da afkomu hja TM Software p6 ad Tempo sé skilid fra.

Rekstur Applicon & Islandi gekk agaetlega. Velta félagsins er rétt teeplega milljardur kréna
og afkoman betri en arid 2013. Verkefni voru fjolbreytt og ma nefna uppskiptingu a solu
og dreifingu hjd Orkuveitu Reykjavikur, innleidingu & SAP &atlunar- og
samstedukerfum og radgjof a svidi fjarhags- og vorustjérnunar hja nyjum
vidskiptavinum.



Félagio hefur proéad eigin lausnir, t.d. Kjarna sem er lausn & svidi mannauds- 0g
launamala og er hyst i Nyherja skyinu. Viotokur a kerfinu hafa verid afar gédar og
nokkur fyrirteeki hafa nu pegar tekid lausnina i sina pjonustu.

Innan mddurfélagsins Nyherja er fjolbreytileg starfsemi, vorusala, hysing og
rekstrarpjonusta svo demi séu nefnd. Rekstur Nyherja gekk miklu betur en arid 2013, en
var miklu apekkari arunum 2011-12. Velta modurfélagsins er um 8,5 milljardar krona.

Applicon AB i Svipjod hefur oftast verid vel vidunandi, en arin 2012-13 voru félaginu
erfid eins og adur er ad vikid. Afkoma arid 2014 var talsvert undir veentingum og unnid
hefur verid markvisst ad pvi ad koma rekstrinum i gott horf. Reynslan fr& Danmdorku
kennir okkur ad mikilveegt er ad stoppa strax i gotin ef reksturinn fer a verri veg. Annar
og pridji arsfjoroungur ollu vonbrigdum eftir géda byrjun. Med samstilltu ataki nadist ad
rétta skdatuna vid aftur og stjornendur eru héflega bjartsynir um ad reksturinn a
yfirstandandi &ri verdi vidunandi.

Heildarvelta fyrirteekisins var 11,6 milljardar krona sem er um 6% voxtur fra fyrra ari
begar litid er a pa starfsemi sem enn er i félaginu. EBIDTA-hagnadur félagsins var 827
milljonir kréna, en par af er eignfarsla prounarkostnadar upp & um 223 milljonir kréna.
Heildarhagnadur ad teknu tilliti til séluhagnadar af eignum, tapi af aflagdri starfsemi og
6drum oOreglulegum lidum var 259 milljonir kréna. Eiginfjarhlutfall félagsins hefur
styrkst ir 11% i 16,7% sem er audvitad fyrir nedan allt velseemi i rekstri. Naesti afangi er
ad koma eiginfjarhlutfallinu upp fyrir 25%, en pad etti ad geta gerst eftir um pad bil ar ef
aaetlanir félagsins ganga eftir.

Hair vextir valda pvi ad Nyherji parf ad greida meira fyrir sin lan en samkeppnisadilar &
Nordurléndum og annars stadar. Skuldir félagsins eru lika umfram pad sem edlilegt getur
talist og pad er forgangsverkefni ad leekka peer.

Markadsstarf hefur gengid ageetlega & mérgum svidum Ma nefna ad Lenovo-tdlvur og
Canon-myndavélar hafa mjog géda hlutdeild & markadi, enda eru petta miklar gaedavorur
a samkeppnishafu verdi. Auk pess hefur Nyherji umbod fyrir Sony og fleiri pekkt
vorumerki. Til gamans méa geta pess ad tveir af bestu ljosmyndurum landsins eru
sendiherrar umboda Nyherja: Ragnar Axelsson eda RAX fyrir Canon og Pall Stefansson
fyrir Sony.

Nyherji leggur aherslu & skjota, samreemda og vandada upplysingagjof til fjarfesta i
arsfjoroungslegum uppgjérum en a rekstrararinu 2013 voru pau kynnt innan manadar fra
uppgjérsmanudi & hverjum fjérdungi. NG hefur stjorn akvedid ad sent verdi beint Gt fra
pessum kynningarfundum & Netinu og upptaka ad peim verdi adgengileg & heimasvadi
félagsins. petta gildir lika um hlutahafafundi og pessi fundur er na sendur Ut & Alnetinu.

Stjorn félagsins hefur sem fyrr segir hist 17 sinnum & stjornarfundum & lidnu starfsari,
auk annarra funda. Mikil vinna hefur sem fyrr segir verid 16gd i ad baeta starfsheetti
stjornar og stjornenda. Sérstakt atak hefur verid gert i styringu 6ryggisméla og jafnframt
hafa stjornendur unnid markvisst ad pvi ad greina ahattu sem ad einstokum



rekstrareiningum geeti stedjad. Ahettustyring & ollum svidum er afar mikilveeg fyrir
fyrirtaeki eins og Nyherja og ad henni er markvisst unnid.

Nyherji atti détturfélagio Roku sem vard gjaldprota fyrir nokkrum arum. Samkomulag
nadist medal krofuhafa um slit & félaginu og par med er &hattu vegna Oveentra
nidurstadna ur pvi uppgjori afstyrt.

Medalfjoldi stodugilda hja Nyherja og dotturfelogum var 453 arid 2014. Tala fyrra ars er
ekki samanburdarhaf vegna aflagdrar starfsemi en a Islandi fjolgadi stodugildum um 19.

Hlutafé i Nyherja var aukid & arinu um 10 milljonir krona ad nafnvirdi med utbodi medal
starfsmanna og stjornar. Utbodid gekk vel og eftirspurn um tvéfalt pad sem i bodi var.
Nafnvirdi hlutafjar er pvi 410 milljonir krona ndina og fjoldi hluthafa i arslok 329 en peir
voru 278 i byrjun ars.

Fyrir fundinum liggur hefdbundin tillaga um heimild til stjérnar um ad kaupa allt ad 10%
hlutafjar i félaginu. bessi tillaga er eins og menn kannast vid (r 6drum hlutafélégum.
Engin &form eru uppi um pad ad félagid fari i slik kaup & yfirstandandi ari.

Afkoman var miklu betri arid 2014 en arid a undan sem er audvitad anagjulegt, en i
rekstri gefst ménnum enginn timi til pess ad fagna eftir hvern hlaupinn hring, pannig ad
arangurinn er uppdrvun en ekki hvatning til pess ad liggja & meltunni. Aatlanir gera rad
fyrir pvi ad afkoman verdi nokkru betri & yfirstandandi ari pé ad ekki séu nein merki &
lofti um grundvallarbreytingar & rekstrinum.

Eiginfjarhlutfall félagsins er allt of lagt. Edlileg krafa er ad hlutfallid fari i 25-30% hid
minnsta. Skuldir félagsins eru mjog ipyngjandi og pyrftu ad minnka um helming ef vel
tti ad vera svo ad felagid hafi rymi til fjarfestinga ef skemmtileg teekifaeri bjodast. Slik
teekifeeri koma oft med litlum fyrirvara og pé ad félagio sé ekki bundid i bada sko eins og
undanfarin ar pa er kaupgetan ekki mikil ef stor fyrirtaeki bjodast.

Nytt skipulag tok gildi haustid 2014 og breytingar verda nu i arsbyrjun med stofnun
Tempo ehf. Félagid parf alltaf ad vera tilbdid til pess ad laga sig ad breyttum adsteedum.
Sagan synir ad skipulag dagsins i dag kann ad henta illa & morgun pegar nyjar adstaedur
koma upp. Arid 2014 seldi Nyherji til deemis fra sér starfsemi teekjaleigu Nyherja til
Sonik tekni ehf., sem tok yfir reksturinn 15. jani. Fyrirteekio parf alltaf ad vera tilbdid ad
bregdast vid ef slik tekiferi koma upp.

Stjorn leggur til ad ekki verdi greiddur aréur enda bydur eiginfjarstadan ekki upp a
ardgreidslu. bad er hins vegar mikilvaegur pattur i starfsemi félaga ad greida ard pannig
ad fjarfestar geti haft ard af fjarfestingu sinni an pess ad selja sinn hlut. Ardgreidslustefna
Nyherja var morkud fyrir teplega 20 arum. Samkveemt henni skal greida Gt pridjung
hagnadar af reglulegri starfsemi sem ard. Skilyrdi er po ad félagid hafi fjarhagslegan
styrk til ardgreidslunnar. Stjorn tulkar pad svo ad eiginfjarhlutfall félagsins skuli ekki fara
nidur fyrir 25% vid ardgreioslu.



Hagvoxtur & islandi virdist hafa verid minni & arinu 2014 en vonir stodu til, en engu ad
sidur er bjartsyni medal almennings. Gjaldeyrishoftin valda enn skada, ekki sist vegna
pbess ad eftir pvi sem pau standa lengur seetta menn sig smam saman vid pad ad hér &
landi sé ekki kerfi frjalsra vidskipta. Innlend fyrirteeki blua lika vid Ovissu og pad er
vissulega alvarlegt mal pegar pau flytja hofudstodvar sinar dr landi. betta getur haft ahrif
& fyrirteeki eins og Nyherja, sem selur bunad og pjonustu til annarra fyrirteekja. Ymis
leyfisgjold vegna hugbdnadar eru greidd til pess umbodsadila par sem hofudstodvar eru.
Hja storfyrirteekjum geta slikar greidslur numid tugum milljona & hverju ari. Pess vegna
er pad stort mal pegar island er ekki lengur valkostur fyrir blomleg fyrirtaeki.

Einn mesti arangur sem nadst hefur i efnahagslifinu er stédugt verdlag og mikil
kaupmattaraukning. Pess vegna er pad hettuleg préun ef pessu verdur stefnt i voda med
almennum launahaekkunum langt umfram getu fyrirteekjanna. Slikt getur ekki endad
nema i verdbolgu og jafnvel lakari kaupmeetti en ella. Stodugleiki er launpegum i hag.
Reynslan hefur stadfest ad sigandi lukka er best i kjaramdlum og épolinmadin leidir
menn i 6géngur. Hitt er annad mal ad island verdur ad vera samkeppnishaft um vinnuafl
pannig ad badi fyrirteeki og folk vilji bla & islandi.

Géoir hluthafar!

Nyherji hefur a lidnu ari markad sér nyja imynd i auglysingum. Vid leggjum aherslu &
edli fyrirteekisins um leid og vid leikum okkur med tungumalid og gerum godlatlegt grin i
leidinni. Vid sjdum teeknifeeri og hdfum goda reynslu af framtidinni. Ekki er vanporf &
pbvi ad horfa til framtidar bjortum augum.

Hluthéfum pakka ég &huga a félaginu. Stjornarmoénnum pakka ég fyrir gott samstarf.
Finnur Oddsson tdk til starfa haustid 2013 og lagdi fljotlega fram vegvisi ad leid ut dar
rekstrarvanda fyrirtekisins. Pessum vegvisi héfum vid fylgt med géoum arangri og
gerum enn. Eg pakka honum g6d kynni og hans framlag. Hann hefur par notid margra
afar godra samstarfsmanna. beim 6llum pakka eg fyrir vel unnin storf & lidnu éri.

Gooir hluthafar. Vio htfum séd ad markadurinn tekur peim breytingum sem ordid hafa &
félaginu vel og gengi & hlutabréfum félagsins hefur haekkad ad undanférnu. Pad er ekki
stjornar ad spa um gengi hlutabréfa heldur & hin ad geeta pess ad reksturinn sé med
godum heetti pannig ad fjarfestar vilji eiga hlut i félaginu. Stjorn hefur verid samtaka i pvi
ad tryggja petta undanfarid ar og ég veit ad hun mun ekki hlifa sér & komandi ari. Ef allt
fer ad 6skum getur nybyrjad ar ordid eitt hid besta i sogu félagsins.



