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VARJE DAG - SEDAN 1649

FISKARS 365 - ARHUNDRADEN
AV STOLTHET OCH PASSION FOR
DESIGN. VARJE DAG.

Fiskars grundades ar 1649 i Fiskars Bruk, och &r idag en ledande leverantdr av konsumentpro-
dukter for hem, tradgérd och uteliv. Med 365 ar av erfarenhet hjélper vi ménniskor att férbattra
sin livskvalitet genom att uttrycka sin personlighet och passion med hjélp av produkter som har
vunnit fértroende i generationer.

Under véra 365 verksamhetséar ar det vara egna anstéllda som har sett till att vi som féretag
ar positionerade for tillvaxt, att vi gér battre ifrdn oss &n marknaderna i genomsnitt, och att
vi fortséatter att skapa innovativa och vackra former samt tjana vara kunders behov pé béasta
mojliga satt.

Vi kan vara stolta 6ver att generation efter generation litar pa vara produkter och 6éver den flera
sekler langa tradition av yrkesskicklighet som har foljt bolaget frén starten i en liten finlandsk
bruksort. Samma stravan efter ypperlighet fortsatter att styra Fiskars idag. Den drivs av var
Overtygelse att allting, till och med det enklaste, kan géras smartare och battre.



Fiskars erbjuder konsumenter ledande markesvaror

fér hem, tradgard och uteliv. Fiskars &r Finlands aldsta
foretag och foretagets aktier noteras pa Nasdaqg Helsinki.
Koncernens internationella huvudvaruméarken ar Fiskars,
littala och Gerber.

FUNKTIONELLA PRODUKTER
Fiskars erbjuder funktionella redskap

som anvands i och omkring huset
under varumarkena Fiskars, Nelson,
Gilmour, Hackman, Leborgne och
EbertSankey samt ett antal lokala
varumarken. Fiskars ar varldens
ledande varumarke for saxar och
klippande tradgardsredskap. |
Europa séljs ockséa koksredskap med
varumarket Fiskars och i Amerika

produkter for skola, kontor och hobby.

BOENDEPRODUKTER

| verksamheten Boende strévar
Fiskars efter att bli ett globalt

ledande bolag som &r kant for sin
skandinaviska design. Fiskars Boende
erbjuder ett omfattande sortiment av
produkter fér dukning och inredning
under varumarkena littala, Royal
Copenhagen, Arabia och Rérstrand.

UTELIVSPRODUKTER

Fiskars Uteliv har ett brett utbud av
innovativa, palitiga och oumbérliga
produkter f6r manniskor i rorelse.
Affarsenheten fokuserar globalt

pa varumarket Gerber, en ledande
producent av problemlésande och
livraddande utrustning for rekreation
och yrkesbruk.

Las mer om Fiskars
pa var webbplats

AR v fiskarsgroup.com



2014 | KORTHET

2014 var en viktig milstolpe foér Fiskars — féretaget firade sitt
365-arsjubileum och tog dessutom flera strategiskt viktiga steg
pa sin omvandlingsfard.

FRAN S:T PETERSBURG
TILL RIGA TILL NEW
YORK har medier och
kunder deltagit i Fiskars
365-arsevenemang och lart

sig om Fiskars forr, idag och i
framtiden — och fatt uppleva en
speciell "Touch of Orange”.

DEN NYA FUNCTIONAL
FORM-SERIEN presenterades
for den internationella

handeln vid varldens storsta
konsumentvarumassa, Ambiente-

GERBER, ett bergsakert
varumarke inom rekreations-
och utelivsindustrin fran
Portland, Oregon, firade 75 ar

i ! som ledare inom sin kategori.
massan i Frankfurt.

HENNES KUNGLIGA
HOGHET
KRONPRINSESSAN MARY
AV DANMARK, tillsammans
med drygt 200 andra gaster
var med om att fira éppningen
av Royal Copenhagens nya
kontor och kompetenscenter i
Képenhamn.

UTSTALLNINGEN
ORANGE AND MORE firade
dukningsserien fran sextiotalet;
Fiskamin, innovation och
fargen som har blivit en global
framgangssaga.

IITTALAS GLASFABRIK,
sjal och hjarta i
glasblasningskunnandet

i Finland, utvidgades och
fornyades for att skapa ett hem
for var unika glasmassa att

768

MILJ. EURO
OMSATTNING

vakna till liv i formen av vara
ikoniska produkter.




reddot design award
€ ETT ARV AV PRISBELONT

DESIGN fick fortsattning
nér flera Fiskars- och
59,6 littala-produkter tilldelades
MILJ. EURO ) internationellt ansedda priser.

RORELSERESULTAT UTAN
ENGANGSPOSTER

EN 12 VECKOR LANG
TURNE i USA - "Discover
the Difference Tour” — gav

ROYAL COPENHAGEN
FLAGGSKEPPSAFFAR
konsumenter i 25 stader tillfalle i Marunouchi i Tokyo som
att prova pa ett antal Fiskars- Oppnades redan ar 1967, har
produkter och upptécka vilken fornyats och utvidgats for att
skillnad det ar att anvéanda lyfta fram hemmets atmosfar.

precis réatt redskap.

FISKARS HOSTKAMPANJ
"TIDY UP” ordnades for

andra gangen och sopade rent
i Europa da Fiskars kvastar och

WARTSILA "

8% WARTSILA-AKTIER

639 22

krattor hitta vagen till handerna

TILL pa tradgardsentusiaster runt
MILJ. EURO AKTIEAGARE SOM omkring Europa.
EXTRA DIVIDEND
TRADGARDS- OCH
NYBILDADE

GARDSSKOTSELSORTI-
MENTET utvidgades med
bevattningsprodukter genom
forvarvet av de ledande

ORGANISATIONEN for
Asien-Stillahavsomradet
lanserade de forsta littala-
butikerna i Taiwan och

amerikanska varumarkena
Sydkorea.

Nelson och Gilmour.

Koncernen 6vergick Omsiéttning, milj. euro Omsittning per verksamhet, % Omsattning per affarsregion, %
till en organisations-
9 53 % ;unkl}iogcl?lla

struktur som bygger ‘ unitior “ gg :/o Europa
pa affirsregioner 32 % Boende A " Amorika
for att dka sin produkter 10 -
Shir 11 % uteliv- i et
flexibilitet och produkter
forenkla sin 5. Hvriga 7 % asien-

Stillahavs-
verksambhet.

omradet
2010 2011 2012 2013 2014 5%6vriga






VERKSTALLANDE
DIREKTORENS

OVERSIKT

Fiskars ar Finlands &aldsta féretag
och firade stolt sitt 365-arsjubileum
ar 2014. Som féretag &r vi starkare
an nagonsin och var omvandling
till ett konsumentvarubolag for
markesvaror i varldsklass fortsatter
planenligt.

Under arets lopp funderade vi pa hur vi kunde
forenkla vara arbetsmetoder och i allt hdgre
grad lagga fokus pa vara kunder. Det ledde till
att vi omorganiserade var verksamhet i Europa
och Asien-Stillahavsomradet och skapade

en ny ledningsgrupp, som ockséa inbegriper
cheferna for affarsregionerna. Fér mig &r det
av avgorande betydelse att vi utvecklar Fiskars
globala arbetssatt och strategiska forutsatt-
ningar tillsammans som ett team.

Under de senaste aren har Fiskars gjort av-
sevérda satsningar pa att skapa en grund for
tillvaxt. Vi har frigjort kassamedel som vi sedan
har investerat i att starka vara varumarken, och
det kommer vi att fortsatta med i framtiden,
men de har investeringarna ska ocksa leda till
Okad forsaljning.

Nar vi ser pa det gangna aret ur ett affarspers-
pektiv kan vi inte vara néjda med vara presta-
tioner. Det fanns faktorer utom var kontroll, s&
som valutor och vaderférhallanden, men i Eu-
ropa hade vi ocks& utmaningar kring tillgang-
ligheten och i USA hdll vi inte takt med véra
utelivskunder. Efter att tydliga handlingsplaner
verkstélldes, kunde vi redan se en forbattring
under arets senare halft. | Finland, en av vara
storsta marknader, paverkade den ekonomiska
nedgangen fortfarande tydligt detaljhandeln
och konsumenternas beteende.

Trots dessa motgéngar, gjorde manga av vara
saljenheter ett stralande jobb och visade en
verklig vinnarmentalitet. Jag &r speciellt n¢jd
med att forséljningen av utelivsprodukter till
institutioner efter en langre tid dkar igen.

For narvarande har var koksverksamhet precis
tagit de forsta stegen i sin storsta internationel-
la lansering nagonsin. Aterférséljare och medi-
an har reagerat positivt pa vara koncept med
maltiden i centrum och vi har 6kat distributio-
nen pa viktiga marknader i Centraleuropa.

| Asien fortsatter var strategiska resa som
planerat och vi ar pa vag att géra Asien-Stilla-
havsomradet till en av koncernens tillvaxtmo-
torer.

Samtidigt har vi fortsatt att bygga var portfolj
med tanke pa framtiden och férvarvade de
ledande amerikanska bevattningsmérkena
Nelson och Gilmour, for att utvidga vart trad-
géardssortiment. Det har tillagget for med sig
branschledande kunnande i bevattning och
globalt sett ar det en av de storsta kategorier-
na inom omradet tradgard.

| var strategi ingar noga utvalda férvarv som
bidrar till foretagets langsiktiga framgang. Un-
der sitt andra ar inom Fiskars portf¢lj fortsatte
Royal Copenhagen att prestera starkt och
lokala team ¢ppnade de forsta littala-
butikerna pa nya marknader i Asien, vilket vi-
sar att det ansedda varumarket pa ett naturligt
séatt passar in i var varumarkesportfolj och att
vi kan uppna betydande framgangar med den
har strategin.

Vart strategiska fokus ar att bli en ledare inom
konsumentvaror och darfor &r det inte langre
ett led i var strategi att vara Wartsilas storsta
aktiedgare. Avyttringen av en del av vart inne-
hav i Wartsila starker ytterligare var finansiella
position och ger oss mojlighet att med tiden
Oka farten péa Fiskars framtida tillvaxt.

Fiskars ar ett unikt féretag. Jag vill tacka er
alla for att ni ar en del av Fiskars unika arv och
delar var karnvéardering att allting, &ven det
enklaste, kan goras béttre och smartare. Varje
dag.

Kari Kauniskangas
Verkstéllande direktor



STRATEGI

Fiskars har en klar tillvéaxtambition:
vi vill prestera battre &n marknaden
samtidigt som vi bevarar var
solida lénsamhet pa Iang sikt. Var
styrka ligger i formagan att skapa
mervarde genom att bygga starka
varumarken, innovativa produkter
och unik design.

Fiskars strategi siktar pa att placera vara
ikoniska produkter i handerna pa engagerade
konsumenter varlden 6ver och vi har byggt
en affarsmodell och organisation for att géra
just detta pa smartast mojliga satt. Nar var
verksamhet utvidgas beaktar vi flera kriterier
som bygger pa kdnnedom om konsumenter
och om branschen, bland annat hur en
utvidgning gér ihop med var distribution,
mojligheter till innovation och lamplighet for
varumarket i fraga.

Var tillvaxtstrategi bygger pa tre element:

att 6ka var marknadsandel inom nuvarande
verksamheter och marknader, att investera i
nya kategorier och att ga in pa nya marknader
med stort tillvaxtpotential. Det har gér vi ge-
nom att investera i vara varumarken och var
séljorganisation — men ocksa genom foretags-
kép, om de passar var affarsmodell.

Sedan ar 2008 har vi genomgéaende utvecklats
mot ett fokuserat och effektivt konsumentvaru-
bolag fér markesvaror. | takt med att forvand-
lingen har fortskridit har tyngdpunkten ocksa
flyttat till tillvaxt och pa att férverkliga vara
expansionsmal globalt.

Under 2014 tog vi flera strategiskt viktiga steg
framat. Avyttringen av stérsta delen av vart
Wartsilainnehav har stérkt koncernens finan-
siella position ytterligare och goér det majligt for
oss att accelerera var tillvaxt som konsument-
varuféretag for méarkesvaror.

Forvarvet av de ledande amerikanska bevatt-
ningsvarumarkena Nelson och Gilmour starker

TILLVAXTSTRATEGI
VERKTYGSLADA TILLVAXTELEMENT
N ENGAGERADE ORGANISK FORVARY
ANSTALLDA TILLVAXT

STARK EKONOMISK
POSITION

AL VIARKNAD AND
NOM NUVARAND
R AMH R

PRIORITETER

INVESTERA | VARUMARKEN
OCH OKA MARKNADSANDELEN
1 CENTRALEUROPA

GLOBALA
AMBITIONER

STARKA
VARUMARKEN

IKONISKA
PRODUKTER

AD

SATSNINGAR PA NYA
KATEGORIER

EXPANSION TILL NYA
MARKNADER MED STOR
TILLVAXTPOTENTIAL

UTVIDGA TILL NYA
KATEGORIER | DE
NORDISKA LANDERNA OCH
NORDAMERIKA

EXPANSION I
OSTEUROPA

BYGGA EN SKLJREGIOON 1
ASIEN-STILLAHAVSOMRADET



och diversifierar var tradgards- och gardsskot-
selsportfolj, vilket dverensstammer med var
strategi att expandera till angransande kate-
gorier som kompletterar var existerande port-
folj. Med tiden kommer Fiskars att efterstrava
synergieffekter genom férbattrad produktinno-
vation och genom att kunna utnyttja angréans-
ande kategorier samt smidigare processer for
olika varumarken.

Omstruktureringen av var verksamhet gjordes
for att mojliggéra omférdelningen av vara
resurser och ge fart at tillvaxten i koncernens

ken. Under ar 2014 fortsatte vi med att optimera
vart sortiment och justerade var varumérkesport-
folj s& att Hoganas Keramik blev en produktlinje
under varumarket Rorstrand och varumarkena
Montana och Drive Boats lades ned.

Vi fortsatte ocksa att géra var leveranskedja smi-
digare. Bland annat omstrukturerade vi var verk-
samhet i ltalien for att forbattra var konkurrenskraft
och 6ka satsningen pé det sortiment som erbjuds
i hela Europa. | Danmark fortsatte arbetet med att
integrera tva saljorganisationer till en enhet med
gemensamma processer och system.

strategiska fokusomraden, Asien-Stillahavsom-
réddet samt Central- och Osteuropa. Samtidigt
ser vi till att vi fortfarande &r starka pé véara
hemmamarknader i Norden och Nordamerika.
Genom att skapa en ny affarsenhet kallad
Funktionella produkter kan vi battre konsoli-
dera véra investeringar i den internationella
utvidgningen av varumarket Fiskars.

VAR MISSION AR ATT BERIKA
MANNISKORS LIV GENOM HALL-
BARA PRODUKTER SOM SKAPAR
GLADJE OCH LOSER VARDAGENS
UTMANINGAR DARFOR ATT DE AR
FUNKTIONELLA, INNOVATIVA OCH
VALDESIGNADE.

Under de senaste aren har vi vidtagit ett antal
atgarder for att forenkla vara strukturer och dka
vart fokus pé utvalda verksamheter och varuméar-

FRAMSTEG UNDER 2014 MALSATTNING

e Ytterligare 6kning av marknadsandelar for tradgardshandverktyg
Lansering av koksredskap i Central- och Osteuropa

Okning av siasongsforsiljningen nir héstkampanjen Tidy Up ordnades for andra
gangen

Utvidgning av netvérket av littala-butiker i Centraleuropal

ATT PRESTERA
BATTRE AN
MARKNADEN OCH

Intrade pa bevattningsmarknaden genom forvarvet av ledande amerikanska
varumérkena Nelson och Gilmour

Forstarkning av inredningskollektionen med nya belysningsldsningar och tillbehér
Lansering av en serie trdbearbetningsverktyg

BEVARA SOLID
LONSAMHET
PA LANG SIKT

Utvidgning av inomhustréadgardssortimentet

Fortsatt regional expansion i Ryssland

Lansering av Asien-Stillahavsomradets organisation
Regionalt kontor i Hongkong

Utvidgning av littalas natverk av méarkesbutiker i Japan
Lansering av littalas markesbutiker i Taiwan och Sydkorea




VARUMARKEN

Fiskars karnverksamhet ligger i att utveckla starka specialiserade
varumarken som ar betydelsefulla och atravéarda for passionerade

konsumenter. Var framgang beror pa hur vi lyckas bygga upp de héar

varumarkena for tillvaxt sa att de blir kommersiellt relevanta langt in i
framtiden. Vara huvudvarumarken Fiskars, littala och Gerber ar inter-
nationellt kdnda och utvecklas med internationell expansion i sikte.

INTERNATIONELLA HUVUDVARUMARKEN

FISKARS®

Oiittala

ﬁGERBER'

Fiskars ar ett ledande varuméarke inom saxar och handredskap
for tradgérden och en innovatdr som skapar tillvaxt inom
branschen. Under de senaste aren har vi framgangsrikt byggt
upp igenkanningsfaktorn fér varumarket internationellt och
stadigt 6kat var marknadsandel och blivit etta pa marknad
efter marknad. Ar 2014 lanserade vi Fiskars koksredskap
internationellt.

Det som bérjade som en glasfabrik i finlandska byn littala firar

idag flera generationer av skandinavisk design. Efter att lange ha

varit en ledare inom dukningsprodukter fér designmedvetna har
littalas djarva intag pa inredningsmarknaden fatt ett entusiastiskt
mottagande i designvarlden och bland dem som vill skapa en
skandinavisk atmosfar i sitt hem.

Gerber &r en ledande producent av problemlésande och
livraddande utrustning fér rekreation och yrkesbruk.

| utelivsindustrin &r Gerber ett bergsékert varumérke som ar
kant for att producera knivar och verktyg som kombinerar
kvalitetsmaterial med innovativ design som tal att anvandas
livet ut.

LEDANDE REGIONALA VARUMARKEN

ARABIA

1873

De mest alskade
serviserna i Finland — for
oférglémliga stunder

ROYAL COPENHAGEN

Handmalat danskt porslin

som tillverkas med hégsta
kvalitetskrav @®LeBoRrcne

Specialist pa handverktyg
for byggarbete

LOKALA OCH TAKTISKA VARUMARKEN

Gingher Raadvad

w

R

Rorstrand

Elegant Svensk dukning,
i narmare 300 ar

nnnnnnnnnnnnnnnnnn

Innovativa krukor som bidrar till
atmosfaren i saval tradgardar
som pa balkonger

Hayang-Polaris

VART OCH ETT
AV DE ANSEDDA
VARUMARKENA
I VAR PORT-
FOLJ HAR EN
TYDLIGT
DEFINIERAD
ROLL FOR ATT
BIDRA TILL VAR
TILLVAXT-
AMBITION.

Omsaéttning per varumarke
2014, %

- Fiskars, 46 %

[ iittala, 11 %

- Gerber, 11 %

- Royal Copenhagen, 10 %

Ovriga varumarken, 22 %

—-HACKMAN- Gilmour
Nordisk expert pa
kokkarl och bestick

Kategoriledare
kanda for kvalitet
och innovation inom
bevattning med
langa anor

Buster
Ledande varuméarket
av aluminiumbatar
i Europa

Kaimano Kitchen Devils



VARA VERKSAMHETER

Mot slutet av 2014 gick Fiskars in fér en regional organisation déar fyra
affarsregioner — Europa, Asien-Stillahavsomradet, Fiskars Amerika och
Gerber Amerika — &r ansvariga for férsaljning och lénsamhet medan
specifika affarsenheter ansvarar fér varuméarken och sortiment.

En viktig dimension av Fiskars nya organisa-
tion i Europa och Asien-Stillahavsomradet &ar
vara fokuserade affarsenheter som kommer
att fortsatta att vara ansvariga for vara starka
varuméarken och attraktiva produkter.

De europeiska och asiatiska affarsomradena
Tradgéard och Hem omorganiserades till de
nya affarsenheterna Boende produkter och
Funktionella produkter.

De europeiska och asiatiska kategorierna
Tradgard och Kok utgdr nu en gemensam
affarsenhet som kallas Funktionella produk-
ter och som erbjuder redskap i och omkring
hemmet. Den nya affarsenheten starker fokus
pa varumarket Fiskars och mojliggoér synergier
mellan kategorier med liknande affarslogik och
distributionskanaler.

Inom verksamheten Boende stravar Fiskars
efter att bli ett globalt ledande bolag som &r

kant for sin skandinaviska design. Fiskars Bo-
ende erbjuder ett brett sortiment av produkter
for dukning och inredning.

Fiskars Uteliv har ett brett sortiment av inno-
vativa, palitiga och oumbarliga produkter for
manniskor i rérelse. Verksamheten fokuserar
globalt pa varumérket Gerber, en ledande pro-
ducent av problemlésande och livraddande
utrustning for rekreation och yrkesbruk.

| samband med omorganiseringen flyttades
béatverksamheten till segmentet Ovriga.

VAR AMBITION AR ATT VARA
EN KATEGORILEDARE SOM
TILLSAMMANS MED HANDELN
DEFINIERAR OCH DRIVER HELA
KATEGORIN, INKLUSIVE DESS
INNOVATION OCH TILLVAXT.

VERKSAMHET KATEGORIER VARUMARKEN DISTRIBUTIONSKANALER
FUNCTIONELLA Gard & tradgard, koksred- Fiskars MASSDISTRIBUTION
PRODUKTER skap, husgerad, bestick, . Jarnhandel, tradgardscenter, hyper-
Verktyg i och omkring saxar, hobby, skogsvard ~ Nelson, Gilmour, Hackman, marknader, matbutiker, webbhandel
hemmet och vedhuggning, bevat- Leborgne, Ebertsankey

_O ning, krukor, byggverklyg  gingner, Hayang-Polaris, Kaimano,

Kitchen Devils, Raadvad

BOENDE Dukning, glas, inredning, littala SPECIALISTER
PRODUKTER licensprodukter Varuhus, specialistaffarer, egen detaljhandel,
Ledare inom skandina- Royal Copenhagen webbhandel
visk design Rérstrand, Arabia
UTELIVS- Dagligt bruk, jakt, fiske, — Gerber MULTIKANALSDISTRIBUTION
PRODUKTER uteliv, taktiska insatser, Sportvaruhandel, super och hypermarknader,

Som tjanar ett syfte
yrkesbruk

militarbruk, industri- och

utelivsaffarer, jarnhandel, industrihandel,
webbhandel
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PRODUKTLANSERINGAR

1]

~=_’

FUNCTIONAL FORM

Functional Form-knivarna och -redskapen
har formgivits sa att de fungerar perfekt
ihop — bade visuellt och funktionellt.

Att laga mat blir en njutning. Varje dag.

WOODXPERT

Ingen som faktiskt kan hantera tré — ingen
WoodXpert — gor det med bara hander.
Fa jobbet gjort utan blasor och ryggvark
och spara energin for att hugga veden.

TIDLOSA MOBELACCESSOARER
FOR HEM

littala har utvidgat sin innrednings-
kollektion med en serie sma foremal

for hemmet, vilka har skapats av
Skandinaviens framsta formgivare.

Omsattning per affarsregion, %

40..

Nordeuropa

18.

Mellan- och
Osteuropa

Omsittning

446 MILJ. EURO

-

AR 2014 INLEDDE
FISKARS SIN STORSTA
INTERNATIONELLA
KOKSPRODUKT-
LANSERING HITTILLS.

NORDEN

VAR POSITION:
e Nr 1 inom handredskap for
tradgarden (Fiskars)

e Nr 1 inom saxar (Fiskars)

¢ | edande duknings- och
koksvarumarken (littala,
Fiskars, Arabia, Rorstrand,
Hackman)

® Nr 1 inom exklusivt
porslin i Danmark (Royal
Copenhagen)

VARA PRIORITETER:

e Uppratthalla och forstarka
ledande position inom vara
kategorier

e Fokus pa internationella
huvudvarumarken

¢ Utnyttja ytterligare kategorier
inom koncernportféljen

CENTRALEUROPA

VAR POSITION:
e | edande inom tradgéard-

shandverktyg pa alla huvud-

marknader (Fiskars)

¢ Marknadsintréade fér Boende

(littala)

* Marknadsintrade for
koksprodukter (Fiskars)

e Marknadsintrade for
produkter for uteliv (Gerber)

e Nr 1 inom handverktyg for
yrkesbyggare i Frankrike
(Leborgne)

* Nr 1 inom plastkrukor i
Tyskland (Ebertsankey)

VARA PRIORITETER:
o Fortsatt forstarkning av
varumérket
Fiskars inom
tradgardskategorierna

® Utveckla
marknadspositionen for
koksprodukter

e Gradvis expansion till
dukning och inredning via
eget butiksnatverk




=g

OSTEUROPA &
RYSSLAND

VAR POSITION:

e Nr 1inom
tradgardshandverktyg
(Fiskars)

e Marknadsintrade for
koksprodukter (Fiskars)

® Forsta stegen inom
utelivskategorin (Gerber)

VARA PRIORITETER:

¢ Vidare bygga upp
igenké&nnandet av
varumarket Fiskars

&

e Expandera
tradgardsverksamheten
regionalt inom Ryssland

e Intrade pa marknaden for
koksprodukter

EUROPA

Fiskars har etablerat sig som

en stark handelspartner pa
marknaderna i Europa. Vara
saljenheter samarbetar med alla
stora aterforsaljare i Europa och
konsumenterna hittar vara varor i
butiker saval som pa natet.

Koncernens varumérken har en stark stéllning
pa marknaden inom vara karnkategorier i Nor-
den. Konsumenterna kanner val till vara
varumarken och ar dem trogna. | Centraleu-
ropa har vi ett betydande potential fér 6kad
distribution, medan var andra tillvéaxtmotor
kommer att vara de snabbt v&xande markna-
derna i Osteuropa.

Fiskars &r vart centrala varuméarke bland
Funktionella produkter — Tradgéard och Kok.
Fiskars ar det ledande europeiska varumarket
inom handredskap for tradgarden och under
ar 2014 fortsatte vi att 6ka var marknadsandel.
Var fortsatta tillvaxt bygger pé var balanserade
produktportfélj som fungerar pa flera markna-
der och under olika s&dsonger samt pé att vi
utvidgar till angransande kategorier.

2014 var aret for Fiskars internationella lan-
sering av affarsverksamheten Kok i och med
den nya serien Functional Form. Vi fokuserar
pa det vi kallar "Kitchen Management” och
det innebar att varje produkt ska fungera
perfekt bade funktionellt och visuellt. Fiskars
bygger vidare pa sitt anseende som expert
pa klippande redskap. Vi ar bast pa saxar och
tradgérdsverktyg och har nu lanserat oumbéar-
liga verktyg for koket. | stallet for att lansera
individuella produkter fokuserar Fiskars pa att
presentera samlingen av produkter som be-
hovs for tillredningen av en given matratt, som
for att tillreda en sallad.

Inom Boende ér littala spetsvarumarket med
tillvaxtfokus i Centraleuropa. Under éret fort-
satte vi att utvidga littalas aterférsaljnings-
avtryck och éppnade nya butiker i bland annat
Italien, Frankrike och Sverige.
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FUNCTIONAL FORM
-verktygen har formgetts s att de
passar ihop visuellt och bidrar till
harmoni i kéket.

FISKARS NYA OCH
FRASCHA INSTALLNING
fick en valdigt positiv reaktion
bade fran kunder och massmedia
pé Ambiente-massan i Frankfurt.

FISKARS KAN erbjuda
aterforsaljare och konsumenter
ett spannande och intressant
kokssortiment i flera kategorier.

ROYAL COPENHAGENS
distinkta design och dess
framgangsrikt férnyade
varumarkesbild fortséatta att locka

nya konsumenter att skapa sina
egna unika dukningar.



ASIEN-

STILLAHAVSOMRADET

Ett av Fiskars strategiska
prioritetsomraden &r att

bygga en tillvaxtmotor i Asien-
Stillahavsomradet. Fran och
med januari 2014 tog den

nya organisationen fér Asien-
Stillahavsomradet 6ver ansvaret
for att salja Fiskars varumarken i
regionen

En stark lokal narvaro ger Fiskars den smidig-
het som krévs pa en féranderlig och snabbt
skiftande marknad dar anpassning till lokala
behov ar avgorande for framgang.

Arbetet leds fran Fiskars nya regionkontor i
Hongkong, och affarsregionen Asien-Stilla-
havsomradet inkluderar saljenheter i Austra-
lien, Kina, Japan, Sydkorea och Taiwan. Dess-
utom ansvarar det regionala teamet for

all distributérsbaserad férsaljning i regionen.

Efter en inledande investeringsperiod férvantar
vi 0ss ansenlig tillvaxt i den har regionen, efter-
som vi ser manga mojligheter for var portfolj av
premiumvarumarken i omradet. Asien ar en till-
vaxtmarknad inom produkter féor hemmet och
varumarkena littala och Royal Copenhagen
har med sina framgéngar visat att det finns en
stor efterfragan efter skandinavisk design inom
det v&xande premiumsegmentet.

Oppnandet av de férsta littala-butikerna i
Taiwan och Sydkorea var ett viktigt steg i var
strategi for att starka intrycket av littalas tidlésa
design pa asiatiska konsumenter som prefere-
rar en modern livsstil. Samtidigt utnyttjar vi den
expertis vi redan har pa de har marknaderna

i och med att Royal Copenhagen funnits i
omradet i flera decennier och innehar en stark
position som ett ledande varumarke for exklu-
siv dukning.

HOJDPUNKTER 2014

ROYAL COPENHAGENS
flaggskeppsaffar i Marunouchi i
Tokyo som etablerades redan ar
1967, fick en ansiktslyftning och
férstorades.

LOKALA TEAM oppnade de
forsta littala-butikerna i Taiwan och
Sydkorea.

HONGKONG blev Asia-
Stillahavsomradets regionala

centralort.

ATT UTVIDGA

NATVERKET AV
BUTIKER UNDER
VARUMARKENA

IITTALA OCH ROYAL

COPENHAGEN PA

VIKTIGA ASIATISKA

MARKNADER
UTGOR EN AV

HORNSTENARNA |
FISKARS TILLVAXT-

STRATEGI.
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VIKTIGA PRODUKTER

IITTALAS TAIKA-SERIE, av
den varldskande formgivaren Klaus
Haapaniemi, &r populér i Asien tack
vare sitt unika ménster med hég
igenkanningsfaktor.

OIVA TOIKKAS FAGLAR uppskattas
av samlare i Asien och i synnerhet i
Japan, eftersom varje fagel ar unik,
handgjord och munblast i Finland.

S
R P

BLUE FLUTED &r Royal
Copenhagens allra férsta monster
och firar 240-arsjubileum ar 2015.
| dagens Japan &r servisen en av
de mest populéra och erkéanda
symbolerna fér modern elegans.

Omsattning per affarsregion, %

VAR POSITION
* Nr 1 inom klippande
tradgardsredskap i
Australien (Fiskars)

¢ Valetablerat eget
butiksnatverk i Japan

7.

(Royal Copenhagen, littala), Asien-
Sydkorea och Taiwan (Royal Stillahavs-
omradet

Copenhagen)

o Nr 2 for exklusivt porslin i
Japan (Royal Copenhagen)

o Nr 1 for exklusivt porslin L
i Sydkorea (Royal Omsittning

Copenhagen) 54 MILJ. EURO
e Eget butiksnatverk )

introducerat i Kina, Sydkorea
och Taiwan (littala)

e Intrade pa kinesiska
marknaden med
utelivsprodukter (Gerber)

VARA PRIORITETER

o Forstarka saljorganisationen

e Expandera Boende-
verksamheten via eget
butiksnatverk

e Expandera Uteliv- e —
verksamheten

® Understka mojligheterna for
Kok och Tradgard




AMERIKA

| Amerika fortsatter vi att stéarka
varumarket Fiskars position som
klar ledare bland funktionella
verktyg vilka bidrar till att
forbattra konsumenternas liv.
Fiskars Uteliv har ett brett
sortiment av innovativa, palitliga
och oumbarliga produkter fér
manniskor i rérelse och fokus
ligger pa varuméarket Gerber.

FUNKTIONELLA PRODUKTER
Under &r 2014 starkte Fiskars sin position

som ledare inom tradgéardsindustrin i Amerika
genom férvarvet av bevattningsvarumarkena
Nelson och Gilmour. Det &r tva ledande méar-
ken med langa anor som &r kanda for kvalitet
och innovation, vilket inte bara passar bra ihop
med Fiskars egen designfilosofi, utan ocksa
utvidgar var kategoriportfolj. Forvarvet passar
naturligt ihop med vér strategi och var nuva-
rande verksamhet, eftersom bevattning ar en
av de storsta kategorierna inom tradgardsskot-
sel och kompletterar Fiskars portfol].

Fiskars vill inte bara skapa verktyg utan ock-
sa fora en akta och meningsfull dialog och
samarbeta med konsumenterna for att hjélpa
dem uttrycka sig sjélva och na sina mal. En
tolv veckor lang turné i USA gav konsumenter
tillfélle att prova pa ett antal Fiskars-produkter
och upptéacka vilken skillnad det &r att anvan-
da precis ratt redskap.

Fiskars fortsatte att ka sin marknadsandel
under skolstartssasongen och bekréaftade sin
stéllning som nummer ett bland saxar som |&-
rare rekommenderar for barn. Pysseltrenderna
forandras och Fiskars fortsatter att finna satt
att fornya sig inom hobby-kategorin genom
produktinnovationer och givande samarbete.
Genom att utvidga véra flaggskeppsserier, sa
som saxserien Amplify, och genom att lansera
nya innovationer hjalper vi att erbjuda inspire-
rande sétt att vara kreativ med olika material.

FISKARS VIDARE
STARKTE SIN
STALLNING

SOM LEDANDE
VARUMARKE

INOM KLIPPANDE
TRADGARDS-
VERKTYG, SAXAR
OCH LANGSKAFTADE
YXOR | NORD-
AMERIKA.

15




HOJDPUNKTER 2014

i.“ if’%\,_
e ol

b -
i

FISKARS PRESCHOOL
TRAINING SCISSORS &r en
6vningssax for smabarn som
hjalper barn att utveckla sin
klippférmaga.

EN 12 VECKOR LANG
TURNE i USA gav konsumenter
tillfélle att prova pa ett antal
Fiskars-produkter och upptacka
vilken skillnad det &r att anvanda
precis ratt redskap.

FISKARS INLEDDE
ett samarbete med
isoleringstejpmarket Duck® och

VAR POSITION:
e Nr 1 inom klippande :
tradgardsverktyg (Fiskars) klippa i klibbiga material.

lanserade en sax som limmet inte
fastnar pa, vilket gor det lattare att

y * Nr 1inom saxar (Fiskars)

L ¢ Nr 1inom saxar
rekommenderade av larare
(Fiskars)

* Nr 1 inom knivar (Gerber) Omsittning per affarsregion, %

e Nr 1inom
overlevnadsverktyg (Gerber)

e Nr 1 som leverantér av
knivar och multiverktyg till
USA:s militar (Gerber)

PRIORITETER: 43 ; 20 %

e Fordjupa sortimentet EW Fiskars
och 6ka hyllandelarna i - Amerika
distributionen

e Utveckla produktmixens
I6bnsamhet

* Expansion till angransande Omssttni
kategorier och andra msattning

avdelningar hos 1 57 MILJ. EURO

detaljhandeln

e Omvandla
bevattningsverksameheten
till lbBnsam




PRODUKTLANSERINGAR

GERBER HAR LANSERAT
sex nya taktiska knivar som ar
tillverkade i USA och som skall
tillgodose amerikanska polisers
och soldaters knivbehov.

VITAL SERIEN erbjuder i

sin tur det senaste i trygga och
ergonomiska verktyg for jagare
och utelivsentusiaster.

FREESCAPE-SERIEN hjalper
familjer pa camping att l16sa

problem kring matlagning,
upplysning och lagerbygge.

Omsittning per affiarsregion, %

10.
Gerber
' Amerika

Omsittning

5 MILJ. EURO

UTELIVSPRODUKTER

Gerber ar en ledande producent av
problemldésande och livrdddande utrustning
for rekreation och yrkesbruk. Produkterna séljs
aven internationellt séval via kommersiella som
institutionella kanaler.

Ar 2014 firade Gerber 75 &r av kategoriled-
arskap och darmed av mojlighet att paverka
lokalsamhéllet, industrin och marknaden. En
aterblick till det forflutna inspirerar Gerber att
bygga vidare pa sitt arv som ett ikoniskt varu-
marke i USA och skapa en stark morgondag.

Inom den kommersiella sektorn gjorde Gerber
val ifrdn sig med en utvald grupp jarnhan-
delskunder, vilket gav fart at efterfrdgan inom
den industriella sektorn och bidrog till en mark-
bar tillvéxt inom viktiga kundgrupper. Ater-
kopplingen fran kunderna och marknadsres-
ponsen var stark och det ar en tidig indikation
pa fortsatt framgang.

Inom den institutionella sektorn héller markna-
den pa att férandras pa grund av en dynamisk
omgivning som praglas av ojdmna investe-
ringar. Gerber har finslipat sin strategi mot
kunderna inom nationell sakerhet i USA, bland
annat genom att skapa direkta inkdpskontakter
till federala, delstatliga och lokala byraer vid
sidan om centrala distributionspartners.

Gerber genomgick en strategisk utveckling i
frdga om manniskor, samarbetspartners och
produkter under slutet av 2013 och bérjan av
2014. Under nytt ledarskap genomférdes en
strategisk kursomlaggning som tydligare foku-
serar pa produktinnovation, kvalitet och utdel-
ning. Med stod fran en férbéattrad produkt-
utvecklingsprocess och saljorganisation ar-
betar Gerber-teamet nu med tillvaxt under ar
2015 och framover.
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OVRIGA

Fiskarskoncernen har infért en ny
regionbaserad organisation och
minskat sitt innehav i Wartsila och
sedan dess bestar segmentet
Ovriga av huvudkontoret,

delade tjanster, fastigheter,
batverksamheten och koncernens
investeringsportfolj.

Fiskars har som strategiskt mal att bli ett kon-
sumentvarubolag i varldsklass och att vara
den storsta dgaren i Wartsild &r inte langre en
viktig del av vér strategi framover.

Nar Fiskars sélde 8 % av aktierna i Wartsila

till Investor, minskade koncernens innehav i
Wartsila och Wartsila upphorde att behandlas
som Fiskars intresseféretag. Wartsila utgor inte
langre ett skilt redovisningssegment och kon-
cernens resterande aktier i Wartsila samt res-
ten av bolagets investeringsportfdlj, behandlas
som finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen under segmentet
Ovriga. Detta kommer att 6ka volatiliteten for
Fiskars finansiella poster i resultatrékningen
och darmed volatiliteten i Fiskars nettoresultat.

Fastighetsenheten ansvarar for att leda och
utveckla fastigheter som anvéands av koncer-
nen for tillverkning eller kommersiella &ndamal
samt for koncernens 6vriga fastighetstill-
gangar, inklusive de skogar som koncernen
ager. Enhetens intékter bestar framst av virkes-
férséljning och hyresintakter.

Fiskars Fastigheter férvaltar och utvecklar
aven foretagets fodelseort, Fiskars Bruk.
Fiskars Bruk valkomnade besotkare till mer &an
100 jubileumsevenemang under arets lopp,
fran konsthantverk och konst till mat, uteliv och
musikevenemang.

| samband med évergangen till en regional
organisation 6verfordes batverksamheten till
segmentet Ovriga. Busterbatarna &r de mest
populdra batarna i Finland, Sverige och Nor-
ge. Under ar 2014 beholl Buster sin position
som den marknadsledande fritids-

baten.
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DEN HAR EKEN &r ett av

de aldsta traden i Fiskars Bruk
och beddms vara lika gammalt
som féretaget Fiskars, 365 ar.
Enligt gammal folktro ska tradets
sammanvaxta grenar ge god tur.

e -

FISKARS BUSTER-scric av
aluminumbatar forstarktes ar 2014

tack vare lanseringen av flera nya

<
WARTSILA

WARTSILA HAR VARIT
en god investering for Fiskars.
Férséljningen av Wértsilaaktier

modeller.

frigjorde kapital till vara aktieagare
och till féretaget for att finansiera
framtida tillvéxt dver tid.

Omsittning per affarsregion, %

\

D

Ovriga

Omsittning

36 MILJ. EURO



100-.

av den filtrerade luften i littalas
manganlaggning kan ateranvandas i
fabriken, eftersom den ar helt dammfri.

19.

energi sparas pa fabriken i Sorsakoski
jamfort med 2012 genom att man férnyade
belysningen och smdrjteknologin.

Var hallbarhetsinriktning

Fiskars mission ar att berika manniskors
liv genom hallbara produkter som skapar
gladje och léser vardagens utmaningar
darfor att de ar funktionella, innovativa
och véaldesignade. Vi vill bedriva och fa
var verksamhet att vaxa i enlighet med
principerna for hallbar utveckling, sa att vi
varnar om méanniskorna och om miljén runt
omkring oss

Véara fokusomraden for hallbarhet ar:

e Hallbar design

e Ansvarsfull tillverkning

e Omsorg fér manniskor och samhallen
e Langsiktig I6nsamhet

Malet &r att mojliggora ett hallbart
vardagsliv med hjalp av vara produkter
och vart satt att bedriva affarsverksamhet
Véra produkter ska géra det enklare

for kunderna att fatta hallbara beslut

i hem, tradgard och friluftsliv. | var
produktutveckling beaktar vi miljdaspekter
under produktens hela livscykel. Vi tar
hansyn till miljdaspekterna da vi fattar
affarsbeslut och vi stravar efter att
minimera var inverkan pa miljén i hela
verksamheten.

ANSVARSFULLT
FORETAGANDE

HAR VARIT EN AV
HORNSTENARNA |
FISKARS FRAMGANG
UNDER FORETAGETS
@85-ARIGA HISTORIA.
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HALLBARHET

En 365-arig historia, hallbar design
och slitstarka produkter utgér grunden
for Fiskars hallbarhetstankande. Var
unika infallsvinkel i fraga om hallbarhet
bygger pa vara varderingar och var
uppférandekod.

Ar 2014 fortsatte vi vart arbete med att trygga
transparens och hallbarhet inom vér leveransked-
ja, bade inom véar egen verksamhet och hos véara
leverantorer. | flera ars tid har Fiskars systematiskt
samlat in information om var miljéinverkan, bland
annat utslapp av vaxthusgaser, materialkonsum-
tion och avfall. Ar 2014 fortsatte vi att utveckla

var metodologi for informationsinsamling och
utvarderade hur véra system passar inop med
internationella rapporteringsstandarder.

Produktionsverksamheten stér for storsta delen
av var miljopaverkan och de storsta bidragande
faktorerna utgors av konsumtion av energi, elek-
tricitet och ravaror. Investeringar i vara egna pro-
duktionsenheter i Finland har inte bara majliggjort
effektivare energi- och materialanvandning och ett
minskat spill utan det har ocksa forbattrat arbets-
miljon i vara lokaliteter.

Ett bra exempel pa detta var nér littalas glasfabrik
utvidgades och férnyades och en ny manganlagg-
ning byggdes. Automatiseringen av mangproduk-
tionen — nar ravarorna blandas till glasmassa — och
att man gjorde tillverkningsprocessen integrerad,
innebér bland annat betydligt battre luftkvalitet i fab-
riken. | cirkulationssystemet filtreras glasdamm ur
luften och ateranvands, vilket minskar pa materialat-
gangen. | kombination med att fabriken &ven i évrigt
har uppdaterats, innebar det ocksa att fabriken

nu producerar avsevart mycket mindre avfall som
behdver foras till soptippen. Mangden problemavfall
ar dessutom betydligt mindre an forr.

Fiskars &ar ocksé engagerat i arbetet med att forbattra
arbetsforhallandena pa sina leverantérers produk-
tionsenheter. En aktiv dialog och vart utveckling-
sarbete fortsatte under 2014, bland annat i form av
annonserade och oannonserade granskningsbesok,
regelbundna kontroller av Fiskars kvalitetsteam och
gemensamma workshops. Fokus lag fortfarande pa
arbetstid, halsa och arbetssékerhetsfragor, och vi har
en stravan att bygga samforstand kring varje lever-
antérs individuella situation och finna fungerande
[6sningar. Ar 2014 utvidgades Fiskars granskning-
sprogram till vara leverantorer i Europa.
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BOYS & GIALS CLUBS
OF AMERICA

FOR ANDRA ARET samarbetade Fiskars
Amerika med Boys & Girls Clubs of America
igenom att donera en del av intékterna fran
forsaljiningen av saxar for skolbruk for att hjalpa

unga att utveckla sina kunskaper.

ATERPLANTERING AV
MANGROVETRAD

Anstéllda vid Fiskars sourcingkontor i Bangkok
antog sig ett gemensamt uppdrag med en

av vara strategiska leverantorer for att framja
miljén i Thailand. Mangroveskogar starker
kustlinjen och minskar erosion orsakad av
strémmar, vagor och tidvatten.

FOR BARNENS FRAMTID

Vad kunde vara ett battre satt att inleda
sommaren &n med en rolig dag ute i det fria?
Som ett led i Fiskars 365-aktiviteter inbjods
70 barn och vuxna fran SOS-Barnbyar att
tillbringa en sommardag i Fiskars Bruk.

FOKUS PA MERVARDE
Fiskars arliga leverantérsdagar samlade en
grupp nyckelleverantorer for att diskutera hur

man genom de nya kraven pa transparens,
flexibilitet och ansvarsfull verksamhet, kan
skapa mervéarde tillsammans.



FISKARS TEAM

Fiskars har inlett en genom-
gripande férandring och det
innebar att vi alla méaste se dver
hur vi arbetar och hitta nya sétt att
samarbeta. De har férandringarna
ar en fortgaende evolution — storre
och mindre steg féljer varandra
under arens lopp och leder oss
mot vart gemensamma mal.

Framgang pa en dynamisk och konkur-
renspraglad global marknad kré&ver intensivt
samarbete och engagerade anstéllda som
brinner for sitt bidrag till verksamheten. P&
Fiskars vill vi erbjuda spetskompetens i utfo-
rande och vara ett féretag som levererar pa
hogsta niva. Darfor fokuserar vi pa ledarskap
och engagemang.

Ar 2014 fortsatte vi att investera i att bygga upp
ledarskapspraxis och att ge vara anstéllda och
chefer ett brett urval av méjligheter till inlarning
och utveckling i arbetet. For att stétta var glo-
bala tillvaxtambition bérjade vi arbeta for en
gemensam kompetensstrategi. Vi vill starka det
kunnande och den kompetens som finns hos
var och en anstélld pa Fiskars runt om i varlden

FAKTA OM ANSTALLDA

Antal anstallda i medeltal (FTE)

Anstéllda inom produktion, %

Personalomsattning, %**

Deltidsanstéllda, %**

Konsfoérdelning, man/kvinnor, %

Andel kvinnor i ledningsgruppen, %

Andel kvinnor i styrelsen, %

Cheferilicense to lead-ledarskapsutbildning, %
Anstéllda som deltagit i personalundersékningen, %

Anstéllda som deltar i utvardering av prestationer och
processen for att sla fast malsattningar, %

och se till att vi har ratt manniska pa ratt plats
for att kunna bygga var framtida framgang.

Vi tror att en global instélining till talangledning
kan vara ett kraftfullt verktyg for véara affars-
mal. Vi vill 6ka rorligheten bland vara talanger
for att se till att m&nniskorna inom koncernen
har en internationell syn pa och férstaelse for
affarsverksamheten samtidigt som vi fostrar de
lokala talanger som finns p& nya marknader
som Asien.

Foretagets utveckling reflekteras i dess struktu-
rer och dess ledarskapsteam. | &r har vi 6ver-
gétt till en organisationsstruktur som bygger pa
affarsregioner och direktérerna for regionerna
sitter nu med i koncernens ledningsgrupp. Den
nya ledningsgruppen har ett kollektivt ansvar att
bygga upp ett globalt arbetssatt inom féretaget
och samtidigt utveckla koncernens strategiska
formaga och kompetens samt skapa en stark
samarbetskultur.

Fiskars har ambitionen att vara en ledare i sin
kategori och tillsammans med branschen defi-
niera och driva hela kategorin. Darfor fortsatter
vi att betona forséljnings- och marknadsfo-
ringskompetens och -resurser for att géra det
mesta av tillfallen bade i fysiska butiker och
digitalt. Det &r det har tdnkandet som leder oss
nar vi formar om var organisation for framtiden.

2014+ 2013
4111 4087
40 40

3 3

14 13
45/55 46/54
11 29

33 22
B5Q*** 90*
77 69

90 92

* Inbegriper inte den férvarvade bevattningsverksamheten
** Inbegriper inte anstallda vid Royal Copenhagen

***Nya chefer som boérjat pa Fiskars 2014 och chefer i Asien-Stillahavsomradet har inte &nnu hunnit paborja skolningen
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Personal per
affarsregion 31.12.2014*, %

Europa, 68 %

Fiskars Amerika, 9 %
- Asien-Stillahavsomradet, 7 %
- Gerber Amerika, 5 %

Ovriga, 11 %

Inbegriper inte den férvarvade
bevattningsverksamheten

*

Personalens
aldersfordelning
31.12.2014*, %

under 20, 1 %
20-29, 21 %
30-39, 29 %
B 1049 26 %
M 5059 18 %
60-, 5 %

*Inbegriper inte den férvarvade
bevattningsverksamheten



ARETS NYCKELTAL
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Operativt resultat per
aktie (Resultat per aktie
inklusive forsaljning
och omvérdering

av Wartsilaaktier

och férandringen

i verkligt véarde pa
investeringsportfolien
var 9,44 euro)

styrelsens forslag
extra dividend

Hx

Kk

Ar 2014 tog Fiskars flera viktiga
strategiska steg inom bolagets
omvandling.

Strategiskt och ekonomiskt var det viktigaste
steget avyttringen av huvudparten av koncer-
nens innehav i Wartsild, som frigjorde kapital till
vara aktiedgare som extra dividend och till f6-
retaget for att finansiera framtida tillvaxt éver tid.

Sett fran ett forsaljningsperspektiv kan vi inte
vara nojda med éaret. Atgérder inleddes och

vi kunde se forbattringar under andra halvan
av aret. Trotts en férminskad forséljiningsvolym
uppréattholl vi en god operativ effektivitet och
forbattrade véar bruttomarginal.

Under 2015 foérvantar sig Fiskars att koncer-
nens omsattning okar jamfért med foregédende
ar. Den storsta delen av 6kningen vantas fran
bevattningsverksamheten som lagts till.

Fiskars starka ekonomiska stéllning och posi-
tiva kassafldde innebér att vi kan fortséatta att
genomféra var strategi under 2015. Okad sats-
ningar pa tillvéxt och avskrivningar avseende
vart femariga investeringsprogram, innebér
det att vi férvantar oss att rérelseresultatet
exklusive poster av engangsnatur for 2015
hamnar under nivaerna for 2014.
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OMSATTNING

767,5

miljoner euro

FORANDRING I
JAMFORBAR OMSATTNING

-1%

RORELSERESULTAT UTAN
ENGANGSPOSTER

59,6

miljoner euro

VINST AV ENGANGSNATUR
FRAN FORSALJNINGEN
OCH OMVARDERINGEN AV
WARTSILAAKTIER

676,0

miljoner euro

VERKLIGT VARDE PA
INVESTERINGSPORTFOLJEN
31.12.2014

766,7

miljoner euro

EXTRA DIVIDEND TILL
AKTIEAGARE

213

miljoner euro

STYRELSEN

1 Paul Ehrnrooth, Styrelseordférande

2 Alexander Ehrnrooth, Vice ordférande
3 Kaj-Gustaf Bergh

4 Gustaf Gripenberg

5 Ralf R. Boer

6 Louise Fromond

7 Ingrid Jonasson Blank

8 Christine Mondollot

9 Karsten Slotte



KASSAFLODE FRAN DEN
LOPANDE VERKSAMHETEN

87,0

miljoner euro

FISKARS EKONOMISKA FOTSPAR

FRAN FORSALJNINGEN AV
WARTSILA-AKTIER

CsE L ) 767,5 MILJ. EURO SOLIDITET
73 %

FRAN KUNDER (OMSATTNING)

NETTOGEARING
TILL LEVERANTORER 1 1 O/
(RAVAROR OCH (o]
FORNODENHETER)

ANTAL ANSTALLDA
369 1 MILJ. EURO 31.12.2014

EXTERNA TJANSTER 4 832
67,4 MILJ. EURO

INVESTERINGAR

35,0 MILJ. EURO

TILL PERSONALEN (LONER
OCH LONEBIKOSTNADER)

209,8 MILJ. EURO

BETALD INKOMSTSKATT

1 4 3 MILJ. EURO
’

TILL AKTIEAGARE (SOM TILL AKTIEAGARE (FORSLAG = Y
EXTRA DIVIDEND 2014) TILL DIVIDENDUTBETALNING)

21 3 MILJ. EURO 55,7 MILJ. EURO

Las mer om var finansiella
utveckling
www.fiskarsgroup.com

KONCERNLEDNING
1 Kari Kauniskangas, Verkstéallande direktor

2 Teemu Kangas-Kéarki,
Operativ direktér, ekonomidirektor

3 Nina Ariluoma-Hamalainen, HR-direktor

DEN NYA KONCERN-
LEDNINGEN,

inklusive affars-
regionernas ledare,
fokuserar pé att trygga
en strategisk kompetens

4 e .

4 Thomas Enckell, Direktor, Europa och portfélj for framtiden
) ) ) ) ) samt att skapa en stark

5 Matteo Gaeta, Direktor, Asien-Stillahavsomradet samarbetskultur.
6 Risto Gaggl, Direktér, leveranskedjan
7 Robert Kass, Direktér, Gerber Amerika
8 Paul Tonnesen, Direktor, Fiskars Amerika

7 9 Frans Westerlund,

Informationsadministrationsdirektér
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FISKARS SOM
EN AKTIEPLACERING

Fiskarskoncernen har en portfélj
av starka premiumvarumarken som
saljs av de storsta aterforséljarna

i varlden. Megatrender, som

att folk &r mera intresserade av
véalméaende, av hallbar livsstil och
design, men ocksa den véaxande
trenden att investera i olika satt

att uttrycka sig sjalv, starker var
verksamhet.

Fiskars har en affarsmodell och en organisation
som ar byggd for tillvaxt; vi har skapat ett starkt
forsaljiningsnatverk i Europa och Nordamerika
och vi har investerat i begévade och engagera-
de méanniskor.

Koncernens varumarken har stark marknadspo-
sition i vara karnkategorier i Norden och Nord-
amerika. P& de marknaderna kanner konsumen-
terna val till vara varumarken och &r dem trogna.
Tillsammans med vara omfattande relationer
med alla stora aterforséljare ger det har oss en
solid bas fér expansion till nya kategorier.

| Centraleuropa har vi en betydande potential for
Okad distribution medan var andra tillvaxtmotor
kommer att vara de snabbt vaxande marknader-
na i Osteuropa och Asien.

Fiskars kursutveckling
euro, 1.1.2010-31.12.2014
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24 FISKARS 2014

2014

Fiskars k&rnkompetens &r att skapa premium-
varuméarken som &r ledande i sin kategori och
som &r av betydelse fér konsumenterna. Den
fortsatta harmoniseringen av véart produktsorti-
ment ger volymférdelar och skapar 6kad effek-
tivitet for oss och vara kunder inom handeln. Vi
forvantar oss ockséa tkad effektivitet genom var
gemensamma affarsplattform i Europa och en
rationalisering av var leveranskedja.

Vér starka balansrakning gor det majligt for oss
att gora de investeringar som behdvs for att vi ska
na vara tillvaxtmal. For vara aktiedgare har vi pre-
sterat solid utdelning och dividender i manga ér.

Fiskars, Finland &ldsta foretag, har statt for
kvalitet i 365 ar. Vart arv ger oss ett langsiktigt
perspektiv som gor att vi avviker frén andra
féretag, vare sig det & som investering, arbets-
givare eller partner inom handel, design och
leverantérsuppdrag.

Fiskars Oyj Abp aktier noteras pa large
cap-listan pa Nasdaq Helsinki. Fiskars-
koncernen har en aktieserie FISTV.

AKTIEINFORMATION

Marknad Nasdaq Helsinki
ISIN FI000900400
Symbol FISTV (OMX)
Segment OMXH Large Cap
Industri - ICB 3000 Konsumentvaror
Supersector 3700 Personliga varor och hushallsvaror

Antal aktier 31.12.2014 81905 242

Aktieinnehav per sektor,
31.12.2014, %

- Foretag, 41,3 %
[ Hushall, 36,6 %
Allmannyttiga, 12,5 %

RESULTAT PER AKTIE

9,44

OPERATIVA RESULTAT
PER AKTIE

0,76

DIVDENDFORSLAG

0,68

ANTAL AKTIEAGARE

17 828

31.12.2015

- Offentliga sammanslutningar, 4,8 %

- Penninginréttningar och
forsékringsbolag, 2,1 %

Forvaltningsregistrerade, 2,0 %

Utlanningar, 0,7 %
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VI VILL TACKA ER oALLA__FéR ATT NI AR EN DEL AV FISKARS UNIKA
ARV OCH DELAR VAR KARNVARDERING ATT ALLTING, AVEN DET
ENKLASTE, KAN GORAS BATTRE OCH SMARTARE. VARJE DAG.
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FISKARS REDOGORELSE OVER FORVALTNINGS-
OCH STYRSYSTEM (CORPORATE GOVERNANCE
STATEMENT) FOR 2014

Fiskars Oyj Abp ar ett finlandskt aktiebolag vars uppgifter och ansvar definieras enligt finsk lagstiftning. Fiskarskoncernen bestar av
moderbolaget, Fiskars Oyj Abp, och dess dotterbolag. Fiskars Oyj Abp:s lagstadgade styrande organ ar bolagsstdmman, styrelsen,
verkstallande direktéren och revisorn. Den 6vriga bolagsledningen stéder bolagets lagstadgade styrande organ. Bolagets hemort &r Raseborg.

Fiskars Oyj Abp forvaltas enligt den finska aktiebolagslagen, regler och bestammelser for noterade bolag, bolagets egen bolagsordning, de
stadgar som styr bolagets styrelse och dess kommittéer samt de regler och bestdmmelser som NASDAQ OMX Helsinki Oy har utfardat.
Fiskars @r en medlem av den finska Vardepappersmarknadsféreningen och foljer ocksa utan undantag Finsk kod for bolagsstyrning som har
godkants av Vardepappersmarknadsféreningen. Rekommendationen tradde i kraft den 1.10.2010 och finns tillganglig pa www.cdfinland.fi.

Den har separata redogdrelsen dver forvaltnings- och styrsystem ar den bolagsstyrningsrapport som avses i Rekommendation 54 i Finsk kod
for bolagsstyrning. Den har redogorelsen och den 6vriga information som bolagsstyrningskoden kraver, bolagets bokslutskommuniké,
styrelsens verksamhetsberattelse och revisionsberattelsen for aret 2014 finns tillgangliga pa foretagets webbplats www.fiskarsgroup.com den
16.2.2015.

Bolagsstdmman ar det hogsta beslutande organet for Fiskars Oyj Abp. Det ar vid bolagsstdmman som bolagets aktiedgare deltar i
Overvakning och styrning av bolaget genom att utnyttja sin yttrande- och rostratt. Bolagsstdmmans viktigaste uppgifter ar bland annat att valja
styrelse och anta arsredovisningen. Bolagsstdmmans 6vriga uppgifter framgar av bolagsordningen och av finska aktiebolagslagen. Bolaget
sammankallar en ordinarie bolagsstdmma for varje rakenskapsperiod. En extraordinarie bolagsstdmma sammankallas vid behov.
Bolagsstdmman halls antingen i Raseborg eller i Helsingfors.

Kallelsen till bolagsstdmman ska enligt bolagsordningen publiceras pa foretagets webbplats samt, om styrelsen s& bedémer det nédvandigt,
pé ett alternativt satt. Ar 2014 publicerades kallelsen i tidningarna Helsingin Sanomat, Hufvudstadsbladet och Véastra Nyland, férutom den
kallelse som publicerats pa foretagets webbplats och i bolagets bérsmeddelande.

Aktiedgare som Onskar ta med en fraga pa dagordningen for bolagsstdmman ska Idmna in en sadan begéran skriftligt till styrelsen. Begaran
maste vara tillrackligt koncis och arendet maste falla inom bolagsstammans bemyndigande enligt definitionen i aktiebolagslagen for att den
skall inkluderas i kallelsen till bolagsstdmman och pa dagordningen for bolagsstdmman. Instruktioner for hur en begaran lamnas in till
styrelsen samt sista datum fér en sadan begéran publiceras pa féretagets webbplats. Ar 2014 Iamnades ingen s&dan begéran in till styrelsen.

Bolagsstamma ar 2014

Fiskars ordinarie bolagsstamma for ar 2014 holls den 12 mars 2014. Stamman faststallde bokslutet, beviljade styrelsens medlemmar och
verkstallande direktdren ansvarsfrinet och beslutade om den dividend som skall betalas ut for rakenskapsaret 2013. Stdmman beslutade
ocksa om de arvoden som skall utga till styrelsen, och valde styrelsemedlemmar som ska tjanstgora fram till slutet av bolagsstdmman ar 2015.
Dessutom valdes foretagets revisorer och det beslutades om arvoden. Bolagsstémman bemyndigade styrelsen att forvarva Fiskars egna
aktier och fatta beslut om att formedla dem i enlighet med sarskilt verenskomna villkor.

Extra bolagsstamma ar 2014

Bolaget hdll en extra bolagsstdmma 9.12.2014. Bolagsstdmman beslutade att en extra dividend pa 2,60 euro per aktie skulle delas ut till
aktiedgarna pa basis av rakenskapsaret 2013. Dessutom fattade extra bolagsstdmman beslutet att &ndra punkt 2 i bolagets bolagsordning.

Mandatperiod, sammansattning och oberoende

Mandatperioden for en styrelsemedlem &r ett ar och stracker sig fran slutet av den bolagsstdmma dar valet sker till slutet av nasta ordinarie
bolagsstdmma. Antalet mandatperioder som styrelsemedlem ar inte begransat.

| enlighet med bolagsordningen skall styrelsen besta av minst fem och hdgst nio medlemmar. Styrelsen ansvarar for att valja en ordférande
och en vice ordférande bland medlemmarna. Vid bolagsstdmman som hdlls den 12 mars 2014 valdes nio styrelsemedlemmar.
Bolagsstdmman atervalde Kaj-Gustaf Bergh, Ralf Boer, Alexander Ehrnrooth, Paul Ehrnrooth, Louise Fromond, Gustaf Gripenberg, Ingrid
Jonasson Blank och Karsten Slotte och valde Christine Mondollot som ny medlem i styrelsen. Jukka Suominen som var medlem i styrelsen
fram till slutet av bolagsstamman hade meddelat att han inte langre stod till férfogande for aterval. Vid sitt konstituerande moéte efter
bolagsstdmman valde styrelsen Paul Ehrnrooth till styrelsens ordférande och Alexander Ehrnrooth till styrelsens vice ordférande.
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Styrelsen, 31.12.2014

Paul Ehrnrooth

Fodd 1965, ekonomie magister

Nationalitet: Finland

Styrelseordférande sedan 2014, styrelsemedlem sedan 2000

Ordférande i Compensation Committee och Nomination and Strategy Committee
Oberoende av bolaget och beroende av betydande aktiedgarna

Verkstallande direktor och styrelseordférande i Turret Oy Ab 2005—

Central arbetserfarenhet:
Savox Oy, verkstallande direktor 19992007, flera ledarskapspositioner inom Wartsila Oyj Abp 1994—1999 och Kone Oyj 1993—-1994.

Fortroendeuppdrag:

Styrelseordférande: Savox Group 2004—
Vice styrelseordférande: Ixonos Oyj 2010—
Styrelsemedlem: Wartsila Oyj Abp 2010—

Egna aktieinnehav 31.12.2014: 8 205 Fiskarsaktier
Aktiedgande via kontrollerade foretag 31.12.2014: 9 095 406 Fiskarsaktier

Alexander Ehrnrooth

Fodd 1974, ekonomie magister, MBA

Nationalitet: Finland

Vice ordférande, styrelsemedlem sedan 2000

Medlem i Audit Committee och Nomination and Strategy Committee
Oberoende av bolaget och beroende av betydande aktiedgarna

Verkstallande direktor i Virala Oy Ab 1995—

Fortroendeuppdrag:
Styrelseordférande: Aleba Corporation 2003—, Belgrano Investments Oy 1999—
Styrelsemedlem: Munksjoé 2014-, Wartsila Oyj Abp 2010—

Egna aktieinnehav 31.12.2014: 855 000 Fiskarsaktier
Aktiedgande via kontrollerade foretag 31.12.2014: 11 775 000 Fiskarsaktier

Kaj-Gustaf Bergh

Fodd 1955, diplomekonom, juris kandidat

Nationalitet: Finland

Styrelsemedlem sedan 2005, Styrelseordférnade 2006-2014
Medlem i Nomination and Strategy Committee

Oberoende av bolaget samt betydande aktiedgarna

Verkstallande direktor i Foreningen Konstsamfundet r.f. 2006—

Central arbetserfarenhet:
SEB Asset Management, direktér 1998—-2001, Ane Gyllenberg Ab, verkstéllande direktor 1986—1998

Fortroendeuppdrag:
Styrelseordférande: Julius Tallberg Oy Ab 2014—, Stockmann Oyj Abp 2014-, Sponda Oyj 2013-, KSF Media Ab 2007—,
Styrelsemedlem: JM AB 2013 -, Wartsila Oyj Abp 2008—, Ramirent Abp 2004—

Egna aktieinnehav 31.12.2014: 5 000 Fiskarsaktier

Gustaf Gripenberg

Fodd 1952, teknologie doktor

Nationalitet: Finland

Styrelsemedlem sedan 1986

Ordférande i Audit Committee sedan 2003
Oberoende av bolaget samt betydande aktiedgarna

Professor pa Aalto-universitetet 1999—

Central arbetserfarenhet:
Helsingfors universitetet, Overassistent 1987—1998

Egna aktieinnehav 31.12.2014: 243 320 Fiskarsaktier
Aktieagande via kontrollerade foretag 31.12.2014: 4 057 289 Fiskarsaktier
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Ralf R. Boer

Fodd 1948, juris kandidat

Nationalitet: USA

Styrelsemedlem sedan 2007

Medlem i Compensation Committee

Oberoende av bolaget och samt betydande aktiedgarna

Central arbetserfarenhet:
Wing Capital Group LLC, Grundare och direktér 2008-, Foley & Lardner LLP, styrelseordférande och verkstallande direktér 2002—2011,
Foley & Lardner LLP, partner 1981—

Fortroendeuppdrag:
Styrelsemedlem: Plexus Corp. 2004—

Egna aktieinnehav 31.12.2014: 5 677 Fiskarsaktier

Louise Fromond

Fodd 1979, juris kandidat, LL.M.

Nationalitet: Finland

Styrelsemedlem sedan 2010

Medlem i Audit Committee

Oberoende av bolaget och beroende av betydande aktiedgarna

Central arbetserfarenhet:
Helsingfors universitet, doktorand 2005—-2008

Fortroendeuppdrag:

Styrelseordférande: Oy Holdix Ab 2010—

Styrelsemedlem: Louise och Goéran Ehrnrooth Stiftelse 2013—, Tremoko Oy Ab 2008-, Bergsradinnan Sophie von Julins stiftelse 2004,
Fromille Oy Ab 1998—

Egna aktieinnehav 31.12.2014: 601 135 Fiskarsaktier
Aktiedgande via kontrollerade foretag 31.12.2014: 8 294 050 Fiskarsaktier

Ingrid Jonasson Blank

Foédd 1962, civilekonom

Nationalitet: Sverige

Styrelsemedlem sedan 2010

Medlem i Audit Committee

Oberoende av bolaget samt betydande aktieagarna

Central arbetserfarenhet:
ICA Sverige AB, verkstallande direktér 2004—2010

Fortroendeuppdrag:
Styrelsemedlem: NORM Research & Solutions AB 2014-, Orkla ASA 2013-, Matas A/S 2013-, Royal Unibrew A/S 2013-, Musti ja Mirri Oy
2012-, Travel Support & Services Nordic AB 2012-, Ambea AB 2012—, ZetaDisplay AB 2010—, Bilia AB 2006—

Egna aktieinnehav 31.12.2014: 0 Fiskarsaktier

Christine Mondollot

Fodd 1954, ekonomie magister

Nationalitet: Frankrike

styrelsemedlem sedan 2014

Medlem i Compensation Committee

Oberoende av bolaget och av betydande aktiedgare

Central arbetserfarenhet:

Virgin Group, Verkstallande direktor, Virgin Stores, Virgin Mega (digital) and International 2012-2013

Groupe Galleries Lafayette, Internationell direktor, Direktor, Skonhetsvard 2005-2011

BHV, Verkstéllande direktér 2005-2010

Kodak France/Benelux, Verkstallande direktor, Laboratories Kodak, Direktor, konsumentprodukter och digitala tjanster 1999-2004
Saresco, Verkstallande direktor 1994-1999

Fortroendeuppdrag:
Steyrelsemedlem: Fleury Michon 2014-, Vivarte 2014-, Belvédere Group 2013 —

Egna aktieinnehav 31.12.2014: 0 Fiskarsaktier
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Karsten Slotte

Fodd 1953, diplomekonom

Nationalitet: Finland

Styrelsemedlem sedan 2008

Medlem i Compensation Committee och Audit Committee
Oberoende av bolaget samt betydande aktiedgarna.

Central arbetserfarenhet:
Oy Karl Fazer Ab, koncernchef 2007-2013, Cloetta Fazer Ab (publ), koncernchef 2002-2006, Cloetta Fazer Konfektyr Ab, verkstallande
direktor 2000-2002, Fazer Konfektyr Ab, verkstallande direktér 1997—-2000

Fortroendeuppdrag:
Styrelsemedlem: Scandi Standard Ab (publ) 2014-, Onvest Oy 2013-, Royal Unibrew A/S 2013-, Finsk-svenska handelskammaren 2003,
Onninen Oy 2001-

Egna aktieinnehav 31.12.2014: 1 000 Fiskarsaktier

Samtliga styrelsemedlemmar ar foretagsexterna styrelseledamoter. Styrelsen utvarderar varje medlems oberoende regelbundet arligen i
enlighet med Rekommendation 15 i Finsk kod for bolagsstyrning. Pa basis av den senaste utvarderingen som utférdes 12.3.2015 anser
styrelsen att alla styrelsemedlemmar ar oberoende av bolaget. Alexander Ehrnrooth, Paul Ehrnrooth och Louise Fromond anses vara icke-
oberoende av betydande aktiedgare i bolaget. Varje styrelsemedlem ar forpliktigad att forse styrelsen med tillracklig information for att
styrelsen ska kunna utvardera hans/hennes oberoende.

Styrelsens huvudsakliga uppgifter

Fiskars styrelse ansvarar for att leda foretaget enligt gallande lagstiftning, myndigheternas férordningar, bolagsordningen och de beslut som
fattas av bolagsstamman. Styrelsen har godkéant en skriftlig arbetsordning som slar fast styrelsen uppgifter, métespraxis och beslutsfattande.
Till styrelsens huvudsakliga uppgifter hor féljande:

. Forvalta och &ndamalsenligt organisera foretagets verksamhet samt faststélla verksamhetsstrategin, I6pande planen och budgeten
for foretaget.

. Overvaka féretagets soliditet, Idnsamhet och likviditet samt féretagets ledning.

e  Godkanna principerna for foretagets riskhantering.

. Granskning och antagande av koncernredovisning, delarsrapporter och dartill hérande borsmeddelanden samt styrelsens
verksamhetsberéttelse.

e  Godkanna finansieringspolitiken.

e  Fatta beslut om atgéarder som med tanke pa omfattningen och kvaliteten av féretagets verksamhet ar ovanliga eller langtgaende,
forutsatt att de inte bér avgoras av bolagsstamman.

. Utnamna och avskeda verkstallande direktér och godkénna villkoren for dennes direktérsavtal samt aviéning och 6vriga finansiella
formaner.

. Utnamna medlemmar till koncernledningen samt valja andra direktrer och chefen for den interna revisionen samt godkanna deras
anstallningsvillkor, kompensation och 6vriga finansiella férmaner.

e  Besluta om principerna for koncernens beléningssystem.

. Besluta om koncernstrukturen och stora organisationsfragor.

. Ovriga lagstadgade uppgifter i enlighet med finska aktiebolagslagen och Finsk kod fér bolagsstyrning.

Styrelsen utfor arligen med hjalp av en extern expert en sjélvutvardering av sitt arbete och av samarbetet med ledningen.
Styrelsens motesaktivitet och motesnarvaro 2014

Styrelsen sammankallas av ordférande, eller, om ordférande har férhinder, av vice ordférande, i enlighet med en férutbestamd tidsplan, med
extra méten vid behov. Styrelsen ar beslutsford nar mer an halften av medlemmarna ar narvarande och en av dem ar ordférande eller vice
ordférande. Styrelsebeslut fattas genom majoritetsbeslut; om résterna faller jamt ar ordférandes rost avgérande. Foretagets verkstallande
direktér och ekonomidirektér deltar i styrelsemétena och bolagets chefsjurist fungerar som styrelsens sekreterare. Ovriga medlemmar i
koncernledningen och 6vriga direktorer deltar i styrelseméten enligt behov. Styrelsen forlagger vanligtvis ett eller tva styrelseméten pa olika
platser inom Fiskars organisation.

Styrelsen sammantradde 15 ganger under ar 2014. Medlemmarnas deltagande vid styrelsemoten var 97 %. Forutom det ordinarie
styrelsearbetet under rékenskapsaret var de viktigaste prioriteringarna under 2014 bolagets agarstrategi angaende Wartsila, bolagets
forvarvsstrategi, integrationen av Royal Copenhagen och att 6évervaka implementeringen av foretagets femariga investeringsprogram och
omstruktureringsprogrammet EMEA 2015.
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Styrelsens motesaktivitet och moétesnarvaro 2014

Compensation Nomination
Styrelsen Audit Committee* Committee* And Strategy Committee Arbetsgrupp for marknadsforing

1.1-31.12.2014 15 méten 5 méten 6 moten 8 moten 4 méten
Paul Ehrnrooth 15 2 5 8 -
Alexander Ehrnrooth 15 5 - 8 -
Kaj-Gustaf Bergh 14 - 1 8 -
Ralf Béer 15 - 6 - -
Louise Fromond 15 5 - - -
Gustaf Gripenberg 15 5 - - -
Ingrid Jonasson Blank 15 3 1 - 4
Christine Mondollot** 12 - 5 - 4
Karsten Slotte 15 5 5 - 4
Jukka Suominen*** 2 - 1 - -

* Kommittén sammansattning andrades 12.3.2014
** Styrelsemedlem fr.0.m.12.3.2014
*** Styrelsemedlem t.o.m. 12.3.2014

Kommittéer

Kommittéerna bistar styrelsen genom att forbereda det som ska tas upp och avgoras vid styrelseméten. Styrelsen ar fortsattningsvis ansvarig
for de uppgifter som tilldelas en kommitté. Kommittéerna har ingen egen beslutanderatt, utan styrelsen fattar kollektivt besluten inom sitt
kompetensomrade. Styrelsen har godkant skriftliga arbetsordningar for kommittéerna i vilka deras huvudsakliga ansvarsomraden och
verksamhetsprinciper specificeras. Kommittéerna rapporterar regelbundet om sitt arbete till styrelsen. | rapporterna ingar en sammanfattning
av de drenden som har diskuterats och de atgarder som kommittén har vidtagit. Vid styrelsens konstituerande méte efter bolagsstdmman
2014 fattade styrelsen beslutet att fortsatta ha tre kommittéer: Audit Committee, Compensation Committee och Nomination and Strategy
Committee. Bolagsstdmman har inte tillsatt nagra kommittéer.

For att handha specifika uppgifter kan styrelsen ocksa tillsatta en tillfallig arbetsgrupp som bestar av styrelsemedlemmar och som rapporterar
till styrelsen. En tillféllig arbetsgrupp, Styrelsens marknadsforingsarbetsgrupp, tillsattes ar 2014 och bestod av tre styrelsemedlemmar: Ingrid
Jonasson Blank, Christine Mondollot och Karsten Slotte. Arbetsgruppens huvudsakliga uppgift var att fokusera pa bolagets marknadsférings-,
kanal- och varumarkesstrategi. Styrelsens marknadsforingsarbetsgrupp sammantradde fyra ganger under ar 2014 och medlemmarnas
deltagande vid arbetsgruppens méten var 100 %.

Audit Committee

Enligt kommitténs arbetsordning ansvarar Audit Committee for foljande:

. Kontrollera processerna for féretagets bokslutsrapportering.

. Overvaka den finansiella rapporteringen.

. Kontrollera effektiviteten av koncernens interna kontroll, interna revision och riskhantering.

. Ga igenom beskrivningen av huvuddragen i systemen for intern kontroll och riskhantering som hor till den finansiella
rapporteringsprocessen, som finns i féretagets forvaltnings- och styrsystem.

e  Gaigenom och dvervaka viktiga legala atgarder, fordringar och andra férhandlingar som Fiskars ar involverat i.

. Ga igenom den arliga revisionsplanen, budgeten och resurserna for bolagets interna revisionsfunktion samt atgarda viktiga resultat
inom revisionsarbetet

e  Gaigenom bolagets forvaltnings- och styrsystem (Corporate Governance Statement)

e Kontrollera den lagstadgade revisionen av féretagets bokslut och koncernbokslut.

. Utvardera de lagstadgade revisorernas oberoende och de tillaggstjanster som dessa erbjuder.

e  Bereda ett beslutsforslag angaende val av revisorer fér Nomination and Strategy Committee

Foéljande styrelsemedlemmar ingick i Audit Committee fran och med 12.3.2014:

Gustaf Gripenberg (ordférande)
Alexander Ehrnrooth

Louise Fromond

Ingrid Jonasson Blank

Karsten Slotte

Samtliga medlemmar i Audit Committee ar oberoende av bolaget och majoriteten av kommitténs medlemmar ar ocksa oberoende av bolagets
betydande aktiedgare. Audit Committee sammantradde fem ganger under 2014 och medlemmarnas deltagande vid kommittémoéten var
100 %. Forutom det ordinarie arbetet dvervakade Audit Committee hur féretagets feméariga investeringsprogram EMEA 2105 framskred och
man diskuterade aven foretagets hallbarhetsarbete och rapportering under 2014.
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Compensation Committee

Enligt kommitténs arbetsordning ansvarar Compensation Committee for att forbereda arenden som galler utndmning av och arvoden till och
andra finansiella formaner for verkstallande direktor och direktérerna i koncernen samt arenden som galler foretagets beloningssystem.
Foljande styrelsemedlemmar ingick i Compensation Committee fran och med 12.3.2014:

e  Paul Ehrnrooth (ordférande)

e Ralf Boer

. Christine Mondollot

e  Karsten Slotte

Samtliga medlemmar i Compensation Committee ar oberoende av bolaget och majoriteten av kommitténs medlemmar ar ocksa oberoende av
bolagets betydande aktiedgare. Compensation Committee sammantradde sex ganger under ar 2014 och medlemmarnas deltagande vid
kommittéméten var 100 %. Ar 2014 diskuterade Compensation Committee féretagets beléningsramverk och bonusstruktur.

Nomination and Strategy Committee

Enligt kommitténs arbetsordning ansvarar Nomination and Strategy Committee for foljande:

Forbereda forslag till styrelsemedlemmar for bolagsstamman efter att ha hort de storre aktieagarna i foretaget.
Forbereda forslag om styrelsemedlemmarnas arvoden for bolagsstamman.

Forbereda forslag till sammansattning av styrelsens kommittéer for styrelsen.

Forbereda forslag till val av revisorer utifran Audit Committees forslag.

Faststalla kriterier och processer for utvardering av styrelsens arbete.

Hantera arenden som ror foretagets strategi i samarbete med ledningen och med fokus pa foretagets langsiktiga initiativ.

Foéljande styrelsemedlemmar ingick i Nomination and Strategy Committee:

e  Paul Ehrnrooth (ordférande)
e  Kaj-Gustaf Bergh
e  Alexander Ehrnrooth

Samtliga medlemmar i Nomination and Strategy Committee &r oberoende av bolaget och majoriteten av kommitténs medlemmar ar ocksa
oberoende av bolagets betydande aktiedgare. Nomination and Strategy Committee sammantradde atta ganger under 2014 och
medlemmarnas deltagande vid kommittémoten var 100 %. Bland kommitténs fokusomraden fanns agarstrategin for Wartsila, forvarvsstrategin
och beredning av fragor som ror féretagets langsiktiga strategi.

Fiskars Oyj Abp har en verkstéllande direktér som har ansvaret fér den dagliga ledningen av foretagets affarsverksamhet och forvaltning i
enlighet med finska aktiebolagslagen, bolagsordningen och styrelsens anvisningar och bestammelser samt for att till styrelsen rapportera om
bolagets verksamhet och finansiella situation. Verkstallande direktéren ansvarar for att foretagets bokforing skéts enligt lagens bestammelser
samt att foretagets tillgdngar ar ansvarsfullt skotta. Ledningsgruppen och koncernfunktionerna bistar verkstéllande direktéren i dessa
uppgifter.

Verkstallande direktor ar Kari Kauniskangas, ekonomie magister (f. 1962). Han bdrjade arbeta i foretaget 2008.
Teemu Kangas-Karki, operativ direktdr och ekonomidirektor, utsags till stallforetradare for verkstallande direktdren fran och med 12.9.2014.

Verkstallande direktoren utses av bolagets styrelse, som ocksa fattar beslut om villkor for verkstallande direktérens kontrakt. Ett skriftligt
kontrakt godkannt av styrelsen har uppgjorts mellan bolaget och verkstallande direktéren.

Ledningsgruppens huvudsakliga fokusomrade ar att leda koncernens globala affarsverksamhet genom affarsregioner och affarsenheter. Till
ledningsgruppens fokusomraden hér att trygga den strategiska affarsportfélijen och kompetensen fér framtiden, koncernvida synergier och att
skapa en stark samarbetskultur. Enligt den omorganisation som genomférdes i slutet av ar 2014 har Fiskars fyra affarsregioner: Europa,
Asien-Stillahavsomradet, Fiskars Amerika och Gerber Amerika. De fyra affarsregionerna axlar det kommersiella ansvaret for sina respektive
regioner och affarsenheterna Boendeprodukter och Funktionella produkter axlar ansvaret for att utveckla och bibehalla ett attraktivt sortiment
och en stark varumarkesportfdl;. | slutet av ar 2014 hade medlemmarna i ledningsgruppen féljande positioner: verkstallande direktor; operativ
direktér och ekonomidirektér; HR-direktor; direktor, leveranskedjan; informationsadministrationsdirektor; direktor, Europa; direktor, Asien-
Stillahavsomradet; direktor, Fiskars Amerika; och direktor, Gerber Amerika.
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Koncernfunktionerna fokuserar pa utvalda globala plattformstrategier och verkstéllandet av dem, sasom finance, treasury,
personaladministration, IT-funktioner, leveranskedja, kommunikationsarbete och investerarrelationer, juridiska fragor och immateriella
rattigheter samt efterlevnad. Koncernkontoret bistar verkstallande direktéren med att forbereda material for styrelseméten och
ledningsgruppsmoten och skoter beredningen av koncernens finansiella rapportering. Dessutom tillkommer koncernkontoret linjeledningen av
koncernens o6vriga verksamheter, fastighetsverksamheten, batverksamheten och investeringsportfoljen. | slutet av ar 2014 inkluderade
koncernkontoret verkstéllande direktéren, operativa direktéren och ekonomidirektéren, HR-direktéren, direktéren for leveranskedjan,
informationsadministrationsdirektoren, chefsjuristen, finansdirektéren och kommunikationsdirektoren.

Koncernledningen foljer med affarsregionernas och affarsenheternas prestationer och planer genom manatliga rapporter och kvartalsrapporter
och sammantrader varje kvartal med affarsregionernas ledning for att folja upp centrala verksamheter och diskutera strategier for de olika
regionerna samt implementeringen av affarsmodellen. Viktiga beslut om regionala strategier eller investeringar diskuteras och fattas vid dessa
regionala styrelseméten. Dessutom sammantrader affarsenheternas styrelser som bestar av representanter fran koncern- och
affarsenhetsledning tva ganger per ar for att se 6ver kategori- och varumarkesstrategier och -resultat.

Fiskars Organisation

Styrelsen

Audit Committee

Verkstallande direktor

Koncernledning

Europa & Asien-

HIELE stillanavsomradet

Fiskars Gerber
Amerika Amerika

Europa Asien-

Stillahavs-
omradet

Boendeprodukter

uols|Aal UIa)U|

Funktionella produkter

Utelivsprodukter
Definition:
D e
Afrarsannst
Koncernfunktionernas ledningsgrupp e

Globala platiformer och linjedragningar

Ovriga
Huvudkontoret, delade tjanster, investeringsportfilj, fastigheter, batverksamheten

Ledningsgruppen 31.12.2014

Kari Kauniskangas

Verkstallande direktér, anstalld sedan 2008
Fodd 1962, ekonomie magister
Nationalitet: Finland

Central arbetserfarenhet:

Amer Sports Abp, ledare for vinter- och friluftslivsaffarsverksamhet 2007
Amer Sports Abp, direktor for forsaljning och distribution 2004-2007
Amer Sports Europe GmbH, verkstallande direktér 1999-2004

Fortroendeuppdrag:
Veho Group Oy Ab, styrelsemedlem 2013-

Egna aktieinnehav 31.12.2014: 28 897 Fiskarsaktier
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Teemu Kangas-Karki

Operativ Direktor, Ekonomidirektor, stallféretradare for Verkstallande Direktdren, anstélld sedan 2008
Fodd 1966, ekonomie magister

Nationalitet: Finland

Central arbetserfarenhet:

Fiskars Oyj Abp, Direktor, Hem 2012-

Fiskars Oyj Abp, ekonomidirektor 2008—2012

Alma Media Abp, ekonomidirektér 2003—-2008

Kesko Abp, ekonomidirektér 2002—2003

Corporate Business Controller 2000—2001

Suomen Nestlé Oy, ekonomidirektor 1999-2000

Smith & Nephew Oy, ekonomichef 1996—-1998

Unilever Oy & Gmbh, Marketing Controller & Internal Auditor 1992—-1996

Egna aktieinnehav 31.12.2014: 2 000 Fiskarsaktier

Nina Ariluoma-Hamalainen
HR-direktor, anstalld sedan 2013

Foédd 1971, psykologie magister, EMBA
Nationalitet: Finland

Central arbetserfarenhet:

Nokia Siemens Networks Ab, HR-chef, Region North, East and West, Ryssland 2013

Nokia Siemens Networks Ab, Head of Region HR, North and East Europe, Russia, CIS and Turkey, Ryssland 2011-2013
Nokia Siemens Networks Ab, Head of HR, Global Sales 2008-2011

Nokia Abp, Head of Business HR, Emerging Businesses 2005-2007

Nokia Abp, Business HR Manager, Nokia Business Infrastructure 2001-2003

Nokia Abp, Human Resources Manager, Nokia Ventures US,1999-2000

Egna aktieinnehav 31.12.2014: 0 Fiskarsaktier

Thomas Enckell

Direktor, Europa, anstalld sedan 2007
Fédd 1963, ekonomie magister
Nationalitet: Finland

Central arbetserfarenhet:

Fiskars, Direktor, Tradgard, Europa och Asien-Stillahavsomradet, 2007-2014

littala Group, forsaljningsdirektdr 2007

littala Group, direktor for littala affarsomradet och internationell forsaljning 2003—-2007
littala Group, affarsverksamhetsdirektér 2000—2003

Designor, affarsverksamhetsdirektér 1996—-2000

Fortroendeuppdrag:
Styrelsemedlem: Stala Oy och Stala Tubes Oy 2008—

Egna aktieinnehav 31.12.2014: O Fiskarsaktier

Matteo Gaeta

Direktor, Asien och Stillahavsomradet, anstalld sedan 2014
Fodd 1971, MBA

Nationalitet: Italien

Central arbetserfarenhet:

Fiskars, Direktor, Saljregion Asien och Stillahavsomradet, 2014

Safilo Far East, Operativ chef och direktor for affarsenheten Asien 2009-2013
Safilo Far East, Forsaljningsdirektdr Asien 2008-2009

Safilo Japan, Direktor, 2003-2008

Safilo Singapore, Direktér 2001-2003

Safilo Far East, Projektchef 2000-2001

Hasbro Italy, Marknadsféringschef 1999-2000

Egna aktieinnehav 31.12.2014: 0 Fiskarsaktier
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Risto Gaggl

Direktor, leveranskedjan, anstalld sedan 2011
Fodd 1968, diplomingenjor

Nationalitet: Finland och Osterrike

Central arbetserfarenhet:

Fiskars, produktionsdirektor, Tradgard EMEA 2011-2012

Elcoteq SE, direktér, Business Excellence 2010-2011

Elcoteq SE, direktér, mobilverksamheten 2009-2010

Elcoteq Personal Communications, produktionsdirektér 2008—2009
Elcotegkoncernen, olika chefsbefattningar i Finland, Ungern och Estland 2001-2007

Egna aktieinnehav 31.12.2014: O Fiskarsaktier

Robert Kass

Direktor, Gerber Amerika, anstalld sedan 2014
Foédd 1959, MBA, ekonom

Nationalitet: USA

Central Arbetserfarenhet:

Fiskars, Direktor, Uteliv, 2014

Elkay Manufacturing Company, marknadsféringsdirektér 2010-2014

American Standard Brands, Vice President & General Manager 2005-2009
American Standard Brands, marknadsféringsdirektdr 2001-2006

Overhead Door Corporation, Vice President, Marketing & Engineering 1996-2001
Black & Decker Household Product Group, olika chefsbefattningar 1987-1996

Egna aktieinnehav 31.12.2014: 0 Fiskarsaktier

Paul Tonnesen

Direktor, Fiskars Amerika, anstalld sedan 2007
Fo6dd 1964, MBA, ekonom

Nationalitet: USA

Central arbetserfarenhet:

Fiskars, Direktor, Tradgard & SOC, Amerika, 2007-2014

Elmer’s Products, Inc., internationell forsaljnings- och kundservicedirektér 2005-2007
Spectrum Brands, forsaljningsdirektér 2002—2005

American Safety Razor, forsaljnings och marknadsféringschef 1998-2002

Fortroendeuppdrag:
Styrelsemedlem: Milwaukee Institute of Art & Design 2011—, Boys and Girls Club 2011—, Le Moyne College School of Business 2011—

Egna aktieinnehav 31.12.2014: O Fiskarsaktier

Frans Westerlund

Informationsadministrationsdirektor, anstalld sedan 2009
Fodd 1966, ekonomie magister

Nationalitet: Finland

Central arbetserfarenhet:

Nokia, direktor, Process and System Solutions, Nokia Markets 2006—2009

Nokia, direktor, Delivery Management, Nokia Information Management 2001-2006
Nokia, direktor, Application Services, Nokia Singapore 2001

Nokia, olika positioner i Nokia Information Management 1994—2001

Egna aktieinnehav 31.12.2014: 0 Fiskarsaktier
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Koncernfunktionernas ledningsgrupp 31.12.2014

Kari Kauniskangas, Verkstallande direktér (medlem av ledningsgruppen)

Teemu Kangas-Karki, Operativ Direktér, Ekonomidirektdr (medlem av ledningsgruppen)
Nina Ariluoma, HR-direktér (medlem av ledningsgruppen)

Risto Gaggl, Direktor, leveranskedjan (medlem av ledningsgruppen)

Frans Westerlund, Informationsadministrationsdirektor (medlem av ledningsgruppen)

Anu llvonen
Kommunikationsdirektér, anstalld sedan 2010
Fodd 1975, Ekon. mag., SVM

Central arbetserfarenhet:
Fiskars Oyj Abp, kommunikationschef 2010-2012
NASDAQ OMX Helsinki, informatér, kommunikationschef 2000-2010

Fortroendeuppdrag:
Styrelsemedlem, Finlands IR-férening 2011-

Egna aktieinnehav 31.12.2014: 0 Fiskarsaktier

Paivi Timonen
Chefsijurist, anstalld 2014
Fédd 1970, Vice haradshévding

Central arbetserfarenhet:
Chefsijurist, Elektrobit 2002-2014
Jurist, Roschier, 1998-2002

Fortroendeuppdrag:
Styrelseledamot, Paatoimija Oyj, 2014-

Egna aktieinnehav 31.12.2014: 0 Fiskarsaktier

Jyri Virrantuomi
Tillférordnad ekonomidirektor, anstalld sedan 2011
Fodd 1969, ekonomie magister

Central arbetserfarenhet:

Fiskars Oyj Abp, VP, Finance 2011-2014

Finnlines Oyj, Chef for koncernstyrning och gemensamma finansiella tjanster, 2005-2011
Antalis Oy, Ekonomidirektér 2003-2005

Fujitsu Invia Oy, Controller, Services Division 2001-2003

Thermo Fisher Scientific Oy, Ekonomidirektdr 1996-2001

Roxon Oy, Ekonomichef 1993-1996

Egna aktieinnehav 31.12.2014: 0 Fiskarsaktier

Styrelsen ansvarar for foretagets forvaltning och for att verksamheten ordnas pa vederboérande satt. Styrelsen har godkant de principer for
internkontroll, riskhantering och intern revision som ska féljas inom koncernen.

| praktiken &r det verkstallande direktérens och ledningens uppgift att se till att bland annat bokféringen och kontrollmekanismerna fungerar.

Syftet med riskhanteringen ar att identifiera, bedéma och hantera risker som utgér ett hot mot att Fiskars Oyj Abp:s verksamhetsmal uppnas.

Uppférandekod

Fiskars mél &r att verksamheten ska vara langsiktigt Idonsam pa ett etiskt och ansvarsfullt satt. Hur alla Fiskars anstallda, inklusive direktdrer
och chefer, ska agera definieras i foretagets uppférandekod. Uppférandekoden ska foljas av alla foretag som tillhér Fiskars Oyj Abp och den
ska kompletteras med lokala lagar och bestdmmelser om dessa innebar striktare regler. Alla regler, riktlinjer och rutiner inom Fiskars-
foretagen maste vara helt i 6verensstdmmelse med uppférandekoden.

Alla Fiskars-medarbetare deltar regelbundet i kurser som rér uppférandekoden. Chefen fér den interna revisionen fungerar som
efterlevnadsansvarig for denna kod.
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Intern revision

Den interna revisionen ansvarar for att kontrollera och utvardera hur det interna kontrollsystemet fungerar, hur andamalsenliga och effektiva
funktionerna ar samt hur val anvisningarna foljs.

Den interna revisionen efterstravar dessutom att framja utvecklandet av riskhanteringen inom bolagets affarsregioner och affarsenheter.
Moderbolaget har en intern revisor som ar administrativt understalld verkstallande direktéren, men rapporterar till Audit Committee.

Revision

Den lagstadgade revisionen syftar till att verifiera att Fiskars bokslut och styrelsens rapport tillhandahaller korrekt och tillrécklig information om
foretagets resultat och ekonomiska stallning. Dessutom innebar revisionen en granskning av Fiskars bokféring och administration. Bolagets
revisorer framfor den lagstadgade revisionsrapporten till bolagets aktieagare i samband med bolagets finansiella rapporter. Revisorerna
rapporterar ocksa regelbundet sina revisionsresultat till styrelsens Audit Committee och minst en gang per ar till hela styrelsen.

Foretagets ordinarie bolagsstdmma valjer en revisor. Forslag till val av revisorer laggs fram for bolagsstdmman av styrelsens Nomination
Committee pa basis av de forslag som styrelsens Audit Committée presenterar. Revisorerna valjs for en mandatperiod som stracker sig till
slutet av nasta bolagsstamma.

Vid bolagsstamman 2014 atervaldes KPMG Oy Ab till revisorer med Virpi Halonen, APA, som huvudansvarig revisor. KPMG Oy Ab &r ocksa
ansvarig for att 6vervaka och koordinera revisionen vid samtliga koncernbolag.

Till revisorerna for samtliga koncernbolag utbetalades ar 2014 ett sammanlagt revisionsarvode pa 0,9 miljoner euro. Darutdver uppgick
konsultarvoden som inte var foérknippade med revisionen till sammanlagt 0,6 miljoner euro rérande skattearenden och andra
radgivningstjanster.

Insideradministration
Fiskars insiderregler bygger pa och foljer de insiderregler som NASDAQ OMX Helsinki Oy har publicerat.

Till foretagets permanenta offentliga insiderkrets hor styrelsemedlemmarna, verkstéllande direktéren och revisorerna. Dessutom har styrelsen
ocksa beslutat att medlemmarna i ledningsgruppen och koncernfunktionerna ska anses som tillhérande foretagets permanenta offentliga
insiderkrets. Alla permanenta offentliga insiders och den lagstadgade informationen om dem, deras narstdende och bolag som kontrolleras av
narstadende eller som de har inflytande i har inforts i Fiskars offentliga insiderregister. Fiskars har aven ett bolagsspecifikt insiderregister som
ar indelat i underregister som bestar av permanenta insiders och av méjliga insiderprojekt och personer som deltar i beredningen av dessa.

Fiskarskoncernens juridiska avdelning overvakar efterlevnaden av insiderreglerna och administrerar foretagets insiderregister i samarbete
med Euroclear Finland. Uppgifterna i det offentliga insiderregistret finns tillgangliga pa bolagets webbplats www.fiskarsgroup.com och hos
Euroclear Finland, Urho Kekkonens gata 5 C, 00100 Helsingfors, tfn +358 20 770 6000.

Intern kontroll och riskhanteringssystem for den finansiella rapporteringen

Med den finansiella rapporteringsprocessen avses de funktioner som producerar den finansiella information som anvands vid ledningen av
foretaget samt den finansiella information som publiceras i enlighet med lagar, standarder och 6vriga bestammelser som galler foretagets
verksamhet.

Avsikten med intern kontroll ar att se till att bolagsledningen har tillgang till uppgifter som ar aktuella, tillrackliga och exakta for att kunna leda
foretaget, och att de finansiella rapporter som féretaget publicerar ger en tillrackligt rattvisande bild av féretagets finansiella stéllning.

Forvaltning
Moderbolaget har en separat organisation fér ekonomiférvaltning som arbetar under koncernens operativa direktér och ekonomidirektor.
Finansiering och finansiell riskhantering ar en funktion inom koncernens finansieringsenhet och ar operativa direktérens och

ekonomidirektoérens ansvar.

Affarsomradena och séljregionerna leds av sina egna ledningsgrupper. Alla affarsomraden har egna ekonomiorganisationer som ocksa stéder
affarsenheterna.

Affarsomradena och de juridiska landsenheterna inom saljregionerna utgdr basnivan for den finansiella rapporteringen. Affarsenheterna och
landernas forsaljningsenheter ansvarar for att organisera sin egen ekonomiledning och for att den finansiella rapporteringen ar korrekt.

Med stdd fran foretaget ansvarar affarsregionerna fér den dagliga riskhanteringen i den egna verksamheten samt for att 6vervaka arbetet inom
affarsenheternas och séljregionernas ekonomiavdelningar.

Den interna revisionen kontrollerar och dvervakar hur rapporteringsprocessen fungerar och fastslar de finansiella rapporternas tillforlitlighet.

Koncernens Audit Committee, koncernstyrelsen, koncernledningen och de olika affarsregionernas ledarskapsteam och affarsenheter foljer
manatligen upp den finansiella utvecklingen och hur malen uppnas.
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Planering och resultatrapportering

Uppstallning och uppféljning av finansiella mal ar en vasentlig del av arbetet att leda Fiskars. Kortsiktiga finansiella mal faststélls i samband
med en plan som gors upp arligen och uppféljning av hur mélen uppnas sker manatligen. Affarsregionerna och de juridiska landsenheterna
lamnar manatligen in rapporter om faktiska finansiella data samt kvartalsprognoser for hur den finansiella situationen forvantas utvecklas
under den aterstdende rapporteringsperioden. Dessutom uppdaterar affarsregionerna manatligen utsikterna fér den aterstdende
rapporteringsperioden pa en ackumulerad niva.

Koncernens ekonomiska utveckling foljs upp manatligen genom ett rapporteringssystem som tacker alla enheter och verksamheter.

De uppgifter som rapporteringsenheterna lamnar in samlas ihop och kontrolleras av koncernens ekonomiférvaltning som sammanstaller en
manadsrapport for ledningen. | manadsrapporterna ingar sammanfattade resultatréakningar for de operativa segmenten och affarsregioner och
affarsenheter, de viktigaste nyckeltalen samt en beskrivning av de handelser som ar mest betydande for affarsverksamheten. Utéver detta
innehaller rapporterna koncernens resultatrakning, balansuppgifter, kassafléde samt en prognos éver hur den finansiella situationen forvantas
utvecklas under den aterstdende rapporteringsperioden.

Redovisningsprinciper och datasystem for ekonomiférvaltning

Den finansiella rapporteringen sker enligt enhetliga principer. Koncernen tillampar IFRS-bokféringsstandarden som har godkéants inom EU och
som har en enhetlig kontoplan. Koncernens ekonomiférvaltning har dragit upp riktlinjer for enheterna angaende innehallet i de finansiella
rapporterna samt de datum som galler for rapporteringen.

Affarsregionerna och landernas férsaljningsenheter anvander sig av flera olika system for bokféring och finansiell rapportering. Koncernens
finansiella rapportering sker med hjalp av ett datasystem som administreras centralt. Affarsregionerna samt férsaljningsenheterna i olika
lander ansvarar for att producera data for koncernens rapporteringssystem. Koncernens ekonomiférvaltning ansvarar for uppratthallandet av
koncernens rapporteringssystem och kontrollerar att riktiga och korrekta uppgifter matas in i systemet.

Som en del av det femariga utvecklingsprogrammet haller féretaget pa att inféra ett gemensamt féretagsresursplaneringssystem (ERP) i
Europa i syfte att forenkla den finansiella rapporteringen och minska riskerna som kan uppsta nar flera olika system hanteras parallellt. Det
nya systemet kommer att implementeras stegvis. Den forsta implementeringen gjordes sent 2011 och vid slutet av 2014 hanterades cirka
60 % av affarsvolymen som omfattas av programmet i det gemensamma systemet.
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Riskhantering

Det 6vergripande malet for riskhanteringen ar att identifiera, utvérdera och hantera risker som kan hota mdjligheten att uppna foretagets
affarsmal. Avsikten ar att trygga personal, tillgangar och kundleveranser, skydda féretagets anseende och varumarken samt skydda féretagets
agarvarde mot skador som minskar foretagets I6nsambhet eller tillgangar.

| relation till den finansiella rapporteringen har riskhanteringen i uppgift att identifiera hot mot den finansiella rapporteringsprocessen som om
de blev verklighet kunde innebara att ledningen inte hade tillgang till uppgifter som ar aktuella, tillrackliga och i allt vésentligt korrekta for att
kunna leda foretaget och att de finansiella rapporter som féretaget publicerar inte ger en tillrackligt rattvisande bild av foretagets ekonomi.

Principerna for riskhanteringen ingar i den riskhanteringspolicy som Fiskars styrelse har godkant. Styrelsens Audit Committee har uppsikt 6ver
hur riskhanteringssystemen fungerar. Identifieringen, bedémningen och i betydande grad ocksa hanteringen av risker har delegerats till
affarsenheter och stodfunktioner. Koncernens finansieringsenhet ansvarar for utveckling och skoétsel av metoder, arbetsredskap och
rapportering i anslutning till riskhanteringen. Dessutom skéter finansieringsenheten tillsammans med affarsenheterna och stédfunktionerna
riskbedémningar och hjalper till att géra upp verksamhetsplaner utifran dessa bedémningar.

Fiskars har ett omfattande egendoms-, avbrotts-, transport- och ansvarsférsakringsskydd som tacker féretagen inom koncernen.
Forsakringsfragor, med undantag av vissa typer av lokala forsakringar, hanteras centralt av koncernens finansieringsenhet. Koncernens
finansieringsenhet hanterar de finansiella riskerna i enlighet med de principer som har godkéants av styrelsen.

Fiskars hanterar risker som rér den finansiella rapporteringsprocessen pa flera olika satt, bland annat genom:

andamalsenlig organisering av och tillrackliga resurser for ekonomiforvaltningen
behorig begransning av rattigheter tillhdrande enskilda befattningar

centraliserad styrning av anvandningsrattigheter till koncernens rapporteringssystem
anvisningar for bokféring och rapporteringen

gemensam och enhetlig kontoplan for hela koncernen

utnyttjande av datateknik

kontinuerlig utbildning av personalen

kontroll av de uppgifter som rapporteras som ett led i rapporteringsprocessen

Som en del av det femariga utvecklingsprogrammet i Europa samordnar foretaget for narvarande sina finansiella processer och infor modern
datateknik. Nar det galler riskhantering ar malen att 6ka antalet interna kontroller och forbattra 6ppenheten och kvaliteten pa information som
anvands i beslutsfattande pa hog niva.
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Risk

Beskrivning

Effekt

Riskhantering

Strategiska risker

Makroekonomi-
ska risker och
efterfragan bland
konsumenter

Eftersom Fiskars producerar och séljer
produkter avsedda foér konsumenter
kan det allmanna marknadslaget och
en nedgang i efterfragan bland
konsumenter i nyckelmarknader ha en
negativ inverkan pa foretagets
omsattning och I6nsamhet.

Langvarigt lagt konsumentfortroende i
flera viktiga marknader pa grund av en
ekonomisk svacka eller osakerhet i det
geopolitiska laget kan ha en
betydande negativ inverkan pa
koncernens omsattning och
I6nsamhet.

Fiskars arbetar med starka
varumarken och produktkategorier
som ar relativt motstandskraftiga i en
mattlig ekonomisk nedgang. Aktivt
samarbete med viktiga
detaljhandelskunder kan ge fart at
forsaljningen bade for varumarkets
och aterférsaljarens del.

Fiskars stravar efter att kontinuerligt
oOka mangfalden i sitt kommersiella
avtryck bade i fraga om geografi och
i fraga om produktsortimentet, vilket
balanserar variationer i efterfraga pa
olika marknader.

Kundrelationer

Varumarken och
Fiskars anseende

Fiskars produkter saljs i forsta hand till
detaljhandlare samt via egna butiker
och webbutiker direkt till
konsumenterna.

Manga stora detaljhandlare fattar
beslut om férsaljningssortiment och
leverantorsval bara en gang per ar och
om inte kundernas behov uppfylls kan
det leda till att Fiskars forlorar kunder
eller listning hos kunder. Aterférséljare,
i synnerhet inom e-handeln, kan ocksa
spela en betydande roll i hur de styr
konsumenternas kdpvolymer.

Fiskars ar utsatt for risker genom
strukturella férandringar i
detaljhandelslandskapet och
férandringar i affarsmodellen for
detaljhandeln. Bland de har riskerna
finns till exempel konsolidering inom
detaljhandeln och den 6kade
centraliseringen av internationella
detaljhandlares inkop.

Detaljhandelns strategiska fokus pa att
ha egna marken kan paverka Fiskars
som leverantor.

Fiskars har ett antal globalt och lokalt
kanda varumarken i sin portfol;.
Foretagets framgang bygger pa
férmagan att bygga upp och driva
starka specialiserade varumarken
samt skapa tillvaxt sa att de forblir
kommersiellt relevanta.

En handelse som har negativ inverkan
pa konsumenternas fortroende for

Trots att Fiskars kundbas praglas av
mangfald kan forlusten av vilken som
helst av koncernens storsta kunder,
forlusten av en betydande
kategorilistning i en viktig kanal eller
en nedgang i affarsvolymen hos viktiga
kunder ha en betydande negativ
inverkan pa koncernens omsattning
och lénsamhet.

Konsolidering inom
detaljhandelsmarknaden Okar Fiskars
beroende av individuella kunder och
starker aterforsaljarnas kopkraft. Det
kan i sin tur fa paverka Fiskars
I6nsamhet.

En stor del av koncernens omséattning
och fortjanst skapas av vara tre stora
internationella varumarken, av vilka
varumarket Fiskars ar storst.

Att inte halla det 16fte som varumarket
innebar, till exempel genom att inte
halla en produkts kvalitetsstandard
eller genom att utvidga till omraden
som inte hor till varumarkets
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Fiskars karnkompetens finns i att
bygga starka och attraktiva
varumarken som folk ar villiga att
betala mera for. For aterforsaljare
ger specialistvarumarken storre
avkastning.

Aven om férséljning till enskilda
storkunder ar av stor betydelse for
vissa verksamheter inom koncernen
hade ingen av Fiskars kunder en
andel pa mer an 10 % av
koncernens totala omsattning.

Fiskars lindrar riskerna i samband
med kundrelationer och distribution
genom att bygga bast-i-klassen-
branschrelationer och vara valdigt
stark pa forsaljning och utférande.
Under senare ar har Fiskars
konsekvent investerat i sin
saljorganisation och leveranskedja
for att effektivt kunna tillgodose
kundernas féranderliga behov.

Fiskars kan gora atskillnad mellan
sig och sina konkurrenter genom att
kombinera omfattande
konsumentkunskap med en
fordomsffri inblick i branschen.
Genom vart kunnande i
kategoristyrning siktar vi pa att anta
rollen som betrodd radgivare och
starka vart samarbete med utvalda
aterforsaljare. Pa sa satt kan vi
bygga upp var
varumarkesupplevelse och utvidga
var narvaro i detaljhandeln samtidigt
som vi bidrar till 6kad omsattning for
vara aterforsaljare.

Vart och ett av Fiskars varumarken
har en tydligt definierad roll i arbetet
for att uppna foretagets
tillvaxtambition. Fiskars fortsatter att
investera i sina centrala varumarken
och har etablerat processer for att
noggrant folja upp varumarkenas
prestationer. Bestdmda atgarder
vidtas for att lindra eventuella hot
mot varumarkenas varde.



Innovation och
utveckling av nya
produkter

Immaterialrattig-
heter

Manniskor och
kultur

Fiskars och féretagets varumarken kan
paverka koncernens affarsverksamhet
negativt.

Fiskars varumarken kommunicerar ett
|16fte om hdg kvalitet och en
tillfredsstallande anvandarupplevelse.
Att vi haller hogsta standard i fraga om
produktkvalitet och -sakerhet ar
avgorande for konsumenternas
fortroende for vara produkter.

Standig innovation och fornyelse ar
forutsattningen for Fiskars ledande
stallning. Foretagets produktutveckling
kan paverkas av komplikationer i
utvecklingsprocessen och av
otillracklig kvalitetskontroll.

En oférmaga att tillfredsstalla
konsumenternas behov eller att
forutsaga andringar i deras preferenser
kunde innebara att de produkter vi tar
fram och lanserar inte nar uppsatta
kommersiella mal.

Fiskars ager och utvecklar en vardefull
portfélj av strategiska immateriella
rattigheter (IPR), vilket ar ett viktigt
verktyg for att differentiera koncernens
varumarken.

Fiskars ar utsatt for risk for krankning
av sina immaterialrattigheter och om
foretaget inte forsvarar sina rattigheter
kan det leda till att forfalskningar eller
piratprodukter tar over
marknadsandelar.

Genom sin egen
produktutvecklingsverksamhet riskerar
Fiskars ocksa att oavsiktligt kréanka
andra parters immateriella rattigheter.

Ett framgangsrikt genomférande av
Fiskars tillvaxtstrategi ar beroende av i
vilken utstrackning foretaget lyckas
anstalla och behalla yrkeskunniga,
begavade och motiverade anstallda.

Inom Fiskars pagar en stor omstalining
och det innebéar en risk for bristande
engagemang for att framgangsrikt
genomdriva och leda pagaende
andringsprogram och verkstalla
planerade affarsmodeller.

karnomraden, kan paverka
konsumenternas emotionella koppling
till varumarket och pa sikt deras
lojalitet till varumarket.

| allmanhet skulle den negativa
inverkan galla ett givet varumarke
inom en given marknad. En stor kris i
fraga om koncernens rykte kunde
daremot sprida sig over flera
marknader och ha en betydande
inverkan pa verksamheten.

Om vi misslyckas med att lansera
attraktiva nya produkter kan det ha en
betydande inverkan pa Fiskars
marknadsandel och pa detaljhandlares
intresse for Fiskars produkter. Det
skulle i sin tur paverka Fiskars
omsattning.

Krankning av Fiskars
immaterialrattigheter kan leda till en
nedgang i forsaljning och I6nsamhet.
Bristande kvalitet eller sékerhet i
piratprodukter kan underminera
konsumenternas fortroende for Fiskars
varumarken.

Om Fiskars krénker andra parters
rattigheter kunde det leda till 6kade
kostnader och skada Fiskars
anseende.

Om féretaget mister viktiga anstallda
pa strategiska platser, de anstélldas
engagemangsniva ar lag och man
misslyckas med att uppratthalla en
kultur av hoga prestationer kan det
paverka Fiskars forutsattningar att na
sina mal.

Omstrukturering och
organisationsforandringar riskerar i
allmanhet att orsaka hogre kostnader
an vantat eller att inte uppna
estimerade inbesparingsmal och kan
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Nar Fiskars kommersialiserar och
utvidgar sina varumarken 6vervager
man noga hela vardekedjan och vad
varumarket star for i
konsumenternas tankevarld for att
maximera alla aspekter och pa sa
satt skapa mervarde bade for
branschen och for slutanvandarna.

Fiskars har etablerat krishanterings-
och kriskommunikationsprocesser for
att lindra eventuella negativa effekter
om en krissituation hotar féretagets
och varumarkenas rykte.

Stark design och systematisk
varumarkesstyrning utgor grunden
for vara insatser inom
produktutveckling. Fiskars idkar
fortidpande forskning i hur
konsumenter handlar och hur de
anvander vara produkter.

Nya produkter utvecklas i nara
samarbete med anvandare,
varumarkesledning och produktion,
och i processen for att skapa nya
produkter ingar en omsorgsfull
utvardering av den kommersiella
potentialen i nya idéer och koncept.

Fiskars har etablerat tvarfunktionella
processer och system for att
forebyggande och effektivt hantera
sin globala IPR-portfdl].

Fiskars anvander en optimerad
kombination av olika typer av IPR-
skydd for att férse sina innovationer
med basta mdjliga skydd. Fiskars har
etablerat dvervaknings- och
atgardsprocesser for att forhindra
och stoppa produkter och praxis som
krénker bolagets rattigheter.

Fiskars foljer ocksa aktivt med sina
konkurrenters immateriella
rattigheter for att forsta
konkurrenslandskapet och undvika
risken att kranka tredje parters
rattigheter. Utbildning i immaterialratt
ar obligatoriskt for Fiskars anstallda
inom berérda funktioner och Fiskars
har etablerat processer for att
forsakra sig om att andra parters
immaterialratt respekteras.

Ett starkt ledarskap och att skapa en
kultur av delat ledarskap ar
fortsattningsvis nagot Fiskars
fokuserar pa. Vi investerar i
ledarskapspraxis och i att ge vara
anstallda och chefer ett brett urval av
méjligheter till inlarning och
utveckling i arbetet.

Fiskars ledarskap har férbundit sig
att framja engagemang. Foretaget
genomfor regelbundna enkater for att
folja med de anstalldas engagemang



Operativa risker

Leveranskedjan

Ramaterial och
komponenter

Produktrisker

Bristande engagemang for den nya
operativa modellen kan resultera i
otydliga roller och ansvarsomraden,
vilket gor att funktioner riskerar att inte
uppna optimala resultat.

Fiskars produktionsstrategi bygger pa
en kombination av egen tillverkning
med noga utvalda leverantdrspartners,
vilkas andel kommer att 6ka. Fiskars
koper komponenter och ramaterial av
flera leverantérer.

Marknaden kan férandras snabbt och
det utsatter Fiskars for risken att
bolaget inte lyckas se till att
formgivning, kvalitet, pris och tillgang
pa produkter ar i balans pa ratt plats
och vid ratt tidpunkt.

Genom att diversifiera sitt
produktionsavtryck okar Fiskars de
risker som bolaget utsatts for inom sin
leveranskedja. Foretaget har egen
produktionsverksamhet pa flera orter
och de flesta av leverantorerna finns
utanfér Fiskars huvudsakliga
marknadsomraden.

Stdrningar hos leverantéren eller inom
logistikkedjan kan forhindra en
valordnad leverans av produkter till
kunderna.

Fiskars ar ocksa mer utsatt for
juridiska, ekonomiska och politiska
risker samt risker forknippade med
lagar och regleringar i de lander i vilka
bolagets egna eller leverantérernas
produktionsanlaggningar finns, och det
kan paverka tillgangen pa produkter.

De ravaror som framst anvands i
Fiskars produkter ar stal, aluminium
och plast. Plétsliga fluktuationer i
ravaru-, komponent- och energipriser
eller tillgangen till dessa kan ha en
inverkan pa koncernens lonsamhet.

Fiskars varumarken ger ett 16fte om
kvalitet och funktionalitet och samtliga
produkter maste vara ratt for sitt
anvandningsomrade och hélla alla krav
pa kvalitet och material. Till exempel
anvands manga av Fiskars produkter
for hemmet i samband med mat,
medan manga tradgards- och
utelivsprodukter &r amnade for
kréavande klippande.

Om Fiskars inte lyckas leverera
produkter som haller ratt prestations-
och sakerhetsniva utsatter sig
foretaget for risken att produkter maste
aterkallas och till och med skadestand
om nagon av foretagets produkter har
orsakat konsumenter skada eller har
skadat annan egendom.

resultera i att viktiga anstéallda lamnar
foretaget.

Att inte kunna leverera produkter vid
ratt tidpunkt kan dela till forlust av
listning hos kunder eller till och med
forlust av kunder.

Otillracklig produkttillganglighet eller
att foretaget pa nagot annat satt later
bli att félja 6verenskommelser med
kunder kan ocksa leda till straffavgifter.

Att inte leva upp till konsumenternas
forvantningar i fraga om hallbarhet i
leveranskedjan kan ha en negativ
inverkan pa konsumenternas
fortroende for vara varumarken.

Ravarukostnaderna utgér en relativt
liten del av Fiskars kostnadsbas och
aven en betydande okning i priset pa
en enskild ravara skulle ha en ratt
begransad inverkan pa lIdnsamheten.
Langvariga problem med tillgangen
skulle kunna ha en stérre inverkan pa
forsaljning och I6nsamhet.

Aterkallandet av en produkt orsakar
kostnader som kan vara betydande om
det ar ett stort antal defekta produkter
som ska aterkallas i flera geografiska
omraden. | varsta fall kan defekta
produkter orsaka personskada och
darmed gora foretaget skyldigt att
betala skadestand till konsumenter
som kan vara betydande och i vissa
jurisdiktioner ocksa omfatta ett
bestraffande element.

| vissa jurisdiktioner kan statliga
myndigheter i sin tur krdva och, om det
ar befogat, ocksa uppbara omfattande
skadestand for pastadda brott mot
produktsakerhetsrelaterade
bestdmmelser.
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och forsta hur de tanker och kénner i
viktiga fragor. Enhetscheferna ar
ansvariga for att bygga upp
atgardsprogram for att hdja
engagemangsnivan.

Till prioriteterna for var leveranskedja
hor effektiv och flexibel
produktionskapacitet och flexibla
logistikstrukturer liksom en
konsolidering av
leverantorsportfdljen och att vi
tryggar hallbarheten inom var
leveranskedja.

Fiskars har som mal att bygga ett
starkt natverk av samarbetsparter
som lever upp till vara varderingar,
kvalitetskrav och vara kunders
forvantningar. Fiskars kraver att alla
samarbetspartners forbinder sig till
principer for arbetsratt och manskliga
rattigheter, halsa och sékerhet, miljé
och affarsetik. Leverantérerna maste
folja Fiskars uppférandekod for
leverantorer och kontroller
genomfors for att sakerstalla
efterlevnaden.

En valfungerande leveranskedja blir
allt viktigare och Fiskars starker
kontinuerligt den globala
inkdpsverksamheten. Foéretaget har i
dag regionala ink&pskontor i
Shanghai, Bangkok och Helsingfors
och fokuserar pa vardeskapande
genom att harmonisera
inkdpsprocesserna och principerna
for hantering av leverantérsbasen pa
det globala planet.

Fiskars har langvariga
anskaffningskontrakt med vissa av
sina ravaruleverantorer for att
hantera prisrisker och dessutom
anvands derivat for att sakra elpriset
for de finska
produktionsanlaggningarna. For att
begransa tillganglighetsriskerna
undviker bolaget att forlita sig pa en
enda kalla for kritiska
materialomraden.

Fiskars produktutvecklingsprocess
bygger pa kontinuerlig testning och
inlarning och bolaget har investerat i
resurser for produktutveckling och
kvalitetskontroll. Genom noggranna
kvalitets- och
produktsakerhetsprocesser ser
Fiskars till att varje produkt ar trygg
och lampad for sitt
anvandningsomrade och att alla
material- och kvalitetskrav uppfylls.



Véder och
sasongsvaxlingar

Investerings-
programmet i
Europa

Foérvarv

I manga lander kan lagstiftningen
krava att Fiskars aterkallar produkter
aven under vissa andra forhallanden.

Efterfragan efter vissa av koncernens
produkter ar beroende av vadret,
framfor allt tradgardsredskap och
bevattningsprodukter under varen och
snoredskap under vintern.

Ovantade vaderforhallanden, som kallt
och regnigt vader under varen eller
brist pa sné under vintern, kan paverka
forsaljningen av dessa produkter pa ett
negativt satt.

Forsaljningen av koncernens produkter
for hemmet ar storst under arets sista
kvartal. Eventuella problem med
produkttillganglighet eller efterfragan
under detta kvartal kan fa betydande
effekter pa resultatet for hela aret.

| december 2010 lanserade Fiskars ett
femarigt utvecklingsprogram i EMEA-
regionen med en investering pa cirka
65 miljoner euro.

Programmet omfattar inférandet av
nya gemensamma processer och IT-
system, inklusive ett nytt gemensamt
resursplaneringssystem. Ineffektiv
projektledning kan forsena
genomfoérandet av programmet eller
héja kostnaderna éver det planerade.

Tekniska problem eller stérningar i
tillgang till information som ar av
avgorande betydelse for verksamheten
i samband med implementeringen av
systemen eller férhinder for att till fullo
utnyttja de implementerade
processerna och systemen kan
paverka Fiskars formaga att
genomfora behdvliga affarsprocesser,
sasom fakturering och leveranser.

Fiskars ar utsatt for risker i fraga om
prestation, tillganglighet och sakerhet
inom allmanna och centraliserade
infrastrukturlésningar och
verksamheten ar i allt hogre grad
beroende av centraliserade
plattformer.

Ovantade effekter av forandringar i IT i
nya och existerande system kan skapa
problem for affarsfunktionerna och
paverka Fiskars kapacitet att leverera
produkter.

Forvarv utgor en del av Fiskars
tillvaxtstrategi. Trots en noggrann due
diligence-process finns det risker med
alla férvarv och med integrationen av
nyférvarv i koncernen. Varumarken
eller atgang kan paverkas negativt,
viktiga individuella anstéllda kan valja

Vadret paverkar generellt satt endast
en del av verksamhetsportféljen. En
langre period av ovanligt daligt vader i
ett stdrre geografiskt omrade kunde
emellertid paverka handeln i butiker
overlag.

Sasongsvariationer och vader kan
orsaka kortvariga fluktuationer i
efterfragan; tillgangen kan vara storre
eller mindre an efterfragan i vissa
kategorier. Det kan i sin tur leda till
stora mangder av produkter i lager
eller utebliven forsaljning.

Oférmaga att utfora affarsprocesser
kan paverka Fiskars omséattning.

Att inte uppfylla efterfragan fran
kunderna kan ha en negativ inverkan
pa kundférhallanden och leda till
forlust av listning eller till och med till
forlust av kunder, vilket skulle paverka
forsaljningen negativt.

Otillracklig produkttillganglighet eller
att foretaget pa nagot annat satt later
bli att félja 6verenskommelser med
kunder kan ocksa leda till straffavgifter.

Brist pa tillgang till centraliserade IT-
system resulterar i att oumbarlig
affarsinformation inte finns att tillga,
vilket kan férhindra genomférandet av
behovliga affarsprocesser. Det kunde
paverka affarsverksamheten och
darmed den finansiella prestationen
antingen regionalt eller globalt.

Forlusten av viktiga individer och
misslyckanden med att na
integrationsmal kan leda till att Fiskars
inte nar de strategiska och
kommersiella mal som har uppstallts
for nyférvarven. Det kan paverka
Fiskars omsattning och Iénsamhet.
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Fiskars garderar sig inte mot
vaderrelaterade risker. Risker som
har att gora med efterfragan och
tillgang pa produkter under
hégsasong hanteras genom aktiv
férsaljning och marknadsféring samt
genom systematisk styrning av
leveranskedjan. Fiskars stravar efter
att ha en flexibel produktionsstruktur
som pa kort varsel kan justeras att
mota verklig efterfragan.

Fiskars strategi ar att balansera ut
sasongsvaxlingarna genom att
utveckla sin portf6lj och ocksa
genom att skapa andra sasonger
genom marknadsforing.

Ett skilt projektteam i vilket
utomstaende radgivare ingar har
skapats for att genomféra
programmet. Ledningsgruppen
dvervakar programmet noggrant och
koncernstyrelsen informerar
regelbundet om projektets status.

Varje gang ett nytt element har tagits
i bruk foljer en stabiliseringsperiod
for att lindra effekterna pa
genomfdérandet av
affarsprocesserna.

Fiskars lindrar riskerna genom att
bygga upp sina IT-Idsningar med
basta praxis-processer inom
branschen samt genom att anvanda
teknologi som har testats och visat
sig fungera. Lésningarna inspekteras
och testas regelbundet. Utbildning
ordnas for karnkompetens som kravs
for att bibehalla IT-I6sningarna
funktionsdugliga och trygga.
Dokumentation finns for processerna
for att hantera nddsituationer och
aterstallning. Anstallda i centrala
roller har fatt utbildning pa omradet.

Forandringar i nya och existerande
IT-system genomfors enligt
standardprocesser och -procedur.
Alla andringar godkanns, bekraftas
och testas innan de tas i bruk i
produktionen.

Fiskars minskar dessa risker genom
att planera integrationen av
forvarvade foretag i forvag och inféra
Fiskars forvaltnings- och styrsystem
omedelbart efter dvertagandet. Man
skapar ocksa ett gemensamt
integrationsteam och foljer



Finansiella risker

Valutakurser

Finansiella
investeringar

Beskattning

att Iamna bolaget, kostnaderna for
integrationsprocessen kan dverstiga
det vantade och synergieffekterna kan
vara lagre an vantat.

En betydande andel av koncernens
verksamhet ar lokaliserad utanfor
euroomradet. Koncernrakenskaperna
redovisas i euro, vilket innebar att
koncernen ar utsatt for
valutakursrisker. Dessutom ar mindre
an 20 % av Fiskars kommersiella
kassaflode utsatt for
valutakursfluktuationer. Den viktigaste
valutan i fraga om omraknings- och
transaktionsrisk ar USD.

Fiskars finansiella investeringsportfolj
bestar av aktier i Wartsila och av
dvriga finansiella investeringar. Ovriga
finansiella investeringar kan inkludera
investeringar i fonder, aktier,
obligationer och andra finansiella
instrument i huvudsak i euro och US-
dollar.

Fiskars finansiella investeringsportfolj
ar utsatt for allmanna risker som galler
finansiella investeringar och
investeringarna kan férlora i varde av
flera orsaker. De mest relevanta
riskerna anses vara nedgang pa
finansmarknaderna, andringar i
rantesatser eller i utlandska
valutakurser samt fallissemangsrisk
(om utfardaren av en sakerhet inte
klarar av att betala kapitalbelopp och
ranta enligt verenskommelse).

Komplex och féranderlig
skattelagstiftning i flera jurisdiktioner
dar Fiskars verkar kan skapa
osakerhet kring skatteforpliktelser
visavi olika myndigheter.

Samtidigt 6kar regeringar som vill
minska sina budgetunderskott sina
insatser for att 6ka verkstalligheten av
skatteforpliktelser och upplysningskrav
i jakt pa nya kallor till skatteintakter.
Of6rutsagbart beteende eller andringar
i skattemyndigheternas tolkningar kan
orsaka ovantade skatterelaterade
utmaningar.

Valutakursfluktuationer kan ha en
negativ inverkan pa koncernens
nettoomsattning, rorelseresultat och
balansrakning. Valutakursférandringar
kan ocksa paverka Fiskars
konkurrenskraft negativt.

Fiskars specificerar koncernens
kanslighet i fraga om huvudsakliga
valutor i sina finansiella rapporter.

Aktierna i Wartsila utgor tillsammans
med o6vriga finansiella investeringar en
aktiv investeringsportfélj som
behandlas som finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via
resultatrakningen.

Varderingen av finansiella tillgangar
via resultatrakningen okar volatiliteten
av de finansiella tillgangarna i
resultatrékningen och darmed
volatiliteten av Fiskars nettoresultat.
Riskprofilen for de dvriga finansiella
investeringarna bedéms vara pa
medelniva.

Fiskars star infér en véxande
administrativ bérda med anledning av
rapporterings- och upplysningskrav.

Okande verkstallighet av
skatteforpliktelser kan leda till
dubbelbeskattning och ytterligare
kostnader i form av straffavgifter och
rantor.

Om koncernen upplevs brista i

efterlevnad kan det paverka Fiskars
anseende.
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integrationen och utvecklingen inom
det nya foretaget noga i den berérda
ledningsgruppen, inom
koncernledningen och i
koncernstyrelsen.

Foretaget forsoker i férsta hand
hantera valutarisker som ar
relaterade till kommersiella
kassafldden med verksamhetsmedel.
Forvarv av produktionsinsatser och
forsaljning av produkter uttrycks
framst i koncernféretagens lokala
valutor. Det mesta av uppskattad
export och import i utlandsk valuta
sakras upp till 12 manader i forvag.

Fiskars garderar sig inte mot
potentiell negativ inverkan pa de
rapporterade koncernrakenskaperna
som orsakas av variationer i
valutakurser.

Principerna for
investeringsstyrningen, inklusive
investeringsverksamhetens mal,
riktlinjer och riskhanteringspraxis, har
dokumenterats i en
investeringspolicy som har godkants
av koncernstyrelsen.

| riskhanteringsatgarderna ingar
granser for olika tillgangsslag,
instrument och motparter och i
atgarderna definieras principerna for
riskmatning och riskrapportering.
Fiskars har anvisat valkanda
internationella kapitalférvaltare for att
stddja investeringsverksamheten.

Vi stravar efter att planera och skéta
vara skattangelagenheter effektivt
och i dverensstammelse med lagar
och férordningar i de jurisdiktioner
dar vi verkar. Pa grund av en allt mer
komplex internationell skattemiljé ar
en viss grad av osakerhet oundviklig.
Fiskars 6vervakar aktivt andringar i
beskattning och skattesystem for att
identifiera vilken inverkan pa
koncernen de effektiva
skattesatserna har och bedémer
samt soker professionella rad i fraga
om att beddma sina skattskyldigheter
och tillgangar.



FISKARS REDOGORELSE OVER ARVODEN 2014

Styrelsemedlemmarnas arvoden faststalls av ordinarie bolagsstamma. Styrelsens Nomination Committee ansvarar fér beredningen av forslag
om styrelsemedlemmarnas arvoden for bolagsstamman.

Ordinarie bolagsstdmma ar 2014 besl6t om foljande arliga arvoden for styrelsemedlemmarna.
e  Styrelseordférande: 90 000 euro
e  Vice ordférande: 60 000 euro
e  Styrelsemedlemmarna: 45 000 euro

Dartill utbetalas ett métesarvode om 750 euro per styrelse- eller kommittémote till styrelsemedlemmarna, 1 500 euro per styrelse- och
kommittéméte till styrelsens ordférande och 1 500 euro per Audit Committee-méte till Audit Committees ordférande. Till de styrelseledaméter
som bor utomlands betalas dubbelarvoden for styrelseméten och kommittémoten. Dartill betalas rese- och andra kostnader foranledda av
deras verksamhet i foretagets arenden. For att handla specifika uppgifter kan styrelsen ocksa tillsatta en tillfallig arbetsgrupp som bestar av
styrelsemedlemmar. Ar 2014 tillsattes en tillfallig arbetsgrupp, styrelsens marknadsféringsgrupp.

Arvoden som utbetalats till styrelsemedlemmarna uppgick for ar 2014 till 690 100 euro. Styrelsemedlemmarna omfattas inte av Fiskars
incitamentsprogram och star inte i arbets- eller tjansteférhallande till féretaget.

Styrelsemedlemmarnas arvoden for ar 2014

Arsarvode Motesarvode Totalt
Namn (EUR) (EUR) (EUR)
Paul Ehrnrooth, ordférande fran och med 12.3.2014 81250 40 500 121 750
Alexander Ehrnrooth, viceodférande 58 750 20 250 79 000
Kaj-Gustaf Bergh, ordférande fram till 12.3.2014 53 750 18 650 72 400
Ralf Boer 43750 30 600 74 350
Louise Fromond 43 750 14 400 58 150
Gustaf Gripenberg, ordférande Audit Committee 43 750 17 650 61 400
Ingrid Jonasson Blank 43 750 35100 78 850
Karsten Slotte 43 750 21900 65 650
Jukka Suominen, fram till 12.3.2014 10 000 1800 11 800
Christine Mondollot, fran och med 12.3.2014 33750 33 000 66 750
Total 456 250 233 850 690 100

Fiskars kompensationsfilosofi ar baserad pa var karnvardering att allting, &ven det enklaste, kan goras battre och smartare samt var standiga
strévan efter forbattringar. Vara kompensationsstrukturer ar utformade for att vara marknadsrelevanta och prestationsbaserade. Enastadende
prestationer belonas battre ar genomsnittliga prestationer. For de flesta anstallda pa Fiskars, fran fabriksgolvet till hogsta ledningen, bestar
kompensationen av grundlén, bonus och formaner. Malséattningen ar att den totala kompensationen inklusive bonus ska vara konkurrenskraftig
pa relevant marknad. For alla anstéallda baseras I6nen pa hemland, ansvar, bidrag till verksamheten, erfarenhet och prestation. Bonuspraxisen
ar baserad pa en filosofi om standiga forbattringar, vilket innebar att Fiskars huvudsakligen betalar ut bonusar nar verksamhetens resultat
forbattrats jamfoért med foregaende ar.

Ledningsgruppens arvoden i huvuddrag

Styrelsen utndmner verkstallande direktér och godkanner villkoren fér dennes direktdrsavtal samt 6vrig kompensation. Styrelsen ansvarar
ocksa for utndmning av medlemmar till koncernledningen, godkéannande av deras I6neférmaner och annan kompensation samt beslut om
principerna for koncernens beldningssystem. Compensation Committee ansvarar for beredningen av fragor i anslutning till dessa arenden.

Utover grundldnen erbjuder Fiskars sina direktorer rorliga Ineprogram for att ytterligare framja en hdg prestationsniva. Foretaget har faststallt
en arlig bonusplan och ett langsiktigt incitamentsprogram.

Dartill har direktérerna i ledningsgruppen som &r baserade i Finland en frivillig avgiftsbaserad tillaggspensionsférsakring. Ar 2014 fanns det
inget aktiebaserade incitamentsprogram inom Fiskars Oyj Abp.

Incitamentsprogrammets utformning fram till intjaningsperioden 2014

Bade Fiskars arliga bonusplan och langsiktiga incitamentsprogram (LTI) ar utformade for att beldéna prestationer enligt pa férhand uppstallda
mal. Deltagarna i incitamentsprogrammet tilldelas en "malnivd” som avgor incitamentsutbetalningen som en procentandel av grundiénen.
Incitamentsmalen star fér en 6vergripande mdjlighet att uppna uppstallda mal och ar inte en garanti for att utbetalning kommer att ske.

De faktiska incitamentsutbetalningarna kommer att ske pa grundval av prestation i forhallande till “programmatt”. Programmatten kan besta av
en kombination av finansiella nyckeltal, operativa matt och personliga mal. Potentiell utbetalning ligger mellan ingenting och en maximal
procentandel av arslénen. Den maximala nivan for verkstallande direktér och 6vriga direktorer i koncernledningen ar maximalt 1,5 ganger
malnivan.
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Deltagarna i det langsiktiga incitamentsprogrammet valjs ut av styrelsen pa arsbasis. Styrelsen fastslar ocksa arligen fortjanstvillkoren
baserade pa finansiella mal. Malen i det langsiktiga incitamentsprogrammet &r rent finansiella och var under 2014 knutna till féretagets
konsoliderade omsattning och kassaflode. For verkstéllande direktéren ar malen for det langsiktiga incitamentsprogrammet bundna till
omsattningen och EBIT.

Intjaningsperioden for det langsiktiga incitamentsprogrammet ar ett ar for alla utom verkstdllande direktdren och darpa foljer en
bindningsperiod pa tva ar. Bonusarvodet utbetalas under det kvartal som féljer pa bindningsperioden. Bonusarna for 2014 ars resultat kommer
att betalas ut under det forsta kvartalet 2017. For verkstallande direktéren ar bindningsperioden ett ar for halva bonusen och tva ar for den
andra halvan.

En positiv férandring i vardet pa bolagets aktier relaterade till den egna verksamheten (exklusive effekten av Wartsila pa aktiekursen) under
bindningsperioden kan 6ka den slutliga utbetalningen med upp till 50 % och for verkstallande direktéren med upp till 100 %.

Villkoren for verkstéllande direktdrens incitamentsprogram 2014
Maximal slutlig
utbetalning efter

% av den arliga grundlénen Minimum Mal Maximalt bindingsperioden*
gag gsp

Arlig bonusplan 0 75 % 102,5 % N/A

Langsiktig incitamentsplan 0 75 % 270 % 540 %

* Beroende pa utvecklingen av vardet pa bolagets aktier relaterade till den egna verksamheten och exklusive effekten av Wartsila pa aktiekursen.

Villkoren for koncernledningens incitamentsprogram 2014
Maximal slutlig
utbetalning efter

% av den arliga grundlénen Minimum Mal Maximalt bindingsperioden*
Arlig bonusplan 0 20-60 % 30-90 % N/A
Langsiktig incitamentsplan 0 20-60 % 30-90 % 45-135 %

* Beroende pa utvecklingen av vardet pa bolagets aktier relaterade till den egna verksamheten och exklusive effekten av Wartsila pa aktiekursen.

Bonusarvoden som intjanats och ackumulerats genom det l&ngsiktiga incitamentsprogrammet

Intjaningsperiod 2012 2013 2014
Att utbetala, EUR* 2015 2016 2017
Verkstallande direktoren 95 256 233 137 0
Koncernledning 70 936 181 209 458 019**

* efter justering per aktiekursmultipel
** inkluderar Thomas Enckell, Matteo Gaeta, Teemu Kangas-Karki och Paul Tonnesen fran och med 1.1.2014

Verkstallande direktérens arvoden fram till intjaningsperioden 2014

Verkstallande direktérens kompensation bestar av grundlon, arlig bonus och det langsiktiga incitamentsprogrammet. Verkstallande direktérens
malbonus motsvarar 75 % av hans &rslén. Ar 2014 var de finansiella méalen fér den arliga bonusplanen relaterade till omséttningsékningen,
EBT exklusive Wartsild samt bruttovinstmarginalen och kassaflodet. Hans personliga mal fér aret inkluderade aven ett mal relaterat till
personalens engagemang. De finansiella malen for det langsiktiga incitamentsprogrammet var kopplade till omsattningen och EBIT.

Den verkstallande direktdren erhaller en frivillig avgiftsbaserad tillaggspension, enligt vilken bolaget bidrar med 20 % av arslénen exklusive
bonusarvoden.

Den verkstallande direktérens kontrakt upphor da han fyller 60 ar. Bade bolaget och verkstéllande direktéren har en uppségningstid pa 6
manader. Vid uppsagning fran bolagets sida utgérs avgangsvederlaget av 12 manaders 16n utdver en uppsagningslon pa 6 manader.

Verkstallande direktor Kari Kauniskangas 16n med formaner och bonusarvoden var 1 034 671 euro ar 2014. Av den summan utgjorde den
fasta arslénens andel 416 995 euro medan bonusar fér 2013 ars resultat uppgick till 229 176 euro och bonusar fér 2011 fran det langsiktiga
incitamentsprogrammet uppgick till 388 500 euro.

Under rakenskapsaret 2014 fortjanade inte verkstallande direktéren bonusarvodena fran det langsiktiga incitamentsprogrammet.

46



Villkoren for verkstallande direktérens langsiktiga incitamentsprogram 2013—-2014

| augusti 2012 bestamde styrelsen att inféra ett omarbetat langsiktigt incitamentsprogram for verkstallande direktéren och ange verkstallande
direktérens mal for rakenskapsaren 2013 och 2014 sa att man kompenserar for en paskyndad I6nsam tillvaxt och belénar ett standigt
forbattrat resultat.

Verkstallande direktérens bonusniva fér 2014 angavs till 30-270 % av hans arslon. Den slutliga utbetalningen beror dock pa utvecklingen hos
bolagets aktiekurs under bindningsperioden. En positiv forandring i vardet pa bolagets aktier relaterad till den egna verksamheten (exklusive
effekten av Wartsila pa aktiekursen) kan 6ka den slutliga utbetalningen med upp till 200 % och en negativ férandring kan minska den slutliga
utbetalningen med upp till 50 %.

Intjdningsperioden for bonusen &ar ett ar och darpa foljer en bindningsperiod. Intjaningsperioden for halva bonusen ar ett ar och fér den andra
halvan ar bindningsperioden tva ar. Den slutgiltiga bonusen utbetalas under det kvartal som foljer pa bindningsperioden.

Verkstallande direktdérens arvoden for 2013

EUR 2014 2013 2012
Grundlén 416 995 404 736 403 744
Arlig bonus fér féregaende ar 229 176 247 542 234 354
Bonus som utbetalats genom langsiktigt incitamentsprogram 388 500 361414 409 500
Totalt 1034671 1013 692 1047 598
Frivillig pensionsavgift betalad av féretaget 80 947 80 749 77 963

Data i denna redogdrelse rapporteras enligt betalningsprincipen. Lénen och arvoden betalt till verkstallande direktéren och ledningen
rapporteras enligt prestationsprincipen i noter till Fiskars koncernbokslut 2014.

Koncernledningens arvoden fram till intjaningsperioden 2014

Koncernledningens arliga bonusplan var 2014 utformad sa att den gav en malniva som var 20-60 % av arslénen. Fortjanstvillkoren var
sammankopplade med koncernens finansiella mal och i andra hand med personliga mal i anknytning till det egna ansvarsomradet. Ar 2013
var de finansiella malen i huvudsak knutna till omsattningsokning, EBT exklusive Wartsila och bruttovinstmarginalen. Medlemmarna i
koncernledningen hade aven personliga mal relaterade till personalens engagemang. Medlemmarna i koncernledningen ingar ocksa i det
langsiktiga incitamentsprogrammet.

Medlemmarna i koncernledningen som ar baserade i Finland omfattas av en frivillig, avgiftsbaserad tillaggspensionsforsakring till vilken
koncernen betalar 14—20 % av medlemmarnas arslon exklusive bonusarvode. Pensionsaldern for medlemmarna i ledningsgruppen ar 60—68
ar.

Ar 2014 uppgick l6ner med férmaner och bonusarvoden fér medlemmarna i koncernledningen (exklusive verkstallande direktéren) till 2 417
940 euro. Av den summan utgjorde den fasta arslénens andel 953 514 euro medan bonusar for 2013 ars resultat uppgick till 734 833 euro och
bonusar for 2011 fran det langsiktiga incitamentsprogrammet uppgick till 729 593 euro.

Under rakenskapsaret 2014 uppgick bonusarvodena i det langsiktiga incitamentsprogrammet, exklusive eventuella okningar till folid av
forandringar i aktiens varde, till 458 019 euro for koncernledningen (exklusive verkstéllande direktéren). Dessa bonusarvoden kommer att
betalas ut under det férsta kvartalet 2017.

De andra koncernledningsmedlemmarnas* arvoden ar 2013

EUR 2014 2013 2012
Grundlén 953 514 888 068 722 586
Arlig bonus for féregaende ar 734 833** 184 856 255 740
Bonus som utbetalats genom langsiktigt incitamentsprogram 729 593** 120 350 414 005
Totalt 2 417 940 1193274 1392 330
Frivillig pensionsavgift betalad av féretaget 388 239 142 461 98 736

* Inkluderar Jutta Karlsson fram till 30.4.2014, Ilkka Pitkanen tills 9.5.2014 och Max Alfthan fram tilll 14.11.2014. Teemu Kangas-Karki fran och med 12.9.2014,
Thomas Enckell, Matteo Gaeta, Robert Kass och Paul Tonnesen, fran och med 1.12.2014
** Inkluderar Teemu Kangas-Karki, Thomas Enckell, Matteo Gaeta och Paul Tonnesen for hela aret.

Data i denna redogorelse rapporteras enligt betalningsprincipen. Lonen och arvoden betalt till verkstallande direktdren och ledningen
rapporteras enligt prestationsprincipen i noter till Fiskars koncernbokslut 2014.
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Ny langsiktig incitamentsplan 2015-2017

Fiskarskoncernens styrelse fattade i februari 2015 beslut om en ny langsiktig incitamentsplan fér koncernens ledningsgrupp och andra
nyckelpersoner. Planen ska utgéra en del av Fiskars erséattningsprogram for ledare i nyckelposition inom koncernen, och den paverkar inte
grundldner eller arliga bonusar.

Avsikten ar att planen ska stdda forverkligandet av Fiskars tillvaxtstrategi samt f& malsattningarna for nyckelpersonerna att vara i linje med
aktiedgarna om att 6ka bolagets varde.

Den nya langsiktiga incitamentsplanen bestar av en aktiebaserad plan (Aktieplan) och en kontantbeléningsplan (Kontantplan) och till en bérjan
omfattar den en prestationsperiod pa tre kalenderar: 2015-2017. Verkstéllande direktor Kari Kauniskangas och operativa direktoren,
ekonomidirektéren Teemu Kangas-Karki hor till Aktieplanen, medan de och ytterligare ett 30-tal andra nyckelpersoner, inklusive resten av
ledningsgruppen, hor till Kontantplanen.

Hur stor beloning en nyckelperson far ar kopplat till att pa forhand uppsatta mal nas. Ingen beléning betalas om dessa mal inte uppnas eller
om deltagarens anstallning upphor fore utbetalningen. Malen for Aktieplanen ar baserade pa koncernens totalavkastning for aktiedgarna
medan malen for Kontantplanen ar baserade pa 6kningen i koncernens omsattning och rorelsevinst utan engangsposter.

Om malen inom planen uppnas betalas beloningarna ut till deltagarna efter utgangen av prestationsperioden. | Kontantplanen betalas
bel6ningen till deltagarna ut kontant. | Aktieplanen betalas beléningsbeloppet ut i form av aktier i bolaget tillsammans med en penningsumma
som ar tankt att tdcka skatter och skatterelaterade kostnader med anledning av aktiebeléningen. Om alla uppsatta mal nas uppgar det
maximala beloppet som kan betalas ut i aktier pa basis av prestationsperioden 2015-2017 till hogst 22 000 aktier i foretaget. De aktier som
delas ut inom ramen for aktieplanen forvarvas genom offentlig handel pa Nasdaq Helsinki och aktieplanen véantas darmed inte ha nagon
utspadande effekt pa aktiedgarnas innehav i bolaget.

Deltagarna i aktieplanen omfattas av ett aktieagandekrav. Inga aktier som fortjanas in genom aktieplanen kan saljas av deltagaren i planen
férrdn en minimigrans for aktiedgande har natts. Kravet pa aktiedgande ar 100 % av den arliga grundbruttoldnen for verkstallande direktdrens
del och 50 % for 6vriga deltagare. | procenttalet inrdknas aven de Fiskarsaktier som deltagaren annars ager.

Bolagsstyrelsen kan enligt eget omdéme valja att forlanga den langsiktiga incitamentsplanen med tva paféljande trears prestationsperioder
vilka skulle borja 2016 respektive 2017. | sa fall kommer bolagsstyrelsen att separat for varje prestationsperiod fatta beslut om vilka personer
som omfattas av incitamentsplanen och maximibeldningen for varje deltagare. Styrelsen avgor ocksa separat for varje prestationsperiod vilka
prestationskriterier och tillhérande mal som ingar i planen.
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STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE 2014

2014 var en milstolpe for Fiskars — forutom att fira foretagets 365-arsdag tog koncernen flera viktiga strategiska steg inom sin omvandling.
Aret avslutades med en ny féretagsstruktur och organisation, inklusive en skild organisation for Asien-Stillahavsomradet. | linje med
koncernens tillvaxtstrategi lanserade foretaget sin kdksverksamhet internationellt och expanderade till bevattning genom ett foérvarv.
Strategiskt och ekonomiskt var det viktigaste steget avyttringen av huvudparten av koncernens innehav i Wartsila, som frigjorde kapital till
aktiedgare som extra dividend och till foretaget for att finansiera framtida tillvaxt éver tid.

Sett fran ett forsaljningsperspektiv, var prestationen ar 2014 inte tillfredsstallande. Omsattningen minskade med 4 %. Jamférbar omsattning
(valutaneutral och utan den avyttrade krukverksamheten) minskade med 1 %. Rorelseresultatet (EBIT) minskade med 30 % till 42,7 milj. euro
(61,0). Rorelseresultatet utan poster av engangsnatur minskade med 19 % till 59,6 milj. euro (73,8). En vinst av engangsnatur fran
forsaljningen och omvarderingen av Wartsilaaktier uppgick till 676,0 milj. euro

Under aret fanns faktorer utanfor bolagets kontroll, t.ex. valutor och vaderforutsattningar, men i Europa stélldes Fiskars ocksa infér utmaningar
i fraga om tillgénglighet i bérjan av aret och i USA hade bolaget utmaningar som rérde utelivsverksamheten. Atgarder inleddes och féretaget
kunde se forbattringar under andra halvan av aret. Trotts en forminskad forsaljningsvolym upprattholl Fiskars en god operativ effektivitet och
forbattrade sin bruttomarginal.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten var 87,0 milj. euro (81,0). Resultatet per aktie var 9,44 euro (1,14) och operativa resultat per aktie
(exkl. forsaljning och omvardering av Wartsilaaktier och forandringen i verkligt vérde pa investeringsportféljen) var 0,76 euro (1,14).

Styrelsen foreslar en dividend pa 0,68 euro per aktie (0,67 euro betalades ut i mars 2014 och en extra dividend pa 2,60 euro i december
2014).

Verksamhetsomgivning 2014

| Europa skapade en tidig var en del positiv aktivitet inom tradgardssegmentet. Ekonomiska sentimentet forsamrades mot slutet av aret och
aret avslutades med ett betydligt mer osakert lage till féljd av 6kade internationella politiska spanningar, fallande oljepriser och deflationsoro.
Detaljhandeln fortsatte att genomféra strukturféréandringar och effektivitetsatgarder inklusive konsolidering, grénséverskridande
inkdpsfunktioner osv. | Finland var laget for detaljhandeln fortfarande svar, med farre besokare i butikerna och kampanjdrivna kop.

I Nordamerika var foretagens och hushallens optimism forsiktigt positiv fran borjan av aret aven om mycket kallt vader minskade antalet
kunder i butikerna under arets forsta kvartal. Aret avslutades med positiva ekonomiska indikatorer och férsiktigt positiva signaler fran
detaljhandelssegmentet. Konsumenternas disponibla inkomst 6kade delvis till féljd av fallande bensinpriser och férminskade arbetslosheten.

| Japan paverkade en andring i mervardeskatten konsumenternas viljia att konsumera positivi medan i slutet av aret paverkade det
ekonomiska och politiska laget viljan att konsumera negativt.

Omsaéttning och rorelseresultat 2014

Omsattning, miljoner euro 2014 2013 Forandr. Forandr.
vn*

Koncernen 767,5 798,6 -4 % 2%

Europa och Asien- 533,6 564,2 -5% -4 %

Stillahavsomradet

Amerika 240,0 2451 2% 1%

Ovriga 6,8 6,5 6 % 6 %

* valutaneutral

Rorelseresultat (EBIT), miljoner 2014 2013 Forandr.
euro

Koncernen 42,7 61,0 -30 %
Europa och Asien-Stillahavsomradet 25,2 39,9 -37 %
Amerika 28,1 31,4 -11 %
Ovriga -10,7 -10,3 4%

Under 2014 minskade Fiskars omsattning med 4 % till 767,5 milj. euro (2013: 798,6 milj. euro) i huvudsak pa grund av valutor och avyttringen
av krukverksamheten i Storbritannien i slutet av 2013. Jamférbar omsattning, omraknad till jamférbara valutakurser och exklusive den
avyttrade krukverksamheten, minskade med 1 %. Omsaéttningen for Europa och Asien-Stillahavsomradet uppgick till 533,6 milj. euro (564,2).
Jamférbar omsattning i Europa och Asien-Stillahavsomradet minskade med 2 % pa grund av trég forsaljning for Tradgard och Uteliv medan
jamférbar omsattning i Amerika-segmentet minskade med 1 %. Omsattningen i Amerika-segmentet var 240,0 milj. euro (245,1).

Koncernens rorelseresultat exklusive poster av engangsnatur minskade med 19 % till 59,6 milj. euro (73,8) pa grund av férminskad forsaljning

och 6kade avskrivningar avseende det femariga investeringsprogrammet. Koncernen redovisade totalt 10,6 milj. euro (8,2) i kostnader
relaterade till EMEA 2015 programmet, 7,7 milj. euro (4,6) i nedskrivningar fér Europa och Asien-Stillahavsomradet samt badwill av
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engangsnatur pa 1,7 milj. euro i Amerika under aret, vilket ledde till att rorelseresultatet minskade med 30 % till 42,7 milj. euro (61,0).
Avskrivningar i anslutning till det femariga investeringsprogrammet i Europa 6kade jamfort med féregaende ar.

Rorelseresultatet for Europa-Stillahavsomradet uppgick till 25,2 milj. euro (39,9) for aret. Kostnader av engangsnatur uppgick till 18,0 milj. euro
(12,8) och rorelseresultatet utan engangsposter for segmentet uppgick till 43,2 milj. euro (52,7) for aret. Rorelseresultatet for Amerika-
segmentet minskade med 11 % 2014, och uppgick till 28,1 milj. euro (31,4). Exklusive engangsposter var rorelseresultatet 26,8 milj. euro
(31,4). Den lagre forsaljningen for Uteliv samt produktmixen bidrog till det lagre resultatet. Under sista kvartalet redovisade Fiskars badwill av
engangsnatur pa 1,7 milj. euro i och med att vardet pa de forvarvade nettotillgdngerna av bevattningsverksamheten var hogre an
képeskillingen.

Finansiella poster och nettoresultat 2014

Fiskars redovisade Wartsila som ett intresseforetag fram till den 9 oktober 2014, nar majoriteten av koncernens innehav i Wartsila avyttrades.
Fran 1 januari fram till dess uppgick andelen av resultatet fran intresseféretaget till 30,0 milj. euro (helaret 2013: 50.8).

Forsaljningen av Wartsilaaktier for 639,1 milj. euro slutférdes den 9 oktober 2014 och Fiskars redovisade en engangsvinst pa 453,5 milj. euro
fran forsaljningen. Eftersom Wartsila upphorde att redovisas som ett intresseforetag till Fiskars, varderades de aterstaende Wartsilaaktierna till
marknadsvarde. Denna omklassificering ledde till en orealiserad vardedkning av engangsnatur pa 222,4 milj. euro. Kvarvarande
Wartsilaaktier, tilsammans med resten av den aktiva investeringsportfoljen, redovisas som finansiella tillgangar till verkligt varde via
resultatrakningen i Ovriga-segmentet. Efter upprattandet av investeringsportféljen redovisade Fiskars under &ret 27,9 milj. euro avseende en
nettoférandring av verkligt varde pa finansiella tillgangar.

Andra finansiella poster netto uppgick till 10,5 milj. euro (-4,3) under 2014. Valutavinster bidrog till férandringen. Resultat fore skatt uppgick till
786,7 milj. euro (108,3). Skatten for helaret uppgick till -13,4 milj. euro (-14,3). Resultat per aktie uppgick till 9,44 euro (1,14), varav operativ
rorelseresultat per aktie (exklusive forsaljningen och omklassificeringen av Wartsilaaktier och nettoférandringen av verkligt varde pa
investeringsportféljen) var 0,76 euro (1,14).

Femarigt investeringsprogram i Europa

| december 2010 lanserade Fiskars ett femarigt investeringsprogram for att skapa konkurrenskraftiga strukturer, system och processer i
Europa och Asien-Stillahavsomréadet, inklusive ett nytt, gemensamt resursplaneringssystem (ERP). Investeringen avseende programmet
uppskattas till 65 milj. euro, varav cirka 55 milj. euro har redovisats per 2014 ars utgang.

De storsta implementeringarna genomfordes under tredje kvartalet 2013, och omkring 60 % av affarsvolymen som omfattas av programmet
kérs nu via gemensamma system och processer. Andringar avseende dessa implementeringar paverkade forsaljningen och den operativa
effektiviteten under sista kvartalet 2013 och bidrog till problem med tillgangligheten for Hem under forsta och andra kvartalet 2014. Inga
betydande implementeringar 4gde rum under 2014.

Fiskars vidtog atgarder for att minska de potentiella effekterna av de kommande implementeringarna och sakerstélla stabiliteten i
verksamheten. Som del av dessa atgarder utdkades implementeringsperioden fér programmet till 2016.

| december 2014 meddelade Fiskars att den uppskattade livslangden for vissa av de forsta systemimplementeringarna i programmet har
forkortats pa grund av en omvardering av programmets inriktning. Darfér redovisade Fiskars en nedskrivning av engangsnatur pa 7,0 milj.
euro avseende immateriella anlaggningstillgangar i resultatet for fjarde kvartalet 2014.

De arliga utgifterna i programmet (inklusive bade operativa kostnader och investeringar) har borjat minska efter 2013, och avskrivningar
avseende programmet var hogre i 2014 an i 2013.

EMEA 2015-programmet

| juni 2013 lanserade Fiskars ett omstruktureringsprogram for att optimera verksamheten och férsaljningsenheterna i Europa. EMEA 2015-
programmet syftar till att forbattra konkurrenskraften och kostnadsstrukturen for hela Fiskars leveranskedja samt att anpassa
saljverksamheten i regionen till foretagets nya affarsmodell. Den totala kostnaden for programmet uppskattades till 25—-30 milj. euro for 2013
och 2014. | bérjan av 2014 beslot Fiskars att flytta nagra av satsningarna som planerats for 2014 till 2015, vilket innebar att en del av de totala
programkostnaderna kommer att redovisas 2015. Programkostnaderna kommer att redovisas som kostnader av engangsnatur.

For helaret 2014 uppgick kostnaderna for EMEA 2015 till 10,6 milj. euro (8,2). Utdver omorganisationen av koncernens verksamheter i
samband med inférandet av regionsorganisationerna ingick ocksa kostnader avseende omstruktureringen av koncernens verksamhet i
Danmark, Storbritannien och ltalien samt konsolideringen av glastillverkningen i Finland. Konsolideringen av gruppens glastillverkning och
utvidgandet av littala glasfabrik slutférdes under forsta kvartalet. Omstruktureringen av koncernens verksamhet i Italien slutférdes under fjarde
kvartalet och lokala tillverkningsanlaggningar stangdes.

De arliga besparingarna inom ramarna for det planerade programmet uppgar till 9-11 milj. euro nar programmet ar helt genomfort.
Kostnadsbesparingarna foljer planen och huvuddelen av besparingarna vantas vara realiserade i koncernens resultat per slutet av 2015.

Kassaflode, balansrékning och finansiering under 2014

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 87,0 milj. euro (2013: 81,0). Kassaflodet inkluderar dividender fran Wartsila
uppgaende till 26,9 milj. euro (25,6).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till 187,8 milj. euro (-84,6, inklusive férvarvet av Royal Copenhagen), vilket inkluderade
intakter fran forsaljningen av Wartsilaaktier for 639,1 milj. euro, en investering pa 400,0 milj. euro i finansiella tillgadngar som redovisas {ill
verkligt varde i resultatrédkningen och en negativ kassaflddeseffekt pa 19,7 milj. euro till foljd av forvarvet av verksamheten Bosch Garden and
Watering. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -251,1 milj. euro (-2,7) for januari-december 2014, inklusive en
nettoutbetalning av extra dividend pa 190,6 milj. euro.
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Investeringarna, exklusive foérvarvet av varumarket Hackman 2014, uppgick till 25,0 milj. euro (37,5). Detta inkluderade bland annat
ersattningsinvesteringar och kapacitetsutbyggnad. Bolaget fortsatte ocksa att investera i utveckling av nya produkter. Investeringarna
avseende det fem ar langa investeringsprogrammet som inletts i Europa minskade jamfért med 2013.

Avskrivningarna och nedskrivningarna uppgick till 28,5 milj. euro (29,2, vilket inkluderade 3,7 milj. euro nedskrivning) i 2014. Avskrivningen
avseende det femariga investeringsprogrammet i Europa var hogre an i 2013.

Fiskars rérelsekapital uppgick till 93,3 milj. euro (88,3) i slutet av december. Okningen i rérelsekapital beror pa ett storre varulager till félid av
forvarvet av bevattningsverksamheten samt trég férsaljning. Soliditeten steg till 73 % (61 %) och nettogearingen var 11 % (24 %).

| slutet av perioden hade koncernen 33,6 milj. euro (9,7) i likvida medel. De rantebarande nettoskulderna uppgick till 121,3 milj. euro (152,6).
Rantebarande skulder netto minskade i samband med forséljningen av Wartsilaaktier och anvandningen av intakterna fran forsaljningen. De
kortfristiga rantebarande skulderna uppgick till totalt 128,9 milj. euro (108,8) och de langfristiga skulderna till totalt 31,5 milj. euro (56,2). De
kortfristiga skulderna utgérs framst av féretagscertifikat utgivna av Fiskars Oyj Abp. Dessutom hade Fiskars 300,0 milji. euro (450,0) i
outnyttjade langfristiga kreditldften i nordiska banker. Fiskars och dess finansiarer kom i december Gverens om att det totala beloppet for
bolagets bindande revolverande kreditfacilitet skulle minskas fran 480,0 milj. euro till 300,0 milj. euro.

Forskning och utveckling

Koncernens forsknings- och utvecklingskostnader uppgick till totalt 14,6 milj. euro (2013: 13,3), vilket motsvarar 1,9 % (1,7 %) av
omsattningen.

Personal
Under perioden januari-december hade koncernen 4 243 anstdllda (FTE) i genomsnitt (2013: 4,087), varav 3 370 i Europa och

Stillahavsomradet, 631 i Amerika och 243 i Ovriga segmentet. | slutet av december hade koncernen totalt 4 832 anstallda (4 330), varav 1 661
(1 722) i Finland. Okningen berodde i huvudsak pa férvarvet av bevattningsverksamheten i USA.

Personalantal (FTE) i 2014 2013 Forandring
genomsnitt

Koncernen 4243 4 087 4%
Europa och Asien- 3370 3282 3%
Stillahavsomradet

Amerika 631 568 11 %
Ovriga 243 237 2%

Fram till oktober 2014 var Fiskars operativa segment Europa och Asien-Stillahavsomradet, Amerika, Wértsilé (intresseféretag) samt Ovriga
(Fastigheter, koncernférvaltningen och gemensamma funktioner). Efter forsaljningen av huvudparten av koncernens innehav i Wartsila den 9
oktober 2014, upphdrde Wartsila att redovisas som ett intresseféretag och ett separat operativt segment. Fran och med fjarde kvartalet 2014
ar Fiskars rapporterande segment Europa och Asien-Stillahavsomradet, Amerika och Ovriga.

Foretagets affarsomraden var 2014 Hem (Boende, Kok samt Skola, kontor och hobby), Tradgard och Uteliv (utrustning for uteliv samt batar).
Fran 1 januari 2015 kommer koncernens finansiella rapportering att &ndras sa att den avspeglar den nya organisationen. Som del av den nya
strukturen kommer Fiskars produktkategorier Hem och Tradgéard i Europa och Asien-Stillehavsomradet att organiseras om till tva nya
affarsenheter, Funktionella produkter och Boendeprodukter. Fiskars ersatter affarsomraddena Hem och Tradgard och kommer att redovisa den
globala forsaljningen avseende Tradgard, Kok samt Skola, kontor och hobby som "Funktionella produkter" och den globala férsaljningen for
Boende som "Boendeprodukter". | samband med detta flyttas batverksamheten fran segmentet Europa och Asien-Stillahavsomradet till
Ovriga-segmentet och framéver kommer férséljningen att redovisas som del av Ovriga verksamheter.

Affarsomraden 2014

Omsattning, miljoner 2014 2013 Forandr. |Forandr. vn*
euro

Hem 380,5 386,2 -1% 0%
Tradgard 268,2 284,5 -6 % -4 %**
Uteliv 114,2 123,7 -8 % -7 %
Ovriga 4,5 4,2 8 % 8 %

* valutaneutral

** Exklusive den avyttrade krukverksamheten och med jamférbara valutakurser, omsattningen for Tradgard minskade med 0 % i 2014.

Europa och Asien-Stillahavsomradet 2014

Milj. euro 2014 2013 Férandring
Omséttning 533,5 564,2 -5 %
Rorelseresultat (EBIT) 25,2 39,9 -37 %
EBIT utan engangsposter 43,2 52,7 -18 %
Investeringar 23,3 16,6 40 %
Personalantal (FTE) i genomsnitt 3,370 3,282 3 %

Omesattningen i Europa och Asien-Stillahavsomradet minskade med 5 % till 533,6 milj. euro (2013: 564,2) pa grund av minskad forsaljning for
Tradgard och Uteliv och avyttringen av krukverksamheten i Storbritannien i slutet av 2013. Jamforbar férséljning, valutaneutral och utan den

avyttrade krukverksamheten, minskade med 2 %.
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Omsattningen for verksamheten Hem lag pa forra arets niva. Forsaljningen for Boende starktes nagot, tack vare att dukningsprodukternas
starka utveckling i Europa uppvagde minskningen i kundlojalitetskampanjer och tillganglighetsproblem under forsta halvaret. F6rsaljningen for
Kok lag under foregaende ars niva, i huvudsak pa grund av svag forsaljning av kokkarl. Starka nyheter bidrog till férsaljningen av licensierade
produkter.

Omesattningen for verksamheten Tradgard var en besvikelse, och slutade under féregaende ars niva aven utan krukverksamheten som
avyttrades i slutet av 2013. Forsaljningen under forsta halvaret paverkades av otillracklig produkttillganglighet. Dessutom gick férsaljningen av
snoredskap trogt pa grund av milt vader bade i bdrjan och slutet av aret. Trots problemen med tillgang och féregaende ars framgangsrika
kundlojalitetskampanjer, utvecklades karnkategorierna Tradgard och Gardsskotsel positivt under aret och Fiskars fortsatte att Oka
marknadsandelen.

Omesattningen for Uteliv 1ag under nivaerna for 2013, bade for utelivsprodukter och batar. For Utelivs produkter praglades jamforelsearet av
starka satsningar pa foretagskunder pa flera marknader.

Segmentet bokforde ett rorelseresultat exklusive poster av engangsnatur pa 43,2 milj. euro (52,7), vilket var en minskning pa 18 % som i
huvudsak var hanforlig till minskande volymer i verksamheterna i Tradgard och Uteliv. Koncernen bokférde sammanlagt 10,6 milj. euro (8,2)
engangskostnader avseende EMEA 2015-programmet och dessutom 7,7 milj. euro (4,6) avseende nedskrivningar av goodwill.

Amerika 2014

Milj. euro 2014 2013 Forandring
Omséttning 240,0 245,1 2%
Rorelseresultat 28,1 31,4 -11%
Investeringar 52 57 -10 %
Personalantal (FTE) i 631 568 11 %
genomsnitt

Omsattningen i Amerika-segmentet minskade med 2 % till 240,0 milj. euro (2013: 245,1), pa grund av den svaga forsaljningen for Uteliv.
Omraknat i jamforbara valutakurser minskade forsaljningen med 1 %.

Omsattningen for Tradgard lag 6ver féregaende ars nivaer trots det kalla och regniga vadret under den viktiga varsasongen. Fiskars avslutade
aret med ett starkt sista kvartal for Tradgard, dar en bra utveckling for krukor och yxor stérkte férsaljningen.

Forsaljningen for produkter for skola, kontor och hobby (SOC) var oférandrad pa arsbasis. Fiskars behdll sin ledande stéllning i
huvudkategorierna och 6kade sin marknadsandel under den viktiga skolstartssdsongen.

Verksamheten Uteliv nadde inte féregaende ars resultat. Forsaljningen i handelssegmentet paverkades sarskilt av forsta halvarets utmaningar
och aven minskad promotionsaktivitet. Forsaljningen via industrikanaler och institutionella kanaler 6kade jamfért med féregaende ar.

Rorelseresultatet for segmentet uppgick till 28,1 milj. euro (31,4), dar den huvudsakliga orsaken till nedgangen var minskade volymer inom
Uteliv.

Ovriga 2014
Milj. euro 2014 2013 Forandring
Omséttning 6,8 6,5 6 %
Rérelseresultat -10,7 -10,3 -4 %
Investeringar 6,6 15,1 -56 %
Personalantal (FTE) i 243 237 2%
genomsnitt

Fiskars Ovriga-segment omfattar koncernens investeringsportfélj, fastighetsverksamheten, koncernférvaltningen och gemensamma funktioner.

Efter avyttringen av huvudparten av koncernens innehav i Wartsila, redovisas kvarvarande Wartsildaktier, tillsammans med resten av
koncernens aktiva investeringsportfélj som finansiella tillgangar som redovisas till verkligt varde i resultatrakningen i Ovriga-segmentet.

Fiskars har for avsikt att utnyttja resten av intékterna fran forsaljningen av Wartsildaktier till att finansiera utférandet av bolagets
konsumentvarustrategi bade organiskt och via férvarv. Emellertid ar planen att pa sikt skapa en diversifierad investeringsportfol].

Vid periodens slut uppgick marknadsvardet pa Fiskars aktiva investeringsportfolj till 766,7 milj. euro. Den bestar till storsta delen av finansiella
tillgangar som ar noterade pa en aktiv marknad. Redovisad nettoférandring av verkligt varde i resultatet uppgick till 27,9 milj. euro for fjarde
kvartalet och helaret.

Omesattningen var 6,8 milj. euro (2013: 6,5), och utgjordes framst av virkesforsaljning och hyresintakter. Rorelseresultat uppgick till-10,7 mil;.
euro (2013: -10,3) for perioden januari-december.

Wartsila

Fram till oktober 2014 uppgick Fiskars innehav i Wartsila till 13,0 % av aktierna och rosterna (13,0) och Wartsila redovisades som ett
intresseféretag samt utgjorde ett av Fiskars rapporterande segment.

Fiskars andel av Wartsilas resultat fran 1 januari till 9 oktober 2014 var 30,0 milj. (fér hela 2013: 50,8). Ingen andel av vinst fran
intresseféretag bokfordes for sista kvartalet 2014.

Fiskars meddelade den 19 september 2014 att Fiskars, Investor och deras samriskféretag Avlis AB hade tecknat ett avtal enligt vilket Investor
skulle forvarva 15,8 milj. aktier, eller 8 % av kapitalet och résterna i Wartsila, av Avlis for 639,1 milj. euro, eller 40,55 euro per Wartsilaaktie.
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Sedan april 2012 hade Investor och Fiskars haft ett samriskféretag for sina agarintressen i Wartsila, vilkka under det tredje kvartalet
motsvarade 21,8 % av kapitalet och rosterna. Fiskarskoncernens innehav i Wartsila via samriskféretaget uppgick till 13,0 % och Investors till
8,8 %.

Affaren, inklusive forsaljningen av Wartsilaaktier, var slutford den 9 oktober 2014 och samriskféretagsstrukturen upplostes. Fiskars bokférde
en engangsvinst pa 453,5 milj. euro fran forsaljningen i resultatet for fjarde kvartalet 2014. Eftersom Wartsila upphdrde att redovisas som ett
intresseféretag till Fiskars varderades de aterstdende Wartsilaaktierna till marknadsvarde. Omklassificeringen ledde till en orealiserad
vardedkning av engangsnatur pa 222,4 milj. euro.

Koncernens segmentrapportering andrades enligt detta, och Wartsila utgor inte langre ett operativt segment. Kvarvarande Wartsilaaktier
redovisas som finansiella tillg&ngar till verkligt vérde via resultatrakningen i Ovriga-segmentet.

Fiskars tecknade i september 2014 ett avtal om att férvarva Bosch Garden and Watering, inklusive de ledande amerikanska
bevattningsvarumarkena Gilmour och Nelson, av Robert Bosch Tool Corporation for att stérka och diversifiera Fiskars portfolj inom tradgards-
och gardsskotsel.

Forvarvet slutfordes den 19 december, och per det datumet blev bevattning en del av Fiskars Amerikasegment. Fiskars bokforde badwill av
engangsnatur pa 1,7 milj. euro i fjarde kvartalets resultat eftersom képeskillingen var lagre an de forvarvade tillgangarna.

Kopeskillingen for verksamheten och tillhérande nettotillgdngar uppgick till 26,1 milj. dollar (cirka 21,2 milj. euro). Koncernens totala tillgangar
o6kade med 33,7 milj. euro per forvarvsdatumet. Forvarvet bidrog inte vasentligt till koncernens omséattning eller rorelseresultat exklusive poster
av engangsnatur for 2014.

For 2014 uppgick den forvarvade bevattningsverksamhetens pro forma omséattning som fristdende foretag till 76,5 milj. euro, rorelseresultat till
-1,3 milj. euro och nettoresultat uppgick till -0,8 milj. euro.

Fiskars forvantar sig att bokféra kostnader av engangsnatur avseende integrationen av verksamheten 2015 och 2016. Forvarvet vantas ha en
negativ effekt pa Fiskars EBIT exklusive poster av engangsnatur 2015. Med tiden ska Fiskars forsoka uppna synergieffekter genom att 6ka
produktinnovationen, utnyttja narliggande kategorier och effektivisera processer éver varumarken nar moéjligheterna finns.

Som Fiskars tillkdnnagav i december 2013 inrattades en ny saljorganisation for Asien och Stillahavsomradet fran och med januari 2014 och
EMEA-segmentet bytte namn till Europa och Asien-Stillahavsomradet. Matteo Gaeta utsags till direktor for Asien-Stillahavsomradet. | mars
2014 utsag Fiskars Robert Kass till direktor for Uteliv i Amerika.

Under aret lamnade tre medlemmar i koncernledningen bolaget: chefsjuristen Jutta Karlsson i slutet av april, ekonomidirektoren llkka Pitkédnen
i maj och strategidirektéren Max Alfthan i november.

Den 12 september 2014 utsags Teemu Kangas-Karki till koncernens operativa direktér och ekonomidirektér (COO och CFO). Han blev ocksa
stallforetradare till verkstallande direktéren och medlem av koncernledningen. Han var tidigare direktor for affarsomradet Hem.

Fran den 1 december 2014 antog koncernen en ny regionsbaserad organisation och organiserade om koncernens verksamheter i Europa och
Asien-Stillahavsomradet som en del av bolagets pagaende omstruktureringsprogram EMEA 2015. | den nya organisationen bestar Fiskars tva
geografiska rapporterande segment, Europa och Asien-Stillahavsomradet samt Amerika, av fyra affarsregioner: Europa, Asien-
Stillahavsomradet, Fiskars Amerika och Gerber Amerika. De tidigare europeiska forsaljningsomradena Norr och Central slogs samman till en
forsaljningsorganisation inom affarsregion Europa. | samband med detta férdelades Europas och Asien-Stillehavsomradets produktkategorier i
affarsomradena Tradgard och Hem till de nya affarsenheterna Boendeprodukter och Funktionella produkter.

Affarsregionernas direktorer utsags ocksa till medlemmar av koncernledningen och Fiskars utvidgade ledningsgrupp avvecklades.

Fiskars ledningsgrupp bestod av féljande medlemmar per den 1 december 2014:
e  Kari Kauniskangas, verkstéllande direktor
Teemu Kangas-Karki, operativ direktér och ekonomidirektér (COO & CFO)
Nina Ariluoma-Hamalainen, direktor for personaladministration
Thomas Enckell, direktor, Europa (tidigare direktor for affarsomradet Tradgard i Europa och Stillahavsomradet)
Matteo Gaeta, direktor, Asien-Stillahavsomradet (tidigare direktor for forséljningsregionen Asien-Stillahavsomradet)
Risto Gaggl, direktor, leveranskedjan
Robert Kass, direktor, Gerber Amerika (tidigare direktor for affarsomradet Uteliv Amerika).
Paul Tonnesen, direktor, Fiskars Amerika (tidigare direktor for affarsomradena Tradgard och SOC Amerika)
Frans Westerlund, IT-direktor (CIO)
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Fiskars foljer Finsk kod for bolagsstyrning som har godkéants av Vardepappersmarknadsforeningen och som tradde i kraft den 1 oktober 2010.
Fiskars Redogorelse 6ver forvaltnings-och styrsystem 2013 i enlighet med kodens rekommendation 51 publiceras som en separat rapport
under vecka 8 ar 2015.

Den slutgiltiga beslutsmakten ligger hos aktiedgare vid bolagsstdmman. Bolagsstdmman véljer medlemmar av styrelsen, vars mandatperiod
stracker sig till slutet av nasta bolagsstamma. Styrelsen utser och vid behov avskedar verkstallande direktéren. Fiskars bolagsordning
innehaller inte uppgifter som vasentligt kan inverka offentliga uppkdpserbjudanden som avser bolagets vardepapper.

Bolagsstdmman 2014 som hdlls den 12 mars 2014 beslutade att betala en dividend om 0,67 euro per aktie, uppgaende till totalt 54,9 mil;.
euro. Dividenden utbetalades den 24 mars 2014.

Efter avyttringen av 8 % av aktierna i Wartsila av Fiskars dotterforetag Avlis AB for 639,1 milj. euro, beslutades vid Fiskars extra
bolagsstdmma som hélls den 9 december 2014 att en extra dividend pa 2,60 euro per aktie skulle betalas ut till Fiskars aktiedgare. Den extra
dividenden uppgick till 213 milj. euro och betalades ut den 18 december 2014.

Fiskars Oyj Abp har en aktieserie (FIS1V). Varje aktie medfor en rost och har lika rattigheter. Det sammanlagda antalet aktier i koncernen ar
81 905 242.

Styrelsen hade fullmakt att forvarva och avyttra aktier i det egna bolaget men fullmakten utnyttjades inte under aret. Aktiekapitalet var
oférandrat pa 77 510 200 euro.

Fiskars aktier noteras pa Large Cap-listan pa Nasdaq Helsinki. Den genomsnittliga aktiekursen 2014 var 20,35 euro (2013: 18,20). Per slutet
av december var kursen 17,99 euro (19,55 euro) per aktie och Fiskars hade ett borsvarde pa 1 473,5 milj. euro (1 601,2). Antalet omsatta
aktier under perioden januari—-december uppgick till 6,9 milj. (3,0), vilket ar 8,4 % (3,7 %) av det totala antalet aktier.

| slutet av december var det sammanlagda antalet aktieagare 17 828 (16 352). Under aret informerades Fiskars inte om nagra betydande
forandringar bland bolagets storsta aktiedgare. Fiskars aktiedgarstruktur och huvudsakliga aktiedgare vid arets slut redovisas i
arsredovisningen.

Bolagsstamman 2014 gav styrelsen mandat att férvarva och avyttra hégst 4 000 000 av bolagets egna aktier, som motsvarar 4,9 % av
koncernens aktier. Bada mandaten galler till den 30 juni 2015.

Mandatet kan anvandas for att forvarva aktier som ska anvandas for utvecklingen av bolagets kapitalstruktur, som vederlag vid foretagsforvarv
eller omorganisation i branschen och som del av bolagets incitamentssystem och i 6vrigt for att ytterligare Gverlatas, behallas i bolaget eller
ogiltigforklaras. Aktierna kan forvarvas i en eller flera affarer, genom anvandning av fritt eget kapital. Aktierna kan forvarvas med avvikelse fran
aktiedgarens foretradesratt till bolagets aktier i handel pa Nasdaq Helsinki till marknadspriser.

Styrelsen har mandat att besluta om alla dvriga villkor avseende forvarvet av egna aktier och att bestamma till vem och i vilken ordning
aktierna ska avyttras. Aktierna kan avyttras i en eller flera affarer, antingen mot betalning eller utan betalning med avvikelse fran aktiedgarens
foretradesratt till bolagets aktier. Aktierna kan ocksa avyttras via allman handel.

Bolagsstamman 2014 faststéllde styrelsemedlemmarnas antal till nio. Kaj-Gustaf Bergh, Ingrid Jonasson Blank, Ralf Béer, Alexander
Ehrnrooth, Paul Ehrnrooth, Louise Fromond, Gustaf Gripenberg och Karsten Slotte omvaldes och Christine Mondollot valdes in som ny
styrelsemedlem. Styrelsemedlemmarnas mandatperiod stracker sig till slutet av bolagsstamman 2015.

Pa sitt konstituerande mote efter bolagsstdamman valde styrelsen Paul Ehrnrooth till ordférande och Alexander Ehrnrooth till vice ordférande.
Styrelsen beslutade att inratta en Audit Committee, en Compensation Committee och en Nomination and Strategy Committee.

Till ordférande for Audit Committee valde styrelsen Gustaf Gripenberg och till ledaméter Alexander Ehrnrooth, Louise Fromond, Ingrid
Jonasson Blank och Karsten Slotte. Till ordférande for Compensation Committee valde styrelsen Paul Ehrnrooth och till ledaméter Ralf Boer,
Christine Mondollot och Karsten Slotte. Till ordférande fér Nomination and Strategy Committee valde styrelsen Paul Ehrnrooth och till
ledamoter Alexander Ehrnrooth och Kaj-Gustaf Bergh.
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Fiskars verksamhet, omsattning och finansiella resultat kan paverkas av ett antal osakerhetsfaktorer. Fiskars redogor for risker i
affarsverksamheten och riskhantering i sin arsredovisning samt pa webbplatsen.

De huvudsakliga osakerhetsfaktorerna ar forknippade med foljande:
e  Makroekonomiska risker och konsumenternas efterfragan

Kundrelationer

Varumarken och Fiskars anseende

Innovation och utveckling av nya produkter

Immateriella rattigheter

Manniskor och kultur

Leveranskedjan

Ravaror och komponenter

Produktrisk

Vader och sasongsvariationer

Investeringsprogram i Europa

IT

Forvarv

Valutakurser

Finansiella investeringar

Beskattning

Av dessa risker paverkades Fiskars 2014 av makroekonomiska risker och konsumentefterfrdagan sarskilt i Finland, kundrelationer och
produktrisk i Uteliv Amerika, vader och sasongsvariationer i Europa (ingen snd), investeringsprogram i Europa, samt under forsta halvaret
negativa valutakurser.

1 2015, ser Fiskars inte en forbattring i makroekonomiska laget och konsumentefterfragan i Finland.

Utvidgningen till bevattningsverksamhet har 6kat vader- och sasongsrisken i Amerika och koncernens exponering for dollar. De forsta och
andra kvartalen &r viktiga forsaljningsperioder for bade tradgards- och bevattningsprodukter, samtidigt som sen hdst och vinter ar viktiga for
snoverktyg.

Fiskars ar involverat i manga legala atgarder, fordringar och andra férhandlingar. Utfallen av dessa kan inte uppskattas. Med beaktande av all
information som finns tillganglig, férvantas inte utfallen av dessa ha nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella stallning.

Inom diverse enheter inom Fiskarskoncernen i flera lander pagar skatterevisioner. Det &r méjligt att dessa kan leda till omvardering av skatter.

Fiskars Ovriga-segment inkluderar nu en investeringsportfolj som redovisas som finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrékningen.
Detta kommer att 6ka volatiliteten for Fiskars finansiella poster i resultatréakningen och darmed volatiliteten i Fiskars nettoresultat.

Fiskars forvantar sig att koncernens omsattning okar 2015 jamfort med foregaende ar. Stoérre delen av 6kningen vantas till foljd av att
bevattningsverksamheten har lagts till.

Trots en totalt sett oséker ekonomi fortsatter Fiskars beslutsamt att genomféra sin strategi. Bolaget planerar att 6ppna nya butiker i Asien och
integrationen och vandningen av den nyligen férvarvade amerikanska bevattningsverksamheten har inletts. Dessutom planerar Fiskars att 6ka
investeringarna i varumarken i Europa. Dessa satsningar kommer att 6ka kostnaderna och, tillsammans med avskrivningar avseende det
femariga investeringsprogrammet, innebér detta att Fiskars vantar sig att rorelseresultatet exklusive poster av engangsnatur for 2015 hamnar
under nivaerna for 2014.

Fiskars Ovriga-segment inkluderar nu en investeringsportfélj som redovisas som finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrakningen.
Detta kommer att 6ka volatiliteten for Fiskars finansiella poster i resultatrakningen och darmed volatiliteten i Fiskars nettoresultat.

Vid utgangen av rakenskapsaret 2014 var moderbolagets utdelningsbara egna kapital 547,5 milj. euro (822,5). Bolagets styrelse foreslar till
bolagsstdmman som ska hallas den 12 mars 2015 att en dividend pa 0,68 euro (0,67 och en extra dividend pa 2,60) per aktie ska betalas for
2014,

Per datumet av bokslutskommunikén fanns det 81 905 242 aktier vars innehavare ar berattigade till dividend. Den foéreslagna dividenden
skulle darmed uppga till 55,7 milj. euro (54,9). Darefter aterstar 491,8 milj. euro (767,6) i utdelningsbara medel i moderbolaget.

Inga vasentliga forandringar har skett i bolagets ekonomiska stéllning efter rékenskapsarets slut. Bolagets likviditet &r god och enligt
styrelsens uppfattning aventyras bolagets likviditet inte av den féreslagna vinstutdelningen.

Helsingfors, Finland, 6 februari 2015

FISKARS OYJ ABP

Styrelsen
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KONCERNBOKSLUT, IFRS

milj. euro Not 2014 2013
Omsattning 2 767,5 798,6
Kostnad for salda varor 6 -457,0 -475,3
Bruttobidrag 310,4 40 % 323,2 40 %
Ovriga rérelseintéakter 5 5,9 3,1
Kostnader for forsaljning och marknadsforing 6 -168,4 -164,7
Administrationskostnader 6 -80,6 -82,0
Forsknings- och utvecklingskostnader 6 -14,6 -13,3
Ovriga rorelsekostnader 6 -10,0 -1,5
Goodwill nedskrivningar 6 -3,7
Rorelseresultat (EBIT) 42,7 6 % 61,0 8 %
Forandring i verkligt varde pa biologiska tillgangar 13 -0,3 0,7
Andel i intressefOretagets resultat 15 30,0 50,8
Vinst pa forsaljning och omvardering av intresseféretagets
aktier 15 676,0
Placeringar varderade till verkligt varde via resultatrakningen -
nettoférandringen av verkligt varde 8 27,9
Ovriga finansiella intikter och kostnader 10,5 -4,3
Resultat fore skatt 786,7 103 % 108,3 14 %
Inkomstskatt 9 -13,4 -14,3
Rakenskapsperiodens resultat 773,3 101 % 94,0 12 %
Fordelning:

Moderbolagets aktiedgare 773,1 93,7

Innehav utan bestdmmande inflytande 0,2 0,3
Resultat/aktie, euro, hanforligt till
moderbolagets aktiedgare (outspétt och utspatt) 10 9,44 1,14
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http://annualreport2013.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/koncernbokslut-ifrs/noter-till-koncernbokslut/6.-rorelsekostnader
http://annualreport2013.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/koncernbokslut-ifrs/noter-till-koncernbokslut/5.-ovriga-rorelseintakter
http://annualreport2013.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/koncernbokslut-ifrs/noter-till-koncernbokslut/6.-rorelsekostnader
http://annualreport2013.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/koncernbokslut-ifrs/noter-till-koncernbokslut/6.-rorelsekostnader
http://annualreport2013.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/koncernbokslut-ifrs/noter-till-koncernbokslut/6.-rorelsekostnader
http://annualreport2013.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/koncernbokslut-ifrs/noter-till-koncernbokslut/6.-rorelsekostnader
http://annualreport2013.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/koncernbokslut-ifrs/noter-till-koncernbokslut/6.-rorelsekostnader
http://annualreport2013.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/koncernbokslut-ifrs/noter-till-koncernbokslut/13.-biologiska-tillgangar
http://annualreport2013.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/koncernbokslut-ifrs/noter-till-koncernbokslut/15.-andelar-i-intresseforetag
http://annualreport2013.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/koncernbokslut-ifrs/noter-till-koncernbokslut/15.-andelar-i-intresseforetag
http://annualreport2013.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/koncernbokslut-ifrs/noter-till-koncernbokslut/8.-finansiella-intakter-och-kostnader
http://annualreport2013.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/koncernbokslut-ifrs/noter-till-koncernbokslut/9.-inkomstskatter
http://annualreport2013.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/koncernbokslut-ifrs/noter-till-koncernbokslut/10.-resultat-per-aktie

milj. euro Not 2014 2013
Rakenskapsperiodens resultat 773,3 94,0
Rakenskapsperiodens dvriga totalresultat:
Kan omklassificeras senare till resultatrékningen:
Omrékningsdifferenser 3,6 -8,5
Forandringar i intressefdretag redovisade
direkt mot 6vrigt totalresultat 15 6,5 -13,9
Overforts till resultatrakning 6,2
Kassaflodessakring 0,0 0,5
Kommer inte att omklassificeras till resultatrakningen:
Aktuariella vinster (forluster) pa formansbestamda
pensionsplaner efter skatt 21 -1,1 -0,2
Forandringar i intresseforetag redovisade
direkt mot dvrigt totalresultat 15 -0,1 -5,6
Ovrigt totalresultat efter skatt totalt 15,1 -27,7
Rakenskapsperiodens totalresultat 788,4 66,3
Fordelning:
Moderbolagets aktiedgare 788,0 66,1
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,4 0,2

Noterna ar en integrerad del av koncernbokslutet.
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milj. euro Not 31.12.2014 31.12.2013
TILLGANGAR
Langfristiga tillgangar
Goodwill 11 112,7 111,9
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 11 171,9 170,9
Materiella anlaggningstillgangar 12 104,7 100,5
Biologiska tillgangar 13 41,6 42,0
Forvaltningsfastigheter 14 49 6,0
Andelar i intresseforetag 15 286,1
Finansiella tillgangar

Finansiella tillgingar varderad till verkligt varde via resultatrakningen 16 12,2 10,5

Ovriga placeringar 16 3,9 3,9
Uppskjutna skattefordringar 9 26,8 31,3
Langfristiga tillgdngar sammanlagt 478,8 30 % 763,1 73 %
Kortfristiga tillgangar
Omséttningstillgangar 17 168,2 119,4
Kundfordringar och 6vriga fordringar 18 129,2 138,5
Placeringar varderade till verkligt varde via resultatrakningen -
nettoférandringen av verkligt varde 8,0 6,1
Ovriga finansiella intikter och kostnader 51 2,3
Placeringar varderad till verkligt varde via resultatrakningen 16 766,7
Likvida medel 16 33,6 9,7
Kortfristiga tillgangar sammanlagt 1110,7 70 % 275,9 27 %
Tillgdngar sammanlagt 1589,5 100 % 1039,1 100 %
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1151,9 631,8
Innehav utan bestémmande inflytande 1,3 0,9
Eget kapital sammanlagt 19 1153,2 73 % 632,7 61 %
Langfristiga skulder
Rantebarande frammande kapital 20 31,5 56,2
Ovriga skulder 6,4 6,1
Uppskjutna skatteskulder 9 39,1 39,8
Pensionsforpliktelser 21 9,3 8,6
Ovriga avsattningar 22 4,5 5,9
Langfristiga skulder sammanlagt 90,9 6 % 116,7 11 %
Kortfristiga skulder
Réantebarande frammande kapital 20 128,9 108,8
Leverantorskulder och 6vriga skulder 23 210,2 172,0
Skatteskulder 1,9 3,7
Ovriga avséttningar 22 4,4 5,2
Kortfristiga skulder sammanlagt 345,4 22% 289,7 28 %
Eget kapital och skulder sammanlagt 1589,5 100 % 1039,1 100 %

Noterna ar en integrerad del av koncernbokslutet.
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milj. euro 2014 2013
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHET
Resultat fore skatt 786,7 108,3
Justeringar

Avskrivningar och nedskrivningar 28,5 29,2

Andel i intresseforetagets resultat -30,0 -50,8

Vinst pa forsaljning och omvardering av intresseféretagets aktier -676,0

Vinst/forlust pa forsaljning och utrangering av anlaggningstillgangar 8,5 0,2

Placeringar varderade till verkligt varde via resultatrakningen - nettoféréandringen av verkligt varde -27,9

Ovriga finansiella poster -10,4 4,2

Forandring i biologiska tillgangar 0,3 -0,7

Forandring av avsattningar och évriga affarsposter utan kassaflédespéverkan -6,1 3,6
Kassaflode fore foréandring av rorelsekapital 73,6 94,0
Forandring av rérelsekapital

Forandring av kortfristiga rantefria fordringar 17,0 -14,4

Forandring av omsattningstillgangar -20,5 -0,5

Forandring av kortfristiga rantefria skulder 9,6 7,3
Kassaflode fran lopande verksamhet fére finansposter och skatter 79,8 86,5
Dividendinkomster fran intresseforetag 26,9 25,6
Betalda finansieringskostnader (netto) -5,4 -5,5
Betald inkomstskatt -14,3 -25,6
Kassaflode fran Iopande verksamhet (A) 87,0 81,0
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR
Forvarv av dotterbolag -19,7 -49,5
Investeringar i finansiella tillgangar -400,1 -0,1
Rakenskapsperiodens resultat -35,0 -37,5
Forséljning av anlaggningstillgangar 2,4 11
Forséljning av verksamhet 1,0
Overlatelse av intresseforetagets aktier 639,1
Kassaflode fran 6vriga placeringar 1,3 0,4
Kassaflode fran investeringar (B) 187,8 -84,6
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING
Forandring av kortfristiga fordringar -2,8 -1,8
Upptagna langfristiga skulder 32,7 0,1
Aterbetalning av l&ngfristiga skulder -44.6 -20,0
Forandring av kortfristiga skulder 11,4 74,2
Betalning av finansiella leasingskulder -2,4 -1,7
Ovriga finansieringsposter 0,2 -0,2
Betalda dividender -245,6 -53,2
Kassaflode fran finansiering (C) -251,1 -2,7
Forandring av likvida medel (A+B+C) 23,7 -6,3
Likvida medel, periodens bérjan 9,7 16,4
Omréakningsdifferens 0,2 -0,5
Likvida medel, periodens slut 33,6 9,7

Noterna ar en integrerad del av koncernbokslutet.
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Till moderbolagets aktieadgare

Forsakr. Innehav
Om- Fondfér matemat. Balan- utan be-

Aktie- Egna raknings- verkligt vinster och serad| stimmande| Samman-
milj. euro kapital aktier differens varde forluster vinst| inflytande lagt
31.12.2012 77,5 -0,9 -0,8 1,3 -0,8 542,6 618,9
Omréakningsdifferenser -8,4 -0,1 -8,5
Forandringar i intressefretag
redovisade direkt mot dvrigt totalresultat -9,5 -4,4 -5,6 -19,5
Kassaflodesséakring 0,5 0,5
Aktuariella vinster (forluster) pa
formansbestamda pensionsplaner efter skatt -0,2 -0,2
Periodens 6vriga totalresultat -17,9 -3,9 -5,8 -0,1 -27,7
Rakenskapsperiodens resultat 93,7 0,3 94,0
Periodens totalresultat -17,9 -3,9 -5,8 93,7 0,2 66,3
Forandringar pa grund av forvarv 0,7 0,7
Annulering av egna aktier 0,9 -0,9
Betalda dividender -53,2 -53,2
31.12.2013 77,5 -18,7 -2,6 -6,7 582,2 0,9 632,7
Omréakningsdifferenser 3,5 0,1 3,6
Forandringar i intresseféretag
redovisade direkt mot 6vrigt totalresultat 8,6 -2,1 -0,1 6,4

Overforts till resultatsrakning 2,5 3,8 6,2
Overforts till balanserad vinst 57 -5,7
Kassaflodessakring -0,0 0,0
Aktuariella vinster (forluster) pa
formansbestamda pensionsplaner efter skatt -1,1 -1,1
Periodens 6vriga totalresultat 14,5 1,6 4,5 -5,7 0,1 15,1
Rakenskapsperiodens resultat 773,1 0,2 773,3
Periodens totalresultat 14,5 1,6 4,5 767,4 0,4 788,4
Forandringar pa grund av avyttringar -0,0 0,2 0,2
Betalda dividender -267,8 -0,2 -268,0
31.12.2014 77,5 -4,2 -1,0 -2,2 1081,7 1,3 1153,2

Noterna ar en integrerad del av koncernbokslutet.
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NOTER TILL KONCERNBOKSLUT

Fiskars Oyj Abp &r ett offentligt finlandskt aktiebolag som noteras p& Nasdaq Helsinki och vars hemort &r Raseborg. Aktiebolagets registrerad
adress ar Tavastvagen 135 A, Helsingfors, Finland. Fiskars Oyj Abp &ar Fiskarskoncernens moderbolag. Koncernen tillverkar och marknadsfor
varuméarkesbaserade konsumentprodukter globalt. Fiskars rapporteringssegment ar Europa och Asien-Stillahavsomradet, Amerika,
intresseforetaget Wartsila (t.o.m. 9.10.2014) och segmentet Ovriga. Verksamheten &r indelad i affarsomrédena Hem, Tradgard och Uteliv
t.o.m. 30.11.2014, och Boende produkter, Funktionella produkter och Utelivsprodukter fr.o.m. 1.12.2014. Dessutom bedriver koncernen
fastighetsverksamhet. Koncernens internationella huvudvarumarken &r Fiskars, littala och Gerber.

Fiskars Oyj Abp:s styrelse har godkéant detta bokslut for publikation. Enligt den finlandska aktiebolagslagen har aktiedgarna mdjlighet att
godkéanna eller forkasta bokslutet vid den bolagsstamma som halls efter publiceringen av bokslutet. Bolagsstamman har ocks& mgjlighet att
fatta beslut om andring av bokslutet.

Redovisningsprinciper

Fiskars Oyj Abp:s ("Fiskars” eller "koncernen”) koncernbokslut har uppréttats enligt de internationella redovisningsstandarder (International
Financial Reporting Standards, IFRS) som har antagits av den Europeiska unionen och som var i kraft 31.12.2014. Med de internationella
redovisningsstandarderna avses de standarder och deras tolkningar som antagits av EU och som accepterats i finsk bokforingslag och med
stod av de enligt stadgat forfarande givna foreskrifter i EU:s férordning (EG) nr 1606/2002. Noterna till koncernbokslutet har ocksa uppgjorts i
enlighet med finsk bokférings- och samfundslagstiftning.

Koncernbokslutet baserar sig pa ursprungliga anskaffningsvarden med undantag for finansieringsmedel och -skulder som varderas till verkligt
varde via resultatrakningen samt biologiska tillgngar och tillgdngar och skulder i anslutning till férmansbestdmda pensionsplaner, som har
varderats till verkligt varde.

Koncernbolagen rapporterar sina bokslut i den valuta som affarsverksamheten i huvudsak sker i (‘funktionell valuta’). Moderbolagets
funktionella valuta &r euro som &aven utgor rapporteringsvalutan fér koncernen. Uppgifterna redovisas i miljoner euro med en decimal.

Anvandning av bedémningar

Vid upprattandet av bokslut i enlighet med internationell redovisningsstandard (IFRS) maéste foretagsledningen gora bedémningar och
antaganden som paverkar varderingen och periodiseringen av bokslutsposter. Dessa bedémningar och antaganden baseras pa historisk
erfarenhet och andra begrundade antaganden, som anses vara rimliga under rddande férhallanden vid bokslutstidpunkten och vilka utgér
bedoémningsgrunden for bokslutsposterna. Marknadsutvecklingen samt utvecklingen av det allmanna ekonomiska laget kan paverka de
variabler som utgér basen for bedomningarna och det slutliga utfallet kan i betydande grad avvika frdn bedémningarna. Bedémningar
paverkar narmast

e antaganden som har gjorts i prévning av nedskrivningsbehov (not 11),
inkurans i omsattningstillgangar (not 17),
bokféring av nedskrivningsforluster for forsaljningsfordringar (not 18),
avsattningar for omstrukturering (not 22),
berakning av pensionsansvar (not 21),
vardebestamning av biologiska tillgangar (not 13) samt
mdjlighet att utnyttja latenta skattefordringar mot beskattningsbart resultat i framtiden (not 9).

Konsolideringsprinciper

| koncernbokslutet har moderbolaget Fiskars Oyj Abp och alla dotterbolag dar moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer an hélften av
rostetalet eller annars har beslutanderétt konsoliderats. Forvarvade eller grundade dotterbolag ingdr i koncernbokslutet fran den dag bolaget
forvarvades eller grundades tills innehavet upphor.

Dotterbolag konsolideras i koncernbokslutet enligt forvarvsmetoden. Samtliga koncerninterna transaktioner, sdsom vinstutdelning, fordringar
och skulder samt orealiserade bidrag av interna transaktioner elimineras i sammanstéllningen av koncernbokslutet. Rakenskapsperiodens
vinst- eller forlustfordelning hanforligt till moderbolagets &gare och innehav utan bestdammande inflytande presenteras i resultatrakningen och
bolagets totalresultat hanforligt till aktieagare och innehav utan bestdmmande inflytande presenteras i rapporten dver totalresultatet. Innehav
utan bestammande inflytande presenterats under eget kapital i koncernbalansen separat frdn det eget kapital, som &ar hanforligt till
moderbolagets agare.

Andelar i intressefdretag dar Fiskars har betydande inflytande men inte beslutanderatt redovisas i koncernbokslutet enligt

kapitalandelsmetoden. Betydande inflytande uppstar i allménhet nar en koncern har ett innehav pa mer &n 20 % av ett foretags rostetal eller
nar koncernen pa annat satt har ett betydande inflytande utan beslutanderatt.
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Omréakning av poster i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta bokfors till transaktionsdagens kurs. Balansrékningens monetéra fordringar och skulder vérderas till
bokslutsdagens kurser. Valutakursdifferenser som uppstatt vid omrakningen ingér i resultatrakningen och redovisas i finansieringsposterna,
med undantag av valutakursdifferenserna som hanfor sig till forsaljningsfordringar och leverantérsskulder som redovisas i rorelsevinst. Icke-
monetéra poster i utlandsk valuta redovisas enligt valutakursen vid anskaffningstillfallet med undantag for poster som redovisas enligt gangse
varde; dessa redovisas enligt kursen for den dag da det gangse vardet faststalldes.

Omrékning av utlandska dotterbolags bokslut

| koncernbokslutet omréknas utlandska dotterbolagens resultatrakningar, totalresultat samt kassafléden till euro enligt snittkurser och
balansrakningar enligt valutakurserna pa bokslutsdagen. De omrakningsdifferenser som uppkommer redovisas i totalresultatet och upptas i
koncernens eget kapital. Den omrakningsdifferens som uppstar till foljd av att vinst eller férlust samt totalresultat omraknas enligt medelkursen
i resultatrakningen samt enligt kurserna p& bokslutsdagen i balansrakningen redovisas i posterna for totalresultatet och ingar i
omrakningsdifferenserna i det egna kapitalet. Aven véardeforandringen i finansieringsinstrument som séakrar nettoinvesteringar som gjorts i
utlandska enheter redovisas pa motsvarande satt till den del dessa sakringar ar effektiva. Nar man helt eller delvis avyttrar ett dotterbolag
overfors de ansamlade omrakningsdifferenserna till resultatet som en del av 6verlatelsevinsten eller -forlusten.

Omsaéttning och intaktsforing

Vid berékning av omséttningen har forsaljningsintakterna minskats med indirekt skatt, beviljade rabatter och kursdifferenser. Forséljningen
redovisas nar vasentliga risker och formaner som ar foérknippade med varornas dgande har 6verforts till képaren, d.v.s. nar produkten har
levererats till kunden enligt leveransvillkoren. Omséttningen som hdor till Myiittala- lojalitetsprogram allokeras till programmet och forséljningens
andra komponenter. Ersattningen som har fordelats till lojalitetsprogrammet ska redovisas som intakt nar kunder anvander sina vardecheckar
eller nar det blir tydligt att checkarna inte langre anvands. | koncernens verksamhet ingar inga langfristiga leveransavtal som skulle redovisas
enligt fardigstallandegrad.

Pensionsataganden

I koncernbolagen finns olika pensionssystem som baserar sig pa lokala férhallanden och lagstiftningar. De klassificeras antingen som
avgiftsbestamda eller formansbestamda planer. | de avgiftsbestamda planerna gér koncernen fasta betalningar till en separat enhet. Om
parten som mottar betalningarna inte klarar av att betala ut ifrdgavarande pensionsférmaner har koncernen ingen juridisk eller faktisk
skyldighet att gora tillaggsbetalningar. Alla sddana arrangemang som inte uppfyller dessa villkor betecknas som férmansbestamda planer.
Huvuddelen av pensionsarrangemangen i koncernbolagen har klassificerats som avgiftsbestdmda planer och utbetalningarna redovisas som
kostnad i resultatrakningen for den redovisningsperiod till vilken de harror.

Kostnader for formansbestamda planer redovisas i enlighet med forelaggande i planen och baseras pa forsakringstekniska beréakningar.
Pensionskostnaderna bokfors som utgifter for de ifrdgavarande personernas tjanstetid. Pensionsforpliktelsen redovisas till ett diskonterat
nuvarde av de uppskattade framtida utbetalningarna med beaktande av de forvaltningstillgdngar som tillhér pensionsplanen varderade till
verkligt varde pa bokslutsdagen. Forandringar i uppskattade forsakringstekniska varden kan paverka pensionsataganden och -kostnader.
Forsakringstekniska vinster och forluster bokas mot dvrigt totalresultat.

Rorelseresultat

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter -standarden definierar inte begreppet rérelseresultat. | Fiskars definition av rorelseresultatet (EBIT)
utgors rorelseresultatet av en nettosumma som innehaller till omsattningen adderade 6vriga rorelseintakter, minskat med kostnader for salda
varor justerat med férandringen i lagret for fardiga produkter och varor under tillverkning samt minskat med kostnader for tillverkning for eget
bruk, personalkostnader, avskrivningar och eventuella nedskrivningskostnader samt rorelsekostnader. Rorelseresultatet innefattar
rorelseresultaten av de operativa segmenten Europa och Asien-Stillahavsomradet, Amerika och Ovriga. Fiskars andel av intressebolaget
Wartsilas resultat och forandringen i de biologiska tillgdngarnas géngse vérde presenteras i resultatrakningen pd egna rader efter
rorelseresultatet.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar redovisas i balansrakningen enligt ursprungligt anskaffningsvarde i de fall anskaffningsvardet tillforlitligt kan fastslas och
det ar sannolikt att den vantade ekonomiska nyttan av tillgdngen tillfaller koncernen. Egendomsposters restvarde samt ekonomiska livslangd
beddms minst i slutet av varje rakenskapsperiod och vid behov justeras de sa att de aterspeglar den férandring som intraffat i den férvantade
ekonomiska nyttan. Lanekostnader som ar direkt hanforliga till inkop, konstruktion eller produktion av tillgangar som omedelbart uppfyller
villkoren aktiveras som en del av anskaffningskostnaden for tillgangen.
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Goodwill

Goodwill &r koncernens andel av skillnaden mellan anskaffningsvardet och bolagets eller affarsverksamhetens nettotillgdngar, -skulder och
villkorliga skulder véarderade till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Goodwill avskrivs inte planmassigt, utan nedskrivningsbehov bedéms
minst en gang om aret. Goodwill allokeras darfor till kassagenererande enheter och for intressebolag ingar goodwill i andelen i
intressebolaget. Enhetens atervinningsvarde jamfors arligen eller oftare, om det finns tecken p& vardeminskning, med dess bokforingsvéarde
for att fastsla eventuell vardeminskning.

Villkorade kdpeskillingar skall initialredovisas till verkligt varde och darefter omvéarderas till verkligt varde via resultatrakningen. Alla utgifter
som &r hanforliga till rorelseforvarvet, som konsultutgifter, kostnadsfors istallet for att ingd i anskaffningsvardet. | varje separat forvarv kan
innehavet utan bestammande inflytande varderas som andel av nettotillgangar eller till verkligt varde.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader upptas som kostnader for den rékenskapsperiod under vilken de uppkommit, med undantag for
utvecklingskostnader som aktiveras da de uppfyller villkoren i IAS 38. Aktiverade utvecklingskostnader, som framst bestar av direkta
personalkostnader och utomstaende tjanster, upptas som immateriella tillgangar.

En immateriell tilgdng som inte &nnu &r redo att anvandas bedéms minst en gng om aret foér nedskrivningsbehov. Aktiverade
utvecklingskostnader redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Den ekonomiska
livslangden for aktiverade utvecklingskostnader ar 3—6 ar. Avskrivningen sker lineart.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgngar &r bl.a. patent, aktiverade utvecklingskostnader, programvara samt varuméarken och kundrelationer som erhéllits
vid forvarv av verksamhet. Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsutgift minskad med ackumulerade planenliga
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Immateriella anlaggningstillgangar avskrivs lineart under dess prognostiserade ekonomiska
livslangd enligt foljande:

e  Programvara 3-10 ar
e  Kundrelationer 5-15 ar
e Owvriga 3-10 &r

Immateriella tillgdngar med obestamd livslangd som varumarken som man férvarvat i samband med ett féretagskop, avskrivs inte, men provas
arligen for nedskrivning.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngar redovisas i balansrakningen till anskaffningsutgifter minskade med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Lanekostnader som &r direkt hanforliga till inkdp, konstruktion eller produktion av tillgangar som omedelbart uppfyller villkoren
aktiveras som en del av anskaffningskostnaden for tillgangen.

Anlaggningstillgdngarna skrivs av arligen lineart 6ver estimerad ekonomisk livslangd. Egendomsposters restvarde samt ekonomiska livslangd
bedéms minst i slutet av varje rakenskapsperiod och vid behov justeras de sa att de aterspeglar den férandring som intréffat i den forvantade
ekonomiska nyttan. Avskrivningarna bygger pa féljande riktlinjer for ekonomisk livslangd:

e  Byggnader 20-40 ar
. Maskiner och inventarier 3-10 &r
. Jord- och vattenomraden Avskrivs inte

Vinster och forluster som uppstér genom avyttring eller utrangering av en tillgang redovisas som évriga rorelseintakter eller -kostnader.

Leasing

Leasingavtal dar de vasentliga ekonomiska riskerna och fordelarna forknippade med &agandet overfors till koncernen klassificeras som
finansiell leasing. Tillgdngar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som anlaggningstillgngar i balansrakningen och varderas initialt
till det lagsta av leasingobjektets verkliga varde och nuvarde av minimileasingavgifterna vid ingdngen av avtalet. Skulden som hanfor sig till
avtalet redovisas bland réantebarande skulder. Leasingbetalningarna redovisas delade i rantekostnad och amortering av leasingskuld.

Leasingavtal dar en avsevard del av de risker och féormaner som férknippas med agande tillfaller den uthyrande parten behandlas som
operativa leasingavtal. Leasingavgifter som betalats p& basis av operativa leasingavtal redovisas lineart som kostnader i resultatrakningen
under leasingtiden.

Forvaltningsfastigheter

Fastigheter som inte utnyttjas i egen verksamhet eller som koncernen forvaltar for att hyresinkomster eller vardestegring skall tillfalla
koncernen, klassificeras som forvaltningsfastigheter. Fastigheterna véarderas i balansréakningen till anskaffningsutgift minskad med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Riktlinjerna for planenliga avskrivningar for férvaltningsfastigheter ar 20-40 ar. Jordomraden
avskrivs inte.
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Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar

Koncernens tillgangar indelas i kassagenererande enheter som ar mindre an segment. Balansvarden for de tillgangar som &r forknippade med
dessa enheter granskas for tecken pa vardeminskning i slutet av varje réakenskapsperiod. Det berdknade atervinningsvardet varderas
dessutom arligen for féljande tillgangar oberoende av om det finns tecken pa vardeminskning: goodwill, immateriella tillgdngar utan begransad
ekonomisk livstid samt oavslutade immateriella tillgangar.

For att fastsla ett eventuellt nedskrivningsbehov jamférs tillgdngarnas bokféringsvarde eller bokforingsvardet for den kassagenererande
enhetens nettotillgdngar med beraknade atervinningsvarden. Det berédknade atervinningsvardet ar det hogre vardet av nuvardet (bruksvardet)
pa framtida kassafléden eller gangse vardet minskat med forsaljningskostnaderna. Nedskrivning redovisas da tillgangarnas bokforingsvarde
Overstiger atervinningsvardet. Tidigare redovisade nedskrivningar pd materiella anlaggningstillgdngar och 6vriga immateriella tillgdngar utom
goodwill aterfors bara nar det skett en férandring i antagandena som legat till grund for en tillgangs atervinningsvérde efter att man redovisat
nedskrivningen. Nedskrivningen aterfors hogst till det varde som tillgdngarna skulle ha haft efter avskrivningar ifall ingen nedskrivning hade
redovisats tidigare ar. Nedskrivning av goodwill aterfors aldrig.

Biologiska tillgangar

Fiskars biologiska tillgangar utgérs av koncernens skogsbestand i Finland. Tillgangarna varderas till verkligt varde minskat med estimerade
forsaljningskostnader. Forandringen av det verkliga vardet pa biologiska tillgngar bestdende av nettookningen och férandringen av
marknadsvardet redovisas i resultatrékningen som en egen post efter rorelseresultatet (EBIT). Intkterna for virkesforséljningen redovisas i
rorelseresultatet.

Vardet av de biologiska tillgdngarna baserar sig p& Skogsforskningsinstitutets rotprisstatistik utréknade tre ars lépande medeltal, som
multiplicerats med de sortimentsvisa virkesméangderna beaktande av kostnader och risker i anslutning till realiseringen.

Langfristiga tillgangar for forsaljning och avveckling av verksamhet

Langfristiga tillgangar (eller avyttringsgrupp) samt tillgdngar och skulder som ar forknippade med avvecklad verksamhet klassificeras som
innehav for forsaljning ifall den summa som motsvarar deras bokféringsvarde i huvudsak kommer att ackumuleras av forséljning av tillgangen
snarare dn kontinuerlig anvandning av den. Villkoren for klassificering anses uppfyllas om en forsaljning ar ytterst sannolik och tillgdngarna
(eller avyttringsgruppen) omedelbart kan séljas i sitt nuvarande skick med allménna eller vanliga villkor, ledningen &r férbunden vid
avyttringsplanerna och avyttringen véantas ske inom ett ar fran klassificeringen.

Fran och med klassificeringstidpunkten varderas tillgdngarna (eller avyttringsgruppen) till bokféringsvarde eller till ett lagre verkligt varde
minskat med forsaljningskostnaderna. Avskrivningar av dessa tillgdngar avbryts samtidigt. Tillgangar som klassificeras som innehav for
forsaljning, en avyttringsgrupp, Ovriga poster som bokforts under innehav for forsaljning i totalresultatet samt de skulder som ingar i
avyttringsgruppen redovisas i balansrékningen separat fran andra poster.

En avvecklad verksamhet ar en del av koncernens verksamhet, som har avyttrats eller kommer att avyttras i enlighet med en koordinerad
plan. Den representerar en separat central verksamhet eller geografiskt verksamhetsomrade. Resultatet frdn en avvecklad verksamhet
redovisas separat fran kvarvarande verksamhet i totalresultatets resultatrakning.

Fiskars klassificerade en del av Wartsildainnehavet som innehav for forsaljning i september 2014. Respektive aktier saldes i oktober 2014.
Fiskars har inte haft 6vriga langfristiga tillgangar klassificerade som innehav for forsaljning eller avvecklad verksamhet under rakenskapsaren
2014 eller 2013.

Omsattningstillgangar

Omsittningstillgdngarna har varderats till den lagsta av antingen anskaffningsutgiften eller nettoférsaljningsvardet. Vid berakningen tillampas
FIFO-principen. Anskaffningsutgiften for fardiga varor och varor under tillverkning innehaller forutom direkta inképs- och tillverkningskostnader
samt ovriga direkta kostnader, aven en andel av de indirekta kostnaderna for anskaffning och tillverkning baserat p& normal kapacitet.
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset som kan erhllas inom ramen for ordinarie verksamhet minskat med kostnader
for fardigstallande och for att &stadkomma forsaljning. Omsattningstiligdngarna redovisas netto efter avdrag for reservering for inkurans och
lAngsamt roterande produkter.

Finansiella instrument

Finansiella tillgangar

Koncernens finansieringstillgdngar har klassificerats i féljande grupper: finansiella tillgangar eller -skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen, lane- och 6vriga fordringar, samt finansiella tillgdngar som kan séljas. Klassificeringen sker i samband med férvarvet
utgaende fran det andamal for vilket de finansiella tillgdngarna har skaffats. Transaktionskostnaderna ingar i det ursprungliga bokféringsvardet
for finansiella instrument d& det galler en post som inte varderas till sitt verkliga varde via resultatrakningen. Alla férvarv och avyttring av
finansiella medel redovisas pa likviddagen. Finansiella tillgangar avskrivs fr&n balansrakningen da koncernen har forlorat avtalsbaserad rétt till
kassaflode eller nar koncernen till betydande del har utlokaliserat risker och intakter till extern part.
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Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Till gruppen Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen klassificeras sddana poster i de finansiella tillgangarna som
har forvarvats for att innehas for handel eller som enligt sin ursprungliga bokféring klassificeras som véarderade till verkligt varde via
resultatrakningen (alternativ till géngse varde). | Fiskars ingdr i denna grupp investeringar i noterade véardepapper samt sadana
derivatinstrument som inte uppfyller villkoren for sékringsredovisning eller sékringsredovisning inte tillampas.

Posterna i gruppen véarderas till gangse varde bade da& de forst upptas i bokféringen och efter detta. Det gangse vardet for noterade
placeringar foljer det marknadspris som noteras pa bokslutsdagen och andringar i gangse varde samt orealiserade och realiserade vinster och
forluster redovisas i finansieringsposterna i resultatrakningen. Grunderna for faststallande av gangse varde for sddana derivatinstrument som
inte uppfyller villkoren for sékringsredovisning presenteras nedan i avsnittet Derivatinstrument och sékringsredovisning.

Lanefordringar och évriga kundfordringar

Lane- och 6vriga fordringar ar tillgdngar som inte ar derivatinstrument och for vilka de tillnérande betalningarna ar fasta eller kan faststallas
och vilka inte noteras pa en fungerande marknad och vilka av Fiskars inte innehas for handel eller vilka inte vid den ursprungliga bokforingen
klassificeras som innehav foér handel. Till gruppen Lanefordringar och 6vriga fordringar hor kortfristiga fordringar, kundfordringar och évriga
fordringar samt langfristiga lanefordringar som i koncernbalansen redovisas under posten Ovriga placeringar.

Posterna i gruppen varderas till periodiserad anskaffningsutgift. Osékra fordringar varderas individuellt pd basis av riskanalys. P& basis av
varderingen justeras fordringarna och upptas till sannolikt varde. Lane- och 6vriga fordringar klassificeras enligt sin natur antingen som
kortfristiga eller langfristiga tillgangar. Till de senare hor fordringar som forfaller senare an 12 méanader frn bokslutsdagen.

Finansiella tillgangar som kan séljas

| finansiella tillgdngar som kan séljas upptas instrument som inte ingar i derivattillgdngarna och som specifikt har klassificerats till denna grupp
eller som inte har klassificerats till Ianefordringar eller évriga fordringar, tillgangar som halls till forfall eller finansiella tillgangar varderat till
verkligt varde via resultatrakningen. | Fiskars ingdr i den har gruppen placeringar i onoterade vardepapper. Om gangse véarde for dessa
placeringar inte kan faststallas tillforlitligt, s& varderas de till ursprungligt anskaffningsvarde. Finansiella tillgdngar som kan séljas hor till
langfristiga tillgdngar om inte koncernen har for avsikt att avyttra dem inom 12 manader fr&n bokslutsdagen, i vilket fall de klassificeras som
kortfristiga tillgangar.

Likvida medel

Balansposten Likvida medel omfattar kassa och bank, alltsd kontanta medel samt omedelbart tillgéngliga tillgodohavanden hos banker, samt
ovriga likvida medel. Ovriga likvida medel utgors av kortfristiga, likvida placeringar som latt kan omvandlas till ett kant belopp och som &r
utsatta for en obetydlig risk fér varde fluktuationer. Poster som ingdr i Ovriga likvida medel omfattar Kortfristiga placeringar som vid
forvarvstidpunkten har en 16ptid p& hogst 3 manader. Skuldbalanser for checkrakning med kredit ingdr i kortfristiga rantebarande skulder.

Finansiella skulder och laneutgifter

Fiskars finansiella skulder klassificeras i foljande grupper: finansiella skulder till verkligt varde via resultatrékningen (inklusive derivatskulder)
samt skulder som vérderas till den periodiserade anskaffningsutgiften. | bokféringen upptas finansiella skulder ursprungligen till gangse véarde.
Transaktionskostnaderna inkluderas i det ursprungliga bokféringsvéardet for finansiella skulder som vérderas till periodiserad anskaffningsutgift.
Senare varderas alla finansieringsskulder till den periodiserade anskaffningsutgiften med metoden for effektiv ranta, med undantag for
derivatskulder som vérderas till gangse varde. Finansiella skulder klassificeras som langfristiga respektive kortfristiga skulder: till den senare
klassificeringen hor alla de finansiella skulder for vilka koncernen inte har en ovillkorlig rattighet att senarelagga reglering i minst 12 manader
efter rapportperioden. Den finansiella skulden (eller del av skulden) borttas frAn balansrakningen forst nar skulden ar avskriven, allts& nar den
skyldighet som i avtalet har specificerats har uppfylits eller upphévts eller den inte langre ar i kraft.

Upplaggningsavgifter relaterade till Ianeataganden behandlas som transaktionskostnader i den grad det ar sannolikt att lanen inte blir lyft.
Resterande upplaggningsavgifter skrivs av éver den férvantade laneperioden.

Derivatinstrument och sakringsredovisning

Finansiella derivatinstrument har klassificerats som skulder eller fordringar som varderas till verkligt varde via resultatrakningen.
Derivatinstrument redovisas vid anskaffningstillfallet till anskaffningsutgift och darefter varderas de till gangse varde pa balansdagen. Gangse
varde for derivatinstrument bygger pa radande marknadsvarde eller varden som hérletts ur marknadsvarde pa balansdagen. Foérandringar i
gangse varde bokfors i finansiella poster. Fiskars har tillampat sakringsredovisning av kassafléden ang&ende férandringarna i verkligt varde i
derivatinstrument som &r avsedda, kvalificerade och effektiva for kassaflddessékring. Férandringarna har redovisats i Ovrigt totalresultat.

Klassificering av verkligt varde

Hierarkinivd 1 innehaller finansiella tillgdngar som noteras officiellt pa en aktiv marknad. Denna kategori innehaller noterade aktier. Niva 2
innehaller finansiella tillgangar och skulder som &r varderade via direkt observation p& marknadspris. Alla rantebarande skulder och derivat
ingdr i denna kategori. Niva 3 innehaller finansiella tillgdngar och skulder for vilka det inte finns observerat marknadspris. Till denna kategori
hor onoterade kapitalinvesteringar och fonder.
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Avséttningar och eventualférpliktelser

En avsattning tas upp i balansrakningen nar koncernen som féljd av en tidigare handelse har fatt en juridisk eller faktisk forpliktelse, det ar
sannolikt att betalningsforpliktelsen utfaller och skyldighetens storlek kan bedémas pa ett tillforlitligt satt. Avsattning for omstruktureringsutgifter
gors nar en detaljerad och adekvat omstruktureringsplan har faststéllts och de berérda parterna ar medvetna om planen och det finns tillracklig
grund att vanta sig att omstruktureringsplanen genomfors. Avsattningsbeloppet motsvarar basta estimat av de utgifter som kravs for att
uppfylla den existerande forpliktelsen pa rapporteringsperiodens bokslutsdag. Om det ar mgjligt att fa ersattning for en del av forpliktelsen av
tredje part bokfors ersattningen som en skild tillgangspost nar det i praktiken ar sakert att ersattningen utbetalas.

Koncernen kan vara part i tvistemal och rattsprocesser som géller affarsverksamheten. | bokslutet férbereder man sig for de kostnader som
detta kan fororsaka i det skede da det gar att gora en tillforlitig beddmning av eventuella belopp och det verkar sannolikt att kostnaderna
forverkligas. | annat fall presenteras ifrdgavarande eventualforpliktelser som noter.

Inkomstskatt

Koncernens skatteutgifter bestdr av koncernbolagens skatt p& basis av det beskattningsbara resultatet for rakenskapsperioden samt
férandringar i uppskjutna skatteskulder eller -fordringar. Skatten pa basis av det beskattningsbara resultatet raknas ut enligt den skattesats
som &r gallande eller som i praktiken har godkants till periodens balansdag. Uppskjuten skatteskuld eller -fordran bokfors for de temporéra
skillnader som uppstar mellan en tillgdngs eller en skulds redovisade, respektive skattemassiga varde, enligt géllande skattesats eller
skattesats som i praktiken har godkants till periodens balansdag. Tillfalliga differenser uppstar bland annat i samband med bekraftade
underskottsavdrag, bokslutsdispositioner, avséttningar, formansbestamda pensioner, omvardering av derivatinstrument till gangse varde,
biologiska tillgangar, eliminering av interna lagerbidrag, samt justeringar kopplade till omvéardering till gangse varde av tillgangar och skulder i
samband med forvarv av verksamheter. For dotter- och intressebolags outdelade vinstmedel bokfors en uppskjuten skatteskuld om det &r
sannolikt att medlen delas ut och de har skatteféljder. | balansrékningen upptas uppskjuten skatteskuld i sin helhet och latenta skattefordran
till sitt beraknade sannolika belopp. Skatter bokférs via resultatrakningen utom om de hanférs till poster i 6vriga totalresultatet. 1 sddana fall
hénférs aven inkomstkatterna till dessa poster.

Dividend

Styrelsens forslag till dividend redovisas inte i bokslutet, utan dividenden bokfdrs forst efter bolagsstammans beslut.

Nya och andrade standarder som tillampats under det avslutade rakenskapsaret

Koncernen har frdn och med 1.1.2014 tillampat féljande nya och dndrade standarder:

. IFRS 10 Koncernredovisning samt paféljande andringar. IFRS 10 bygger pa existerande principer for bestammande inflytande som
den centrala faktorn vad géller konsolidering av en enhet till koncernbokslutet. Dessutom ger standarden tilldggsanvisningar om
definiering av bestammande inflytande, d& inflytandet &ar svart att bedoma. Den nya standarden hade ingen inverkan pa
koncernbokslutet.

. IFRS 11 Samarbetsarrangemang samt paféljande andringar. Ny standard for redovisning av joint ventures och joint operations.
Avgorande for bokforingsforfarandet &r rattigheterna och ansvaren snarare dn den legala formen. Det finns tva former av
investering: gemensam verksambhet eller joint venture. Joint venture redovisas enligt kapitalandelsmetoden och klyvningsmetoden
ar inte langre tilldten. Den nya standarden hade ingen inverkan pa koncernbokslutet.

. IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra féretag samt péafélijande andringar. Ny standard for utvidgade upplysningar for
investeringar i dotterforetag, joint arrangements, intresseféretag, och ej konsoliderade strukturerade foretag. Den nya standarden
hade ingen inverkan pa koncernbokslutet.

. IAS 27 Separata finansiella rapporter (fornyad 2011) samt paféljande andringar. Den &ndrade standarden innehdller endast regler
betraffande bokslut i juridiska enheter, som blev kvar nar bestammelserna gallande bestémmande inflytande flyttades till nya IFRS
10. Den fornyade standarden hade ingen inverkan pa koncernbokslutet.

. IAS 28 Innehav i intresseforetag och joint ventures (férnyad 2011). Efter publiceringen av IFRS 11 férnyades IAS 28 med kraven om
kapitalandelsmetodens anvandning for intressebolag och joint venture. P& grund av den fornyade standarden rapporterades
Wartsilainnehavet delat i andelar i intresseféretag och anlaggningstillgdngar till forsaljning i tredje kvartalet. Den fornyade
standarden hade ingen annan inverkan pa koncernbokslutet.

e Andring av IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering. Andringarna avser fortydligande avseende reglerna for nar kvittning av
finansiella tillgdngar och skulder &r tilldten. Andringarna hade ingen inverkan p& koncernbokslutet.

e Andring av IAS 36 Nedskrivningar. Upplysningskraven samordnas avseende verkligt varde minus férséljningskostnader samt
nyttjandevarde. Andringarna hade ingen inverkan p& koncernbokslutet.

e Andring av IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering. Andringen innebar att foéretag kan fortsatta med
sékringsredovisning trots att motparten i derivatet har &ndrats p.g.a. lagstiftning. Andringen hade ingen inverkan p&
koncernbokslutet.

. IFRIC 21 Avgifter. Tolkningen behandlar hur olika avgifter som &r &lagda av staten skall redovisas. Andringarna hade ingen inverkan
pa koncernbokslutet.

Ovriga nya eller andrade standarder eller tolkningar hade ingen inverkan pa koncernbokslutet.
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Nya och &andrade standarder samt tolkningar som kommer att tillampas under

kommande rakenskapsperioder

Foljande nya eller &ndrade standarder och tolkningar har utfardats av IASB, men koncernen har inte fortidstillampat dem. Koncernen tillampar
dem fran och med den dag da de trader i kraft eller, om det datum da de trader i kraft &r ett annat &n rakenskapsperiodens forsta dag, fran och
med bdérjan av den réakenskapsperiod som féljer pa det datum déa de trader i kraft. Andringarna har inte &nnu godkants for tillampning i EU.

e Andring av IAS 19 Erséttningar till anstallda (skall tillampas for rakenskapsar som bérjar 1.7.2014 eller senare). Andringarna har
fortydligat bokforingsbehandling d& en formansbestamd plan forutsatter avgifter till planen frAn arbetstagare eller tredje parter.
Andringarna kommer inte att ha inverkan pa koncernbokslutet.

e Ariga forbattringar till IFRS 2011-2013 cykel och 2010-2012 cykel, (skall tillampas i huvudsak for réakenskapsar som bérjar
1.7.2014 eller senare) samt 2012-2014 cykel (skall tillampas for rakenskapsar som borjar 1.1.2016 eller senare). Den arliga
forbattringsprocessen erbjuder en mekanism for sma och mindre bradskande forbattringar som sammanslas till en helhet och
forverkligas en géng i aret. Andringarnas betydelse varierar, men de vantas inte ha vasentlig inverkan p& koncernbokslutet.

e Andring av IAS 27 Separata finansiella rapporter Equity Method in Separate Financial Statements (skall tillampas for rakenskapséar
som bérjar 1.1.2016 eller senare). Andringen tilldter anvandningen av kapitalandelsmetoden da dotterbolag och joint ventures
bokférs i separata finansiella rapporter, vilket har varit ett lagstadgat krav i n&gra lander. Andringen majliggér uppréttandet av IFRS
separata finansiella rapporter for fler foretag an fére. Andringarna kommer inte att ha en inverkan pa koncernbokslutet.

e Andring av IAS 16 Materiella anlaggningstillgangar och IAS 41 Jord- och skogsbruk Bearer Plants (skall tillampas for rakenskapséar
som bérjar 1.1.2016 eller senare). Andringen 6verfor producerande biologiska tillgdngar till IAS 16. De kan d redovisas enligt
omvarderingsmetoden eller till anskaffningsvarde, d& de tidigare maste redovisas till verkligt varde efter avdrag for
forsaljningskostnader enligt IAS 41. Produkter som skoérdas fran sadana producerande tillgdngar kommer fortfarande att varderas
enligt IAS 41. Andringarna kommer inte att ha en inverkan p& koncernbokslutet.

e Andring av IAS 16 Materiella anlaggningstillgdngar och IAS 38 Immateriella tillgingar Clarification of Acceptable Methods of
Depreciation and Amortisation (skall tillampas for rakenskapsar som bérjar 1.1.2016 eller senare). Andringen férbjuder
forsaljningsbaserade avskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgdngar. Undantagsvis far man goéra
forsaljningsbaserade avskrivningar endast om forsaljningen korrelerar avsevart med slitage av immateriella tillgangens ekonomiska
fordelar. Andringarna kommer inte att ha en inverkan p& koncernbokslutet.

e Andring av IFRS 11 Samarbetsarrangemang: Bokféringsbehandling vid inkdp av innehav i samarbetsarrangemang (skall tillampas
for rakenskapséar som borjar 1.1.2016 eller senare). Andringen forutsétter att bokféringsprinciper for rérelseforvary tillampas till inkdp
av samarbetsarrangemang da det galler verksamhet/rérelse. Andringarna har ingen inverkan pa koncernbokslutet.

e IFRS 14 Regulatory Deferral Accounts (skall tillampas for rakenskapsar som boérjar 1.1.2016 eller senare). Den nya standarden
innehaller specifika instruktioner till iakttagelsen av vissa inflytanden av reglerade marknader, da IFRS tillampas férsta gangen. Den
nya standarden kommer inte att ha en inverkan pa koncernbokslutet.

e Andring av IFRS 10 Koncernredovisning och IAS 28 Innehav i intresseféretag och joint ventures Sale or Contribution of Assets
between an Investor and its Associate or Joint Venture (skall tillampas for rakenskapsar som borjar 1.1.2016 eller senare).
Andringarna preciserar anvisningar géllande férsaljning av tillgangar eller tillskott mellan investeraren och dess intresseféretag eller
joint venture. Andringarna kommer inte att ha en inverkan pa koncernbokslutet.

e Andring av IAS 1 Utformning av finansiella rapporter Disclosure Initiative (skall tillampas for rakenskapsér som bérjar 1.1.2016 eller
senare). Andringen preciserar vasentlighets inverkan pa lamning av sarskilda upplysningar, presentationen av delsummor och
systematisk struktur av noter. Andringarna forvéantas att inte ha ndgon betydande inverkan p& koncernbokslutet.

e Andring av IFRS 10 Koncernbokslut, IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra foretag och IAS 28 Innehav i intresseféretag och
joint ventures Investment Entities: Applying the Consolidation Exception (skall tillampas for rakenskapsar som borjar 1.1.2016 eller
senare). Andringen preciserar det undantag som investmentforetag har till upréattandet av koncernredovisning: undantaget géller
ocksa de investmentforetagen, som har dotterbolag och vilkas moderbolag &r ocksa ett investmentféretag. Motsvarande undantag
utvidgades ocksa till tillampning av kapitalandelsmetoden hos intresseféretag och joint ventures. Andringarna kommer inte att ha en
inverkan pa koncernbokslutet.

. IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers (skall tillampas for rakenskapsar som borjar 1.1.2017 eller senare). Den nya
standarden innehaller en anvisning med fem steg om att hur forsaljningsintakter som baserar sig pa kontrakt med kunder ska
redovisas. Den nya standarden ska ersatta de nuvarande standardena IAS 18 och IAS 11 samt relaterade tolkningsuttalanden.
Intakter ska redovisas 6ver tid eller vid ett tillfalle, och det kritiska kriteriet &r évergang av kontrollen till kunden. Standarden kommer
ocksé att utvidga bilageuppgifter i koncernbokslutet. Arbetet pagar i koncernen for att uppskatta standardens majliga paverkningar.

e IFRS 9 Finansiella instrument samt péafoljande andringar (skall tillampas for rakenskapsar som boérjar 1.1.2018 eller senare). Den
nya standarden ska erséatta den nuvarande standarden IAS 39 Finansiella instrument: redovisning och vardering. IFRS 9 kommer att
forandra klassificering och vardering av finansiella tillgangar och har en ny modell for nedskrivning av finansiella tillgangar, som
baserar sig p& sannolika kreditférluster. Klassificering och vardering av finansiella skulder motsvarar mestadels kravena i den
nuvarande IAS 39 standarden. Det ska fortfarande finnas tre slag av sakringsforhallanden. Fler riskpositioner &n fére kan behandlas
inom sakringsredovisning och sakringsredovisningens principer har forenhetligats med riskhanteringen. Arbetet p&gar i koncernen
for att uppskatta standardens mojliga paverkningar.
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Fiskars rapporterar Europa och Asien-Stillahavsomradet, Amerika, intresseforetaget Wartsila (till den 9 oktober 2014) och segmentet Ovriga
som operativa segment ar 2014 och 2013. Rapporteringen féljer formatet som koncernens ledning anvander i sin rapportering, och den
baserar sig pa geografiska omraden. Verksamheten foérdelas ytterligare i affarsomraden.

Operativa segment
Europa och Asien-Stillanavsomradet: Intékterna bestar av forsaljning av Hem, Tradgard och Uteliv-varor till detaljnandeln i Europa,
Mellanostern, Asien och Stillahavsomradet. Hushallsprodukter séljs ocksa direkt till konsumenter via egna butiker.

Amerika: Intakterna bestar av forsaljning av Hem, Tradgard och Uteliv-varor till detaljhandeln i USA, Kanada och Latinamerika.

Ovriga: Intakterna bestar av fastigheternas hyresintékter och virkesférsaljning i Finland. Ovriga bestér av fastigheter samt funktioner vid
koncernforvaltningen.

Intressefbretaget Wartsila: Andelen av intressefbretagets resultat rapporterades som segmentets intékt till den 9 oktober 2014.

Forséaljning emellan operativa segment ar obetydlig. Forsaljningen sker till marknadsvarden. Fastighetsforvaltningen ager fastigheter i
Finland och hyr dem till dotterbolag som t.ex. produktionsanlaggningar.

Verkstéllande direktoren féljer operativa segmentens rérelseresultat separat for beslutsfattningsandamal. Segmentens tillgdngar och skulder
baseras pa det geografiska laget av dessa. Finansieringsintakter och -kostnader samt inkomstskatter styrs p& koncernniva och allokeras
saledes inte till segmenten.

Inom segmentet Amerika finns det likheter i distribution, logistik och konsumentpreferenser mellan de olika affarsomradena betraffande
produkter som séljs med Fiskars varumarke. Inom Europa och Asien-Stillahavsomradet ar marknaderna och distributionskanalerna mera
diversifierade, men ur kundsynvinkel fungerar affairsomradena i enhetlig miljo.

Ofordelade poster

Resultatrakningens oférdelade poster bestar av kostnader och intakter pa koncernniva. Oférdelade tillgadngar bestar narmast av poster
hanforliga till koncernens forvaltning, skattefordringar, finansiella fordringar och placeringar. Oférdelade skulder bestar av langfristiga och
kortfristiga I&n och skatteskulder. En del av omstruktureringskostnaderna ar ocksa oférdelade.

Ingen av Fiskars kunder har en andel av mer &n 10 % av den totala férséljningen.
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Rapportering per operativa segment

2014
Europa &
Asien- Intresse-  Of6rdelade

Stillehavs- foretaget och  Koncernen
milj. euro omradet Amerika Ovriga Wartsila elimineringar totalt
Extern omsattning 526,2 236,7 4,6 767,5
Intern omsattning mellan segment 7,4 3,3 2,3 -13,0 0,0
Omsaéttning totalt 533,6 240,0 6,8 -13,0 767,5
Rorelseresultat utan engangsposter 43,2 26,8 -6,0 -4,4 59,6
Engangsposter* -18,0 1,3 -0,2 -17,0
Rérelseresultat 25,2 28,1 -6,2 -4,4 42,7
Forandring i verkligt varde pa biologiska tillgangar -0,3 -0,3
Andel i intresseforetagets resultat 30,0 30,0
Vinst pa forsaljning och omvardering av
intresseforetagets aktier 676.0 676.0
Ovriga finansiella intakter och kostnader 38,4 38,4
Resultat fore skatt 786,7
Inkomstskatt -13,4 -13,4
Rakenskapsperiodens resultat 773,3
Tillg&ngar 593,7 169,0 1361,6 -534,8 1589,5
Skulder 411,6 92,1 271,7 -345,1 436,3
Investeringar 23,3 5,2 6,6 35,0
Avskrivningar och nedskrivningar 15,3 59 3,8 3,5 28,5

* Innehaller en omstruktureringskostnad pa 10.6 milj. euro for EMEA 2015 restruktureringsprogrammet, en utrangering pa 7,0 milj. euro mot
immateriella anlaggningstillgangar, 1,7 milj. euro foér en vinst pa ett forvarv till 1agt pris, 0,4 milj. euro for nedskrivning av varumarket och 0,7

milj. euro fér andra kostnader av engangsnatur.

2013
Europa &
Asien- Intresse-  Ofdrdelade

Stillehavs- foretaget och  Koncernen
milj. euro omradet Amerika Ovriga Wartsila elimineringar totalt
Extern omsattning 556,1 238,3 4,2 798,6
Intern omséttning mellan segment 8,2 6,8 2,2 -17,2 0,0
Omséttning totalt 564,2 245,1 6,5 -17,2 798,6
Rorelseresultat utan engangsposter 52,7 31,4 -10,3 73,8
Engangsposter* -12,8 -12,8
Rorelseresultat 39,9 31,4 -10,3 61,0
Forandring i verkligt varde pa biologiska tillgangar 0,7 0,7
Andel i intresseforetagets resultat 50,8 50,8
Finansiella intékter och kostnader -4,3 -4,3
Resultat fore skatt 108,3
Inkomstskatt -14,3 -14,3
Periodens resultat 94,0
Tillgangar 586,5 118,7 561,4 286,1 -513,6 1039,1
Skulder 404,9 65,0 259,7 -323,2 406,4
Investeringar 16,6 5,5 15,1 37,2
Avskrivningar och nedskrivningar 21,1 3,7 4,4 29,2

* Innehaller en omstruktureringskostnad pa 8,2 milj. euro fér EMEA 2015 resturktureringsprogrammet, 3,7 milj. euro for nedskrivning av
goodwill och 0,9 milj. euro fér nedskrivning av en fastighet.



Affarsomraden

Affarsomrédena ar Hem, Tradgard och Uteliv. Omséttningen for affirsomradena rapporteras p& basen av karaktéaren av de sélda
produkterna. Forsaljning mellan affarsomrédena &r obetydlig.

Omsattning per affarsomrade

milj. euro 2014 2013
Hem 380,5 386,2
Tradgéard 268,2 284,5
Uteliv 114,2 123,7
Ovriga 4,5 4,2
Totalt 767,5 798,6

Geografisk information

milj. euro 2014 2013
Omsattning frn Finland 134,6 141,0
Omsattning frAn USA 242,1 241,7
Omsattning fran 6vriga lander 390,7 415,9
Totalt 767,5 798,6
milj. euro 2014 2013
Tillgangar i Finland*,** 206,7 495,7
Tillgangar i 6vriga lander* 245,3 241,5
Totalt 452,0 737,1

* Langfristiga tillgangar forutom uppskjutna skattefordringar.
** Tillgngar i Finland inhller ocksa intresseforetaget Wartsila 2013.

Fiskars nya rapporteringsstruktur

Fran och med den forsta januari 2015 var koncernens finansiella rapportering andrats till att aterspegla den nya regionbaserade
organisationsstrukturen. Som en del av den nya strukturen omfordelades Fiskars produktkategorier Hem och Tradgard i Europa och Asien-
Stillehavsomradet pa tva verksamhetsenheter, Funktionella produkter och Boende produkter. Man avstar fran den nuvarande indelningen i
de globala affarsomradena Hem och Tradgard och Fiskars rapporterar i stallet den globala forsaljningen for Tradgard, Kok och Produkter for
skola, kontor och hobby som "Funktionella produkter”, medan den globala férséljningen for Boende produkter rapporteras som "Boende
produkter". | samband med den har foérandringen kommer batverksamheten att flyttas frAn segmentet Europa & Asien-Stillahavet till
segmentet Ovriga och forsaljningen kommer att rapporteras under verksamheterna i Ovriga.

Den preliminara omsattningen for 2014 enligt den nya segment- och affarsomradestrukturen presenteras nedanfor.

Omsattning per segment

milj. euro 2014
Europa och Asien-Stillahavsomradet 507,1
Amerika 235,1
Ovriga 38,3
Of6rdelade och elimineringar -13,0
Koncernen totalt 767,5

Omsattning per affarsomréde

milj. euro 2014
Boende produkter 2429
Funktionella produkter 405,8
Utelivsprodukter 82,8
Ovriga 36,0
Totalt 767,5
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Exceptionella transaktioner som inte ingar i den egentliga verksamheten liksom vinster och forluster angéende férsaljning av
affarsverksamheter, nedskrivningar, kostnader for avslutande av betydande affarsverksamheter, avsattningar for restrukturering och
kostnader for integrering av anskaffade verksamheter, betydande produktaterkallelser samt béter och motsvarande erséttningar redovisas
som engangsposter. Intékter och kostnader har redovisats i resultatrakningen pa relevant rad och funktion. Nedskrivningar har redovisats i
resultatrakningen i relevant funktion pa raden avskrivningar och nedskrivningar eller p& raden nedskrivningar av goodwill om det &r frdga om
goodwill. Utrangeringar redovisas i 6vriga rérelsekostnader.

I juni 2013 meddelade Fiskars att man inleder ett omstruktureringsprogram for att optimera verksamheten och férsaljningsenheterna i EMEA-
regionen. Det planerade EMEA 2015-programmet syftar till att forbattra konkurrenskraften och kostnadsstrukturen for hela Fiskars
leveranskedja samt att anpassa séljverksamheten i regionen till bolagets nya affarsmodell. Den totala kostnaden fér programmet uppskattas
till 25-30 milj. euro fér 2013-2015. Programkostnaderna kommer att redovisas som kostnader av engéngsnatur.

Av de totala kostnaderna avseende programmet redovisades 10,6 milj. euro 2014 (8,2 milj. euro 2013). De hanfor sig mestadels till
omstruktureringen av koncernens verksamhet i Italien och Danmark samt omorganisationen av koncernens verksamheter i Europa till en
organisation som bygger pa affarsregioner.

De arliga besparingarna inom ramarna fér det planerade programmet uppgar till 9—11 milj. euro nar programmet &r helt genomfort.
Kostnadsbesparingarna kommer att uppnas gradvis och huvuddelen av besparingarna vantas vara realiserade i koncernens resultat framét
slutet av 2015.

Den beraknade livslangden for en del av de forsta systemutféranden som har gjorts inom Fiskars femariga investeringsprogram i Europa har
minskats pa grund av att schemat for investeringsprogrammet har utvarderats pa& nytt. Det innebér att Fiskars bokforde en utrangering pa 7,0
miljoner euro mot immateriella anlaggningstillgangar i resultatet for 2014. Utrangeringen hanterades som en engangspost. Vinst pa forvarv till
lagt pris relaterad till bevattningsverksamhet uppgick till 1,7 milj. euro.

Varumarket Gingher nedskrevs pa 0,4 milj. euro och redovisades som en engangspost. Ovriga engéngsposter uppgick till 0,7 milj. euro
under 2014.

milj. euro 2014 2013
EMEA 2015 omstruktureringsprogram -10,6 -8,2
Utrangering av ERP -7,0

Vinst pa forvarv till 1agt pris relaterad till bevattningsverksamhet 1,7

Nedskrivning av varumérke -0,4

Nedskrivning av goodwill avseende Sankey-verksamheten -3,7
Nedskrvning av fastigheter -0,9
Andra poster av engangsnatur -0,7

Totalt -17,0 -12,8
2014

Forséaljning av en avsevard del av Wartsila aktier

Fiskars, Investor och deras samriskbolag Avlis AB ingick den 19 september 2014 ett avtal enligt vilket Investor forvarvar 15,8 miljoner aktier,
motsvarande 8 % av kapitalet och rosterna i Wartsila, fran Avlis for 639,1 milj. euro, eller 40,55 euro per aktie. Respektive aktier
klassificerades som anlaggningstillgangar till forsaljning i delarsrapport for det tredje kvartalet 2014. Transaktionen slutfordes den 9 oktober
2014.

Samriskbolaget upplostes den 9 oktober 2014, varefter Fiskars behaller en dgarandel om 5,01 % av kapitalet och résterna i Wartsila.
Engangsvinsten fran forsaljningen av Wartsilaaktier till Investor uppgick till 453,5 milj. euro.

P& grund av minskningen i Wartsilainnehav upphdérde Wartsila att behandlas som Fiskars intresseforetag och koncernens
segmentsrapportering andrades ocks& darmed. En foljd av detta &r att Fiskars resterande Wartsilaaktier klassificerades som finansiella
instrument till verkligt varde via resultatrakningen. Omklassificeringen resulterade i en orealiserad vardeforandring av engangsnatur pa 222,4
milj. euro. Senare forandringar i marknadsvérde har rapporterats i segment Ovriga.

Utbver detta, har Investor atagit sig att fér det fall att de férvarvade aktierna avyttras av Investor till ett hdgre pris an forvarvspriset under en
tredrsperiod betala en tillaggskopeskilling till Fiskars dotterforetag Avlis (50 % av mellanskillnaden det forsta aret, 40 % det andra aret och 30
% det tredje aret). Fiskars och Investor har ocksd i ett aktiedgaravtal enats om att en 6msesidig hembudsklausul och en rattighet for Fiskars
att delta pa lika villkor i det fall Investor skulle avyttra de forvarvade aktierna skall galla under samma tredrsperiod.

71



Forvarvet av de amerikanska bevattningsvaruméarkena Nelson och Gilmour

Den 19 december 2014 férvéarvade Fiskars Bosch Garden and Watering, inklusive de ledande amerikanska bevattningsvarumérkena Gilmour
och Nelson, av Robert Bosch Tool Corporation for att starka och diversifiera Fiskars portfélj inom tradgards- och gardsskétsel. Det
forvarvade verksamhetet ar baserat i Peoria i den amerikanska delstaten lllinois. | dess produktsortiment ingar slangar, slangkopplingar,
sprinklers, munstycken och bevattningstimers under varumarkena Gilmour och Nelson. Forvarvet innefattar verksamhetens alla tillgangar
och leasingkontrakt samt tillverkningsverksamhet i Missouri, USA och Ningbo, Kina. Bevattningsverksamheten sysselsatter totalt cirka 440
personer, varav cirka 270 finns i USA. Képeskillingen for verksamheten och tillhérande nettotillgdngar uppgick till 26,1 milj. USD, vilket
motsvarar cirka 21,2 milj. euro. Transaktionen finansierades med Fiskars befintliga krediter.

En vinst pa ett forvarv till 1agt pris pa 1,7 milj. euro som uppstod vid forvarvet hanfor sig till forpliktelser dar alla villkor for att redovisa en
avsattning annu inte uppfylits. Fiskars anser att man kunde férvarva bevattningsverksamheten for ett lagre belopp &n det verkliga vardet pa
dess tillgangar eftersom saljaren ville dra sig ur tradgards- och bevattningsbranschen. Vinsten pa forvarv till 1agt pris forvantas inte bli
beskattad i inkomstbeskattningen.

Efter att transaktionen slutforts blev bevattningsverksamheten en del av Fiskars Amerika-segment. Frdn och med forvarvsdatumet innefattar
koncernens totalresultat fér 2014 en intakt pa 1,7 milj. euro och en férlust pa 0,3 milj. euro for rakenskapsaret harrérande frén
bevattningsverksamheten. Om bevattningsverksamheten hade konsoliderats fran den 1 januari 2014 skulle koncernens resultatrakning visa
en proformaintakt pa 76,5 milj. euro, -rérelseresultat pa -1,3 milj. euro och -forlust pa 0,8 milj. euro fran bevattningsverksamheten. P&
motsvarande satt skulle proforma omsattning i Fiskars-koncernens resultatrakning uppga till 842,3 milj. euro och rakenskapsperiodens
resultat bli 772,8 milj. euro.

De forvarvsrelaterade radgivnings- och varderingskostnader uppgar till 1,7 milj. euro. Dessa kostnader har inkluderats i posten
Administrationskostnader i koncernens resultatrakning. En vinst pa forvarv till 1agt pris redovisades i resultatrakningen och ingar i posten
Ovriga rorelseintakter. Den forvarvade bevattningsverksamheten har konsoliderats i koncernbokslutet frdn och med den 19 december 2014.

Det preliminara verkliga vardet pa de forvarvade tillgdngarna och 6vertagna skulderna vid forvarvstidpunkten samt 6verforda ersattningen
och vinsten pa forvarv till 1agt pris var féljande:

milj. euro

Materiella anlaggningstillgangar 53
Uppskjutna skattefordringar 1,6
Langfristiga anlaggningstillgdngar sammanlagt 6,9
Omsattningstillgangar 25,2
Kundfordringar och 6vriga fordringar 0,2
Likvida medel 1,4
Kortfristiga tillgingar sammanlagt 26,8
Uppskjutna skatteskulder 2,5
Langfristiga skulder sammanlagt 2,5
Leverantorskulder och évriga kortfristiga skulder 8,3
Kortfristiga skulder sammanlagt 8,3
Nettotillgangar 22,9
Overford erséattning 21,2
Vinst pa forvarv till 1agt pris 1,7
2013

Royal Copenhagen

Den 4 januari 2013 férvarvade Fiskars 100 % av aktierna i Royal Copenhagen A/S och Royal Scandinavian Modern KK Japan frdn Royal
Scandinavia A/S. Royal Copenhagen blev en del av Fiskars affarsomrade Hem.

Avyttringen av den brittiska Sankey-verksamheten

Fiskars salde den 31 december 2013 sin brittiska Sankey-verksamhet, som tillverkade tradgardskrukor och vattenbehallare, samt relaterade
tillverkningstillgdngar. Sankey-verksamhetens omséttning upgick till 8,5 milj. euro ar 2013.
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milj. euro 2014 2013
Vinst pa forvarv av bevattningsverksamhetet till 1agt pris 1,7

Uppldsning av en reserv avseende hyrda lokaler 1,2

Vinster fran avyttring av anlaggningstillgdngar 0,8 0,3
Royaltyintakter 0,6 0,7
Hyresintékter 0,2 0,6
Intakter fran avyttrad verksamhet 0,5
Ovriga intékter 1,4 1,1
Totalt 5,9 3,1
Rorelsens kostnader per kostnadsslag

milj. euro 2014 2013
Ravaror och fornédenheter 369,1 377,8
Forandring av lager -19,6 5,0
Personalkostnader 209,8 202,1
Avskrivningar 28,1 25,5
Nedskrivningar 0,4 3,7
Externa tjanster 67,4 66,7
Ovriga kostnader 75,4 59,9
Totalt 730,7 740,7
Ovriga rorelsekostnader

milj. euro 2014 2013
Forsaljningsforlust pa anlaggningstillgangar 0,2 0,0
Utrangeringsforlust pa anlaggningstillgangar 9,1 0,5
Ovriga kostnader 0,8 1,0
Totalt 10,0 1,5
Avskrivningar enligt plan och nedskrivningar per anlaggningstillgangsgrupp

milj. euro 2014 2013
Jord- och vattenomraden 0,8
Byggnader 4,2 34
Maskiner och inventarier 14,0 14,5
Immateriella tillgangar 9,2 6,3
Forvaltningsfastigheter 1,0 0,4
Goodwill nedskrivning 3,7
Totalt 28,5 29,2
Arvoden och ersattningar till revisorer

milj. euro 2014 2013
Revisionsuppdrag 0,8 0,8
Intyg och utl&tanden 0,1 0,0
Skatteradgivning 0,5 0,5
Andra uppdrag 0,1 0,3
Totalt 1,5 1,6

Auktoriserad revisor for &ren 2013 och 2014 var KPMG.
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Personalkostnader

milj. euro 2014 2013
Ldéner och erséttningar 167,8 157,9
Ovriga I6nebikostnader 22,7 20,9
Pensionskostnader, avgiftsbhestamda 16,4 16,9
Pensionskostnader, formansbestamda 0,3 0,8
Ovriga formaner efter anstéllningens upphorande 11 11
Gottgorelse for uppsagning 1,6 4,5
Totalt 209,8 202,1
Personalantal vid periodens slut

2014 2013
Finland 1661 1722
Ovriga Europa 1396 1360
USA 838 578
Thailand 500 424
Ovriga 437 246
Totalt 4 832 4 330
Personalantal (FTE) i genomsnitt

2014 2013
Direkta 1533 1504
Indirekta 2710 2583
Totalt 4243 4087

Fiskars anvander foljande definitioner i rapporteringen av antalet anstéallda:
Personalantal vid periodens slut = antalet aktiva anstéllda i I6nebokféringen i slutet av perioden

Personalantal (FTE) i genomsnitt = antalet anstallda omréknat till heltidsanstallda p& basen av arbetstimmar under perioden

Direkta = produktionsarbetare
Indirekta = dvriga (exkl. produktionsarbetare)
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milj. euro 2014 2013
Vinst pa forsaljning och omvardering av intresseféretagets aktier 676,0

Dividendinkomst frén placeringar till verkligt varde via resultatrakningen 0,0
Ranteintakter fran likvida medel 0,1

Kortfristiga placeringar varderade till verkligt varde via resultatrakningen - nettoférandringen av verkligt varde 27,9 1,1
Ovriga placeringar vérderade till verkligt varde via resultatrakningen - nettoférandringen av verkligt varde 2,7 0,5
Vinst fran derivatinstrument varderade till verkligt véarde via resultatrakningen 0,5

Vinst fran sakring av valutakursférandringar p& kommersiella kassafléden 7,9

Ovriga vinster pa valutakursforandringar 54 0,3
Finansiella intdkter sammanlagt 720,5 1,9
Rantekostnader pa lan varderade till den periodiserade anskaffningsutgiften -4,8 -3,9
Rantekostnader pa finansiell leasing varderat till den periodiserade anskaffningsutgiften -0,4 -0,5
Nettoforlust vid avyttring av placeringar varderade till verkligt varde via resultatrékningen -0,2

Forlust pa sakring av valutakursférandringar pa kommersiella kassafléden -0,9
Ovriga finansiella kostnader -0,8 -0,8
Finansiella kostnader totalt -6,2 -6,2
Finansiella intékter och kostnader totalt 714,3 -4,3

75



Inkomstskatter i resultatrakning

milj. euro 2014 2013
Periodens skattekostnad -9,9 -19,4
Skatter hanforliga till tidigare ar 0,7 0,6
Forandring i uppskjuten skatt -4,2 4,4
Inkomstskatt sammanlagt -13,4 -14,3
Avstamning av effektiv skattesats

milj. euro 2014 2013
Gallande skattesats for moderbolaget 20,0 % 24,5 %
Resultat fore skatt 786,7 108,3
Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget -157,3 -26,5
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterféretag -2,1 -15
Skatter hanforliga till tidigare ar 0,7 0,6
Justering for intresseforetagets inverkan 6,0 11,2
Forsaljning och omvérdering av Wartsilaaktier 140,7

Ovriga ej skattepliktiga intékter 0,4 0,3
Ej avdragsbara kostnader -1,6 -0,9
Effekt av &ndrade skattesatser -0,1 6,9
Utnyttjandet av oredovisade uppskjutna skatter och oredovisat underskottsavdrag -3,6 -4,2
Forandring i varderingen av skattefordringar -0,2 -0,8
Ovriga skillnader 3,6 0,6
Redovisad effektiv skatt -13,4 -14,3
Skatter i periodens 6vriga totalresultat

2014

milj. euro Totalt Skatt Netto
Omréakningsdifferenser 3,6 3,6
Forandringar i intresseforetag redovisade mot dvrigt totalresultat 12,7 12,7
Kassaflodesséakringar -0,1 0,0 0,0
Aktuariella vinster (forluster) pa formansbestamda pensionsplaner -15 0,4 -11
Aktuariella vinster (forluster) pa formansbestamda pensionsplaner, intresseféretag -0,1 -0,1
Periodens 6vriga totalresultat 14,6 0,4 15,1
2013

milj. euro Totalt Skatt Netto
Omrékningsdifferenser -8,5 -8,5
Forandringar i intresseforetag redovisade mot dvrigt totalresultat -13,9 -13,9
Kassaflodessékringar 0,8 -0,3 0,5
Aktuariella vinster (forluster) pa formansbestamda pensionsplaner -0,2 0,0 -0,2
Aktuariella vinster (forluster) pa férmansbestamda pensionsplaner, intresseforetag -5,6 -5,6
Periodens 6vriga totalresultat -27,5 -0,2 -27,7
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Uppskjutna inkomstskatter i balansrakning

2014
Redovisade uppskjutna

Overféringar

skattefordringar Redovisatsi Redovisats och Forvarv

resultat- i Ovrigt omréknings- och
milj. euro 1.1.2014 rékningen totalresultat differens  avyttringar 31.12.2014
Pensionsavséattningar 2,3 -0,2 0,4 0,2 2,8
Avsattningar och periodiseringar 16,5 -2,8 0,7 -0,6 13,8
Konsoliderings- och elimineringseffekter 0,0 0,2 0,0 14 15
Avskrivningsdifferenser 3,5 -1,3 0,2 0,0 2,5
Underskottsavdrag inklusive omvaderingsavdrag 13,5 2,6 1,0 0,0 171
Ovriga temporéra skillnader 0,2 -0,1 0,0 -1,1 0,0 -1,0
Redovisade uppskjutna skattefordringar sammanlagt 36,1 -1,6 0,4 1,0 0,7 36,7
Nettats mot redovisade uppskjutna skatteskulder -4,8 -5,7 0,0 -0,2 0,7 -10,0
Redovisade uppskjutna skattefordringar, netto 31,3 -7,2 0,4 0,8 14 26,7
Redovisade uppskjutna Overforingar
skatteskulder Redovisatsi Redovisats och Forvarv

resultat- i Ovrigt omréaknings- och
milj. euro 1.1.2014 rékningen totalresultat differens  awvyttringar 31.12.2014
Avskrivningsdifferenser 3,9 0,3 0,2 1,8 6,1
Forandring av verkligt varde 9,8 0,9 0,0 10,7
Konsoliderings- och elimineringseffekter* 26,3 0,1 0,0 26,4
Ovriga temporéra skillnader 4,7 14 -0,2 5,9
Redovisade uppskjutna skatteskulder sammanlagt 44,6 2,7 0,0 1,8 49,1
Nettats mot redovisade uppskjutna skattefordringar -4,8 -5,7 0,0 -0,2 0,7 -10,0
Redovisade uppskjutna skatteskulder, netto 39,8 -3,0 0,0 -0,2 2,5 39,1
Skattefordringar (+) / -skulder (-), netto -8,5 -12,4

* Bestar i huvudsak av justeringar till gangse varde i foretagsforvarv.
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2013

Redovisade uppskjutna skattefordringar Redovisats i  Redovisats Overforingar o. Forvarv

resultat- i 6vrigt  omraknings- och
milj. euro 1.1.2013 rékningen totalresultat differens  avyttringar 31.12.2013
Pensionsavséattningar 2,7 -0,1 -0,2 -0,1 0,0 2,3
Avsattningar och periodiseringar 10,1 -1,1 55 2,0 16,5
Konsoliderings- och elimineringseffekter 0,5 -0,6 0,4 -0,3 0,0
Avskrivningsdifferenser 0,6 -0,1 0,0 3,1 3,5
Underskottsavdrag inklusive omvaderingsavdrag 8,6 -1,5 1,2 51 13,5
Ovriga temporéra skillnader 6,1 -0,6 -0,3 -5,4 0,3 0,2
Redovisade uppskjutna skattefordringar sammanlagt 28,6 -3,9 -0,4 1,6 10,3 36,1
Nettats mot redovisade uppskjutna skatteskulder -2,9 -1,9 -4,8
Redovisade uppskjutna skattefordringar, netto 25,8 -5,9 -0,4 1,6 10,3 31,3
Redovisade uppskjutna skatteskulder Redovisats i  Redovisats Overforingar o. Forvarv

resultat- i 6vrigt  omraknings- och
milj. euro 1.1.2013 rakningen totalresultat differens  awvyttringar 31.12.2013
Avskrivningsdifferenser 3,6 0,1 0,2 3,9
Forandring av verkligt varde 13,0 -3,2 9,8
Konsoliderings- och elimineringseffekter* 26,0 -5,8 0,6 54 26,3
Ovriga temporéra skillnader 4,6 0,5 -0,2 -0,2 47
Redovisade uppskjutna skatteskulder sammanlagt 47,1 -8,3 -0,2 0,6 54 44,6
Nettats mot redovisade uppskjutna skattefordringar -2,9 -1,9 -4,8
Redovisade uppskjutna skatteskulder, netto 44,3 -10,3 -0,2 0,6 54 39,8
Skattefordringar (+) / -skulder (-), netto -18,5 -8,5

* Bestar i huvudsak av justeringar till gangse varde i foretagsforvarv.

Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skatteskulder nettas mot varandra, i de fall dar det existerar en laglig ratt att kvitta

skattefordringar mot skatteskulder och dar de periodiserade inkomstskatterna hanfor sig till samma skattemyndighet. Koncernen har full
kontroll 6ver nar dividendutbetalningar gors i dotterbolag och darfor har ingen uppskjuten skatteskuld redovisats pa dotterbolagens
balanserad vinst. Wartsila ar ett bérsbolag och dess dividendutdelning &r skattefri for Fiskars. Skatter som hanfor sig till
kassaflodessakringar och forsakringsmatematiska vinster och forluster har redovisats i vrigt totalresultat. Koncernen har i slutet av
rakenskapsperioden tillgang till underskottsavdrag inklusive omvarderingsavdrag, och dartill hanforliga skattefordringar uppgar till 17,1 milj.
euro (13,5). Omvarderingen av skattefordringar har redovisats mot uppskjutna skattefordringar i avsikt att sékerstélla att uppskjutna
skattefordringar ar redovidase bara i den man det ar sannolikt att de kommer att kunna uttnyttjas mot framtida vinster. Redovisade
underskottsavdragen minskat med omvarderingsreserveringen forfaller inte under de narmaste fem aren. En specificering av de skatter som
redovisats i resultatrakningen aterfinns tidigare i denna not 9.

Det outspadda resultatet per aktie raknas ut genom att dividera det resultat fran rakenskapsperioden som tillkommer moderbolagets
aktieagare med det vagda medeltalet av antalet utestdende aktier under aret. Fiskarskoncernen har inga aktiva optionsprogram eller andra
finansiella instrument som skulle innebara utspadning, sa det utspadda resultatet per aktie ar det samma som det outspadda.

Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare, milj. euro

Antal aktier

V&gt genomsnittligt antal utestaende aktier

Resultat per aktie, euro (outspatt)
Resultat per aktie, euro (utspatt)

78

2014

773,1
81 905 242

81 905 242

9,44
9,44

2013
93,7

81 905 242

81 905 242

1,14
1,14



2014

Varumarken, Ovriga Pagaende
patent och immateriella nyan-
milj. euro Goodwill doméannamn Programvara tillgangar laggningar Totalt
Anskaffningsvéarde 1.1. 135,1 127,4 46,9 57,5 13,3 380,1
Omréakningsdifferens 6,1 0,6 2,6 -0,9 8,4
Okningar 10,3 1,0 0,2 51 16,7
Minskningar -12,3 -0,1 -3,0 -15,4
Overforingar mellan posterna 1,8 0,3 -1,6 0,5
Anskaffningsvéarde 31.12. 141,1 138,4 40,0 57,0 13,8 390,3
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 23,1 2,8 23,5 47,7 97,2
Omrékningsdifferens 53 0,2 2,6 -0,9 7,2
Periodens avskrivningar 0,2 6,2 2,4 8,8
Periodens nedskrivningar 0,4 0,4
Minskningar -8,3 -0,1 -8,4
Overforingar mellan posterna 0,5 0,5
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 28,4 3,7 24,5 49,1 105,7
Bokféringsvérde 31.12. 112,7 134,7 15,5 7,9 13,8 284.,6
Investeringsforbindelser i immateriella anlaggningstillgangar 6,0
2013
Varumaérken, Ovriga P&gaende
patent och immateriella nyan-
milj. euro Goodwill domannamn  Programvara tillgangar laggningar Totalt
Anskaffningsvéarde 1.1. 109,3 105,3 28,3 58,5 18,6 319,9
Omrékningsdifferens -1,6 -0,1 -0,9 -1,1 0,0 -3,7
Royal Copenhagens forvarv 27,4 22,1 49,4
Okningar 0,2 15,0 0,1 -0,5 14,7
Minskningar -0,1 -0,2 -0,0 -0,3
Overforingar mellan posterna 4,6 0,3 -4,8 0,0
Anskaffningsvérde 31.12. 135,1 127,4 46,9 57,5 13,3 380,1
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 20,7 2,7 21,3 46,0 90,7
Omrékningsdifferens -1,3 -0,0 -0,8 -1,1 -3,3
Periodens avskrivningar 0,2 3,2 2,4 5,8
Periodens nedskrivningar 3,7 0,5 4,2
Minskningar -0,1 -0,1 -0,2
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 23,1 2,8 23,5 47,7 97,2
Bokforingsvarde 31.12. 111,9 124,6 23,4 9,8 13,3 282,9
Investeringsforbindelser i immateriella anlaggningstillgangar 3,6
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Nedskrivningsprovningar for kassagenererande enheter innehallande goodwill
Goodwill avskrivs inte, men prévas minst arligen for nedskrivningsbehov. Goodwill har allokerats till foljande kassagenererande enheter:

milj. euro 2014 2013
Hem 101,3 101,1
Tradgéard 11,4 10,8
Sammanlagt 112,7 111,9

Goodwill uppkommen vid foretagsforvary har allokerats till kassagenererande enheter (KGE). Affarsomraden, som utgér KGE:na, &r Hem
och Tradgérd. Atervinningsvérden fér KGE faststélls genom berékning av nyttjandevéardet enligt diskonterade kassaflédesprincipen, harlett
fran fem ars kassafléden uppskattade i den strategiska planen godkand av ledningen. Kassafléden efter planeringsperioden ingar enligt
restvardemetoden. Som diskonteringsranta anvands en vagd medelkapitalkostnad efter skatt (WACC) sdsom den definierats av Fiskars.
Diskonteringsrantans komponenter bestar av riskfri ranta, marknadens riskpremie, foretagsspecifik riskpremie, industrispecifik beta,
kostnad for skulder och soliditet.

P& basis av de nyttjandevardeskalkyler som gjorts har man inte konstaterat ndgot behov av nedskrivning (impairment) av goodwillvardet for
nagon KGE i bokslutet for 2014. En nedskrivning av goodwill pa 3,7 milj. euro gjordes 2013, da till EMEA Tragardsverksamheten ingdende
Fiskars UK Sankeys verksamhet sdldes.

Fiskars har sex varuméarken, vars sammalagt redovisat varde uppgar till 134,0 milj. euro (2013: 124,0). Eftersom erhallna formaner frén
varumarken inte &r tidsbegransade, avskrivs de inte, utan varumarken prévas for nedskrivningsbehov minst arligen enligt "relief from
royalty"-metoden. Kassaflodena for varuméarken harleds genom att identifiera omséattningen for varje varumarke. Nyttjandevéardet bestams
enligt metoden for diskonterat kassaflode, harlett fran fem ars kassaflodesprognoser, som baserar sig pa strategiska planer godkanda av
ledningen. Kassaflodena for perioderna som stracker sig langre an prognosperioden ar beraknade enligt restvardemetoden.

Pa grund av nedskrivningsprévningarna nedskrevs varumarket Gingher med 0,4 milj. euro &r 2014. Det uppkom inga andra behov att
nedskriva varumarken under rakenskapsperioden 2014 eller 2013.

Viktigaste tillampade parametrar i nedskrivningsproévningar

2014 2013
% Goodwill*  Varumérken** Goodwill*  Varumérken**
Forséljningens tillvéxt i genomsnitt 1,8 1,8 1,8 1,8
Fast tillvaxttakt vid berakning av restvardet 25 3,0 2,5 3,0
Diskonteringsranta fore skatter, medeltal 8,3 9,6 8,1 9,4

* | nedskrivningsprévningar har tillampats i genomsnitt mattligare tillvaxtantaganden for forsaljningen an i periodens strategiska planer. |
nedskrivningsprévningarna har man anvant KGEs tre foregédende ars genomsnittliga EBIT-% av forsaljningen. Denna anvands konsekvent
for alla femarsperioder i diskonterade kassaflddekalkyler.

** Anvants en procentenhet hogre riskpremie an i goodwills prévningen.

Kéanslighetsanalys

For att testa kansligheten i de antaganden som anvants vid berakningen av vardet pa de kassagenererande enheterna har
kanslighetsanalys baserad pa olika pessimistika scenarier for de viktigaste variablerna anvants. Enligt féretagsledningens uppskattning
leder inte nagon rimligen mojlig forandring av de viktigaste variablerna till nedskrivning for att de diskonterade kassafléden Gverstiger
betydligt vardena pa tillgangarna.

Man har anvant kanslighetsanalys baserad pa olika pessimistika scenarier for de viktigaste variablerna for vardering av varje varumarke.
Enligt foretagsledningens uppskattning leder inte nagon rimligen mojlig forandring av de viktigaste variablerna till nedskrivning forutom
varumaérket Gingher. P& grund av 2014 bokférd nedskrivning motsvarar varuméarket Ginghers atervinningsvarde dess redovisat varde som
uppgar till 3,3 milj. euro. Darav féljer att redan en liten negativ férandring pa antaganden skulle sanka atervinningsvardet under redovisat
vardet.
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2014

Jord- och Leasing- Maskiner  Pagaende
vatten- fastig- och nyan-

milj. euro omraden Byggnader heter inventarier laggningar Totalt
Anskaffningsvéarde 1.1. 15,3 65,1 13,7 170,2 9,5 273,8
Omrakningsdifferens 0,9 1,9 5,5 0,3 8,5
Foretagsforvarv och avyttringar 0,3 1,3 4,2 5,8
Okningar 0,5 2,0 3,3 13,2 18,9
Minskningar 0,0 -8,4 -29,1 -0,1 -37,6
Overféringar mellan posterna -0,1 7,3 10,2 -17,9 -0,5
Anskaffningsvarde 31.12. 15,9 68,2 15,6 164,3 4,9 268,8
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 0,8 34,8 12,9 124,7 173,3
Omrakningsdifferens 0,4 1,8 3,9 6,0
Periodens avskrivningar 3,7 0,3 13,9 17,9
Periodens nedskrivningar 0,3 0,3
Foretagsforvarv och avyttringar 0,5 0,5
Minskningar -6,0 -27,2 -33,3
Overforingar mellan posterna 0,0 -0,5 -0,5
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 0,8 32,8 15,0 115,5 164,1
Bokforingsvérde 31.12. 15,1 35,5 0,6 48,7 4,9 104,7
Investeringsforbindelser i materiella anlaggningstillgangar 2,7
2013

milj. euro

Anskaffningsvéarde 1.1. 16,4 55,9 14,3 164,7 49 256,2
Omrakningsdifferens 0,0 -0,9 -0,6 -4,7 -0,0 -6,2
Foretagsforvarv och avyttringar 13,2 23,4 0,0 36,6
Okningar 0,0 2,6 52 14,6 22,5
Minskningar -0,2 -7,1 -26,9 -34,2
Overféringar mellan posterna 1,3 8,5 -10,0 -0,2
Omklassificering till férvaltningsfastigheter -1,0 -1,0
Anskaffningsvérde 31.12. 15,3 65,1 13,7 170,2 9,5 273,8
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 30,2 13,2 123,0 166,3
Omrékningsdifferens -0,2 -0,6 -3,7 -4,5
Periodens avskrivningar 3,1 0,3 13,3 16,7
Periodens nedskrivningar 0,8 0,1 0,8 1,7
Foretagsforvarv och avyttringar 7,8 18,0 25,7
Minskningar -6,6 -26,5 -33,0
Overféringar mellan posterna 0,4 -0,1 0,4
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 0,8 34,8 12,9 124,7 173,3
Bokforingsvarde 31.12. 14,4 30,3 0,8 45,4 9,5 100,5
Investeringsforbindelser i materiella anlaggningstillgangar 3,1
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milj. euro 2014 2013

Verkligt varde 1.1. 42,0 41,2
Okning via arlig tillvaxt 2,0 1,8
Inverkan av prisférandringar -0,2 0,8
Avverkad skog -2,1 -1,8
Verkligt varde i balansen 31.12. 41,6 42,0

Fiskars har cirka 11 000 hektar skogsegendomar i Finland. Vardet av de biologiska tillgdngarna baserar sig pa fran
Skogsforskningsinstitutets rotprisstatistik utraknade tre ars lépande medeltal, som multiplicerats med de sortimentsvisa virkesmangderna
beaktande av kostnader och risker i anslutning till realiseringen.

Biologiska tillgangar har klassificerats till hierarkiniva 2 i klassificeringen av verkligt varde.

milj. euro 2014 2013
Anskaffningsvéarde 1.1. 18,2 17,6
Omrakningsdifferens 1,0 -0,3
Minskningar -6,6 -0,0
Overféringar fran jordomraden 1,0
Anskaffningsvarde 31.12. 12,6 18,2
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 12,2 12,1
Omréakningsdifferens 0,9 -0,3
Periodens avskrivningar och nedskrivningar 1,0 0,4
Minskningar -6,5 0,0
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12. 7,7 12,2
Bokforingsvarde 31.12. 49 6,0

Forvaltningsfastigheterna utgérs av de av moderbolaget 4gda byggnaderna och planerade och obebyggda egnahemshustomter i Fiskars
Bruk i Finland och Fiskars Brands Inc:s leasingfastigheter i USA som bolaget inte sjélv utnyttjar i sin verksamhet.

Verkligt varde

Fiskars Bruk anses vara enastdende i kulturellt och historiskt perspektiv och darfor finns det inte ndgot jamférbart verkligt varde att redovisa.

Bokvardet av planerade och obebyggda egnahemshustomter i Fiskars uppgick till 1,0 milj. euro 31.12.2013. Det verkliga vardet beréknat pa
grund av omradets medelpris uppgick till 3,5 milj. euro.

Bokvardena av Fiskars Brands Inc:s leasingfastigheter i USA motsvarar det ungeférliga verkliga vardet.

Bokvardena per land

milj. euro 2014 2013
Finland 4,8 5,3
USA 0,2 0,7
Sammanlagt 49 6,0
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Andelar i intresseftretag

milj. euro 2014 2013
Bokforingsvarde 1.1. 286,1 280,4
Andel i intresseforetagets resultat 30,0 50,8
Erhallna dividender -26,9 -25,6
Andel av Ovrigt totalresultat 6,4 -19,5
Forséljning av aktier -181,7

Overforing till finansiella tillgangar -113,9

Bokforingsvarde 31.12. 0,0 286,1

Andel av 6vrigt totalresultat bestar av forandringar i intresseforetagets eget kapital. | oktober 2014 salde Fiskars 7,99 % av sitt
Wartsilainnehav, och efter den 9 oktober 2014 klassificeras Wartsila inte langre som ett intresseforetag. Fiskarskoncernen bokfoérde en vinst
p& 453,5 milj. euro for affaren i resultatet fér 2014. Det resterande innehavet 5,01 % klassificerades som finansiella tillgngar.
Omklassificeringen orsakade en orealiserad varderingsvinst pa 222,4 milj. euro.

Intresseforetagets ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal i tabellen baserar sig pa Wartsilas bokslut samt del&rsrapport, som &r upprattat enligt IFRS-standarder. Wartsila ar
redovisat i koncernbokslutet enligt kapitalandelsmetoden till och med 9.10.2014.

milj. euro Q1-Q3 2014 2013
WARTSILA OYJ ABP, hemort Helsingfors

Kortfristiga tillgangar 3274
Langfristiga tillgangar 1935
Kortfristiga skulder 2434
Langfristiga skulder 892
Nettotillgdngar 1884
Nettotillgdngar utan innehav utan bestammande inflytande 1844
Omsattning 3230 4654
Periodens resultat fran kvarvarande verksamheter 259 393
Resultat fran avvecklade verksamheter -29

Ovrigt totalresultat 49 -117

Avstamning mellan intresseforetagets finansiella information och bokféringsvarde i koncernbokslutet

Agarandel-% 13,00
Koncernens andel i nettotillgdngar 240
Goodwill 46
Intressefbretagets bokforingsvarde i koncernens balansrékningen 286
Innehavets marknadsvérde 917

Fiskars enda intresseftretag konsoliderad med kapitalandelsmetoden var Wartsila Oyj Abp. Fiskars agarandel i Wéartsila uppgick till 13,0 %
av aktierna och résterna @nda till den 9 oktober 2014.

Fiskars var Waértsilas storsta enskilda aktieagare tills den 9 oktober 2014 och hade ett betydande inflytande genom antalet medlemmar i
Wartsilas styrelse. Fiskars redovisade séledes i enlighet med IAS 28 Wartsila som ett intresseforetag.
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Finansiella tillgangar varderad till verkligt varde via resultatrakningen

Niva 1 Niva 3

milj. euro 2014 2013 2014 2013
Bokforingsvarde 1.1. 0,3 10,2 9,7
Foretagsforvarv 0,3

Overforing fran andelar i intresseféretag 1139

Okningar 400,0 0,1
Minskningar -1,6 -0,4
Véardeforandring via resultatrékningen 252,8 3,3 0,8
Bokforingsvérde 31.12. 767,0 0,3 11,9 10,2

Finansiella tillgangar varderad till verkligt varde via resultatrakningen bestar av noterade och icke-noterade aktier samt av icke-noterade

fonder. Noterade aktier har vérderats till sitt borsvérde (verkligt varde hierarkiniva 1). Niva 1 placeringarna bestar av 9 881 781 Wartsildaktier
med ett verkligt varde pa 366,5 milj. euro samt placeringar i korta rantefonder med ett verkligt varde pa 400,1 milj. euro. En férandring pa
10% i priset pd Wartsilaaktier skulle paverka resultat fére skatt med 36,7 milj. euro. Riskerna relaterade till placeringar i fonder uppskattas
vara mattliga. Icke-noterade aktier redovisas till anskaffningsvarde (niva 3), eftersom man inte kan faststalla tillforlitligt deras verkliga varde.

Det verkliga vardet av icke-noterade fonder baserar sig pa fondens egen anmalan (niva 3). Férandringar i verkligt varde redovisas i
resultatrakningen. Se redovisningsprinciper i not 1 for definitioner for nivaer.

Ovriga placeringar

milj. euro 2014 2013
Bokforingsvarde 1.1. 3,9 0,8
Omrakningsdifferens -0,0
Foretagsforvarv 3,5
Okningar 0,3
Minskningar -0,8
Ovriga foréandringar 0,0
Bokforingsvarde 31.12. 3,9 3,9
Ovriga finansiella tillgdngar bestar av langfristiga fordringar som redovisas till anskaffningsvérdet eller till lagre verkligt varde (niva 3).
Likvida medel

milj. euro 2014 2013
Kassa och banktillgodohavanden 33,6 9,7
Sammanlagt 31.12. 33,6 9,7
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milj. euro 2014 2013

R&- och driftsmaterial 23,6 20,2
Halvfardiga varor 10,4 9,2
Fardiga varor 167,7 111,7
Forskottsbetalningar 0,0 0,2
Omséttningstillgangar 201,8 141,2
Nedskrivning -33,6 -21,8
Sammanlagt 31.12. 168,2 119,4
milj. euro 2014 2013
Kundfordringar 106,4 125,4
Derivativinstrument 54

Ovriga fordringar 59 4,4
Resultatregleringar 11,4 8,7
Sammanlagt 31.12 129,2 138,5

Kundfordringarnas aldersfordelning

milj. euro 2014 2013
Fordringar som ej forfallit 91,3 104,6
1-30 dagar forfallit 12,9 17,5
31-60 dagar forfallit 1,8 2,5
61-90 dagar forfallit 0,6 0,8
91-120 dagar forfallit 0,2 0,4
Over 120 dagar forfallit 2,2 3,9
Avséttningar for kreditforluster 31.12. -2,6 -4,4
Sammanlagt 31.12. 106,4 125,4

Kundfordringar i olika valutor

milj. euro 2014 2013
Danmark, krona (DKK) 15,0 13,3
Euro (EUR) 33,1 46,1
Norge, krona (NOK) 2,7 3,8
Sverige, krona (SEK) 6,2 13,4
Storbritannien, pund (GBP) 2,6 25
Forenta Staterna, dollar (USD) 35,4 29,4
Ovriga valutor 11,4 16,9
Sammanlagt 31.12. 106,4 125,4

Kundfordringarna ar relativt vitt utspridda geografiskt. Koncernens storsta kunder &r stora detaljhandelskedjor med hog kreditvardighet. Risk
for kreditforluster anses vara moderat. Den maximala risken for kreditférluster &ar bokfort varde.
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Aktiekapital och egna aktier

2014 2013 2014 2013
tusen st. tusen st. milj. euro milj. euro
Aktiekapital
1.1. 81 905,2 82 023,3 77,5 77,5
Annulering av egna aktier -118,1
Aktiekapital 31.12. 81 905,2 81 905,2 77,5 77,5
2014 2013 2014 2013
tusen st. tusen st. milj. euro milj. euro
Egna aktier
1.1. 0,0 118,1 0,9
Annulering -118,1 -0,9
Egna aktier 31.12. 0,0 0,0 0,0

Styrelsen beslutade i februari 2013 att ogiltigférklara samtliga 118,1 tusen egna aktier i bolagets &go. Antalet egna aktier motsvarade 0,14 %
av bolagets aktier och roster.

Antalet aktier och rostetal

31.12.2014 31.12.2013
Antalet Aktiekapital Antalet Aktiekapital
aktier Rostetal euro aktier Rostetal euro
Aktier (1 rost/aktie) 81 905 242 81 905 242 77 510 200 81 905 242 81 905 242 77 510 200
Sammanlagt 81 905 242 81 905 242 77 510 200 81 905 242 81 905 242 77 510 200

Fiskars Oyj Abp har ett aktieslag. Aktierna har inget nominellt varde.
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Langfristigt rantebarande frammande kapital

2014 2013
Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat
milj. euro varde varde varde varde
Lan fran penninginrattningar 30,0 30,0 52,6 52,6
Finansiella leasingskulder 15 1,5 3,6 3,6
Sammanlagt 31.12. 315 31,5 56,2 56,2

Det rénteb&rande frammande kapitalet har varderats till periodiserad anskaffningsutgift. De rantebarande skuldernas verkliga véarde har
kalkylerats genom att diskontera framtida kassafloden med bokslutsdagens marknadsranta (verkligt varde hierarkiniva 2).

Finansiella leasingskulder

milj. euro 2014 2013
Finansiella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan:

Inom ett ar 1,1 2,1

Mellan ett och fem &r 1,4 3,8

Senare an om fem ar 0,2 0,3
Minimileaseavgifter 2,7 6,2
milj. euro 2014 2013
Nuvérde av finansiella leasingskulder:

Inom ett ar 0,9 1,7

Mellan ett och fem &r 1,3 3,3

Senare &n om fem ar 0,2 0,3
Nuvérde sammanlagt 2,3 5,2
Icke forfallna finansieringskostnader 0,4 0,9
Kortfristigt rAntebarande frammande kapital

2014 2013
Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat

milj. euro varde varde varde varde
Checkrakningskrediter 4,9 49 12,0 12,0
Lan frén penninginrattningar 22,5 22,5 10,9 10,9
Foretagscertifikat 94,8 94,8 79,9 79,9
Finansieringsleasingskulder 0,9 0,9 1,7 1,7
Ovriga skulder 5,9 5,9 4,4 4,4
Sammanlagt 31.12. 128,9 128,9 108,8 108,8
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Forfallostruktur av skulder
For sakerstallande av likviditeten hade koncernen vid rakenskapsarets utgang oanvanda kreditlimiter pa 300 miljoner euro (450). Den

genomshnittliga I6ptiden for kreditfaciliteterna utgjorde vid rakenskapsarets utgang 4,5 ar (3,7). | avtalen som géller kreditlimiter och

l&ngfristiga I&n ingar bl.a. villkor (covenants) om soliditetskrav, som om inte efterlevs, skulle kunna leda till fortida forfallande av avtalen. En
dylik situation skulle forutsatta en avsevard forsdmring av nuvarande soliditet.

2014
milj. euro 2015 2016 2017 2018 2019 Senare ar Totalt
Checkrakningskrediter 49 49
Foretagcertifikat 94,8 94,8
rantor 0,2 0,2
Ovriga skulder 5,9 5,9
Lan fr&n penninginrattningar 22,5 30,0 52,5
rantor 0,4 0,3 0,3 0,2 1,2
Finansiella leasingsskulder 0,9 0,7 0,2 0,2 0,1 0,2 2,3
rantor 0,2 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4
Leverantorskulder 67,8 67,8
Derivativer 2,4 2,4
Sammanlagt 31.12. 199,9 11 0,6 30,3 0,2 0,2 232,4

2013
milj. euro 2014 2015 2016 2017 2018 Senare ar Totalt
Checkrakningskrediter 12,0 12,0
Foretagcertifikat 79,9 79,9
rantor 0,1 0,1
Ovriga skulder 4,4 4,4
Lan frén penninginrattningar 10,9 22,5 30,0 63,4
rantor 0,6 0,5 0,3 0,3 0,2 1,9
Finansiella leasingsskulder 1,7 11 1,0 0,6 0,6 0,3 5,2
rantor 0,4 0,3 0,1 0,1 0,0 0,0 0,9
Leverantorskulder 61,2 61,2
Derivativer 1,7 1,0 0,5 0,1 34
Sammanlagt 31.12. 172,9 25,5 2,0 11 30,7 0,3 232,4
74,5% 10,9% 0,8% 0,5% 13,2% 0,1% 100,0%

Kénslighetsanalys av valutaposition

| kanslighetsanalysen over valutakurser som gjorts i enlighet med IFRS 7 har man provat hur en nedvérdering p& 10 % i en enskild valuta
mot 6vriga valutor skulle paverka koncernens resultat fére skatter eller koncernens eget kapital. En vardestegring i valutakursen pa 10 %
mot de 6vriga valutorna leder till en motsatt férandring. Analysen av resultatet innehaller moderbolagets interna och externa finansiella
poster i utlandsk valuta. De kommersiella kassaflodena bestar av affarsenheternas forvantade arliga nettokassafloden i anslutning till inkép
och forsaljning och som ar skyddade genom interna valutaterminer. De finansiella posterna innehaller 1an i valuta, valutadepositioner och
externa valutaderivat. De valda valutorna tacker 90 % av alla uppskattade arliga nettokassafléden. Kanslighetsanalysen av koncernens
eget kapital beskriver omrakningsrisken i anslutning till valutamassigt eget kapital vid valutakursféréandringar.

milj. euro
GBP
JPY
NOK
SEK
THB
usb

*-15,7 milj. euro relaterad till investeringar i finansiella tillgngar, se dven derivatens nominella varden langre fram

2014
Inverkan pa
resultat fore skatter

Uppskattade Ovriga Inverkan
kommersiella finansiella pa eget
kassaflédena poster kapital

-1,0 1,0 2,9
-0,8 0,8 -0,9
-1,9 1,9 -0,9
-2,4 2,4 -2,8
2,3 -2,3 -0,3
3,3 -19,0* -7,6
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2013

Inverkan pa
resultat fore skatter

Uppskattade
kommersiella

kassaflédena

-0,9
-0,8
-1,5
-2,3
14
2,8

Ovriga
finansiella
poster

0,9

0,8

15

2,3

-1,4

-2,8

Inverkan
pa eget
kapital
24

-0,9

-1,2

-3,0

-0,3

-6,0



Snittranta och kanslighetsanalys av rantekostnader

Kanslighetsanalysen 6ver en férandring i rantenivan beskriver den effekt en permanent 6kning av rantenivan pa en procentenhet har pa
resultatet for rdkenskapsperioden. Koncernens rantebarande nettoskulder per 31.12.2013 utgjorde 121,3 milj. euro (152,6) och den
genomshittliga rantebindningstiden var 12 manader (14). En permanent 6kning av samtliga lanerantor med en procentenhet skulle 6ka
koncernens rantekostnader med 0,7 milj. euro (0,8) forutsatt att nettoskulden forblir oférandrad.

Den nedanstdende tabellen beskriver koncernens rantebarande nettoskulder, valutaderivat, genomsnittliga lanerantor och
rantekansligheten for de viktigaste valutorna.

2014

milj. euro EUR uUsD GBP DKK Ovriga Totalt
Externa lan och depositioner 119,3 54 -0,2 1,2 -4,4 121,3
Valutaderivat 120,6 -245,9 41,1 62,6 16,3 -5,4
Nettoskuld och valutaderivat 240,0 -240,6 40,8 63,8 11,9 115,9
Snittranta pa lanen (p.a.) 1,5% 5,9%

Rantekanslighet 1,8 -2,3 0,4 0,6 0,2 0,7
2013

milj. euro EUR uUsD GBP DKK Ovriga Totalt
Externa lan och depositioner 130,8 21,0 -1,3 1,0 1,0 152,6
Valutaderivat -67,1 -51,5 33,6 60,3 24,1 -0,6
Nettoskuld och valutaderivat 63,7 -30,5 32,3 61,4 25,1 152,0
Snittranta pa lanen (p.a.) 1,5% 3,0%

Rantekanslighet 0,3 -0,4 0,3 0,4 0,2 0,8

Derivatens nominella varden

milj. euro 2014 2013
Derivat som inte sékringsredovisas:

Valutaterminer och valutaswappar 417,3 197,1

Valutaoptioner 205,9

Elderivat 15 1,8

Ranteswappar 13,4 13,4
Kassaflodeséakringar:

Ranteswappar 52,5 42,5

Av valutaderivaten ar valutaterminer och valutaswappar med ett nominellt varde pa 205 milj. euro och valutaoptioner med ett nominellt
vérde pa 206 milj. euro relaterade till investeringar i finansiella tillgdngar. Dollarens kurs mot euro uppgick till 1,2141 vid arsskiftet. En
vardeokning eller -sankning pa 10 % skulle leda till en vinst pa 20,4 milj. euro eller en forlust pa 15,7 milj. euro. Vid arets slut var alla
investeringar i finansiella tillgangar uttryckta i euro. Valutaterminer och valutaswappar innefattar ocksa avtal relaterade till sékringen av
framtida kassafloden och finansiella poster med ett ackumulerat nominellt varde p& 212 milj. euro.

Derivatens verkliga varden

milj. euro 2014 2013
Derivat som inte sékringsredovisas:
Valutaterminer och valutaswappar 5,4 -0,6
Elderivat -0,2 -0,4
Ranteswappar -0,8 41,2

Kassaflodeséakringar:
Ranteswappar -1,3 -1,3

Derivat har upptagits till det verkliga vardet, som grundar sig pa allmannt accepterade varderingsmetoder och pa observerbar
marknadsdata (verkligt varde hierarki niva 2). Derivat redovisas till verkligt varde via resultatrakningen utom kassaflédesékringar som
redovisas i eget kapital.
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Derivatens l6ptid

2014

milj. euro 2015 2016 Senare ar Totalt
Valutaterminer och valutaswappar 417,3 417,3
Valutaoptioner 205,9 205,9
Elderivat 0,8 0,3 0,5 15
Rénteswappar 22,5 43,4 65,9
Sammanlagt 31.12 646,5 0,3 43,9 690,7
2013

milj. euro 2014 2015 Senare ar Totalt
Valutaterminer och valutaswappar 197,1 197,1
Elderivat 0,8 0,8 0,2 1,8
Réanteswappar 22,5 334 55,9
Sammanlagt 31.12 197,9 23,3 33,6 254.8

Verkligt varde pa finansiella instrument

2014

milj. euro Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Placeringar till verkligt varde via resultatrakningen 767,0 11,9 778,9
Ovriga placeringar 3,9 3,9
Derivat, tillgangar 5,4 5,4
Tillg&ngar totalt 767,0 54 15,8 788,2
Derivat, skulder 2,4 2,4
Skulder totalt 2,4 2,4
2013

milj. euro Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Placeringar, till verkligt varde via resultatrakningen 0,3 10,2 10,5
Ovriga placeringar 3,9 3,9
Derivat, tillgangar

Tillg&ngar totalt 0,3 14,1 14,4
Derivat, skulder 3,4 3,4
Skulder totalt 34 34

Se koncernens redovisningsprinciper for klassificering av verkligt varde i not 1.
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Hantering av finansiella risker

Hanteringen av koncernens finansiella risker har koncentrerats till koncernens finansieringsavdelning. Finansieringsavdelningen ansvarar for
hanteringen av de finansiella riskerna i enlighet med principer som har godkéants av styrelsen.

Valutarisker

Med valutarisker avses férandringar i kassaflodets varde, balansrakning och/eller konkurrenskraft som orsakas av férandringar i valutakurser.
Fiskars valutaposition indelas i transaktionsposition och translationsposition. Positionerna hanteras skilt for sig.

Transaktionsrisker

Med transaktionsrisk avses mojligheten att vardet pa ett férvantat kassaflode i en given valuta forandras som en foljd av férandrade
valutakurser. Avsikten med hanteringen av transaktionsrisker ar att minska effekten av fluktuationer i valutakurserna pa bolagets budgeterade
lonsamhet och kassaflode. Affarsenheterna svarar for hanteringen av valutariskerna for det forutsedda och éverenskomna kommersiella
kassaflodets del. Enheterna skyddar sina kommersiella valutapositioner genom valutaterminer med koncernens finansieringsavdelning.

Koncernens nettovalutaposition bestar av kommersiella och finansiella positioner, fordringar och skulder i valutabelopp. Nettopositionen
sékras i enlighet med den finanspolicy som styrelsen har godként. Som sékring mot valutarisker anvands framst valutaterminer och
valutaswappar.

Under 20 % av Fiskars kommersiella kassafldden utsatts for fluktuationer pa grund av valutakursvéxlingar. De mest betydande riskerna géller
nedgang i kursen pa den svenska och norska kronan mot euron och uppgang i kursen pa US-dollarn och Thailands baht mot euron. Med okad
import foljer indirekt ocksa en risk att leverantérernas lokala valutor genomgar férandring. Den framsta av de har valutorna ar Kinas renminbi.

For transaktionsrisken tillampar Fiskars inte sakringsredovisning pa valutaderivat enligt IAS 39. Alla vinster och forluster som orsakats av
valutaderivat har bokforts i resultatrakningen. Om s&kringsredovisning hade tillampats pa valutaderivat hade resultatet fore skatt for ar 2014
varit ca 7,9 milj. euro battre &n det rapporterade resultatet (0,9 milj. euro battre).

Translationsrisker

Med translationsrisk avses en inverkan pa koncernbalansen som orsakas av férandringar i valutakurserna. Koncernbalansens tillgéngar, egna
kapital och skulder kan férandras som en foljd av forandringar i valutakurserna. Férutom éndringar i balansposterna kan en forandring i
valutakurserna ocksa orsaka andringar i vissa nyckeltal, sdsom i soliditet och skuldsattningsgrad. Under ar 2014 var koncernens
translationsrisk inte signifikant och den sékrades inte. Koncernbalansens valutaférdelning foljs regelbundet.

Réanterisker

Med ranterisk avses forandringar i bolagets kassaflode eller vardet pa tillgangar eller skulder som orsakas av rantefluktuationer. Ranterisken
maéts i genomsnittlig bindningstid for rantor for finansiella tillgdngar och skulder. Den genomsnittliga rantebindningstiden aterspeglar den tid det
tar for en férandring i rantenivan att i genomsnitt omfattas i rantekostnaderna for koncernens nettoskuldportfélj. Risken avser den férandring i
rantekostnaderna under redovisningsperioden som orsakas av en bestdende héjning av rantenivan pa en procentenhet. Ju kortare den
genomsnittliga rantebindningstiden &r, desto mer oférutsagbara ar rantekostnaderna, och desto hégre ar alltsé ranterisken.

Derivativinstrument anvands i hanteringen av ranterisker. Malet &r att se till att den genomshnittliga rantebindningstiden halls inom de
Gverenskomna granserna pa mellan 4 och 18 ménader i enlighet med bolagets finanspolicy. Den 31 december 2014 var den nominella
summan av utestdende rantederivat 65,9 milj. euro (55,9). Den 31 december 2014 var koncernens rantebarande nettoskuld 121,3 milj. euro
(152,6). Av nettoskulden bestod 44 % (61) av l&n med rorliga rantor medan 56 % (39), i vilket ocksa effekten av rantederivativ ingér, var
skulder med fast rantesats. Den genomsnittliga rantebindningstiden for koncernens rantebarande skulder var 12 manader (14).

Rantekostnadernas kanslighet for fluktuationer i marknadsrantorna har beskrivits i en kalkyl, dar det antas att marknadsrantorna férandras
bestdende med en procentenhet och l&anen forblir oférandrade under aret. Enligt kalkylen skulle koncernens resultat fére skatt paverkas med
0,7 milj. euro (0,8) under &r 2015.

| slutet av aret hade Fiskars placeringar pa 400,1 milj. euro i korta rantefonder som har I1ag ranterisk. Dessa fondplaceringar ingar inte i
ranteb&rande nettoskulden.
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Likviditets- och aterfinansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses en situation dar bolagets finansieringstillgdngar och finansieringskallor ar otillrackliga for att tacka
affarsverksamhetens behov eller ordnandet av dem orsakar betydande tillaggskostnader. Avsikten med hanteringen av likviditetsrisker ar att
bibehalla en optimal likviditet for att finansiera koncernens verksamhet i alla sammanhang samtidigt som rantekostnaderna minimeras.
Koncernens likviditet &r den sammanlagda summan av kassamedel och tillgangliga bindande kreditlimiter.

Med aterfinansieringsrisk avses en situation dar en sa stor del av bolagets 1an forfaller till betalning pa en s& kort tid att aterfinansiering inte
finns att tillga eller priset for aterfinansiering blir hogt. Koncernen minimerar aterfinansieringsrisken genom en diversifierad maturitetsstruktur
pa koncernens skulder.

For sakerstallande av likviditeten hade koncernen betydande oanvanda kreditlimiter. | slutet av aret uppgick de outnyttjade bindande
kreditléftena och koncernkontons bindande kreditlimiter till 323,1 milj. euro (466,0). Dessutom har moderbolaget i Finland
foretagscertifikatprogram i de viktigaste samarbetsbankerna till ett sammanlagt belopp om 400,0 milj. euro, av vilka 94,8 milj. euro (79,9) var i
bruk i slutet av aret.

Ravarurisker

Fiskars anvander vid behov derivat for att skydda sig mot ravaruprisrisker. Koncernen hade i slutet av aret inga ravaruderivat med undantag
for elfuturer med ett nominellt varde p& 1,5 milj. euro (1,8) som redovisats till verkligt varde via resultatrakningen.

Kreditrisker

Koncernens finansieringsavdelning bedémer och 6vervakar den motpartsrisk som ingar i finansieringen. Man har stravat efter att begransa
risken genom att endast gora affarer med stora banker och finansieringsinstitutioner inom dverenskomna limiter. Kundernas kreditrisker
Overvakas av affarsenheterna. Koncernens kundkrets ar omfattande och &ven den stérsta kunden representerar mindre an 10 % av
utestdende fordringar. Vid bokslutstidpunkten uppgick koncernens kundfordringar till 106,4 milj. euro (125,4). | bokslutet ingdr sammanlagt 2,6
milj. euro (4,4) i kreditforlustreserveringar som ar férknippade med kundfordringarna.

Kapitalhantering

Fiskars omfattas inte av nagra officiella, externa kapitalkrav (utom mojliga krav som stalls av lokal bolagslagstiftning i de omraden dar bolag
inom koncernen ar verksamma).
Malen for Fiskars kapitalhantering &r:

. att trygga koncernens férmaga att finansiera sin verksamhet och skéta sina skyldigheter i alla affarslagen
. att bibehalla en balanserad affars- och investeringsportfolj som ger aktiedgare avkastning bade pa kort och lang sikt
. att se till att koncernen har méjlighet att agera om investeringstillfallen éppnar sig.
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Den storsta delen av Fiskarskoncernens pensionsarrangemang utgors av avgiftsbestamda pensionsplaner. De férmansbestamda
pensionsplanerna i USA, Storbritannien och Tyskland &r slutna sa att framtida I6neforhojningar inte ytterligare dkar skulderna. Koncernen
har darutéver i Finland tillaggspensionsarrangemang som klassificeras som formansbestamda. Varje plan skéts i 6verensstammelse med
lokala regleringar och praxis av respektive land. Aktuariella berakningar for formansbestamda planer bygger pa berakningar av kvalificerade
aktuarier. | Italien finns det formaner som forfaller efter arbetsforhallandets utgang och de redovisas l6pande som skuld. Bolaget ansvarar for
denna skuld som é&r slutgiltig och de har pensionsarrangemangen klassificeras séledes som avgiftsbestamda.

De viktigaste sjalvforvaltade planerna finns i USA och Tyskland. Planerna i Finland och Norge forvaltas av lokala pensionsférsékringsbolag.
Koncernen uppskattar att tillskjutna medel till planerna ar 2015 uppgar till 1,1 milj. euro.

milj. euro 2014 2013
Avséttningar for formaner som forfaller efter arbetsforhallandets utgang* 2,3 2,7
Formansbestamda nettopensionsforpliktelser * 7,0 5,9
Nettopensionsforpliktelser sammanlagt 9,3 8,6

* Avsattningar for formaner som forfaller efter arbetsférhallandets utgang: Italien 1,3 (1,3) och 6vriga 1,0 (1,4) milj. euro.

** Formansbestamda nettopensionsforpliktelser bestar av Tyskland 1,3 (1,2), Norge -0,1 (-0,1), UK 0,0 (0,0), USA 5,4 (4,5), Finland 0,2 (0,1)
och Thailand 0,2 (0,1) milj. euro.

Formansbestamda pensionsplaners sardrag och risker

Plan
Finland

Tyskland

Thailand

Norge

Storbritannien

USA

Beskrivning och risker

De finska planerna har 42 personer med ratt till pensionsférmaner. Planerna ar antingen fonderade forsakrade
pensionsplaner, som &r slutna eller ofonderade pensionsloften. Férmanerna ar alders-, invaliditets-, och efterlevandepension
samt begravningsstod. Pensionsokningarna ar baserade pa antingen forsakringsbolagens egna index eller
Arbetspensionsindex. Huvudsakliga risker utgdrs av férandringar i réntor, langre forvantad livslangd och inflation.

De tyska planerna har 92 personer med rétt till pensionsférmaner. Planerna ar antingen ofonderade pensionsléften eller
fonderade pensionsplaner, som &r slutna. Férmanerna &r alders-, invalidets- och efterlevandepension. Eventuella
pensionsokningar &r baserade pa inflationen. Huvudsakliga risker utgors av forandringar i rantor, langre férvantad livslangd
och inflation.

Thailands plan har 481 personer med rétt till pensionsférman. Férmanen ar ett avgangsvederlag. Det finns inga férhojningar.
Huvudsakliga risker utgdrs av foérandringar i rantor och inflation.

De norska planerna har 17 personer med rétt till pensionsférmaner. Planerna ar antingen fonderade, forsakrade
pensionsplaner eller ofonderade pensionsplaner som ar bada slutna. Férmanerna &r alders-, invaliditets-, efterlevande-,
barn- och fortidspension. Man har inga garanterade minimidkningar. Huvudsakliga risker utgors av férandringar i rantor,
langre forvantad livslangd och inflation.

Den brittiska planen, som &r en sluten pensionsfond, har 180 personer med rétt till pensionsférmaner. Planen har inte
redovisat 6verskottet pa 2,6 milj. GBP 2014 pa grund av bestammelserna angaende begransning av fordran i fonden.
Foérmanerna &r alders-, fortids- och efterlevandepension samt dodsfallsersattning. Pensionsokningarna ar baserade pa
inflationen. Huvudsakliga risker utgdrs av volatilitet av egetkapitalinstrument, féréandringar i réntor, langre forvantad livslangd
och inflation.

Den brittiska lagstiftningen forutsatter att aktuariska kalkyleringar utférs atminstone varje tredje ar och att full fonderat bas
gors till mal som reflekterar fondens riskbasis efter forsiktighetsprincip, inkluderande kovenanten fran Fiskars UK Limited.
Den senaste aktuariska kalkyleringar utrattades den 31 mars 2014. Fiskars UK Limited har kommit dverens att betala 0,5
milj. GBP till planen upp till den 31 mars 2018.

USA:s plan, som &r ett ofonderat pensionsléfte har en person med rétt till pensionsformaner. Férmanerna &r alders- och
efterlevandepension. Planen har inga pensionsokningar. Huvudsakliga risker utgors av féréandringar i rantor och langre
forvantad livslangd.
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Forandringar i formansbestamd nettoskuld

Forvaltnings-

Paverkan av

Nuvérdet av tillgéngars begransning av
milj. euro forpliktelsen  verkliga vérde Totalt fordran Totalt
1.1.2014 20,1 -16,5 3,6 2,2 59
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande
period 0,0 0,0 0,0
Rantekostnader (+) och intakter (-) 0,9 -0,8 0,1 0,1 0,2
Redovisat i resultatrakningen (not 7) 0,9 -0,8 0,2 0,1 0,3
Avkastning pa forvaltningstillgdngar exkl.
ranteavkastning -0,2 -0,2 -0,2
Forsakringstekniska vinster (-) och forluster (+) i
demografiska antaganden 0,1 0,1 0,1
Forsakringstekniska vinster (-) och forluster (+) i
finansiella antaganden 1,1 1,1 11
Erfarenhetsbaserade vinster (-) och forluster -0,4 -0,4 -0,4
Forandringar i begransning av fordran exkl.
ranteavkastning 0,0 0,8 0,8
Omvarderingsvinster (-) och forluster (+) redovisat i 0.8 -0,2 06 0.8 13
Ovrigt totalresultat
Omrékningsdifferenser 1,6 -1,1 0,5 0,2 0,6
Tillskjutna medel frén arbetsgivaren -1,1 -1,1 -1,1
Betalda férmaner -1,1 1,1 0,0 0,0
Ovriga férandringar 0 0,0 0,0 0,0
31.12.2014 22,3 -18,6 3,7 3,3 7,0
Forvaltnings- Paverkan av
Nuvérdet av tillgéngars begransning av
milj. euro forpliktelsen  verkliga varde Totalt fordran Totalt
1.1.2013 25,2 -19,5 5,7 57
Kostnader avseende tjanstgdring under innevarande
period 0,0 0,0 0,0
Rantekostnader (+) och intakter (-) 0,9 -0,7 0,2 0,2
Kostnader avseende tjanstgoring tidigare period samt
inlésen av pensionsforpliktelser -3,7 4,2 0,5 0,5
Redovisat i resultatrakningen (not 7) -2,8 35 0,8 0,8
Avkastning pa férvaltningstillgangar exkl.
ranteavkastning -1,6 -1,6 -1,6
Forsakringstekniska vinster (-) och forluster (+) i
demografiska antaganden 0,0 0,0 0,0
Forsakringstekniska vinster (-) och forluster (+) i
finansiella antaganden 0,2 0,2 0,2
Erfarenhetsbaserade vinster (-) och forluster -0,5 -0,5 -0,5
Forandringar i begransning av fordran exkl.
ranteavkastning 0,0 2,2 2,2
Omvarderingsvinster (-) och férluster (+) redovisat i -0,3 -1,6 -1,9 2,2 0.4
ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser -1,1 1,0 -0,1 -0,1
Tillskjutna medel fran arbetsgivaren -1,1 -1,1 -11
Betalda férmaner -1,0 1,0 0,0 0,0
Ovriga forandringar 0,1 0,2 0,3 0,3
31.12.2013 20,1 -16,5 3,7 2,2 5,9

94



Fordelning av planens tillgangar enligt kategori

milj. euro 2014 2013
Egetkapitalinstrument 14,7 13,6
Obligationer 3,3 2,2
Fastigheter 0,3 0,3
Forsakringskontrakt 0,2 0,2
Likvida medel 0,0 0,1
Ovriga 0,0 0,1
Totalt 18,6 16,5
De viktigaste forsakringstekniska antaganden 31.12.
% 2014 2013
Diskonteringsréanta

Storbritannien 3,9 4,3

Ovriga lander 2,0-4,0 3,2-4,8
Forvantad 16nedkning

Storbritannien n/a n/a

Ovriga lander n/a/0,0-45 n/a/0,0-6,0
Pensionsupprakning

Storbritannien 0-3,2 0-3,4

Ovriga lander n/a/0,0-2,1 n/a/0,0-2,1

Kéanslighetsanalys

Rimligen majlig forandring i ett relevant aktuariellt antagande nar de andra antagen halls oforandrade paverkar den formansbestamda

pensionsforpliktelsen enligt féljande.

milj. euro

Storbritannien
Diskonteringsréanta (0,5 % forandring)
Framtida I6ner (0,5 % forandring)
Framtida pensioner (0,25 % foéranding)

Ovriga koncernbolag, totalt
Diskonteringsranta (0,5 % foérandring)
Framtida I6ner (0,5 % férandring)
Framtida pensioner (0,25 % foranding)

Formansbestamda pensionsplaners vagda genomsnittliga duration: 13,2

Formansbestamda
pensionsforpliktelser
Okning Minskning
-1,0 1,2
0,2 -0,2
-0,4 0,4
0,0 -0,0
0,0 -0,0

31.12.2013
Formansbestamda
pensionsforpliktelser
Okning Minskning
-0,6 0,6
0,3 -0,3
-0,3 0,3
0,0 -0,0
0,0 -0,0

Trots att analysen inte beaktar planens hela forvantade kassaflédeseffekt visar den en uppskattning av antagandenas kanslighet.
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2014
Langfristiga avsattningar

Avsattning for

Forlustkontrakt

omstrukturerings- och dvriga Avsattningar
milj. euro Garantier kostnader avsattningar sammanlagt
Avsattningar 1.1. 1,3 1,2 3,5 59
Omrékningsdifferenser -0,0 0,1 -0,0 0,1
Avsattningar som gjorts under perioden 0,2 0,4 0,6
Belopp som utnyttjats under perioden -0,2 -1,1 0,0 -1,3
Forandringar i estimat -0,0 0,0 -0,2 -0,2
Uppldsta och havda avséttningar -0,2 -0,3 -0,5
Avsattningar 31.12. 1,0 01 3,4 4,5
Kortfristiga avsattningar
Avsattning for Forlustkontrakt
omstrukturerings- och dvriga Avséttningar
milj. euro Garantier kostnader avsattningar sammanlagt
Avsattningar 1.1. 2,6 2,0 0,7 5,2
Omrékningsdifferenser 0,2 -0,0 0,0 0,2
Avsattningar som gjorts under perioden 0,3 0,2 0,5
Belopp som utnyttjats under perioden -0,0 -1,0 -0,5 -1,5
Forandringar i estimat -0,0 0,0 0,0
Uppldsta och havda avséttningar -0,0 -0,0
Avsattningar 31.12. 3,0 12 0.2 4,4
2013
Langfristiga avsattningar
Avsattning for Forlustkontrakt
omstrukturerings- och dvriga Avsattningar
milj. euro Garantier kostnader avsattningar sammanlagt
Avsattningar 1.1. 0,8 1,0 2,1 3,9
Omrékningsdifferenser -0,0 -0,0 -0,0 -0,1
Avsattningar som gjorts under perioden 0,2 4,4 4,6
Belopp som utnyttjats under perioden -0,1 0,2 -2,4 -2,3
Forandringar i estimat 0,1 0,0 -0,4 -0,2
Uppldsta och havda avséttningar 0,3 -0,3 0,0
Avsattningar 31.12. 1,3 1,2 35 59
Kortfristiga avsattningar
Avsattning for Forlustkontrakt
omstrukturerings- och dvriga Avsattningar
milj. euro Garantier kostnader avsattningar sammanlagt
Avsattningar 1.1. 1,1 0,6 0,9 2,6
Omrékningsdifferenser -0,0 -0,0 0,0 -0,1
Avsattningar som gjorts under perioden 1,7 15 0,3 35
Belopp som utnyttjats under perioden -0,1 -0,1
Forandringar i estimat 0,3 -0,0 0,2
Uppldsta och havda avséttningar -0,4 -0,4 -0,8
Avsattningar 31.12. 2,6 2,0 0,7 5,2
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milj. euro 2014 2013

Leverantorsskulder 67,8 61,2
Skatteinnehallningsskuld pa dividender 22,4
Ovriga skulder 15,2 16,1
Resultatregleringar:
Rantor 1,3 1,4
Loner och sociala kostnader 40,6 33,1
Rabatter och komissioner 25,7 25,8
Ovriga 37,3 34,4
Sammanlagt 31.12. 210,2 172,0

Ovriga resultatregleringar bestar av periodisering av materialinkp, arsrabatter som beviljas kunder och évriga periodiseringar.

Operationella leasingavtal

milj. euro 2014 2013
Utbetalningar nasta ar 20,9 18,2
Utbetalningar fran 6ver ett ar och till hogst fem ar 33,5 32,9
Senare utbetalningar 0,7 2,6
Sammanlagt 31.12. 55,1 53,8

Ansvarsforbindelser

milj. euro 2014 2013
Garantier som sékerhet for koncernbolagens ansvar 11,2 13,9
Hyresansvar 55,1 53,8
Ovriga ansvar 22,9 2,8
Ansvarsforbindelser sammanlagt 31.12. 89,1 70,5

*QOvriga ansvar innehéller en forpliktelse om 25 milj. dollar (20 milj. euro) for att investera i en riskkapitalfond.

Réattstvister

Fiskars ar involverad i manga legala atgarder, fordringar och andra forhandlingar. Utfallet av dessa kan inte forutsagas. Beaktande all
information som finns tillganglig, forvantas inte utfallet av dessa ha nagon vésentlig inverkan p& koncernens finansiella position.

Skatteinspektioner som géller enheter i Fiskarskoncernen pagar i flera lander. Det ar mojligt att inspektioner kan leda till omvarderingar av
skatter.
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Koncernen har inga betydande transaktioner, skulder eller fordringar gentemot Wartsila, koncernens intresseforetag till den 9 Oktober,

2014. Dividenden fr&n Wartsila om 26,9 milj. euro (25.6) har redovisats som dividendinkomst fran intresseféretag i koncernens

kassaflddesanalys. Dividenden erhdlls under forsta kvartalet 2014. Fiskars Home Oy Ab hyr lokaler av sitt intresseftretag Koy littalan

Lasimaki och har gett ett kapitallan till sin hyresvard.

I slutet av juni 2014 salde Fiskars 9,9% av sitt aktieinnehav i Inha Bruk Ab till den operativa ledningen.

milj. euro

Hyror
Kapitallan

Styrelsens och ledningens aktiedgande 31.12.
Innehaller aktieinnehav av samfund som kontrolleras av personen tillsammans med en familjemedlem.

Bergh Kaj-Gustaf
Bder Ralf

Ehrnrooth Alexander
Ehrnrooth Paul
Fromond Louise
Gripenberg Gustaf
Jonasson Blank Ingrid
Mondollot Christine*
Slotte Karsten
Suominen Jukka**

Alfthan Max***
Ariluoma-Hamalainen Nina****
Enckell Thomas*****
Gaeta Matteo*****

Gaggl Risto
Kangas-Karki Teemu*****
Karlsson Jutta******

Kass Robert*****
Kauniskangas Kari
Pitkénen llkkarxx*
Tonnesen Paulx*++*
Westerlund Frans****

Egna
aktie-
innehav

5000
5677
855 000
8 205
601 135
243 320
0

0

1000

o O O o

2 000

28 897

2014
Innehav av

kontrollerade

foretag

0
0

11 775 000
9 095 406
8 294 050
4 057 289

0
0
0

o O O © o

o

Sammanlagt

5000
5677

12 630 000
9103 611
8 895 185
4 300 609
0

0

1000

o O O o

2 000

28 897

Egna
aktie-
innehav
5000
5677

1 630 000
8 205
601 135
243 320
0

1000
1500

3300

28 897
1750

2014
0,2
0,2

2013
Innehav av
kontrollerade
foretag

0

0

10 275 000
9 095 406
8294 050
4 057 289
0

o

2013

0,2
0,2

Sammanlagt
5 000

5677

11 905 000
9103611
8895 185

4 300 609

0

1000
1500

3300

28 897
1750

Foretagsledningen och styrelsemedlemmarna har inga Ian fran bolaget. Bolaget hade inte heller stallt panter eller tagit pa sig andra ansvar
for deras del. Styrelsens och ledningens medlemmar ager 42,8 % av aktierna emitterade av bolaget.

* Styrelsemedlem fr.o.m. 12.3.2014.

** Styrelsemedlem fram till 12.3.2014.

*** | edningsgruppmedlem fram till 19.8.2014.
*++* | edningsgruppmedlem fr.o.m. 16.9.2013.
*rxkk | edningsgruppmedlem fr.o.m 1.12.2014.
*xkkkk | edningsgruppmedlem fram till 30.4.2014.
wrrrkkk | edningsgruppmedlem fram till 12.5.2014.
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Loner och arvoden till styrelsen och ledningen

2014 2013
Léner och  Lagstadgad Tillaggs- ~ Loneroch  Lagstadgad Tillaggs-
tusen euro arvoden pension pension* arvoden pension pension*
Bergh Kaj-Gustaf 72,4 104,2
Bder Ralf 74,4 53,2
Ehrnrooth Alexander 79,0 68,8
Ehrnrooth Paul 121,8 68,8
Fromond Louise 58,2 47,8
Gripenberg Gustaf 61,4 49,8
Jonasson Blank Ingrid 78,9 53,2
Mondollot Christine 66,8
Slotte Karsten 65,7 47,2
Suominen Jukka 11,8 47,8
Kauniskangas Kari 589,8 165,5 80,9 891,7 163,1 80,7
Ledningsgruppen exkl. verkstallande direktéren 11976 388,2 222,0 1306,9 192,0 1425
2 477,6 553,8 302,9 2739,4 355,1 223,2

Sammanlagt

Styrelsen och ledningen omfattar styrelsemedlemmar, verkstéllande direktdren och ledningsgruppen. Siffrorna har rapporterats enligt

prestationsprincipen.

* Koncernens ledning har en kollektiv tillaggspension. Pensionen innehaller alderspension vid aldern 60 ar, en villkorlig fribrevsratt och
ersattning vid dodsfall. Pensionen raknas pa basen av forsakringssparandet. For verkstallande direktoren faststélls forsakringspremien som
20 % och for ledningsgruppen exkl. verkstallande direktéren som 20 %-14 % av det foregdende arets inkomst utan bonus.
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Dotterbolagsaktier

Avlis AB
Fiskamin AB
ImanCo Oy
Fiskars Home Oy Ab
Fiskars Home Oy Ab
Fiskars (Thailand) Co., Limited
Fispo Sp. z o0.0.
Fiskars Sweden AB
Nilsjohan AB
Fiskars Estonia AS
Fiskars Benelux B.V.
iittala BVBA
iittala BVBA
iittala GmbH

Fiskars Americas Holding Oy Ab
Fiskars Brands, Inc.

Fiskars Brands Global Holdings LLC
Fiskars Servicios, S.A. de C.V. iL
Fiskars de Mexico, S.A. de C.V.

Fiskars Canada, Inc.

Fiskars de Mexico, S.A. de C.V.
Fiskars Servicios, S.A. de C.V. iL

Consumer Brands (Hong Kong) Co., Limited

Chinese Representative Office

Fiskars Europe Holding Oy Ab
Consumer Brands (Hong Kong) Co., Limited
Fiskars (Thailand) Co.,Limited
Fiskars Trading (Shanghai) Co., Ltd.
Fiskars Garden Oy Ab
ZAO Fiskars Brands Rus
Hungarian Branch Office
Fiskars Denmark A/S
Royal Copenhagen A/S
Royal Copenhagen GmbH
Royal Copenhagen (Japan) Ltd
Royal Copenhagen Korea Ltd
Royal Copenhagen Taiwan Ltd
Royal Copenhagen Thailand Ltd
Fiskars Gardening Equipment (Ningbo), Co., Ltd.
RC Heritage Center Ltd, Thailand
Fiskars Asia Pacific Limited
Fiskars Deutschland GmbH
Fiskars France S.A.S.
Fiskars Germany GmbH

Hemort

Stockholm
Sollentuna
Helsingfors
Helsingfors
Helsingfors
Bangkok
Warszawa
Hoganas
Hoganas
Tallinn
Oosterhout
Antwerpen
Antwerpen
Solingen

Raseborg
Madison, Wi.
Madison, Wi.
Mexico City
Mexico City
Toronto
Mexico City
Mexico City
Hongkong

Shanghai

Raseborg
Hongkong
Bangkok
Shanghai
Raseborg
St. Petersburg
Budapest
Silkeborg
Glostrup
Cologne
Tokyo
Seoul
Taipei
Saraburi
Ningbo
Saraburi
Hongkong
Herford
Wissous
Herford

100

SE
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Fl
TH
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SE
SE
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NL
BE
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MX
MX
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CN

FI
HK
TH
CN
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RU
HU
DK
DK
DE
»P
KR
™
TH
CN
TH
HK
DE
FR
DE
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aktiekapitalet
%
59,7
100,0
100,0
0,7
99,3
1,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
0,5
99,5
100,0

100,0
100,0
100,0
0,002
0,002
100,0
99,998
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1,0
100,0

100,0
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100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0
60,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0
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100,0
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100,0
100,0
100,0
100,0
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100,0

100,0
100,0
100,0
0,002
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100,0
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100,0
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Fiskars Italy S.r.l.
Fiskars Norway AS
Fiskars Polska Sp. z o.0.
Fiskars Spain S.L.U.
Fiskars UK Limited

Vikingate Limited

Richard Sankey & Son Limited

Fiskars (Australia) Pty Limited
UAB Fiskars Lithuania
Fiskars Latvia SIA

Fiskars Services Oy Ab

Inha Bruk Ab

Ferraria Oy Ab

Fastighets Ab Danskog gard

Ab Abo Bétvarf - Turun Veneveistamo Oy

Fiskars (Thailand) Co.,Limited
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Premana
Oslo
Slupsk
Madrid
Bridgend
Nottingham
Nottingham
Melbourne
Vilnius
Riga

Helsingfors

Etseri

Raseborg

Raseborg

Abo

Bangkok

NO
PL
ES
GB
GB
GB
AU
LT
Lv

Fl

Fl

Fl

Fl

Fl

TH

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0

90,1

100,0

100,0

100,0

1,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0

90,1

100,0

100,0

100,0

1,0

Holding eller forvaltning

Produktion och forséljning

Forsaljning
Vilande
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FINANSIELLA NYCKELTAL

2014 2013 2012 2011 2010
Omsattning milj. euro 767,5 798,6 747,8 742,5 715,9
varav utomlands milj. euro 632,8 657,6 579,1 568,5 549,9
i procent av omséttningen % 82,5 82,3 77,4 76,6 76,8
export fran Finland milj. euro 61,8 66,2 54,5 69,1 77,9
Procentuell férédndring av omsattningen % -3,9 6,8 0,7 3,7 8,4
Bruttobidrag milj. euro 310,4 323,2 2746 259,2 253,6
i procent av omséttningen % 40,4 40,5 36,7 34,9 35,4
Rorelsevinst milj. euro 42,7 61,0 63,9 52,8 49,1
i procent av omsattningen % 5,6 7,6 8,5 7,1 6,9
Rorelsevinst utan engangsposter milj. euro 59,6 73,8 63,1 62,1 60,4
Andel i intresseforetagets resultat milj. euro 30,0 50,8 47,8 42,7 65,9
Forandring i verkligt varde pa biologiska tillgangar milj. euro -0,3 0,7 5,6 -1,0 -2,2
Finansnetto milj. euro 714,3 -4,2 83,2 67,4 -6,3
i procent av omsattningen % 93,1 -0,5 11,1 9,1 -0,9
Vinst fore skatter milj. euro 786,7 108,3 200,4 161,8 106,7
i procent av omsattningen % 102,5 13,6 26,8 21,8 14,9
Inkomstskatter for kvarvarande verksamhet milj. euro -13,4 -14,3 -21,5 -5,5 -12,4
Resultat, hanforligt till moderbolagets aktiedgare milj. euro 773,1 93,7 178,9 156,3 94,3
i procent av omsattningen % 100,7 11,7 23,9 21,1 13,2
Andel i resultat av innehav utan bestdmmande inflytande milj. euro 0,2 0,3
Personalkostnader milj. euro 209,8 202,1 173,3 171,7 172,8
Planenliga avskrivningar och nedskrivningar milj. euro 28,5 29,2 21,9 21,5 34,9
i procent av omséttningen % 3,7 3,7 29 2,9 49
Kassaflode fran lopande verksamhet milj. euro 87,0 81,0 95,0 107,4 92,6
Investeringar milj. euro 35,0 37,5 32,7 24,4 18,5
i procent av omsattningen % 4,6 4,7 4,4 3,3 2,6
Forsknings- och utvecklingskostnader i resultatrakning milj. euro 14,6 13,3 10,3 8,6 8,5
i procent av omsattningen % 1,9 1,7 14 1,2 1,2
Aktiverade utvecklingskostnader milj. euro 0,5 0,7 11 15 1,3
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare milj. euro 1151,9 631,8 618,9 554,3 553,5
Innehav utan bestédmmande inflytande milj. euro 1,3 0,9
Eget kapital sammanlagt milj. euro 1153,2 632,7 618,9 554,3 553,5
Réntebarande nettoskulder milj. euro 121,3 152,6 72,4 150,8 200,0
Rorelsekapital milj. euro 93,3 88,3 71,4 82,7 101,2
Balansomslutning milj. euro 1589,5 1039,1 935,4 940,2 979,0
Avkastning pa sysselsatt kapital % 73,8 15,1 28,9 22,6 14,8
Avkastning pa eget kapital % 86,6 15,0 30,5 28,2 17,8
Soliditet % 72,6 60,9 66,2 59,0 56,5
Nettogearing % 10,5 24,1 11,7 27,2 36,1
Antal anstéllda i genomsnitt (FTE) 4243 4087 3364 3545 3612
Antal anstéllda vid periodens slut 4832 4 330 3449 3574 3944
av vilka utomlands 3171 2748 1839 2072 1904
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2014 2013 2012 2011 2010

Aktiekapital milj. euro 77,5 77,5 77,5 77,5 77,5
Resultat/aktie (utspatt och outspaétt) euro/aktie 9,44 1,14 2,18 1,91 1,15
kvarvarande verksamhet euro/aktie 9,44 1,14 2,18 1,91 1,15
Nominell dividend/aktie* euro/aktie 0,68 3,27 0,65 1,37 1,90
Dividend milj. euro 55,7 267,8 53,2 112,2 155,6
Eget kapital / aktie euro/aktie 14,06 7,71 7,56 6,77 6,76
Aktiens emissionsjusterade medelkurs euro/aktie 20,35 18,20 16,00 16,92 13,94
Aktiens emissionsjusterade lagsta kurs euro/aktie 17,34 16,20 13,60 10,99 10,52
Aktiens emissionsjusterade hogsta kurs euro/aktie 21,98 19,70 17,49 22,05 17,45
Aktiens emissionsjusterade kurs 31.12. euro/aktie 17,99 19,55 16,69 13,94 17,33
Aktiestockens borsvarde milj. euro 1473,5 1601,2 1367,0 1141,8 1419,5
Antal aktier 1000 st. 81 905,2 81 905,2 82 023,3 82 023,3 82 023,3
Egna aktier 1000 st. 0 0,0 118,1 118,1 112,6
Aktiernas omséttning 1 000 st. 6 898,3 3042,1 4 883,3 5730,3 6 626,0
P/E-tal 1,9 17,1 7,7 7,3 15,1
Dividend/resultat % 7,2 286,8 29,8 71,9 165,3
Effektiv dividendavkastning % 3,8 16,7 3,9 9,8 11,0
Antal aktiedgare 31.12. 17 828 16 352 16 148 15 339 12 213

* Styrelsens forslag.

Det utspadda och outspadda resultatet/aktie ar lika, eftersom bolaget inte har n&gra 6ppna optionsprogram.
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Resultat fére avskrivningar och
nedskrivningar

Avkastning pa sysselsatt kapital i %
(ROI)

Avkastning pa eget kapital i % (ROE)

Soliditet i %

Nettogearing i %

Vinst/aktie (EPS)

Vinst/aktie (EPS), kvarvarande
verksamhet

Eget kapital/aktie

Emissionsjusterad medelkurs

Aktiestockens borsvarde

Pris/vinst (P/E)

Dividend/resultat i %

Dividend/aktie

Effektiv dividendavkastning i %

Rorelseresultat + avskrivningar + nedskrivningar

Arets resultat + skatt + rante- och évriga finansiella kostnader

Eget kapital + rantebarande skulder
(medeltalet av rets bérjan och arets slut)

Arets resultat

Eget kapital
(medeltalet av arets bérjan och arets slut)

Eget kapital sammanlagt

Balansrakningens omslutningssumma

Rantebarande frammande kapital - réntebérande fordringar - kassa och bank

Eget kapital sammanlagt

Arets resultat hanforlig till moderbolagets aktieégare

V&gt genomsnittlig antal utestdende aktier 31.12.

Arets resultat frAn kvarvarande verksamhet hanférligt till moderbolagets aktie4gare

V&gt genomsnittlig antal utestaende aktier 31.12.

Eget kapital hanforlig till moderbolagets aktieagare

Antal utestdende aktier 31.12.

Bdrsomsattning i euro under rakenskapsperioden

Emissionsjusterat antal aktier som omsatts under rakenskapsperioden

Antal utestdende aktier 31.12. x aktiens avslutskurs 31.12.

Emissionsjusterad borskurs 31.12.

Vinst/aktie

Utdelad dividend

Arets resultat hanférlig till moderbolagets aktie&gare

Utdelad dividend

Antal utestdende aktier 31.12.

Dividend/aktie

Emissionsjusterad avslutskurs 31.12.
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AKTIER

Fiskars Oyj Abp aktier noteras pa large cap-listan p& Nasdaq Helsinki. Fiskarskoncernen har en aktieserie FIS1V och varje aktie medfor en
rost och har lika rattigheter.

| slutet av rakenskapsperioden var det totala antalet aktier 81 905 242 (81 905 242). Aktiekapitalet uppgick fortfarande till 77 510 200 euro.

Marknad Nasdaq Helsinki

ISIN F10009000400

Symbol FIS1V (OMX)

Segment OMXH Large Cap

Industri 3000 Konsumentvaror

Supersector 3700 Personliga varor och hushéllsvaror
Antal aktier 31.12.2014 81 905 242

euro, 1.1.2010 - 31.12.2014

2010 2011 2012 2013 2014

| FIs1y
Bl OVxH25-index

Bolagsstamman 2014 gav styrelsen fullmakt att besluta om férvarv och avyttring av hégst 4 000 000 av bolagets egna aktier. Bada
fullmakterna ar i kraft till 30 juni 2015.

Sammanlagt
Aktier totalt 31.12.2010 82 023 341
Aktier totalt 31.12.2011 82 023 341
Aktier totalt 31.12.2012 82 023 341
15.2.2013 -118 099 Annulering av egna aktier
Aktier totalt 31.12.2013 81 905 242
Aktier totalt 31.12.2014 81 905 242
Egna aktier 31.12.2014 0
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AKTIEAGARE

Det sammanlagda antalet aktiedgare i Fiskars Oyj Abp var 17 828 (16 352) vid slutet av aret. Cirka 2,7 % (2,1) av aktiekapitalet 4gdes av

utlandska eller forvaltningsregistrerade aktiedgare.

Styrelsemedlemmars, verkstéllande direktérens och ledningsgruppens samt av dem tillsammans med en familjemedlem kontrollerade

samfunds agarandel uppgick i slutet av rdkenskapsperioden till totalt 34 971 979 aktier motsvarande 42,7 % av bolagets aktier och roster.

Fiskars hade inget optionsprogram 31.12.2014.

Antal Antal

aktiedgare % aktier %
Foretag 661 3,71 33 826 856 41,30
Penninginrattningar och férsékringsbolag 23 0,13 1725801 2,11
Offentliga sammanslutningar 6 0,03 3893 260 4,75
Hushall 16 790 94,18 30 012 066 36,64
Allmannyttiga sammanslutningar 223 1,25 10 270 136 12,54
Utlanningar 115 0,65 540 529 0,66
Forvaltningsregistrerade 10 0,06 1 636 594 2,00
Sammanlagt 17 828 100,00 81 905 242 100,00

Antal Antal

Aktieantal aktiedgare % aktier %
1—100 6 623 37,15 384 956 0,47
101-500 6 967 39,08 1842 217 2,25
501—1 000 1955 10,97 1520 233 1,86
1 001—10 000 1993 11,18 5492 353 6,71
10 001—100 000 222 1,25 5936 933 7,25
100 001—1 000 000 55 0,31 18 746 002 22,89
1 000 001— 13 0,07 47 982 548 58,58
Sammanlagt 17 828 100,00 81 905 242 100,00
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% av aktier

Aktier och rostetal
1 Virala Oy Ab 11 775 000 14,38
2 Turret Oy Ab 9 095 406 11,10
3 Holdix Oy Ab 8 294 050 10,13
4 I.A. von Julins Sterbhus 2689 120 3,28
5 Oy Julius Tallberg Ab 2554 350 3,12
6 Sophie von Julins stiftelse 2551791 3,12
7 Omsesidiga arbetspensionsférsakringsbolaget Varma 2 469 326 3,01
8 Ehrnrooth Jacob 1626 929 1,99
9 Fromond Elsa 1623 926 1,98
10 Ehrnrooth Sophia 1536 230 1,88
11 Omsesidiga Pensionsférsékringsbolaget limarinen 1375871 1,68
12 Stiftelsen for Abo Akademi 1012929 1,24
13 Ehrnrooth Albert 855 372 1,04
14 Ehrnrooth Alexander 855 000 1,04
15 Wrede Sophie 821 790 1,00
16 Hartwall Peter Johan 748 450 0,91
17 Lindsay von Julin & Co Ab 733 320 0,90
18 Therman Anna Maria Elisabeth 722 436 0,88
19 Gripenberg Margareta 628 974 0,77
20 Aberg Albertina 604 169 0,74
20 storsta aktiedgare 52 574 439 64,19
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MODERBOLAGETS BOKSLUT, FAS

euro Not 2014 2013
Omsattning 2 24 721 674,36 25152 433,21
Kostnad for sélda varor 4 -37 963 654,64 -3 395 767,13
Bruttobidrag -13241980,28 549 21756 666,08 86 %
Administrationskostnader -14 960 645,66 -15 408 460,72
Ovriga rorelseintakter 3 496 886,71 60 620,46
Ovriga rérelsekostnader -239 094,37 -24 720,35
Rérelsevinst -27 944 833,60 -113 % 6 384 105,47 25 %
Finansiella intdkter och kostnader 7 41 429 228,07 81 948 269,76
Vinst (forlust) fore extraordindra poster 13 484 394,47 88 332 375,23
Extraordindra poster 8 9 400 000,00 13 431 400,00
Vinst (forlust) fore bokslutsdispositioner och skatter 22 884 394,47 101 763 775,23
Bokslutsdispositioner -477 196,15 216 548,03
Direkta skatter 9 -208 545,03 -5 031 426,66

Rakenskapsperiodens vinst (forlust)
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22 198 653,29

96 948 896,60
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euro Not 31.12.2014 31.12.2013
AKTIVA
Bestaende aktiva
Immateriella anlaggningstillgangar 10 7 260 093,17 523 280,91
Materiella anlaggningstillgangar 11
Jord- och vattenomraden 15472 728,02 15 487 691,33
Byggnader 13 498 748,03 13 604 856,42
Maskiner och inventarier 1101 701,66 1316 347,96
Pagéaende nyanlaggningar 580 803,38 515 135,27
Materiella anlaggningstillgdngar sammanlagt 30 653 981,09 30 924 030,98
Placeringar 12
Dotterbolagsaktier 485 754 293,10 797 828 797,36
Fordringar hos bolag inom samma koncern 3815974,44 3700 000,00
Ovriga aktier och andelar 4761 037,66 6 057 492,53
Placeringar sammanlagt 494 331 305,20 807 586 289,89
Bestaende aktiva sammanlagt 532 245 379,46 33% 839 033 601,78 76 %
Rorliga aktiva
Varulager 13 766 515 257,28 172 436,75
Langristiga lanefordringar 37 368,58 17 805,22
Kortfristiga fordringar
Forsaljningsfordringar 349 530,99 105 957,62
Fordringar pa koncernbolag 14 289 121 949,58 272 595 762,36
Ovriga fordringar 8 234 185,90 88 850,32
Resultatregleringar 15 1759 380,73 1614 373,50
Kortfristiga fordringar sammanlagt 299 465 047,20 274 404 943,80
Kassa och bank 16 22 611 629,33 1704 278,84
Rorliga aktiva sammanlagt 1088 629 302,39 67 % 276 299 464,61 24 %
Aktiva sammanlagt 1620874 681,85 100 % 1115333 066,39 100 %
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PASSIVA

Eget kapital 17
Aktiekapital 77 510 200,00 77 510 200,00
Uppskrivningsfond 3786 650,19 3789 720,00
Ovriga fonder 3204 313,18 3204 313,18
Balanserad vinst fran tidigare ar 525 277 140,39 696 075 878,09
Rakenskapsperiodens vinst (forlust) 22 198 653,29 96 948 896,60
Eget kapital sammanlagt 631 976 957,05 39 % 877 529 007,87 79 %
Ackumulerade bokslutsdispositioner 18 883 561,96 406 365,81
Frammande kapital
Langfristigt 19
Lan frdn penninginréattningar 30 000 000,00 52 499 658,69
Langfristigt frammande kapital sammanlagt 30 000 000,00 52 499 658,69
Kortfristigt
Lan fran penninginrattningar 120 579 540,94 100 621 583,70
Leverantorsskulder 409 457,13 891 213,50
Skulder till koncernbolag 20 800 578 935,24 75 001 789,66
Skatteskulder 0,00 1934 028,63
Ovriga skulder 33 091 246,52 3443 461,83
Resultatregleringar 21 3354 983,01 3 005 956,70
Kortfristigt frammande kapital sammanlagt 958 014 162,84 184 898 034,02
Frammande kapital sammanlagt 988 014 162,84 61 % 237 397 692,71 21%
Passiva sammanlagt 1620874 681,85 100 % 1115333 066,39 100 %
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euro 2014 2013
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHET
Vinst (forlust) fére extraordindra poster, bokslutsdispositioner och skatter 22 874 755,48 101 775 754,76
Justeringar
Avskrivningar och nedskrivningar 1356 570,81 1410 224,51
Avskrivningar av vardepapper i varulager 34 263 873,26
Intakter fran placeringar -67 330,37 -35 346,87
Rénteintakter och dividender -43 112 418,49 -91 294 133,15
Orealiserade kursvinster och forluster -3 981 259,04 -1 016 563,51
Réante- och dvriga finansiella kostnader 4 650 794,68 3540 208,33
Forandring av avséttningar och évriga affarsposter utan kassaflodespéverkan -8 386 345,22 -6 609 181,43
Kassaflode fore foréandring av rorelsekapital 7 598 641,11 7 770 962,64
Forandring av rorelsekapital
Forandring av kortfristiga rantefria fordringar -5 734 404,60 -489 221,57
Forandring av varulager -800 606 563,24 -5 525,97
Forandring av kortfristiga rantefria skulder 5113 097,88 2 229 623,05
Kassaflode fran I6pande verksamhet fore finansposter och skatter -793 629 228,85 9 505 838,15

Erhallna dividendinkomster
Erhallna finansieringsinkomster
Betalda finansieringskostnader
Betald inkomstskatt

38 662 386,55

4291 420,24
-4 139 610,89
-4 844 845,35

17 900 075,00

3723 963,06
-3519 162,65
-4119 981,09

Kassaflode fran Iopande verksamhet (A)

-759 659 878,30

23490 732,47

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR

Aterbetalning av eget kapital fr&n dotterbolag, Avlis AB
Investeringar i finansiella tillgangar

Investeringar i materiella och immateriella tillgangar
Forséljning av anlaggningstillgangar

Forsaljning av aktier i dotterbolag, Inha Bruk Ab
Overlatelse av 6vriga placeringar

Forandring av langfristiga lanefordringar

311 955 759,07
-57 700,59

-8 078 085,47
228 604,45
198 000,00
1274 980,21
-135 537,80

122 641 347,00
-107 156,25
-1271 234,50
78 024,50

375 977,29
-1 520 700,00

Kassaflode fran investeringar (B)

305 386 019,87

120 196 258,04

KASSAFLODE FRAN FINANSIERING
Forandring av langfristiga skulder
Forandring av kortfristiga skulder
Forandring av kortfristiga fordringar

Dividendutdelning

Erhallina/givna koncernbidrag

-10 876 658,69
742 372 820,56
-24 298 887,19
-245 447 465,76
13 431 400,00

-39 623 661,44
-64 742 945,56
-53 227 302,70
13 981 208,03

Kassaflode fran finansiering (C)

475 181 208,92

-143 612 701,67

Forandring av likvida medel (A+B+C)

Likvida medel, periodens borjan
Likvida medel, periodens slut
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20 907 350,49

1704 278,84
22 611 629,33

74 288,84

1629 990,00
1704 278,84



NOTER TILL MODERBOLAGETS BOKSLUT

Fiskars Oyj Abp:s bokslut har uppgjorts i enlighet med bokforingslagen och —férfattningen och dvriga i Finland géllande
redovisningsstadganden (Finnish Accounting Standards, FAS). Bokslutet har uppgjorts i euro.

Vid uppgérande av bokslut maste bolagets ledning, i enlighet med gallande stadganden och god bokfoéringssed, géra uppskattningar och
antaganden som paverkar vardering och periodisering av bokslutsposter. Utfallet kan avvika fran gjorda uppskattningar.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta bokfors till transaktionsdagens kurs. Fordringar och skulder i valuta har upptagits till balansdagens kurs.
Valutaderivat &r varderade till verkligt varde och forandringar i vardet redovisas via resultatrakningen.

Omsiéttning

Vid berékning av omséttningen har forsaljningsintéakterna minskats med indirekt skatt och beviljade rabatter samt valutakursdifferenser i
anslutning till forsaljning. Intakter for forsaljning av varor redovisas i resultatrakningen nar alla vasentliga risker och formaner som ar
forknippade med varornas agande har dverforts till kdparen d.v.s nar varan har levererats i enlighet med leveransvillkoren. Royaltyintakter for
Fiskars varumarken redovisas som omséttning, liksom intakter fran forsaljning av vardepapper, dividender samt évriga liknande intakter fran
vardepappen klassificerad som varulager.

Leasing
Leasingbetalningar har kostnadsforts d& de uppkommit. Framtida leasingbetalningar har redovisats som eventualforpliktelser. Leasingintakter
har redovisats som omséttning da féretaget har varit utarrenderare.

Pensionsataganden

Pensionsplanerna for i Finland anstélld personal har huvudsakligen skotts genom teckning av forsékringar i pensionsforsékringsbolag.

Extraordinara intdkter och kostnader

Koncernbidrag, fusionsvinster och -forluster samt likvidationsvinster och -forluster redovisas som extraordinéra intékter och kostnader.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av arets inkomstskatter, utraknade pa basen av gallande finsk skattelagstiftning samt rattelser av skatter for tidigare ar.
Moderbolaget bokfor inga latenta skatter som fristdende enhet.

Bestdende aktiva

Bestdende aktiva upptas i balansrakningen till sin direkta anskaffningsutgift minskad med ackumulerade avskrivningar enligt plan. |
balansvardena for vissa markomraden ingar uppskrivningar.

Uppskrivningarna grundar sig pa verkliga varden vid uppskrivningstidpunkten. Vid minskning av marknadsvardet aterfors uppskrivningen. Nar
uppskrivningen realiseras éverfors motsvarande belopp fran uppskrivningsfond till balanserad vinst.

Bestdende aktiva avskrivs enligt plan, som baserar sig p& den ekonomiska livslangden. Allmanna riktlinjer fér avskrivningstider &r:

=  Immaterialla anlaggninstillgangar 3-10 ar

= Byggnader 20-40 ar

= Transportmedel 4 ar

. Maskiner och inventarier 3-10 ar

= Jord- och vattenomraden Avskrivs inte

Investeringar i dotterbolag upptas i balansrékningen till ursprunglig anskaffningsutgift eller till nedskrivet gangse varde, om véardet minskat
betydligt och bestdende. Nedskrivning kan aterforas anda till ursprunglig anskaffningskostnad nar investeringens varde har atergatt.
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Rorliga aktiva

Omséttningstillgdngarna varderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsutgiften innehaller bade direkta
och indirekta kostnader. Vid berékning av lagervéardet tillampas first-in first-out (FIFO)-principen. Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade
forsaljningspriset efter avdrag for kostnader for forsaljning. Vardepapper i omsattningstillgangar varderas till det lagsta av anskaffningsvardet
och marknadsvardet.

Fordringar

Fordringar varderas till anskaffningsutgift eller till ett sannolikt lagre varde.

Avséttningar

Avsittningar upptas for sddana framtida utgifter och forluster till vilka man férbundit sig eller vilka annars bedéms sannolika.

Ackumulerade bokslutsdispositioner

Bokslutsdispositioner utgérs av avskrivningar éver plan.
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euro 2014 2013
Royaltyintékter 18 865 376,38 19 427 672,10
Hyresintékter 3212 196,06 3180 797,22
Ovriga 2 644 101,92 2 543 963,89
Sammanlagt 24 721 674,36 25152 433,21
euro 2014 2013
Forsaljningsvinst pa anlaggningstillgdngar 227 169,93 60 067,22
Forsaljningsvinst pa dotterbolagsaktier 79 254,81

Ovriga intakter 190 461,97 553,24
Sammanlagt 496 886,71 60 620,46
Rorelsens kostnader per kostnadsslag

euro 2014 2013
Ravaror och fornddenheter 27 971,79 155 490,24
Vardepapper i omsattningstillgangar 800 779 000,00

Forandring av lager -766 342 820,53 -5 525,97
Personalkostnader 7 897 091,57 7 620 488,07
Avskrivningar och nedskrivningar 1356 570,81 1410 224,51
Externa tjanster 4 441 867,07 4530 375,25
Ovriga 4 764 619,59 5093 175,75
Totalt 52 924 300,30 18 804 227,85

Rorelsekostnader

euro 2014 2013
Forsaljningsforlust pa anlaggningstillgangar 239 094,37 24 720,35
Sammanlagt 239 094,37 24 720,35
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euro 2014 2013
Revisionsuppdrag 108 168,44 87 314,74
Skatteradgivning 359 261,04 371 741,01
Andra uppdrag 21 297,77 187 763,63
Sammanlagt 488 727,25 646 819,38
Loner och arvoden
euro 2014 2013
Léner och arvoden 6 003 626,92 5542 391,13
Pensionskostnader 1127 628,99 1119 289,78
Formaner efter anstéllningens upphoérande 340 006,29
Lénebikostnader 425 829,37 958 807,16
Sammanlagt 7 897 091,57 7 620 488,07
Antal anstallda

2014 2013
| genomsnitt (FTE) 49 49
Vid slutet av perioden 45 44
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euro

Dividendintakter

2014

2013

Fran koncernbolag 38 662 311,55 87 363 700,00
Fran évriga 75,00 75,00
Dividendintakter sammanlagt 38 662 386,55 87 363 775,00
Ranteintakter fran placeringar
Fran koncernbolag 4015 122,92 3724 404,26
Ranteintakter fran langfristiga placeringar sammanlagt 4015 122,92 3724 404,26
Ovriga rante- och finansiella intakter
Fran oévriga 4 416 168,06 1222 517,40
Ovriga rante- och finansiella intakter sammanlagt 4 416 168,06 1222 517,40
Réante- och finansiella intdkter sammanlagt 8431 290,98 4946 921,66
Réante- och 6vriga finansiella kostnader
Till koncernbolag
Réntekostnader -755 450,06 -371 023,18
Forandring av kreditférlustreservering -1 013 654,78 -6 822 218,57
Réante- och dvriga finansiella kostnader till 6vriga -3 895 344,62 -3 169 185,15
Rante- och dvriga finansiella kostnader sammanlagt -5 664 449,46 -10 362 426,90

Finansiella intdkter och kostnader sammanlagt

41 429 228,07

81 948 269,76

| finansiella intakter och kostnader ingar kursdifferenser, netto 3981 259,04 1016 563,51
euro 2014 2013
Erhallet koncernbidrag 9 400 000,00 16 231 400,00
Beviljat koncernbidrag -2 800 000,00
Sammanlagt 9 400 000,00 13 431 400,00
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euro 2014 2013
Skatter for periodens resultat for egentlig verksamhet 1658 536,91 -1 740 386,53
Skatter for extraordinéra poster -1 880 000,00 -3 290 693,00
Skatter for tidigare rékenskapsperioder 12 918,06 -347,13
Rakenskapsperiodens skatter enligt resultatrékningen -208 545,03 -5 031 426,66
euro 2014 2013
Anskaffningsvéarde 1.1. 2 537 892,58 2 420 844,47
Okningar 6 818 273,80 126 192,24
Minskningar -38 437,85 -9 144,13
Anskaffningsvéarde 31.12. 9317 728,53 2537 892,58
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 2014 611,67 1928 050,16
Periodens avskrivningar 73 726,94 86 561,51
Minskningar -30 703,25

Ackumulerade avskrivningar 31.12. 2 057 635,36 2014 611,67
Bokforingsvarde 31.12. 7 260 093,17 523 280,91
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2014

Jord- och Maskiner Pagaende
vatten- och nyan-
euro omraden Byggnader inventarier laggningar Sammanlagt
Anskaffningsvéarde 1.1. 5771 232,33 35 948 006,28 5465 590,01 515 135,27 47 699 963,89
Okningar 796 439,96 1773,72 461 597,99 1259 811,67
Minskningar -14 963,31 -959 484,55 -42 067,86 -1 016 515,72
Overforingar 395 078,00 851,89 -395 929,88 0,01
Anskaffningsvérde 31.12. 5 756 269,02 36 180 039,69 5426 147,76 580 803,38 47 943 259,85
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 22 343 149,86 4 149 242,05 26 492 391,91
Periodens avskrivningar 1072 190,03 210 653,84 1282 843,87
Minskningar -734 048,23 -35 449,79 -769 498,02
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 22 681 291,66 4 324 446,10 27 005 737,76
Uppskrivningar 1.1. 9 716 459,00 9 716 459,00
Uppskrivningar 31.12. 9 716 459,00 9 716 459,00
Bokféringsvérde 31.12.2014 15 472 728,02 13 498 748,03 1101 701,66 580 803,38 30 653 981,09
2013
Jord- och Maskiner Pagaende
vatten- och nyan-
euro omraden Byggnader inventarier laggningar Sammanlagt
Anskaffningsvéarde 1.1. 5740 222,34 35 248 885,48 5216 808,33 462 376,38 46 668 292,53
Okningar 31 853,00 647 563,83 163 484,27 302 141,16 1 145 042,26
Minskningar -843,01 -23 630,19 -88 897,70 -113 370,90
Overforingar 75 187,16 174 195,11 -249 382,27 0,00
Anskaffningsvéarde 31.12. 5771 232,33 35 948 006,28 5 465 590,01 515 135,27 47 699 963,89
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 21 265 414,42 3983 151,89 25 248 566,31
Periodens avskrivningar 1087 595,63 236 067,37 1 323 663,00
Minskningar -9 860,19 -69 977,21 -79 837,40
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 22 343 149,86 4149 242,05 26 492 391,91
Uppskrivningar 1.1. 9 716 459,00 9 716 459,00
Uppskrivningar 31.12. 9 716 459,00 9 716 459,00
Bokforingsvarde 31.12.2013 15 487 691,33 13 604 856,42 1316 347,96 515 135,27 30 924 030,98
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2014 Fordringar

Dotter- hos bolag Ovriga

bolags- inom samma aktier och
euro aktier koncern andelar Sammanlagt
Anskaffningsvéarde 1.1. 797 828 797,36 3700 000,00 6 768 815,33 808 297 612,69
Okningar 3815 974,44 57 700,59 3873 675,03
Minskningar -312 074 504,26 -3 700 000,00 -1 260 756,80 -317 035 261,06
Anskaffningsvarde 31.12. 485 754 293,10 3815 974,44 5 565 759,12 495 136 026,66
Nedskrivningar 1.1. -711 322,80 -711 322,80
Minskningar -93 398,66 -93 398,66
Nedskrivningar 31.12. -804 721,46 -804 721,46
Bokforingsvarde 31.12.2014 485 754 293,10 3815 974,44 4 761 037,66 494 331 305,20
2013 Fordringar

Dotter- hos bolag Ovriga

bolags- inom samma aktier och
euro aktier koncern andelar Sammanlagt
Anskaffningsvéarde 1.1.* 851 006 444,36 2174 300,00 7037 636,37 860 218 380,73
Okningar 69 463 700,00 6 497 046,32 107 156,25 76 067 902,57
Minskningar -122 641 347,00 -4 971 346,32 -375977,29  -127 988 670,61
Anskaffningsvarde 31.12. 797 828 797,36 3 700 000,00 6 768 815,33 808 297 612,69
Nedskrivningar 1.1. -711 322,80 -711 322,80
Nedskrivningar 31.12. -711 322,80 -711 322,80
Bokforingsvérde 31.12.2013 797 828 797,36 3 700 000,00 6 057 492,53 807 586 289,89

*Innehaller en retrospektiv korrigering av dotterbolagsaktiers varde EUR -29 481 000. Korrigeringen hanfor sig till kapitalaterbaring fran Avlis

AB &r 2010 som tidigare bokats som dividendintakt.
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Dotterbolagsaktier

Avlis AB*
Ferraria Oy Ab
Fiskamin AB

Fiskars Americas Holding Oy
Ab

Fiskars Europe Holding Oy Ab
Fiskars Services Oy Ab
Fiskars (Thailand) Co., Ltd.
Inha Bruk Ab

Fastighets Ab Danskog gard

Ab Abo Bétvarf - Turun
Veneveistamo Oy

Antal aktier

25 641 347
750 000
1 000 000

1000

1000
250
100

9010

4 000

150

Hemort

Stockholm
Raseborg
Sollentuna

Raseborg

Raseborg
Helsingfors
Bangkok
Etseri
Raseborg

Abo

SE
Fl
SE

Fl

FI
FI

TH
FI
FI

Fl

Andel av
aktiekapital
%
59,7
100,0
100,0

100,0

100,0
100,0
1,0
90,1
100,0

100,0

Andel
av roster
%
59,7
100,0
100,0

100,0

100,0
100,0
1,0
90,1
100,0

100,0

Bokférings-
varde

242 755 752,66
17 659 665,00
42 333 815,82

110 071 862,76

71 340 500,00
2 500,00

2 409,12
1080 701,14
504 563,78

2 522,82

Sammanlagt 31.12.2014

*Innehaller en retrospektiv korrigering -22 729 630 euro av Avlis AB:s bokféringsvarde och -6 751 370 euro av Fiskamin AB:s

485 754 293,10

bokféringsvarde. Korrigeringen hanfor sig till kapitalaterbaring fran Avlis AB &r 2010 som tidigare bokats som dividendintakt. Davarande
Avlis AB uppdelades till Avlis AB och Fiskamin AB ar 2012.

Aktier och andelar i 6vriga foretag

Bokfdrings-

varde

Ovriga aktier och andelar dgda av Fiskars Oyj Abp 4761 037,66
Sammanlagt 31.12.2014 4761 037,66
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13. Omsattningstillgangar

euro 2014 2013
Halvfardiga varor 1 745,50
Féardiga varor 170 691,25
Vardepapper 766 515 257,28
Sammanlagt 31.12. 766 515 257,28 172 436,75
euro 2014 2013
Vardepapper i omsattningstillgdngar, marknadsvarde 766 664 963,77
Vardepapper i omsattningstillgangar, redovisat varde 766 515 257,28
Differens 149 706,49

= [}
14. Fordringar pa koncernbolag
euro 2014 2013
Forséljningsfordringar 774 240,28 1540 038,81
Lanefordringar 15 207 807,54 24 548 762,49
Ovriga fordringar 260 232 284,76 227 606 097,40
Resultatregleringar 12 907 617,00 18 900 863,66
Sammanlagt 31.12. 289 121 949,58 272 595 762,36
15. Resultatregleringar
euro 2014 2013
Réntefordringar 1420 741,28 1253 750,82
Ovriga resultatregleringar 338 639,45 360 622,68
Sammanlagt 31.12. 1759 380,73 1614 373,50
16. Kassa och bank
euro 2014 2013
Kassa och banktillgodohavanden 22 611 629,33 1704 278,84
Sammanlagt 31.12. 22 611 629,33 1704 278,84
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euro

Aktiekapital
1.1.

2014

77 510 200,00

2013

77 510 200,00

Aktiekapital 31.12.

Uppskrivningsfond

77 510 200,00

77 510 200,00

1.1. 3789 720,00 3789 720,00
Minskningar -3 069,81

Uppskrivningsfond 31.12. 3 786 650,19 3789 720,00
Egna aktier

1.1. -864 706,21
Annulering av egna aktier 864 706,21
Egna aktier 31.12. 0,00
Ovriga fonder

1.1. 3204 313,18 3204 313,18
Ovriga fonder 31.12. 3204 313,18 3204 313,18

Vinstmedel
1.1~

793 024 774,69

750 178 991,60

Annulering av egna aktier -864 706,21
Dividend -267 747 634,30 -53 238 407,30
Periodens vinst 22 198 653,29 96 948 896,60
Fritt eget kapital 31.12. 547 475 793,68 793 024 774,69
Utdelningsbart eget kapital 31.12. 547 475 793,68 793 024 774,69

*1.1.2013 innehaller en retrospektiv korrigering av kapitalaterbaring frdn ar 2010 EUR -29 481 000 fran Avlis AB. Denna aterbaring har
tidigare bokats som dividendintékt.

euro 2014 2013
Ackumulerade 6veravskrivningar 1.1. 406 365,81 622 913,84
Periodens férandring 477 196,15 -216 548,03
Ackumulerade dveravskrivningar 31.12. 883 561,96 406 365,81

Uppskjuten skatteskuld, 20,0 % av ackumulerade bokslutsdispositioner, har inte bokforts.
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19. Langfristiga skulder som forfaller senare &n efter fem ar

euro

2014

2013

Lan frén penninginrattningar

30 000 000,00

52 499 658,69

20. Skulder till koncernbolag

euro 2014 2013
Leverantdrsskulder 330 634,32
Ovriga skulder 800 049 956,44 71 483 523,70
Resultatregleringar 528 978,80 3187 631,64
Sammanlagt 31.12. 800 578 935,24 75 001 789,66
21. Resultatregleringar

euro 2014 2013
Rantor 866 326,05 946 432,34
Léner och sociala kostnader 1958 963,82 1757 650,78
Ovriga 529 693,14 301 873,58
Sammanlagt 31.12. 3354 983,01 3 005 956,70
22. Leasingansvar

euro 2014 2013
Utbetalningar inom 1 ar 74 789,61 109 281,51
Senare utbetalningar 95 732,53 146 858,90
Sammanlagt 31.12. 170 522,14 256 140,41
23. Ansvarsforbindelser

euro 2014 2013
Som sékerhet for egna forbindelser 21 951 000,00 908 216,00
Leasing- och hyresansvar 170 522,14 256 140,41
Garantier som sékerhet for koncernbolagens ansvar 11 163 000,00 13 908 947,00
Sammanlagt 31.12. 33284 522,14 15 073 303,41
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Nominella belopp, EUR
Valutaterminer och valutaswappar
Valutaoptioner

Elderivat

Ranteswappar

2014

617 625 081,56
205 913 845,65
1510 298,00
52 500 000,00

2013
369 450 898,09

1811 148,00
42 500 000,00

Sammanlagt 31.12.

877 549 225,21

413 762 046,09

Dagsvérde, EUR 2014 2013
Valutaterminer och valutaswappar -2 019 686,51 -288 527,95
Valutaoptioner 2,40

Elderivat -230 588,00 -397 473,00
Ranteswappar -1 336 838,69 -1 264 745,95
Sammanlagt 31.12. -3 587 110,80 -1 950 746,90
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STYRELSENS FORSLAG TILL ORDINARIE
BOLAGSSTAMMA OCH UNDERTECKNINGAR

Vid utgangen av rakenskapsperioden 2014 ar moderbolagets utdelningsbara egna kapital 547,5 milj. euro (793,0). Bolagets styrelse foreslar
till ordinarie bolagsstamman att en dividend pa 0,68 euro per aktie utdelas for ar 2014. Det finns 81 905 242 aktier som ar berattigade till
utdelning. Som dividend skulle salunda utdelas 55 695 564,56 euro. Darefter aterstar 491,8 milj. euro i utdelningsbara medel i moderbolaget.

Inga vasentliga forandringar har skett i bolagets ekonomiska stéllning efter rakenskapsperiodens slut. Bolagets likviditet &r god och enligt
styrelsens uppfattning aventyras bolagets likviditet inte av den féreslagna vinstutdelningen.

Helsingfors, den 5 februari, 2015

Kaj-Gustaf Bergh Ralf Boer
Alexander Ehrnrooth Paul Ehrnrooth
Louise Fromond Gustaf Gripenberg
Ingrid Jonasson Blank Karsten Slotte
Christine Mondollot Kari Kauniskangas

verkstallande direktor

Over utférd revision har idag avgetts beréttelse.

Helsingfors, den 5 februari, 2015
KPMG Oy Ab

Virpi Halonen
CGR
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REVISIONSBERATTELSE

Vi har reviderat Fiskars Oyj Abp:s bokfdring, bokslut, verksamhetsberéattelse och forvaltning for rakenskapsperioden 1.1.-31.12.2014.
Bokslutet omfattar koncernens balansrakning, resultatrakning, rapport dver totalresultat, férandringar i det egna kapitalet, kassaflédesanalys
och noter till bokslutet samt moderbolagets balansrakning, resultatrékning, kassafldédesanalys och noter till bokslutet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar for uppréattandet av bokslutet och verksamhetsberéttelsen och for att koncernbokslutet ger
riktiga och tillrackliga uppgifter i enlighet med internationella redovisningsstandarder (IFRS) sddana de antagits av EU och for att bokslutet och
verksamhetsberattelsen ger riktiga och tillrackliga uppgifter i enlighet med i Finland géllande bestammelser om uppréattande av bokslut och
verksamhetsberattelse. Styrelsen svarar for att tillsynen 6ver bokféringen och medelsférvaltningen ar ordnad pa behdrigt satt och
verkstéllande direktoren for att bokféringen ar lagenlig och medelsforvaltningen ordnad pa ett betryggande sétt.

Revisorns skyldigheter

Var skyldighet ar att uttala oss om bokslutet, koncernbokslutet och verksamhetsberattelsen pa grundval av var revision. Revisionslagen
forutsétter att vi iakttar yrkesetiska principer. Vi har utfort revisionen i enlighet med god revisionssed i Finland. God revisionssed forutsatter att
vi planerar och genomfér revisionen for att f& en rimlig sakerhet om huruvida bokslutet eller verksamhetsberattelsen innehdller vasentliga
felaktigheter och om huruvida medlemmarna i moderbolagets styrelse eller verkstéllande direktéren har gjort sig skyldiga till en handling eller
forsummelse som kan medfora skadestdndsskyldighet gentemot bolaget, eller brutit mot aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbevis om belopp och annan information som ingar i bokslutet och
verksamhetsberattelsen. Valet av granskningsatgarder baserar sig pa revisorns omdéme och innefattar en bedémning av risken for en
vasentlig felaktighet pa grund av oegentligheter eller fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn den interna kontrollen som har en
betydande inverkan for uppréattandet av ett bokslut och verksamhetsberéattelse som ger riktiga och tillréckliga uppgifter. Revisorn bedémer den
interna kontrollen for att kunna planera relevanta granskningsatgarder, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av
rimligheten i féretagsledningens uppskattningar i redovisningen, liksom en bedémning av den évergripande presentationen av bokslutet och
verksamhetsberéttelsen.

Vi anser att vi har inhamtat tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis som grund for vart uttalande.

Utlatande om koncernbokslutet

Enligt var uppfattning ger koncernbokslutet riktiga och tillrackliga uppgifter om koncernens ekonomiska stallning samt om resultatet av dess
verksamhet och kassafléden i enlighet med internationella redovisningsstandarder (IFRS) sddana de antagits av EU.

Utlatande om bokslutet och verksamhetsberattelsen

Enligt var uppfattning ger bokslutet och verksamhetsberéttelsen riktiga och tillrdckliga uppgifter om resultatet av koncernens och
moderbolagets verksamhet samt om deras ekonomiska stéllning i enlighet med i Finland géllande bestammelser om uppréattande av bokslut
och verksamhetsberattelse. Uppgifterna i verksamhetsberéttelsen och bokslutet &r konfliktfria.

Helsingfors den 5 februari 2015
KPMG Oy Ab

Virpi Halonen
CGR
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FISKARS

Fiskars Corporation
Hameentie 135 A, P.O. Box 130
FI-00561 Helsinki, Finland

Tel +358 204 3910
www.fiskarsgroup.com
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