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ICELANDAIR GROUP HAGNAST UM 67 MILLJONIR USD

Hagnadur arsins fyrir skatta nam 79,9 milljonum USD og jokst um 8,9 milljénir USD eda
12% & milli ara.

EBITDA 2014 nam 154,3 milljdnum USD samanborid vid 143,7 milljénir USD ario 2013.
Rekstrartekjur jukust um 9% & milli ara.

EBITDA & fjorda arsfjoroungi var neikvaed um 1,5 milljén USD og leekkadi um 8,3 milljonir
USD & milli ara.

Eiginfjarhlutfall 43% i &rslok 2014 samanborid vid 42% i arslok 2013.

Netté vaxtaberandi skuldir leekkudu um 76,2 milljénir USD a arinu og voru neikveaedar i
lok ars um 153,7 milljénir USD.

Stjorn félagsins leggur til ad ardur ad fjarhaed 2.500 milljénir kréna verdi greiddar til
hluthafa & arinu 2015 sem samsvarar 0,5 krGnum & hvern hlut.

4. arsfj. 4. arsfj. % 12 mén. 12 mén. %
basundir USD 2014 2013 Breyt. Breyt. 2014 2013 Breyt. Breyt.
Rekstrarreikningur
Heildartekjur 205,481 212,650 -7,171 -3% 1,113,297 1,022,957 90,340 9%
EBITDAR 7,088 16,821 -9,733 -58% 193,410 189,870 3,540 2%
EBITDA -1,481 6,847 -8,328 -122% 154,338 143,710 10,628 7%
EBIT -18,756  -10,928 -7,826 72% 79,009 73,011 5,998 8%
EBT -17,695  -11,185 -6,510 58% 79,908 71,048 8,860 12%
Tap/hagnadur timabilsins -14,974 -9,108 -5,866 64% 66,499 56,418 10,081 18%
Efnahagsreikningur
Heildareignir - - - - 849,220 832,875 16,345 2%
Eigio fé = - - - 365,055 346,082 18,973 5%
Vaxtaberandi skuldir = - - - 61,934 122,017  -60,083 -49%
Handbeert fé og markadsverobréf - - - - 215,641 199,493 16,148 8%
Nett6 vaxtaberandi skuldir - - - - -153,707 -77,476  -76,231 -
Sj6dstreymi
Veltufé til/fra rekstri -10,125 4,574 -14,699 - 162,807 162,385 422 0%
Handbeert fé fra rekstri 4552 15,713 -11,161 -71% 215,315 230,874 -15,559 7%
Fjarfestingahreyfingar -43,818  -32,663  -11,155 34% -130,156  -113,223  -16,933 15%
Fjarmognunarhreyfingar -3,008 -7,942 4,934 -62% -88,684  -45232  -43,452 96%
Handbeert fé i lok timabils 184,762 191,538  -6,776 -4% 184,762 191,538 -6,776 -4%
Lykiltolur
Afkoma USD cent & hlut -0.30 -0.19 -0.11 58% 1.34 1.13 0.21 19%
Innra virdi hlutafjar - - - - 8.99 8.52 0.47 6%
Eiginfjarhlutfall - - - - 43% 42% 1.4 %-stig -
Veltufjarhlutfall - - - - 0.83 0.94 -0.11 -11%
Fjarfestingar, pusundir USD 39,417 20,533 18,884 92% 109,293 114,240 -4,947 -4%
Flutningatekjur % af heildartekjum 72% 66% 6.4 %-stig - 73% 69% 4.1 %-stig -
EBITDAR hlutfall 3.4% 7.9% -4.5 %-stig - 17.4% 18.6% -1.2 %-stig -
EBITDA hlutfall -0.7% 3.2% -3.9 %-stig - 13.9% 14.0% -0.2 %-stig -
Hlutabréf islenskar kréonur
Haesta verd a timabili 21.40 18.20 3.20 18% 21.40 18.20 3.20 18%
Leegsta verd & timabili 17.40 15.25 2.15 14% 16.45 8.22 8.23 100%
Lokaverd timabils - - - - 21.40 18.20 3.20 18%
Markadsvirdi i lok timabils (milljénir) - - - - 107,000 91,000 16,000 18%
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BJORGOLFUR JOHANNSSON, FORSTJORI

~Afkoma arsins 2014 er betri en aaetlanir stjérnenda gerdu rad fyrir i upphafi ars og EBITDA arsins er
vid efri mork sidustu afkomuspar félagsins. Hagnadur arsins eftir skatta nam 66,5 milljénum USD og
jokst um 18% fréa fyrra ari. EBITDA nam USD 154,3 milljdnum og haekkadi um 7% a milli ara. Afkoma
fiorda arsfjérdungs er i takt vid afkomuspa sem birt var i lok oktéber sl. bad er ljost ad margir
samverkandi peettir hafa jakvaed ahrif & sterkt uppgjor. Par mé nefna leekkandi eldsneytisverd, aukna
eftirspurn a Nordur-Atlantshafsmarkadinum sem vio héfum meett med auknu frambodi asamt godri
afkomu i leiguflugi. Veiking evrunnar gagnvart bandarikjadal haféi neikveed ahrif a rekstur félagsins
auk pess sem kostnadur vio skodanir fraktvéla var mun heerri en gert hafdi verid raod fyrir.

Fra og med arinu 2010 hefur verid stigandi i rekstri Icelandair Group. Tekjur hafa vaxid um USD 395
milljénir og namu USD 1,1 milljardi & arinu 2014. A undanférnum arum héfum vid pétt enn radir
starfsfolks okkar og tryggt jafnan voxt innvida til ad bda i haginn fyrir framtidina. Fyrirhyggja er og
verour lykillinn ad ardbaerum langtimavexti félagsins. Sterk eiginfjarstada og undirliggjandi sjédstreymi
tryggja getu okkar til ad radast i ardbeerar fjarfestingar sem auka samkeppnisheefni til langs tima. Vio
erum med skyra framtidarsyn og héfum & ad skipa einvala lidi starfsfolks sem ég pakka 6drum fremur
pann gbéda arangur sem vid nadum & sidasta ari.

Gert er rad fyrir aframhaldandi ardbserum innri vexti i rekstri Icelandair Group a arinu 2015.
Flugaeetlun i millilandaflugi verdur 14% umfangsmeiri samanborid vid arid 2014 og fyrir liggur ad
veruleg uppbygging mun eiga sér stad i hotelstarfsemi félagsins i midborg Reykjavikur. Heilt 4 litid eru
jakvaedar horfur i ferdapjonustu & islandi auk pess sem vid teljum hagfelldar horfur i fraktflutningum og
leiguflugsstarfsemi & &rinu 2015.

EBITDA-spa fyrir arid 2015 heekkar samanborid vid arid 2014 og gerir spain rad fyrir ad EBITDA verdi
a bilinu 160-165 milljénir USD. Laekkun eldsneytisverds er sé einstaki kostnadarlidur sem hefur mest
ahrif til haekkunar a EBITDA. Mikilveegt er ad arétta ad ytri paettir svo sem sveiflur & eldsneytisverdi og
gjaldeyrismorkudum og nidurstddur kjarasamninga a vinnumarkadi geta haft tdluverd ahrif & afkomu
félagsins.*
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FLUTNINGATOLUR

Metfjoldi: 2,6 milljonir farpega i millilandaflugi & arinu 2014.

Farpegar i millilandaflugi & fjérda arsfjéroungi voru 533 pusund og fjélgadi um 14%.
Seetanyting var 79,1% i fjorédungnum og jokst um 2,9 proésentustig a milli ara.

Nyting a hotelum félagsins var g6d og jokst um 4,9 prosentustig midad vid arid 2013.

4.arsfj. 4. arsfj. 12 mén. 12 man.

14 13 % br. 14 13 % br.
MILLILANDAFLUG
Farpegafioldi ('000) 533,1 468,8 14% 2.605,5 2.257,3 15%
Seetanyting (%) 79,1 76,2 2,9 9%-stig 80,4 79,3 1,1 w-stig
Frambodnir saetiskilometrar ("000.000) 2.023,4 1.820,2 11% 9.673,3 8.320,3 16%
INNANLANDS- OG
GRANLANDSFLUG
Farpegafjoldi ("000) 63,4 67,7 -6% 292,7 307,3 -5%
Saetanyting (%) 70,7 69,4 1,3 %-stig 71,5 71,1 0,4 %-stig
Frambodnir seetiskilometrar ("000.000) 28,2 30,7 -8% 147,6 154,5 -5%
LEIGUFLUG
Flotanyting (%) 90,9 90,6 0,3 t%-stig 94,2 91,0 3,2 tstig
Seldir blokktimar 5.081 6.598 -23% 21.044 28.089 -25%
FRAKTFLUTNINGAR
Frambodnir tonn kilémetrar ("000) 47.810 47.307 1% 216.617 201.796 7%
Seldir tonn kilometrar ("000) 24.940 24.648 1% 97.660 94.787 3%
HOTEL
Frambodnar gistinaetur 67.988 68.080 0% 316.773 314.603 1%
Seldar gistinaetur 45.046 39.236 15% 239.522 222.320 8%
Herbergjanyting (%) 66,3 57,6 8,6 w-stig 75,6 70,7 4,9 %-siig

Farpegar i milllandaflugi namu alls 533 pusund & fjérda arsfjoroungi og jokst fidldinn um 14%
samanborid vid fjorda arsfjoréung 2013. Frambod jokst a sama timabili um 11%, seetanyting nam
79,1% samanborid vid 76,2% a arinu & undan. Heildarfarpegafjoldi arsins var 2,6 milljonir og hefur
félagio aldrei flutt fleiri farpega & einu ari i millilandaflugi adur. Saetanyting arsins var géd, nam 80,4%
0g jokst um 1,1 prosentustig & milli &ra. Saetanytingin hefur adeins einu sinni &dur verid haerri en pad
var arid 2012 pegar han var 80,6%. Aukning farpega & arinu 2014 var mest & markadnum um Island &
milli Evropu og N-Ameriku eda 23%. Séa markadur er jafnframt steersti markadur félagsins med 48% af
heildarfarpegafjolda ario 2014.

Farpegar i innanlands- og Greaenlandsflugi voru um 63 pusund & fj6rda arsfjéroungi 2014 og faekkadi
um 6% midad vid sama timabil i fyrra. Heildarfarpegafjoldi arsins var rétt um 293 pdsund samanborid
vid 307 pusund arid 2013 sem er faeekkun um 5%. Frambod var dregido saman a milli ara til ad bregdast
vid minnkandi eftirspurn og nam seetanyting fyrir arid 71,5% og haekkadi um 0,4 présentustig fra fyrra
ari. Flotanyting i leiguflugsverkefnum jokst um 3,2 prosentustig a arinu 2014 og nam 94,2%. Seldum
blokktimum i leiguflugi feekkadi um fjéroung a milli arsins 2014 og 2013, sem skyrist af minni eftirspurn
a leiguflugsmoérkudum auk pess sem félagid heetti leiguflugi med frakt um mitt ar og sinnir nd eingdéngu
fraktflutningum i &eetlunarflugi. Fjoldi seldra gistinétta jokst mikid & fjéroa arsfjéoroungi eda sem nam
15%. Fjoldi frambodinna gistindtta stéd i stad & sama timabili. Seldum gistin6ttum & arinu 2014
fijélgadi einnig tbluvert eda um 8% og herbergjanyting arsins jokst, nam 75,6% samanborid vid 70,7%
a arinu 2013.
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REKSTUR FJORPA ARSFJORPUNGS

basundir USD 5 e;roslﬂ‘l 4 nglfg Breyting % Breyting
EBITDAR 7,088 16,821 -9,733 -58%
EBITDA -1,481 6,847 -8,328 -
EBIT -18,756 -10,928 -7,826 2%
EBT -17,695 -11,185 -6,510 58%
Tap timabilsins -14,974 -9,108 -5,866 64%
EBITDAR % 3.4% 7.9% -4.5 %-stig -
EBITDA % -0.7% 3.2% -3.9 %-stig -

EBIT var neikveett um 18,8 milljonir USD en var neikveett um 10,9 milljonir USD & sama timabili arid
aour. Tap eftir skatta var 15,0 milljonir USD en & sama timabili 2013 nam tapid 9,1 milljon USD.
EBITDA var neikveed um 1,5 milljénir USD & fjérda arsfjoroungi og leekkadi um 8,3 milljonir USD midad
vid sama timabil 2013. Helstu skyringar a leekkun EBITDA a milli ara eru ad afkoma af fraktstarfsemi
versnadi mikio par sem kostnadur vegna vidhaldsskodunar var mikill. Skodunin tok mun lengri tima en
upphaflega var gert rad fyrir og purfti ad leigja inn vélar med tilheyrandi kostnadi. Jakveed ahrif
leekkandi eldsneytisverds a EBITDA (ad teknu tilliti til varna) er um 4,3 milljonir USD. Adrir lidir sem
komu til leekkunar @ EBITDA i flugstarfsemi félagsins namu alls 7,4 milljdnum USD. Ma par nefna
neikvaed ahrif af gengi evru gagnvart USD, aukinn markads og s6lukostnadur milli &ra, asamt haekkun
launakostnadar vegna nyrra kjarasamninga vio flugstéttir.

puasundir USD

EBITDA 4. arsfjérdungur 2013 6.847
Flugstarfsemi - fraktflutningar -4.548
Flugstarfsemi - ahrif leekkunar eldsneytisverds 4.273
Flugstarfsemi — annad -7.389
EBITDA breyting - Ferdatengd pjonusta -32
Annad -632
EBITDA 4. arsfjoroungur 2014 -1.482

TEKJUR A FJIORDA ARSFJORBUNGI

Heildartekjur voru 3% laegri en a 4. arsfjéroungi 2013.
Farpegatekjur jukust um 7% & milli &ra.

pasundir USD & gosﬂl 4 azrosfg Breyting % Breyting % af tekzjgﬂ
Flutningatekjur: 148.729 140.215 8.514 6% 72%

Farpegaflug 137.860 128.654 9.206 7% 67%

Voru- og postflutningar 10.869 11.561 -692 -6% 5%
Flugvéla- og ahafnaleiga 19.194 31.225 -12.031 -39% 9%
Adrar rekstrartekjur 37.558 41.210 -3.652 -9% 18%
Samtals 205.481 212.651 -7.170 -3% 100%

Flutningatekjur jukust um 8,5 milljonir USD eda um 6% & milli ara. Tekjur af leiguflugi ndmu 19,2
milljbnum USD og drégust saman um 39% a milli &ra vegna feerri leiguflugsverkefna asamt pvi ad
félagid heetti algerlega leiguflugi med frakt um mitt &r 2014. Adrar rekstrartekjur leekkudu um 3,7
milljonir USD eda um 9% midad vid fjéroa arsfjéroung 2013, sja nanara nidurbrot i téflunni hér ad
aftan.
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basundir USD & %rg& 4 e;ros{g Breyting % Breyting
Vorusala & hételum, flugvollum og flugvélum 15.937 14.589 1.348 9%
Tekjur af ferdapjonustu 10.134 11.659 -1.525 -13%
Afgreidslu og pjonustutekjur af flugfrakt 7.553 8.662 -1.109 -13%
Seld vidhaldspjénusta 1.313 1.970 -657 -33%
Soéluhagnadur fastafjarmuna -10 817 -827 -101%
Adrar rekstrartekjur 2.631 3.513 -882 -25%
Samtals 37.558 41.210 -3.652 -9%

KOSTNABPUR A FJORDA ARSFJORDUNGI

Heildarkostnadur nam 207,0 milljonum USD & fjérda arsfjordungi.
Heildarkostnadur jokst um 1%.

. . 4. arsfj. 4. arsfj. . . % af_
pasundir USD 2014 2013 Breyting % Breyting kostnadi
2014

Laun og annar starfsmannakostnadur 65,114 62,133 2,981 5% 31%
Eldsneytiskostnadur 53,486 53,995 -509 -1% 26%
Flugvélaleiga 7,882 7,501 381 5% 4%
Vidhaldskostnadur flugvéla 16,428 17,055 -627 -4% 8%
Afgreidslu-, lendingar og yfirflugsgjold 16,928 16,591 337 2% 8%
Annar rekstrarkostnadur 47,124 48,530 -1,406 -3% 23%
Samtals 206,962 205,804 1,158 1% 100%

Laun, launatengd gjold og starfsmannakostnadur haekkadi um 3,0 milljénir USD eda 5% i samanburdi
vid fjoroa arsfjoroung 2013. Aukido umfang reksturs og ahrif samningsbundinna launahaekkana skyra
fravikin.

Eldsneytiskostnadur laekkadi um 1% a milli ara a fjoroungnum og nam alls 53,5 milljonum. Fravikin
skyrast af laekkandi heimsmarkadsverdi a eldsneyti. Medalheimsmarkadsverd a fjéroa arsfjordungi
2014 var 751 USD/tonn, en nam 998 USD/tonn & sama timabili &rid 2013.

Flugvélaleiga nam alls 7,9 milljonum USD & fjéroungnum og jokst litilega eda um 0,4 milljonir USD
samanborid vid fjorda arsfjoréung 2013. Vidhaldskostnadur nam 16,4 milljonum USD og laekkadi um
0,6 milljénir USD a milli ara. Afgreioslu-, lendingar- og yfirflugsgjéld namu 16,9 milljénum USD og
jukust um 2% eda 0,3 milljénir USD vegna aukinnar framleidslu og almennra verdhaekkana.

Annar rekstrarkostnadur nam 47,1 milljon USD a fjérda arsfjéroungi arid 2014 og leekkadi um 1,4
milljénir USD samanborid vid sama timabil arsins 2013. Adkeypt ferdapjonusta leekkar téluvert & milli
ara og skyrist leekkunin ad mestu af pydingarmun sem skekkir samanburd a milli ara i fjoréungnum.
Hér & eftir ma sja yfirlit yfir adra helstu lioi:

pasundir USD 4 %ros& 4 %E{g Breyting % Breyting
Rekstrarkostn. fasteigna og innréttinga 5,2l 5,585 -234 -4%
Samskiptakostnadur 3,737 3,400 337 10%
Auglysingakostnadur 7,803 6,170 1,633 26%
Bokunargj., kreditkortapdkn. og umbodslaun 9,737 8,136 1,601 20%
Kostnadarverd seldra vara 5,480 5,448 32 1%
bjonusta vid farpega og hételgesti 3,892 3,738 154 4%
Adkeypt pjénusta i ferdapjonustu 3,221 6,851 -3,630 -53%
Annar rekstarkostnadur 7,903 9,202 -1,299 -14%
Samtals 47,124 48,530 -1,406 -3%
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FJARMAGNSLIPIR

Fjarmagnslidir voru jakveedir um 1,2 milljonir USD.
Gengisahrif voru jakvaed um 1,3 milljénir USD.

basundir USD 5 e;roslﬂ‘l 4 nglfg Breyting % Breyting
Fjarmunatekjur 932 1.176 -244 -21%
Fjarmagnsgjold -1.041 -2.252 1.211 -54%
Gengisabhrif 1.341 837 504 60%
Samtals 1.232 -239 1.471 -

Fjarmunatekjur ndmu 0,9 milljonum USD og voru 0,2 milljonum USD leegri en & fj6rda arsfjordungi arid
2013. Fjarmagnsgjold a fjoroa arsfjoroungi namu 1,0 milljon USD og leekkudu um 1,2 milljonir USD a
milli ara. Gengisahrif & fjoréungnum voru jakveed og namu 1,3 milljonum USD.

EFNAHAGUR OG FJARHAGSLEG STAPA

Heildareignir voru 849,2 milljénir USD i lok &rs 2014.
Eiginfjarhlutfall var 43%.

bPusundir USD 31.12.2014 31.12.2013 Breyting
Heildareignir 849.220 832.875 16.345
Eigio fé 365.055 346.082 18.973
Vaxtaberandi skuldir 61.934 122.017 -60.083
Netté vaxtaberandi skuldir -153.707 -77.476 -76.231
Handbeert fé og markadsverobréf 215.641 199.493 16.148
Eiginfjarhlutfall 43% 42% 1 op-sti
Veltufjarhlutfall 0,83 0,94 -11%

Varanlegir rekstrarfjarmunir namu 319,3 milljonum USD og jukust um 20,1 milljon USD fra arsbyrjun.
Steersta eign félagsins er flugvélafloti pess og ma sja nanari umfjéllun um hann undir kaflanum
~Flugvélafloti.

Eigid fé nam 365,1 milljon USD i lok ars 2014 og eiginfjarhlutfallid var 43% og heekkadi midad vid
arslok 2013 pegar pad nam 42%. | téflunni hér ad nedan ma sja yfirlit yfir breytingar & eigin fé & arinu.

busundir USD

Stadan 1.1. 2014 346.082
Heildarafkoma arsins 37.967
Ardur (0,38 USD cent & hlut) -18.994
Stadan 31.12.2014 365.055

Vaxtaberandi skuldir namu 61,9 milljonum USD, samanborid vio 122,0 milljénir USD i lok ars 2013.
Afborganir langtimaskulda & fjorda arsfioroungi namu 3,8 milljonum USD. A arinu 2014 namu
afborganir langtimaskulda alls 70,5 milljGnum USD.

Handbeert fé og markadsverobréf namu samtals 215,6 milljénum USD i lok ars 2014 samanborid vid
199,5 milljonir USD i lok ars 2013. Nettd vaxtaberandi skuldir voru pvi neikvaedar i arslok 2014 ad
fjarhaed 153,7 milljonum USD sem er leekkun um 76,2 milljonir USD fra arslokum 2013.
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bPusundir USD 31.12.2014 31.12.2013 Breyting
Vaxtaberandi langtimaskuldir 49.671 78.489 -28.818
Vaxtaberandi skammtimaskuldir 12.263 43.528 -31.265
Markadsverobréf 30.879 7.955 22.924
Handbeert fé 184.762 191.538 -6.776
Nett6 vaxtaberandi skuldir -153.707 -77.476 -76.231

SJODPSTREYMI OG FJARFESTINGAR

Handbeert fé fra rekstri arié 2014 nam 215,3 milljonum USD.
Sjodsstada félagsins er sterk.
Handbeert fé i lok ars 2014 var 184,8 milljonir USD.

i
Veltufé til/fra rekstri -10.125 -14.699 162.807 422
Handbeert fé fra rekstri 4.552 -11.161 215.315 -15.559
Fjarfestingahreyfingar -43.818 -11.155 -130.156 -16.933
Fjarmognunarhreyfingar -3.008 4.934 -88.684 -43.452
Handbeert fé, breyting -42.274 -17.382 -3.525 -75.944
Handbeert fé i lok timabils 184.762 -6.776 184.762 -6.776

Handbeert fé fra rekstri a fjéroa arsfjoréungi nam 4,6 milljonum USD. Handbeert fé fra rekstri & arinu
2014 nam 215,3 milljonum USD samanborid vid 230,9 milljénum USD arid 2013. Sjoédsstada arsins
leekkadi um 3,5 milljénir USD og handbeert fé i arslok var 184,8 milljénir USD.

Fjarfestingar & fjéroa arsfjéréungi 2014 namu 39,4 milljonum USD og heildarfjarfestingar arsins namu
109,3 milljonum USD. i téflunni hér & eftir ma sja yfirlit yfir helstu fjarfestingar félagsins a fjorda
arsfjérdungi og a arinu i heild.

basundir USD 4. arsfj.14 San;toaal-z
Varanlegir rekstrarfjarmunir

Flugvélar og fylgihlutir 10.611 40.511

Hreyflayfirhol eigin vélar 14.874 29.574
Adrar fjarfestingar 6.179 17.808
Varanlegir rekstrarfjarmunir alls 31.664 87.893
Langtimakostnadur

Hreyflayfirhol & leiguvélum 7.002 19.160
Oefnislegar eignir 752 2.240
Fjarfestingar samtals 39.418 109.293
FLUGVELAFLOTI

Flugvélar félagsins i arslok 2014 voru 37.

Stadfest pontun hja Boeing um kaup & sextan 737 MAX8 og MAX9 vélum dsamt
kaupréttum a atta flugvélum til vidbotar.

Boeing 757-200 afram notadar i millilandaflugi félagsins samhlida nyjum flota.

I lok arsins 2014 samanstéd flugfloti Icelandair Group af 37 vélum. bar af voru 28 vélar i eigu félagsins
og 9 vélar voru leiguvélar.
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Breyt.

Flugfélag Flugfloti  Flugfloti Eigin Leigu- fra

Flugvélagerd Icelandair Cargo Loftleidir Islands 31.12.14 31.12.13 vélar vélar 31.12.13
B757 200 20 2 2 24 23 20 4 1
B757 300 1 1 1 1 0
B767 300 2 2 3 2 1
B737 700 1 1 1 1 0
B737 800 2 2 2 2 0
Fokker F-50 5 5 5 5 0
Dash 8-200 2 2 2 2 0
Samtals 21 2 7 7 37 37 28 9 0

| febriar 2013 undirritadi Icelandair Group samning vid Boeing um poéntun & sextan 737 MAX8 og 737
MAX9 flugvélum asamt kauprétti a atta flugvélum til vidbotar. Afhending & fyrstu vélunum verdur a fyrri
hluta ars 2018. Skuldbinding vegna kaupanna nemur samkvaemt listaverdi fra Boeing 1,8 milljoréum
USD. Vegna trinadarakveeda i samningnum er kaupverd ekki gefid upp.

HORFUR | REKSTRI ICELANDAIR GROUP HF.

Aframhaldandi &hersla & ardbaeran innri voxt.
Godar horfur i ferdapjonustu a islandi.
Utlit i fraktflutningum og leiguflugsstarfsemi gott.

Horfur i rekstri Icelandair Group fyrir ari® 2015 eru goédar. Aeetlanir stjornenda gera rad fyrir
aframhaldandi ardbserum vexti & arinu. Flugaeetlun i millilandaflugi fyrir &rid 2015 var kynnt i
september 2014 og var radgert ad hun myndi steekka um 12% & milli ara. Tilkynnt var um tvo nyja
afangastadi i leidakerfinu, Portland a vesturstrond Bandarikjanna og Birmingham & Bretlandi asamt
fidlgun ferda & nlverandi afangastadi. Eftir ad flugaeetlunin var kynnt var akvedid ad auka frambod
enn frekar og baeta vid einni Boeing 757 til vidbotar vid pad sem adur hafdi verid tilkynnt um. Asamt
pvi ad fljuga vidbotarflug yfir hadnnina mun vélin verda nytt sem aukavél. Frambodsaukning & arinu
2015 er pvi radgerd 14% samanborid vid arid 2014. Gert er rad fyrir ad millilandafarpegar verdi um 3
milljonir & arinu og ad 24 Boeing 757 flugvélar verdi nyttar i leidakerfinu. Bokanir fyrir fyrstu manudi
arsins fara vel af stad og eru i takt vid daetlanir um aukinn voxt.

Likt og i milllandaflugsstarfseminni er gert rad fyrir vexti i annarri starfsemi félagsins a arinu 2015.
Godar horfur eru i ferdapjonustu & islandi. Gert er rad fyrir téluverdi aukningu & saetaframbodi til
islands & arinu 2015 sem felur i sér teekifeeri fyrir félég innan samstaedunnar sem sinna ferdapjonustu.
Utlit i fraktstarfsemi er gott. Arid 2015 mun félagid einbeita sér ad fraktflutningum i azetlunarflugi til og
fra Islandi, en um mitt arid 2014 dro félagid sig alfarid ur leiguflugsverkefnum med frakt. Tveer
fraktflutningavélar verda notadar i starfseminni asamt pvi ad nyta fraktrymi i farpegavélum
millilandaflugsins. Afram er gert rad fyrir ad leiguflugsstarfsemi félagins muni ganga vel. bar verdur
afram 16g0o ahersla a leigu flugvéla med vidhaldsradgjof asamt pvi ad sinna verkefnum sem parfnast
ahafnaleigu.

Stada eldsneytisvarna félagsins i lok jandar 2015 er dregin fram i toflunni hér a eftir. Taflan synir ad
47% af deetladri notkun naestu 12 manudi hefur verid varin med samningum.
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, Amtlud  gintg.  Samtals e, Medalverd , .
Man. notkun Valréttir samningar vglrettlr og varid valrétta Kaupréttarverd Soluréttarverd
(tonn) skiptasamn. Usb

Feb '15 14.095 4.000 3.200 7.200 51% 905 1.000 936
Mar '15 17.363 3.000 7.200 10.200 59% 851 990 933
Apr '15 18.305 3.000 7.200 10.200 56% 841 1.000 892
Mai '15 28.119 4.000 12.200 16.200 58% 834 1.000 932
Jun '15 34.056 6.000 11.200 17.200 51% 895 987 883
Jul '15 34.918 6.000 11.300 17.300 50% 864 987 871
Agu '15 34.861 8.000 9.300 17.300 50% 848 965 854
Sep '15 29.630 6.000 8.200 14.200 48% 850 929 859
Okt '15 22.616 4.000 6.200 10.200 45% 683 900 831
No6v '15 18.789 0 6.200 6.200 33% 686 0 0
Des '15 17.269 0 5.200 5.200 30% 570 0 0
Jan '16 16.149 0 4.000 4.000 25% 574 0 0
Samtals 286.170  44.000 91.400 135.400 47%

EBITDA SPA 2015

EBITDA spa fyrir &rid 2015 gerir r&d fyrir ad EBITDA muni haekka samanborid vid arid 2014 og verda
um 160-165 milljénir USD. Su spa gerir rad fyrir ad gengi EUR gagnvart USD verdi ad medaltali 1,15 &
arinu. Samningar félagsins um eldsneytiskaup eru pess edlis ad innkaupsverd hvers manadar an tillit
til varna reedst ad mestu leyti af medalheimsmarkadsverdi manadarins a undan. Medalheims-
markadsverd i desember var um 640 USD/tonn sem verdur pa innkaupsverd félagsins i jantar, og um
530 USD/tonn i jantar sem verdur innkaupsverdid i febriar. Félagid gerir rad fyrir ad
medalinnkaupsverd verdi 575 USD/tonn i mars — juni og 625 USD/tonn a sidustu 6 manudum arsins.

Gert er rad fyrir ad EBITDA hlutfallid muni haekka a milli ara og nema 15,0%-15,5% samanborid vid
13,9% a arinu 2014. Laekkad eldsneytisverd er sa einstaki lidur sem hefur hvad mest ahrif til
haekkunar & EBITDA & milli ara. A méti kemur ad styrking bandarikjadals gagnvart evrépumyntum
hefur neikvaed ahrif & tekjur og afkomu félagsins.

Likt og undanfarin ar er gert rad fyrir ad EBITDA a fyrsta arsfjordungi verdi neikvaed og lakari en a
fyrsta arsfjoroungi 2014 sem skyrist af vexti félagsins. Kostnadur sem tengist auknu umfangi a
hadannatima er ad miklu leyti gjaldfaerdur i fjéroungnum. Ma par nefna kostnad vegna auglysinga og
markadssoknar, innleidingu flugvéla og kostnad vegna bokana fyrir hadnn. Sem fyrr mun meirihluti
hagnadar félagsins verda til 4 pridja fjordungi arsins.

HLUTHAFAR

Markadsvirdi félagsins i arslok 2014 nam 107,0 milljorédum islenskra kréna.
Haekkun hlutabréfaverds a fjordéa arsfjoroungi nam 23,3%.
Haekkun hlutabréfaverds a arinu 2014 var 17,6%.

Markadsvirdi félagsins nam 107,0 milljioroum kréna i lok fjoréa arsfioréungs 2014. Lokaverd
fijoroungsins var 21,4 krénur & hvern hlut og var pad jafnframt heesta dagslokaverd & hvern hlut i
fjoroungnum. Leegsta dagslokaverd a hvern hlut i fjorédungnum var 17,4 krénur og medaltals
dagslokaverd a timabilinu var 19,2 krénur a hvern hlut. Fjéldi Gtgefinna hlutabréfa pann 31. desember
2014 var 5.000.000.000 og fjoldi utistandandi bréfa & sama tima var 4.974.540.000. Hlutabréfaverd
félagsins haekkadi um 17,6% a arinu 2014 og fjéldi hluthafa var 2.099 i lok desember.

Stjorn Icelandair Group leggur til ad 2.500 milljonir islenskra krona verdi greiddar i ard til hluthafa &
arinu 2015. Samsvarar pad 0,5 kronum & hvern hlut.
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Hlutabréfaverd og velta - préun a arsinu 2014:
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LYKILSTZARPIR EFTIR ARSFIORDUNGUM
bPUsundir USD 1. arsfj. 14 2. arsfj. 14 3.4&rsfj. 14 4. arsfj. 14 2014
Afkomutolur
Heildartekjur 191,277 297,793 418,746 205,481 1,113,297
EBITDAR -3,137 54,918 134,541 7,088 193,410
EBITDA -13,304 45,240 123,883 -1,481 154,338
EBIT -30,600 25,850 102,515 -18,756 79,009
EBT -33,362 24,776 106,189 -17,695 79,908
Hagnadur / tap timabils -26,721 22,393 85,801 -14,974 66,499
EBITDAR % -1.6% 18.4% 32.1% 3.4% 17.4%
EBITDA % -7.0% 15.2% 29.6% -0.7% 13.9%
Efnahagsreikningur
Heildareignir 927,291 947,590 877,233 - 849,220
Eigio fé 298,722 323,543 403,607 - 365,055
Vaxtaberandi skuldir 93,727 60,205 55,469 - 61,934
Netté vaxtaberandi skuldir -166,027 -223,082 -199,226 - -153,707
Handbeert fé og markadsverdobréf 259,754 283,287 254,695 - 215,641
Sjodsstreymi
Veltufé fra rekstri -12,549 50,270 135,211 -10,125 162,807
Handbeert fé til rekstrar 121,371 83,625 5,767 4,552 215,315
Fjarfestingahreyfingar -33,946 -14,009 -38,383 -43,818 -130,156
Fjarmognunarhreyfingar -29,138 -52,916 -3,622 -3,008 -88,684
Handbeert fé i lok timabils 250,213 256,993 227,576 184,762 184,762

KYNNINGARFUNDUR FOSTUDAGINN 6. FEBRUAR 2014

Opinn kynningarfundur fyrir markadsadila og hluthafa verdur haldinn féstudaginn 6. febrtar 2015 a
Icelandair Hotel Reykjavik Natura. Bjorgolfur Johannsson, forstjori Icelandair Group, og Bogi Nils
Bogason, framkveemdastjéri fjarméla, munu kynna afkomuna og svara spurningum asamt 6dorum
stjornendum félagsins. Kynningin er haldin i bingsal 2 og hefst kl. 8:30. Kynningarefni vegna fundarins
verdur heegt ad nalgast ad honum loknum a heimasidu Icelandair Group: www.icelandairgroup.is og i

fréttakerfi Nasdaq OMX Iceland hf.
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SAMPYKKT ARSREIKNINGS

Samstaedureikningur Icelandair Group vegna fjorda arsfjéréungs og arsuppgjors 2014 var sampykktur
a stjornarfundi pann 5. febrtar 2015. Arsreikningurinn var endurskodadur af KPMG Endurskodun hf.

FJARHAGSDAGATAL

Adalfundur, 11. mars 2015

Uppgjor 1. arsfjoroungs — vika 18, 2015
Uppgjor 2. arsfjéroungs — vika 31, 2015
Uppgjor 3. arsfjoroungs — vika 44, 2015
Uppgjor 4. arsfjoroungs — vika 06, 2016

FREKARI UPPLYSINGAR VEITA

Bjorgolfur J6hannsson, forstjori Icelandair Group, simi: 896-1455
Bogi Nils Bogason, framkveemdastjori fjarmala Icelandair Group, simi: 665-8801
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