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Skyrsla og yfirlysing stjérnar og forstjora

Nyherji hf. veitir vidskiptavinum sinum heildarlausnir & svidi upplysingataekni med préun hugbunadar, solu & télvu- og
skrifstofubunadi, radgjdf og tengdri pjonustu. Arsreikningurinn hefur ad geyma samstaedureikning Nyherja hf. og
dotturfélaga, en i samstaedunni eru tiu félog.

Rekstur arsins 2014

Samkvaeemt rekstrarreikningi og yfirliti um heildarafkomu nam hagnadur af rekstri samstaedunnar 259 millj. kr. & arinu
2014. Tekjur samstaedunnar af seldum vérum og pjonustu ndmu 11.572 millj. kr. & arinu. Eigid fé samsteedunnar i
arslok var 963 millj. kr. samkvaemt efnahagsreikningi.

i lok mars 2014 seldi félagid starfsemi félaganna Applicon A/S og Applicon Solutions A/S i Danmérku. Rekstur
félaganna & timabilinu er feerdur sem aflogd starfsemi i rekstrarreikningi samsteedunnar. Auk pess er rekstur
Dansupport A/S feerdur sem aflég starfsemi i samanburdarfjgrheedum. Dansupport A/S var selt i &rslok 2013 og hefur
samstaedan pvi haett rekstri i Danmarku.

A 68rum og pridja arsfioroungi endurfiarmagnadi Nyherji hf. vaxtaberandi skuldir samstaedunnar. Endurfjarmégnunin er
mikilvaegt skref i pa 4tt ad baeta veltufjarhlutfall félagsins, leekka fjdrmagnskostnad og tryggja félaginu adgang ad lansfé
til frekari vaxtar.

i september var nytt hlutafé selt ad nafnverdi 10 millj. kr. i lokudu hlutafjarutbodi til starfsmanna og stjornarmanna
samstaedunnar. Séluverd hvers hlutar var 3,9 kr. og var heildarsoluverd pvi 39 millj. kr.

Nytt skipulag tok til gildi i byrjun oktéber hja moédurfélaginu. Nytt skipulag eykur hagkveemni i rekstri og eflir dherslu a
bréun og so6lu lausna, mannaudsmal og pjonustu vid endursoluadila.

Visad er i skyringar 20 til 24 vegna dhaettustyringar félagsins.
Hlutafé og sampykktir

Hlutafé i arslok skiptist 4 329 hluthafa, en peir voru 278 i arsbyrjun. { arslok 2014 &tti einn hluthafi yfir 10% af hlutafé i
félaginu, Veenting hf. atti 16,6% hlut i félaginu. Tiu steerstu hluthafar félagsins eru:

Eignarhlutur
VBBNING N e e 16,6%
LifeyriSSiOAUN VEISIUNGIMENNE .. ..iiiiieiie ettt ettt et e e et et e et e e aeeeneeas 9,2%
VP S BT, e 8,8%
SHATIT T EYTISSIOOUT ..ttt ettt ettt e ettt e et e et e e ent e e e e e 8,6%
Fiskveidahlutafélagio VENUS Df. ... e 6,5%
VAtryggingafélag ISIaNaS Nf. ..o e 6,5%
Eignasafn Sedlabanka [SIANAS ENf. ........oi oottt 5,8%
=Y T £ 0 = 0T 7 T T 5,2%
P 128 BN, e s 3.3%
BenediKt JONANNESSON .......ooiieee 3,2%

Stjérn félagsins leggur til ad ekki verdi greiddur Ut ardur til hluthafa & arinu 2015. Visad er til arsreikningsins um
radstofun hagnadar og adrar breytingar & eiginfjarreikningum.

Skrad hlutafé félagsins nam i arslok 410 millj. kr., en félagid & eigin hluti ad nafnverdi 0,1 millj. kr. Hlutaféd er i einum
flokki, sem skradur er i Kauphéll islands. Allir hlutir njota sému réttinda.

A adalfundi félagsins pann 14. mars 2014 var sampykkt ad heimila stjérn félagsins ad kaupa fyrir hond félagsins allt ad
10% nafnverdi hlutafjar félagsins, sbr. VIII. kafla laga nr. 2/1995 um hlutaféldég. Kaupgengi hluta skal mida vid sidasta
skrédda gengi & Nasdag OMX Iceland hf. 4dur en samningur er gerdur. Gildistimi heimildarinnar er allt ad &tjadn manudir.
Med sampykkt tilldgu pessarar féll ur gildi sams konar heimild sem sampykkt var & adalfundi félagsins pann 22. febrdar
2013.
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Skyrsla og vyfirlysing stjornar, frh.:

Stjornarheettir

Stjorn Nyherja hf. leitast vid ad vidhalda gédum stjérnarhdttum og fylgja , Leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirteekja”
sem Vidskiptarad islands, NASDAQ OMX Iceland og Samtok atvinnulifsins gafu Gt i endurskodadri Utgafu i mars 2012.
Leidbeiningarnar eru adgengilegar & vef Vidskiptarads Islands www.viis. Félagid fylgir leidbeiningunum i
meginatrioum en pé hefur stjérn ekki talid porf & ad skipa tilnefningarnefnd par sem staerd og umfang starfsemi
félagins gefur ekki tilefni til pess. Nyherja hlotnadist nyverid vidurkenning sem Fyrirmyndarfyrirtaeki i godum
stjornarhattum ad mati Rannséknarmidstédvar um stjdrnarhastti vio Haskola slands. Vidurkenningin byggir & itarlegri
uttekt Capacent & stjérnarhattum félagsins. Félagi® er med skrad hlutabréf i Kaupholl islands hf. og ber bvi ad fylgja
leidbeiningum um stjérnarhaetti samkveemt reglum Kauphallarinnar sem heegt er ad nalgast & vef Kauphallarinnar.
Frekari upplysingar um stjérn og stjérnarhaetti er ad finna i kaflanum Stjornarhattayfirlysing sem er fylgiskjal med
arsreikningnum.

Yfirlysing stjornar og forstjora

Arsreikningur samstaedunnar er gerdur i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir af
Evrépusambandinu og vidbotarkrofur um upplysingagjof i samsteedureikningum félaga sem hafa verdbréf sin skrad a
skipulegum verdbréfamarkadi.

Samkvaeemt bestu vitneskju er pad &lit okkar ad samsteedudrsreikningurinn gefi gldgga mynd af rekstrarafkomu
samsteedunnar & arinu 2014, eignum, skuldum og fjarhagsstddu hennar 31. desember 2014 og breytingu & handbaeru

fé & arinu 2014.

Jafnframt er pad 4lit okkar ad samsteeduérsreikningurinn og skyrsla stjérnar og forstjéra geymi gloggt yfirlit um préun
og arangur i rekstri samsteedunnar, st6du hennar og lysi helstu dheettupattum og évissu sem samstaedan byr vid.

Stjérn og forstjori Nyherja hf. hafa i dag reett um samsteeduérsreikning félagsins fyrir arid 2014 og stadfesta hann med
undirritun sinni. Stjérn og forstjori leggja til vid adalfund félagsins ad sampykkja arsreikninginn.

Reykjavik, 29. januar 2015.

[ stjorn félagsins:

Benedikt Johannesson, formadur

Agust Sindri Karlsson Hildur Dungal

Loftur Bjarni Gislason Marta Kristin Larusdéttir

Forstjori:

Finnur Oddsson
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Aritun 6hads endurskodanda

Til stjérnar og hluthafa Nyherja hf.

Vid hofum endurskodad medfylgjandi samstaeduarsreikning Nyherja hf. fyrir ari® 2014. Arsreikningurinn hefur ad
geyma rekstrarreikning og yfirlit um heildarafkomu, efnahagsreikning, eiginfjaryfirlit, sjédstreymisyfirlit, upplysingar um
mikilvaegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Abyrgd stjornenda a arsreikningnum

Stjorn og forstjori eru &byrg fyrir gerd og gloéggri framsetningu &rsreikningsins i samraemi vid alpjodlega
reikningsskilastadla, eins og peir hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu. Stjérn og forstjoéri eru einnig dbyrg fyrir pvi
innra eftirliti sem naudsynlegt er vardandi gerd og framsetningu arsreiknings, pannig ad hann sé &n verulegra
annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Abyrgd endurskodanda

Abyrgd okkar felst i pvi aliti sem vid latum i 1jos & arsreikningnum & grundvelli endurskodunarinnar. Endurskodad var i
samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla. Samkveemt peim ber okkur ad fara eftir settum sidareglum og
skipuleggja og haga endurskoduninni pannig ad naegjanleg vissa faist um ad arsreikningurinn sé an verulegra annmarka.

Endurskodun felur i sér adgerdir til stadfestingar & fjarhaedum og skyringum i d&rsreikningnum. Val
endurskodunaradgerda byggist & faglegu mati endurskodandans, par med talid & peirri haettu ad verulegir annmarkar
séu 4 arsreikningnum, hvort sem er af voldum sviksemi eda mistaka. Vid dhaettumatid er tekid tillit til pess innra eftirlits
félagsins sem vardar gerd og framsetningu arsreiknings, til pess ad skipuleggja videigandi endurskodunaradgerdir, en
ekki til pess a0 gefa 4&lit & virkni innra eftirlits félagsins. Endurskodun felur einnig i sér mat & pvi hvort
reikningsskilaadferdir og matsadferdir sem stjérnendur nota vid gerd arsreikningsins séu videigandi sem og mat 4
framsetningu hans i heild.

Vid teljum ad vid endurskodunina héfum vid aflad naegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar .
Alit
bad er alit okkar ad samstaeduarsreikningur Nyherja hf. gefi gldgga mynd af afkomu samsteedunnar & arinu 2014,

fjarhagsst6du hennar 31. desember 2014 og breytingu & handbaeru fé a éarinu 2014, i samreemi vid alpjédlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir af Evropusambandinu.

Stadfesting vegna skyrslu stjornar

i samraemi vid akvaedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um &rsreikninga stadfestum vid samkvaemt okkar bestu vitund ad
i skyrslu stjornar sem fylgir arsreikningi pessum eru veittar paer upplysingar sem par ber ad veita i samreemi vid 16g um
arsreikninga og koma ekki fram i skyringum.

Reykjavik, 29. janudar 2015.
KPMG ehf.

Olafur Mar Olafsson
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Rekstrarreikningur og yfirlit um heildaratkomu arsins 2014

Skyr. 2014 2013*
Seldar VOrUr 0g PJONUSTA .....vviiiiiiie et 5 11.572.100 10.940.418
Vérunotkun og kostnadarverd seldrar PjONUSTU ........oeeeiiiiiiiiiiiceeeeiieeee, ( 8.560.427) ( 8.510.754)
Framlego ..........ccoooiiiiiieee e, 3.011.673 2.429.664
ReEKSTrarkOSTNAOU ..o 6 (2483510 ( 2.473.172)
Virdisryrnun ViASKIPtaVIIAAr .........ccooiiiiiiiiiiiiec e 11 0 102.728)
Hagnadur (tap) fyrir ffarmunatekjur og fjarmagnsgjold ............................ 528.163 ( 146.236)
FIArMIUNATEKUN ..o 12.741 10.393
FIArmMagnSgiOIa .o ( 304.792) ( 226.419)
Hrein fJArmMagnNSgiold .. ....eeiiiie e 8 292.051) ( 216.026)
Hagnadur (tap) fyrir tekjuskatt ... 236.112 ( 362.262)
TEKJUSKATIUT e 18 31.455 51.971
Hagnadur (tap) arsins af aframhaldandi starfsemi ................................... 267.567 | 310.291)
Tap arsins af aflagori starfSemi.........cocooiiiiiii e 9 26.069) ( 1.302.746)
Hagnadur (-tap) arsins ..................cccccoiiiiiiii e 241498 ( 1.613.037)
Rekstrarlidir feerdir beint a eigiod fé:
bPydingarmunur vegna starfsemi erlendra dotturfélaga ..o, 17.376 14.386
pydingarmunur faerdur i rekstrarreikning vegna soélu & détturfélagi ................... 0 8.928)
Rekstrarlidir faerdir beint d eigid fé alls ........oooooiiiiiiiiii 17.376 5.458
Heildarhagnadur (-tap) arsins ..., 268.874 ( 1.607.579)
EBITDA .. oo 826.891 301.973
Skipting hagnadar (taps):
Hluthafar MOAUITEIATS ..o 241.498 ( 1.612.315)
Hlutdeild minnihluta ... 0 ( 722)
HAgNaOUT (1AP) AISINS ...vvviiiiiiiiiieiie et 241.498 ( 1.613.037)
Skipting heildarhagnadar (-taps):
Hiuthafar MOBUITEIAGS .....ooviiiieiii e 258.874 ( 1.606.857)
Hlutdeild minninIuLa ... 0 ( 722)
Heildarhagnadur (-tap) rSinNS .......c..oiiiiiiiiiiii e 258.874 ( 1.607.579)
Hagnadur (tap) a hlut af aframhaldandi starfsemi:
Hagnadur (tap) & hlut og pynntur hagnadur (tap) d hlut ............ccccooeiiiiiiin 16 0,66 ( 0,78)
Hagnadur (tap) a hlut:
Hagnadur (tap) & hlut og pynntur hagnadur (tap) d hlut ............ccccceiiiiiiiiiin 16 0,60 ( 4,03)

* Samanburdartélum er breytt vegna solu & rekstri i Danmorku, sja skyringu 9.
Skyringar & bladsidum 10 - 34 eru 6adskiljanlegur hluti af samsteeduérsreikningnum.
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Efnahagsreikningur 31. desember 2014

Skyr. 2014 2013
Eignir:
ReKSTrarflArmuUNIT ... 10 536.944 625.224
OfNISIEGAT ©IGNIT ..o, 11 2.226.440 2.179.811
TeKJUSKAtISEIGN e 18 244.443 212.453
Verdbréfaeign og adrar langtimakrofur ...........oooeiiiiiiiii e 30.437 31.659
Fastafjarmunir 3.038.264 3.049.147
BIrGOIT e 12 898.581 698.627
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ..o 13 1.754.847 1.832.481
HaNADaert T& ... 14 78.910 451.049
Veltufjarmunir 2.732.338 2.982.157
Eignir samtals 5.770.602 6.031.304
Eigio fé:
HIUTATE e 409.869 399.869
Yfirverdsreikningur innborgads hlutafjar .........ccoccoiiiiiiiii, 29.000 0
ANNad bundid €igid T& ..o 422.084 410.642
Oradstafad (6jafnad) €Igid T ..o 101.899 ( 145.533)
Eigiofé 15 962.852 664.978
Skuldir:
Vaxtaberandi langtimaskuldir .........ccccoiiiiii e 17 2.650.794 2.089.920
Vaxtaberandi skammtimaskuldir ... 17 377.176 1.060.850
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ..........ccccoooiiiiiiiiii 19 1.779.780 2.215.556
Skammtimaskuldir 2.156.956 3.276.406
Skuldir samtals 4.807.750 5.366.326
Eigid fé og skuldir samtals 5.770.602 6.031.304

Skyringar & bladsidum 10 - 34 eru éadskiljanlegur hluti af samstaeduarsreikningnum.
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Eiginfjaryfirlit ario 2014

Eigio fé
hluthafa
modur-
félagsins

2.291.826
( 1.606.857)

19.991)

0

0

Hlutdeild
minni- Eigio fé
hluta samtals
722 2.292.548
722) ( 1.607.579)

( 19.991)
0

0

664.978

0 664.978

664.978
258.874
39.000

0

o

664.978
0 258.874
39.000

0

Yfirverds-
reikningur
innborgads
Hlutafé hlutafjar
Arid 2013
Eigio fé 1.1.2013 ............ 399.869 1.379.050
Heildartap érsins .............
Greiddur ardur,
0,05 kr. & hlut ...
Upplausn @ endurmati
fasteigna .....cccccceeeeeiins
Yfirverdsreikningi jafnad
& MOti tapi «vveeeeiieeee ( 1.379.050)
Eigio fé 31.12.2013 ........ 399.869 0
Arid 2014
Eigio fé 1.1.2014 ............ 399.869 0
Heildarhagnadur arsins ...
Selt nytt hlutafé ............. 10.000 29.000
Upplausn & endurmati
fasteigna .......ccccooeenen.
Eigio fé 31.12.2014 ........ 409.869 29.000

962.852

0 962.852

Skyringar & bladsidum 10 - 34 eru éadskiljanlegur hluti af samstaeduarsreikningnum.
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Sjo0streymisyfirlit arsins 2014

Skyr. 2014 2013
Rekstrarhreyfingar:
HagNadur (tap) ArSiNS ....oouiiiiiiii e 241498 ( 1.613.037)
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif & fjarstreymi:
Soluhagnadur rekstrarflarmuna ..........ooociiiiiiiiii 10 13.054) 0
FAN £ 1 PP UPPRR PR 11 298.728 369.323
Virdisryrnun Vioskiptavildar ..........cccooviiiiiiie e 11 0 1.201.752
Hrein fJarmagnsgjold .........coooiiiiiiiiicieee e 8 292.051 223.369
TEKJUSKATEUT .o 18 31.455) 48.483
Soluhagnadur af aflagori starfSemi ......ccc..oooiiiiiiic e 9 ( 38.117) 0
749.651 229.890
Breytingar & rekstrartengdum eignum og skuldum:
Birgdir, (haekkun) laekKun .. ... ( 189.391) 250.406
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur, laakkun ... 65.412 456.871
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir, (leekkun) ..........cccccooiiiiii ( 94.596) ( 107.179)
Breytingar 4 rekstrartengdum eignum og skuldum ( 218.575) 600.098
INnNheimtar Vaxtatekjur ...........ooiiii e 12.741 11.443
Greidd Vaxtagiold .........ooi i ( 225.977) | 277.481)
Greiddur tEKJUSKATIUT ...t 0 3.341)
Handbeert fé fra rekstri 317.840 560.609
Fjarfestingarhreyfingar:
Fjarfesting i rekstrarflArmunum ..........ccoooiiiiiii e 10 253.559) ( 350.776)
SOluverd rekstrarfiArmuNa ..o 10 46.596 20.362
Fjarfesting i defnislegum eignum ........oooiiiiiiiiiiic e 1M 222.624) 0
Verdbréfaeign og adrar langtimakrofur, breyting ........ococciiviiiiiiiii 1.222 1.920
So6luverd dotturfélags ad fradregnu handbaeru fé ..o, 9 98.665 60.353
Fjarfestingarhreyfingar ( 329.700) ( 268.141)
Fjarmoégnunarhreyfingar:
INNborgad hIUtafé .. ..o 15 28.319 0
(G141 1o (o (Ul =1 o LU SRR SPPRR 0 ( 19.991)
Tekin ny [angtimalan ... 864.914 252.553
Afborganir [angtimalana ............cooiiiiiiiiiii e ( 857.921) ( 291.058)
Skammtimaskuldir, Dreyting ... ( 389.393) 8.541
Fjarmognunarhreyfingar ( 354.081) ( 49.955)
(Leekkun) haekkun a handbeerufé ... ( 365.941) 242513
Ahrif gengisbreytinga a handbaert f& .........................ccccooecioiiieieeeeeee, ( 6.198) ( 9.625)
Handbaert fé i arsbyrjun ... 451.049 218.161
Handbaert fé i arslok ... 14 78.910 451.049
Fjarfestingar- og fjarmognunarhreyfingar an greidsluahrifa:
INNborgad hIUtafé .. ... 15 10.681 0
Adrar skammtimakrOfUr ... ( 31.514) 0
Vaxtaberandi SKUIAIT ........ooiiii e ( 30.000) 0
SOluverd rekstrarfiArmMuNa ........oooiiii e 50.833 0

Skyringar & bladsidum 10 - 34 eru éadskiljanlegur hluti af samstaeduarsreikningnum.
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Skyringar

1. Félagid
Nyherji hf. ("Félagido") er islenskt hlutafélag. Hofudstodvar félagsins eru i Borgartuni 37, Reykjavik.
Samsteeduérsreikningur félagsins fyrir arid 2014 hefur ad geyma arsreikning félagsins og détturfélaga pess, sem
visad er til i heild sem "samstaedunnar" og til einstakra félaga sem "samstaedufélaga".

Hlutverk félagsins er ad veita vidskiptavinum sinum heildarlausnir & svidi upplysingataekni med préun hugbunadar,
sOlu 4 tolvu- og skrifstofubunadi, radgjof og tengdri pjéonustu.

2. Grundvollur reikningsskilanna

a. Yfirlysing um ad alpjodlegum reikningsskilastédlum sé fylgt
Arsreikningur samsteedunnar er gerdur i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa verid
stadfestir af Evrépusambandinu. Samantekt &4 mikilveegum reikningsskilaadferdum er ad finna i skyringu 29.

Stjorn félagsins stadfesti arsreikninginn 29. jantar 2015.

b.  Grundvéllur matsadferda
Samsteeduérsreikningurinn er gerdur & grundvelli kostnadarverds, ad pvi undanskildu ad fasteignir eru feerdar &
endurmetnu kostnadarverdi. Fjallad er um adferdir vid mat & gangvirdi i skyringu 3.

c.  Starfraekslugjaldmidlill og framsetningargjaldmidill
Arsreikningurinn er birtur i islenskum krénum, sem er starfraekslugjaldmidill félagsins. Allar fjarhaedir eru birtar i
pusundum kréna.

d. Mat og akvardanir
Gerd samsteedudarsreikningsins i samraemi vid alpjdédlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjérnendur taki
dkvardanir, meti og gefi sér forsendur sem hafa ahrif & beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjarhadir eigna,
skulda, tekna og gjalda. Endanlegar nidurstédur kunna ad verda frabrugdnar pessu mati.

Mat og forsendur pess eru i stédugri endurskodun. Breytingar & reikningshaldslegu mati eru feerdar & pvi timabili
sem breytingin & sér stad og peim framtidartimabilum sem breytingarnar hafa ahrif &.

Upplysingar um mikilveegar dkvardanir par sem reikningsskilaadferdir hafa mest ahrif 4 skradar fjarhaedir eigna og
skulda i arsreikningnum er ad finna i skyringu 10 um mat & endurheimtanlegum fjarhaedum fjarskapandi eininga
sem innihalda vidskiptavild.

Vid &kvordun gangvirdis er byggt & forsendum sem hadar eru mati stjérnenda & préun ymissa péatta i framtidinni.
Raunverulegt soluverd eigna og uppgreidsluverdmaeti skulda kann ad vera frabrugdio pessu mati.

3. Akvordun gangvirdis
Nokkrar reikningsskilaadferdir samstaedunnar og skyringar krefjast akvordunar & gangvirdi, baedi fyrir fjareignir,
fiarskuldir og adrar eignir og skuldir. Gangvirdi hefur verid akvardad vegna mats og/eda skyringa samkveemt
eftirfarandi adferdum. Par sem vid & eru frekari upplysingar um forsendur vid &kvordun & gangvirdi eigna eda
skulda i skyringum um vidkomandi eignir og skuldir.

Gangvirdi fasteigna er su fjarhaed sem unnt er ad fa vid solu i armslengdarvidskiptum milli viljugra og upplystra
adila. Gangvirdi taekja og innréttinga byggist 4 markadsverdi sambeerilegra eigna.

Gangvirdi éefnislegra eigna er byggt 4 nlvirtu veentu framtidarsjodstreymi tengdu notkun peirra.

Gangvirdi fjareigna & gangvirdi gegnum rekstrarreikning er metid sem nuvirdi af veentu sjédstreymi, nlvirt midad
vid markadsvexti & uppgjorsdegi.

Gangvirdi fjarskulda, sem einungis er dkvardad vegna skyringa, er reiknad med pvi ad ndvirda framtidargreidslur
hofudstéls og vaxta med markadsvoxtum & uppgjorsdegi.
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4. Starfspattayfirlit
Rekstrarstarfspaettir
Samsteedan skiptist i tvo starfspeetti, sem selja vorur og pjonustu & mismunandi mérkudum. Starfspaettirnir eru:
Vérur og tengd pjénusta - vorusala til fyrirtaekja og almennings og tengd pjénusta.
Hugbunadur, tengd pjonusta og radgjof - hugbunadarproun og radgjof og ymis tengd pjonusta.

Hugbunadur,
Vorur og tengd tengd pjonusta Jofnunar-

2014 pjonusta og radgjof feerslur Samtals
Tekjur fra pridja adila .........ccccoooeiiiiiii. 8.128.042 3.444.058 0 11.572.100
Tekjur innan samsteedunnar ..................... 222.371 178.810 401.181) 0
Tekjur samtals ........oooeeeiiiiiiii 8.350.413 3.622.868 401.181) 11.572.100
Rekstrargjold starfspatta ..........ccccoeeveennne ( 8.922.594) ( 4.549.271) 401.181 ( 13.070.684)
Afkoma starfspéatta (EBITDA) ........ccceene. 402.944 423.947 826.891
AFSKIFH oo ( 246.033) ( 52.695) ( 298.728)
Flarmunatekjur ... 12.741
FJarmagnsgiold .......ccoeeviiiiiii ( 304.792)
Tekjuskattur ... 31.455
Hagnadur af 4framhaldandi starfsemi ..................... 267.567
Tap af aflagdri starfsemi ...........ccocceiiiiiiiiiii . ( 26.069)
HagNadur &rSins .......cccvviiiiiieeeiieeeeiee e 241.498
pydingarmunur erlendra doétturfélaga ..................... 17.376
Heildarhagnadur arsins ..........ccccovvieeiiiieeeiieee 258.874
Eignir starfspatta .........ooooiiiiiiiii 4.630.749 1.139.853 0 5.770.602
FJArfestingar ... 220.297 33.262 0 253.559
2013
Tekjur fra pridja adila ......cccoocvveviiiiiiiiieeieiiee 7.789.061 3.151.357 0 10.940.418
Tekjur innan samsteeduUNNar ..........cccceeeviieeeiiis 366.259 212.054 ( 578.313) 0
Tekjur samtals ........cooiviiiiiiii 8.155.320 3.363.411 (  578.313) 10.940.418
Rekstrargjold starfspatta ........cccoeevviiiiiiiiiiieee ( 7.924.995) ( 3.291.763) 578.313 ( 10.638.445)
Afkoma starfspatta (EBITDA) ...coooooiiiiiiiiiie 230.325 71.648 301.973
AFSKIIFLIr Lo ( 320.407) ( 25.074) ( 345.481)
Virdisryrnun vidskiptavildar ..........cccoccovveiiiiiiiiennn. ( 102.728) 0 ( 102.728)
Flarmunatekjur ... 10.393
FJarmagnsgiold ........cooeiiiiiiiii e ( 226.419)
Tekjuskattur ... 51.971
Tap af &framhaldandi starfsemi ..........ccccccoeviennne. ( 310.291)
Tap af aflagdri starfsemi ...........ccccceiviiiiiiiii ( 1.302.746)
TaP ArSINS .ovviiiiiiii ( 1.613.037)
pydingarmunur erlendra doétturfélaga ..................... 14.386
pydingarmunur faerdur i rekstrarreikning

vegna solu & détturfélagi ........cccooeiiiiiiiiie, ( 8.928)
Heildartap arsins .........cocoeeiiiiiiiiee e ( 1.607.579)
Eignir starfspatta ......oocoooviiiiiii 4.312.870 1.718.434 0 6.031.304
Fjarfestingar ........ccccoiiiiiii 336.721 14.055 0 350.776
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4. Starfspattayfirlit, frh.:
Landsveaedisskipting

2014 island Onnur I6nd Samtals
Tekjur fra pridja adila ........ccvveiiiiiii e 10.602.216 969.884 11.5672.100
Bignir StarfSPAtTa .....ooeieiiii i 5.183.259 520.871 5.704.130
FJArfESTINGAT ...eii i 249.123 4.436 253.559
2013

Tekjur fré pridja adila ........cccooviiiiiiii 9.774.267 1.166.151 10.940.418
Bignir StarfSPAtta ....vveeeiiieiie e 5.040.275 991.029 6.031.304
FIArfeStiNgaAr ...ooo i 350.776 0 350.776

5. Seldar vorur og pjonusta

Seldar vorur og pjonusta greinast pannig: 2014 2013
SEIAAN VOTUT L.ttt 6.874.932 6.095.252
Seld pjoénusta 4.697.168 4.845.166
Seldar vorur og pjonusta SaMIals .........oooiiiiiiiiii e 11.572.100 10.940.418
6. Rekstrarkostnadur
Rekstrarkostnadur greinist pannig:
Laun og launatengd gjold .. ..o 1.249.075 1.200.124
REKSTUN faSTEIGNA ...iiiiiiii e 387.931 378.909
SOIU- 0g MArkadSKOSTNAGUT .......ooiiiiiiiiiiie et 153.693 121.810
FAN £ 1 PSPPSR SPP P 98.580 100.110
YIS @NNAT FEKSTrArKOSTNABUE ... vvev oot 594.231 672.219
ReKSTrarkoStNAOUI @lIS ......oiiiiiiiiieiii s 2.483.510 2.473.172
7. Laun og launatengd gjold
Laun og launatengd gjold af &framhaldandi starfsemi greinast pannig:
AU 3.701.734 3.626.760
I:l'feyrisiégjéld ........................................................................................................... 379.959 394.268
Onnur launatengd GJOIA ......oiiiiii e 252.067 283.303
Laun og launatengd gjold SamMTals .........ooiiiiiiiiiiiiee e 4.333.760 4.304.331
StOAUGIIdi @0 MEAAITANT .....veiiiieie e 453 434
SEOBUGIIAT T ArSIOK e 458 435
Laun og launatengd gjold greinast pannig & rekstrarlioi:
Vérunotkun og kostnadarverd seldrar PJONUSTU .......ooovviiiiiiieiiiiieecee e 3.084.685 3.104.207
REKSTTArKOSTNAOUT ...eiiiiiiiii e 1.249.075 1.200.124
Laun og launatengd gjold samtals ...........ooiiiiiiiiii 4.333.760 4.304.331
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8. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold

Fjarmunatekjur greinast pannig: 2014 2013
Vaxtatekjur af bankainNSta8OUM ........oooiiiiiiii e 5.164 6.386
Vaxtatekjur af kréfum og verdbréfagign ..o 7.577 4.007
Flarmunatekjur SAmMTalS ........ooiiiii e 12.741 10.393

Fjarmagnsgjold greinast pannig:

VaXTAGIOI ..o ( 258.089) ( 292.828)
Leidrétting 4 vaxtagjoldum vegna endurltreiknings .........ooceeiveeiiieiieeniesiie e 0 96.410
GENGISTAD ettt ( 46.703) ( 30.001)
FJarmagnsgjold SAMITalS .....coviiiiiiii ( 304.792) ( 226.419)
Hrein flarmagnsgjold SamTals .........oiiiiiiiiiie e ( 292.051) ( 216.026)

9. Aflogo starfsemi
| lok mars seldi félagid starfsemi félaganna Applicon A/S og Applicon Solutions A/S i Danmérku. Hiuti af
sOluverdinu eru &rangurstengdar greidslur. Sa hluti er ekki faerdur til tekna par sem ovissa er um endanlega
nidurstddu. Rekstur félaganna & timabilinu er faerdur sem aflogd starfsemi i rekstrarreikningi samstaedunnar auk
bess er rekstur Dansupport A/S feerdur sem aflogd starfsemi i samanburdarfjarhaedum. Dansupport A/S var selt |
arslok 2013 og hefur samsteedan pvi haett rekstri i Danmadrku.

Anrif aflagdrar starfsemi & rekstrarreikning: 2014 2013
REKSTrarTEKJUT ..o e 195.890 2.189.024
REKSTIArGOIa ... e ( 260.076) ( 3.491.770)
REKSIrartap .oooveveiiieieeeee ( 64.186) ( 1.302.746)
Soluhagnadur af aflagdri StarfSEMI ......oiiiiiiiiie 38.117 0
Tap af aflagdri starfsemi ad frddregnum tekjuskatti feert i rekstrarreikning .............. ( 26.069) ( 1.302.746)
Ahrif aflagdrar starfsemi 4 efnahagsreikning: 31.12.2014 31.12.2013
OEFNISIEYAT BIGNIT ...t ( 97.183) ( 64.887)
ReEKSTrarfJAIMIUNIT ..o 0 31.273)
TeKJUSKATISEIGN . ( 2.759) ( 30.849)
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ... ( 30.305) ( 125.996)
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ............cccooiiiiiiiiiii 69.699 175.945
Hrein eign feerd Ut VIB SOIU ....oiiiiiiiiiceci s ( 60.548) ( 77.060)
Soluverd ad fradregnu handbaeru & ... 98.665 77.060
Soluhagnadur af aflagdri StarfSEMI ......ooiiiiii 38.117 0
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10. Rekstrarfjarmunir

Rekstrarfjarmunir og afskriftir greinast pannig: Ahold,
taeki og
Fasteignir innréttingar Samtals
Stofnverd og endurmetid stofnverd
Heildarverd 1.7.2073 ..o 85.180 2.195.069 2.280.249
VIODOT @ MU e 0 350.776 350.776
Selt 0g NIOUMAGL «.vveiieiie e 0 599.635) ( 599.635)
Ahrif gengisbreytinga erlendra gjaldmidla ...........cccooovoveeeeeeee, 0 1.491) ( 1.491)
Heildarverd 31.12.2013 ... 85.180 1.944.719 2.029.899
VIODOT @ MU v 0 253.559 253.559
Selt 0g NIOUIAGL «.ovveiieiie e ( 56.832) ( 139.797) ( 196.629)
Ahrif gengisbreytinga erlendra gjaldmidla ...........cccooovoveeeeeeee, 0 597) ( 597)
Heildarverd 31.12.20T4 ..o 28.348 2.057.884 2.086.232

Afskriftir og virdisryrnun

Sta0a 1.1.207T8 1o 18.299 1.629.250 1.647.549
AFSKIFHF ArSINS Looiiiiiii e 1.135 327.663 328.798
Selt 0g NIOUMAGT «.veeieeiii e 0 570.723) ( 570.723)
Ahrif gengisbreytinga erlendra gjaldmidla .......cocovovveveceeeeene, 0 949) ( 949)
Afskrifad alls 31.12.20713 ..o 19.434 1.385.241 1.404.675
AFSKIFHIr ArSINS Looiiiiiiiii e 1.135 248.108 249.243
Selt 0g NIOUMAGT <. ( 14.638) ( 89.937) ( 104.575)
Ahrif gengisbreytinga erlendra gjaldmidla .......cocovovveveceeeeene, 0 55) ( 55)
Afskrifad alls 31.12.2014 ..o 5.931 1.543.357 1.549.288
Bokfzert verd

112003 e 66.881 565.819 632.700
BT 12,2003 e 65.746 559.478 625.224
BT T2 20T o 22.417 514.527 536.944
Afskriftahlutfoll ... 1,3% 15-25%

Endurmat

A 68rum arsfioroungi & arinu 2009 var framkveemt endurmat & fasteign félagsins. Fasteignin var feerd til gangvirdis
og bokfeert verd hennar haekkad um 4 millj. kr.

Leigdar eignir

Félagid hefur gert fjarmognunarleigusamninga um ahold og teeki. Sumir pessara samninga veita félaginu rétt til
ad kaupa aholdin og teekin & hagstaedu verdi i lok samningstimans. Skuldbindingar vegna pessara leigueigna eru
tryggdar med vedi i eignunum sjalfum (sja skyringu 20). Bokfzert verd pessara eigna 31. desember 2014 er 344
millj. kr., en var 333 millj. kr. pann 31. desember 2013.

Vatryggingar og mat eigna
Vétryggingaverd, fasteignamat og bokfzert verd eigna i lok ars nam eftirfarandi fjarhaedum:

2014 2013
Vatryggingarverd fast@igNa ....ooovvvvveiiiie it 40.136 118.180
Fasteignamat fasteigna 0g 1008 ..........cooviiiiiiiiiiiie e 14.440 43.184
Bokfaert verd fasteigna 0g 100a .......vvvviiiiiiiii e 22.417 64.611
Véatryggingarverd birgda, dhalda, teekja og innréttinga ..........ccoooeiiiiiieiieii 2.307.041 2.350.031

Vedskuldir
A rekstrarfjarmunum samstaedunnar hvila engin pinglyst ved til tryggingar skuldum (2013: Engin pinglyst ved).
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11. Oefnislegar eignir

Oefnislegar eignir, afskriftir og virdisryrnun greinist pannig: Oefnislegar
Vidskiptavild  Hugbunadur eignir alls
Kostnadarverd
Heildarverd 1.7.2073 ..o 4.041.177 353.156 4.394.333
SEITAANNU ..o ( 240.968) 0 ( 240.968)
Ahrif gengisbreytinga erlendra gjaldmidla ..........ccccoovovveeeeeen, ( 89.690) ( 6.194) ( 95.884)
Heildarverd 31.12.2013 ..o 3.710.519 346.962 4.057.481
ViIODOT @ ATINU Lot 0 222.624 222.624
SEITAANNU ..o ( 1.589.113) ( 59.708) ( 1.648.821)
Ahrif gengisbreytinga erlendra gjaldmidla ..........cccocoovovveeeeeein, ( 40.630) ( 2.214) ( 42.844)
Heildarverd 31.12.20T4 ..o 2.080.776 507.664 2.588.440

Afskriftir og virdisryrnun

Afskrifad alls 1.1. 2013 oo 655.175 167.185 822.360
ATSKIFHN Lo 0 40.525 40.525
VIFGISTYINUN Lottt 1.201.752 0 1.201.752
SEITAANNU ..o ( 176.081) 0 ( 176.081)
Ahrif gengisbreytinga erlendra gjaldmidla ..........cccoovovveeeeeen, ( 9.853) ( 1.033) ( 10.886)
Afskrifad alls 31.12.2013 ..o 1.670.993 206.677 1.877.670
ATSKIFEIE .o 0 49.485 49.485
SEITAANNU ..o ( 1.520.417) ( 31.221) ( 1.551.638)
Ahrif gengisbreytinga erlendra gjaldmidla ..........cccccoovoiveieeeeiein, ( 13.095) ( 422) 13.517)
Afskrifad alls 31.12.20T4 ..oooiiiiiieee e 137.481 224.519 362.000
Bokfeert verd

10 20T e 3.386.002 185.971 3.571.973
BT.T2.2013 o 2.039.526 140.285 2.179.811

BT12.20T4 o 1.943.295 283.145 2.226.440
AFSKrftahlutfOll ... 10-50%

Hluti af starfsemi Nyherja hf. er ad préa hugbunad og selja. | samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla voru &
timabilinu eignfeerdar 223 millj. kr. vegna préunar samstaedunnar & Tempo hugblnadi. Vido mat & fjarheedum er
midad vid kostnad sem til fellur frd peim degi sem verkefni uppfyllir 6ll skilyrdi til eignfaerslu. Annar
brounarkostnadur er gjaldfaerdur pegar til hans er stofnad.

Oefnislegar eignir sem proadar innan samstaedunnar eru feerdar & kostnadarverdi ad fradregnum afskriftum eins
og um keypta eign veeri ad raeda. Bokfaert verd éefnislegra eigna er yfirfarid 4 hverjum uppgjorsdegi til ad meta
hvort visbendingar séu um virdisryrnun peirra. Sé einhver slik visbending til stadar er endurheimtanleg fjarhaed
eignarinnar metin. Virdisryrnunarpréf eru gerd ad minnsta kosti arlega & vidskiptavild.

Afskriftir samkvaemt rekstrarreikningi greinast pannig: 2014 2013
Afskriftir rekstrarfiarmuna, skyring 10 ... 249.243 328.798
Afskriftir 6efnislega €igna .. .....cocoiiiiiiiiii e 49.485 40.525
Faert i rekstrarreikning sem afskriftir .......ccccooiiiiiiiie 298.728 369.323

Afskriftir greinast pannig & rekstrarlidi:

Vorunotkun og kostnadarverd seldrar PJONUSTU .....ooovviiiiiiiiiiiicecceece 200.148 251.422
REKSTrarkOSTNAOU ......eiiie e 98.580 117.901
ATSKIFE SAMTAIS ©.eeiiiiieee s 298.728 369.323
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11. Qefnislegar eignir, frh.:
Virdisryrnunarprof
i lok reikningsarsins var framkvaemt virdisryrnunarprof & vidskiptavild félagsins. Vidskiptavild sem myndast hefur
vio kaup hefur verid utdeilt nidur & videigandi dotturfélég sem skilgreind eru sem minnstu adgreinanlegu
fidrskapandi einingar af stjornendum samstaedunnar.

Bokfeert verd vidskiptavildar greinist pannig nidur & sjédskapandi einingar:

2014 2013
VOrur 0g teNgd PJONUSTA ...eveiiiiiiee e 962.213 962.213
Hugbunadur, tengd pjénusta 0g rdd0gjOf ......cccooiiiiiiiiiiie e 981.082 1.077.313
Vidskiptavild SAMITAIS .......viiiiiiiee e 1.943.295 2.039.526

Endurheimtanlegar fjarheedir fyrir fjarskapandi einingar eru byggdar & nytingarvirdi. Vid mat & nytingarvirdi er
studst vid vaent fjarstreymi sem feert hefur verid til navirdis. Fjarstreymi var dzetlad i samraemi vio fjarhaedir og
rekstrardaetlanir naestu fimm é&ra, eftir spatimabilid er gert rdd fyrir fostum framtidarnafnvexti vid Utreikning &
hrakvirdi. Rekstrardaetlanir eru yfirfarnar og sampykktar af stjorn félagsins. Samkveemt nidurstédum profa i arslok
2014 hefur vidskiptavildin ekki ordid fyrir virdisryrnun.

Virdisryrnun vidskiptavildar greinist pannig nidur & sjédskapandi einingar:

VOrur 0g teNgd PJONUSTA ...eveiiiiiiee e 0 102.728
Hugbunadur, tengd pjénusta 0g rddgjOf ......ccooiiiiiiiiiiie e 0 1.099.024
Virdisryrnun vidskiptavildar @lls ..........ooooiiiiii 0 1.201.752

Vid mat & nytingarvirdi byggja stjéornendur @ dsetlunum & framtidarpréun a svidi upplysingataekni, byggt er & baedi
ytri og innri upplysingum. Eftirfarandi eru lykilforsendur vid mat & nytingarvirdi:

Hugbunadur,
Vorur og tengd pjonusta
Forsendur i arslok 2014: tengd pjonusta og radgjof
Framtidarvoxtur ad teknu tilliti til verdlagsprounar ..........ccocovvviviiiiiiiiecee 5,6% 4,2-56%
Nafnvoxtur tekna:
Vegio Medaltal 2015 ... 4,9% 4,9%
2018 = 2079 .o 52-59% 3,3%-14,0%
AvOXUNATKIafa, WACC ...........oiviieeeeeeeeeeeeeeee e, 13,2% 13,56% - 14,8%
Skuldsetningarhlutfall . ... 35,0% 6,4%
BT e 9,2% 5,2-92%
Breytingar & forsendum hefdu eftirfarandi ahrif & bokfaert verd vidskiptavildar:
Haekkun & dvoxtunarkrofu um eitt prosentustig .o ( 42.444) ( 190)
Laekkun hagnadar fyrir vexti, afskriftir og tekjuskatt (EBITDA) um 10% ......cceene.e ( 316.430) ( 77.960)
Forsendur i arslok 2013:
Framtidarvoxtur ad teknu tilliti til verdlagsprounar ...........coccovvviieiiiiiicccee 5,5% 4,2-55%
Nafnvoxtur tekna:
Vegio Medaltal 2014 ... 2,7% 5,9%
2015 = 20708 .o 45-50% 6,4-13,0%
AVOXEUNATKIATE, WACC ..o 143% 13,6-152%
Skuldsetningarhlutfall ... 35,0% 15,0%
BT e 9,7% 5,4-10,3%
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11. Qefnislegar eignir, frh.:
Forsendur i arslok 2013, frh.:

Breytingar 4 forsendum hefdu eftirfarandi ahrif 4 bokfaert verd vidskiptavildar: Hugbunadur,
Vorur og tengd pjonusta

tengd pjonusta og radgjof

Haekkun & avoxtunarkréfu um eitt prodsentustig .oooeeeeeeeeeeeeeeiiiiiiiieeeeeeceie e ( 246.111) ( 8.728)
Leekkun hagnadar fyrir vexti, afskriftir og tekjuskatt (EBITDA) um 10% .................. ( 962.213) ( 80.264)

12. Birgdir

Birgdir i arslok greinast pannig: 2014 2013
Birgdir & vOrulager 0g i VErSIUNUM ....o.uiiiii e 875.688 714.527
Varahlutabirgoir ... ..ooiii e 87.823 109.652
VEIK T VINNSIU Lottt 49.603 24.241
NIGUITEEISIa DIFGO@ ... ( 114.533) ( 149.793)
BiIrgOir SAMTAIS ...eiiieiii e 898.581 698.627

Verk i vinnslu samanstanda af kostnadi vegna pjénustuverka sem &fallinn er i arslok. Vorunotkun arsins nam ad
fiarhaed 4.998 millj. kr. (2013: 4.959 millj. kr.)

13. Viodskiptakrofur og adrar skammtimakrofur
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur greinast pannig:

ViIOSKIDTAKIOTU Lot 1.693.612 1.752.288
Nidurfeersla vegna krafna sem kunna ad tapast .........cccooveiiviiiiiiiiiieeee ( 105.306) ( 117.520)
YMSar SKaMMEIMAKIOTUE ... 166.541 197.713
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakréfur samtals ..o 1.754.847 1.832.481

Fjallad er um lansdheettu, gengisdhaettu og virdisryrnun (nidurfeerslu) vidskiptakrafna og annarra krafna
samstaedunnar i skyringu 21 og 23.

Vidskiptakrofur og birgdir ad fjarhaed 1.036 millj. kr. (2013: 911 millj. kr.) eru vedsettar til tryggingar & lanum til
félagsins.

14. Handbezert fé
Handbeaert fé greinist pannig:

OBUNANET DANKAINNSTEEOU ..o, 77.242 447.755
SO0l e 1.668 3.294
HANADEEI & e 78.910 451.049

15. Eigid fé

Heildarhlutafé félagsins samkveemt sampykktum pess er 410 millj. kr. Hver hlutur er ein kréna ad nafnverdi. Eitt
atkveedi fylgir hverjum hlut i félaginu. Félagid & eigin hlutabréf ad nafnverdi 0,1 millj. kr. sem fzerd eru til laekkunar
& eigin fé.

Yfirverdsreikningur innborgads hlutafjar synir pad sem hluthafar félagsins hafa greitt umfram nafnverd hlutafjar
sem félagid hefur selt. Samkvaemt [6gum um hlutafélog skal félagid binda 25% af nafnverdi hlutafjar i varasjoadi,
sem ekki mé nota til ad greida hluthéfum ard.

Heimilt er samkvaemt |6gum ad jafna yfirverdsreikningi innborgads hlutafjar 8 moti uppsoéfnudu tapi.
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15. Eigio fé, frh.:
Annad bundid eigid fé samanstendur af pydingarmun vegna détturfélaga og endurmatsreikningi.
Endurmatsreikningur tengist endurmati fasteigna félagsins og synir odafskrifadan hluta endurmatsins ad
fradregnum tekjuskatti. Endurmatio er leyst upp og faert 4 éradstafad eigid fé vio solu fasteigna og & sama tima

og bad er gjaldfaert i formi afskrifta i rekstrarreikningi.

Annad bundid eigid fé greinist pannig:

Pydingar-
munur i
dottur- Endurmats-
félogum reikningur Samtals
Stada 1.1.2013 397.361 7.959 405.320
Breyting & arinu 5458 ( 136) 5.322
Stada 31.12.2013 402.819 7.823 410.642
Breyting @ AriNU ....ooveioeiiceece e 17.376 5.934) 11.442
Stada 31.12.2014 oo 420.195 1.889 422.084

Oradstafad eigid fé er uppsafnadur oradstafadur hagnadur og ojafnad tap samsteedunnar fra stofnun
moédurfélagsins, ad fradregnum ardgreidslum og millifeerslum til og fré 6drum eiginfjarlioum.

pad er stefna stjérnar félagsins ad eiginfjarstada samstedunnar sé sterk til ad stydja vid stédugleika f
framtidarpréun starfseminnar. Stjorn félagsins hefur pa stefnu ad um pridjungur hagnadar hvers érs sé ad jafnadi
greiddur sem ardur til hluthafa. Til langs tima er markmid stjérnar ad eiginfjarhlutfall samstaedunnar sé ekki undir
30%. Eiginfjarhlutfall félagsins var 16,7% i arslok 2014 samanborid vid 11,0% i arslok 2013. Vid styringu & eigin
fé er litid til bokfaerds eigin fjar.

[ september var nytt hlutafé selt ad nafnverdi 10 millj. kr. i lokudu hlutafjarutbodi til starfsmanna og stjérnarmanna
samstaedunnar. Soéluverd hvers hlutar var 3,9 kr. og var heildarséluverd pvi 39 millj. kr.

Stéku sinnum kaupir samstaedan eigin bréf 4 markadi. Hlutirnir hafa medal annars verid aetladir til ad efna
kaupréttarsamninga, til endursolu & markadi eda verid nyttir til kaupa & 6drum félogum.

Engar breytingar urdu a stefnu um eiginfjarstyringu samstaedunnar & arinu.
Félaginu og détturfélogum pess ber ekki ad fylgja ytri reglum um lagmarks eiginfjarstédu.

Enginn ardur var greiddur & arinu 2014 en & arinu 2013 voru greiddar 20 millj. kr. i ard. Stjorn félagsins leggur til ad
ekki verdur greiddur Ut ardur til hluthafa a arinu 2015.
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16. Hagnadur a hlut
Hagnadur & hlut midar vid hagnad sem radstafad er til hluthafa i médurfélaginu og vegins medalfjolda virkra hluta
& arinu og synir hver hagnadurinn er & hverja kronu hlutafjar. bPynntur hagnadur & hlut midar vid hagnad sem
radstafad er til hluthafa i modurfélaginu og vegins medalfjélda virkra hluta ad teknu tilliti til pynningarahrifa veentra
utgefinna hluta vegna kauprétta starfsmanna. bynntur hagnadur (tap) & hlut er jafn hagnadi (tapi) 4 hlut par sem
félagio hefur ekki tekid l1an sem eru breytanleg i hlutafé eda gert kaupréttarsamninga.

2014 2013
Hagnadur (tap) arsins til hluthafa i médurfélaginu af 4framhaldandi starfsemi ......... 267.567 ( 310.291)
Hagnadur (tap) arsins til hluthafa i médurfélaginu ..o 241.498 ( 1.612.315)
HIutafé [ Arshyrjun ..o 399.869 399.869
ARTif haekKUNAr NIULETIAT ... 5.250 0
Vegid medaltal Utistandandi hluta @ riNU ........oooviiiiiiie 405.119 399.869
Hagnadur (tap) & hlut og pynntur hagn. (tap) & hlut af 4framhaldandi starfsemi ....... 0,66 ( 0,78)
Hagnadur (tap) & hlut og pynntur hagnadur (tap) @ hlut ..o 0,60 ( 4,03)

17. Vaxtaberandi skuldir
[ bessari skyringu eru upplysingar um samningsbundin akveedi vaxtaberandi skulda samsteedunnar, sem faerdar
eru & afskrifudu kostnadarverdi. Upplysingar um vaxtadhaettu, gengisaheettu og lausafjardhaettu er ad finna i
skyringum 20 til 24.

Vaxtaberandi langtimaskuldir greinast pannig: 2014 2013
Vaxtaberandi langtimaskuldir vid ldnastofnanir ............cccooooiioiiiiiiii 2.612.449 2.577.014
FJArMOGNUNATIEIGA ... e 333.795 341.996

2.946.244 2.919.010
NEESta Ars @fDOTGANIT ...ii i ( 295.450) ( 829.090)
Vaxtaberandi langtimaskuldir samtals ............cccooiiiiii 2.650.794 2.089.920

Vaxtaberandi skammtimaskuldir greinast pannig:

Naesta Ars afDOrGaNIT ....oooiiiii e 295.450 829.090
YHIRArEtIArIAN oo 81.726 231.760
Vaxtaberandi skammtimaskuldir samtals ...........cccoooiiiiiiiiii 377.176 1.060.850
Vaxtaberandi skuldir alls samkvaemt efnahagsreikningi .............ccccccoooviiiiii. 3.027.970 3.150.770

Vaxtaberandi skuldir i lok arsins greinast pannig eftir gjaldmidlum:

2014 2013
Lokagjalddagi Medalvextir Eftirstodvar Medalvextir Eftirstodvar

Skuldir 7 ISK, éverotryggd ............... 2016 8,0% 1.853.063 8,7% 1.973.880
Skuldir i ISK, verdtryggd ................. 2017 0,0% 0 7,0% 20.720
Skuldir i USD o 2017 5,7% 770.772 0,0% 0
Skuldir i DKK ..o 2014 0,0% 0 4,1% 695.078
Skuldir FEUR ..o 2015 3,.9% 233.666 4,4% 259.447
Skuldir i SEK ..o 2015 5,1% 170.469 5,6% 201.645
Vaxtaberandi skuldir alls ................ 3.027.970 3.150.770
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17. Vaxtaberandi skuldir, frh.:

Afborganir af langtimalanum greinast pannig & naestu ar: 2014 2013
Afborganir 2014 .....ccccooviieei 0 829.090
Afborganir 2015 ..o 295.450 1.962.533
Afborganir 2016 ..........cooeeeeeiiie 2.595.768 122.206
Afborganir 2017 ...occoviiiiieei 48.813 5.181

Afborganir 2018 .....ccooovviiieiie 6.213 0
Samtals ..o 2.946.244 2.919.010

Lanasamningar félagsins innihalda skilmala um fjarhagslegan styrk og uppfyllir pvi félagio alla gildandi skilméla f
arslok 2014.

Nyherji hf. gerdi samning vid Arion banka hf. i september um framlengingu & greidslufleedi langtimaléna félagsins
sem voru & lokagjalddaga { agust 2015. Lokagjalddagi lananna er nu i agust 2016.

A 6drum arsfjéroungi voru allar vaxtaberandi skammtimaskuldir félagsins endurfijarmagnadar med 650 millj. kr.
l&ni fré Arion banka hf. med lokagjalddaga & 6drum arsfjéroungi 2016.

Endurfjarmoégnunin er mikilvaegt skref vid ad baeta veltufjarhlutfall félagsins, leekka fjarmagnskostnad og tryggja
félaginu adgang ad lansfé til frekari vaxtar.

Lan Nyherja hf. med lokagjalddaga & arinu 2016 ad fjarheed 1.676 millj. kr. er heimilt ad framlengja, ad uppfylltum
akvednum skilyrdum, til priggja ara i senn par sem lokagjalddagi getur i sidasta lagi ordid & arinu 2027. Komi til
framlengingar lansins er lanveitanda heimilt ad breyta lanskjorum i samreemi vid hlidstaed lan & peim tima.

Skuldir félagsins vid lanastofnanir eru tryggdar med vedum i vidskiptakréfum, birgdum og eignarhlutum i

tilteknum doétturféldgum sbr. skyringar 13.

Fjarmdgnunarleigugreidslur greinast pannig:

2014 2013
Nuavirdi Nuavirdi
Lagmarks- Lagmarks- Lagmarks- Lagmarks-
leigugreidsina Vextir leigugreidsina leigugreidsina Vextir leigugreidsina
Innan ars ................ 154.568 20.126 134.442 157.207 19.462 137.745
Aari1til5 .o 236.981 37.628 199.353 240.266 36.015 204.251
391.549 57.754 333.795 397.473 55.477 341.996
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18. Tekjuskattur

Tekjuskattur i rekstrarreikningi greinist pannig: 2014 2013
Tekjufeerdur tekjuskattur { rekstrarr€ikningi .........ccccoevviiiiiiiiiiii e 31.455 51.971
Virkur tekjuskattur greinist pannig: 2014 2013
Hagnadur (tap) fyrir tekjuskatt ............cccccoveiiiinn. 236.112 ( 362.262)
Tekjuskattur samkveemt gildandi skatthlutfalli ........ 20,0% ( 47.222) 20,0% 72.452
Anrif Roku €hf. ..o ( 30,9%) 72.859 0,0% 0
Oskattskyldar teKjUr ........oveeeeeeeeeeeeeeeeee, ( 2,4%) 5.615 0,0% 0
Ahrif skatthlutfalla & erlendum skattasveedum ........ ( 0,1%) 203 0,0%) 65
Virdisryrnun vidskiptavildar ..............ccooccoevveiiionn. 0,0% 0 57%) ( 20.546)
Virkur tekjuskattur .........oooeiiiiiiiiiice e ( 13,3%) 31.455 14,3% 51.971
Tekjuskattseign greinist pannig: 2014 2013
Tekjuskattseign 1. JANUAT ........ooiiiiii e 212.453 298.430
TEKJUSKATTUT @ISINS ..eiiiiiie et 31.455 48.483)
ARTIf SOIU A AOTEUITEIATH ..ot 2.811) ( 30.849)
Gengismunur 0g @drar BreyiiNgar .......ccceiiiiiieiii et 3.346 ( 6.645)
Tekjuskattseign 31. deSemMbDEr ... ... 244443 212.453
Tekjuskattseign greinist pannig f arslok:

Eignir Skuldir Netté
2014
RekstrarfjlArmuUNIr ... ..o 0 724) ( 724)
OefNiSIEgAr BIGNIT .. cvvovee e, 0 12.619) ( 12.619)
Vidskiptakrofur og adrar Krofur e 21.061 0 21.061
Frestadur skattalegur gengisSmunur ..........cccceeiviiiieiiiieeceee e 3.646 0 3.646
Yfirfaeranlegt skattalegt tap ......cooovvveeiiiiii 233.079 0 233.079
Tekjuskatteign (-skuldbinding) ..........ccoooiiiiii s 257.786 13.343) 244.443
JOTNUN Lo ( 13.343) 13.343 0
Tekjuskattseign (-skuldbinding) .........ccooiiiiiiii 244.443 0 244,443
2013
RekStrarfjlArmuUNIr ... 0 25.706) ( 25.706)
OefNiSIEgAr BIGNIT .. cvvovee e, 0 10.393) ( 10.393)
Vidskiptakrofur og adrar Krofur .. 19.142 0 19.142
Frestadur skattalegur gengisSmunur ..........ccoceiiiiiieiiiieeeeee e 0 9.740) ( 9.740)
Yfirfaeranlegt skattalegt tap .....cooovvveiiiiiii 239.150 0 239.150
Tekjuskatteign (-skuldbinding) .........cccoociiiiiiii 258.292 45.839) 212.453
JOTNUN Lo ( 45.839) 45.839 0
Tekjuskattseign (-skuldbinding) ..........ccccooiiiiiiiiiii 212.453 0 212.453
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18. Tekjuskattur, frh.:
Yfirfeeranlegt skattalegt tap er nytanlegt 48 moéti skattskyldum hagnadi naestu dra sem hér segir:
2014 2013
Skattalegt tap vegna 2009, nytanlegt il 2019 ..o 2.069 2.069
Skattalegt tap vegna 2013, nytanlegt til 2023 ..........coooiiiiiiiiiiieiieeee e 21.792 16.288
Skattalegt tap vegna 2014, nytanlegt til 2024 ........cccccooiiiiiiiii 1.008.661 0
Skattalegt tap sem fyrnist ekki ..o 120.792 824.469
Yfirfeeranlegt skattalegt tap allS ......ooccoiiiiiiiii 1.153.314 842.826
19. Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir greinast pannig:
ViIOSKIDTASKUIAIT .oeiieiii e 755.239 882.752
Adrar skammtimaskuldir 1.024.541 1.332.804
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir samtals 1.779.780 2.215.556
Ahaettustyring
20. Yfirlit
Eftirfarandi aheettur fylgja fjarmalagerningum samstaedunnar:
® |ansdhaetta
® |ausafjardheetta
® markadsahaetta
® rekstrardheetta
Hér eru veittar upplysingar um framangreindar dheettur, markmid, stefnu og adferdir samstaedunnar vid ad meta
og styra aheettu.
Markmid samstaedunnar med &haettustyringu er ad uppgdtva og greina dhaettu sem hun byr vid, setja viomid um
ahaettutoku og hafa eftirlit med henni. Ahaettustyring og adferdir eru yfirfarnar reglulega til ad endurspegla
breytingar & markadsadstaedum og starfsemi samstadunnar. Med pjalfun starfsmanna og starfsreglum stefnir
samstaedan ad 6gudu eftirliti par sem allir starfsmenn eru medvitadir um hlutverk sitt og skyldur.
21. Lansahaetta

Lansahaetta er heettan & fjarhagslegu tapi samstaedunnar ef vidskiptamadur eda métadili i fjirmalagerningi getur
ekki stadid vid umsamdar skuldbindingar sinar. Lansaheaetta samstaedunnar er einkum vegna vidskiptakrafna og
handbeers fjar.

Vidskiptakréfur og adrar krofur

Lansahaetta samstaedunnar raedst einkum af fjarhagsstodu og starfsemi einstakra vidskiptamanna. Atvinnugreinar
og stadsetning vidskiptamanna hafa minni ahrif & lansahaettu. Um 16% (2013: 12%) af tekjum samsteedunnar eru
vegna so6lu & vorum og pjonustu til fimm steerstu vidskiptamanna hennar.

Samstaedan hefur sett Gtlanareglur par sem allir nyir vidskiptamenn eru metnir adur en peim er veittur
gjaldfrestur. Greidslusaga nyrra vidskiptamanna er kdbnnud og peim settar hdmarksuttektir.

Flestir vidskiptamenn samsteedunnar hafa att i draldongum vidskiptum vid hana og tapadar vidskiptakrofur hafa
verid overulegar i hlutfalli af veltu. Vid styringu l&nsahaettu vegna vidskiptamanna er einkum horft til aldurs krafna
og fjarhagsstdou einstakra vidskiptamanna. Vidskiptakrofur og adrar kréfur samsteedunnar eru einkum & fyrirtaeki
og endurseljendur. Vidskiptamenn sem flokkadir eru sem &haettusamir eda hafa nytt Utldanahamork geta ekki att
frekari vidskipti vid samsteeduna nema greida nidur skuldir sinar eda fjarhagssvid samstaedunnar sampykki frekari
Uttektir.
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21. Lansaheaetta, frh.:
Vidskiptakréfur og adrar kréfur, frh.:
Vorur eru i sumum tilvikum seldar med eignarréttarfyrirvara, pannig ad ef krofur sem stofnast vid solu innheimtast
ekki getur samsteedan endurheimt véruna. Samsteedan krefst ad jafnadi ekki veda vegna vidskiptakrafna og
annarra krafna.

Samstaedan myndar nidurfeerslu vegna azetladrar virdisryrnunar vidskiptakrafna, annarra krafna og fjarfestinga.
Nidurfeerslan er i meginatrioum sérstok nidurfeersla vegna einstakra vidskiptamanna og almenn nidurfeersla med
tilliti til aldurs krafna, sem ekki hefur verid tengd einstokum vidskiptamonnum. Almenn nidurfaerslan er dkvedin
me?d tilliti til innheimtusdgu sambeerilegra krafna.

Abyrgdir
Pad er stefna samstaedunnar ad veita adeins dotturféldgum abyrgdir. | arslok 2014 var modurfélagid ekki i
abyrgdum fyrir détturfélog sin en i arslok 2013 namu dbyrgdir médurfélagsins til dotturfélaga sinna 589 millj. kr.

Modgulegt tap vegna lansahaettu
Mesta mogulega tap samstadunnar vegna fjareigna er bokfaert verd peirra, sem var eftirfarandi i arslok:

Bokfeert verd
Skyring 2014 2013
Verdbréfaeign og adrar langtimakrofur ... 30.437 31.659
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ... 13 1.754.847 1.832.481
Handbaert T& .....o..oooiiiic e 14 78.910 451.049

1.864.194 2.315.189

Mesta mogulega tap samstadunnar a vidskiptakrofum skiptist med eftirfarandi heetti eftir landsveedum:

LSIBII oo e, 1.5650.384 1.400.121
SVIDJOO e 37.922 39.024
DANMNOIK e 0 195.623

1.588.306 1.634.768

[ arslok namu vidskiptakréfur & fimm steerstu vidskiptamenn samstaedunnar 256 millj. kr. (2013: 288 miillj. kr.).

Virdisryrnun vidskiptakrafna
Aldur vidskiptakrafna var eftirfarandi i arslok:

Nafnverd krofu Nidurfeersla

2014 2013 2014 2013

Ogialafallid .......voeeeeeeeee e, 1.419.985 1.414.021 3.971 4.167
Gjaldfallid innan 30 daga .......cccceeeveiieeiiiiieeee, 114.967 158.378 5.748 14.816
Gjaldfallid fyrir 31 - 120 dOguUM ....vvveeeiiiiieiiieeee 55.514 73.857 18.227 35.942
Gjaldfallio fyrir meira en 120 dogum ........ccccccconeee. 103.146 106.032 77.360 62.595
1.693.612 1.752.288 105.306 117.520

Breytingar & nidurfeerslu vidskiptakrafna & arinu greinast pannig: 2014 2013
STA0A T, JANUAT ©oeiiiiiiece e 117.520 119.657
Breyting @ @riNU ..o ( 12.214) | 2.137)
Stada 31, ESEMDET ..ot 105.306 117.520

Stjérnendur meta ekki tapsaheettu i 6drum skammtimakréfum.
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22. Lausafjaraheetta
Lausafjarahaetta er haettan & pvi ad samsteedan geti ekki stadid vid fjarhagsskuldbindingar sinar eftir pvi sem paer
gjaldfalla. Markmid samstaedunnar er ad styra lausafé pannig ad tryggt sé ad hun hafi alltaf naegt laust fé til ad
maeta skuldbindingum sinum eftir pvi sem paer gjaldfalla og fordast pannig ad skada ordspor samstaedunnar.

Samstaedan hefur samid um yfirdrattarheimildir og hefur adgang ad lanalinum hja tveimur islenskum
vidskiptabonkum. Onyttar lansheimildirnar eru allt ad 498 millj. kr. { rslok 2014 (2013: 284 millj. kr.).

Samningsbundnar afborganir af fjarskuldum, ad medtdldum daetludum vaxtagreidslum, greinast pannig:

2014
Bokfaert Umsamid Innan
verd sjodstreymi 1ars 1-2ar 2-5ar
Fjarskuldir sem ekki
eru afleidur:
Vaxtaberandi skuldir ........................ 2.946.244 3.250.162 488.118 2.701.665 60.379
Yfirdrattarlan ..........ccccocooiii 81.726 81.726 81.726
Vidskiptaskuldir og adrar
skammtimaskuldir ........................ 1.779.780 1.779.780 1.779.780
4.807.750 5.111.668 2.349.624 2.701.665 60.379
2013
Fjarskuldir sem ekki
eru afleidur:
Vaxtaberandi skuldir ........................ 2.919.010 3.212.293 1.102.710 1.979.382 130.201
Yfirdrattarlan ..........ccccocooiii 231.760 231.760 231.760
Vidskiptaskuldir og adrar
skammtimaskuldir ........................ 2.215.556 2.215.556 2.215.556
5.366.326 5.659.609 3.550.026 1.979.382 130.201

23. Markadsaheetta
Markadsahaetta er haettan 4 pvi ad breytingar i markadsverdi erlendra gjaldmidla og vaxta hafi ahrif & afkomu
samstaedunnar eda virdi fjarfestinga hennar i fijgrmalagerningum. Markmid med styringu markadsaheettu er ad
styra og takmarka ahaeettu vid skilgreind mork, jafnframt pvi sem dbati er hamarkadur.

Gjaldmidlagengisahaetta

Samstaedan byr vid gengisdheettu vegna innkaupa og lantdéku i 6drum gjaldmidlum en starfreekslugjaldmidli
einstakra samstaedufélaga. Starfraekslugjaldmidlar einstakra samstaedufélaga eru islenskar (ISK) og saenskar
kronur (SEK). beir gjaldmidlar sem einkum skapa gengisdheettu eru evrur (EUR), dollarar (USD), danskar og
saenskar krénur.

Samsteedan ver sig ekki sérstaklega fyrir gengisdhaettu med framvirkum samningum. Stjérnendur félagsins fara
reglulega yfir gjaldeyriséhaettu samstaedunnar med pad ad markmidi ad takmarka hana eins og frekast unnt er.
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23. Markadsahaetta, frh.:
Ahzetta samstaedunnar vegna erlendra gjaldmidla var sem hér segir i nafnverdfjarhaedum:

2014 EUR DKK SEK usb
Handbaert f& ..o 0 30.542 0 16.660
Vidskiptakrofur ..o 6.538 308.974 44.033 68.244
Vaxtaberandi skuldir ...........ccccoiiiiiiiii ( 233.666) 0 ( 170.470) ( 770.772)
Vidskipta- og adrar skammtimaskuldir ................... ( 172.014) ( 177.962) 0 44.032)
Ahaetta i efnahagsreikningi ............cccoovoveieieiiin. ( 399.142) 161.554 ( 126.437) ( 729.900)

A arinu 2014 endurfiarmagnadi félagid vaxtaberandi skuldir i donskum kréonum med lani i dollurum til ad draga ur
gjaldmidlagengiséhaettu. Tilgangurinn er s& ad teepur helmingur tekna innlenda dotturfélagsins, TM Software
Origo ehf., er vegna s6lu & Tempo timaskraningarlausninni. Vidskiptin eiga sér stad i dollurum og pannig ver
samstaedan sig fyrir gengisdhaettu i greidsluflaedi.

2013 EUR DKK SEK usb
Handbasrt f& .......oooviiiii 6.138 26 0 30.139
Vidskiptakrofur ... 41.128 213.658 862 33.173
Vaxtaberandi skuldir ...........cccccooviiiiiiiii ( 259.447) ( 692.469) ( 201.645) 0
Vidskipta- og adrar skammtimaskuldir .................... ( 206.940) ( 242.498) ( 285) | 26.058)
Ahaetta § efnahagsreikningi ..........coovovevcveeceeennn, (- 419.121) ( 721.283) ( 201.068) 37.254

Gengi helstu gjaldmidla & arinu var sem hér segir:

Medalgengi Arslokagengi
2014 2013 2014 2013
EUR 154,86 162,38 153,84 158,94
DK e 20,80 21,76 20,83 21,39
SEK 17,05 18,86 16,25 17,81
USD o 116,75 122,23 126,60 115,30

Neemigreining

10% styrking fislenskrar kréonu gagnvart eftirtéldum gjaldmidlum 31. desember mundi hafa heekkad (leekkad)
afkomu samsteedunnar fyrir tekjuskatt um eftirfarandi fjarhaedir. Greiningin byggir 4 ad allar adrar breytur haldist
Gbreyttar. Greiningin var unnin med sama heetti og arid 2013.

2014 2013
B R 39.914 ( 41.912)
DK K e ( 16.155) ( 72.128)
S e 12.644 | 20.107)
U D s 72.990 3.725

10% veiking islenskrar krénu gagnvart framangreindum gjaldmidlum hefdi haft sému ahrif en i gagnsteeda att, ad
bvi gefnu ad allar adrar breytur hefdu haldist dbreyttar.
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23.

24.

Markadsaheetta, frh.:

Vaxtadaheaetta

Lantokur samsteedunnar eru allar med breytilegum voxtum og ver samstedan sig pvi ekki sérstaklega fyrir
vaxtadhaettu. Vaxtadhaetta samstaedunnar snyr einvordungu ad sjodsflaedisahaettu.

Vaxtaberandi fjarmélagerningar samstaedunnar i arslok greinast pannig:
Bokfeert verd

2014 2013
Fiareignir med breytilega VEXt .......c..ooiiiiiiic e 78.910 451.049
Fjarskuldir med breytilega VEXLi .....oco.vuiiiiiii e ( 3.027.970) ( 3.150.770)

Breyting 4 voxtum & uppgjorsdegi um 100 punkta hefdi haekkad (leekkad) afkomu um 29 millj. kr. (2013: 27 mill].
kr.) fyrir tekjuskatt. Pessi greining byggir & pvi ad allar adrar breytur, sérstaklega gengi erlendra gjaldmidla, haldist
Obreyttar. Greiningin er unnin med sama heetti og arid 2013. Samstaedan er hvorki med fjareignir né fjarskuldir 4
féstum voxtum.

Onnur markadsverdsahatta
Onnur markadsverdsahaetta er takmorkud, par sem fjarfestingar i skuldabréfum og eignarhlutum er éverulegur
hluti af starfsemi samstaedunnar.

Gangvirdi
Eftirfarandi tafla synir samanburd & gangvirdi og bokfaerdu virdi fjareigna og fjarskulda. Ekki eru birtar upplysingar
um gangvirdi ef pad er jafnt bokfeerdu verdi.

2014 2013
Bokfaert Bokfaert
verd Gangvirdi verd Gangvirdi
Vaxtaberandi skuldir ...........ccoooiiiiiiiiiie ( 2.694.175) ( 2.675.849) ( 2.808.774) ( 2.642.759)
Fjarmognunarleigusamningar ..........ccoooveeeiiieiineeene, ( 333.795) ( 332.126) ( 341.996) ( 339.250)

( 3.027.970) ( 3.007.975) ( 3.150.770) ( 2.982.009)

Engar fjareignir og fjarskuldir voru bokfeerdar & gangvirdi i arslok 2014 og 2013.
Fjallad er um forsendur vid akvérdun gangvirdis i skyringu 3.

Mat & gangvirdi
Par sem vid & vid nlvirdingu vaents sjddstreymis eru notadir millibankavextir i arslok ad vidbaettu 2,3 - 4,1% (2013:
2,3 - 3,9%) vaxtadlagi. Gangvirdi fjarskulda fellur undir stig 3 i stigveldi gangvirdis.

Rekstraraheetta

Rekstrardhaetta er haettan 4 beinu eda ébeinu tapi sem getur ordid vegna fjdlda patta i starfsemi samsteedunnar,
vinnu starfsmanna hennar, taekni og skipulagi, og ytri pattum 6drum en lans-, markads- og lausafjaréhaettu, svo
sem vegna breytinga & Idgum og almennra vidhorfa til stjornunarhétta fyrirteekja. Rekstrardhaetta myndast vid alla
starfsemi samstaedunnar.

pad er stefna samstaedunnar ad styra rekstrardhaettu med hagkvaemum haetti til ad fordast fjarhagslegt tap og til
ad vernda ordstir hennar, jafnframt pvi ad starfsreglur takmarki ekki frumkveedi og sképunargéfu starfsmanna.

Til ad draga Ur rekstrardheettu er medal annars komid & videigandi adskilnadi starfa, haft eftirlit med vidskiptum og
fylgni vid 16g, unnid reglulegt mat & dhaettu, starfsmenn pjélfadir, verkferlar skipulagdir og skradir og keyptar
tryggingar pegar vio a.
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25. Rekstrarleiga
Leigugreidslur sem leigutaki

Rekstrarleigugreidslur greinast pannig: 2014 2013
[MN@N AIS e 191.153 187.539
ACAI T I B oo 955.765 937.695
T T T PSP UP PR 955.765 1.125.234
SAMITAIS e 2.102.683 2.250.468

Félagid hefur gert rekstrarleigusamninga um fasteignir, 4hold og teeki. Skuldbindingar vegna pessara samninga,
sem ekki eru feerdar i efnahagsreikning, nema allt ad 2.103 millj. kr. & ellefu arum.

Gjaldfaerdar leigugreidslur & arinu 2014 ndmu 191 millj. kr. (2013: 188 millj. kr.).

26. Tengdir adilar
Skilgreining tengdra adila
Hluthafar sem hafa veruleg &hrif & starfsemi samstedunnar, stjérnarmenn og stjérnendur og nanir
fidlskyldumedlimir peirra og féloég sem peir rdda yfir teljast til tengdra adila.

Laun og hlunnindi til stjérnar og stjornenda félagsins vegna starfa fyrir félog i samsteedunni og eignarhlutir i
félaginu greinast pannig:
Laun og Moétframlag
hlunnindi i lifeyrissjod Eignarhlutur

Benedikt Johannesson, stjornarformadur ...........cccocveviiiiiiiiieeeee 5.410 541 19.476
Hildur Dungal, varaformadur ............ccoooiiiiiiiii e 1.680 168 0
Agust Sindri Karlsson, stjornarmadur .............ccocoeoovooeeeeeeeeeeee, 1.250 125 36.076
Loftur Bjarni Gislason, stjornarmadur ............cccceceeiiiiiieiiiiieeeeee 1.250 100 42
Marta Kristin Larusdottir, Stjornarmadur ...........coceeeveeiiiiiiieiiie e 1.500 150 544
Guomundur J. JONSSON, VaramadUr .......ccoeeeeeeeeeeeeeeeeee e 1.500 150 587
Finnur Oddsson fOrStjOr ......uvviiiiiiiii e 25.467 4.211 981
Ingimar F. Bjarnason, framkvaemdastjori Applicon ehf. ......................... 21.725 2.803 374
Agust Einarsson, framkveemdastjori TM Software ehf. ...........c.c.......... 22.667 2.494 991
Tomas Wikstrém, framkv.stj. Application Consulting Sweden AB ........ 16.086 1.988 0

Framkvaemdastjorar helstu svida, samtals fimm adilar fengu greiddar 86 millj. kr. i laun og adrar launatengdar
greidslur. bessir stjérnendur attu 1.574 hluti i félaginu i é&rslok. beir stjéornendur sem i hlut eiga eru
framkvaemdastjérar i Nyherja hf.

Med eignarhlutum ad ofan eru taldir eignarhlutir maka og 6fjarrdda barna dsamt eignarhlutum i eigu félaga sem
stjornarmenn og stjérnendurnir rada.

Skradur eignarhlutur Agusts Sindra Karlssonar i Nyherja hf. er i gegnum 32,5% eignarhluta hans i VPS ehf. A9 auki
hefur VPS ehf. gert framvirkan samning um kaup & 4,2 millj. hluta i Nyherja hf.

Onnur vidskipti vid tengda adila eru mjég dverulegur pattur i starfsemi samstaedunnar. Verdlagning i slikum
vidskiptum er sambeerileg og i 68rum vidskiptum hennar.
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27. Doétturfélog

Détturfélog Nyherja hf. voru tiu i arslok og eru eftirtalin: Eignarhlutur
Land 2014 2013
Application Consulting Sweden Holding AB ................ Svipjéd 100% 100%
Application Consulting Sweden AB .........ccccoooeiiinn Svipjéd 100% 100%
ApPlICON €hf. ..o fsland 100% 100%
Applicon Solutions A/S ... Danmark 100% 100%
NYREr]i AIS Lo Danmork 100% 100%
APPHCON A/S oo Danmork 100% 100%
ROKE ENF. 1o island 100% -
SENSE ENT. e, fsland 100% 100%
SIMAEX ENF. .o island 100% 100%
TM Software Origo ehf. ..o fsland 100% 100%

i lok mars seldi félagid starfsemi félaganna Applicon A/S og Applicon Solutions A/S i Danmérku. Enginn rekstur var
i donskum dotturfélogum eftir séluna.

pann 4. névember 2014 voru 6ll riftunarmal protabus Roku ehf. & hendur Nyherja hf. felld nidur eftir ad frumvarp
ad naudasamningi hafdi hlotid sampykki kréfuhafa og stadfest ad Héradsddémi Reykjaness pann 21. oktéber 2014.

Nyherji hf. fiarmagnadi naudasamning Roku ehf. med um 200 millj. kr. greidslu en félagid hafdi lagt i varasjod til ad
maeta hugsanlegu fjarhagstjoni. Stadfesting naudasamningsins og nidurfelling démsmala & hendur félagsins hefur
overuleg ahrif & rekstur og efnahag Nyherja hf. en eydir peirri fjarhagslegri dhaettu sem maoguleg neikveed Utkoma
ddémsmalanna hefdi getad haft & félagio.

28. Kennitolur
Helstu kennitdlur samstaedunnar:

Rekstur: 2014 2013
Veltuhradi vorubirgda i arslok - vorunotkun/vorubirgdir i rslok ............cccceiviiiiiiiiiinn, 5,8 5,6
Soludagar i vidskiptakrofum - vidskiptakrofur i lok timabils/seldar vorur

O PIONUSTA et 30 32
Laun og launatengd gjold/seldar vOrur og PjONUSTa .......ccvvvvviiiieiiiiiiiiieeeeeeciiee e 37.5% 41,5%
Rekstrarkostnadur/seldar vOrur 0g pjONUSTa .........cooiviiiiiiiiiieiiee e 21,5% 21,4%
Hagnadur (tap) eftir tekjuskatt/seldar vorur og pjoNUSta ..........cooveeeiiiiieiceceeeeec 23% ( 12,3%)
Efnahagur: 31.12.2014 31.12.2013
Veltufjarhlutfall - veltufjarmunir/skammtimaskuldir ............ccccccociiiiiiii 1,27 0,91
Eiginfjarhlutfall - eigid fé/heildarfidrmagn ..........cooooiiiiii e 16,7% 11,0%
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29. Mikilvaegar reikningsskilaadferdir
Reikningsskilaadferoum sem er lyst hér & eftir hefur verid beitt med samraeamdum haetti fyrir 6ll timabil sem koma
fram { &rsreikningnum af 6llum félégum i samstaedunni.

a. Grundvdllur samstaedu

Samstaedan feerir sameiningu fyrirtaekja med pvi ad nota kaupadferdina pegar yfirrad flytjast til hennar (sja (a)(iii)).
Endurgjald fyrir yfirtoku er ad jafnadi metid & gangvirdi eins og keyptar hreinar adgreinanlegar eignir. Vidskiptavild
sem verdur til er virdisprofud arlega. Allur hagnadur af hagstaeedum kaupum er faerdur i rekstrarreikning pegar f
stad. Vidskiptakostnadur er gjaldfaerdur pegar hann fellur til nema hann tengist Utgafu skuldabréfa eda hlutabréfa.

Endurgjaldio felur ekki i sér fjarheedir vegna uppgjors vidskiptasambanda. Slikar fjarhaedir eru almennt feerdar i
rekstrarreikning

Allar ovissar vidbotargreidslur eru metnar & gangvirdi & yfirtdbkudegi. Ef o&visst endurgjald sem telst
fjdrmalagerningur er flokkad sem eigid fé pa er pad ekki endurmetid og uppgjor er faert 4 eigid fé. Ad 6dru leyti eru
sidari gangvirdisbreytingar évissa endurgjaldsins feerdar i rekstrarreikning.

Pegar pess er krafist ad eignarhlutatengdum greidsluskuldbindingum f eigu starfsmanna yfirtekna félagsins sé
skipt Ut fyrir nyjar eignarhlutatengdar greidsluskuldbindingar er fjarhaed nyju skuldbindinganna ad hluta eda i heild
innifalin i mati & endurgjaldi vegna sameiningarinnar. Matid byggir 4 samanburdi nyju og eldri skuldbindinganna.
Notad er markadsmat og tekid tillit til pess ad hversu miklu leyti nyjar skuldbindingar tengjast pjénustu sem veitt
var fyrir sameininguna.

Dotturfélog eru félog par sem samstaedan fer med yfirrdd. Samstaedan fer med yfirrdd pegar hdn ber dheettu eda
hefur &vinning af breytilegri ardsemi af hlutdeild sinni i félaginu og getur haft ahrif & ardsemina vegna yfirrdda
sinna. Reikningsskil détturfélaga eru innifalin i samstaedureikningnum fra pvi ad yfirrdd nést og par til peim lykur.

Hlutdeild annarra eigenda, pad er peirra sem ekki eru radandi, er metin midad vid hlutdeild peirra { adgreinanlegum
eignum yfirtekinnar einingar 4 kaupdegi.

Breyting & hlutdeild samsteedunnar i détturfélagi sem leidir ekki til pess ad yfirrdd tapist er feerd sem vidskipti med
eigio fé.

b. Erlendir gjaldmidlar

Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru feerd i starfraekslugjaldmidla einstakra samstaedufélaga & gengi vidskiptadags.
Peningalegar eignir og skuldir i erlendum gjaldmidlum eru faerdar midad vid gengi uppgjorsdags. Adrar eignir og
skuldir sem faerdar eru & gangvirdi i erlendri mynt eru feerdar & gengi pess dags er gangvirdi var akvedio.
Gengismunur vegna vidskipta i erlendum gjaldmidlum er feerdur i rekstrarreikning.

Eignir og skuldir erlendrar starfsemi, dsamt vidskiptavild, eru umreiknadar i islenskar krénur midad vid gengi
uppgjorsdags. Tekjur og gjold erlendrar starfsemi eru umreiknud i fislenskar krénur & medalgengi arsins.
Gengismunur sem myndast vid yfirfaerslu i islenskar kronur er feerdur & sérstakan 1id 1 yfirliti um heildarafkomu, ad
fradreginni hlutdeild minnihluta i gengismuninum. begar erlend starfsemi er seld, ad hluta til eda ollu leyti, er
tengdur gengismunur fluttur i rekstrarreikning.
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29. Mikilveegar reikningsskilaadferdir, frh.:
c. Fjarmalagerningar

Til fjarmalagerninga sem ekki eru afleidusamningar teljast fjarfestingar i hlutabréfum og skuldabréfum,
vidskiptakrofur og adrar krofur, handbaert fé, lantokur, vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir.

Fjarmélagerningar sem ekki eru afleidusamningar eru faerdir 4 gangvirdi vid upphaflega skraningu i bokhald. begar
fidrmalagerningar eru ekki metnir & gangvirdi gegnum rekstrarreikning, er allur beinn vidskiptakostnadur faerdur til
haekkunar & virdi peirra vid upphaflega skraningu i bdkhald. Eftir upphaflega skrédningu eru fjarmalagerningar sem
ekki eru afleidusamningar feerdir med peim haetti sem greinir hér & eftir.

Lan og krofur

Lan og krofur eru fjareignir med fostum eda dkvardanlegum greidslum sem ekki eru skradar & virkum markadi.
Slikar eignir eru i upphafi feerdar & gangvirdi ad vidbaettum 6llum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega
skraningu eru lan og krofur feerdar & afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti, ad fradreginni virdisryrnun
begar vid 4. Lan og krofur samanstanda af handbeeru fé, verobréfaeign, samningum, vidskiptakréofum og 6drum
krofum.

Handbeert fé
Til handbezers fjar teljast sjodur og ébundnar bankainnstaedur.

Adrar fidrskuldir
Adrar fjarskuldir eru faerdar a afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti.

i skyringu 29 (m) er gerd grein fyrir reikningsskilaadferdum vegna fiarmunatekna og fjdrmagnsgjalda.

Hlutafé er flokkad sem eigid fé. Beinn kostnadur vegna uUtgafu hlutafjar er faerdur til leekkunar & eigin fé, ad
frddregnum skattahrifum.

Kaup & eigin hlutum
Pegar samsteedan kaupir eigin hluti er kaupverdid, ad medtdldum beinum kostnadi, feert til leekkunar & eigin fé.
Pegar eigin hlutir eru seldir er eigid fé haekkad.

d. Rekstrarfjarmunir

Rekstrarfjarmunir eru feerdir til eignar & kostnadarverdi eda endurmetnu kostnadarverdi, ad fradregnum
upps6fnudum afskriftum og virdisryrnun. Kostnadarverdid innifelur beinan kostnad sem fellur til vid kaupin.

Pegar rekstrarfjarmunir eru samsettir Ur einingum med mislangan nytingartima eru einingarnar adgreindar og
afskrifadar midad vid nytingartimann.

Hagnadur af solu rekstrarfjarmuna, sem er mismunur & soluandvirdi peirra og bokfaerdu verdi, er faerdur i
rekstrarreikning medal annarra tekna, en tap af s6lu medal annars rekstrarkostnadar. begar endurmetnar eignir eru
seldar er endurmatid flutt 4 6radstafad eigio fé.

Kostnadur vid ad endurnyja einstaka hluta rekstrarfjarmuna er eignfaerdur pegar liklegt er talid ad avinningur sem
felst i eigninni muni renna til samsteedunnar og haegt er ad meta kostnadinn & areidanlegan hatt. Bokfeert verd
hlutarins sem er endurnyjadur er gjaldfeert. Allur annar kostnadur er gjaldfaerdur i rekstrarreikningi pegar til hans er
stofnad.
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d. Rekstrarfjarmunir, frh.:

Afskriftir eru reiknadar af afskrifanlegri fjarhaed, sem er kostnadarverd eda endurmetid kostnadarverd ad fradregnu
nidurlagsverdi. Afskriftir eru reiknadar linulega midad vid daetladan nytingartima einstakra hluta rekstrarfjarmuna.
Leigdar eignir eru afskrifadar & peim tima sem er styttri, leigutimi eda nytingartima, nema ad ljost sé ad
samstaedan muni eignast leigumun i lok leigutima. Asetladur nytingartimi greinist pannig:

(= Y=Y o PSP SUPRP 75 &r
ARGId, 188K OG INNIETHINGAT ...t e et e e e e e e reeee s 4-7 ar

Afskriftaadferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin & uppgjorsdegi og breytt ef vid &.
e. Oefnislegar eignir
Vidskiptavild myndast til vid kaup & dotturféldogum.

Vidskiptavild er mismunurinn & kostnadi vid yfirtdkuna og gangvirdi yfirtekinna eigna, skulda og évissra skulda.
Pegar neikvaed vidskiptavild myndast er hin tekjufeerd strax i rekstrarreikningi.

Vidskiptavild er faerd 4 kostnadarverdi ad fradreginni uppsafnadri virdisryrnun.

Hugbunadur er feerdur & kostnadarverdi ad fradregnum uppsofnudum linulegum afskriftum og virdisryrnun.
Hugbunadur er afskrifadur 4 2 til 10 arum.

Afskriftaadferdir og nytingartimi eru endurmetin & uppgjorsdegi og breytt ef vid 4.

f. Leigusamningar
Leigusamningar, sem eru efnislega pannig ad nanast 6ll 4hzetta og dvinningur sem fylgja eignarhaldi & leigueignum
feerist til samsteedunnar, eru flokkadir sem fjarmdgnunarleigusamningar. Vid upphaflega skraningu eru
leigueignirnar feerdar & hvoru sem laegra reynist af gangvirdi eda nuvirdi lamarksleigugreidsina. A sidari
uppgjorsddégum eru eignirnar feerdar samkvaemt peirri reikningsskilaadferd sem gildir um vidkomandi eignir.

Adrir leigusamningar eru rekstrarleigusamningar og eru hinar leigdu eignir ekki faerdar til eignar.

g. Birgdir
Birgdir eru metnar & kostnadarverdi eda hreinu soéluvirdi, hvoru sem laegra reynist. Kostnadarverd birgda byggir a
fyrst inn - fyrst Ut reglunni og innifelur kostnad sem fellur til vid ad afla birgdanna og koma peim & pann stad og |
pad &stand sem peer eru i & uppgjorsdegi. Hreint soluvirdi er daetlad soluverd i venjulegum vidskiptum ad
frddregnum &aetludum kostnadi vid ad selja voru.
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h.  Virdisryrnun
Fjareignir
A hverjum uppgjorsdegi er kannad hvort til stadar sé hlutleeg visbending um virdisryrnun fiareigna, sem ekki eru
feerdar & gangvirdi. Fjareign hefur ryrnad i virdi ef hlutleegar visbendingar eru um ad einn eda fleiri atburdir sem
hafa ordid benda til pess ad veent framtidarsjodstreymi eignarinnar sé laegra en adur var talio.

Virdisryrnun fjareigna sem faerdar eru & afskrifudu kostnadarverdi er mismunurinn & bokfaerdu verdi peirra annars
vegar og nuvirtu vaentu framtidarsjédstreymi, midad vid upphaflega virka vexti, hins vegar. Virdisryrnun fjareigna til
sOlu er dkvardad med hlidsjon af gangvirdi peirra & hverjum tima. Einstakar mikilveegar fjareignir eru préfadar
sérstaklega med tilliti til virdisryrnunar. Adrar fijareignir eru flokkadar saman eftir ld&nsahaettueinkennum og hver
flokkur metinn sérstaklega med tilliti til virdisryrnunar.

Virdisryrnun er gjaldfeerd i rekstrarreikningi.

Virdisryrnun er bakfaerd ef heegt er ad tengja bakfaersluna & hlutleegan hatt atburdi sem atti sér stad eftir ad
virdisryrnunin var faerd. Virdisryrnun fjarfestinga til gjalddaga er bakfeerd i rekstrarreikningi.

Adrar eignir

Bokfaert verd annarra eigna samstaedunnar, ad undanskildum birgdum og tekjuskattseign, er yfirfarid & hverjum
uppgjorsdegi til ad meta hvort visbendingar séu um virdisryrnun peirra. Sé einhver slik visbending til stadar er
endurheimtanleg fjarhaed eignarinnar metin. Virdisryrnunarpréf eru gerd ad minnsta kosti arlega 4 vidskiptavild.

Endurheimtanleg fjarhaed eignar eda fjarskapandi einingar er hreint gangvirdi peirra eda nytingarvirdi, hvort sem
heerra reynist. Nytingarvirdi er aaetlad framtidarsjodstreymi, sem er nlvirt med voxtum fyrir skatta, par sem
vextirnir endurspegla mat markadarins & timavirdi peninga hverju sinni og pa ahaettu sem fylgir eigninni.

Virdisryrnun er gjaldfeerd pegar békfaert verd eignar eda fjarskapandi einingar er haerra en endurheimtanleg fjarhaed
hennar. Fjarskapandi eining er minnsti adgreinanlegi hopur eigna sem myndar sjédstreymi sem er ad mestu leyti
6hadd 6drum eignum eda hopum eigna. Virdisryrnun fjarskapandi eininga er fyrst feerd til laekkunar & tilheyrandi
vidskiptavild, en sidan til hlutfallslegrar leekkunar & bokfaerdu verdi annarra eigna sem tilheyra einingunni.
Virdisryrnun er gjaldfeerd i rekstrarreikningi.

Virdisryrnun vidskiptavildar er ekki bakfeerd. Virdisryrnun fyrri timabila vegna annarra eigna er metin & hverjum
uppgjorsdegi til ad kanna hvort visbendingar séu um ad ryrnunin hafi minnkad eda horfid. Virdisryrnun er bakfeerd
ef breyting hefur ordid 4 mati sem notad var vid Utreikning & endurheimtanlegri fjarhaed. Virdisryrnun er einungis
bakfeerd ad pvi marki ad békfzert verd eignar sé ekki umfram pad sem verid hefdi ef engin virdisryrnun hefdi verid
feerd.

i Hlunnindi starfsmanna

Samstaedan greidir fost i0gjold vegna starfsmanna sinna til sjalfsteedra idgjaldatengdra lifeyrissjéda. Samstaedan
ber enga abyrgd & skuldbindingum sjodanna. 18gjéldin eru gjaldfzerd i rekstrarreikning medal launa og launatendra
gjalda eftir pvi sem pau falla til.

j-  Skuldbindingar
Skuldbinding er fzerd pegar samsteedunni ber lagaleg eda atlud skylda vegna lidinna atburda og liklegt er ad
kostnadur, sem haegt er ad meta med dareidanlegum heetti, lendi & henni vid ad gera upp skuldbindinguna.
Skuldbindingar eru metnar med pvi ad ndvirda azetlad framtidarsjédstreymi med voxtum fyrir skatta sem syna
nuverandi markadsmat timavirdis peninga og dhaettuna sem tengist skuldbindingunni.

Skuldbinding vegna &byrgda er feerd pegar vara eda pjonusta er seld. Mat & skuldbindingunni er byggd & fyrri
reynslu vegna dbyrgda med pvi ad vega saman mogulegar Utkomur og likur peim tengdar.
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Skyringar, frh.:

29. Mikilveegar reikningsskilaadferdir, frh.:
k. Tekjur

Tekjur af s6lu & vorum i venjulegri starfsemi eru metnar & gangvirdi greidslunnar sem er moéttekin eda er
innheimtanleg, ad fradregnum afslattum og endurgreidslum. Tekjur eru faerdar i rekstrarreikning pegar verulegur
hluti dhaettu og avinnings af eignarhaldi flyst til kaupanda, liklegt er ad endurgjaldid verdi innheimt og unnt er ad
meta kostnad vegna solunnar og moguleg skil & vorum & areidanlegan hatt.

Tekjur af veittri pjonustu eru feerdar i rekstrarreikning i hlutfalli vid stdédu verks & uppgjorsdegi. Stada verks er
metin med hlidsjon af vinnu sem lokid er.

Leigutekjur eru feerdar linulega i rekstrarreikning & leigutimanum undir lidnum adrar tekjur.
Il.  Leigugreidslur

Greidslur vegna rekstrarleigusamninga eru gjaldfeerdar linulega i rekstrarreikning & leigutimabilinu.

Lagmarksleigugreidslum vegna fjarmognunarleigusamninga er skipt i fjarmagnskostnad og leekkun leiguskuldar.
Vaxtagjoldum er dreift & leigutimann midad vid virka vexti.

m. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjéld
Fjarmunatekjur samanstanda af vaxtatekjum af fjareignum, ardstekjum og gengishagnadi af erlendum
gjaldmidlum. Vaxtatekjur eru faerdar i rekstrarreikning eftir pvi sem peer falla til midad vid virka vexti. Ardstekjur eru
feerdar i rekstrarreikning & peim degi sem ardsuthlutun er sampykkt.

Fjarmagnsgjold samanstanda af vaxtakostnadi af lantékum, bakfeerslu navirdingar, breytingum & gangvirdi fjareigna
bar sem gangvirdisbreyting er feerd i rekstrarreikning og gengistapi af erlendum gjaldmidlum.

Hagnadi og tapi vegna gengisbreytinga erlendra gjaldmidla er jafnad saman.

n. Tekjuskattur
Gjaldfeerour tekjuskattur samanstendur af tekjuskatti til greidslu og frestudum tekjuskatti. Tekjuskattur er feerdur f
rekstrarreikning nema hann vardi lidi sem eru feerdir beint & eigid fé eda i yfirlit um heildarafkomu, en pa er
tekjuskatturinn feerdur 4 pessa lidi.

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem &aetlad er ad komi til greidslu & neesta ari vegna skattskylds hagnadar
arsins, midad vid gildandi skatthlutfall & uppgjorsdegi, auk leidréttinga a tekjuskatti til greidslu vegna fyrri ara.

Frestadur tekjuskattur er feerdur med notkun efnahagsreikningsadferdarinnar vegna timabundinna mismuna &
bokfaerou verdi eigna og skulda i arsreikninginum annars vegar og skattverdi peirra hins vegar. Frestadur
tekjuskattur er ekki faerdur vegna fjarfestinga i doétturfélogum. Tekjuskattsskuldbinding er ekki feerd vegna
vidskiptavildar sem ekki er fradréattarbeer skattalega. Fjarhaed frestads tekjuskatts er byggd & daetladri innlausn eda
uppgjori bokfaerds verds eigna og skulda med pvi ad beita gildandi skatthlutfalli & uppgjorsdegi.

Tekjuskattseignum og tekjuskattsskuldbindingum er jafnad saman pegar lagalegur réttur er til pess, pau varda
tekjuskatt sem lagdur er & af sému yfirvéldum & sama fyrirtaeki eda mismunandi fyrirteeki sem eru samskottud og
gert er rad fyrir ad muni greida skatta sameiginlega.

Tekjuskattseign er einungis faerd ad pvi marki sem liklegt er ad heegt sé ad nyta framtidarhagnad &4 méti eigninni.
Tekjuskattseign er metin & hverjum uppgjorsdegi og laekkud ad pvi marki sem talid er ad hun nytist ekki.
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Skyringar, frh.:

29. Mikilveegar reikningsskilaadferdir, frh.:

o. Hagnadur a hlut
i arsreikningnum er syndur grunnhagnadur & hlut og pynntur hagnadur & hlut fyrir almenna hluti i félaginu.
Grunnhagnadur & hlut er reiknadur sem hlutfall hagnadar, sem rédstafad er til hluthafa i médurfélaginu, og vegins
medalfjolda virkra hluta & arinu. bPynntur hagnadur & hlut er reiknadur med pvi ad leidrétta medalfjdlda virka hluta
vegna mogulegrar pynningar vegna hluta sem gaeti purft ad gefa Ut i samreemi vid kaupréttarsamninga
starfsmanna.

p. Starfspattayfirlit
Rekstrarstarfspattur er hluti samstaedunnar sem faest vid vidskipti og er feer um ad afla tekna og stofna til gjalda,
ad medtdldum tekjum og gjéldum vegna vidskipta vid adra hluta samsteedunnar. Afkoma allra starfspatta
samstaedunnar er reglulega yfirfarin af forstjora til ad dkvarda hvernig eignum hennar er skipt & starfspaetti og til ad
meta frammistodu peirra.

Rekstrarafkoma starfspatta, eignir og skuldir peirra samanstanda af lidum sem tengja ma beint vid hvern starfspéatt
og pa lidi sem haegt er ad skipta milli starfspatta & rokraenan hatt.

Fjarfestingar starfspatta er heildarkostnadur vid kaup rekstrarfjarmuna og o6efnislegra eigna annarra en
vidskiptavildar.

Verdlagning sélu & voru og pjonustu milli starfspatta er dkvedid eins og um éskylda adila sé ad reeda.

q. Nyir reikningsskilastadlar og tulkanir 8 peim sem hafa ekki verid innleiddir
Samstaedan hefur tekid upp alla alpjodlega reikningsskilastadla, breytingar & peim og tulkanir sem gilda fyrir
reikningsskilatimabil sem hoéfust 1. jantar 2014, Evréopusambandid hefur stadfest og eiga vid um starfsemi hennar.
Samstaedan hefur ekki tekid upp stadla, breytingar & stédlum eda tulkanir sem taka gildi fyrir reikningsskilatimabil
sem hefjast eftir 1. jantiar 2014, en heimilt er ad taka upp fyrr. Ahrif pess & reikningsskil samstaedunnar hafa ekki
verid metin.
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Stjornarhattayfirlysing

Stjérn og stjornarhaettir

Stjérn Nyherja hf. samanstendur af fimm stjérnarménnum og einum til vara sem kjornir eru arlega & adalfundi.
Benedikt J6hannesson formadur stjérnar hefur setid i stjérn félagsins fra arinu 1995. Marta Kristin Larusdéttir og
Hildur Dungal komu i stjérn ario 2011. AgUst Sindri Karlsson og Loftur Bjarnason voru kjornir nyir i stjérn &
adalfundi félagsins i mars 2014. Gudmundur Joéh. Jénsson hefur verid i stjérn og varastjérn fra arinu 1999 og situr
nu i varastjorn. | stjérn félagsins eru prir karlar og tvaer konur og uppfyllir félagid pvi akvaedi laga um hlutafélég um
kynjahlutfoll stjornar sem téku gildi 1. september 2013. Allir fimm stjérnarmenn félagsins eru 6hadir félaginu.
Bakgrunnur stjérnarmanna er margvislegur og eru stjérnarmenn med fjolbreytta menntun, m.a. med MA gradu i
hagfraedi, PhD i t6lfraedi, PhD gradu i tdlvunarfraedi, auk pess sem stjérnarmenn hafa embeettisprof i 16gfreedi. Ad
auki hafa stjéornarmenn vidtaeka reynslu Ur atvinnulifinu.

Tilnefningar til stjornarsetu koma ad jafnadi fra hluthéfum félagsins. | samraemi vid sampykktir félagsins eru
frambod til stjérnar tilkynnt félagsstjérn ad lagmarki fimm dégum fyrir hluthafafund. Stjérnarmenn sem pannig
hafa gefid kost & sér eru peir einu sem eru kjérgengir & adalfundi. Sampykktum félagsins ma einungis breyta &
l6glegum hluthafafundi og er pa askilid ad fyrirhugadar breytingar 4samt meginatridum breytinganna hafi verid
tilgreindar i fundarbodi. Sampykktum er haegt ad breyta med sampykki minnst 2/3 hluta greiddra atkveeda, svo og
sampykki hluthafa sem réda yfir minnst 2/3 pess hlutafjar sem farid er med atkvaedi fyrir & hluthafafundinum.
Nugildandi sampykktir félagsins voru sampykktar & hluthafafundi 18. febrtar 2011.

Stjornin hefur sett sér itarlegar starfsreglur par sem valdsvid hennar er skilgreint og verksvid gagnvart forstjora. |
bessum reglum er medal annars ad finna reglur um fundarskop, um fundargerdir stjornar, itarlegar reglur um heefi
stjornarmanna til patttoku i afgreidslu maéla, reglur um pagnarskyldu, upplysingagjof forstjéra gagnvart stjérn og
akvordunarvald stjérnar en undirritun meirihluta stjérnarmanna skuldbindur félagid. Nugildandi starfsreglur voru
sampykktar & stjérnarfundi 28. oktober 2011 og eru paer adgengilegar & vef félagsins www.nyherji.is.

Stjérn félagsins m.a. akvedur starfskjor forstjora og hittir endurskodendur reglulega. Stjérn hefur skipad
endurskodunarnefnd og eru reglur nefndarinnar adgengilegar 4 heimasidu félagsins. | endurskodunarnefnd eiga
nu seeti stjornarformadur, medstjérnandi og utanadkomandi l6ggiltur endurskodandi. Meginhlutverk og abyrgd
nefndarinnar er ad hafa eftirlit med vinnuferlum vid gerd reikningsskila, fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits
félagsins, innri endurskodun og ef vid & &haettustyringu og 6drum eftirlitsadgerdum. Auk pess leggur nefndin
fram tillégur til stjérnar um val & endurskodanda félagsins auk pess ad meta 6hadi endurskodanda og hafa eftirlit
med stérfum hans.

Félagid hefur ekki gert neina samninga vid stjérnarmenn eda starfsmenn um greidslur eda baetur ef peir segja
upp eda ef peim er sagt upp an gildrar 4staedu eda ef starfi peirra lykur vegna yfirtokutilbods. Vid starfsmenn hafa
verid gerdir hef@bundnir rdédningarsamningar med videigandi uppsagnarfresti.

Til ad tryggja ad reikningsskil samstaedunnar séu i samreemi vid alpjédlega reikningsskilastadla hefur félagio lagt
aherslu & vel skilgreind abyrgdarsvio, edlilega adgreiningu starfa, dsamt reglulegri skyrslugjof og gegnseei i
starfseminni. Ferli manadarlegrar skyrslugjafar 4samt ryni fyrir einstakar deildir er mikilveegur pattur i eftirliti med
afkomu og 6drum lykilpattum starfseminnar. Ménadarleg uppgjor eru unnin og 16gd fyrir stjérn félagsins. Til
stadar eru verklagsreglur til ad tryggja eftirlit med tekjuskraningu, rekstrarkostnadi dsamt fleiri lidum sem hafa
ahrif & rekstur félagsins. Ahaettustyring er vfirfarin reglulega til ad endurspegla breytingar 4 markadsadstaedum og
starfsemi félagsins. Med pjalfun starfsmanna og starfsreglum stefnir samstaedan ad 6gudu eftirliti par sem allir
starfsmenn eru medvitadir um hlutverk sitt og skyldur. Rekstraraheettu er maett med pvi ad hafa eftirlit med
vidskiptum og fylgni vid 16g. Stjorn hefur sett stefnu um eiginfjarstyringu til ad eiginfjarstada samsteedunnar sé
sterk til ad stydja vid stédugleika i framtidarpréun starfseminnar.

A arinu 2014 voru haldnir 19 stjérnarfundir og 7 fundir i endurskodunarnefnd. Meirihluti stjornar og meirihluti
endurskodunarnefndar hafa meett & alla fundi. Endurskodunarnefnd bodar endurskodendur félagsins & fundi
reglulega auk pess sem peir maeta & stjérnarfundi séu uppgjor til umfjdllunar.

Nyherji hlaut nyverid vidurkenninguna , Fyrirmyndarfyrirteeki i gédum stjérnarhdttum” samkvaemt mati
Rannsoknarmidstéd um stjdrnarhaetti vid Haskola [slands, ad undangenginni itarlegri Uttekt Capacent.
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Arsfiordungayfirlit

Arsfjérdungayfirlit

Arsfiérdungayfirlit samstaedunnar er dendurskodad. Rekstur samsteedunnar greinist pannig & arsfjordunga:

1. ars- 2. ars- 3. ars- 4. ars-
fjordungur fijordungur fjordungur fijordungur Samtals

Arid 2014
Seldar vorur og pjénusta .................. 2.858.647 2.853.107 2.545.352 3.314.994 11.572.100
Vérunotkun og kostnadarverd

seldrar PjoNUStU ..o 2.105.807) ( 2.103.903) ( 1.875.949) ( 2.474.768) ( 8.560.427)
Framlegd ................ccccoeeiiiininnnn, 752.840 749.204 669.403 840.226 3.011.673
Rekstrarkostnadur .......................... 636.532) ( 615.622) ( 557.763) ( 673.593) ( 2.483.510)
Rekstrarhagnadur .......................... 116.308 133.582 111.640 166.633 528.163
Fjarmunatekjur ... 33.362 11.953 36.667) 4.093 12.741
Fjarmagnsgjold ........ccccoovieiiiiiiens 64.010) ( 63.723) ( 61.526) ( 115.533) ( 304.792)
Hrein fjarmagnsgjold ..................... 30.648) ( 51.770) ( 98.193) ( 111.440) ( 292.051)
Hagnadur fyrir tekjuskatt .............. 85.660 81.812 13.447 55.193 236.112
Tekjuskattur ......ccoooviiiiiiii 18.814) ( 16.723) ( 1.595) 68.587 31.455
Hagnadur timabilsins af

aframhaldandi starfsemi.............. 66.846 65.089 11.852 123.780 267.567
Tap af aflagdri starfsemi .................. 26.069) 0 0 0 ( 26.069)
Hagnadur timabilsins.................. 40.777 65.089 11.852 123.780 241.498
Rekstrarlidir feerdir beint a eigio fé:

pydingarmunur erl. détturfélaga..... 15.204 3.686 448 ( 1.962) 17.376
Rekstrarlidir feerdir beint a

eigio fé samtals.......................... 15.204 3.686 448 13.880) 5.458
Heildarhagnadur timabilsins ........ 55.981 68.775 12.300 109.900 258.874
EBITDA ..o, 190.500 207.419 187.849 241.123 826.891
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Arsfjordungayfirlit, frh.:

Arsfjérdungayfirlit, frh.:

1. ars- 2. ars- 3. ars- 4. ars-
fjordungur fijordungur fjordungur fijordungur Samtals

Arid 2013
Seldar vorur og pjénusta .................. 2.654.209 2.815.368 2.418.349 3.052.492 10.940.418
Vérunotkun og kostnadarverd

seldrar PjoNUStU .....ooovvviieiii (2.090.389) ( 2.151.540) ( 1.871.584) ( 2.397.241) ( 8.510.754)
Framlegd .............c.oooeiiiiiiiii, 563.820 663.828 546.765 655.251 2.429.664
Rekstrarkostnadur ..........ccccooeeien. ( 611.596) ( 579.945) ( 571.737) ( 709.894) ( 2.473.172)
Virdisryrnun vidskiptavildar .............. 0 0 0 ( 102.728) ( 102.728)
(Rekstrartap) hagnadur ................. ( 47.776) 83.883 ( 24.972) ( 157.371) ( 146.236)
Fijarmunatekjur .........ccoccooiiiiiiin, 2.854 2.653 1.802 3.184 10.393
Fijarmagnsgjold ..........cccceevvviiineennn. ( 80.083) ( 79.414) ( 62.975) ( 3.947) ( 226.419)
Hrein fjarmagnsgjold ................... ( 77.229) ( 76.861) ( 61.173) ( 763) ( 216.026)
(Tap) hagnadur fyrir tekjuskatt .... ( 125.005) 7.022 ( 86.145) ( 158.134) ( 362.262)
Tekjuskattur .......c.ooeeveiiiieeee, 28.732 8.951) ( 881) 33.071 51.971
Tap timabilsins

af aframhaldandi starfsemi ......... ( 96.273) ( 1.929) ( 87.026) ( 125.063) ( 310.291)
(Tap) hagnadur aflagdri starfsemi ... ( 41.804) ( 872.169) 1.219 ( 389.992) ( 1.302.746)
Tap timabilsins ............................. ( 138.077) ( 874.098) ( 85.807) ( 515.065) ( 1.613.037)
Rekstrarlidir faerdir beint a eigio fé:

Pydingarmunur erl. dotturfélaga..... ( 11.397) 11.619 ( 14.212) 28.376 14.386
pydingarmunur feerdur i

i rekstrarreikning

vegna solu & dotturfélagi ............. 0 0 0 ( 8.928) ( 8.928)
Rekstrarlidir faerdir beint

aeigioféealls ............................. ( 11.397) 11.619 ( 14.212) 19.448 5.458
Heildartap timabilsins ................... ( 149.474) ( 862.479) ( 100.019) ( 495.607) ( 1.607.579)
EBITDA ..o 22.293 160.543 61.483 57.654 301.973
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