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AFKOMA A FYRSTA ARSFJORDUNGI | SAMRZAMI VID VENTINGAR STJORNENDA

| Tap eftir skatta nam 26,7 milljénum USD samanborid vid 18,3 milljénir USD

arsfjéroungi 2013.

| EBITDA var neikveed um 13,3 milljonir USD samanborid vid 8,3 milljénir USD

arsfjéroungi 2013.

| Kostnadur vegna aukins umfangs & h&annatima sem ad miklu leyti gjaldfeerist

arsfjoroungi skyrir laeekkun a EBITDA & milli ara.

| Heildartekjur jukust um 11%.
| Eiginfjarhlutfall var 32% i lok mars.

| Handbeert fé fra rekstri 121,4 milljénir USD samanborid vid 78,5 milljénir USD &rid adur.

1. arsfj. 1. arsfj. 12 man.
basundir USD 2014 2013 Breyting % Breyting 2013
Rekstrarreikningur
Heildartekjur 191.277 173.045 18.232 11% 1.022.957
EBITDAR -3.137 4,122 -7.259 -176% 189.870
EBITDA -13.304 -8.314 -4.990 -60% 143.710
EBIT -30.600 -22.998 -7.602 -33% 73.011
EBT -33.362 -22.923 -10.439 -46% 71.048
Tap/hagnadur timabilsins -26.721 -18.289 -8.432 -46% 56.418
Efnahagsreikningur
Heildareignir 927.291 834.910 92.381 11% 832.875
Eigio fé 298.722 267.308 31.414 12% 346.082
Vaxtaberandi skuldir 93.727 140.506 -46.779 -33% 122.017
Handbezert fé og markadsverdbréf 259.754 165.224 94.530 57% 199.493
Nett6 vaxtaberandi skuldir -166.027 -24.718 -141.309 - -77.476
Sjodsstreymi
Veltufé til / fra rekstri -12.549 -1.481 -11.068 747% 162.385
Handbeert fé fra rekstri 121.371 78.453 42.918 55% 230.874
Fjarfestingahreyfingar -33.946 -40.795 6.849 -17% -113.223
Fjarmognunarhreyfingar -29.138 -11.239 -17.899 159% -45.232
Handbeert fé i lok timabils 250.213 143.958 106.255 74% 191.538
Lykiltolur
Afkoma & hlut US Cent -0,54 -0,37 -0,17 -46% 1,13
Innra virdi hlutafjar 7,36 6,59 0,77 12% 8,53
Eiginfjarhlutfall 32% 32% 0,2 %-stig - 42%
Veltufjarhlutfall 0,81 0,76 0,05 7% 0,94
Fjarfestingar, pasundir USD 30.938 43.102 -12.164 -28% 114.240
Flutningatekjur sem % af heildartekjum 64% 64% 0,0 %-stig - 69%
EBITDAR hlutfall -1,6% 2,4% -4,0 %-stig - 18,6%
EBITDA hlutfall -7,0% -4,8% -2,2 %-stig - 14,0%
Hlutabréf islenskar kronur
Haesta verd a timabili 19,95 11,90 8,05 68% 18,20
Laegsta verd a timabili 17,25 8,22 9,03 110% 8,22
Lokaverd timabils 17,90 11,35 6,55 58% 18,20
Markadsvirdi i lok timabils (milljonir) 89.500 56.750 32.750 58% 91.000

a fyrsta
a fyrsta

a fyrsta
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BJORGOLFUR JOHANNSSON, FORSTJORI

LAfkoma & fyrsta arsfjordungi er i takt vid vaentingar stjornenda félagsins. Aaetlanir arsins gerdu rad
fyrir neikveedri afkomu & fjoréungnum og ad han yréi lakari en var & sama timabili & sidasta ari.
Skyrist pad medal annars af pvi ad kostnadur tengdur auknu umfangi i starfsemi félagsins a
hdannatima gjaldfeerist ad miklu leyti & fyrsta arsfjoroungi. Ma par nefna kostnad vegna auglysinga og
markadssoknar, innleidingu flugvéla og kostnad vegna bdkana og umbodslauna sem tengjast haonn.
EBITDA var neikveed um 13,3 milljonir USD og laekkadi um teepar 5,0 milljonir USD samanborid vid
fyrsta arsfjérdung sidasta ars.

Heildartekjur namu 191,3 milljonum USD a fjéroungnum og jukust um 11% & milli ara. Aukning
farpegatekna i millilandaflugi vard mest a N-Atlantshafsmarkadinum, en téluverd aukning vard einnig a
ferdamannamarkadinum til islands. Leiguflugs- og fraktstarfsemi félagsins gekk vel og jokst ardsemi
pessarar starfsemi & milli ara. Rekstur annarra détturfélaga samsteedunnar gekk einnig vel og var i
takt vid asetlanir.

Horfur i rekstri Icelandair Group fyrir &rid 2014 eru godar. Gert er rad fyrir metfjdlda feréamanna til
islands & arinu sem mun hafa jakveed ahrif & alla ferdapjonustu & islandi. Félagid stendur pé frammi
fyrir nokkurri évissu par sem Félag islenskra atvinnuflugmanna hefur bodad til otimabundins
yfirvinnubanns og verkfalls i mai manudi. Einnig er ésamio vid flugfreyjur og flugvirkja. Pad er von
stjornenda Icelandair Group ad samningar vid pessar prjar stéttir takist fljotlega svo ekki komi til
roskunar & starfsemi félagsins. Afkomuspa félagsins stendur ébreytt og er gert rad fyrir ad EBITDA a
arinu 2014 muni nema 145-150 milljonum USD."
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FLUTNINGATOLUR

| Farpegar i millilandaflugi voru 397 pusund og fjdlgadi um 11%.
| Seetanyting i millilandaflugi var 74,3%.
| Seldum blokktimum i leiguflugsverkefnum feekkadi um 15% & milli ara.

l.arsfj. “14 1. arsfj. '13 % br.
MILLILANDAFLUG
Farpegafioldi ('000) 397,3 358,1 11%
Seetanyting (%) 74,3 74,1 0,2 %-stig
Frambodnir seetiskilometrar ("000.000) 1.578,5 1.369,2 15%
INNANLANDS- OG
GRANLANDSFLUG
Farpegafjoldi ("000) 65,1 70,5 -8%
Seetanyting (%) 70,5 70,7 -0,2 %-stig
Frambodnir seetiskilometrar ("000.000) 29,5 31,5 -6%
LEIGUFLUG
Flotanyting (%) 100% 82% 18,0 %-stig
Seldir blokktimar 6.113 7.225 -15%
FRAKTFLUTNINGAR
Frambodnir tonn kilémetrar ("000) 42.828 40.100 7%
Seldir tonn kilometrar ("000) 24.285 22.512 8%
HOTEL
Frambodnar gistinaetur 66.569 66.600 0%
Seldar gistinaetur 44.812 41.891 7%
Herbergjanyting (%) 67,3 62,9 4,4 %-stig

Frambod i millilandaflugi jokst um 15% & fyrsta arsfjordungi. Aukning frambods a flugleidum til N-
Ameriku var 22% en um 5% til Evropu. Rumlega helmingur aukningarinnar til N-Ameriku skyrist af
aukinni tioni til naverandi afangastada, sérstaklega Toronto og Washington. Pad sem eftir stendur
skyrist af flugi til nyrra &fangastada, Edmonton og New York (Newark).

Farpegar i millilandaflugi voru um 397 pusund & fyrsta arsfjoroungi og fjdlgadi um 11% samanborid vid
fyrsta arsfjordung a4 sidasta ari. Farpegaaukning vard a ollum morkudum, en mest var hin a
markadinum yfir N-Atlantshafid par sem hin nam ramum 19%. Aukning & feréamannamarkadinum til

islands var 11%. Seetanyting var 74,3% samanborid vid 74,1% & sama timabili & sidasta ari.

Farpegar i innanlandsflugi og flugi til Graenlands voru ramlega 65 pusund a fjoréungnum og feekkadi
um 8% midad vid sidasta ar. Frambod var 6% minna en a4 sama timabili i fyrra. Saetanyting a
fijoroungnum nam 70,5% og leekkadi um 0,2 prosentustig & milli ara. Seldum blokktimum i leiguflugi &
fjoroungnum faekkadi um 15% & milli &ra. Flutt frakt i asetlunarflugi jokst fra fyrra ari um 8%. Fjoldi
seldra gistinotta jokst um 7% & fyrsta arsfjordungi. Herbergjanytingin nam 67,3% midad vio 62,9% a
sama timabili & sidasta ari.
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REKSTUR FYRSTA ARSFJORDUNGS

pasundir USD I 22)5{]4 L %5{]3 Breyting
EBITDAR -3.137 4.122 -7.259
EBITDA -13.304 -8.314 -4.990
EBIT -30.600 -22.998 -7.602
EBT -33.362 -22.923 -10.439
Tap timabilsins -26.721 -18.289 -8.432
EBITDAR % -1,6% 2,4% -4,0 %-stig
EBITDA % -7,0% -4,8% -2,2 %-stig

EBITDA var neikveed um 13,3 milljonir USD og laekkadi um 5,0 milljonir USD & milli ara. EBITDA-
hlutfall var -7,0% & fyrsta arsfjoroungi en var -4,8% a sama timabili 2013. begar afkomuspa fyrir &rid
2014 var gefin at i byrjun arsins var tekid fram ad afkoma fyrsta arsfjéroungs myndi versna a milli ara.
Skyrist pad af kostnadi vegna aukins umfangs a haannatima sem gjaldfeerist & fyrri hluta arsins, sbr.
markadskostnad, innleidingakostnad nyrra flugvéla, bodkunar- og umbodslaunagjold og
kreditkortapdéknanir. EBIT var -30,6 milljonir USD samanborid vid -23,0 milljénir USD a sama timabili
ario 2013. Tap eftir skatta var 26,7 milljonir USD en & sama timabili 2013 nam tapid 18,3 milljénum
USD. EBITDAR var -3,1 milljon USD samanborid vid 4,1 milljon USD a fyrsta arsfjéroungi 2013.

TEKJUR

| Heildartekjur voru 11% heerri en & fyrsta arsfjérdungi 2013.
| Farpegatekjur jukust um 10% & milli ara.
| Adrar rekstrartekjur jukust um 38%.

basundir USD L 2?{14 L grOS{Js Breyting % Breyting % af tekzjglr?l
Flutningatekjur: 121.580 110.067 11.513 10% 64%

Farpegaflug 110.392 99.976 10.416 10% 58%

Voru- og postflutningar 11.188 10.091 1.097 11% 6%
Flugvéla- og ahafnaleiga 21.961 28.352 -6.391 -23% 11%
Adrar rekstrartekjur 47.736 34.626 13.110 38% 25%
Samtals 191.277 173.045 18.232 11% 100%

Flutningatekjur jukust um 11,5 milljonir USD eda um 10%, par af heekkudu farpegatekjur um 10,4
milljénir USD. Tekjur af flugvéla- og ahafnaleigu drégust saman um 6,4 milljénir USD eda 23% vegna
feerri flugvéla i leiguflugsverkefnum & timabilinu. Adrar rekstrartekjur namu 47,7 milljonum USD og
haekkudu um 13,1 milljion USD eda um 38% midad vid fyrsta arsfjordung 2013. Tekjur af seldri
vidhaldspjénustu jukust téluvert, sem skyrist af seldri radgjof og innleidingu & nyju afpreyingarkerfi og
seetum i vélar fyrir vidskiptavini. A mati haekkar kostnadur, sbr. skyringu & vidhaldskostnadi flugvéla i
umfjollun um kostnad hér & eftir.

basundir USD e '203114 L azrgig Breyting % Breyting
Vorusala a hételum, flugvollum og flugvélum 9.225 7.827 1.398 18%
Tekjur af ferdapjonustu 13.303 11.727 1.576 13%
Afgreidslu og pjonustutekjur af flugfrakt 8.132 7.413 719 10%
Seld vidhaldspjonusta 9.141 1.289 7.852 609%
Soéluhagnadur fastafjarmuna 69 61 8 13%
Adrar rekstartekjur 7.866 6.309 1.557 25%

Samtals 47.736 34.626 13.110 38%
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KOSTNADBUR

| Heildarkostnadur jokst um 23,2 milljénir USD.

| Kostnadarhaekkanir eru ad mestu tilkomnar vegna aukins frambods i millilandaflugi.

| Innleidingar-, bokunar- og umbodslaunakostnadur vegna aukins frambods & hdannatima er
ao stoéru leyti gjaldfeerdur & fjéroungnum.

N 1. arsfj. 1. rsfj. . . % af
pPasundir USD 2014 2013 Breyting % Breyting kostnadi
2014

Laun og annar starfsmannakostnadur 60,889 52,530 8,359 16% 30%
Eldsneytiskostnadur 47,971 43,596 4,375 10% 23%
Flugvéla- og dhafnaleiga 6,007 9,388 -3,381 -36% 3%
Afgreidslu-, lendingar- og yfirflugsgjold 14,372 12,676 1,696 13% 7%
Vidhaldskostnadur flugvéla 21,067 18,403 2,664 14% 10%
Annar rekstrarkostnadur 54,275 44,766 9,509 21% 27%
Samtals 204,581 181,359 23,222 13% 100%

Laun, launatengd gjold og starfsmannakostnadur haekkudu um 8,4 milljonir USD eda 16% i
samanburdi vio fyrsta arsfjoroung 2013. Skyrist pad af auknu umfangi rekstrar asamt ahrifa
samningsbundinna launahaekkana.

Eldsneytiskostnadur jokst um 4,4 milljonir USD sem er 10% haekkun fra sama tima i fyrra og skyrist af
auknu umfangi i millilandaflugi. Heimsmarkadsverd a eldsneyti var ad medaltali 977 USD/tonn a fyrsta
arsfjéroungi 2014 samanborid vid 1.038 USD/tonn & sama timabili 2013.

Flugvéla- og ahafnaleiga leekkadi i samanburdi vid fyrsta arsfjoréung 2013 um 3,4 milljénir USD eda
36%. Skyrist pad af feerri flugvélum a rekstrarleigu auk laekkunar a leigu.

Afgreidslu-, lendingar- og yfirflugsgjold haekkudu um 1,7 milljénir USD & milli &ra eda um 13% sem
skyrist af auknu frambodi asamt almennum verdhaekkunum. Vidhaldskostnadur nam 21,1 milljon USD.
par af nam kostnadur tengdur vidhaldi fyrir vidskiptamenn, sbr. skyringu a auknum tekjum af
vidhalspjonustu hér ad ofan, 7,5 milljonum USD. Annar rekstrarkostnadur nam 54,3 milljonum USD og
haekkadi um 9,5 milljonir USD & milli ara. | téflunni hér & eftir ma sja nidurbrot & helstu lidum og préun
milli &ra.

pasundir USD L i;ros& L ZFOS{J:B Breyting % Breyting
Rekstrarkostn. fasteigna og innréttinga 5,569 4,700 869 18%
Samskiptakostnadur 4,422 3,504 918 26%
Auglysingakostnadur 5,812 5,267 545 10%
Bokunargj., kreditkortapdkn. og umbodslaun 12,256 9,387 2,869 31%
Kostnadarverd seldra vara 4,427 3,921 506 13%
bjonusta vid farpega og hételgesti 3,574 2,230 1,344 60%
Adkeypt pjonusta i ferdapjonustu 7,151 6,136 1,015 17%
Tapadar krofur 3,834 2,115 1,719 81%
Annar rekstarkostnadur 7,230 7,506 -276 -4%

Samtals 54,275 44,766 9,509 21%
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FJARMAGNSLIPIR

| Gengisahrif voru neikvaed a timabilinu

pasundir USD & e;r(')s]f-14 L e;ros{g Breyting % Breyting
Fjarmagnstekjur 460 698 -238 -34%
Fjarmagnsgjold -1.898 -2.521 623 -25%
Gengisahrif -1.249 1.852 -3.101 -167%
Samtals -2.687 29 -2.716 -

Fjarmagnsgjoéld a fyrsta arsfjéroungi namu 1,9 milljénum USD og leekkudu um 0,6 milljénir USD & milli
ara. Gengiséahrif & fjoréungnum voru neikvaed ad fjarheed 1,2 milljonum USD, en voru jakveed ad
fjarhaed 1,9 milljonum USD & sama timabili &rid 2013. Vegna skulda umfram eignir i islenskum krénum
i efnahagsreikningi veldur styrking kronunnar & méti bandarikjadal gengistapi a fjoréungnum.

EFNAHAGUR OG FJARHAGSLEG STAPA

| Heildareignir namu 927,3 milljonum USD i lok fyrsta arsfjéréungs.
| Eiginfjarhlutfall var 32%.
| Vaxtaberandi skuldir namu 93,7 milljénum USD og laekka fra byrjun ars.

pasundir USD 31.03.2014  31.12.2013 Breyting 31.03.2013
Heildareignir 927.291 832.875 94.416 834.910
Eigid fé 298.722 346.082 -47.360 267.308
Vaxtaberandi skuldir 93.727 122.017 -28.290 140.506
Nett6 vaxtaberandi skuldir -166.027 -77.476 -88.551 -24.718
Handbeert fé og markadsverobréf 259.754 199.493 60.261 165.224
Eiginfjarhlutfall 32% 42% -9 %-stig 32%
Veltufjarhlutfall 0,81 0,94 -14% 0,76

Varanlegir rekstrarfjarmunir namu 310,9 milljonum USD og jukust um 11,8 milljénir USD fra arsbyrjun.
Sja nanari umfjollun um fjarfestingar i varanlegum rekstrarfjarmunum undir kaflanum um sjédstreymi
og fjarfestingar. Steersta eign félagsins er flugvélafloti pess. I lok fj6rdungsins voru 37 flugvélar i
flugflotanum, par af voru 27 i eigu félagsins. [ toflunni hér & eftir er yfirlit yfir flota félagsins i lok fyrsta

arsfjérdoungs.

Flugvéla- Flugfélag  Flugfloti  Flugfloti Eigin Leigu- Breyt. fra
gerd Icelandair Cargo Loftleidir Islands  31.03.14  31.12.13 vélar vélar  31.12.13
B757 200 19 3 2 24 23 19 5 1
B757 300 1 1 1 1 0
B767 300 2 3 -1
B737 700 1 1 1 0
B737 800 2 2 2 0
Fokker F-50 5 ) ) 5 0
Dash 8-200 2 2 2 2 0
Samtals 20 3 7 7 37 37 27 10 0

Eigid fé nam 298,7 milljonum USD i lok fyrsta arsfjoréungs og eiginfjarhlutfallio var 32%. Ardur sem
sampykktur var & adalfundi i mars var feerdur til skuldar og til leekkunar a eigin fé, en hann var greiddur
at i april. Ardurinn nam 0,38 US sent & hvern hlut og var samtals 19,1 milljon USD. 1 arslok 2013 var
eiginfjarhlutfallio 42%.
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Vaxtaberandi skuldir namu 93,7 milljonum USD, samanborid vid 122,0 milljénir USD i arsbyrjun.
namu 29,1 milljén USD. Handbeert fé og
markadsverdbréf namu samtals 259,8 milljonum USD i lok fyrsta arsfjéroungs 2014 samanborid vid
199,5 milljonir USD i byrjun ars. Nettd vaxtaberandi skuldir voru pvi neikveedar ad fjarheed 166,0
milljénum USD i lok fjérdungsins og laekkudu um 88,6 milljonir USD fra aramétum.

Afborganir langtimaskulda & fyrsta arsfjoréungi

bPusundir USD 31.03.2014

31.12.2013 Breyting 31.03.2012
Vaxtaberandi langtimaskuldir 74.600 78.489 -3.889 91.088
Vaxtaberandi skammtimaskuldir 19.127 43.528 -24.401 49.418
Markadsverdbréf 9.541 7.955 1.586 21.266
Handbeert fé 250.213 191.538 58.675 143.958
Nett6 vaxtaberandi skuldir -166.027 -77.476 -88.551 -24.718
SJIODSTREYMI OG FJARFESTINGAR
| Handbeert fé i lok mars var 250,2 milljénir USD.
| Fjarfestingar namu samtals 30,9 milljonum USD.
| Afborganir langtimaldna namu 29,1 milljén USD.
bPUsundir USD 1. arsfj. 14 1. arsfj. 13 Breyting
Veltufé til rekstrar -12.549 -1.481 -11.068
Handbeert fé fra rekstri 121.371 78.453 42.918
Fjarfestingahreyfingar -33.946 -40.795 6.849
Fjarmognunarhreyfingar -29.138 -11.239 -17.899
Handbeert fé, breyting 58.287 26.419 31.868
Handbeert fé i lok timabils 250.213 143.958 106.255

Handbeert fé fra rekstri a fyrsta arsfjoréungi nam 121,4 milljonum USD og jokst um 42,9 milljonir USD
midad vio fyrsta arsfjoréung 2013. Fjarfestingar i varanlegum rekstrarffarmunum namu 27,4 milljonum
USD. Fjarfestingar i langtimakostnadi og 6efnislegum eignum namu 3,5 milljén USD.

pasundir USD 1. arsfj. 14
Varanlegir rekstrarfjarmunir
Flugvélar og fylgihlutir 19.958
Hreyflayfirhol eigin vélar 4.978
Adrar fjarfestingar 2.477
Varanlegir rekstrarfjarmunir alls 27.413
Langtimakostnadur
Hreyflayfirhol a leiguvélum 2.995
Oefnislegar eignir 530
Fjarfestingar samtals 30.938

Afborganir langtimalana namu 29,1 milljon USD a fjéorédungnum. Handbeert fé & fjéroungnum jokst um
58,3 milljonir USD. Aukning & sama tima & sidasta ari nam 26,4 milljénum USD.

HORFUR | REKSTRI ICELANDAIR GROUP HF.

| Ardbeer innri voxtur & &rinu 2014 asetladur.
| Ovissa vegna verkfallsbodunar flugmanna.

Horfur i rekstri Icelandair Group fyrir arid eru almennt gédar. Aframhaldandi ardbeer innri voxtur er
radgerdur og flugaaetiun félagsins i millilandaflugi er daetlud um 18% umfangsmeiri en a arinu 2013.
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Gert er rad fyrir metfjdlda ferdamanna til islands sem hefur jakveed ahrif & alla ferdapjonustu & islandi.
Helsta 6vissan sem félagio stendur frammi fyrir er vegna opinna kjarasamninga vid prjar stéttir innan
samstaedunnar; flugmenn, flugfreyjur og flugvirkja. Pessum stéttarféldgum hefur verid bodinn
sambeerilegur samningur og samid hefur verid um a almennum vinnumarkadi og um helmingur
starfsmanna Icelandair Group sampykkti i upphafi ars 2014. Félag islenskra atvinnuflugmanna (FiA)
hefur ekki viljad semja vid félagid a pessum forsendum og hefur bodad til 6timabundins yfirvinnubanns
flugmanna fra kl. 6:00 pann 9. mai 2014. ba hefur FIA einnig bodad til verkfalls & fimm dagsetningum
i mai sem munu standa yfir i 12-96 tima i senn. bad er von stjérnenda Icelandair Group ad samningar
vid pessa prja hopa takist fljotlega svo ekki komi til roskunar a starfsemi félagsins.

i millilandastarfsemi félagsins geetir aukinnar samkeppni, sérstaklega & markadinum a milli
Skandinaviu og N-Ameriku og & Bretlandsmarkadi. Vegna pessa litur Gt fyrir ad farpegatekjur & 6drum
arsfjéroungi verdi undir veentingum. Békunarstada fyrir seinni hluta arsins litur hins vegar vel Gt og er
gert raod fyrir ad asetladar farpegatekjur a pvi timabili muni nast eda verda umfram aaetlanir.

Fraktstarfsemi félagsins gengur vel. Félagid hyggst draga sig alfarid ur leiguflugsstarfsemi a
fraktmoérkudum og mun i byrjun jali skila vél sem sinnir slikum verkefnum i dag. | framhaldi af pvi
munu tvaer fraktvélar sinna asetlunarflugi med frakt &samt pvi ad lestar farpegavéla i millilandaflugi eru
nyttar til fraktflutninga. Rekstur annarra détturfélaga samsteedunnar gengur einnig vel og er radgert ad
afkoma peirra & arinu 2014 verdi i takt vio aaetlanir.

Stada eldsneytisvarna félagsins i lok mars er dregin fram i toflunni hér & eftir. Auk samningsbundinna
varna skilgreinir félagid samspil EUR/USD og eldsneytisverds sem innri ahaettuvérn.

Azetlud ski Hutall] T skipre K sol
2014 notkun valrettir samnilnpgt:r LS 5235 sarﬁnliﬁtgaa réttar\a/‘gfé réttarvoefé
(tonn) USD
April 15.716 0 9.200 9.200 59% 992
Mai 22.106 0 11.200 11.200 51% 969
Juni 27.838 0 14.300 14.300 51% 984
Jali 29.707 4.000 11.400 15.400 52% 977 1.000 924
Agust 29.686 9.000 6.400 15.400 52% 970 1.000 928
September 24.486 8.000 5.200 13.200 54% 998 1.000 932
Oktéber 19.177 6.000 4.200 10.200 53% 990 1.000 937
Névember 16.141 0 3.200 3.200 20% 963
Desember 15.031 0 3.200 3.200 21% 964
Samtals 199.888 27.000 68.300 95.300 48%

EBITDA SPA 2014

I byrjun ars gaf Icelandair Group Ut EBITDA spé fyrir arid 2014 sem nam 145-150 milljénum dala.
Stjérnendur félagsins gera rad fyrir ad su spa standi 6breytt. Forsendur sparinnar gera rad fyrir ad
gengi EUR gagnvart USD verdi ad medaltali 1,35 & timabilinu april — desember og vid mat &
eldsneytiskostnadi er verdio aesetlad 1.000 USD/tonn.

Likt og greint var fra i byrjun ars stendur millilandastarfsemi Icelandair Group frammi fyrir aukinni
samkeppni, sérstaklega & markadinum & milli Skandinaviu og N-Ameriku og a Bretlandsmarkadi. Vio
gerd afkomusparinnar hefur verid tekid tillit til pessa og er nu deetlad ad farpegatekjur muni verda leegri
a 6orum arsfjordungi en radgert var i upphafi ars. Bokunarstada fyrir seinni hluta arsins er sterk og
gefur til kynna ad tekjur a pvi timabili muni nast eda verda yfir daetlun. Vid gerd afkomusparinnar er
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ekki tekid tillit til ahrifa yfirvinnubanns flugmanna og bodads verkfalls, par sem 6vissa rikir um hvort af
adgerdunum verdi og pa hvada ahrif paer munu hafa & afkomu Icelandair Group a arinu.

LYKILSTZARDPIR UR REKSTRARREIKNINGI ARSINS 2013 EFTIR ARSFJORDUNGUM

Framsetning & einstaka lidum i rekstrarreikningi er énnur i rekstrarreikningi arsins 2014 en &rio 2013.
Nuverandi framsetning gefur réttari mynd af rekstrinum. Hér ad nedan ma sja arsfjéroungsuppgjoér fra
arinu 2013 par sem tillit hefur verid tekid til pessara breytinga.

1. arsfj. '13 2. arsfj. '13 3. arsfj. "13 4. arsfj. '13 2013
Flutningatekjur 110.067 188.170 264.430 140.215 702.882
Flugvéla- og &hafnaleiga 28.352 29.563 28.829 31.225 117.969
Adrar rekstrartekjur 34.626 47.867 78.403 41.209 202.105
Tekjur samtals 173.045 265.600 371.662 212.650 1.022.957
Laun og annar starfsmannakostnadur 52.280 63.501 61.518 62.133 239.432
Eldsneytiskostnadur 43.596 64.434 80.605 53.995 242.630
Flugvéla- og ahafnaleiga 9.638 8.504 8.927 7.501 34.570
Afgreidslu-, lendingar og yfirflugsgjold 12.676 19.516 25.533 16.590 74.316
Vidhaldskostnadur flugvéla 18.403 19.273 26.744 17.056 81.475
Annar rekstrarkostnadur 44.766 47.435 66.094 48.529 206.824
EBITDA -8.314 42.936 102.241 6.847 143.710
EBIT -22.998 24.769 82.168 -10.928 73.011
EBT -22.923 23.305 81.851 -11.185 71.048
Hagnadur / tap -18.289 18.490 65.325 -9.108 56.418

HLUTHAFAR

| Hlutabréfaverd Icelandair Group leekkadi um 1,6% fra aramotum.
| Markadsvirdi i lok mars var 89,5 milljardar islenskra kréna.

Markadsvirdi félagsins nam 89,5 milljoroum krona i lok fyrsta arsfijoroungs 2014. Lokaverd
fjordungsins var 17,90 kronur & hvern hlut. Haesta dagslokaverd a hvern hlut a fjoroungnum var 19,95
kronur, leegsta dagslokaverd a hvern hlut var 17,25 krénur og medaltals dagslokaverd & timabilinu var
18,78 kronur & hvern hlut. Fjoldi Gtgefinna hlutabréfa pann 31. mars 2014 var 5.000.000.000 og fjoldi
Utistandandi bréfa & sama tima var 4.974.540.000. Hlutabréfaverd félagsins leekkadi um 1,6% a fyrsta
arsfjoroungi 2014 og fjoldi hluthafa var 1.993 i lok mars og fjélgadi um 160 fra upphafi ars.

Hlutabréfaverd og velta - préun a fyrsta arsfjéréungi 2014:
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KYNNINGARFUNDUR 2. MA[ 2014

Opinn kynningafundur fyrir markadsadila og hluthafa verdur haldinn fostudaginn 2. mai 2014 a
Icelandair Hoétel Reykjavik Natura. Bjorgoélfur Jéhannsson forstjori Icelandair Group og Bogi Nils
Bogason, framkveemdastjori fjarméala, munu kynna afkomuna og svara spurningum asamt 6drum
stjornendum félagsins. Kynningin hefst kl. 08:30. Kynningarefni vegna fundarins verdur hasegt ad
nalgast ad honum loknum & heimasidu Icelandair Group: www.icelandairgroup.is og i fréttakerfi
Nasdaq OMX Iceland hf.

SAMPYKKT ARSHLUTAREIKNINGS

Samsteedureikningur Icelandair Group vegna uppgjors fyrsta arsfjordungs 2014 var sampykktur a
stjornarfundi pann 30. april 2014.

FJARHAGSDAGATAL

| Uppgjor 2. arsfjéroungs - 31. juli 2014
| Uppgjor 3. arsfjéroungs - 30. oktéber 2014
| Uppgjor 4. arsfjéroungs - 5. febraar 2015

FREKARI UPPLYSINGAR VEITA

| Bjorgolfur J6hannsson, forstjéri Icelandair Group, simi: 896-1455
| Bogi Nils Bogason, framkveemdastjori fjarmala Icelandair Group, simi: 665-8801



