Reaeda formanns Nyherja & adalfundi 14.3.2014
Agatu hluthafar!

Arid 2013 var pad lakasta i sogu Nyherja. Samt hef ég
sjaldan verid bjartsynni a reksturinn en einmitt nuna. petta
virdist pversogn pvi ad edlilegra hefdi virst ad stjornarmenn
feeru med veggjum eftir svo mikid tap. Astaedan fyrir pvi ad
eg geng til arsins 2014 med jakvaedum huga er fyrst og
fremst st ad eg tel ad tekist hafi ad einangra vandamal sem
verid hafa i rekstrinum ad undanférnu. Rekstur er audvitad
aldrei bdinn og vandinn aldrei leystur i eitt skipti fyrir 6ll,
en med nyrri stefnumotun tel ég ad vid einbeitum okkur nd
ad pvi sem mestu mali skiptir.

Hagnadur var af rekstri félagsins innanlands fyrir afskriftir
alla arsfjorounga. Reyndar hefur verid jakveed EBIDTA-
afkoma af innlenda rekstrinum a hverjum arsfjoroungi fra
midju ari 2009. Vandann undanfarid ar ma einkum rekja til
dotturfélaganna i Danmérku og Svipjod. Eg tel ad vid
hofum na gripid til raunhafra adgerda til pess ad gripa par i
taumana og mun vikja ad peim sidar i reedunni.

Velta minnkadi nokkud & arinu, einkum vegna samdrattar
hja Applicon i DanmoOrku. Afkoma var agaet hja TM
Software, Applicon & Islandi og modurfélaginu. Einnig var
jakvaed afkoma i dotturfélaginu Dansupport i Danmérku
sem selt var i desember sidastlionum.



Hagvoxtur & Islandi var gédur & arinu 2013, en hann ma
einkum rekja til aukinnar ferdamennsku. Almenn bjartsyni
sem rikti sidastlidoid sumar hefur heldur dofnad.
Gjaldeyrishoftin virdast fost i sessi med peim skada sem
bau valda. Tri erlendra fjarfesta & Islandi verdur aldrei
mikil medan hoftin eru eins og lysandi neon-skilti yfir
landinu sem segja: Varid!, svo vitnad sé til orda
fjarméalaradherra. Innlend fyrirteeki bda lika vid opolandi
ovissu, sem oft gleymist. bau hafa haldid ad sér hondum
vio fjarfestingar allt fra hruni og gera enn. betta bitnar
audvitad a fyrirteki eins og Nyherja, sem selur binad og
bjonustu til annarra fyrirtaekja.

Stjorn hefur starfadi mikid ad innri malefnum félagsins allt
ario. Han hittist a 16 formlegum stjornarfundum, auk
stefnumotunarfundar og uppgjorsfunda dotturfélaga. bar
fyrir utan hittust stjornarmenn alloft sidastlidid sumar
vegna raoningar nys forstjora. Stjornin hefur sérstaklega
tekid oryggismal fyrir og hvernig bregdast skuli vid ef upp
koma 6ryggisbrestir i kerfum félagsins.

Auk stjornar starfar Endurskodunarnefnd sem hélt 7 fundi a
arinu, par af prja an stjornenda félagsins. Endurskodunar-
nefnd fer yfir verklag vid endurskodun, gerir fyrirspurnir
um einstaka peetti og fer yfir endurskodunarskyrslur.
Jafnframt fer hdn yfir helstu peetti vegna arshlutareikninga
og Yfirfer drog ad frettatilkynningum vegna peirra. EKKi
hefur pott astaeda til pess ad skipa adrar fastanefndir.



Sem fyrr segir gekk reksturinn innanlands pokkalega. G0d
afkoma vard af TM Software. Rétt er ad fjalla sérstaklega
um vaxandi s6lu a timaskraningarforritinu Tempo sem
skrifad er af TM Software. Forritid er selt & Netinu og hefur
verid keypt af storum sem smaum fyrirtekjum um vida
verbld. Forritid hefur vakid mikla athygli a alpjoda-
vettvangi og salan storaukist ar fra ari. Arid 2013 nam hun
um 420 milljonum krona sem var 70% aukning fra fyrra ari
0g buist er vid pvi ad hdan verdi yfir 700 milljonir a
yfirstandandi ari. I lok jandar 2014 var hafin sala & nyju
forriti i Tempo-fjolskyldunni og reiknad med ad pad pridja
komi & markad i 2. arsfjoroungi 2014. Salan hefur farid
mjog vel af stad & yfirstandandi ari. Ekkert bendir til annars
en voxturinn i s6lu geti numid tugum prosenta afram nastu
arin.

Mikill kostnadur hefur farid i rannsoknar- og préunarvinnu
vardandi pennan hugbunad. Stjorn hefur fylgt peirri
vartdarreglu ad eignfera ekki slikan kostnad nema
fyrirsjaanlegt sé ad tekjur komi a moéti. NU er synt ad
Tempo uppfyllir pad skilyrdi og hefur verid akvedid ad
préunarkostnadur verdi hédan i fra eignferdur samkvaemt
akvednum reglum sem yfirfarnar verda af endurskodendum
felagsins. Buast ma vid ad eignferslan a yfirstandandi ari
verdi milli 150 og 200 milljonir kréna.

Rekstur Applicon-félaganna erlendis gekk ekki sem skyldi.
I Danmorku tokst okkur ekki ad na tokum & rekstri
Applicon A/S & lidnu ari. Feélagid hefur ekki haft pa
sérhaefingu sem félégin i Svipjod og & Islandi hafa nad a
svidi fjarméala og selja hana til vidskiptavina. Yfirbygging
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minnkadi ekki nogu hratt samhlida pvi ad radgjofum var
feekkad. Engu ad sidur er good serpekking i fyrirteekinu og
margt haefra starfsmanna. Félagid er na i soluferli, en of
snemmt ad segja til um lyktir pess.

Applicon A/S var a sinum tima keypt til pess ad stydja vid
bjonustu vid islensk fyrirteeki erlendis, einkum Kaupping,
sem a peim tima var langsteersti vidskiptavinur Nyherja.
Fyrirteekid var ardbeert fyrstu arin, en undanfarin ar hefur
reksturinn verid med miklu tapi og Nyherji vard pvi ad
afskrifa vidskiptavild upp a 50 milljonir danskra krona sem
feerd hafdi verid til eignar pegar synt var ad astlanir
stjornenda félagsins um bata gengju ekki eftir.

| Danmoérku er einnig fyrirtaekid Applicon Solutions, sem
hefur skrifad akvednar hugbunadarlausnir i SAP-kerfinu.
Fyrirteekid er litid, adeins med um fjora starfsmenn, en
hefur verid rekid med smavagilegum hagnadi undanfarin
ar.

Loks ber ad segja fra Dansupport A/S sem selt var i
desember. Dansupport skiladi hagnadi eins og pad hefur
gert undanfarin ar, en ekki var samlegd med rekstri jpess
felags og Nyherja og pvi einbodid ad selja pegar vidunandi
tilbod barst.

Applicon AB i Svipjod hefur oftast gengid mjog vel en arid
2012 var halli a rekstri. Sa halli nadi fram a fyrri hluta ars
2013. Skyringin er ad stort innleidingarverkefni hja
seenskum banka reyndist vidameira en tilbod gerdi rad fyrir.
Verkefnid gekk hins vegar ageetlega ad pvi leyti ad
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vidskiptavinurinn er anagdour og hefur fengid gbda
umfjollun i senskum fjéImidlum. NG er uppgjori vegna
bessa mals lokid og atlit fyrir vidunandi afkomu i Svipjod
arid 2014.

Eg vék adur ad litilli tra Gtlendinga & islenska hagkerfinu.
Pad er i sjalfu sér ekki gott ad glata tiltra erlendra fjarfesta,
en hitt er po verra pegar Islendingar sjalfir, og pa
sérstaklega ungt folk, tapa trdnni a eigid hagkerfi til
frambudar. Margt folk sem byr yfir veromatri pekkingu
kys heldur ad vinna utan landsteinanna en innan, einmitt af
pessum sokum. Pad gefur litid fyrir péa trdarkenningu ad
ekki megi nota adra mynt en kronu & Islandi, ad pvi ad
virdist i pvi skyni ad hagt sé ad lata sverfa ad almenningi
begar kronan er felld. Einangrun Islands hefur alltaf ordid
pbjodinni til ills og pannig verdur pad afram.

b6 margt sé gott & Islandi verda laun sem fyrirtaeki greida
sinum starfmoénnum, sem margir hafa kunnattu sem
audveldlega ma nyta vida um heim, ad vera samkeppnishaef
vid pad sem gerist i nagrannaléondum.

Hair vextir valda pvi ad Nyherji parf ad greida meira fyrir
sin lan en samkeppnisadilar & Nordurlondum og annars
stadar. Skuldir félagsins eru lika umfram pad sem edlilegt
getur talist og pad er forgangsverkefni a yfirstandandi ari
ad leekka peer. Rétt er ad minna enn & ad samningar Nyherja
um skuldauppgjér vid bankana & sinum tima folust i peirri
ovenjulegu lausn ad félagid borgadi allar sinar skuldir.



Nokkur fyrirteeki i samkeppni vid Nyherja akvadu ad
heppilegra veri ad greida adeins hluta peirra skulda sem
pau hofou stofnad til og fengu tugi milljarda krona
afskrifada.

| &rsreikningnum sem hér liggur fyrir er tap upp & 1.600
milljonir krona, en arid 2012 var 111 milljona kréna
hagnadur. Hagnadur innanlands var minni en aatlanir
gerdu rad fyrir, en EBIDTA var po jakvaed i islenska
rekstrinum alla arsfjordunga. Hins vegar var talsvert tap af
rekstrinum erlendis, eins og rekid hefur verid. Stjérnendur
félagsins gera rad fyrir pvi ad i Svipjod verdi hagnadur a ny
a yfirstandandi ari. Vonandi verdur reksturinn i Danmdorku
seldur bradlega pannig ad par beetist ekki vid tap.

Stor hluti starfseminnar i Applicon i Stokkhdélmi felst i
fostum verkefnum fyrir banka og onnur fjarmalafyrirteeki.
Starfsmenn voru um 50 i arslok sem er svipad og arid adur.
Ef ekki hefdi komid til taps a verkefninu fyrir bankann sem
aour er sagt fra, hefdi reksturinn verid med ageetum, en
adrar deildir fyrirtaekisins gengu vel. Flestir steerstu bankar
i Svipjod eru medal vidskiptavina og stor hluti starfsmanna
er i fostum verkefnum fyrir bankana sem telja hagstedara
ad hafa verktaka i fostum, serhaefoum verkefnum en steekka
sifellt sinar hugbunadardeildir.

Applicon & Islandi gekk agetlega og i samremi  Vid
aztlanir. Nokkrir radgjafar fra Applicon a Islandi hafa
starfad ad verkefnum erlendis & lionu ari.



Um prir fjordu hlutar starfsemi Nyherja eru & Islandi og
likur a pvi ad su hlutdeild fari vaxandi. Auk hugbunadar-
fyrirtekjanna er Nyherji sem kunnugt er med vidteka
pjonustu & svidi tdlvu- og teknibdnadar. Morg af steerstu
fyrirteekjum landsins eiga mikil vidskipti vid felagid. Sem
demi um pjonustu sem hefur farid mjog vaxandi a
undanférnum arum er svonefnd Rent a Prent pjonusta par
sem fyrirteki leigja allan bunad af Nyherja sem sér um
reksturinn. Vaxandi eftirspurn er lika eftir syndar-
Gtstodvum. | stuttu mali ma segja ad peer felist i pvi ad
notandinn geti verid i sinu télvuumhverfi hvar sem er i
heiminum og a hvada tdlvu sem vera skal.

Markadsstarf hefur gengid ageetlega a mérgum svidum. Ma
nefna ad Lenovo-télvur og Canon-myndavélar hafa mjog
goda hlutdeild a markadi, enda eru petta miklar gaedavorur
a samkeppnishafu verai.

Breytingar voru gerdar a anddyri felagsins og par er nu
fyrsta flokks kaffihus, sem er Gvenjulegt, enda er Nyherji
ekkert venjulegt fyrirteeki. Pad sést til demis a gildum
felagsins en ny gildi voru kynnt a fyrri hluta arsins. Nyherji
er fagdjarft fyrirteeki, pjonustuframsaekio og 6ll erum vid
samsterk. Sjalfum finnst mer pessi gildi minnissteedari en
abyrgd, vinatta og frumleiki, eda amota klisjur sem eru
einkunnarord flestra fyrirteekja ni ordid.

Klak hf. sem stofnad var af Nyherja til pess ad sja um
radgjof vid ymiss konar sprotastarfsemi, nyskopun og
rannsoOknarverkefni var a arinu sameinad Innovit undir
nafninu Klak Innovit. Nyherji er ekki lengur leidandi i



felaginu heldur hluthafi sem stydur vid petta merka
verkefni.

Nyherji leggur aherslu a skjota, samreemda og vandada
upplysingagjof til fjarfesta i arsfjoroungslegum uppgjérum
en a rekstrararinu 2013 voru pau kynnt innan manadar fra
uppgjérsmanudi a hverjum fjéroungi nema peim sidasta. Pa
var uppgjor kynnt i lok febrdar. Stjorn félagsins hefur sem
fyrr segir hist 16 sinnum & stjornarfundum a lidnu starfsari,
auk annarra funda. Mikil vinna hefur sem fyrr segir verid
1600 i ad beeta starfshetti stjornar og stjornenda. Medal
annars hefur stjérnin nylega hist & matsfundi fyrir lidid ar
par sem hun taldi ad pratt fyrir kappsamt starf veeri arangur
felagsins alls ekki i samraemi vid ventingar.

Endurskodendur hafa skilad stjorn skyrslu um pad sem
betur meetti fara i verklagi vid bokhald og fjarmal félagsins.
Stjorn hefur farid yfir pessa patti med endurskodendum og
stjornendum felagsins og hefur hratt og vel batt ur pvi sem
abotavant hefur verid. Arsreikningaskra fer na einnig yfir
arsreikninga og framsetningu peirra. Reikningurinn sem nd
er i hondum hluthafa tekur mid af nokkrum abendingum fra
henni um framsetningu.

Snemmsumars sidastlidid ar hafdi Pordur Sverrisson
forstjori samband vid mig og sagdi mér ad hann hefdi hug a
ad heetta storfum hja Nyherja, en hann tok vid forstjora-
stolnum arid 2001. Stjorn var mikill vandi & h6ndum ad
rada nyjan mann hans i stad. Eftir vandlega yfirlegu var pad
nidurstada stjornarinnar ad leita til Finns Oddssonar
adstodarforstjora. Finnur tokst starfid a hendur og hefur fra
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1. september unnid med stjorn ad stefnumotun fyrir félagia.
Sa vinna stendur enn yfir, en markmidid er ad felagid verai
einfaldara, skuldi minna og einbeiti sér ad ardbaerum rekstri
sem fellur ad kjarnastarfsemi félagsins.

NU i februar fell einn starfsmadur Nyherja, Reynir Lord,
fra. Reynir var minnissteedur 6llum peim vidskiptavinum
sem nutu pjonustu hans. Hann hafdi gdda pekkingu a
porfum fyrirteekja og var géour samstarfsmadur. Hans er
sart saknad.

A sidasta adalfundi var Arni Vilhjalmsson endurkjorinn i
stjorn, en hann hafdi setid stjorn félagsins allt fra upphafi,
fyrst sem formadur en svo sem varaformadur. Arni lést
skOmmu eftir adalfundinn, en hann veiktist alvarlega
sumari® 2012. A engan er hallad pegar ég segi ad ekki veeri
haegt ad hugsa sér betri samstarfsmann en Arna. Hann hafdi
yfirburdapekkingu a rekstri og lét okkur oft njota peirrar
pekkingar. Fyrir kom ad hann vitnadi i gamlar greinar i
pekktum vidskiptaritum og kaemi svo med peaer a nasta
fund. Arni var godur félagi, kurteis, glettinn og radhollur.
Eg radferdi mig vid hann um 61l meiri hattar mal pau ar
sem vid vorum saman i stjorninni og vid téludum saman oft
i manudi hverjum. Vid erum rikari af pvi ad hafa kynnst
slikum manni.

Eg bid vidstadda ad risa Gr seetum til heidra minningu hinna
latnu.



Medalfjoldi stéougilda hja Nyherja og dotturfelogum var
505 arid 2013 sem er 14 feerri en arid a undan. Faekkunin
vard Oll erlendis, en a Islandi fjolgadi stddugildum um 18.

Velta félagsins minnkadi um 1.000 milljonir kréna sem fyrr
er ad vikid. Hlutafé i Nyherja er obreytt ad nafnverdi, 400
milljonir kréna.,

Fyrir fundinum liggur hefdbundin tillaga um heimild til
stjornar um ad kaupa allt ad 10% hlutafjar i félaginu. pessi
tillaga er eins og menn kannast vid Ur 6drum hlutafélogum.

Fyrir adalfundi liggur tillaga um heimild stjornar til
aukningar hlutafjar um allt ad 150 milljonir kréna ad
nafnverdi. Samberileg heimild var i gildi til priggja ara fra
arinu 2011, en var ekki notud. Hugmyndin med slikri
heimild er ad stjorn hafi moguleika a pvi ad styrkja
fjarhagsstoou felagsins med hlutafjaraukningu ef henni
synist pess porf, en einnig meetti nota hlutafé sem greidslu
ef keypt yrdi annad felag sem felli ad rekstri Nyherja.
Engin slik aform eru uppi ndna, en stjorn hefur raett pann
moguleika ad bjoda starfsmonnum til kaups nélaegt 10
milljonir ad nafnverdi. Ekki er um kaupreétt ad reeda heldur
formleg kaup. Einnig kemur ad minu viti til greina ad setja
a heppilegu augnabliki hlut til s6élu & almennum markadi til
bess ad auka flot a hlutabréfum i félaginu, en litid frambod
hefur verid a peim ad undanfornu.

Um afkomuna hef ég pegar fjallad. Han veldur stjorn

vonbrigdum. Eg hef oft sagt ad af felaginu pyrfti ad vera
traustur hagnadur eftir skatta. | 1josi pess ad tekid hefur
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verid a ymsum pattum i rekstrinum eins og pegar er rakid
tel ég liklegt ad afkoman verdi vidunandi a yfirstandandi
ari.

Eiginfjarhlutfall félagsins leekkadi ur 28% i 11%. Edlileg
krafa er ad hlutfallid fari i 25-30%. bessu markmidi ma na
a pessu ari og pvi nasta med hagnadi af rekstri, s6lu eigna
og greidslu skulda.

Stjorn leggur til ad ekki verdi greiddur ardur enda bydur
afkoman ekki upp a ardgreidslu.

Starfsmonnum Nyherja pakka ég fyrir vel unnin storf a
lionu ari. Hluthéfum pakka ég einnig ahuga a félaginu.
Stjornarmonnum pakka ég fyrir gott samstarf. POroi
Sverrissyni fyrrverandi forstjora pakka ég aralong good
kynni og samstarf. Jafnframt byd ég Finn Oddsson
velkominn til starfa og pakka honum g6d kynni og hans
framlag.

GOdir hluthafar. Eg held ad med pvi starfi sem nd er unnid
ad 1 felaginu sé lagdur grunnur ad nyju blomaskeidi
Nyherja. Eg hlakka til ad fast vid pau verkefni a komandi
ari.
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