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GOPb AFKOMA A ARINU 2013

| Hagnadur arsins fyrir skatta nam 71,0 milljon USD og jokst um 13,6 milljonir USD eda
24% a milli ara.

| Tekjuaukning & milli ara var 13,8%.

| EBITDA & fj6rda arsfjoroungi nam 6,8 milljénum USD og jékst um 0,9 milljon USD
a milli ara.

| Eiginfjarhlutfall 42% i arslok 2013 samanborid vid 39% i arslok 2012.

| Netté vaxtaberandi skuldir leekkudu um 95,6 milljonir USD a arinu og eru neikveedar i lok
ars ao fjarheed 77,5 milljénum USD.

| Stjérn félagsins leggur til ad ardur ad fjarheed 2.150 milljonir kréona verdi greiddar til
hluthafa & arinu 2014 sem samsvarar 0,43 kréGnum a hvern hlut.

4. arsfj. 4. arsfj. % 12 man. 12 man. %
busundir USD 2013 2012 Breyt. Breyt. 2013 2012 Breyt. Breyt.
Rekstrarreikningur
Heildartekjur 212.651 189.422 23.228 12% 1.022.957 898.866 124.091 14%
EBITDAR 16.821 19.080 -2.259 -12% 189.870 165.772 24.098 15%
EBITDA 6.847 5.937 910 15% 143.710 109.646  34.064 31%
EBIT -10.928 -8.152 -2.776 34% 73.011 50.787 22.224 44%
EBT -11.185 -8.493 -2.691 32% 71.048 57.448 13.600 24%
Hagnadur timabilsins -9.108 -8.217 -891 11% 56.418  44.275  12.143 27%
Efnahagsreikningur
Heildareignir - - - - 832.875 762.895  69.980 9%
Eigio fé = = - - 346.082 295.932 50.150 17%
Vaxtaberandi skuldir - - - - 122.017 150.906 -28.889 -19%
Handbeert fé og markadsverobréf - - - - 199.493 132.794  66.699 50%
Nett6 vaxtaberandi skuldir - - - - -77.476  18.112  -95.588 -
Sjodsstreymi
Veltufé fra rekstri 4.574 10.833 -6.259 -58% 162.385 141.490 20.895 15%
Handbezert fé fra rekstri 15.713 -1.715  17.428  -1016% 230.874 166.743  64.131 38%
Fjarfestingahreyfingar -32.663  -25.652 -7.011 27% -113.223  -76.476  -36.747 48%
Fjarmognunarhreyfingar -7.942 -6.124 -1.818 30% -45.232  -51.453 6.221 -12%
Handbezert fé i lok timabils 191.538 117.060  74.478 64% 191.538 117.060  74.478 64%
Lykiltolur
Afkoma USD cent & hlut -0,19 -0,17 -0,02 12% 1,13 0,89 0,24 27%
Innra virdi hlutafjar - - - - 8,52 7,29 1,23 17%
Eiginfjarhlutfall - - - - 42% 39% 2,8 ppt -
Veltufjarhlutfall - - - - 0,94 0,94 0,00 0%
Fjarfestingar, pasundir USD 20.533  25.260 -4.727 -19% 114.240 95874  18.366 19%
Flutningatekjur % af heildartekjum 66% 65% 0,7 ppt - 69% 67% 1,5 ppt -
EBITDAR hlutfall 7,9% 10,1%  -2,2 ppt - 18,6% 18,4% 0,1 ppt -
EBITDA hlutfall 3,2% 31% 0,1 ppt - 14,0% 12,2% 1,9 ppt -
Hlutabréf islenskar kréonur
Heesta verd a timabili 18,20 8,24 9,96 121% 18,20 8,24 9,96 121%
Laegsta verd a timabili 15,25 7,00 8,25 118% 8,22 4,83 3,39 70%
Lokaverd timabils - - - - 18,20 8,22 9,98 121%
Markadsvirdi i lok timabils (milljonir) - - - - 91.000  41.100  49.900 121%
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BJORGOLFUR JOHANNSSON, FORSTJORI

»,Afkoma arsins 2013 er g6d og mun betri en azetlanir okkar i upphafi ars. Hagnadur fyrir skatta nam
71,0 milljon USD og jokst um 13,6 milljonir USD a milli &ra. Ardbeer innri voxtur einkenndi ario likt og
undanfarin ar sem er i samraemi vid stefnu okkar. I millilandaflugi var frambod aukid um 16% fra fyrra
ari og fjoldi farpega jokst um 12%. Steersti markadur félagsins i millilandaflugi er alpjédlegi
markadurinn & milli Evropu og Nordur-Ameriku og hefur hann verid helsti drifkrafturinn i vexti
undanfarinna ara. Mikil aukning hefur einnig verid & ferdamannamarkadinum til islands og eftirspurn
eftir innlendri ferdapjénustu hefur vaxio hratt. Samhlida peim vexti hafa skapast teekifeeri fyrir fyrirteeki

innan Icelandair Group til ardbeers vaxtar.

Or voxtur undanfarinna ara hefur tekid & innvidi fyrirteekisins, sem eru sterkari i dag en nokkru sinni
fyrr. GOdur arangur arsins grundvallast medal annars & hagfelldum ytri adsteedum, aukningu f
ferdapjonustu & Islandi og sidast en ekki sist 6flugri lidsheild starfsmanna okkar sem er afar
mikilveegur pattur i velgengni fyrirteekisins. Pad er alltaf &nsegjulegt pegar vel gengur, en kapp er best
med forsja. Framundan eru ymis krefjandi verkefni. Ma par helst nefna aukna samkeppni auk pess
sem samningar vid nokkrar starfstéttir félagsins eru lausir sem skapar nokkra évissu. Eftir stendur hins
vegar ad vidskiptalikan fyrirteekisins hefur sannad sig, efnahagur er traustur og sjédsstada er sterk.
Icelandair Group er pvi vel i stakk buid til ad takast & vid framtidina. Azetlanir félagsins fyrir arid 2014
gera rao fyrir ad EBITDA muni nema 145-150 milljdnum USD.*
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FLUTNINGATOLUR

ICELANDAIRI
GROUP

| Metfjoldi farpega i millilandaflugi & arinu 2013.
| Farpegar i millilandaflugi a fjéroa arsfjéréungi voru um 469 pusund og fjdélgadi um 11%.

| Seetanyting var 76,3% i fjordungnum og drést saman um 0,4 présentustig a milli ara.

4.arsfj. 13 4. arsfj. '12 % br. 12man.'13 12 méan.'12 % br.
MILLILANDAFLUG
Farpegafjoldi ("000) 468,8 422,2 11% 2.257,5 2,020.1 12%
Saetanyting (%) 76,3 76,7 -0,4 %-stig 79,3 80.5 -1.2 %-stig
Frambodnir seetiskilometrar ("000.000) 1.820,2 1.603,9 13% 8.320,3 7,178.1 16%
INNANLANDS- OG
GRANLANDSFLUG
Farpegafjoldi ("000) 67,7 76,7 -12% 307,3 345.1 -11%
Seetanyting (%) 69,4 72,1 -2,7 %-stig 71,1 69.2 1.9 %-stig
Frambodnir seetiskilometrar ("000.000) 30,7 34,0 -10% 154,5 178.4 -13%
LEIGUFLUG
Flotanyting (%) 90,6 88,2 2,4 %-stig 91,0 91.3 -0.3 %-stig
Seldir blokktimar 6.598 7.095 7% 28.089 31,104 -10%
FRAKTFLUTNINGAR
Frambodnir tonn kilémetrar ("000) 47.307 43.593 9% 201.796 184,748 9%
Seldir tonn kilometrar ("000) 24.631 23.162 6% 94.769 89,391 6%
HOTEL
Frambodnar gistinaetur 68.080 68.080 0% 314.603 294,234 7%
Seldar gistineetur 39.236 39.800 -1% 222.320 210,114 6%
Herbergjanyting (%) 57,6 58,5 -0,8 %-stig 70,7 71.4 -0.7 %-stig

Frambod i millilandaflugi jokst um 13% & milli &ra a fjéroa arsfjérdungi og farpegum fjdlgadi a sama
tima um 11%. Farpegaaukning var mest & markadinum & milli Evrépu og Nordur-Ameriku eda sem
nam 23%. N-Atlantshafsmarkadurinn er steersti markadur félagsins og farpegar & peim markadi voru
um 42% af heildarfarpegafjolda & fjéroungnum. Seetanyting var 76,3% og drést saman um 0,4

présentustig fra fyrra ari.

Farpegar i innanlands- og Greenlandsflugi voru um 68 pusund i fjordungnum og feekkadi um 12%
midad vido sama timabil i fyrra. Frambod var dregid saman um 10% og nam seetanyting 69,4% og
leekkadi um 2,7 prosentustig & milli ara. Flotanyting i leiguflugsverkefnum jokst um 2,4 proésentustig og
nam 90,6%. Seldum blokktimum i leiguflugi & fjordungnum feaekkadi um 7% & milli ara. Fj6ldi seldra
gistinotta nam 39 pusund. Herbergjanytingin var 57,6% samanborid vid 58,5% & fjéroa arsfjéroungi

2012.
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REKSTUR FJORPA ARSFJORPUNGS

EBITDA var 6,8 milljénir USD & fjérda arsfjérdungi og jokst um 0,9 milljon USD midad vid sama timabil
2012. EBITDA-hlutfall haekkadi og var 3,2% samanborid vid 3,1% a fjéroa arsfjoréungi 2012. EBIT
var neikveett um 10,9 milljonir USD en var neikvaett um 8,2 milljonir USD a sama timabili &rid a adur.
Tap eftir skatta var 9,1 milljén USD en & sama timabili 2012 nam pad 8,2 milljonum USD.

pasundir USD & 32)5{]3 4 3r(;slf12 Breyting % Breyting
EBITDAR 16.821 19.080 -2.259 -12%
EBITDA 6.847 5.937 910 15%
EBIT -10.928 -8.152 -2.776 34%
EBT -11.185 -8.493 -2.691 32%
Tap timabilsins -9.108 -8.217 -891 11%
EBITDAR % 7,9% 10,1% -2,2 ppt -
EBITDA % 3.2% 3,1% 0,1 ppt -
TEKJUR

| Heildartekjur voru 12% haerri en a 4. arsfjérdungi 2012.
| Farpegatekjur jukust um 14% & milli ara.

4, arsfj. 4. arsfj. % af tekjum

basundir USD 2013 2012 Breyting % Breyting 2013
Flutningatekjur: 140.215 123.657 16.558 13% 66%

Farpegaflug 128.654 113.251 15.403 14% 61%

Voru- og postflutningar 11.561 10.406 1.155 11% 5%
Flugvéla- og &hafnaleiga 31.225 30.158 1.067 4% 15%
Adrar rekstrartekjur 41.210 35.607 5.603 16% 19%
Samtals 212.650 189.422 23.228 12% 100%

Flutningatekjur jukust um 16,6 milljonir USD eda um 13% a milli ara. Tekjur af leiguflugi ndmu 31,2
milljonum USD og jukust um 4% & milli ara. Adrar rekstrartekjur heekkudu um 5,6 milljonir USD eda
um 16% midad vid fjéroa arsfjoroung 2012, adallega vegna aukinna tekna af ferdatengdri pjonustu og
auknu umfangi, m.a. aukinni vorusolu i flugvélum, & hételum og a flugvollum.

KOSTNABDUR

| Heildarkostnadur jékst um 22,3 milljonir USD.
| Kostnadarhaekkanir eru ad mestu tilkomnar vegna aukins frambods i millilandaflugi.

bdeundi 4. arsf. 4. arsfj. . . % af
usundir USD 2013 2012 Breyting % Breyting kostnadi

2013
Laun og annar starfsmannakostnadur 62.133 53.400 8.733 16% 30%
Eldsneytiskostnadur 53.995 49.470 4.525 9% 26%
Flugvéla- og &hafnaleiga 7.501 11.013 -3.513 -32% 4%
Vidhaldskostnadur flugvéla 17.056 19.083 -2.028 -11% 8%
Afgreidslu-, lendingar og yfirflugsgjold 16.590 13.920 2.671 19% 8%
Annar rekstrarkostnadur 48.529 36.599 11.930 33% 24%
Samtals 205.803 183.485 22.318 12% 100%
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Laun, launatengd gjold og starfsmannakostnadur haekkadi um 8,7 milljonir USD eda 16% i
samanburdi vio fjoréa arsfijoroung 2012. Aukid umfang reksturs og ahrif samningsbundinna
launahaekkana skyra fravikin.

Eldsneytiskostnadur jokst um 4,5 milljonir USD sem er 9% haekkun fra sama tima i fyrra. Fravikin
skyrast af framleidsluaukningu a milli ara. Heimsmarkadsverd a eldsneyti laekkadi um 2,9% a milli ara.
Medalverd a fjdrda arsfjoroungi 2012 var 1.025 USD/tonn, en 995 USD/tonn & sama timabili ario 2013.

Flugvéla- og ahafnaleiga leekkadi um 3,5 milljénir USD i samanburdi vid fjérda arsfjoroung 2012 eda
um 32%. Skyrist pad af feerri leiguvélum i rekstri samsteedunnar.

Vidohaldskostnadur nam 17,1 milljon USD og leekkadi um 2,0 milljonir USD a milli ara, sem skyrist af
feerri leiguvélum.

Afgreidslu-, lendingar- og yfirflugsgjold namu 16,6 milljdnum USD og jukust um 2,7 milljénir USD &
milli ara eda um 19% sem skyrist af auknu frambodi asamt almennum verdhaskkunum.

Annar rekstrarkostnadur nam 48,5 milljonum USD og haekkadi um 11,9 milljénir USD & milli ara.

Skyrist aukningin ad mestu af adkeyptri pjonustu vegna aukningar ferdamanna til islands asamt
auknum kostnadi vegna meira umfangs i millilandaflugi.

FJARMAGNSLIPIR

| Fjarmagnslidir voru neikveedir um 0,2 milljénir USD.
| Gengiséahrif voru jakveed um 0,8 milljonir USD.

basundir USD . 2?113 4 e;rg{]z Breyting % Breyting
Fjarmagnstekjur 1.176 978 198 20%
Fjarmagnsgjold -2.252 -2.843 591 -21%
Gengisahrif 837 1.669 -832 -50%
Samtals -239 -196 -43 22%

Fjarmunatekjur nadmu 1,2 milljonum USD og voru 0,2 milljonum USD heerri en a fjorda arsfjoroungi
ario 2012. Fjarmagnsgjold a fjordéa arsfjéroungi namu 2,3 milljionum USD og leekkudu um 0,6 milljénir
USD a milli ara. Gengisahrif a fjoréungnum voru jakveed og namu 0,8 milljonum USD.

EFNAHAGUR OG FJARHAGSLEG STAPA

| Heildareignir voru 832,9 milljonir USD i lok arsins 2013.
| Eiginfjarhlutfall var 42%.

bPusundir USD 31.12.2013 31.12.2012 Breyting
Heildareignir 832.875 762.895 69.980
Eigio fé 346.082 295.932 50.150
Vaxtaberandi skuldir 122.017 150.906 -28.889
Netto vaxtaberandi skuldir -717.476 18.112 -95.588
Handbeert fé og markadsverobréf 199.493 132.794 66.699
Eiginfjarhlutfall 42% 39% 3 %-stig
Veltufjarhlutfall 0,94 0,94 0%
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Varanlegir rekstrarfjarmunir namu 299,2 milljonum USD og jukust um 16,2 milljonir USD fra
arsbyrjun. Steersta eign félagsins er flugvélafloti pess og ma sja nanari umfjéllun um hann undir
kaflanum ,Flugvélafloti®.

Eigid fé nam 346,1 milljon USD i lok ars 2013 og eiginfjarhlutfallio var 42% og haekkadi midad vid
arslok 2012 pegar pad nam 39%. I téflunni hér ad nedan ma sja yfirlit yfir breytingar & eigin fé a arinu.

puasundir USD

Stadan 1.1. 2013 295.932
Heildar afkoma arsins 61.910
Ardur (0,24 USD cent & hlut) -11.760
Stadan 31.12.2013 346.082

| desember 2013 Urskurdadi Rikisskattstjori ad vaxtagjold af lanum sem félagid tok yfir vegna 6fugs
samruna & arinu 2006 veeru ekki fradrattarbaer gjold og endurékvardadi tekjuskatt félagsins fyrir &rin
2007 til 2011. Vegna yfirfeeranlegs taps parf félagid ekki ad greida tekjuskatt a pessu stigi vegna
akvorounarinnar. Stjérnendur félagsins eru 6sammala nidurstodu Rikisskattstjora og unnid er ad keeru
til yfirskattanefndar. EKkKki er tekid tillit til akvorounar skattstjéra i arsreikningi félagsins. Ef Urskurdur
skattstjora verdur stadfestur af yfirskattanefnd og démstélum mun eigio fé félagsins leekka um 11
milljénir USD.

Vaxtaberandi skuldir nAmu 122,0 milljbnum USD, samanborid vid 150,9 milljonir USD i lok ars 2012.
Afborganir langtimaskulda & fjorda arsfjordungi namu 7,9 milljonum USD. A &rinu 2013 namu
afborganir langtimaskulda alls 33,5 milljén USD.

Handbeert fé og markadsverdbréf namu samtals 199,5 milljonum USD i lok ars 2013 samanborid vid
132,8 milljénir USD i lok ars 2012. Netté vaxtaberandi skuldir voru pvi neikveedar i arslok 2013 ad
fijarhaed 77,5 milljébn USD sem er laeekkun um 95,6 milljénir USD fra arslokum 2012.

bPUsundir USD 31.12.2013 31.12.2012 Breyting
Vaxtaberandi langtimaskuldir 78.489 119.358 -40.869
Vaxtaberandi skammtimaskuldir 43.528 31.548 11.980
Markadsverdbréf 7.955 15.734 -7.779
Handbeert fé 191.538 117.060 74.478
Nett6 vaxtaberandi skuldir -77.476 18.112 -95.588

SJODSTREYMI OG FJARFESTINGAR

| Handbeert fé fra rekstri arié 2013 nam 230,9 milljonum USD.
| Sj6dsstada félagsins er sterk.
| Handbeert fé i lok ars 2013 var 191,5 milljén USD.

basundir USD 4. arsfj. 13 Breygof{g 12 man. 13 Breytz'of{g
Veltufé til/fra rekstri 4.574 -6.259 162.385 20.895
Handbeert fé fra rekstri 15.713 17.428 230.874 64.131
Fjarfestingahreyfingar -32.663 -7.011 -113.223 -36.747
Fjarmdgnunarhreyfingar -7.942 -1.818 -45.232 6.221
Handbeert fé, breyting -24.892 8.599 72.419 33.605
Handbeert fé i lok timabils 191.538 74.478 191.538 74.478

Handbaert fé fra rekstri a fjéroa arsfjoroungi var 15,7 milljon USD. Handbaert fé fra rekstri & arinu 2013
nam 230,9 milljonum USD og jokst um 64,1 milljon USD midad vid arid 2012. Sjédstada arsins jokst
um 74,5 milljénir USD og handbeert fé i arslok var 191,5 milljonir USD.
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Fjarfestingar a fjérda arsfjoroungi 2013 namu 20,5 milljonum USD og fjarfestingar arsins namu 114,2
milljonum USD. i téflunni hér ad nedan ma sja yfirlit yfir helstu fjarfestingar félagsins & arinu.

blsundir USD Voo oot gons aos o aors
Varanlegir rekstrarfjarmunir:

Flugvélar og fylgihlutir 32.085 18.821 2.284 5.177 58.367

Hreyflayfirhol eigin vélar 6.652 2.521 5.850 3.476 18.499

Adrar fjarfestingar 2.294 2.544 2.094 3.118 10.050
Varanlegir rekstrarfjarmunir alls 41.031 23.886 10.228 11.771 86.916
Langtimakostnadur

Hreyflayfirhél a leiguvélum 1.542 2.458 12.652 7.197 23.849
Oefnislegar eignir 529 885 496 1.565 3.475
Fjarfestingar samtals 43.102 27.229 23.376 20.533 114.240
FLUGVELAFLOTI

| Flugvélar félagsins i arslok 2013 voru 37.

| Stadfest pontun hja Boeing um kaup a sextan 737 MAX8 og MAX9 vélum &asamt
kaupréttum a atta flugvélum til vidbotar.

| Boeing 757-200 afram notadar i millilandaflugi félagsins med nyjum flota.

I lok arsins 2013 samanstdd flugfloti Icelandair Group af 37 vélum. bar af voru 26 vélar i eigu félagsins
og 11 vélar voru leiguvélar. Hér ad nedan ma sja yfirlit yfir flugflotann:

Breyt.
Flugvéla- Flugfélag Flugfloti Flugfloti Eigin Leigu- fra
gerd Icelandair Cargo Loftleidir Islands 31.12.13 31.12.12 vélar vélar 31.12.12
B757 200 16 3 4 0 23 23 18 5 0
B757 300 1 0 0 0 1 1 1 0 0
B767 300 0 0 3 0 8 5 0 3 -2
B737 700 0 0 1 0 1 0 0 1 1
B737 800 0 0 2 0 2 1 0 2 1
Fokker F-50 0 0 0 5 5 6 5 0 -1
Dash 8-200 0 0 0 2 2 2 2 0 0
A-320 0 0 0 0 0 1 0 0 -1
Samtals 17 3 10 7 37 39 26 11 -2

| febrtar 2013 undirritadi Icelandair Group og Boeing samning um pontun & sextan 737 MAX8 og 737
MAX9 flugvélum med kauprétti a atta flugvélum til vidbétar. Afhending a fyrstu vélunum verdur & fyrri
hluta ars 2018. Pantadar voru niu 737 MAX8 vélar sem taka 153 farpega og sjo 737 MAX9 vélar sem
taka 172 farpega. Til samanburdar taka Boeing 757-200 flugvélar sem notadar eru i alpjodlega
leidakerfi félagsins 183 farpega. Boeing 757-200 flugvélarnar munu afram verda notadar enda henta
peer einstaklega vel fyrir leidakerfid sem neer til Evropu og Nordur-Ameriku. Nyju flugvélarnar munu
beetast vid og steekka flotann og munu peer auka sveigjanleika og moguleika & frekari vexti. beer hafa
flugdreegni til &fangastada i Nordur-Ameriku og Evropu og bjoda uppé nyja moguleika til aukinnar tidni
og fjélgunar afangastada og pa sérstaklega yfir vetrartimann sem minnkar arstidasveiflu i rekstrinum.
Skuldbinding vegna kaupanna nemur samkveemt listaverdi frA Boeing 1,6 milljoréum USD. Vegna
trinadarakveeda i samningum er kaupverd ekki gefid upp.
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HORFUR | REKSTRI ICELANDAIR GROUP HF.

| Aframhaldandi &hersla & ardbaeran innri voxt.

| Aukin samkeppni.

| GO6dar horfur i ferdapjonustu a islandi.

| Uppbygging hétela til framtidar.

Samkvaemt skyrslu fra IATA, alpj6dlegum samtokum flugfélaga, sem kom Ut i janGar 2014 kemur fram
ao flugfélog gera almennt rad fyrir batnandi arésemi i greininni & arinu 2014. Buist er vid ad eftirspurn
fari smam saman vaxandi i farpegaflugi og eins geetir aukinnar bjartsyni & fraktmérkudum vidast hvar.
Almennt er gert rad fyrir ad medalfargjold og kostnadur muni standa i stad & arinu, hvort sem um
farpegaflug eda fraktflug er ad raeda.

Horfur i rekstri Icelandair Group eru g6dar. Félagido mun po6 standa frammi fyrir askorunum a bord vio
aukna samkeppni og kjaravidraedur vid nokkrar starfstéttir & arinu. Aframhaldandi ardbaer innri voxtur
er radgerdur og flugaaetlun félagsins i millilandaflugi er asetlud um 18% umfangsmeiri en a arinu 2013.
par af er aukin tioni til nGverandi afangastada i Evrépu rumlega 7% og ramlega 6% til nGverandi
afangastada i N-Ameriku. Aukning vegna flugs til priggja nyrra &fangastada, tveggja i Kanada og eins
i Evrépu, telur rimlega 4%. Leidakerfid byggir & premur mérkudum, heimamarkadinum & islandi,
ferdamannamarkadinum til islands og alpjodlega markadinum milli Evropu og Nordur-Ameriku. Sa
sidastnefndi er steersti markadur félagsins og er voxturinn drifinn afram af honum. Gert er rad fyrir ad
millilandafarpegar verdi yfir 2,6 milljénir & arinu 2014, en peir voru um 2,3 milljénir & arinu 2013.  Yfir
hadannatimann munu 21 Boeing 757 flugvél verda nytt til milllandaflugsins sem er fjdlgun um 3
flugvélar & milli ara. Bokanir i milllandaflugi fyrir fyrstu prja manudi arsins fara haegar af stad en
radgert var. A moéti er bokunarstada fyrir haonnina og seinni hluta arsins sterkari en upphaflegar
aeetlanir gerdu rad fyrir.

Millilandaflug er helsti drifkrafturinn i rekstri Icelandair Group. Aukid frambod og fjélgun farpega hefur
jakveed ahrif 4 adra starfsemi samsteedunnar, hvort sem um er ad reeda hételrekstur, pjonustu vio
ferdamenn & islandi, flugafgreidslu eda fraktflutninga milli landa og er gert rad fyrir vexti i rekstri
pessarar starfsemi a arinu.

Markvisst var dregid Ur frambodi i innanlandsflugi félagsins vegna minnkandi eftirspurnar & arinu 2013.
| dsetlun félagsins fyrir arid 2014 er ekki gert rad fyrir eins miklum & milli ara. Horfur i fraktstarfsemi
félagsins eru godar. Meginaherslan er & aeetlunarflug med frakt til og fra islandi til Evrépu og N-
Ameriku. Tveer fraktvélar sinna pvi asamt pvi ad lestar farpegavéla i milllandaflugi eru nyttar til
fraktflutninga. Til vidbotar mun ein fraktvél sinna fostum leiguflugsverkefnum i Evrépu a arinu.

Mikill voxtur hefur verid i hotelstarfsemi félagsins sidastlidin ar, med tilkkomu Icelandair Hétel Reykjavik
Marina i midbae Reykjavikur og Icelandair Hotel Akureyri & Nordurlandi. Ekki er séd fram & frekari voxt
4 arinu 2014, en vorid 2015 er deetlad ad opna nytt 142 herbergja hoétel, Icelandair Hotel Reykjavik
Kdltdra i midbae Reykjavikur. Mikil verdsamkeppni rikir & hotelmarkadi i Reykjavik sem og i 6drum
borgum sem eru i samkeppni vid Reykjavik sem afangastad. Azetlanir félagsins gera rad fyrir svipadri
herbergjanytingu i Reykjavik og raunin var a arinu 2013. Boékanir a hételum a landsbyggdinni fyrir
sumarid eru godar og er radgert ad arsnytingin muni aukast a milli ara.
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Stada eldsneytisvarna félagsins i lok desember 2013 er dregin fram i téflunni hér & eftir. Taflan synir
ao 30% af aaetladri notkun & arinu 2014 hefur verid varin med samningum. Auk samningsbundinna
varna skilgreinir félagid samspil EUR/USD og eldsneytisverds sem innri ahaettuvérn.

2014 Azetlud notkun Skiptasamn.'qg I\/_Ieaalveré HIutfa_1II

(tonn) valréttir samninga USD varid
Januar 14.273 6.200 972 43%
Febraar 12.196 6.200 974 51%
Mars 16.033 7.200 983 45%
April 17.771 9.200 991 52%
Mai 23.946 11.200 969 47%
Jani 29.439 14.300 984 49%
Jali 31.528 6.400 974 20%
Agust 31.526 6.400 970 20%
September 26.373 5.200 997 20%
Oktéber 21.057 4.200 989 20%
Noévember 17.928 200 968 1%
Desember 16.560 200 968 1%
Samtals 258.631 76.900 980 30%

EBITDA SPA 2014

EBITDA arsins 2013 ad upphaed 143,7 milljonum USD er su besta i ségu félagsins. Aeetlanir fyrir arid
2014 gera rad fyrir ad EBITDA muni verda svipud eda um 145-150 milljonir USD, en ad EBITDA
hlutfallid muni leekka & milli &ra og nema 13,0%-13,5% samanborid vid 14,0% a arinu 2013 . Su spa
gerir rad fyrir ad gengi EUR gagnvart USD verdi ad medaltali 1,35 & timabilinu jandar—jini og 1,30 a
timabilinu juli-desember. Vid mat a eldsneytiskostnadi er verdid aeetlad 1.000 USD/tonn. Aukin
samkeppni, haerra eldsneytisverd og almennar kostnadarhaekkanir skyra hvers vegna EBITDA
hlutfallid versnar & milli ara. A fyrsta arsfjordungi er gert rad fyrir ad EBITDA verdi neikveed og ad
EBITDA verdi lakari en a fyrsta arsfjéroungi sidasta ars sem skyrist af pvi ad kostnadur sem tengist
auknu umfangi & hadannatima fellur ad miklu leyti gjaldfeerdur i fjéroungnum. Ma par nefna kostnad
vegna auglysinga og markadssoknar, innleidingu flugvéla og kostnad vegna bdkana fyrir hadnn. Sem
fyrr mun meirihluti hagnadar félagsins verda til & seinni hluta arsins.
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LYKILSTZARDPIR EFTIR ARSFJORDUNGUM

pasundir USD 1. arsfj. 13 2. arsfj. 13 3.arsfj. 13 4. arsfj. 13 2013

Afkomutolur

Heildartekjur 173.045 265.600 371.662 212.650 1.022.957
EBITDAR 4.122 54611 114.316 16.821 189.870
EBITDA -8.314 42.936 102.241 6.847 143.710
EBIT -22.998 24.769 82.168 -10.928 73.011
EBT -22.923 23.305 81.851 -11.185 71.048
Hagnadur / tap timabils -18.289 18.490 65.325 -9.108 56.418
EBITDAR % 2,4% 20,6% 30,8% 7,9% 18,6%
EBITDA % -4,8% 16,2% 27,5% 3,2% 14,0%

Efnahagsreikningur

Heildareignir 834.910 901.308 877.490 - 832.875
Eigio fé 267.308 285.145 352.226 - 346.082
Vaxtaberandi skuldir 140.506 137.066 128.462 - 122.017
Nett6 vaxtaberandi skuldir -24.718 -85.022 -89.874 - -77.476
Handbeert fé og markadsverobréf 165.224 222.088 218.336 - 199.493

Sjodsstreymi

Veltufé fra rekstri -1.481 48.154 111.138 4.574 162.385
Handbeert fé til rekstrar 78.453 106.436 30.272 15.713 230.874
Fjarfestingahreyfingar -40.795 -15.477 -24.288 -32.663 -113.223
Fjarmognunarhreyfingar -11.239 -15.690 -10.361 -7.942 -45.232
HLUTHAFAR

| Markadsvirdi félagsins i lok desember 2013 var 91,0 milljardur islenskra kréna.
| Heekkun hlutabréfaverds & fjérda arsfjordungi nam 20,0%.
| Heaekkun hlutabréfaverds & arinu 2013 var 120,9%.

Markadsvirdi félagsins nam 91,0 milljardi kréna i lok fjéroa arsfjoréungs 2013. Lokaverd fjéroungsins
var 18,20 krénur & hvern hlut. Heesta dagslokaverd & hvern hlut & fjoréungnum var 18,20 kronur,
leegsta dagslokaverd a hvern hlut var 15,25 kronur og medaltals dagslokaverd a timabilinu var 16,46
kronur a hvern hlut. Fjoldi utgefinna hlutabréfa pann 31. desember 2013 var 5.000.000.000 og fjoldi
Utistandandi bréfa a sama tima var 4.974.540.000. Hlutabréfaverd félagsins haekkadi um 120,9% a
arinu 2013 og fj6ldi hluthafa var 1.833 i lok desember.

Stjérn Icelandair Group leggur til ad 2.150 milljénir islenskra kréna verdi greiddar i ard til hluthafa a
arinu 2014. Samsvarar pad 0,43 kronum & hvern hlut.

Hlutabréfaverd og velta - proun & arinu 2013:
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KYNNINGARFUNDUR FOSTUDAGINN 7. FEBRUAR 2014

Opinn kynningarfundur fyrir markadsadila og hluthafa verdur haldinn fostudaginn 7. febrtar 2014 a
Hilton Reykjavik Nordica. Bjorgolfur Jéhannsson, forstjori Icelandair Group, og Bogi Nils Bogason,
framkvaemdastjori fjarmala, munu kynna afkomuna og svara spurningum asamt 6drum stjérnendum
félagsins. Kynningin er haldin & 2. haed i sal F og G og hefst kl. 8:30. Kynningarefni vegna fundarins
verdur heegt ad nalgast ad honum loknum a heimasiou Icelandair Group: www.icelandairgroup.is og i
fréttakerfi Nasdagq OMX Iceland hf.

SAMPYKKT ARSREIKNINGS

Samsteedureikningur Icelandair Group vegna fjérda arsfjordungs og arsuppgjors 2013 var sampykktur
a stjérnarfundi pann 6. febrtar 2013. Arsreikningurinn var endurskodadur af KPMG Endurskodun hf.

FJARHAGSDAGATAL

| Adalfundur, 11. mars 2014

| Uppgjor 1. arsfjérdungs — 30.04. 2014
| Uppgjodr 2. arsfjérdungs — 31.07. 2014
| Uppgjor 3. arsfjérdungs — 30.10. 2014
| Uppgjor 4. arsfjérdungs — 05.02. 2015

FREKARI UPPLYSINGAR VEITA

| Bjorgolfur Jbhannsson, forstjori Icelandair Group, simi: 896-1455
| Bogi Nils Bogason, framkvaemdastjéri fjarmala Icelandair Group, simi: 665-8801
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