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SmartGuy Group koncernen er pan-europaisk udbyder af modetgj pa internettet med en fo-
rende position i Norden opndet gennem kontinuerligt fokus pa profitabel vaekst. Koncernen er
igennem arene karet gentagne gange som vakstgazelle og er blandt andet blevet haedret med
E-Handelsprisen flere gange for sit staerke ksbmandskab og unikke position i markedet. Koncer-
nens varesortiment omfatter tgj, sko, sportstgj og -udstyr, personlig pleje og diverse accessories,
der relaterer sig til tgjmode. Koncernen forhandler omkring 1.000 maerker og har mere end 2,5
mio. registrerede brugere. Koncernen er aktiv i 20 lande med lokale betalingslgsninger, lokale
forsendelsesaftaler og lokalsproget kundeservice. Der tilbydes et "gratis forsendelse” koncept,
hvor der leveres gratis til kunden fra et centralt beliggende distributionscenter som fremover vil
vaere beliggende i Polen. Ud over gratis forsendelse, kan kunder ogsd valge en raekke andre
betalte leveringsmetoder og hastigheder. Produkterne kan pa hovedparten af markederne ogsa

returneres af kunderne gratis.
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I L EDELSENS ARSBERETNING

RESUME

- ONLINE MODE | STARK

voekst

2012/13 BLEV ET FREMGANGSRIGT OG BEGIVENHEDSRIGT AR
FOR SMARTGUY GROUP KONCERNEN.

SOLID FREMGANG TRODS INTENSIVERET KONKURRENCE
Med en realiseret nettoomsatning pa DKK 441,7 mio. realiserede koncernen en solid vaekst pa
29,8% i regnskabsdret 2012/13. P4 koncernens nordiske hjemmemarked realiserede koncernen

en vaekst pa 25,6% mens vaeksten pa de gvrige udenlandske markeder udgjorde 60,7%.

* Realiseret omsaetningsvaekst pa 29,8% til DKK 441,7 mio.

* Realiseret EBITDA for sarlige poster pa DKK 5,5 mio. (DKK 20,3 mio. i 2011/12)

* Realiseret pengestrgm fra driften pd DKK 13,8 mio. (DKK -10,9 mio. i 2011/12)

* Borsnotering pa Nasdaq OMX og nettoprovenu pa DKK 108,5 mio. fra kapitalforhgjelse
» Fortsatte investeringer i staerk IT-platform

* Markante investeringer konkurrencedygtig logistikplatform

* Lancering af Stylepit

il

2010/11 2011/12 2012/13

OMS/ETNINGS
remgang

B NORDEN m VRIGE MARKEDER

Markedsudviklingen for online salg af tgj og sko var i regnskabsaret kendetegnet ved fortsat
markedsvaekst og intensiveret konkurrence, men det er ledelsens vurdering, at koncernen sam-
let set har vundet markedsandel pd sével det nordiske hjemmemarked som pd @vrige uden-
landske markeder i alt.



Trods den intensiverede konkurrence realiserede koncernen EBITDA for serlige poster (omkost-
ninger i forbindelse med udflytningen af lager- og logistikaktiviteterne til Polen) pa DKK 5,4 mio.
i regnskabsdret, svarende til en EBITDA-margin pd 1,2% (mod 6,0% i regnskabsaret 2011/12).
Faldet i EBITDA-margin kan generelt tilskrives koncernens vaekstinitiativer, en gget konkurrence,

en gget omsatningsandel i lande uden for Danmark samt aendret produktmiks.

Arets resultat udgjorde et underskud pd DKK 26,2 mio. i 2012/13 sammenholdt med et resultat
efter skat pd DKK 8,6 mio. i 2011/12. Arets resultat 2012/13 indeholder szrlige omkostninger pa
DKK 3,1 mio. og nedskrivninger pa DKK 20,0 mio. afledt af beslutningen om at flytte koncer-

nens lager fra Danmark til Polen.

Arets pengestrgmme fra driftsaktiviteter blev DKK 13,8 mio. (mod DKK -10,9 mio. i aret 2011/12).
Udviklingen skyldes et fald i koncernens nettoarbejdskapital, der har kompenseret for et lavere
indtjeningsbidrag.

BORSNOTERET PA NASDAQ OMX
Koncernens aktier blev optaget til handel pa Nasdaqg OMX bgrsen i oktober 2012, hvor kon-
cernen samtidig udbgd nye aktier og herigennem fik over to tusinde nye aktionzrer samt et

nettoprovenu pa 108,5 mio. kroner.

2012/13 VAR ET AR MED MARKANTE INVESTERINGER

Med henblik pa at styrke koncernens langsigtede konkurrenceevne blev det i foraret besluttet,
at udflytte koncernens lager- og logistikfaciliteter fra Danmark til Polen. I forbindelse med of-
fentligggrelse af beslutningen om at udflytte lager til Polen i april 2013 blev det meddelt, at der

via koncernens polske datterselskab var opkgbt nye faciliteter ved Stettin for i alt DKK 55,0 mio.

Faciliteterne i Polen bestar af en faerdigbygget ejendom med 2.000 kvm administrationsbygning,
12.000 kvm lagerbygning og udenomsarealer hvor der kan opferes yderligere ejendomme. Ka-
paciteten af det nye lager udger 75.000 hyldemeter sammenholdt med 20.000 hyldemeter i
koncernens hidtidige lagerejendomme i Danmark. Der er siden august 2013 pabegyndt pluk
og udsending af ordrer fra de nye faciliteter i Polen, og koncernen forventer at udflytningen er
tilendebragt ved udgangen af 2013.

Koncernen har i regnskabsaret fortsat et hgjt investeringsniveau pa IT-omradet, herunder bl.a. i

udviklingen af en ny mobil platform med fokus pa at forbedre kgbsoplevelsen via mobile enheder.

Koncernen offentliggjorde i januar 2013 opkgbet af Styledelux akitivteterne i Danmark og i maj
2013 offentliggjorde koncernen opkgbet af Sportsprofi aktiviteterne i Tyskland. Der var tale om
mindre opkgb gennemfart som “asset deals”.



I L EDELSENS ARSBERETNING

NORDEN SOM

hjemmemarked

B OMSATNING NORDEN
B @VRIGE MARKEDER

Opkgbet af Styledelux repraesenterede en investering i en udvidet kundedatabase og udbud in-
denfor Premium Fashion segmentet i Danmark. Aktiviteterne fra Styledelux er efter opkgbet in-
tegreret i koncernens gvrige Premium afdelinger. Transaktionen havde desuden til formal at af-

prove og evaluere en opkebsmodel og tilhgrende hurtig integration af IT og logistikfunktioner.

Opkgbet af Sportsprofi reprasenterede en investering i en udvidet kundedatabase kombineret
med en udvidelse af koncernens internationale indkgbsaftaler. Aktiviteterne fra Sportsprofi er
efter opkgbet integreret i koncernens gvrige Sport afdelinger. Som udlgber af transaktionen er
der oprettet et mindre kontor i Tyskland.

SKARPET FOKUS PA NORDEN SOM HJEMMEMARKED

Koncernen har i arets lgb fortsat ekspansionen med et gnske om at styrke markedspositionen
i Norden, som fremover er defineret som koncernens "hjemmemarked”. I forleengelse af en
fokuseret strategi rettet mod Norden abnedes i 2013 et kontor i Stockholm for at underbygge

vaekstinitiativerne.
Koncernen har ved udgangen af 2012/13 medarbejdere fordelt i 8 lande.

Koncernen vil i forbindelse med udflytning af lager fremover have et flertal af koncernens an-
satte udenfor Danmark.




LANCERING AF ET NYT BRAND

I 2012/13 etableredes maerket STYLEPIT som koncernens identitetsskabende private label tgj-
maerke. Meerket finder sin inspiration i Scandinavnian Urban Living, og tager udgangspunkt
i vigtige elementer indenfor Fashion Streetwear. Maerket forhandles eksklusivt i koncernens

online-univers.

Lancering af private label mzerker udger et supplement til koncernens multi-brand online mode
univers med ca. 1.000 brands fordelt mellem Fast-Fashion, Mid-Market og Premium segmen-
ter. Stylepit meerket deltog i arets lgb ved en rakke offline arrangementer, herunder Roskilde
Festivalen 2013.

Stylepit maerket vil desuden fungere som en identitetsskabende online domzneplatform i takt
med, at koncernen fremover konsoliderer antallet af domaener til et faerre antal domaene plat-
forme.

STYRKET PLATFORM SKAL SIKRE KONKURRENCEEVNE

Online markedet for tgj og sko vakster fortsat som folge af en gget online penetrering pa de
markeder, hvor koncernen er aktiv. Markedet praeges dog samtidigt af en tiltagende konkurren-
ce, hvilket har haft en vaesentlig indflydelse pa markedsvilkar og niveauet for salgsfremmende
omkostninger. Det er ledelsens vurdering, at den intensiverede konkurrence vil skaerpe kravene
til aktgrerne pa markedet i tiden fremover og ledelsen forventer, at branchen vil konsolidere sig

i de kommende ar.

For at sikre en fortsat styrkelse af markedspositionen lancerer koncernen lgbende nye initia-
tiver rettet mod en forgget internettrafik og forgget salgskonvertering pa koncernens online
salgsplatforme. Samtidig har SmartGuy Group i regnskabsaret 2012/13 gennemfgrt vaesentlige
beslutninger sasom fx udflytning af lager til Polen samt opskalering og opgradering af marke-
tingfunktion, der skal sikre en konkurrencedygtig og omkostningseffektiv platform. Disse tiltag
vil sxtte koncernen i stand til at styrke markedspositionen i arene fremover gennem organisk

vaeekst og gennem deltagelse i den forventede markedskonsolidering.

v HOVEDKONTORET DANMARK

. LAGER POLEN

STYLEPITY
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ertagende virksomhed og SmartGuy Group A/S anses som varende den overtagne virksomhed, selvom det
er omvendt.




LEDELSENS ARSBERETNING

2012/13

SMARTGUY GROUP A/S @GEDE NETTOOMSATNINGEN MED 29,8% I REGNSKABSARET
2012/13.

VAKSTEN PA DET NORDISKE HJEMMEMARKED UDGJORDE 25,6% I 2012/13 SAMMEN-
HOLDT MED 26,2% I 2011/12.

NETTOOMSATNINGEN PA DE @VRIGE UDENLANDSKE MARKEDER STEG MED 60,7% I
2012/13.

VAKSTEN ER OPNAET I ET MARKED, DER PRAEGES AF GGET KONKURRENCE KOMBI-
NERET MED EN FORTSAT TENDENS TIL @GET ONLINE PENETRERING INDENFOR SALG
AF MODET@]J OG SKO PA NETTET.

EBITDA FOR SARLIGE POSTER UDGJORDE DKK 5,4 MIO. SVARENDE TIL EN EBITDA
MARGIN F@R SARLIGE POSTER PA 1,2 % MOD EN EBITDAMARGIN PA 6,0% I REGN-
SKABSARET 2011/12.

ARETS RESULTAT EFTER SKAT UDGJORDE ET UNDERSKUD PA DKK 26,2 MIO. 1 2012/13
SAMMENHOLDT MED ET RESULTAT EFTER SKAT PA DKK 8,6 MIO. I 2011/12.

I REGNSKABSARET BLEV DET BESLUTTET AT UDFLYTTE KONCERNENS LAGERFACILI-
TETER FRA DANMARK TIL POLEN. I FORLANGELSE AF DENNE BESLUTNING BLEV DET
BESLUTTET AT NEDSKRIVE KONCERNENS DANSKE EJENDOMME MED DKK 20,0 MIO.
SARLIGE OMKOSTNINGER FORBUNDET MED UDFLYTNING AF LAGER UDGJORDE
DKK 3,1 MIO. I REGNSKABSPERIODEN.

KONCERNEN HAR GENNEMF@RT MARKANTE INVESTERINGER I DEN FREMTIDIGE
PLATFORM. INVESTERINGER I 2012/13 UDGJORDE I ALT DKK 72,3 MIO.

PENGESTROMME FRA DRIFTEN UDGJORDE DKK 13,8 MIO. I 2012/13 MOD DKK -10,9
MIO. I 2011/12.

BINDINGEN I NETTOARBEJDSKAPITAL FALDT TIL DKK 45,2 MIO. PR. STATUSDAGEN
SVARENDE TIL 10,3% AF OMSATNINGEN I 2012/13.

PENGESTR@OMME FRA FINANSIERING UDGJORDE DKK 82,8 MIO. I 2012/13. KAPITAL-
FORH@JELSEN I FORBINDELSE MED UDBUD AF NYE AKTIER INDBRAGTE ET NETTO-PROV-
ENU PA DKK 108,5 MIO. OG DERFRA BLEV DER NEDBRAGT GALD FOR DKK 25,3 MIO.

FOR REGNSKABSARET 2013/14 FORVENTER LEDELSEN AT KONCERNEN REALISERER
EN OMSATNING I NIVEAUET DKK 520-545 MIO. SAMT ET INDTJENINGSBIDRAG F@R
S/ZARLIGE POSTER (EBITDA FOR SARLIGE POSTER) I NIVEAUET DKK 10-20 MIO. S/&R-
LIGE POSTER (RELATERET TIL UDFLYTNING TIL POLEN) VENTES AT UDGWJRE DKK
10-15 MIO. I 2013/14.
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INTERNETTRAFIK OG

konvertering

SMARTGUY KONCERNEN SIGTER KONTINUERLIGT EFTER EN OGET
INTERNETTRAFIK OG @GET SALGSKONVERTERING PA KONCERN-
ENS ONLINE SALGSPLATFORME.

SmartGuy koncernen oplevede i 2012/13 en forggelse af internettrafik pa koncernens salgsplat-
forme pa 32,1%. Vaksten var stgrst pa gvrige markeder, medens vaksten i Norden udgjorde
22,3%.

Koncernens konverteringsrate voksede med 3,6% i 2012/13 sammenholdt med den tilsvarende
12-maneders periode i 2011/12.

Kombinationen af forgget trafik og forbedret konverteringsrate resulterede i en ordrefremgang
pa 36,8%. Fremgangen i konverteringsrate var stgrst i Norden.

Antallet af aktive kunder steg i perioden med 32,7%.

Den gennemsnitlige pris pr. vare steg med 3,5% i perioden medens antallet af varer pr. indkgbs-
kurv faldt med 6,2%, hvilket resulterede i en veerdi pr. indkgbskurv, der samlet faldt med 2,9%.

Faldet i antallet af varer pr. indkgbskurv kan ses i forlaengelse af overgangen til "fri fragt”, hvilket
har medfort en generel tilbagegang i den gennemsnitlige vaerdi pr. indkgbskurv siden indferel-
sen medio 2011/12.

Bruttodetailomsaetningen voksede 32,8% i perioden til DKK 554,1 mio.
Returomsaetningen udgjorde 20,3% resulterende i en nettoomsaetning pa DKK 441,7 mio.

Stigningen i returandel i Norden er bl.a. sket pa baggrund af introduktionen af "fri bytte” me-
dio 2011/12. Returandelen i gvrige markeder er til gengaeld faldet marginalt, hvilket skyldes en
relativ vaekst i markeder med en generelt lavere returandel og gget fokus pd en optimering af

retur-flow.

ARETS VEKST
~ Trafik x Konvertering x Indkobskury
: Returandel



TOTAL NORDEN OVRIGE
MARKEDER

TRAFIK
Totale antal bespgende 51.916.293  37.295.572  14.620.721
/Endring 32,1% 22,3% 66,1%
Unikke besggende 29.522.044  19.764.608 9.757.430
ZEndring 30,0% 18,0% 64,0%
KONVERTERING
Konverteringsrate 1,83% 2,08% 1,20%
Andring 3,6% 7,0% 2,8%
Antal salgsordrer 950.982 774.968 176.014
Andring 36,8% 30,9% 70,8%
INDK@BSKURV
Gnms. vaerdi af indkgbskurv 583 595 530
Andring -2,9% -1,9% -6,4%
Gnms. antal varer pr. kurv 2,56 2,62 2,31
Andring -6,2% -5,4% -8,3%
Gnms. pris pr. vare 228 227 229
Andring 3,5% 3,7% 2,1%
RETUROMSATNING
Brutto detailomsaetning (DKKt) 554.115 460.815 93.300
Andring 32,8% 28,4% 59,9%
Returprocent (negativ) 20,3% 18,5% 29,1%
Andring pct. point 1,8% 1,8% -0,4%
Nettoomszetning (DKKt) 441.707 375.543 66.164
Andring 29,8% 25,6% 60,7%
AKTIVE KUNDER
Antal aktive kunder 547.325 430.734 116.591
Andring 32,7% 24,9% 72,8%
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/ndring vedrgrer perioden Jull2-Jun13 sammenholdt med Jull1-Jun12.
Brutto-detailomsaetning er ekskl. moms og inkl. videresalg af fragt og gebyrer.
Konverteringsrate er antal ordrer per totale bespg.

Gnms. vaerdi af indkgbskurv er ekskl. moms.

Antal aktive kunder er defineret som kunder, der har handlet i perioden.
Returprocent er returomsztning sammenholdt med brutto detailomszetning.

OVER
BESOG 1 2012/13






FOR .
venininger

REALISERING AF FORVENTNINGER TIL 2012/13

Koncernens realiserede en omsaetning pa DKK 441,7 mio. (DKK 340,2 mio.), svarende til en
fremgang pa 29,8%. Den seneste udmeldte forventning i periodemeddelelsen for 3. kvartal
2012/13 wvar en vakst i niveauet 30,0% og en omsaetning i niveauet DKK 450,0 mio., og den

realiserede omsaetning er dermed i overensstemmelse med senest udmeldte forventning.

I forbindelse med periodemeddelelsen for 3. kvartal 2012/13 blev ledelsens forventninger til
indtjeningen tilpasset fra en forventning om et indtjeningsbidrag (EBITDA) i niveauet DKK
15-30 mio. til et indtjeningsbidrag (EBITDA for saerlige poster) i niveauet DKK 5 mio. Tilpas-
ningen skulle ses i lyset af ggede markedsfaringsomkostninger, afledt af skaerpet konkurrence
og et uszdvanligt koldt forir, der lagde pres pa salget af forarskollektioner. Arets EBITDA for
saerlige poster udgjorde DKK 5,4 mio. og er saledes i overensstemmelse med senest udmeldte
forventninger.

LEDELSEN FORVENTER, AT ONLINE
SALGET AF T®J OG SKO VIL UDVISE
FORTSAT VAKST PA KONCERN-

ENS MARKEDER I REGNSKABSARET
2013/14. LEDELSEN FORVENTER LIGE-
LEDES, AT DEN INTENSIVE KONKUR-
RENCE PA KONCERNENS MARKEDER
VIL FORTSATTE I INDEVARENDE
REGNSKABSAR

FORVENTNINGER TIL 2013/14

For regnskabséret 2013/14 forventer ledelsen, at koncernen realiserer en omszetning i niveauet
DKK 520-545 mio. samt et indtjeningsbidrag for saerlige poster (EBITDA for saerlige poster) i
niveauet DKK 10-20 mio.

Serlige poster (relateret til udflytning til Polen) ventes at udggre DKK 10-15 mio. i 2013/14.

19 N



LEDELSENS ARSBERETNING

SMARTGUY GROUP A/S ER BLANDT
DE STORSTE OG FORENDE UDBY-
DERE AF MODE ONLINE
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REGNSKABS

V/EKST/clle

beretning

runl

2010/11 2011/12 2012/13

B SAMLET ARLIG VAEKST B VAKST I NORDEN

Koncernens samlede nettoomsatning udgjorde DKK 441,7 mio. svarende til en fremgang pa

29,8% sammenholdt med sidste regnskabsperiode.

Nettoomsztningen péd det nordiske hjemmemarked voksede med 25,6% medens vaksten pa de
gvrige udenlandske markeder udgjorde 60,7%.

Markedet for online tgjsalg voksede fortsat pa koncernens markeder i det forgangne ar som

folge af en fortsat pget online penetrering indenfor salg af modetgj og sko pa nettet.

Markedet for salg af tgj og sko online i Norden vurderes at vaere vokset arligt med ca. 12% i
det forgangne ar baseret pa analyser fra bl.a. Swedish Institute of Retail (HUI) og koncernens
markedsandel i det samlede Norden vurderes derfor at vaere vokset.

Vaxksten pa de nordiske markeder blev opndet trods hard konkurrence med serlig fremgang
i markedsandelene pa det svenske og norske marked. Der blev i andet halvar dbnet et kontor
i Stockholm med fokus pd at fastholde momentum i de salgsfremmende aktiviteter i Norden.

Vaksten er opndet pa trods af de historisk kolde forarsmaneder, der bidrog negativt til salget af
forarskollektioner i andet halvar.

Vaksten pa de gvrige udenlandske markeder er opndaet pa baggrund nye vakstinitiativer i bl.a.
Rusland, hvor der i arets lgb ligeledes blev implementeret en ny leverancemodel med kortere
leverancetid.



BRUTTOAVANCE

Bruttoresultatet for regnskabséret 2012/13 blev DKK 215,6 mio. sammenholdt med DKK 175,2
mio. i 2011/12. Bruttomarginen udgjorde 48,8% sammenholdt med 51,5%, svarende til en ned-
gang pa 2,7 pct. point i forhold til 2011/12.

Den faldende bruttomargin skyldes et voksende antal rabatkampagner, en sendring af produkt-
miks og en gget kuransnedskrivning af varer. Produktmiks skal ses i lyset af en tiltagende om-
satningsandel indenfor segmenter med generelt lavere margin sdsom bgrnetgj, kombineret med
overgangen til "fri-fragt” primo 2012, hvilket har mindsket indtjening afledt af videresolgt fragt.

Maengden af varer ved sasonafslutning, nar der bortses fra nye varer, var storre ved udgangen
af 2012/13, hvilket har fort til en gget lagernedskrivning. Kuransnedskrivninger udgjorde DKK
17,5 mio. per statusdagen sammenholdt med DKK 13,2 mio. ved udgangen af 2011/12.

Salg af egne brands udgjorde under 1% af omsztningen og har derfor endnu ikke indvirkning

pa koncernens bruttoavance.

SALGS- OG DISTRIBUTIONSOMKOSTNINGER
Salgs- og distributionsomkostninger for regnskabséret 2012/13 udgjorde DKK 125,4 mio. sam-
menholdt med DKK 88,2 mio. i 2011/12 svarende til en stigning pa 42,2%.

Salgsfremmende omkostninger udgjorde DKK 69,2 mio. i 2012/13, svarende til 15,7% af netto-
omsaxtningen. Salgsfremmende omkostninger udgjorde 14,3% af nettoomsaet-

ningen i 2011/12. Den relative stigning i 2012/13 skal ses i lyset

af en gget internationalisering kombineret med tiltagende
konkurrence pa de nordiske markeder.

V/ERDI 2ceder

u EBITDA MARGIN (1,2%)

B BRUTTOAVANCE (48,8%)

B SALGSFREMMENDE OMK. (15,7%)
DISTRIBUTIONS - OG @VRIGE OMK. (12,8%)
PERSONALEOMK. (16,5%)

ADMIN OMK. (2,6%)
SZARLIGE POSTER (0,7%)
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EBITDA
margin

B NORDEN
H JVR. MARKEDER

Forsendelsesomkostninger udgjorde DKK 48,8 mio. i 2012/13 svarende til 11,1% af nettoomszet-
ningen. Forsendelsesomkostninger udgjorde 10,2% af nettoomsatningen i 2011/12. Den relative
stigning i 2012/13 skal ses i lyset af en gget internationalisering.

@vrige salgs- og distributionsomkostninger, der bl.a. bestar af emballage og omkostninger til
betalingslgsninger, udgjorde DKK 7,3 mio. i 2012/13 svarende til 1,7% af nettoomsaetningen.
@vrige salgs- og distributionsomkostninger udgjorde 1,4% af nettoomsatningen i 2011/12. Den
relative stigning i 2012/13 skal ses i lyset af en gget internationalisering med en udvidelse af
tilbudte betalingslgsninger.

PERSONALEOMKOSTNINGER

Personaleomkostninger udgjorde DKK 73,1 mio. i 2012/13 svarende til 16,5% af nettoomsat-
ningen. Personaleomkostninger udgjorde 17,1% af nettoomsaetningen i 2011/12. Stigningen i
personaleomkostninger skal primaert ses i lyset af en voksende kapacitet indenfor lagerdrift
og kundeservicepersonale. Koncernen har endvidere udvidet med abning af mindre kontorer i
Sverige og Tyskland. Ansattelse af personale i Polen til koncernens nye lagerfaciliteter er sket
efter balancedagen. Det gennemsnitlige medarbejderantal udgjorde 243 i 2012/13 sammenholdt
med 189 medarbejdere i 2011/12.

ADMINISTRATIONSOMKOSTNINGER
Administrationsomkostninger udgjorde DKK 11,7 mio. i 2012/13 svarende til 2,6% af nettoom-

setningen. Administrationsomkostninger udgjorde 2,5% af nettoomsaetningen i 2011/12.

SZARLIGE POSTER

Udgifter i forbindelse med flytning af koncernens lager fra Danmark til Polen i regnskabsperio-
den udgjorde DKK 3,1 mio. Udgifterne vedrgrer aktiviteter og omkostninger i Danmark i forbin-
delse med offentliggorelse af beslutningen og udgifter til forberedelser af lagerets flytning. Den

2011/12 2012/13



samlede udflytning af varer pa lager fra Danmark til Polen gennemfgres i regnskabsaret 2013/14
og serlige poster i indevaerende regnskab repraesenterer dermed en andel af de samlede flytte-

omkostninger i forbindelse med beslutningen.

EBITDA margin
Koncernens EBITDA margin for seerlige poster udgjorde 1,2% i 2012/13 perioden sammenholdt
med 6,0% i 2011/12.

EBITDA marginen i Norden udgjorde 4,5% i 2012/13 sammenholdt med 10,5% i 2011/12. EBIT-
DA marginen i gvrige udenlandske markeder udgjorde -17,5% i 2012/13 sammenholdt med
-27,0% i 2011/12.

Den faldende EBITDA margin i Norden kan generelt tilskrives vaekstinitiativer og en gget om-
saetningsandel i lande udenfor Danmark, hvor salgs- og distributionsomkostninger har et hgjere
niveau end i Danmark.

Den stigende EBITDA margin pa gvrige markeder kan generelt tilskrives, at der i hgjere grad

er fokuseret pa at vokse i de markeder, hvor der kan opnds en hgjere relativ EBITDA margin.

AF- OG NEDSKRIVNINGER
Af- og nedskrivninger for regnskabsaret 2012/13 udgjorde DKK 26,5 mio. sammenholdt med
DKK 4,9 mio. i 2011/12.

I forlengelse af ledelsens beslutning om at udflytte lageret fra Danmark til Polen, blev der i
regnskabsaret 2012/13 foretaget en nedskrivning af materielle aktiver i Danmark med DKK 20,0
mio. Nedskrivningen relaterer sig til en vurdering af genindvindingsveerdien af lagerejendomme
i Jyderup.

Genindvindingsvaerdien er opgjort til den hgjeste vaerdi af henholdsvis aktivets eller den pen-
gestrgmsfrembringende enheds dagsvaerdi med fradrag af salgsomkostninger og kapitalvaer-
dien. Ved opggrelse af kapitalveerdien tilbagediskonteres skgnnede fremtidige pengestromme
til nutidsveerdi. De vaesentligste usikkerheder er i den forbindelse knyttet til muligheden for
videreudlejning af ejendommen i Jyderup. Ved beregning af kapitalveerdien er anvendt en mar-

kedskonform pris pa udlejning tilbagediskonteret med en diskonteringsfaktor pa 8,0%.

Afskrivningerne er ligeledes gget, idet koncernen i regnskabsaret 2012/13 bygninger over en

levetid pa 25 ar mod 50 ar tidligere.

FINANSIELLE POSTER
De finansielle nettoomkostninger faldt fra DKK 3,7 mio. i 2011/12 til DKK 2,6 mio. i 2012/13.

Renteomkostninger hidrgrer primaert fra renteomkostninger tilknyttet koncernens realkredit-

belaning af ejendomme i Danmark med tilhgrende tidligere indgdet renteswapaftale.

SKAT AF ARETS RESULTAT
Koncernens skat udgjorde DKK 0,7 mio. i regnskabsaret 2012/13 svarende til en skatteprocent
pa -2,7%. Arets skat udgjorde DKK 3,0 mio. i 2011/12 svarende til en skatteprocent pa 26,0%.

Der blev anvendt DKK 15,4 mio. af ikke tidligere indregnede fremforebare underskud vedrgren-
de SmartGuy Group A/S i 2012/13, svarende til en skatteveerdi pa DKK 3,8 mio.

25



LEDELSENS ARSBERETNING

1.000 BRANDS // OVER 2,5 MIO.
REGISTREREDE BRUGERE




ARETS RESULTAT
Arets resultat udgjorde et underskud pa DKK 26,2 mio. i 2012/13 sammenholdt med et resultat
efter skat p4 DKK 8,6 mio. i 2011/12.

TOTALINDKOMST

Totalindkomsten udgjorde et underskud pd DKK 25,7 mio. i 2012/13 sammenholdt med en posi-
tiv totalindkomst pa DKK 7,0 mio. i 2011/12. Totalindkomsten blev i 2012/13 pavirket positivt af
anden totalindkomst hidrgrende fra en positiv markedsvaerdiregulering efter skat af koncernens
renteswap med DKK 0,5 mio. Markedsvardireguleringen af koncernens renteswap var negativ
med DKK 2,1 mio. i 2011/12.

BALANCEPOSTER

Koncernens aktiver steg med 98,9 mio. DKK til 264,9 mio. pr. 30. juni 2013. Stigningen skyldes
en forggelse af koncernens langfristede aktiver med DKK 42,7 mio. og en stigning i kortfristede
aktiver med DKK 56,2 mio.

Koncernens immaterielle aktiver steg med DKK 4,6 mio. til DKK 9,1 mio. Udviklingen skyldes
en kombination af IT udviklingsprojekter og tilkgb af immaterielle aktiver i forbindelse med
virksomhedsopkgb.

Udskudte skatteaktiver steg til DKK 8,2 mio. per 30. juni 2013. Udskudte skatteaktiver hidrgrer
fra fremforbare underskud i SmartGuy Group A/S. Disse er aktiveret i forbindelse med appor-
teindskudstransaktionen. Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberet-
tigede skattemaessige underskud, indregnes under andre langfristede aktiver med den vaerdi,
hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og ju-
risdiktion. Skatteveerdien af skattemaessige underskud, der kan fremferes, er indregnet med
udgangspunkt i vurdering af ledelsens forventninger. Vaerdiansattelsen tager hensyn til vaesent-
lige usikkerheder. De vasentligste parametre ved beregningen af vaerdien er forventninger til
fremtidig skattepligtig indkomst tilbagediskonteret med en diskonteringsfaktor. Ved beregning
af kapitalveerdien er der anvendt en vaekstfaktor i terminalperioden pa 2% og en diskonterings-
faktor for skat pd 16%.

Materielle aktiver steg med DKK 30,0 mio. i 2012/13 til DKK 91,4 mio. Stigningen skyldes
ny-investeringer i materielle anlaegsaktiver i Polen fratrukket en nedskrivning af ejendomme i
Danmark, som blev gennemfgrt i forlaengelse af ledelsens beslutning om at udflytte lager fra
Danmark til Polen. Nedskrivningen af ejendomme i Danmark belgb sig til DKK 20,0 mio.

De kortfristede aktiver steg med DKK 56,2 mio. i 2012/13 til DKK 155,9 mio.

Koncernens varebeholdninger steg med DKK 18,4 mio. i 2012/13 til DKK 101,1 mio. per 30. juni
2013. Vaerdien af varebeholdninger voksede med 22,2% i veerdi sammenholdt 2011/12, hvilket
kan sammenholdes med omsatningstilvacksten der udgjorde 29,8%.

Koncernens tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser steg med DKK 11,3 mio. i 2012/13 til
DKK 24,9 mio. per 30. juni 2013. Vaeksten i tilgodehavender skal hovedsageligt ses i forlaengelse
af koncernens vakst pa markeder hvor med efterkravslevering (COD, cash on delivery), hvilket

indebaerer at kapitalbindingen i tilgodehavender er steget.

Koncernens likvider steg med DKK 24,2 mio. i 2012/13 til DKK 26,7 mio. per 30. juni 2013.
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Koncernens nettoarbejdskapital udgjorde DKK 45,3 mio. ved udgangen af 2012/13 sammen-
holdt med DKK 52,7 mio. ved udgangen af 2011/12. Arbejdskapitalen per 30. juni 2013 udgjorde

10,3% af arets omsaetning sammenholdt med 15,5% af drets omsaetning i 2011/12..

De langfristede forpligtelser faldt med DKK 18,9 mio. til DKK 23,4 mio. Faldet skyldes en delvis

indfrielse af realkreditlan til finansiering af koncernens danske ejendomme.

De kortfristede forpligtelser steg med DKK 20,1 mio. til DKK 85,9 mio. Geeldsforpligtelser til kre-
ditinstitutter faldt DKK 5,0 mio., mens leverandgrgaelden steg DKK 40,2 mio. til DKK 72,0 mio.

Gaeld optaget hos det tidligere SCF Technologies A/S er per 30. juni 2013 omklassificeret til
koncerninternt mellemvaerende som fglge af apportindskudstransaktionen, hvorefter mellem-
vaerende med det tidligere SCF Technologies A/S (nu SmartGuy Group A/S) er koncerninternt.
Geeldsforpligtigelser til tidligere associerede selskaber og tilknyttede selskaber er indfriet per
30. juni 2013.

Gaeldsforpligtelser relateret til hensatte returvarer er gget med DKK 2,7 mio. til DKK 4,5 mio.

Gaeldsforpligtigelser relateret til skyldig selskabsskat faldt med DKK 0,8 mio. til DKK 1,1 mio.
Skyldig skat vedrgrer indkomstaret 2011/12.

Geaeldsforpligtigelser relateret til skyldig moms faldt med DKK 4,3 mio. til DKK 1,1 mio.
Andre gaxldsforpligtelser blev gget med DKK 0,9 mio.

PENGESTROMME
Arets pengestrgmme fra driftsaktiviteter blev positive med DKK 13,8 mio. sammenholdt med ne-
gative pengestromme fra driftsaktiviteter pa DKK -10,9 mio. i aret 2011/12. Udviklingen skyldes

et fald i koncernens nettoarbejdskapital, der har kompenseret for et lavere indtjeningsbidrag.

Koncernen har opndet en reduceret binding i arbejdskapital pA DKK 15,6 mio. i a&r mod en gget
arbejdskapitalbinding pa DKK 25,2 mio. sidste dr.

Reduktionen i arbejdskapital i pengestremsopgerelsen medregner ikke varelagre overtaget som
led i virksomhedsopkegb, idet disse er klassificeret som en andel af virksomhedsopkgb i opga-
relsen af pengestrgmme. Den samlede reduktion i arbejdskapital inklusiv omsaetningsaktiver fra
virksomhedsopkgb udggr DKK 7,4 mio.

Pengestrgmme vedrgrende investeringer udgjorde i alt DKK 72,3 mio. i 2012/13 sammenholdt
med DKK 7,4 mio. i 2011/12. Investeringerne i 2012/13 var siledes markante.

Investeringer i immaterielle aktiver udgjorde DKK 4,2 mio. og vedrgrte primaert IT udviklings-

omkostninger aktiveret som investeringer.

Investeringer i materielle anlaegsaktiver udgjorde DKK 55,1 mio. og vedrerte i al vaesentlighed

en ny lagerejendom i Polen.

Pengestrgmme til virksomhedsopkgb udgjorde DKK 10,7 mio. og vedrgrer opkeb af "Stylede-
lux” aktiviteter i Danmark og "Sportsprofi” aktiviteter i Tyskland. Yderligere en andel af vederla-
get til virksomhedsopkgb pa DKK 0,4 mio. er betalt gennem udstedelse af nye aktier.



Investeringer i andre veerdipapirer og kapitalandele udgjorde DKK 2,4 mio. og vedrgrer kgb af
tidligere minoritetsandele i koncernens aktiviteter i Rusland. Selskabet SmartGuy Rusland ApS
blev med virkning pr. 1. juli 2012 oplgst ved fusion med SmartGuy A/S.

Pengestrgmme forbundet med finansiering udgjorde i alt DKK 82,8 mio. i 2012/13 sammenholdt
med DKK 14,1 mio. i 2011/12.

Koncernens kapitalberedskab blev i perioden styrket gennem udstedelse af nye aktier i Smart-
Guy Group A/S, hvilket bidrog positivt med DKK 122,4 mio. Herfra betaltes omkostninger i
forbindelse med kapitalforhgjelse hvilket resulterede i et nettoprovenu pa DKK 108,5 mio. Der
betaltes endvidere DKK 0,4 mio. saerskilt i forbindelse med omkostninger til apportindskud-

stransaktion.

Koncernen nedbragte gaeld overfor realkreditinstitut, kreditinstitutter, tilknyttede virksomheder
og associerede virksomheder med DKK 25,4 mio. i 2012/13.

Den samlede likviditetsvirkning for 2012/13 blev positiv med DKK 24,3 mio. sammenholdt med
en samlet negativ likviditetspavirkning pd DKK -4,1 mio. i 2011/12.

LIKVIDITETSFORHOLD
Koncernens netto-rentebarende gaeld (NIBD) var negativ med DKK -4,4 mio. pr. 30. juni 2013
sammenholdt med en netto-rentebzerende gaeld pa DKK 43,4 mio. pr. 30. juni 2012.

Pr. 30. juni 2013 udgjorde kredittilsagn fra banker DKK 59,5 mio. Disse tilsagn var ikke-ud-
nyttede per balancedagen. Uudnyttede kreditfaciliteter udgjorde dermed DKK 59,5 mio. per
balancedagen.

EGENKAPITALUDVIKLING

Egenkapitalen pr. 30. juni 2013 udgjorde DKK 155,6 mio. sammenholdt med DKK 57,9 mio. pr.
30. juni 2012. Soliditetsgraden pr. 30. juni 2013 blev 58,7% sammenholdt med 34,9% pr. 30. juni
2012.

BEGIVENHEDER EFTER BALANCEDAGEN
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet haendelser af betydning, som ikke er ind-

regnet eller omtalt i arsrapporten.
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INVESTO

Relations

Koncernen har som malsaetning at opretholde et hgjt og ensartet informationsniveau samt at
fore en aben og aktiv dialog med investorer, analytikere og andre interessenter. Yderligere
informationer om investor relations politik, regnskaber, praesentationer, koncernens selskabs-
meddelelser samt gvrige relevante investoroplysninger kan findes pa koncernens hjemmeside
www.smartguygroup.dk

I Igbet af regnskabsaret har koncernen deltaget i mgder med enkeltinvestorer og aktieanalytike-
re. SmartGuy Group A/S afholder ikke investormgder i en periode pa fire uger op til offentlig-
gorelsen af regnskabsmeddelelser eller andre vaesentlige meddelelser.

SmartGuy Group A/S' ledelse laegger vaegt pa at have en aben og kontinuerlig dialog med
sine aktionzrer, potentielle investorer og offentligheden i gvrigt. Det er ledelsens mal, at oge
likviditeten i selskabets aktie og skabe et positivt afkast til aktionzererne gennem stigninger i
aktiekursen.

AKTIENS STAMDATA

Fondsbgrs: NASDAQ OMX Copenhagen A/S
Fondskode: DK0060046522

Antal noterede aktier: 284.300.000 stk.

Nominel stykstgrrelse: 1 kr.

Aktieklasser: En

Thaendehaverpapir: Ja

Antal stemmer pr. aktie: En

Stemmeretsbegraensning: Ingen

AKTIONARGRUPPENS SAMMENSATNING
Pr. 30. juni 2013 havde SmartGuy Group A/S 2.764 navnenoterede aktionzerer med en samlet
ejerandel pa 97 % af den samlede aktiekapital.

Folgende aktionzerer har pr. 30. juni 2013 over for SmartGuy Group A/S meddelt at de ejer mere
end 5 % af aktiekapitalens stemmerettigheder eller palydende vaerdi:

* Las Atalayas ApS, kontrolleret af Christian Bjerre Kusk
* NK Invest ApS, kontrolleret af Nicolai Kaergaard
* Aktieselskabet af 14.10.2012,kontrolleret af Bestseller A/S koncernen
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CORPORATE

I SmartGuy Group A/S betragtes god selskabsledelse som et naturligt og afggrende element
i realisering af koncernens strategiske malsatninger. Derfor foregar der en lgbende udvikling
af og opfelgning pa koncernens ledelse. Malsatningen er at sikre en effektiv, hensigtsmaessig,
betryggende og forsvarlig ledelse af SmartGuy Group A/S, der er i overensstemmelse med gzel-
dende anbefalinger for god selskabsledelse og samtidig tager hgjde for selskabets stgrrelse og

forretningsmaessige- og finansielle kompleksitet

Her folger lovpligtig redeggrelse for virksomhedsledelse, jf. regnskabslovens §107b.

SmartGuy Group A/S’ bestyrelse anser det som sin primaere opgave at varetage selskabets — og
dermed samtlige aktionaerers — langsigtede interesser. Dette arbejde varetages gennem bestyrel-

sesmgder samt lgbende kontakt mellem formandskab og direktion.

Skema over redeggrelsen kan downloades fra www.smartguygroup.dk under

Om SmartGuy // Corporate Governance

Bestyrelsen har i koncernens redeggrelse for Corporate Governance forholdt sig til koncernens
hensyn over for interessenter og omgivelser samt til bestyrelsens og direktionens arbejde og

deres indbyrdes samarbejde.

Redeggrelsen beskriver arbejdsgrundlaget for SmartGuy Group A/S’ ledelse i forbindelse med

tilrettelaeggelsen af arbejdsprocedurer og principper for blandt andet:

* Koncernens forhold til sine interessenter, herunder offentligheden og pressen

* Koncernens eksterne kommunikation, herunder IR politikken

* Bestyrelsens sammensaetning og arbejde, herunder bestyrelsens forretningsorden
» Direktionens arbejde, herunder direktionens forretningsorden

* Forholdet mellem bestyrelse og direktion

* Vederlaeggelse til og incitamentsprogrammer for selskabets ledelse og medarbejdere

Malsaetningen med dette arbejdsgrundlag er at sikre en effektiv, hensigtsmaessig, betryggende og
forsvarlig ledelse af SmartGuy Group A/S. Arbejdsgrundlaget er udarbejdet inden for de rammer,
som defineres af SmartGuy Group A/S’ vedtegter og strategi samt af gaeldende love og regler

for danske bgrsnoterede selskaber.

SELSKABSVEDTAGTER

Vedtaegtsendringer vedtages pa generalforsamlingen. Alle beslutninger pa generalforsamlin-
gen vedtages med simpelt stemmeflertal, medmindre selskabsloven foreskriver sarlige regler
om reprasentation og majoritet. [ tilfaelde af stemmelighed ved valg traeffes beslutningen ved
lodtreekning. Forholdet om stemmeflertal kan alene zendres med tilslutning fra mindst 9/10 af
de pa generalforsamlingen afgivne stemmer. Afstemning pd generalforsamlingen foregar ved
handsoprakning, medmindre generalforsamlingen vedtager skriftlig afstemning, eller dirigenten
finder denne gnskelig.



BESTYRELSEN

Selskabet ledes af en bestyrelse bestiende af mindst tre og hgjst fem medlemmer, der valges
af generalforsamlingen for ét ar ad gangen. Genvalg kan finde sted, dog udtraeder medlemmer
ved forste generalforsamling efter de er fyldt 70 ar. Forud for valg af bestyrelsesmedlemmer pa
generalforsamlingen skal der gives oplysninger om de opstilledes ledelseshverv i andre danske
og udenlandske aktieselskaber bortset fra 100% ejede datterselskaber. I sammensatningen af
bestyrelsen laegges der vaegt pd, at den samlede bestyrelse skal have en faglig bredde, solid
erhvervserfaring og dokumenterede strategiske og ledelsesmaessige kompetencer, siledes at
bestyrelsen kan udfgre sit hverv pa bedst mulig vis.

]
EFFEKTIV LEDELSE DER TAGER

H@AJDE FOR SELSKABETS STORRELSE

ANBEFALINGER OM GOD SELSKABSLEDELSE
Selskabet er omfattet af anbefalingerne for god selskabsledelse, som er tilgaengelige pa Komi-
téen for God Selskabsledelses hjemmeside www.corporategovernance.dk.

Bestyrelsen har i overensstemmelse med NASDAQ OMX Copenhagen’s anbefalinger vurderet
behovet for serlige faste bestyrelsesudvalg, herunder revisions-, vederlags- og nominerings-

udvalg.

Bestyrelsen har valgt ikke at etablere bestyrelsesudvalg ud over revisionsudvalget, der udggres
af den samlede bestyrelse. Beslutningen skal ses pa baggrund af bestyrelsens stgrrelse samt
gnsket om et hgjt informations- og vidensniveau i hele bestyrelsen.

Bestyrelsen vil lgbende vurdere hensigtsmaessigheden ved at anvende saerlige ad hoc udvalg. Revi-
sionsudvalget overvager regnskabsafleeggelsesprocessen, og hvorvidt virksomhedens interne kon-
trolsystem og risikostyringssystem fungerer effektivt. Endvidere overvager revisionsudvalget den lov-
pligtige revision af arsregnskabet og afgiver indstilling om valg af revisor til den samlede bestyrelse.

SmartGuy Group A/S folger — med enkelte undtagelser, der forklares i det efterfolgende — anbe-
falingerne fra NASDAQ OMX Copenhagen om god selskabsledelse af maj 2013, der er baseret
pa anbefalingerne fra Komitéen for god selskabsledelse.

NASDAQ OMX Copenhagen anbefaler, at det gverste ledelsesorgan nedsatter hhv. et vederlags-
og et nomineringsudvalg. Formandskabet for bestyrelsen varetager i sin helhed de forberedende
opgaver, som anbefalingen henlaegger til vederlags- og nomineringsudvalgene. Henset til Smart-
Guy Group A/S stgrrelse og struktur, findes det ikke hensigtsmaessigt at nedsaette egentlige
vederlags- og nomineringsudvalg, idet det er bestyrelsens opfattelse at disse opgaver varetages
bedst af den samlede bestyrelse. Principperne for og stgrrelsen af bestyrelsens og direktionens
vederlag fremgar af koncernregnskabets note herom.
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SAMFUNDS

NASDAQ OMX Copenhagen anbefaler, at bestyrelsen vedtager politikker for selskabets sam-
fundsansvar. Med baggrund i koncernens stgrrelse, aktiviteter og de markeder hvorpa koncer-
nen opererer, har bestyrelsen besluttet ikke at vedtage politikker for selskabets samfundsansvar.

Det vurderes lgbende hvorvidt der er behov for at vedtage politikker pa omradet.

NASDAQ OMX Copenhagen anbefaler, at det gverste ledelsesorgan etablerer en whistleblower
ordning med henblik pa at give mulighed for en hensigtsmaessig og fortrolig rapportering af
alvorlige forseelser eller mistanke herom. Henset til SmartGuy Group A/S’ stgrrelse og struktur,

findes det ikke ngdvendigt at etablere en egentlig whistleblower ordning.

REGNSKABSAFLAGGELSE OG INTERNE KONTROLLER

Koncernens risikostyring og interne kontroller i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen er til-
rettelagt med henblik pa at reducere risikoen for vaesentlige fejl og mangler i regnskabsrap-
porteringen. Bestyrelsen og den daglige ledelse vurderer lgbende vaesentlige risici og interne

kontroller i forbindelse med koncernens regnskabsaflaeggelsesproces.

Bestyrelsen overvager lgbende regnskabsaflaeggelses processen samt tilstraekkeligheden og ef-
fektiviteten af de etablerede interne kontroller, herunder nye regnskabsstandarder, anvendt

regnskabspraksis og vaesentlige regnskabsmaessige skgn.

Bestyrelsen overvager og kontrollerer den eksterne revisors uatheengighed samt overvager plan-
laegning, udferelse og konklusion pa den eksterne revision. Bestyrelse og direktion udstikker

retningslinjer for forretningsgange og interne kontroller, der skal overholdes.

VEDERLAGSPOLITIK OG INCITAMENTSAFLONNING
Under et tidligere geeldende warrantprogram, etableret for SmartGuy Group A/S’s overtagelse
af SmartGuy A/S, havde den davaerende bestyrelse tildelt et warrantprogram til en raekke ledere

og ngglemedarbejdere.

For at skabe interessesammenfald mellem aktionaerer, direktion og andre ledende medarbejdere
har SmartGuy Group A/S planer om at indfgre et incitamentsprogram i naermeste fremtid. En
opdatering af koncernens retningslinjer for incitamentsaflgnning ventes ved naestkommende ge-
neralforsamling. Den nuvarende bestyrelse og direktion i SmartGuy Group A/S er ikke omfattet

af incitamentsprogrammer pr. 30. juni 2013.

SAMFUNDSANSVAR
Bestyrelsen har besluttet ikke at vedtage politikker for selskabets samfundsansvar. Det vurderes
lgbende hvorvidt der er behov for at vedtage politikker pa omradet.
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BESTYRELSE

EBBE PELLE JACOBSEN, FORMAND (1949)

Ebbe Pelle Jacobsen har i sin karriere haft ledende stillinger indenfor en raekke internationale
retailorganisationer, herunder Burger King, Habitat og IKEA.

Formand for bestyrelsen af Delsey A/S, Morsg Jernstgberi A/S, Scandinavian Business Seating
(NO) og KVD Kvarndammen (SE). Naestformand for BoConcept Holding A/S og medlem af
bestyrelsen for Sportamore (SE).

Uafthaengighed: Opfylder Komiteen for god Selskabsledelses definition af uathaengighed.

MORTEN WINDFELDT, NASTFORMAND (1962)

Morten Windfeldt er selvstaendig konsulent og professionelt bestyrelsesmedlem. Morten har
knap 20 ars erfaring fra den finansielle sektor, herunder fra aktiemarkedet, Investment Banking
og kapitalfond og har desuden veret direktgr i DSV Miljg.

Medlem af bestyrelsen af BoConcept Holding A/S, Freja Transport & Logistics A/S og Morsg
Jernstgberi A/S.

Uafthzengighed: Opfylder Komiteen for god Selskabsledelses definition af uathaengighed.

CHRISTIAN STADIL, BESTYRELSESMEDLEM (1971)

Christian Stadil er ejer af Thornico gruppen og derigennem aktiv i ledelsen af selskaber som
opererer indenfor mode, shipping, ejendomme og fodevarer.

Formand for bestyrelsen af Hummel. Medlem af bestyrelsen af flere af Thornico gruppens sel-
skaber som opererer indenfor shipping, ejendomme, fgdevarer og mode. Christian er desuden
aktiv i en raekke eksterne bestyrelser herunder Danmarks Design Skole, Filmby Aarhus samt
online virksomheden Tattoodo.com.

Uafhaengighed: Opfylder Komiteen for god Selskabsledelses definition af uathaengighed.

JACOB RISGAARD, BESTYRELSESMEDLEM (1977)

Jacob Risgaard har arbejdet med online detailsalg i 17 ar og er i dag medejer af en af Skandina-
viens stgrste online forhandlere af elektronisk underholdning, Entertainment Trading, som bl.a.
ejer Coolshop.com.

Medlem af bestyrelsen af NS Systems ApS og Coolfashion ApS.

Uafthzengighed: Opfylder Komiteen for god Selskabsledelses definition af uathaengighed.

POUL KUSK, BESTYRELSESMEDLEM (1946)

Poul Kusk er medstifter af SmartGuy A/S. Poul Kusk har tidligere vaeret ejer af en herretgjsbutik
og har over 40 ars erfaring fra mode- og tgjindustrien.

Poul Kusk er medlem af ledelsen i Las Atalayas ApS som er registreret storaktionzer i SmartGuy
Group A/S.

Uathaengighed: Poul Kusk er ikke uafhaengigt bestyrelsesmedlem.



DIREKTION //

NICOLAI KARGAARD, ADM. DIREKT@R (1973 )

Nicolai Keergaard er medstifter af SmartGuy og har haft ansvar for opbygning af koncernen
siden ar 2000.

Nicolai Kaergaard er uddannet Cand.merc (FIR). Nicolai Kaergaard har tidligere arbejdet med IT
portefgljeinvesteringer hos BankInvest. Endvidere har han arbejdet med ledelse af en raekke IT
ventureselskaber.

Nicolai Kaergaard er via selskab registreret storaktionaer i SmartGuy Group A/S

Medlem af ledelsen siden 2000

CHRISTIAN BJERRE KUSK, INDK@BSDIREKT@R (1972)

Christian Bjerre Kusk er medstifter af SmartGuy og har haft ansvar for opbygning af koncernen
siden ar 2000.

Christian Bjerre Kusk er uddannet indenfor shipping i Danmark og England. Christian Bjerre
Kusk har mere end 15 ars erfaring indenfor tgj- og modeindustrien.

Christian Bjerre Kusk er via selskab registreret storaktionger i SmartGuy Group A/S

Medlem af ledelsen siden 2000

MARC JEILMAN, FINANSDIREKT@R (1971)

Marc Jeilman er uddannet Cand. Polit og HD (O). Marc Jeilman har en baggrund fra Danske
Bank og FLSmidth koncernen. Endvidere har han arbejdet i ledelsen af en rekke selskaber,
herunder som finansdirektgr i en kapitalfondsejet modekoncern.

Medlem af ledelsen siden 2012

PETER GRAND, DRIFTSDIREKT@R (1968)

Peter Grand er uddannet Produktionsingenigr og HD(O). Peter Grand har en baggrund fra Novo
Nordisk. Endvidere har han arbejdet med projektledelse indenfor IT og logistik hos NNIT.
Medlem af ledelsen siden 2011

I moderselskabet SmartGuy Group A/S indgar Nicolai Kaergaard som eneste
direktor anmeldt hos Erhvervsstyrelsen.
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RISIKOPROFIL

STYRING

SmartGuy Group A/S er eksponeret imod en rakke risici som fglge af de aktiviteter, koncernen
beskaftiger sig med. Disse omfatter meget forskellige risici, der alle er naturlige inden for online
modebranchen. Ledelsen i SmartGuy Group betragter effektiv risikostyring som en integreret
del af alle koncernens aktiviteter og ledelsen vurderer lgbende tiltag med henblik pa at reducere

usikkerhed og derved skabe vaerdi for koncernens interessenter.

Ledelsen monitorerer risici i forhold til sandsynligheden for, at risikoen indtreffer, og den poten-
tielle betydning af dens virkning pa selskabets indtjening pa kort og langt sigt. De vigtigste risici
analyseres, og der traeffes forholdsregler for at minimere risici og de eventuelle konsekvenser.

Hvis nogen af de nedenstiende risici indtraeffer, kan det fa vaesentlig negativ indvirkning pa
SmartGuy koncernens virksomhed, finansielle stilling, driftsresultat og fremtidige vackstmulighe-
der. Andre risici og usikkerhedsfaktorer, som pa nuvaerende tidspunkt ikke er kendte eller anset
som i gjeblikket anses som uvasentlige, kan ogsa fa negativ indvirkning pa SmartGuy koncer-
nens forretningsaktiviteter og udvikling. Nedennaevnte risikofaktorer er ikke anfert i prioriteret
rekkefplge efter betydning eller sandsynlighed. Det er ikke muligt at kvantificere betydningen
af de enkelte risikofaktorer, idet hver af nedennsevnte risikofaktorer kan indtreeffe i storre eller

mindre omfang og fa uforudsete konsekvenser.

RISICI FORBUNDET MED DE MARKEDER SMARTGUY KONCERNEN OPERERER PA

SmartGuys salg af varer er pavirket af de generelle gkonomiske konjunkturer og forbrugernes
kobekraft. Efterspgrgslen efter de varer, der sxlges gennem SmartGuys internetbutikker, er pa-
virket af savel de generelle gkonomiske konjunkturer, forbrugernes kgbekraft som udviklingen
i e-handelsmarkedet. @konomisk afmatning og recession har generelt en negativ effekt pa for-
brugernes efterspgrgsel efter modetgj. De gkonomiske konjunkturer og forbrugernes kgbekraft
er generelt pavirket af faktorer uden for SmartGuys kontrol si som renteniveau, valutakurser,

inflation, skattesatser, arbejdslgshedsniveau og andre finansielle faktorer og nggletal.

Forveerringer i den generelle samfundsgkonomi og forbrugernes kgbekraft kan begranse efter-
sporgslen efter de varer, der szlges af SmartGuy, hvilket kan fi vasentlig negativ indvirkning

pa SmartGuy koncernens virksomhed, driftsresultat og finansielle stilling.

MARKEDSUDVIKLINGEN FOR E-HANDEL KAN PAVIRKE EFTERSP@RGSLEN

EFTER SMARTGUY KONCERNENS VARER

Befolkningernes generelle anvendelse af informationsteknologi, herunder til kgb af varer pa in-
ternettet, er stigende. Der kan imidlertid ikke gives nogen sikkerhed for, at markedet for e-han-
del fortsat vil stige, eller at SmartGuy fortsat vil drage fordel af et eventuelt stigende marked for
e-handel. Den generelle tillid til handel pa nettet kan pavirkes af faktorer uden for SmartGuys
kontrol sa som adgang til og hastighed pa bredbandsforbindelser, IT-sikkerhed, betalingssik-



kerhed med videre. Negative trends i markedet for e-handel og faldende efterspgrgsel efter de
varer, der salges af SmartGuy, kan fa vaesentlig negativ indvirkning pa SmartGuy koncernens
virksomhed, driftsresultat og finansielle stilling.

INDK@BSPRISEN PA MODET@J FLUKTUERER

SmartGuy koncernen salger varer inden for modetgj og livsstil pa internettet, og SmartGuy koncer-
nen er athaengig af at kunne levere et kvalitetsprodukt til den rigtige pris. Inden for de seneste ér har
der veeret vaesentlige stigninger i indkgbspriserne pa modetgj, blandt andet som fglge af stigninger i
prisen pa ravarer og transport samt stigende Ignninger i flere af de lande, hvor modetg;j typisk bliver
produceret. Der kan ikke gives sikkerhed for, at SmartGuy koncernen vil veere i stand til at tilpasse
omkostningerne eller at overfgre eventuelle stigninger i indkgbspriser til salgsprisen, hvilket i begge
tilfaelde vil kunne resultere i et lavere salg, en lavere dackningsgrad og i givet fald have en vasentlig

negativ indvirkning pa SmartGuy koncernens virksomhed, driftsresultat og finansielle stilling.

SMARTGUY KONCERNEN ER UNDERLAGT HARD KONKURRENCE

SmartGuy koncernen opererer i et serdeles kompetitivt miljg og konkurrerer med en raekke
andre aktgrer pa markedet for e-handel samt traditionelle detailbutikker. Markedet for e-handel
i de nordiske lande er fragmenteret og karakteriseret af hard konkurrence fra konkurrerende
multi-brand internetbutikker sdvel som leverandgrernes egne internetbutikker. SmartGuy kon-
cernen er ligeledes underlagt konkurrence fra internationale aktgrer, som ikke direkte opererer
i det samme geografiske marked som SmartGuy, da forbrugere som handler pa internettet, tillige
kan kgbe varer fra internationale leverandgrer og internetbutikker. Saerligt i modebranchen er
der intens konkurrence fra traditionelle detailmodebutikker, da mange forbrugere foretraekker

at prove tgj og sko inden de kober de pagaldende varer.

Den stgrste konkurrence anses at komme fra de fysiske butikker, da langt stgrstedelen af mar-
kedet fortsat ligger her. Online konkurrence har indtil nu veeret praeget af lokale virksomheder,
hvor konkurrencen foregar pa lige basis. Ledelsen forventer, at der fortsat vil vaere en forggelse
af online konkurrencen, bade fra danske og fra udenlandske aktgrer. Flere stormagasiner og
detailbutikker har derudover i de seneste ar etableret mulighed for kgb af varer pa nettet, hvil-
ket udggr en vaesentlig konkurrence for SmartGuy. SmartGuy er eksponeret mod at yderligere
stormagasiner og detailbutikker, der nyder fordel af et etableret og staerkt brand blandt forbru-
gerne, vaelger at abne eller udvide adgangen til handel pé internettet. Derudover kan savel nye
som internationale aktgrer beslutte at abne eller udvide deres forretning og varesortiment til de

samme varer og geografiske hovedmarked som SmartGuys.

Som internetbutik skaber SmartGuy sin trafik af besggende gennem markedsfgring. SmartGuy
har siden sin lancering altovervejende fokuseret pa online markedsfaoring. Konkurrencen pa
online markedsforing er stigende, hvilket medforer ggede omkostninger for SmartGuy. Det er
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endvidere Ledelsens vurdering, at en raeekke internationale forhandlere af modetgj i nogen ud-
streekning indkgber pa bedre vilkar og til lavere priser end de vilkar og priser, som SmartGuy
kan indkgbe til, hvilket medforer gget prispres og lavere marginer for SmartGuy.

Det kan ikke udelukkes, at andre aktgrer kan opna bedre indkgbspriser eller pad anden made
opnd bedre stordriftsfordele end SmartGuy og derfor vaere i stand til at tilbyde forbrugeren la-
vere priser eller opna bedre indtjening. Stigende konkurrence kan dermed generelt fa vaesentlig
negativ indvirkning pa SmartGuy koncernens virksomhed, driftsresultat og finansielle stilling.
Eftersporgsel efter modetgj er generelt underlagt store seesonudsving og vejrmaessige udsving
Eftersporgslen efter modetgj er underlagt store saesonudsving. SmartGuy har traditionelt op-
levet storst salg i lgbet af julen pa grund af salg af henholdsvis julegaver og vintertgj. Salg af
modetgj er derudover generelt pavirket af vejrforholdene og uforudsete sendringer i vejret.
Hvis vejret er anderledes end forudsat, da saesonens varer blev indkgbt, kan det medfgre, at
SmartGuy ikke er lagerforende af de varer, der eftersporges af forbrugerne, eller at varer pa
lager ikke kan salges til den forudsatte pris pa indkgbstidspunktet. Seesonudsving og vejr-
maessige udsving kan saledes bevirke, at SmartGuy mister omsatning og indtjening, eller at
SmartGuy ma foretage store nedskrivninger pa vaerdien af varelageret, hvilket i begge tilfaelde
kan fa vaesentlig negativ indvirkning pa SmartGuy koncernens virksomhed, driftsresultat og
finansielle stilling.

]
RISICI SOM ER NATURLIGE INDEN

FOR ONLINE MODEBRANCHEN

SMARTGUY KONCERNEN ER EKSPONERET MOD FEJLDISPONERINGER VEDRGRENDE
MANGDE AF INDK@BTE VARER ELLER £ANDRINGER I FORBRUGEREFTERSP@RGSLEN
SOM FALGE AF SKIFT I MODETRENDS

SmartGuys markedsposition og succes er afthaengig af SmartGuys evne til at tilbyde et varesorti-
ment, der appellerer til forbrugerne og matcher deres praeferencer.

SmartGuy er derfor athaengig af i tide at forudse og identificere modetrends, samt at forudse,
vurdere og i tide reagere pa forandringer i forbrugernes eftersporgsel. SmartGuys varesortiment
skal appellere til et bredt udsnit af kunder, hvis praeferencer kan vare forskellige fra land til
land. Der kan ikke gives sikkerhed for, at SmartGuys varesortiment fortsat vil veere populaert
blandt kunderne, eller at SmartGuy i fremtiden vil vaere i stand til fortsat at forudse og identi-
ficere modetrends. Hvis SmartGuy ikke forudser et skift i forbrugernes praeferencer, og derved
ikke kan tilbyde et varesortiment, der appellerer til forbrugerne og matcher deres praeferencer,
vil SmartGuy kunne miste indtjening, hvilket kan fa vaesentlig negativ indvirkning pa SmartGuy

koncernens virksomhed, driftsresultat og finansielle stilling.

Fejldisponering vedrgrende de indkgbte varer, herunder maengde af indkgbte varer eller aen-
dringer i forbrugerefterspgrgslen som folge af skift i modetrends, kan saledes bevirke, at Smart-
Guy mister omsatning og indtjening, eller at SmartGuy ma foretage store nedskrivninger pa
vaerdien af varelageret. Derudover kan hvert enkelt Smart-brand lide skade, hvis kunderne
opfatter SmartGuys varesortiment som vaerende ude af trit med tidssvarende markedstendenser
for modetgj. Alle ovennaevnte tilfeelde kan fi vaesentlig negativ indvirkning pa SmartGuy kon-
cernens virksomhed, driftsresultat og finansielle stilling.



SMARTGUY KONCERNEN KAN BLIVE PAVIRKET AF HANDELSRESTRIKTIONER

SmartGuy salger varer inden for modetgj og livsstil pa internettet til kunder i en rackke lande,
herunder lande uden for EU. Toldtariffer, kvoter og andre handelsrestriktioner kan bevirke, at
SmartGuy vil opleve ggede udgifter ved salg til kunder i visse lande, hvilket kan have vaesentlig
negativ indvirkning pa SmartGuy koncernens virksomhed, driftsresultat og finansielle stilling. Det
er ikke pa nuveerende tidspunkt muligt at forudse, om nogle af de lande, hvor SmartGuy nu eller
i fremtiden szlger sine varer, kan blive underlagt handelsrestriktioner, hvilket kan fi vaesentlig
negativ indvirkning pa SmartGuy koncernens virksomhed, driftsresultat og finansielle stilling.

SMARTGUY KONCERNEN ER AFHANGIG AF AT OPRETHOLDE

SIT IMAGE SOM ET FASHIONSITE

SmartGuy er athengig af at kunne fastholde eksisterende kunder og tiltreekke nye kunder.
SmartGuys image som et fashionsite med den nyeste stil og kollektioner til attraktive priser
har stor indflydelse pa, SmartGuys mulighed for at tiltraekke samt fastholde kunder. SmartGuys
omdgmme kan blive negativt pavirket bl.a. som falge af leveringssvigt og -forsinkelser, darlig
omtale af SmartGuy eller SmartGuys leverandgrer, kundernes oplevelse af at modtage darlig
service eller kundens videregivelse af darlige oplevelser, herunder via sociale medier som Face-
book eller TrustPilot. Dette vil kunne fa vaesentlig negativ indvirkning pa SmartGuy koncernens

virksomhed, driftsresultat og finansielle stilling.

SMARTGUY KONCERNEN ER AFHZANGIG AF AT KUNNE FASTHOLDE SINE LEVE-
RANDORER, AF LEVERAND@RERNES EGEN KVALITETSSIKRING, OG AF AT LEVE-
RAND@RERNE LEVER OP TIL AFTALTE LEVERINGSBETINGELSER, GALDENDE LOVE

OG REGLER SAMT ETISKE STANDARDER

SmartGuy indkgber varer fra en reekke leverandgrer bade i Danmark og udlandet til videresalg
pa SmartGuys hjemmesider. Det er et vasentligt konkurrenceparameter og et centralt element i

SmartGuys strategi at kunne forhandle de rigtige maerker.

SmartGuy forhandler omkring 1.000 maerker, hvor markernes kollektioner inden for hvert af
SmartGuys segmenter anerkendes som et individuelt maerke. SmartGuy er ikke athaengig af et
enkelt maerke, men manglende mulighed for at kunne forhandle visse maerker, kan i betydning
for SmartGuys image og kunders opfattelse af SmartGuy, hvilket kan fa vaesentlig negativ ind-

virkning pa SmartGuy koncernens virksomhed, driftsresultat og finansielle stilling.

Uanset at hovedparten af SmartGuys leverandgrer vurderes at kunne erstattes, kan bortfald af
visse leverandgrer, og sarligt SmartGuys stgrre leverandgrer og leverandgrer, hvor SmartGuy
indkgber en raekke maerker, pavirke SmartGuy koncernens omsatning og mulighed for at sikre
den rigtige blanding af maerker og dermed tiltreekke kunder, hvilket kan fa vaesentlig negativ

indvirkning pa SmartGuy koncernens virksomhed, driftsresultat og finansielle stilling.

Som forhandler er SmartGuy athaengig af leverandgrers udvikling, produktion, kvalitetssikring
og levering af de produkter, der saxlges af SmartGuy. Svigtende kollektioner, fejlbehaeftede va-
rer og leveringsforsinkelse eller leveringssvigt fra leverandgrens side kan have vasentlig negativ
betydning for hele distributionskaeden. Det kan medfore yderligere omkostninger i forbindelse
med reklamation og administration, faldende omsaetning eller forgge nedskrivninger pa varelager.
Endvidere kan det medfore svigtende tillid blandt SmartGuys kunder, hvilket vil kunne fa veesent-

lig negativ indvirkning pa SmartGuy koncernens virksomhed, driftsresultat og finansielle stilling.

SmartGuy har i vidt omfang ingen skriftlige rammeaftaler med leverandgrer og indkgber derfor
pa baggrund af ordrebekraeftelser i henhold til leverandgrernes handelsvilkar. SmartGuy er

FASHION
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saledes underlagt leverandgrernes til enhver tid geeldende handelsvilkar, og leverandgrernes
fortsatte villighed til at handle med SmartGuy. Selvom SmartGuy hidtil har veret i stand til at
fastholde og udbygge forholdet til leverandgrerne, kan der ikke gives sikkerhed for, at dette
ogsa vil vaere tilfeeldet i fremtiden. Endvidere er SmartGuys mulighed for at ggre krav geeldende
mod leverandgrer, der ikke overholder deres forpligtelser i henhold til de aftalte vilkar, ofte
begrenset, og SmartGuy kan derfor vaere afskdret fra at fi dackket tab, som SmartGuy matte
lide som fglge af leverandgrens misligholdelse. Dette kan fa vaesentlig negativ indvirkning pa
SmartGuy koncernens virksomhed, driftsresultat og finansielle stilling.

SmartGuy kan utilsigtet komme til at kgbe og videresalge kopivarer, hvilket kan medfere er-

statningskrav samt tab af image.

Safremt SmartGuys leverandgrer ikke driver sin virksomhed i henhold til gaeldende love og
regler, eller af offentligheden opfattes som en part, der ikke overholder visse arbejdsretlige
og etiske standarder, herunder anvender urimelige arbejdsmetoder, kan det endvidere pavirke
SmartGuys omdgmme, hvilket ligeledes kan fa vaesentlig negativ indvirkning pa SmartGuy kon-

cernens virksomhed, driftsresultat og finansielle stilling.

SMARTGUY KONCERNEN ER AFHANGIG AF AT OPRETHOLDE

EN RAKKE E-HANDELS CERTIFIKATER

Markedet for e-handel er i de nordiske lande og i flere andre lande fragmenteret og karak-
teriseret af hard konkurrence mellem de mange aktgrer. Blandt de mange aktgrer pa marke-
det for e-handel, er det Ledelsens vurdering, at nogle aktgrer er af mere tvivlsom karakter,
hvilket bevirker, at der blandt forbrugerne kan forekomme en vis skepsis i forhold til e-han-
del. Med henblik pa at skabe stgrre gennemsigtighed og for at impdekomme forbrugernes
skepsis er der pa flere markeder indfgrt meerkningsordninger, hvor de enkelte aktorer, typisk
pa frivillig basis, gennemgar en godkendelsesproces med henblik pa at opna en sakaldt cer-
tificering som sikker internetbutik. Certificeringen som sikker internetbutik indebzerer typisk,
at de certificerede butikker lgbende kontrolleres med henblik pa at sikre, at de pagaldende
butikker til stadighed lever op til de oprindelige krav og eventuelle yderligere nyere krav til

certificeringen.

Safremt SmartGuy ikke er i stand til at opna godkendelse i forbindelse med nye e-handels cer-
tifikater eller opretholde eksisterende e-handels certifikater, kan dette medfare svigtende tillid
blandt SmartGuys kunder, hvilket kan fi vaesentlig negativ indvirkning pa SmartGuy koncernens

virksomhed, driftsresultat og finansielle stilling.

SMARTGUY KONCERNEN ER AFHAENGIG AF AT KUNNE TILBYDE KUNDERNE

SIKRE OG TIDSSVARENDE BETALINGSMETODER

SmartGuy er generelt afhaengig af at kunne tilbyde kunderne sikre og tidssvarende betalingsme-
toder, der svarer til kundernes gnsker og eftersporgsel i forbindelse med handel pa internettet,
men problemer med visse betalingsmetoder kan medfgre, at SmartGuy for en tid ma afskaere

visse betalingsmetoder.

SmartGuy tilbyder i samarbejde med en raekke leverandgrer af betalingslgsninger kunderne
en bred vifte af betalingsmetoder, herunder betaling med kreditkort og betaling ved brug af
netbankoverfarsel. Det er Ledelsens vurdering, at SmartGuy pa nuvaerende tidspunkt tilbyder
tidssvarende og sikre betalingsmetoder, der svarer til kundernes gnsker og efterspgrgsel. Der
kan dog ikke gives sikkerhed for, at SmartGuy i fremtiden vil vaere i stand til at tilbyde nye og
tidssvarende betalingsmuligheder i samme takt, som forbrugerne matte efterspgrge disse.
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I forbindelse med ekspansion og opstart pa nye markeder, oplever SmartGuy gget risiko for tab
som folge af betalingssvindel.

Safremt SmartGuy ikke er i stand til at tilbyde de betalingsmuligheder, som kunderne efterspgr-
ger, eller oplever stigende betalingssvindel, risikerer SmartGuy at gd glip af potentiel omsatning
og indtjening. SmartGuys mulighed for at tilbyde kunderne sikre og tidssvarende betalingsme-
toder kan endvidere vaere umulig eller vanskelig som fglge af leverandgrsvigt, eksempelvis ned-
brud i betalingssystemer og usikker drift, eller manglende adgang til leverandgrer mv., hvilket
indebaerer mistet omsaetning og indtjening for SmartGuy. SmartGuy har kun i yderst begraenset
omfang adgang til at fa godtgjort tab i forbindelse med svigt fra leverandgrer af betalingssyste-
mers side. Dette kan fa vasentlig negativ indvirkning pa SmartGuy koncernens virksomhed,

driftsresultat og finansielle stilling.

Indlgsere af kreditkortbetalinger har i visse tilfaelde mulighed for at lave sakaldt charge back af
foretagne betalinger, herunder i tilfzelde af manglende eller pastiet manglende levering. Smart-
Guy foretager som udgangspunkt check af indkomne ordrer, sgger at sikre sig mod svindel
og misbrug af kreditkort (f.eks. ved betaling gennem 3D-Secure), men oplever fra tid til anden
pastaet manglende levering eller kreditkort svindel. I tilfaelde af charge back skal SmartGuy pa-
vise, at en vare er leveret, hvilket er en ressourcemaessig byrdefuld og omkostningstung proces.
SmartGuy er eksponeret over for risiko for, og har tidligere lidt tab forbundet med, svindel ved
brug af kreditkort og overfgrsel via netbank. Betalingssvindel kan medfgre tab og behov for
anvendelse af yderligere ressourcer pa undersggelser omkring levering af varer, hvilket kan fa
vaesentlig negativ indvirkning pa SmartGuy koncernens virksomhed, driftsresultat og finansielle

stilling.

SMARTGUY KONCERNEN ER AFHAENGIG AF EN GOD LOGISTIK I FORBINDELSE MED
HANDTERING OG DISTRIBUTION AF SOLGTE VARER

SmartGuy anvender distributgrer. Under visse omstaendigheder kan SmartGuy i tilfaelde af leve-
ringssvigt pa grund af distributgrens forhold fa kompenseret den manglende omsaetning, mens
det i andre tilfaelde alene er muligt at fa kompensation for indkgbsprisen. Udover den potentiel-
le imageskade ved manglende eller forsinket levering kan leveringsproblemer imidlertid tillige
medfgre tab af omsatning og yderligere omkostninger for SmartGuy. SmartGuy har oplevet
et antal ikke-gennemforte leverancer til kunder pa det russiske marked og har taget en rackke
tiltag for at mindske dette, herunder ved at ompakke leverancer. Alle sidanne tiltag er omkost-
ningstunge og udfordrende for logistikken. I en raekke lande anvender SmartGuys distributgrer
nationale underdistributgrer, som SmartGuy ikke har nogen direkte forbindelse til. Behov for
ompakning og lokale tiltag for at sikre rettidig levering samt leveringssvigt og forsinkelser i hele
forsyningskaeden kan fa vaesentlig negativ indvirkning pa SmartGuy koncernens virksomhed,

driftsresultat og finansielle stilling.

SOM EN INTERNETBASERET VIRKSOMHED ER SMARTGUY KONCERNEN SARDELES AF-
HANGIG AF, AT KUNDERNE KAN FA ADGANG TIL HJEMMESIDEN, ET VELFUNGERENDE
IT SYSTEM OG SOFTWARE, DER UNDERSTOTTER SALG FRA HJEMMESIDERNE

SmartGuys drift er i hgj grad afhaengig af velfungerende IT og software systemer, for at for-
brugerne kan fa adgang til hjemmesiderne. SmartGuy har foretaget omfattende investeringer i
sofistikeret IT og software inklusive integrerede lager- og logistik systemer som for eksempel
SmartGuy egenudviklede business intelligence software og software til handholdte scannere.
Herudover anvender SmartGuy softwarevaerktgjer, der leveres af tredjemand, samt software der
udvikles af SmartGuys IT-team. IT systemer tilses, opdateres og serviceres lgbende for optimal
drift, men desuagtet kan fejl, nedetid og andre forstyrrelser ikke undgas. Sadanne fejl og for-



styrrelser i SmartGuys IT systemer kan fi negative konsekvenser for SmartGuys drift og kan
medfere svaekket tillid fra forbrugernes side. SmartGuy har kun i et begraenset omfang tegnet
forsikring for driftsnedbrud, hvorfor SmartGuy kun i begraenset omfang kan blive kompenseret
for tab i forbindelse med driftsforstyrrelser pa grund af IT nedbrud mv. Hosting og vedligehol-
delse af IT-systemer samt backup varetages af tredjemand. I henhold til aftalen har tredjemand
vaesentligt begraenset sit ansvar, hvorfor SmartGuy i meget vidt omfang ikke vil blive kompen-
seret for tab i forbindelse med driftsforstyrrelser pa grund af IT nedbrud mv.

Ophgrer SmartGuys leverandgrer med at levere de gnskede softwarevarktgjer, vil SmartGuy
vaere tvunget til at finde andre leverandgrer af disse vaerktgjer. SmartGuy kan blive tvunget til at
uddanne medarbejdere til at benytte andre verktgjer, hvilket kan medfgre ggede omkostninger
i en periode. Endvidere vil bortfald af konsulenter, der forestdr udvikling, medfgre, at SmartGuy
skal finde andre konsulenter med tilsvarende kompetencer, hvilket kan vare vanskeligt eller
medfore ggede omkostninger. Dette kan fa vaesentlig negativ indvirkning pa SmartGuy koncer-
nens virksomhed, driftsresultat og finansielle stilling.

SMARTGUY KONCERNEN ER EKSPONERET MOD IT KRIMINALITET

SmartGuy har vaeret og er potentielt i fare for fjendtlige IT angreb og dermed for tab eller gde-
leeggelse af data med deraf folgende pkonomiske savel som prestigemaessige tab. SmartGuy har
iveerksat en raekke tiltag for at reducere risikoen for sadanne angreb, og Ledelsen forventer, at
SmartGuy med sine overvagningssystemer kan reagere hurtigt ved et eventuelt angreb. Der kan
dog ikke gives sikkerhed for, at risikoen for et angreb pa SmartGuys systemer og installationer
helt elimineres med deraf afledte negative gkonomiske konsekvenser, hvilket kan fi vaesentlig

negativ indvirkning pa SmartGuy koncernens virksomhed, driftsresultat og finansielle stilling.

Derudover har SmartGuy veret udsat for hjemmeside spoofing, hvorved tredjemand etablerer
hjemmesider, som forestiller at vaere en SmartGuy hjemmeside, samt typosquatting, hvorved tred-
jemand opretter en hjemmeside med en adresse, som ligger taet op ad en SmartGuy hjemmesi-
deadresse. Der er risiko for, at SmartGuy ogsa fremadrettet vil blive ramt af lignende eller anden IT
kriminalitet med deraf afledte negative gkonomiske konsekvenser, hvilket kan fa vaesentlig negativ
indvirkning pa SmartGuy koncernens virksomhed, driftsresultat og finansielle stilling.

|
RISICI ANALYSERES, OG DER TRAEFFES

FORHOLDSREGLER FOR AT MINIMERE
RISICI OG DE EVENTUELLE KONSE-

KVENSER

SMARTGUY KONCERNEN ER AFHANGIG AF LOBENDE OG EFFEKTIVT

AT BESKYTTE IMMATERIELLE RETTIGHEDER

SmartGuy anvender betydelige ressourcer pa at praesentere sine varer pd en attraktiv made pa
sine hjemmesider for at differentiere sig fra sine konkurrenter. SmartGuy har ansatte til at foto-
grafere og videooptage modeller ifgrt modetgj.

SmartGuy oplever i stigende grad kopiering og uberettiget brug af sine immaterielle rettigheder,
herunder saerligt kopiering og misbrug af billeder, videoklip og tekst fra SmartGuys hjemme-
sider. SmartGuy retsforfplger som udgangspunkt enhver, der uberettiget misbruger SmartGuys
rettigheder uden forudgaende tilladelse, herunder ved retslige skridt. Ressourcerne og omkost-
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EVNEN TIL AT TILTRAKKE OG
FASTHOLDE KOMPETENCER ER
AFGORENDE




ningerne forbundet med handhaevelse af SmartGuys rettigheder har vaeret stigende og forventes
fortsat at stige, hvilket kan fa vaesentlig negativ indvirkning pa SmartGuy koncernens virksom-

hed, driftsresultat og finansielle stilling.

SMARTGUY KONCERNEN KAN UTILSIGTET KOMME TIL AT OVERTRADE
TREDJEMANDS IMMATERIELLE RETTIGHEDER

Ledelsen fglger en offensiv strategi i forbindelse med markedsfgringen af SmartGuys varer og
anvender i markedsforingen i vid udstrackning de maerker, der indgar i SmartGuys sortiment,
herunder gennem AdWords og domzenenavne. Selvom SmartGuy har fokus pa, at markedsforin-
gen sker med respekt af tredjemands rettigheder og Ledelsen i forbindelse med oprettelsen af
nye domaenenavne og ibrugtagningen og registrering af varemaerker tillige har fokus pa dette,
kan det ikke udelukkes, at der kan forekomme overtraedelser af sidanne rettigheder, som ret-

tighedshaverne vil patale.

SmartGuy koncernens egenudvikling af software indebaerer risiko for overtraedelse af tredje-

mands rettigheder.

Overtraeedelse af tredjemands rettigheder kan, selvom overtraedelser matte vaere utilsigtet, medfo-
re krav om bl.a. kompensation eller ophgr af brug, hvilket kan fa vaesentlig negativ indvirkning
pa SmartGuy koncernens virksomhed, driftsresultat og finansielle stilling.

SMARTGUY KONCERNEN ER AFHANGIG AF FORTSAT AT KUNNE FASTHOLDE

OG TILTRAKKE MEDARBEJDERE OG KONSULENTER

SmartGuys succes athaenger i hgj grad af visse ngglemedarbejdere og konsulenters indsats og
kvalifikationer, eftersom de besidder vaerdifuld viden og erfaring om SmartGuys varer og bran-
che og har bidraget vaesentligt til udviklingen af SmartGuys virksomhed og IT platform. Hvis
SmartGuy mister en eller flere ngglemedarbejdere eller konsulenter, eller hvis disse personer
ikke bruger samme tid og ressourcer, som de har gjort forhen, kan der ikke gives sikkerhed
for, at SmartGuy vil vaere i stand til at erstatte sidanne personer med nye medarbejdere, som
kan bidrage pa samme mdde. Tabet af en eller flere af disse medarbejderes eller konsulenters
ydelser og en eventuel negativ opfattelse i branchen, som matte opsta som fglge af et sidant
tab, kan fa vaesentlig negativ indvirkning pa SmartGuy koncernens virksomhed, driftsresultat og
finansielle stilling.

SMARTGUY KONCERNEN FAR PRODUCERET EGET T@J TIL VIDERESALG, HVILKET
MEDF@RER RISIKO FOR PRODUKTANSVAR ELLER ANDET TAB

SmartGuy far produceret egne tgjlinjer, som szlges gennem SmartGuys internetbutikker. Fejl og
mangler ved disse varer kan medfgre tilbagekaldelser og SmartGuy kan udsattes for produk-
tansvar. Fejl og mangler ved egenproducerede varer kan medfgre betydelige omkostninger, som
der muligvis ikke er tilstrackkelig forsikringsdaekning for, samt skade pa SmartGuys omdgmme
og anseelse, hvilket kan fa vaesentlig negativ indvirkning pa SmartGuy koncernens virksomhed,

driftsresultat og finansielle stilling.

SMARTGUY KONCERNEN ER EKSPONERET MOD TYVERI AF OG SKADE PA

VARELAGRE SAMT ANDRE DRIFTSTAB

SmartGuy er udsat for risiko i relation til skade pa IT systemer, tyveri og skade af varelageret og
driftstab i det hele taget. Der kan ikke gives sikkerhed for, at den nuvaerende forsikringsdaek-
ning vil vaere tilstraekkelig til at daeckke eventuelle forsikringsbegivenheder og erstatningskrav,
ligesom der ikke kan gives sikkerhed for, at en haendelse, hvor forsikringen daekker tingsskaden,
ikke vil have en negativ indflydelse pa driftsresultatet.

PRIVATE

49



I L EDELSENS ARSBERETNING

SmartGuy arbejder systematisk med forebyggelse af skader. Der kan imidlertid ikke gives sikker-
hed for, at disse foranstaltninger er tilstrackkelige, eller at de tegnede forsikringer er daekkende
eller kan opretholdes pa rentable vilkar, hvilket kan fa vaesentlig negativ indvirkning pa Smart-

Guy koncernens virksomhed, driftsresultat og finansielle stilling.

RISICI FORBUNDET MED SMARTGUY KONCERNENS STRATEGI

SmartGuy koncernen er athzengig af Ledelsens mulighed for og evne til at gennemfore den
planlagte vaekststrategi. Selvom der udarbejdes analyser, for SmartGuy foretager stgrre investe-
ringer i eksisterende og nye markeder, kan der ikke gives sikkerhed for, at markedet og for-
brugeradferden er som forudset. Det vil muligvis ikke lykkes SmartGuy at etablere sig pa nye
markeder pa grund af staerk lokal konkurrence, f.eks. som folge af et hgjt antal lokale konkur-
renter eller lignende. Derudover kan SmartGuys evne til at opnd vaekst pa nye markeder vaere
mere begraenset end dets evne til at opna vaekst pa eksisterende markeder. Dette kan vaere som
folge af en raekke faktorer, som eksempelvis at SmartGuy har vaesentligt mindre kendskab og
erfaring med kundernes serlige smag og preeferencer pa nye markeder, end SmartGuy har pa
de markeder, hvor SmartGuy har en etableret position, samt besvaerlig adgang til eller vilkar for

at etablere eller drive virksomhed i det pagaeldende land.

Safremt Ledelsen ikke evner at gennemfgre den planlagte vackststrategi, kan det fi vaesentlig
negativ indvirkning pa SmartGuy koncernens virksomhed, driftsresultat og finansielle stilling.

]
SMARTGUY KONCERNEN PATAGER

SIG RISICI I FORBINDELSE MED
OPK®@B. DISSE RISICI FORSAGES

MINIMERET

EN DEL AF STRATEGIEN INDEBARER OPK@B, MEN DER ER IKKE SIKKERHED FOR,

AT OPK@B KAN GENNEMFQJRES, OG SMARTGUY KONCERNEN KAN BLIVE UDSAT

FOR RISICI I FORBINDELSE MED SADANNE OPK@B

En del af Ledelsens strategi er at opna vaekst gennem opkgb. Ledelsens mulighed for at gge vaeksten
gennem opkeb, der komplementerer og forbedrer det eksisterende forretningsgrundlag, forudszetter,
at der er egnede opkgbskandidater, eller at egnede kandidater kan opkgbes til en forretningsmaessigt
acceptabel pris, og at Ledelsen evner at integrere opkgbte platforme eller virksomheder. Opkgb kan
vanskeligggres af en raekke faktorer, som eksempelvis integrationsudfordringer, manglende evne til
at fastholde eventuel ledelse eller ngglemedarbejdere, vanskeligheder med konvertering af forskel-
lige systemer til SmartGuy egne systemer, opkgbets storrelse og mulig forstyrrelse af eksisterende
driftsaktiviteter. Selvom der udarbejdes analyser for et eventuelt opkgb, kan opkgb medfare forplig-
telser, som SmartGuy koncernen ikke kan fa deekning for, driftsmaessige vanskeligheder som ikke
blev opdaget for kabet eller en negativ pavirkning af forventet fremtidig omsaetning og indtjening
som fglge af aendringer i de underliggende forudsaetninger, der var geeldende pa opkgbstidspunktet.
Disse faktorer kan forsteerkes ved opkeb i mindre udviklede markeder. Hvis SmartGuy ikke evner at
foretage strategiske opkgb eller at integrere sidanne opkgb succesfuldt, kan det fa vaesentlig negativ

indvirkning pa SmartGuy koncernens virksomhed, driftsresultat og finansielle stilling.

RISICI FORBUNDET MED SMARTGUY KONCERNENS FINANSIELLE STILLING
SmartGuy Group A/S har et vaesentligt skatteaktiv, som muligvis ikke kan udnyttes.



Skatteaktivet er opgjort under anvendelse af den gaeldende skattelovgivning. Den skattemaessige
situation kan sendres gennem en aendring i skattelovgivningen, hvorved der kan vere risiko for,
at skatteaktivet helt eller delvist fortabes. Dette kan have en vasentlig negativ indvirkning pa

SmartGuy koncernens fremtidige resultat efter skat og finansielle stilling.

SMARTGUY KONCERNEN ER EKSPONERET OVER FOR UDSVING I VALUTAKURSER

Ugunstige valutakursudsving kan bevirke, at indtaegter i forbindelse med omsztning afregnet i
disse valutaer bliver mindre. Tilsvarende kan ugunstige valutakursudsving medfere, at indkgb
kan blive relativt dyrere, hvilket kan fa vaesentlig negativ indvirkning pa SmartGuy koncernens

virksomhed, driftsresultat og finansielle stilling.

SMARTGUY KONCERNEN SALGER TIL EN VIS GRAD VARER PA KREDIT OG ER EKSPO-
NERET MOD TAB FRA MANGLENDE BETALING

SmartGuy tilbyder i en vis udstreekning kunderne kgb pa kredit, hvorved SmartGuy har en
kreditrisiko pa sine kunder i tilfaelde af manglende betaling i det omfang der ikke er indgaet
aftaler om overdragelse af kundefordringer til leverandgrer af visse betalingslgsninger (f.eks.
Klarna). Denne risiko ggr sig serligt geldende i visse lande, herunder Rusland og Grgnland,
hvor kunderne typisk betaler pr. efterkrav, og hvor der gir lang tid inden SmartGuy modtager
betalingen. Derudover kan SmartGuy have penge til gode hos leverandgrer. Safremt SmartGuy
ikke modtager betaling fra kunder eller leverandgrer, som SmartGuy har krav pa, vil det kun-
ne fia en vaesentlig negativ indvirkning pa SmartGuy koncernens virksomhed, driftsresultat og

finansielle stilling.

SMARTGUY KONCERNEN HAR LOBENDE BEHOV FOR ADGANG TIL LIKVIDITET
SmartGuys vaekst og saesonudsving stiller krav om adgang til likviditet. Som fglge af indkgb op
til hgjsaesonerne er der generelt forggede pengebindinger i arbejdskapital i forar og efterar, idet

der sker en opbygning af varelagre for hgjsaesonerne.
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Koncernstruktur

PR. 30.06.2013

SmartGuy Group A/S (DK)

Alle selskaber er ejet 100%

SMARTGUY A/S

(DK)

STYLEPIT POLAND
SP.Z 0.0 (PL)

SMARTGUY AB (SE)

STYLEPIT AS (NO)

STYLEPIT-SMARTGUY-
SPORTSPROFI GMBH (DE)

STYLEPIT LTD (UK)

FINANSKALENDER

2013/2014

30.
15.
28.
15.
17.

30.
30.

oktober 2013
november 2013
februar 2014
maj 2014
september 2014

september 2014
oktober 2014

Ordinaer generalforsamling

Periodemeddelelse for perioden 1. juli 2013 - 30. september 2013
Halvarsrapport for perioden 1. juli 2013 - 31. december 2013
Periodemeddelelse for perioden 1. januar 2014 - 31. marts 2014
Frist for indlevering af forslag fra aktionaererne til behandling

pa den ordinzere generalforsamling

Arsrapport for perioden 1. juli 2013 - 30. juni 2014

Ordinaer generalforsamling



FONDSBORS
nme

25-09-2013

27-06-2013
15-05-2013
03-05-2013

11-04-2013

28-02-2013
05-02-2013

30-01-2013

04-12-2012

28-11-2012
21-11-2012
21-11-2012

16-11-2012
16-11-2012

15-11-2012
08-11-2012
08-11-2012
02-11-2012

31-10-2012
31-10-2012
31-10-2012
31-10-2012
25-10-2012
23-10-2012
08-10-2012
28-09-2012

Selskabsmeddelelse nr.

Selskabsmeddelelse nr.
Selskabsmeddelelse nr.

Selskabsmeddelelse nr.

Selskabsmeddelelse nr.

Selskabsmeddelelse nr.

Selskabsmeddelelse nr.

Selskabsmeddelelse nr.

Selskabsmeddelelse nr.

Selskabsmeddelelse nr.
Selskabsmeddelelse nr.

Selskabsmeddelelse nr.

Selskabsmeddelelse nr.
Selskabsmeddelelse nr.

Selskabsmeddelelse nr.
Selskabsmeddelelse nr.
Selskabsmeddelelse nr.
Selskabsmeddelelse nr.

Selskabsmeddelelse nr.
Selskabsmeddelelse nr.
Selskabsmeddelelse nr.
Selskabsmeddelelse nr.
Selskabsmeddelelse nr.
Selskabsmeddelelse nr.
Selskabsmeddelelse nr.

Selskabsmeddelelse nr.

8/2013

7/2013
6/2013
5/2013

4/2013

3/2013
2/2013

1/2013

37/2012

36/2012
35/2012
34/2012

33/2012
32/2012

31/2012
30/2012
29/2012
28/2012

27/2012
26/2012
25/2012
24/2012
23/2012
22/2012
21/2012
20/2012
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delelser

Klaus Nyengaard opstiller som

ny formandskandidat

Opdateret finanskalender
Periodemeddelelse for 3. kvartal
SmartGuy Group A/S overtager tysk online
sports- og fashion forretning

SmartGuy Group A/S vokser ud af sine
rammer og flytter lager til Polen
Halvarsrapport 2012/13

Registrering af kapitalforhgjelse i SmartGuy
Group A/S gennemfort

SmartGuy Group A/S overtager internet-
virksomheden Styledelux.com
Overallokeringsretten udnyttet fuldt ud i
SmartGuy Group A/S

SmartGuy udvider ledelsen
Storaktionzermeddelelser i henhold til §29
Registrering af kapitalforhgjelse i
SmartGuy Group A/S gennemfort
Insidermeddelelser i henhold til §28a
Udbudskursen er fastsat til DKK 2,40 pr. aktie
i forbindelse med udbud af nye aktier
Fortidig lukning af aktieudbud
Prospektmeddelelse

Offentligggrelse af resultatforventninger
Meddelelse vedrgrende forventet udbud
af nye aktier

Storaktionaermeddelelser i henhold til §29
Insidermeddelelser i henhold til §28a
Meddelelse om apportindskudstransaktion
Forlgb af den ordinaere generalforsamling
Periodemeddelelse for 1. kvartal
Opdateret finanskalender 2012/13
Indkaldelse til ordinzer generalforsamling
Arsrapport 2011/12
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NOTE (1.000 KR) 2012/13 201112
KONCERNENS TOTALINDKOMSTOPG@RELSE
3 Nettoomsaetning 441.707 340.206
6 Vareforbrug (226.131) (165.024)
Bruttoresultat 215.576 175.182
4 Salgs- og distributionsomkostninger (125.361) (88.190)
8 Personaleomkostninger (73.097) (58.153)
10 Administrationsomkostninger (11.656) (8.550)
Indtjeningsbidrag (EBITDA for szrlige poster) 5.462 20.289
5 Serlige poster (3.115) 0
Indtjeningsbidrag (EBITDA inkl. serlige poster) 2.347 20.289
9 Af- og nedskrivninger (26.587) (4.928)
Resultat af primeer drift (EBIT) (24.240) 15.361
11 Finansielle indtaegter 87 46
12 Finansielle omkostninger (2.721) (3.769)
Resultat for skat (26.875) 11.638
13 Skat af arets resultat 723 (3.03D
Arets resultat (26.152) 8.608
Poster, som kan blive omklassificeret til resultatet:
Valutakursregulering vedrgrende udenlandske virksomheder 12 0
Nettodagsveerdiregulering mv. af finansielle instrumenter indgdet til
sikring af fremtidige pengestrgmme 652 (2.199)
Skat af anden totalindkomst (166) 550
Anden totalindkomst 498 (1.649)
Totalindkomst (25.654) 6.959
Fordeling af érets resultat
Moderselskabs aktionzerer (26.152) 8.608
Minoritetsinteresser 0 0
(26.152) 8.608
Fordeling af anden totalindkomst
Moderselskabs aktionzerer 498 (1.649)
Minoritetsinteresser 0 0
498 (1.649)
Resultat pr. aktie (EPS)
EPS (kr.) (0,10) 0,05
EPS, udvandet (kr.) (0,10) 0,05
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REGNSKAB 2012-13

NOTE (1.000 KR) 30.06.2013 30.06.2012
KONCERNENS BALANCE
AKTIVER PR. 30. JUNI
15 Immaterielle aktiver 9.174 4.5601
Immaterielle anlaegsaktiver 9.174 4.561
16 Grunde og bygninger 77.500 54.740
16 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 13.938 6.639
Materielle anlaegsaktiver 91.438 61.379
Deposita 197 183
Finansielle anlaegsaktiver 197 183
24 Udskudte skatteaktiver 8.152 125
Udskudte skatteaktiver 8.152 125
Langfristede aktiver 108.961 66.248
Varebeholdninger, handelsvarer 101.065 82.703
Varebeholdninger 101.065 82.703
18 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 24.930 13.678
19 Andre tilgodehavender 2.882 675
20 Periodeafgreensningsposter 244 0
Tilgodehavender 28.056 14.353
17 Andre vaerdipapirer og kapitalandele 107 105
Vardipapirer og kapitalandele 107 105
22 Likvide beholdninger 26.669 2.478
Kortfristede aktiver 155.897 99.639
Aktiver 264.858 165.887




NOTE (1.000 KR) 30.06.2013 30.06.2012
KONCERNENS BALANCE
PASSIVER PR. 30. JUNI
22 Virksomhedskapital 284.300 800
23 Reserve for valutakursreguleringer 12 0
23 Reserve for vaerdiregulering af sikringsinstrumenter (2.339) (2.825)
Overfgrt resultat (126.409) 59.888
Egenkapital i alt 155.564 57.863
Anden geeld, langfristet 3.115 3.767
24 Udskudt skat 177 861
25 Geeld til realkreditinstitutter 20.118 30.418
26 Kreditinstitutter 0 5.072
Selskabsskat 0 2.193
Langfristede gaeldsforpligtelser 23.410 42.311
25 Gezld til realkreditinstitutter 993 1.374
26 Kreditinstitutter 0 5.000
27 Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 71.982 31.754
Gald vedrgrende retur 4.505 1.733
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 2.410
Geeld til associerede virksomheder 0 1.570
Selskabsskat 1.062 1.885
29 Geeld til SCF Technologies A/S 0 9.193
Skyldig moms 1.083 5.402
28 Anden geld 6.260 5.392
Kortfristede gaeldsforpligtelser 85.885 65.713
Forpligtelser 109.295 108.024
Passiver 264.858 165.887
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KONCERNENS EGENKAPITALOPG@RELSE PR. 30. JUNI (1.000 KR)

Reserve for

Reserve for veerdiregulering

valutakurs- af sikrings- Overfort

Aktiekapital reguleringer instrumenter resultat Egenkapital
Egenkapital pr. 30.06.2011 500 0 (1.176) 68.210 67.534
Arets resultat 9.173 9.173
Anden totalindkomst (1.649) (1.649)
Totalindkomst 0 0 (1.649) 9.173 7.524
Udbetalt udbytte (20.000) (20.000)
Kapitaludvidelse 300 3.000 3.300
Kgb af egne aktier
Aktiebaseret vederleeggelse
Reguleringer 49 49
Erhvervelse af minoritetsandel (fusioneret) 21 21
Tilbagefarsel af minoritet (fusioneret) (565) (565)
Egenkapital pr. 30.06.2012 800 0 (2.825) 59.888 57.863
Arets resultat (26.152) (26.152)
Anden totalindkomst 12 486 498
Totalindkomst 0 12 486 (26.152) (25.654)
Regulering ifm. nyt moderselskab 224.200 (224.200)
Omvendt overtagelse af bgrsplatform 8.157 8.520 16.677
Kursregulering tilknyttede virksomheder
Udbetalt udbytte
Kapitaludvidelse 51.000 71.400 122.400
Omkostninger ifm. kapitaludvidelse (13.846) (13.846)
Kapitaludvidelse ifm. virksomhedskeb 143 271 414
Reguleringer 13 s
Erhvervelse af minoritetsandel (fusioneret) (2.275) (2.275)
Egenkapital pr. 30.06.2013 284.300 12 (2.339) (126.409) 155.564




NOTE (1.000 KR) 2012/2013 2011/2012
KONCERNENS PENGESTROMSOPGORELSE
Resultat af primeer drift (EBIT) (24.240) 15.361
9  Af- og nedskrivninger 26.587 4.928
Gevinst/tab materielle aktiver 0 0
31 Andring i nettoarbejdskapital 15.550 (25.198)
Pengestrgmme vedrgrende primzer drift 17.897 (4.909)
Modtagne finansielle indtaegter 87 30
Betalte finansielle omkostninger (1.724) (3.600)
Betalt selskabsskat (2.455) (2.403)
Pengestrgmme vedrgrende drift 13.805 (10.881)
15 Kgb af immaterielle aktiver (4.150) (3.975)
Salg af immaterielle aktiver 0 0
16 Kgb af materielle aktiver (55.090) (3.273)
Salg af materielle aktiver 70 0
Andring deposita 14 1s8)
32 Kgb af virksomheder (10.726) 0
Investering i associeret virksomhed 0 43
Kgb af andre veerdipapirer og kapitalandele (2.400) 0
Kob og salg af andre vaerdipapirer og kapitalandele 0 0
Pengestromme vedrgrende investeringer (72.310) (7.363)
Udbetalt udbytte til aktionaerer i selskabet 0 (20.000)
Provenue optagelse af geeld 0 18.636
Afdrag pa prioritetsgaeld/bankgaeld (21.405) (968)
Geeld til tilknyttet virksomhed (2.410) 2.410
Geeld til associeret virksomhed (1.570) 1.570
Geeld til SCF Technologies A/S 0 9.193
Provenue ved kapitalforhgjelse 122.400 3.300
Omkostninger i forbindelse med kapitalforhgjelse (13.840) 0
Omkostninger i forbindelse med apportindskud (350) 0
Pengestromme vedrgrende finansiering 82.819 14.141
Andring i likvider 24.314 (4.103)
Likvider 01.01 2.477 6.586
Valutakursregulering likvider (122) &)
21 Likvider 31.12 26.669 2.478
Likvider bestér af:
Likvider 26.669 2.478
Kassekreditter 0 0
26.669 2.478
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1. ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS OG REGNSKABSMZSSIGE SKON, FORUDSZATNINGER OG VURDERINGER

1.1 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Koncernregnskabet for 2012/13 for SmartGuy Group A/S afleegges i overensstemmelse med International Financial Reporting
Standards som godkendt af EU og danske oplysningskrav til drsrapporter for regnskabsklasse D (bgrsnoteret), jf. IFRS-be-
kendtggrelsen udstedt i henhold til arsregnskabsloven. SmartGuy Group A/S er et aktieselskab med hjemsted i Danmark.

Koncernregnskabet aflaegges i danske kroner (DKK), der er prasentationsvaluta for koncernens aktiviteter og den funktio-
nelle valuta for moderselskabet.

Koncernregnskabet aflaegges pa basis af historiske kostpriser, bortset fra afledte finansielle instrumenter og finansielle aktiver

klassificeret som besiddes med salg for gje, der males til dagsveerdi.

Implementering af nye og sndrede standarder samt fortolkningsbidrag
Implementeringen af de nye og sendrede standarder i regnskabet for 2012/13 har ikke medfert sendringer i regnskabspraksis,

der pavirker arets resultat eller balancen.

Standarder og fortolkningsbidrag, der endnu ikke er tradt i kraft

P4 tidspunktet for offentliggarelse af denne arsrapport foreligger der en raekke nye eller endrede standarder og fortolknings-
bidrag, som endnu ikke er tradt i kraft, og som derfor ikke er indarbejdet i arsrapporten. Det er ledelsens vurdering, at disse
ikke vil fa vaesentlig indvirkning pa arsrapporten for de kommende regnskabsar.

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter SmartGuy Group A/S (moderselskabet) og de virksomheder (dattervirksomheder), som kon-
trolleres af moderselskabet. Moderselskabet anses for at have kontrol, nir det direkte eller indirekte ejer mere end 50% af

stemmerettighederne eller pa anden made kan udgve eller faktisk udgver bestemmende indflydelse.

Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og har betydelig

indflydelse, men ikke kontrol, betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper
Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for SmartGuy Group A/S og dets dattervirksomheder. Koncern-
regnskabet udarbejdes ved at sammenlagge regnskabsposter af ensartet karakter. De regnskaber, der anvendes til brug ved

konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

Ved konsolideringen elimineres koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvaerender og udbytter samt fortje-

nester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.
I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Omuvendt virksombedsovertagelse

Koncernregnskabet er udarbejdet efter reglerne om omvendt virksomhedsovertagelse.

SmartGuy A/S anses i denne forbindelse som varende den overtagende virksomhed og SmartGuy Group A/S den overtagne
virksomhed.

Koncernregnskabets tal for perioden 01. juli 2012 til 30. juni 2013 omfatter SmartGuy A/S og SmartGuy Group A/S (hvor

forstnaevnte i regnskabsmaessig henseende anses for vaeerende modervirksomhed”).

Sammenligningstallene for perioden 01. juli 2011 til 30. juni 2012 omfatter alene SmartGuy A/S, da koncernforbindelsen ikke
var etableret pa dette tidspunkt.



Virksombedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagelsestidspunktet og stif-
telsestidspunktet. Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor kontrollen over virksomheden faktisk overtages. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede totalindkomstopggrelsen frem til henholdsvis athaendelses- og afvik-

lingstidspunktet. Afhaendelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor kontrollen over virksomheden faktisk overgar til tredjemand.

Ved kgb af nye virksomheder, hvor koncernen opnir bestemmende indflydelse over den erhvervede virksomhed, anvendes
overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser ma-
les til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Langfristede aktiver, der overtages med salg for gje, males dog til dagsvaerdi fra-
trukket forventede salgsomkostninger. Omstruktureringsomkostninger indregnes alene i overtagelsesbalancen, hvis de udger

en forpligtelse for den overtagne virksomhed. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Kgbsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsveerdien af det erlagte vederlag for den overtagne virksomhed. Hvis veder-
lagets endelige fastsaettelse er betinget af en eller flere fremtidige begivenheder, indregnes disse til dagsvaerdien heraf pa

overtagelsestidspunktet. Omkostninger, der vedrgrer virksomhedsovertagelsen, indregnes i resultatet ved afholdelsen.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pa den ene side keobsvederlaget for den erhvervede virksomhed, vardien af mino-
ritetsinteresser i den overtagne virksomhed og dagsveerdien af tidligere erhvervede kapitalinteresser og pa den anden side
dagsveerdien af de overtagne aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser indregnes som et aktiv i immaterielle aktiver og
testes minimum én gang arligt for veerdiforringelse. Hvis den regnskabsmaessige veerdi af aktivet overstiger dets genindvin-

dingsvaerdi, nedskrives det til den lavere genindvindingsvaerdi.

Ved negative forskelsbelgb (negativ goodwill) revurderes de opgjorte dagsvaerdier, det opgjorte kgbsvederlag for virksom-
heden, vaerdien af minoritetsinteresser i den overtagne virksomhed og dagsvaerdien af tidligere erhvervede kapitalinteresser.

Hvis forskelsbelgbet fortsat er negativt, indregnes forskelsbelgbet som en indtaegt i resultatet.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver, forpligtelser eller even-
tualforpligtelser eller fastlaeggelsen af kgbsvederlaget, sker forste indregning pa grundlag af forelgbigt opgjorte vaerdier. De
forelgbigt opgjorte vaerdier kan reguleres, eller yderligere aktiver eller forpligtelser indregnes, indtil 12 méaneder efter over-
tagelsen, hvis der er fremkommet ny information vedrgrende forhold, der eksisterede pa overtagelsestidspunktet, som ville

have pavirket opgegrelsen af veerdierne pa overtagelsestidspunktet, havde informationen vaeret kendt.

Efterfolgende aendringer i skon over betingede kgbsvederlag indregnes som hovedregel direkte i resultatet.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i anden valuta end den enkelte virksomheds funktionelle valuta omregnes ved fgrste indregning til transakti-
onsdagens kurs. Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstiar mellem transaktionsdagen og henholdsvis betalings-
dagen og balancedagen, indregnes i resultatet som finansielle poster. Materielle og immaterielle aktiver, varebeholdninger
og andre ikke-monetare aktiver, der er kgbt i fremmed valuta og males med udgangspunkt i historiske kostpriser, omregnes
til transaktionsdagens kurs. Ikke-monetare poster, som omvurderes til dagsveerdi, omregnes ved brug af valutakursen pa

omvurderingstidspunktet.

Ved indregning i koncernregnskabet af virksomheder, der afleegger regnskab i en anden funktionel valuta end danske kroner
(DKK), omregnes resultatopggrelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, medmindre disse afviger vaesentligt
fra de faktiske valutakurser pa transaktionstidspunkterne. I sidstnzevnte tilfeelde anvendes de faktiske valutakurser. Balance-

posterne omregnes til balancedagens valutakurser.

Valutakursdifferencer, der er opstaet ved omregning af udenlandske virksomheders balanceposter ved arets begyndelse
til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser,
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indregnes i anden totalindkomst. Tilsvarende indregnes valutakursdifferencer, der er opstaet som fglge af aendringer, som er
foretaget direkte i den udenlandske virksomheds egenkapital, ogsa i anden totalindkomst.

Kursregulering af tilgodehavender hos eller gaeld til dattervirksomheder, der anses for en del af moderselskabets samlede

investering i den pagzldende dattervirksomhed, indregnes i anden totalindkomst i koncernregnskabet.

Ved indregning i koncernregnskabet af udenlandske dattervirksomheder, hvor danske kroner (DKK) er den funktionelle
valuta, men hvor regnskabet aflaegges i en anden valuta, omregnes monetere aktiver og monetaere forpligtelser til balan-
cedagens kurs. Tkke-monetare aktiver og forpligtelser, der males med udgangspunkt i historiske kostpriser, omregnes til
transaktionsdagens kurs. Tkke-monetaere poster, der males til dagsvaerdi, omregnes til valutakursen pa tidspunktet for seneste
dagsvaerdiregulering. Resultatopgorelsens poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for manederne, medmindre disse
afviger vaesentligt fra de faktiske valutakurser pa transaktionstidspunktet, bortset fra poster afledt af ikke-monetaere aktiver og

forpligtelser, der omregnes til historiske kurser geeldende for de pagaeldende ikke-monetaere aktiver og forpligtelser.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males ved forste indregning til dagsvaerdi pa afregningsdatoen.

Efter forste indregning males de afledte finansielle instrumenter til dagsveerdien pa balancedagen. Positive og negative dags-

vaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i henholdsvis andre tilgodehavender og anden gaeld.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for effektiv sikring
af fremtidige transaktioner, indregnes i anden totalindkomst. Den ineffektive del indregnes straks i resultatet. Nar de sikrede

transaktioner gennemfores, indregnes de akkumulerede aendringer som en del af kostprisen for de pagaeldende transaktioner.

Afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter, anses for handels-
beholdninger og males til dagsveerdi med lgbende indregning af dagsvaerdireguleringer i resultatet under finansielle poster.

Visse kontrakter indeholder betingelser, der svarer til afledte finansielle instrumenter. I det omfang de indbyggede afledte
finansielle instrumenter adskiller sig vaesentligt fra den samlede kontrakt, indregnes og méles de som saerskilte instrumenter

til dagsveerdi, medmindre den pagaldende kontrakt som helhed indregnes og males til dagsvaerdi.

Skat
Arets skat, som bestar af drets aktuelle skat og sendring af udskudt skat, indregnes i resultatet med den del, der kan henfgres
til arets resultat, og i anden totalindkomst eller direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer hen-

holdsvis i anden totalindkomst og direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af drets skatteplig-
tige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Ved beregning af arets aktuelle skat anvendes de pa balancedagen geeldende skattesatser og -regler.

Udskudt skat indregnes efter den balanceorienterede geldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og
skattemaessige vaerdier af aktiver og forpligtelser, bortset fra udskudt skat pa midlertidige forskelle, der er opstaet ved enten
forste indregning af goodwill eller ved forste indregning af en transaktion, der ikke er en virksomhedssammenslutning, og
hvor den midlertidige forskel konstateret pa tidspunktet for forste indregning hverken pavirker det regnskabsmaessige resultat

eller den skattepligtige indkomst.

Der indregnes udskudt skat af midlertidige forskelle forbundet med kapitalandele i dattervirksomheder og associerede
virksomheder, medmindre moderselskabet har mulighed for at kontrollere, hvornar den udskudte skat realiseres, og det er
sandsynligt, at den udskudte skat ikke vil blive udlgst som aktuel skat inden for en overskuelig fremtid.



Den udskudte skat opggres med udgangspunkt i henholdsvis den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv og afvikling af
den enkelte forpligtelse.

Udskudt skat males ved at anvende de skattesatser og -regler i de respektive lande, der — baseret pa vedtagne eller i realite-
ten vedtagne love pa balancedagen - forventes at gaelde, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i
udskudt skat som fglge af sendringer i skattesatser eller -regler indregnes i resultatet, medmindre den udskudte skat kan hen-
fores til transaktioner, der tidligere er indregnet direkte pa egenkapitalen eller i anden totalindkomst. I sidstnaevnte tilfeelde
indregnes aendringen ligeledes direkte pa egenkapitalen henholdsvis i anden totalindkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes i balancen
med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller som
nettoskatteaktiver til modregning i fremtidige positive skattepligtige indkomster. Det vurderes pa hver balancedag, om det
er sandsynligt, at der i fremtiden vil blive frembragt tilstraekkelig skattepligtig indkomst til, at det udskudte skatteaktiv vil
kunne udnyttes.

Saldi under selskabsskattelovens rentefradragsbegransningsregler er fordelt mellem de sambeskattede selskaber efter den
indgidede sambeskatningsaftale. Udskudte skatteforpligtelser vedrgrende disse saldi indregnes i balancen, mens udskudte

skatteaktiver alene indregnes, hvis kriterierne for indregning af udskudte skatteaktiver er opfyldt.

Totalindkomstopggrelse

Nettoomscetning

Nettoomszetning ved salg af handelsvarer indregnes i resultatet, nar levering og risikoovergang til kgber har fundet sted.
Nettoomszetning males til dagsvaerdien af det modtagne eller tilgodehavende vederlag. Nettoomszetning opggres eksklusive

moms, afgifter o.1., der opkraeves pa vegne af tredjemand, og rabatter.

Andpre driftsindtcegter og driftsomkostninger
Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger omfatter indtaegter og omkostninger af sekundaer karakter set i forhold til kon-

cernens hovedaktiviteter, herunder gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle langfristede aktiver.

Salgs- og distributionsomkostninger
Salgs- og distributionsomkostninger omfatter salgsfremmende omkostninger, ikke videresolgte forsendelsesomkostninger,
emballage, betalingslgsninger og told i forbindelse med levering uden for EU.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til administration, lokaler, tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale. Personale-

omkostninger indeholder ligeledes honorar til medarbejdere ansat gennem tredjemand.

Scerlige poster

Serlige poster inderholder omkostninger i forbindelse med koncernens udflytning af varelageret til Polen.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab pa vaerdipapi-
rer, geeldsforpligtelser og transaktioner i fremmed valuta, amortisationstillaeg eller -fradrag vedrgrende prioritetsgaeld mv. samt

tilleeg og godtggrelser under acontoskatteordningen.

Renteindtaegter og -omkostninger periodiseres med udgangspunkt i hovedstolen og den effektive rentesats. Den effektive ren-
tesats er den diskonteringssats, der skal anvendes til at tilbagediskontere de forventede fremtidige betalinger, som er knyttet
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til det finansielle aktiv eller den finansielle forpligtelse, for at nutidsvaerdien af disse svarer til den regnskabsmaessige vaerdi
af henholdsvis aktivet og forpligtelsen.

Udbytte fra investeringer i kapitalandele indregnes, nar der er erhvervet endelig ret til udbyttet. Dette vil typisk sige pa tids-
punktet for generalforsamlingens godkendelse af udlodningen fra det pagaeldende selskab. I koncernregnskabet gaelder dette

dog ikke for kapitalandele i associerede virksomheder, der males efter indre veerdis metode, jf. nedenfor.

Balancen

Immaterielle aktiver

Erhvervede immaterielle rettigheder i form af varemarker, kundedatabaser og domaener males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Varemaerker, kundedatabaser og domaener afskrives over den forventede brugstid. Af-

skrivningsperioden udger saeedvanligvis 5 ar.

Varemeerker, kundedatabaser og domaener og patenter nedskrives til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere end den regn-

skabsmaessige veerdi.

Udvikling af IT-software til salg af koncernens produkter via koncernens hjemmesider indregnes som immaterielle aktiver, hvis
det er sandsynligt, at udviklingen vil generere fremtidige skonomiske fordele til koncernen, og udviklingsomkostningerne ved

det enkelte udviklingsprojekt kan males palideligt.

@vrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatet, nar omkostningerne afholdes.

Udviklingsprojekter males ved forste indregning til kostpris. Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, her-
under gager, der direkte kan henfgres til udviklingsprojekterne, og som er ngdvendige for at faerdigggre projektet, regnet fra

det tidspunkt, hvor udviklingsprojektet forste gang opfylder kriterierne for indregning som et aktiv.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linegert over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udggr saedvanligvis 5
ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale afskrivningsperiode restlgbeti-

den for de pagzldende rettigheder.

Udviklingsprojekter nedskrives til eventuel lavere genindvindingsvaerdi, jf. afsnittet om nedskrivning nedenfor. Igangvaerende
udviklingsprojekter testes minimum én gang arligt for veerdiforringelse.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og

nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klarggring af aktivet
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger,

der direkte kan henfores til fremstillingen af aktivet, herunder materialer, komponenter, underleverandgrer og lgnninger.

Renteomkostninger pd lan til finansiering af fremstilling af materielle aktiver indregnes i kostprisen, hvis de vedrgrer frem-

stillingsperioden. @vrige lineomkostninger resultatfgres.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket restvaerdien. Restvaerdien er det forventede belgb, som vil kunne opnas
ved salg af aktivet i dag efter fradrag af salgsomkostninger, hvis aktivet allerede havde den alder og var i den stand, som
aktivet forventes at vaere i efter afsluttet brugstid. Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i mindre bestanddele, der afskrives

hver for sig, hvis brugstiden er forskellig.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:



Bygninger 25 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Afskrivningsmetoder, brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi, jf. afsnittet om

nedskrivning nedenfor.

Nedskrivning af materielle og immaterielle aktiver samt kapitalandele i associerede virksombeder
De regnskabsmassige vaerdier af materielle aktiver og immaterielle aktiver med bestemmelige brugstider samt kapitalandele
i associerede virksomheder gennemgds pa balancedagen for at fastsaette, om der er indikationer pa veardiforringelse. Hvis

dette er tilfaeldet, opgores aktivets genindvindingsveerdi for at fastsld behovet for eventuel nedskrivning og omfanget heraf.

For igangvaerende udviklingsprojekter opggres genindvindingsvaerdien arligt, uanset om der er konstateret indikationer pa

vaerdiforringelse.

Hvis aktivet ikke frembringer pengestromme uathaengigt af andre aktiver, opgores genindvindingsvardien for den mindste

pengestromsfrembringende enhed, som aktivet indgar i.

Genindvindingsvaerdien opgeres som den hgjeste vaerdi af aktivets henholdsvis den pengestrgmsfrembringende enheds dags-
vaerdi med fradrag af salgsomkostninger og kapitalvaerdien. Nar kapitalvaerdien opggres, tilbagediskonteres skgnnede frem-
tidige pengestromme til nutidsveerdi ved at anvende en diskonteringssats, der afspejler dels aktuelle markedsvurderinger af
den tidsmaessige vaerdi af penge og dels de seerlige risici, der er tilknyttet henholdsvis aktivet og den pengestrgmsfrembrin-

gende enhed, og som der ikke er reguleret for i de skgnnede fremtidige pengestrgmme.

Hvis henholdsvis aktivets og den pengestromsfrembringende enheds genindvindingsveerdi er lavere end den regnskabs-
maessige vaerdi, nedskrives den regnskabsmaessige vaerdi til genindvindingsveerdien. For pengestrgmsfrembringende enheder
fordeles nedskrivningen forholdsmaessigt pa de aktiver der indgar i enheden, idet det enkelte aktiv dog ikke nedskrives til en

veerdi, der er lavere end dets dagsveerdi fratrukket forventede salgsomkostninger.

Nedskrivninger indregnes i resultatet. Ved eventuelle efterfalgende tilbagefarsler af nedskrivninger som folge af endringer i
forudszetninger for den opgjorte genindvindingsvaerdi forhgjes henholdsvis aktivets og den pengestrgmsfrembringende en-
heds regnskabsmaessige veerdi til den korrigerede genindvindingsvaerdi, dog maksimalt til den regnskabsmaessige vaerdi, som

aktivet eller den pengestromsfrembringende enhed ville have haft, hvis nedskrivning ikke var foretaget.

Kapitalandele i associerede virksombeder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males i koncernregnskabet efter den indre vaerdis metode (equity-me-
toden). Dette indebaerer, at kapitalandelene mdles til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes opgjorte regn
skabsmaessige indre vaerdi, opgjort efter koncernens regnskabspraksis, med henholdsvis fradrag og tilleeg af forholdsmaessige

interne fortjenester og tab og med tillaeg af regnskabsmaessig vaerdi af goodwill.

I resultatet indregnes den forholdsmaessige andel af virksomhedernes resultat efter skat og eliminering af urealiserede for-
holdsmaessige interne fortjenester og tab og med fradrag af eventuel nedskrivning af goodwill. I koncernens anden totalind-
komst indregnes den forholdsmzessige andel af alle transaktioner og begivenheder, der er indregnet i anden totalindkomst i
den associerede virksomhed.

Kapitalandele i associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Tilgodehavender og
andre langfristede finansielle aktiver, der anses for at vaere en del af den samlede investering i den associerede virksomhed,
nedskrives med eventuel resterende negativ indre veerdi. Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser samt andre
tilgodehavender nedskrives alene, hvis de vurderes uerholdelige.

A



REGNSKAB 2012-13

Der indregnes alene en hensat forpligtelse til at daekke den resterende negative indre vaerdi, hvis koncernen har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende virksomheds forpligtelser.

Ved kgb af kapitalandele i associerede vitksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. afsnittet om koncernregnskabet ovenfor.

Varebeboldninger
Varebeholdninger males til kostpris, pa grundlag af vejede gennemsnitspriser, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lave-
re. Kostprisen for handelsvarer omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien af varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af faerdig-gerelsesomkostninger

og omkostninger, der skal atholdes for at effektuere salget, og fastsattes under hensyntagen til omsattelighed og ukurans.

Tilgodebavender
Tilgodehavender omfatter tilgodehavender fra salg af varer samt andre tilgodehavender. Tilgodehavender indgar i kategorien
udlan og tilgodehavender, der er finansielle aktiver med faste eller bestemmelige betalinger, som ikke er noteret pa et aktivt

marked, og som ikke er afledte finansielle instrumenter.

Tilgodehavender males ved forste indregning til dagsveerdi og efterfglgende til amortiseret kostpris, der saeedvanligvis svarer
til nominel veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab. Nedskrivning foretages pa savel individuelt
niveau som pa portefglieniveau ved anvendelse af en hensattelseskonto.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under kortfristede aktiver omfatter egenkapitalandele i virksomheder, der ikke
er dattervirksomheder eller associerede virksomheder. Andre vaerdipapirer og kapitalandele indgar i kategorien finansielle
aktiver, som besiddes med handel for gje, og males ved forste indregning til dagsverdi pd afregningsdagen. Efterfglgende
males aktiverne til dagsvaerdi pa balancedagen, og sendringer i dagsveerdien indregnes direkte i resultatet.

Dagsvardien opggres svarende til bgrskursen for bgrsnoterede vaerdipapirer og til en skegnnet dagsvaerdi opgjort pa baggrund
af markedsinformationer og anerkendte vaerdiansattelsesmetoder for gvrige vaerdipapirer. Egenkapitalandele, der ikke hand-

les pa et aktivt marked, og hvor dagsverdien ikke kan opggres palideligt, males til kostpris.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Pensionsforpligtelser o.1.

Ved bidragsbaserede pensionsordninger indbetales der lgbende faste bidrag til uafthaengige pensionsselskaber o.l. Bidragene
indregnes i resultatopggrelsen i den periode, hvori medarbejderne har udfert den arbejdsydelse, der giver ret til pensionsbi-
draget. Skyldige betalinger indregnes i balancen som en forpligtelse.

Koncernen har ikke ydelsesbaserede ordninger
Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen har en retlig eller faktisk forpligtelse som fglge af begivenheder i regnskabsaret

eller tidligere dr, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et track pa koncernens gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser méles som det bedste skon over de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle

forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid senere end et ar fra balancedagen males til nutidsveerdi.

Ved salg af varer med returret hensattes der til daekning af avancen pa de varer, der forventes returneret, og eventuelle om-

kostninger ved returneringerne.



Prioritetsgeeld

Prioritetsgaeld males pa tidspunktet for linoptagelse til dagsveerdi fratrukket eventuelle trans-aktionsomkostninger. Efterfgl-
gende males prioritetsgaeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved ldnoptagelsen og det
belgb, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over lineperioden som en finansiel omkostning ved at anvende

den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezrt i resultatet over leasingperioden.

Andpre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser omfatter bankgzld, leverandgrgaeld og anden gaeld til offentlige myndigheder mv.

Andre finansielle forpligtelser males ved forste indregning til dagsvaeerdi fratrukket eventuelle transaktions-omkostnin-
ger. Efterfglgende males forpligtelserne til amortiseret kostpris ved at anvende den effektive rentes metode, siledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel omkostning over

laneperioden.

Incitamentsprogrammer
For egenkapitalafregnede aktie- og tegningsoptioner males dagsvaerdien pa tildelingstidspunktet og indregnes i resultatopga-
relsen under personaleomkostninger over perioden, hvor den endelige ret til optionerne opnas. Modposten hertil indregnes

direkte pa egenkapitalen.

I forbindelse med fgrste indregning af aktie- og tegningsoptionerne skgnnes over antallet af optioner, medarbejderne
forventes at erhverve ret til. Efterfglgende justeres kun for sendringer i skgnnet over ansatte, som vil erhverve ret til opti-

onerne.

Dagsvaerdien males efter Black & Scholes modellen.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestromsopggrelsen viser pengestromme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved arets begyn-

delse og udgang.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme vedrgrende in-vesteringsaktiviteter.
I pengestrgmsopgerelsen indregnes pengestromme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og penge-

strgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opgares som driftsresultatet, reguleret
for ikke-kontante driftsposter, aendringer i driftskapital samt betalte finansielle indtaegter, finansielle omkostninger og sel-
skabsskat.

Pengestromme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virk-somheder og

finansielle aktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og materielle ak-tiver.

Pengestromme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter sendringer i moderselskabets aktiekapital og omkostninger for-
bundet hermed, samt optagelse og indfrielse af lan, afdrag pa rentebaerende gaeld, kgb og salg af egne aktier samt udbetaling
af udbytte.

Pengestrgmme i anden valuta end den funktionelle valuta indregnes i pengestromsopggrelsen ved at anvende gennemsnitlige
valutakurser for manederne, medmindre disse afviger vaesentligt fra de faktiske valutakurser pa transaktionstidspunkterne. I
sidstnaevnte tilfeelde anvendes de faktiske valutakurser for de enkelte dage.
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Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko fratrukket eventuelle kassekre-
ditter, der indgar som en integreret del af likviditetsstyringen.

Segmentoplysninger

SmartGuy-koncernens aktiviteter er internationale. Koncernens interne ledelsesrapportering definerer Norden som hjemme-
marked. Segmentrapporteringen fordeler koncernens aktiviteter mellem segmenterne "Norden” og "@vrige markeder”. Kon-
cernens ledelsesrapportering fordeler ikke balanceposter mellem segmenter. Segmentnoten er derfor opgjort fgr afskrivninger
og uden fordeling af aktiver og passiver mellem rapporteringssegmenter.

1.2 VASENTLIGE REGNSKABSM/ESSIGE SKON, FORUDSATNINGER OG USIKKERHEDER

Ved anvendelsen af koncernens regnskabspraksis, der er beskrevet i note 1.1 er det ngdvendigt, at ledelsen foretager vur-
deringer og skon af, samt opstiller forudsaetninger for den regnskabsmaessige veerdi af aktiver og forpligtelser, som ikke
umiddelbart kan udledes fra andre kilder. Disse skgn og forudsaetninger er baseret pa historiske erfaringer og andre relevante
faktorer. De faktiske udfald kan afvige fra disse skon.

De foretagne skgn og de underliggende forudsaetninger revurderes Igbende. Andringer til foretagne regnskabsmaessige skgn
indregnes i den regnskabsperiode, hvori sendringerne finder sted samt fremtidige regnskabsperioder, hvis @ndringen bade
pavirker den periode, hvori sendringen finder sted, og efterfglgende regnskabsperioder.

Indregning og maling af aktiver og forpligtelser er ofte athaengig af fremtidige begivenheder, hvorom der hersker en vis
usikkerhed. I den forbindelse er det ngdvendigt at forudsztte et haendelsesforlgb e.l., der afspejler ledelsens vurdering af
det mest sandsynlige haendelsesforlgb. 1 drsregnskabet for 2012/13 er sarligt folgende forudsatninger og usikkerheder vee-
sentlige at bemaerke, idet de har haft betydelig indflydelse pa de i arsregnskabet indregnede aktiver og forpligtelser og kan
ngdvendiggore korrektioner i efterfolgende regnskabsar, safremt de forudsatte haendelsesforlgb ikkel realiseres som forventet:

Returnering af varer:
Ved indregning og opggrelses af selskabets nettoomsaetning tages der hgjde for efterfglgende faktiske og forventede retur-

neringer.

Afskrivningsperiode for udviklingsprojekter

Efter en kvalitativ vurdering er afskrivningsperioden fastsat til 5 ar.

Nedskrivning for ukurans pa varebeholdninger

Der nedskrives for ukurans pa varebeholdninger pd baggrund af ledelsens vurdering af lagerets attraktivitet overfor kunderne.

Dagsvcerdi af ejendomme

Vardiansaettelse af ejendomme sker under hensyntagen til forventet anvendelse, udlejningspris og markedskonformt afkastkrav.



2. SEGMENTOPLYSNINGER (1.000 KR)

OVRIGE
2012/13 NORDEN MARKEDER TOTAL
Nettoomszetning 375.543 66.164 441.707
Vareforbrug (191.979) (34.153) (226.131)
Bruttoresultat 183.565 32.011 215.576
Salgs- og distributionsomkostninger (94.490) (30.872) (125.361)
Personaleomkostninger (62.148) (10.949) (73.097)
Administrationsomkostninger (9.910) (1.746) (11.656)
Indtjeningsbidrag for sarlige poster (EBITDA) 17.017 (11.556) 5.462
EBITDA margin for serlige poster 4,5% -17,5% 1,2%
OVRIGE
2011/12 NORDEN MARKEDER TOTAL
Nettoomsatning 299.029 41.177 340.206
Vareforbrug (144.450) (20.574) (165.024)
Bruttoresultat 154.579 20.603 175.182
Salgs- og distributionsomkostninger (64.590) (23.600) (88.190)
Personaleomkostninger (51.114) (7.039) (58.153)
Administrationsomkostninger (7.484) (1.066) (8.550)
Indtjeningsbidrag for szerlige poster (EBITDA) 31.390 (11.101) 20.289
EBITDA margin for serlige poster 10,5% -27,0% 6,0%

SmartGuy Group A/S koncernens ledelsesrapportering fordeler ikke balanceposter mellem segmenter. Segmentnoten er der-

for opgjort for afskrivninger og uden fordeling af aktiver og passiver mellem rapporteringssegmenter.
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3. NETTOOMS/£ETNING (1.000 KR)

2012/13 2011/12
Detailomsaetning 547.897 408.305
Retur (112.407) (76.946)
Nettoomszetning 441.707 340.206
4. SALGS- OG DISTRIBUTIONSOMKOSTNINGER (1.000 KR)
2012/13 2011/12
Salgsfremmende omkostninger 69.212 48.701
Forsendelse 48.830 34.678
@vrige salgs- og distributionsomkostninger 7.319 4.811
125.361 88.190
5. S/ERLIGE POSTER (1.000 KR)
2012/13 2011/12
Udgifter afholdt i perioden relateret til flytning
af koncernens lager fra Danmark til Polen (3.115) 0
(3.115) 0
6. VAREFORBRUG (1.000 KR)
2012/13 2011/12
Vareforbrug 230.501 163.231
Nedskrivninger af varebeholdninger 17.522 13.152
Tilbageforsel af nedskrivninger af varebeholdninger (13.152) (11.359)
226.131 165.024
7. HONORAR TIL MODERSELSKABETS GENERALFORSAMLINGSVALGTE REVISOR (1.000 KR)
2012/13 2011/12
Lovpligtig revision 250 318
Andre erklaering med sikkerhed 100 0
Skatteradgivning 0 0
Andre ydelser 451 1.050
801 1.368

Honorar vedr. andre ydelser for 2012/13 og 2011/12 vedrgrer opgaver relateret til apportindskudstransaktion og kapitalfor-

hgijelse.



8. PERSONALEOMKOSTNINGER (1.000 KR)

2012/13 2011/12
Lon og gager 58.489 43.887
Bidragsbaserede pensionsordninger 3.934 4.567
Andre omkostninger til social sikring og personaleomkostninger 2.501 2.047
Honarer til kontraktansatte medarbejdere og vikarer 9.736 9.096
Omkostningsrefusion medtaget fra offentlige myndigheder (1.563) (1.444)
73.097 58.153
Gennemsnitlig antal medarbejdere (antal) 243 189
VEDERLAG TIL LEDELSESMEDLEMMER
Bestyrelse
Bestyrelseshonorar 740 80
740 80
Vederlag til samlet daglig ledelse
Lon og gager 3.384 2.397
Bidragsbaserede pensionsordninger 0 248
@vrige langfristede personaleydelser 0 0
Aktiebaseret vederleeggelse 0 0
3.384 2.645
Samlet vederlag til ledelsesmedlemmer 4.124 2.725

Aktiebaseret vederlaeggelse

Den nuvarende bestyrelse og direktion i SmartGuy Group A/S er ikke omfattet af incitamentsprogrammer pr. 30. juni 2013.

Under et tidligere gaeldende warrantprogram, etableret for SmartGuy Group A/S’s overtagelse af SmartGuy A/S, havde den

davaerende bestyrelse tildelt warrants, der giver ret til tegning af nye aktier i SmartGuy Group A/S. Pr. 30. juni 2013 udestod

i alt 16.475 ikke-udnyttede warrants. Alle tildelte warrants er modnet til udnyttelse pr. 30. juni 2013. Warrants kan udnyttes

til tegning i en periode pa 21 dage efter offentliggarelse af hel- eller halvarsrapport og udlgber efter offentligggrelse af halv-

arsrapporten i det andet ar efter, at de sidste tegningsretter i en tildeling er modnet. Den senste udnyttelsesperiode for ude-

stdende warrants er 21 dage efter offentligggrelse af Arsrapporten 2013/14. Pr. 30. juni 2013 var den vacgtede gennemsnitlige

resterende udnyttelsesperiode 1,25 ar.
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8. PERSONALEOMKOSTNINGER, FORTSAT (1.000 KR)

Regnskabsmaessig behandling
Aktieordningerne indregnes i regnskabet i overensstemmelse med bestemmelserne i IFRS 2.

Udstedte tegningsretter
De beregnede nutidsveerdier af aktieordninger er baseret pa Black & Scholes' model til veerdiansettelse. Forudsaetningerne

for opggrelsen af nutidsveerdien af udestdende aktieordninger pa tildelingstidspunktet er som folger:

Aktiekurs Der benyttes aktiekursen pa NASDAQ OMX pa tidspunktet for tildeling.

Udnyttelseskurs DKK 6,80 - 85,94, jf. skemaet nedenfor.

Forventet volatilitet 35%. Den forventede volatilitet er baseret pa historiske kurser.

Forventet lgbetid 1-7 ar

Forventet udbytte pr. aktie 0%

Risikofri rente 3,31% - 4,63%

Udestaende aktietegningsretter i SmartGuy Group A/S: Gns. udnyt- Markeds- Markeds-

I alt telseskurs vaerdi veerdi i alt

DKK/Antal DKK/warrant DKK/warrant DKK

Udestaende ved udgangen af 2006 - - . -

Tildelt 29.03.07 43.100 83,94 32,05 1.381.355
Tildelt 01.11.07 1.900 85,94 34,60 65.740
Annulleret (1.100) 83,94 32,05 (35.255)
Udestaende ved udgangen af 2007 43.900 84,03 32,16 1.411.840
Tildelt 21.02.08 7.900 62,00 50,04 395.307
Tildelt 29.04.08 5.000 48,00 39,16 195.799
Tildelt 19.08.08 3.500 25,20 36,92 129.207
Tildelt 29.10.08 6.800 17,60 25,40 172.740
Annulleret (2.200) 83,94 32,05 (70.510)
Udestaende ved udgangen af 2008 64.900 68,44 34,43 2.234.383
Tildelt 27.02.09 18.700 6,80 10,62 198.670
Annulleret (1.900) 25,20 32,89 (62.498)
Udestaende ved udgangen af 2009 81.700 55,34 29,02 2.370.555
Udnyttet (3.125) 6,80 10,62 (33.188)
Udestaende ved udgangen af 2010 78.575 55,34 29,75 2.337.367
Annulleret (19.100) 50,64 24,62 (470.522)
Udestiaende ved udgangen af 2011 59.475 59,40 31,39 1.866.845
Udlgbet -

Udestidende ved udgangen af 2011/2012 59.475 59,40 31,39 1.866.845
Udlobet (43.000) 77,16 36,00 (1.549.297)
Udestaende ved udgangen af 2012/2013 16.475 13,04 19,27 317.549

Den vaegtede gennemsnitlige resterende udnyttelsesperiode udger 1,25 ér pr. 30. juni 2013.



9. AF- OG NEDSKRIVNINGER (1.000 KR)

2012/13 2011/12

Afskrivninger af andre immaterielle aktiver 1.557 1.510
Afskrivninger af materielle aktiver 5.030 3.418
6.587 4.928

Nedskrivning af materielle aktiver 20.000 -
Af- og nedskrivninger i alt 26.587 4.928

I forlzengelse af ledelsens beslutning om at udflytte lager fra Danmark til Polen er der foretaget en nedskrivning af aktiverne

i Danmark med DKK 20 mio. Nedskrivningen relaterer sig til en vurdering af genindvindingsvaerdien af lagerejendomme i

Jyderup. Genindvindingsvardien er opgjort til den hgjeste vaerdi af henholdsvis aktivets eller den pengestrgmsfrembringende

enheds dagsveerdi med fradrag af salgsomkostninger og kapitalvaerdien. Ved opggrelse af kapitalveerdien tilbagediskonteres

skonnede fremtidige pengestrgmme til nutidsveerdi. Nedskrivninger indregnes i resultatet under posten ”Af- og nedskrivnin-

»

ger”.

De vasentligste usikkerheder er i den forbindelse knyttet til muligheden for videreudlejning af ejendommen i Jyderup.

Ved beregning af kapitalveerdien er anvendt en markedskonform pris pa udlejning tilbagediskonteret med en diskonterings-

faktor pa 8,0%.

10. ADMINISTRATIONSOMKOSTNINGER (1.000 KR)

2012/13 2011/12
Administrationsomkostninger 6.207 4.380
Lokaleomkostninger 3.5601 2.406
Driftsmiddelomkostninger 1.888 1.764
11.656 8.550
11. FINANSIELLE INDTAGTER (1.000 KR)

2012/13 2011/12
Renter af bankindestaender 81 20
Renter af tilgodehavender 4 26
Renteindtegter fra finansielle aktiver, der ikke méles til dagsvaerdi via resultatet 86 46
Dagsvaerdiregulering af andre veerdipapirer og kapitalandele 2 0
87 46

12. FINANSIELLE OMKOSTNINGER (1.000 KR)
2012/13 2011/12
Renter af prioritetsgaeld 615 684
Renter af bankgaeld 229 359
@vrige renteomkostninger 1.772 1.521
Renteomkostninger af finansielle forpligtelser, der ikke males til dagsvaerdi via resultatet 2.616 2.564
Dagsverdiregulering af andre vardipapirer og kapitalandele 0 137
Valutakursreguleringer 106 1.068
2.721 3.769
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13. SKAT AF ARETS RESULTAT (1.000 KR)

2012/13 2011/12
Aktuel skat 0 2.479
Andring i udskudt skat (723) 537
Regulering vedrgrende tidligere ar 0 14
Udskudt skat overfort fra egenkapital 0 0
Skat af arets resultat (723) 3.031
Skat af drets rvesultat kan forklares sdledes:
Resultat for skat (26.21D) 11.638
Beregnet skat ved en skatteprocent pa 25% (2012: 25%) (6.553) 2.910
Effekt af forskelle i skatteprocenter for udenlanske virksomheder 0 0
Skattemaessig vaerdi af ikke-fradragsberettigede omkostninger 25 25
Andel af resultat i associerede virksomheder 0 0
Skattemaessig veerdi af ikke-skattepligtige gevinster 0 0
Andre reguleringer 5.805 101
Regulering vedrgrende tidl. ar 0 -5

(723) 3.031

Effektiv skatteprocent (%) (3%) 26%
Skat af anden totalindkomst
Dagsvaerdiregulering af finansielle instrumenter indgaet til sikring
af fremtidige pengestremme (negativt belgb er lig indtaegt) (166) (550)
Skat af anden totalindkomst (166) (550)
Skyldig selskabsskat 30.06.2013  30.06.2012
Skyldig selskabsskat, langfristet 0 2193
Skyldig selskabsskat, kortfristet 1.062 1.885
14. RESULTAT PR. AKTIE (1.000 KR)

2012/13 2011/12
Resultat pr. aktie (kr) (0,10) 0,05
Resultat pr. aktie, udvandet (kr) (0,10) 0,05
Resultat til moderselskabets aktionzrer anvendt til beregning af resultat pr. aktie (26.152) 8.608
Resultat anvendt til beregning af resultat pr. aktie, udvandet (26.152) 8.608
Antal aktier anvendt til beregning af resultat pr. aktie og udvandet pr. aktie (stk) 259.965.669  186.626.714

Beregning af antal udestdende antal aktier er beregnet ved at multiplicere antal udestdende aktier i SmartGuy A/S med om-

bytningsfaktor anvendt ved apportindskudtransaktion den 31. oktober 2012.



15. IMMATERIELLE AKTIVER (1.000 KR)

30.06.2013  30.06.2012

Kostpris 16.826 10.656
Af- og nedskrivninger (7.652) (6.095)
9.174 4.561

Varemaerker og domaener 2.885 0
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 6.289 4.561
9.174 4.561

Varemaerker — Udviklings-

og domaner projekter

Kostpris 01.07.2011 0 6.681
Tilgang 0 3.975
Afgang 0 0
Kostpris 30.06.2012 0 10.656
Arets afskrivninger 0 1.510
Afgang 0 0
Af- og nedskrivninger 30.06.2012 0 6.095
Regnskabsmaessig veerdi 30.06.2012 0 4.561
Kostpris 01.07.2012 0 10.656
Tilgang 3.019 3.150
Afgang 0 0
Kostpris 30.06.2013 3.019 13.806
Af- og nedskrivninger 01.07.2012 0 6.095
Arets afskrivninger 134 1.422
Afgang 0 0
Af- og nedskrivninger 30.06.2013 134 7.517
Regnskabsmaessig veerdi 30.06.2013 2.885 6.289

Den regnskabsmaessige vaerdi af varemaerkerettigiheder er fordelt pa folgende pengestromsfrembringende enheder.

Varemaerke- og domanerettigheder 30.06.2013  30.06.2012
Varemeerket og domzenet Stylepit 900 0
Varemaerket og domaenet Styledelux 380 0
Varemzaerket og domaenet Sportsprofi 1.605 0
Regnskabsmaessig veerdi af varemaerker 2.885 0

Genindvindingsvaerdien af de pengestrgmsfrembringende enheder, som belgbene er fordelt til, opggres med udgangspunkt

i beregninger af enhedernes kapitalveerdi. De vaesentligste usikkerheder er i den forbindelse knyttet til fremtidige penge-

stromme baseret pa omsatning tilknyttet de enkelte varemaerker og domaner. De vasentligste parametre ved beregningen

af kapitalvaerdier er fremtidig omsaetning, EBITDA og diskonteringsfaktor. Ved beregning af kapitalvaerdien er der anvendt en

vakstfaktor i terminalperioden pd 2% og en diskonteringsfaktor for skat pa 16%.
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16. MATERIELLE AKTIVER (1.000 KR)

Andre anleg,

Grunde og driftsmateriel

bygninger  og inventar T alt
Kostpris 01.07.2011 57.505 9.212 66.717
Tilgange 492 2.781 3.273
Afgange 0 (452) (452)
Kostpris 30.06.2012 57.997 11.541 69.538
Af- og nedskrivninger 01.07.2011 2177 3.016 3.016
Arets afskrivninger 1.080 2.338 2.338
Arets nedskrivninger 0 (452) (452)
Tilbageforsel ved afgang 0 0 0
Af- og nedskrivninger 30.06.2012 3.257 4.902 4.902
Regnskabsmaessig veerdi 30.06.2012 54.740 6.639 64.636
Kostpris 01.07.2012 57.997 11.541 69.538
Tilgange 44.944 10.146 55.090
Afgange 0 (70) 70)
Kostpris 30.06.2013 102.941 21.617 124.558
Af- og nedskrivninger 01.07.2012 3.257 4.902 8.159
Arets afskrivninger 2.184 2.847 5.031
Arets nedskrivninger 20.000 0 20.000
Tilbagefarsel ved afgange 0 70) 70)
Af- og nedskrivninger 30.06.2013 25.441 7.679 33.120
Regnskabsmaessig veerdi 30.06.2013 77.500 13.938 91.438

Nedskrivning af materielle aktiver vedrgrer nedskrivning af ejendom i Jyderup til dagsveerdi. Nedskrivningen er sket pd bag-

grund af beslutning om udflytning af lager fra Danmark til Polen.

17. ANDRE V/ZRDIPAPIRER OG KAPITALANDELE (1.000 KR)

30.06.2013  30.06.2012
Bgrsnoterede aktier 107 105
107 105

18. TILGODEHAVENDER FRA SALG OG TJENESTEYDELSER (1.000 KR)
30.06.2013  30.06.2012
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 24.930 13.678
24.930 13.678
Arets nedskrivninger indregnet i resultatopggrelsen 0 0

19. ANDRE TILGODEHAVENDER (1.000 KR)

30.06.2013  30.06.2012
@vrige tilgodehavender 2.882 675
2.882 675




20. PERIODEAFGR/ZAENSNINGSPOSTER (1.000 KR)

30.06.2013  30.06.2012
Ovrige periodeafgraensningsposter 244 0
244 0
21. LIKVIDE BEHOLDNINGER (1.000 KR)
30.06.2013  30.06.2012
Kontanter og bankindestdender 26.669 2.478
Koncernens uudnyttede traekningsretter pa bankfaciliteter 59.500 19.928
22. AKTIEKAPITAL (STK)
30.06.2013  30.06.2012
Antal aktier 01.07 8.156.691 2.718.897
Kapitalforhgjelse - SCF Technologies A/S 0 5.437.794
Apporteindskudstransaktionen - opkgb af SmartGuy A/S 225.000.000 0
Kapitalforhgjelse - SmartGuy Group A/S 51.000.000 0
Udstedelse i forbindelse med opkgb af Styledelux.com 143.309 0
Antal aktier 30.00. 284.300.000 8.156.691

Aktiekapitalen bestar af 284.300.000 aktier a 1 kr. Aktierne er fuldt indbetalte. Aktierne er ikke opdelt i klasser,
knyttet seerlige rettigheder til aktierne.

23. ANDRE RESERVER (1.000 KR)

og der er ikke

Reserve for

vaerdiregu-

Reserve for leringer af

valutakurs- sikrings-
reguleringer instrumenter I alt
Andre reserver 30.06.2011 0 (1.176) (1.176)
Valutakursregulering udenlandske virksomheder 0 0 0
Dagsveaerdiregulering af finansielle instrumenter indgaet til sikring af fremtidige pengestrgmme 0 (2.198) (2.198)
Skat af anden totalindkomst 0 549 549
Anden totalindkomst 0 (1.649) (1.649)
Andre reserver 30.06.2012 0 (2.825) (2.825)
Valutakursregulering udenlandske virksomheder 12 0 12
Dagsveaerdiregulering af finansielle instrumenter indgaet til sikring af fremtidige pengestrgmme 0 652 652
Skat af anden totalindkomst,egenkapitalbevaegelse 3 (163) (166)
Anden totalindkomst 9 489 498
Andre reserver 30.06.2013 9 (2.336) (2.327)
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24. UDSKUDT SKAT (1.000 KR)

30.06.2013  30.06.2012

Udskudt skat er indregnet saledes i balancen:
Udskudte skatteaktiver 8.152 125
Udskudte skatteforpligtelser Qa77n) (861)
7.975 (736)

Indregnet Kgb af
Udskudt i resultat- virksom- Udskudt
Udskudt skat 2012/13 skat 01.07  op gorelse heder skat 30.06
Immaterielle aktiver 1.140 (363) 0 777
Materielle aktiver 1.925 (2.197) 0 (272)
Varebeholdninger (2.220) (619 0 (2.839)
@vrige (109) 2.620 (8.152) (5.641)
Midlertidige forskelle 736 559 (8.152) (7.975)
Indregnet Kgb af

Udskudt i resultat- virksom- Udskudt
Udskudt skat 2011/12 skat 01.07 op gorelse heder skat 30.06
Immaterielle aktiver 524 616 0 1.140
Materielle aktiver 1.499 426 0 1.925
Varebeholdninger (1.940) (280) 0 (2.220)
@vrige 112 (225) 0 (109)
Midlertidige forskelle 195 537 0 736

Udskudte skatteaktiver hidrgrer fra fremfgrbare underskud i SmartGuy Group A/S. Disse er aktiveret i forbindelse med ap-

porteindskudstransaktionen. Udskudte skatteaktiver vurderes arligt og indregnes kun i det omfang, det er sandsynligt, at de

vil blive udnyttet.

30.06.2013  30.06.2012
Udskudte skatteaktiver, der er indregnet 8.152 0
Udskudte skatteaktiver, der ikke er indregnet 23.946 35.957
Samlet skattevaerdi 32.098 35.957
25. PRIORITETSGALD (1.000 KR)

30.06.2013  30.06.2012

Prioritetsgeeld er indregnet sdledes i balancen:
Langfristede gaeldsforpligtelser 20.118 30.418
Kortfristede gaeldsforpligtelser 993 1.374
21.111 31.792

Valuta Udlgb Fast/variabel  Amortiseret Nominel

rente kostpris verdi  Dagsvaerdi
Prioritetsgaeld, obligationslan DKK 2031 Variabel 16.575 16.824 17.203
Prioritetsgeeld, obligationslan DKK 2033 Variabel 4.530 4.536 4.551
30.06.2013 21.111 21.360 21.754
Prioritetsgaeld, obligationslan DKK 2025 Variabel 2.262 2.310 2.298
Prioritetsgzeld, obligationslan DKK 2037 Variabel 6.460 6.558 6.558
Prioritetsgeeld, obligationsldn DKK 2038 Variabel 5.729 5.816 5.816
Prioritetsgeeld, obligationslan DKK 2031 Variabel 17.341 17.604 16.786
30.06.2012 31.792 32.288 31.458




26. BANKG/LD (1.000 KR)

30.06.2013  30.06.2012

Kassekreditter 0 0
Lan 0 10.072
0 10.072

Bankgceld er indregnet sdledes i balancen:

Langfristede gaeldsforpligtelser 0 5.072
Kortfristede gaeldsforpligtelser 0 5.000
0 10.072

27. LEVERAND®@RG/LD (1.000 KR)

30.06.2013  30.06.2012
Geeld til leverandgrer for leverede varer og tjenesteydelser 71.982 31.754
71.982 31.754

Den regnskabsmaessige vaerdi svarer til forpligtelsernes dagsvaerdi

28. ANDEN G/LD (1.000 KR)

30.06.2013  30.06.2012

Afledte finansielle instrumenter 3.115 3.767
Langfristet anden gaeld 3.115 3.767
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag, feriepengeforpligtelser o.l. 5.690 4.381
Andre skyldige omkostninger 560 1.011
Kortfristet anden gaeld 6.250 5.392

Den regnskabsmaessige veerdi svarer til forpligtelsernes dagsvaerdi

29. G/ALD TIL SCF TECHNOLOGIES A/S (1.000 KR)

30.06.2013  30.06.2012
Geeld til SCF Technologies A/S 0 9.193
0 9.193

Geeld til SCF Technologies A/S vedrgrer gaeld optaget af SmartGuy A/S hos SmartGuy Group A/S (tidligere "SCF Technologies
A/S") forud for apportindskudstransaktionen den 31. oktober 2012. Gaeld mellem SmartGuy A/S og SmartGuy Group A/S er

optaget i regnskabet som koncernintern mellemregning per 30.06.2013.

30. SIKKERHEDSSTILLELSER (1.000 KR)
Prioritetsgaeld er sikret ved pant i ejendomme med dertil hgrende inventar (tilbehgrspant)

30.06.2013  30.06.2012

Regnskabsmaessig vaerdi af pantsatte ejendomme 77.500 54.740
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31. £NDRING | NETTOARBEJDSKAPITAL (1.000 KR)

2012/13 2011/12
Andring i varebeholdninger (18.362) (35.808)
AZndring i tilgodehavender (13.703) (5.278)
Andring i leverandgrgaeld 40.228 8.273
Andring i geld vedrgrende retur 2.772 1.733
Andring i anden geeld (3.450) 5.965
Heraf varebeholdninger indeholdt i virksomhedsopkgb 9.121 0
Heraf indregning som fglge af apportindskudstransaktion (673 0
Heraf fra ikke fordelt valutakursregulering (382) (23)
Zndring i nettoarbejdskapital 15.550 (25.198)
32. K@B AF VIRKSOMHEDER (1.000 KR)
Koncernen har i regnskabsdret erhvervet fglgende aktiviteter
Overtagne aktiviteter 2012/13 Primzer Overtagelses-
aktivitet tidspunkt Kgbsvederlag
Styledelux.com Internetsalg af dame- og bgrnetgj 30. jan 2013 3.834
Sportsprofi.de Internetsalg af sports- og modetgj 3. maj 2013 7.307
11.140
Der er ingen virksomhedssammenslutninger i 2011/12
Styledelux  Sportsprofi I alt
Langfristede aktiver
Varemeerker og domaener 414 1.605 2.019
Kortfristede aktiver
Varebeholdninger 3.420 5.702 9.121
Langfristede forpligtelser
Udskudt skat 0 0 0
Kortfristede forpligtelser
Leverandgrgaeld 0 0 0
Anden geeld 0 0 0
Overtagne nettoaktiver 3.834 7.307 11.140
Goodwill 0 0
Samlet vederlag 3.834 7.307 11.140
Overtagne likvide beholdninger, jf. ovenfor 0 0 0
Udstedelse af 143.309 stk. aktier 4 2,89 kr. (414) 0 (414)
Udskudt betinget vederlag 0 0 0
Kontant vederlag 3.420 7.307 10.726
Styledelux  Sportsprofi I alt
Samlet vederlag 3.834 7.307 11.140
Overtagne nettoaktiver (3.834) (7.307) (11.140)
Goodwill 0 0 0




32. K@B AF VIRKSOMHEDER, FORTSAT (1.000 KR)
Koncernen har i 2012/13 overtaget aktiviteterne vedrgrende Styledelux.com og Sportsprofi.de ved at SmartGuy Group A/S

har kgbt aktiver og rettigheder relateret til forretningerne.Der er aftalt vaesentlige kuransnedskrivninger i forbindelse med

vaerdiansaettelse af omsaetningsvarer.

I vederlaget for Styledelux indgér 143.309 stk. aktier i SmartGuy Group A/S malt til middelkursen pa Nasdaq OMX pa dato'en

for aftalens indgaelse den 30. januar 2013.

Koncernen har afholdt anskaffelsesomkostninger pa 20 t.kr. (Styledelux) og 126 t.kr. (Sportsprofi), der er indregnet i admini-
strationsomkostninger i totalindkomstopggrelsen for 2012/13.

Der er ikke betalt goodwill som en andel af kgbsvederlag. Der er betalt dagsvaerdien af de overtagne identificerbare aktiver,

forpligtelser og eventualforpligtelser.
Opgorelse af proformabelgb for nettoomsatning og arets resultat i forbindelse med opkgb er udeladt med henvisning til,

at de opkgbte aktiviteter er fuldt integererede i Smartguy's gvrige aktiviteter (Styledelux integreret via Stylepit/Premium og
Sportsprofi integreret via Stylepit/Sport).

33. FINANSIELLE RISICI OG FINANSIELLE INSTRUMENTER (1.000 KR)

30.06.2013  30.06.2012
Kategorier af finansielle instrumenter

Andre vaerdipapirer og kapitalandele 107 105
Finansielle aktiver, der males til dagsveerdi via resultatet 107 105
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 24.930 13.678
Andre tilgodehavender 3.126 674
Likvide beholdninger 26.669 2.478
Udlan og tilgodehavender 54.725 16.830
Afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af fremtidige pengestrgmme 3.115 3.767
Finansielle forpligtelser anvendt som sikringsinstrumenter 3.115 3.767
Prioritetsgaeld 21.111 31.792
Bankgeeld 0 10.072
Leverandgrgaeld 71.982 31.754
Gald vedrgrende retur 4.505 1.733
Geeld til tilknyttet virksomhed 0 2.410
Geeld til associeret virksomhed 0 1.570
Skyldig skat 1.062 4.078
Geeld til SCF Technologies A/S 0 9.193
Skyldig moms 1.083 5.402
Anden geeld 6.260 5.392
Finansielle forpligtelser, der miles til amortiseret kostpris 106.003 103.396

Politik for styring af finansielle risici

SmartGuy Group koncernen er som fglge af sin drift, sine investeringer og sin finansiering i begraenset omfang eksponeret
overfor markedsrisici i form af @zendringer i valutakurser og renteniveau samt kreditrisici og likviditetsrisici. Moderselskabet
styrer de finansielle risici i koncernen centralt og koordinerer koncernens likviditetsstyring, herunder kapitalfrembringelse og

placering af overskudslikviditet.

Det er koncernens politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici.
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33. FINANSIELLE RISICI OG FINANSIELLE INSTRUMENTER, FORTSAT (1.000 KR)
Optimering af kapitalstruktur

Ledelsen vurderer lgbende, om koncernens kapitalstruktur er i overensstemmelse med selskabets og aktionzerernes interesser.
Det overordnede mal er at sikre en kapitalstruktur, som understgtter en langsigtet gkonomisk vackst og samtidig maksimerer
afkastet til koncernens interessenter ved en optimering af forholdet mellem egenkapital og gaeld. Der oppereres ikke med

foruddefinerede graenser for finansiel gearing, soliditet eller lignende.

Valutarisici

Koncernen er via varesalg og varekgb i fremmed valuta eksponeret overfor sendringer i valutakurser. Koncernens udenland-
ske dattervirksomheder pavirkes ikke i betydelig grad af valutakursudsving, idet savel indtaegter som omkostninger afregnes i
lokal valuta. Ledelsen har indtil videre vurderet, at koncernens valutaeksponering ikke har et omfang der giver anledning til

afdekning med valutaterminsforretninger eller lignende.

Renterisici
Det er koncernens politik at afdaekke renterisici pa koncernens langfristede 1an, ndr det vurderes, at rentebetalingerne kan
sikres pa et tilfredsstillende niveau i forhold til omkostningerne forbundet hermed. Afdaekningen foretages normalt ved ind-

gaelse af renteswap, hvor variabelt forrentede lan omlaegges til fast rente.

Likviditetsrisiko

Det er koncernens politik i forbindelse med linoptagelse mv. at sikre stgrst mulig fleksibilitet gennem spredning af ldnop-
tagelsen i forhold til forfalds- og genforhandlingstidspunkter og modparter under hensyntagen til prissaetning mv. Det er
koncernens malsaetning af have et tilstraekkeligt likviditetsberedskab til kontinuerligt at kunne disponere hensigtsmaessigt i
tilfeelde af uforudsete udsving i likviditetstraekket.

Kreditrisici
Koncernen er reelt set ikke eksponeret overfor kreditrisiko, idet hovedparten af varesalget betales kontant ved kundens be-

stilling, og overskudslikviditet placeres pa anfordrings- og aftaleindskud i velrenomerede nordiske banker.

Valutarisici - indregnede aktiver og forpligtelser

Koncernen har ikke afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af valutarisiko pa indregnede finansielle aktiver og

forpligtelser.
Likvider og Tilgode- Gaelds- Netto- Heraf Usikret netto
vaerdipapirer havender forpligtelser position afdaekket position
UsD 0 0 0 0 0 0
EUR 2.726 1.813 37.748 (33.208) 0 (33.208)
SEK 670 1.789 1.896 563 0 563
NOK 1.054 1.671 275 2.450 0 2.450
RUB 677 3.888 0 4.565 0 4.565
PLN 4.797 73 0 4.870 0 4.870
UA 0 1.937 0 1.937 0 1.937
@vrige valuta'er 459 273 -38 770 0 770
Pr. 30.06.2013 10.384 11.444 39.881 (18.053) 0 (18.053)
USD 0 0 0 0 0 0
EUR 708 1.065 1.507 266 0 266
SEK 278 724 1.343 (34D 0 (341)
NOK 245 503 562 186 0 186
RUB 0 2.858 0 2.858 0 2.858
PLN 0 0 0 0 0 0
UAO 0 0 0 0 0 0
Ovrige valutaer 6 11 0 17 0 17
Pr. 30.06.2012 1.237 5.161 3.412 2.986 0 2.986




33. FINANSIELLE RISICI OG FINANSIELLE INSTRUMENTER, FORTSAT (1.000 KR)
Folsomhedsanalyse vedrgrende valuta

Koncernens vasentligste valutaeksponering relaterer sig til salg i EUR, SEK, NOK, RUB, PLN og UA samt varekgb i EUR.
Nedenstaende viser hvilken nettoindvirkning det ville have haft pa finansielle aktiver og forpligtelser, hvis kursen pa de
pageldende valutaer havde vaeret 10% lavere ved arets udgang end de faktisk anvendte kurser. Havde der vaeret tale om en
10% hgjere kurs end den faktiske kurs, ville denne have haft en modsatrettet nettoeffekt pa henholdsvis egenkapitalen og

arets resultat.

Egenkapitalens og resultatets fglsomhed overfor valutakursudsving malt ved drets udgang 30.06.2013  30.06.2012

Indvirkning hvis EUR-kurs var 10% lavere end faktisk kurs 3.321 206)
Indvirkning hvis SEK-kurs var 10% lavere end faktisk kurs (56) 34
Indvirkning hvis NOK-kurs var 10% lavere end faktisk kurs (245) (18
Indvirkning hvis RUB-kurs var 10% lavere end faktisk kurs (457) (286 )
Indvirkning hvis PLN-kurs var 10% lavere end faktisk kurs (487) 0
Indvirkning hvis UA-kurs var 10% lavere end faktisk kurs (194) 0

1.882 (296)

Indbyggede afledte finansielle instrumenter
Der er i koncernen foretaget en systematisk gennemgang af kontrakter, der kunne indeholde betingelser, som vil ggre kon-
trakten eller dele heraf til et afledt finansielt instrument. Gennemgangen har ikke givet anledning til indregning af afledte

finansielle instrumenter til dagsvaerdi.

Renterisici
SmartGuy-koncernen er kun i begraenset omfang eksponeret for renterisiko pa kortfristede indskud og driftskreditter i ban-
ker. Koncernen besidder siledes ikke rentebaerende aktiver i gvrigt, og langfristet prioritetsgeeld er delvist konverteret til fast
forrentning via indgiede renteswaps.

30.06.2013  30.06.2012
Dagsvaerdi af pr. balancedagen udestiaende renteswaps

indgdet til afdeekning af variabelt forrentede 1an (3.115) (3.767)
Nom. Veerdi position 1. 9.197 9.385
Nom. Veerdi position 2 3.274 4.070
Lgber frem til og med position 1 2037 2037
Lober frem til og med position 2 2016 2016
Ineffektivitet (pavirker resultatopggrelsen) 0 0
Likviditetsrisici

Forfaldstidspunkter for finansielle forpligtelser er specificeret nedenfor fordelt pd de tidsmaessige intervaller, der anvendes i

koncernens likviditetsstyring. De specificerede belgb reprasenterer de belgb, der forfalder til betaling inklusive renter mv.

2012/13 Under 1 ar lar-5ar Efter 5 ar I alt
Ikke afledte finansielle forpligtelser
Geld til realkreditinstitutter 1.493 5.916 18.715 26.124
Kreditinstitutter 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 71.982 71.982
Skyldig moms 1.083 1.083
Anden geeld 6.260 6.260
80.818 5.916 18.715 105.449

Afledte finansielle forpligtelser

Afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af

fremtidige pengestrgmme 380 1.520 1.215 3.115
380 1.520 1.215 3.115
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33. FINANSIELLE RISICI OG FINANSIELLE INSTRUMENTER, FORTSAT (1.000 KR)

2011/12 Under 1 ar 1ar-5ar Efter 5 ar I alt
Ikke afledte finansielle forpligtelser
Geld til realkreditinstitutter 2.075 8.299 32.073 42.447
Kreditinstitutter 5.135 5.208 10.343
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 33.488 33.488
Geeld til tilknyttede virksomhed 2.410 2.410
Geeld til associeret virksomhed 1.570 1.570
Geld til SCF Technologies A/S 9.193 9.193
Skyldig moms 5.402 5.402
Anden geeld 5.392 5.392
64.665 13.507 32.073 110.245
Afledte finansielle forpligtelser
Afledte finansielle instrumenter indgéet til
sikring af fremtidige pengestrgmme 412 1.648 1.707 3.767
412 1.648 1.707 3.767
Koncernens likviditetsreserve bestar af likvide beholdninger og uudnyttede kreditfaciliteter.
Likviditetsreserven sammenscetter sig sdledes: 30.06.2013  30.06.2012
Likvide beholdninger 26.669 2.478
Uudnyttede kreditfaciliteter 59.500 19.928
86.169 22.406
Misligholdelse af laneaftaler
Koncernens har ikke i regnskabséret eller i sammenligningsaret forsgmt eller misligholdt laneaftaler.
Metoder og forudsztninger for opggrelse af dagsvaerdier
Bgrsnoterede aktier
Beholdningen af bgrsnoterede aktier vaerdiansaettes til noterede priser og priskvoteringer
Dagsvaerdihieraki for finansielle instrumenter, der males til dagsvardi i balancen
2012/13 Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 I alt
Boarsnoterede aktier 107
Finansielle aktiver, der males til dagsveerdi via resultatet 107 0 0 107
Renteswap (3.115)
Finansielle aktiver anvendt som sikringsinstrumenter (3.115) (3.115)
Der er ikke sket vaesentlige overfgrsler mellem niveau 1 og niveau 2 i regnskabsaret.
2011/12 Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 I alt
Bgrsnoterede aktier 105
Finansielle aktiver, der males til dagsveerdi via resultatet 105 0 0 105
Renteswap (3.767)
Finansielle aktiver anvendt som sikringsinstrumenter (3.767) (3.767)

Der er ikke sket vasentlige overforsler mellem niveau 1 og niveau 2 i regnskabsaret.



34. NZERTSTAENDE PARTER (1.000 KR)
Naertstiende parter med kontrol

Der er ingen naertstiende som har kontrol over koncernen.

Associerede virksomheder

Der er ingen associerede virksomheder i koncernen

Transaktioner med neertstiende parter
Koncernen har haft falgende transaktioner med nzertstaiende parter:

Nogle- Andre
Associerede personer nzertstiende
2012/13 virksomheder i ledelsen parter I alt
Der henvises til personaleomkostninger jf. note 8 0 4.124 0 0
2011/12
Der henvises til personaleomkostninger jf. note 8 0 2.725 0 0

35. BESTYRELSE OG DIREKTION (STK)
Smartguy Group A/S' bestyrelse- og direktionsmedlemmer besidder aktieposter i Smartguy Group A/S som specificeret

nedenfor:
Aktiebesiddelse

30.06.2013  30.06.2012
Ebbe Pelle Jacobsen, formand for bestyrelsen 208.333 0
Morten Windfeldt Jensen, naestformand 120.000 0
Jacob Risgaard Eriksen, bestyrelsesmedlem (via JR Holdings ApS, Aalborg) 208.333 0
Christian Stadil, bestyrelsesmedlem (via Mount Baldy A/S, Odense) 208.333 0
Poul Kusk, bestyrelsesmedlem (via Las Atalayas ApS, Jyderup og Langésen Invest Aps, Jyderup)  36.681.626 652.535
Nicolai Dines Kaergaard, direktor (via NK Invest ApS, Jyderup) 84.186.129 2.120.740

Christian Bjerre Kusk, direktor (via Las Atalayas ApS, Jyderup og Sgvang Invest Aps, Jyderup) 86.175.489 2.120.740

36. PANTSZATNINGER, SIKKERHEDSSTILLELSER OG LEASINGFORPLIGTELSER

Heeftelser i ejendomme i Danmark:

Til sikkerhed for mellemvarende med realkreditinstitut er der tinglyst pantebreve pa nom. DKK 18.000.000 og DKK 4.536.000
i alt DKK 22.536.000 i koncernens ejendom.

Til sikkerhed for mellemvzaerende med kreditinstitut er der tinglyst ejerpantebreve i koncernens ejendom med nom. DKK 700.000

Ejendomme i Danmark er i regnskabet indregnet til DKK 32,9 mio.

Heeftelser i ejendomme i Polen:
Til sikkerhed for mellemvaerende i med kreditinstitut er der tinglyst ejerpantebreve i selskabets ejendom med nom. DKK 44,5 mio.
Ejendomme i Polen er i regnskabet indregnet til DKK 44,6 mio.

Selskabet har indgaet pantsaetningsforbud overfor 3. mand i forhold til al skyld til pengeinstitut.

Forfald 0-1 ar Forfald 2-5 ar Forfald 5- ar

Leasingforpligtelser
Huslejeforpligtelse 127 - -
Leasingforpligtelse, udgor leasingaftale for IT Hardware 43 61

Leasingforpligtelser 170 61 -
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NOTE (1.000 KR)

2012/13 2012 (6 MDR)

MODERSELSKABETS RESULTATOPGURELSE

Andre driftsindtaegter 11.600 0
Salgsfremmende omkostninger (2.190) 0
3,4 Administrationsomkostninger (1.630) (1.053)
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 7.780 (1.053)
5 Af- og nedskrivninger (135) 0
Resultat af primeer drift (EBIT) 7.646 (1.503)
8 Indtxegter fra kapitalandele i dattervirksomheder 0 0
6 Finansielle indtagter 7.788 349
7  Finansielle omkostninger (€)) 0
Resultat for skat 15.433 (704)
9 Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat af fortsettende aktiviteter 15.433 (704)
Ophgrte aktiviteter
2 Resultat af ophgrte aktiviteter 0 (1.500)
Arets resultat 15.433 (2.204)
Anden totalindkomst 0 0
Totalindkomst 15.433 (2.204)
Fordeling af arets resultat
Moderselskabs aktionzerer 15.433 (2.204)
Minoritetsinteresser 0 0
15.433 (2.204)
Fordeling af anden totalindkomst
Moderselskabs aktionaerer 0 0
Minoritetsinteresser 0 0
0 0
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NOTE (1.000 KR) 30.06.2013 30.06.2012
MODERSELSKABETS BALANCE
AKTIVER PR. 30. JUNI
10 Immaterielle aktiver 2.885 0
Immaterielle anlaegsaktiver 2.885 0
11 Kapitalandele i dattervirksomheder 450.359
Finansielle anleegsaktiver 450.359 0
16 Udskudte skatteaktiver 8.152
Udskudte skatteaktiver 8.152 0
Langfristede aktiver 461.395 0
Tilgodehavende hos dattervirksomheder 131.125 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 9.193
12 Andre tilgodehavender 0 609
13 Periodeafgraensningsposter 0 4.177
Tilgodehavender 131.125 13.980
14 Likvide beholdninger 337 108
Kortfristede aktiver 131.461 14.088
Aktiver 592.857 14.088




NOTE (1.000 KR) 30.06.2013 30.06.2012
MODERSELSKABETS BALANCE
PASSIVER PR. 30. JUNI

15 Virksomhedskapital 284.300 8.157
Overfprt resultat 307.131 713
Egenkapital i alt 591.431 8.870

16 Udskudt skat 0 0
Selskabsskat 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 0 0

17 Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 718 5.218
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0
Gaeld til associerede virksomheder 0 0
Selskabsskat 0 0

18 Anden geld 708 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.426 5.218
Forpligtelser 1.426 5.218
Passiver 592.857 14.088

97



REGNSKAB 2012-13

MODERSELSKABETS EGENKAPITALOPG@RELSE PR. 30. JUNI (1.000 KR)

Overfort

Aktiekapital resultat Egenkapital
Egenkapital pr. 30.06.2011 2.719 (2.521) 198
Arets resultat (2.204) (2.204)
Anden totalindkomst 0 0
Totalindkomst 0 (2.2049) (2.2049)
Udbetalt udbytte
Kapitaludvidelse 5.438 5.438 10.876
Egenkapital pr. 30.06.2012 8.157 713 8.870
Arets resultat 15.433 15.433
Anden totalindkomst
Totalindkomst 0 15.433 15.433
Udbetalt udbytte 0 0 0
Stiftelse af datterselskab i Polen 0 9 9
Apportindskud SmartGuy A/S 225.000 225.000 450.000
Kapitaludvidelse 51.000 71.400 122.400
Omkostninger ifm. kapitaludvidelse (13.847) (13.847)
Vaerdi skatteaktiv omvendt overtagelse 8.152 8.152
Kapitaludvidelse i forbindelse med virksomhedskgb 143 271 414
Egenkapital pr. 30.06.2013 284.300 307.131 591.431




NOTE (1.000 KR)

2012/2013 2012 (6 MDR)

19

10

20
11

14

MODERSELSKABETS PENGESTROMSOPGURELSE

Resultat af primeer drift (EBIT) 7.646 (1.053)
Resultat af ophgrte aktiviteter 0 (1.500)
Af- og nedskrivninger 135 0
Gevinst/tab materielle aktiver 0 0
Andring i nettoarbejdskapital (109.732) (8.897)
Pengestromme vedrgrende primeer drift (101.952) (11.450)
Modtagne finansielle indtaegter 11 349
Betalte finansielle omkostninger D 0
Betalt selskabsskat 0 0
Pengestrgmme vedrgrende drift (101.941) (11.101)
Kgb af immaterielle aktiver (1.000) 0
Salg af immaterielle aktiver 0 200
Kgb af materielle aktiver 0 0
Salg af materielle aktiver 0 0
Zndring deposita 0 0
Kgb af virksomheder (5.025) 0
Stiftelse af datterselskab © 0
Kgb og salg af andre veerdipapirer og kapitalandele 0 0
Pengestrgmme vedrgrende investeringer (6.034) 200
Udbetalt udbytte til aktionaerer i selskabet 0 0
Provenue optagelse af geeld 0 0
Afdrag pa prioritetsgaeld/bankgaeld 0 0
Geeld til tilknyttet virksomhed 0 0
Geeld til associeret virksomhed 0 0
Provenue ved kapitalforhgjelse 122.400 10.875
Omkostninger i forbindelse med apportindskud (350) 0
Omkostninger i forbindelse med kapitalforhgjelse (13.846) 0
Pengestromme vedrgrende finansiering 108.204 10.875
Andring i likvider 229 (26)
Likvider 01.01 108 134
Likvider 31.12 337 108
Likvider bestér af:
Likvider 337 108
Kassekreditter 0 0
337 108
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1. ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS OG REGNSKABSMZSSIGE SKON, FORUDSZATNINGER OG VURDERINGER

1.1 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Moderselskabsregnskabet for 2012/13 for SmartGuy Group A/S aflaegges i overensstemmelse med International Financial
Reporting Standards som godkendt af EU og danske oplysningskrav til arsrapporter for regnskabsklasse D (bgrsnoteret), jf.
IFRS-bekendtggrelsen udstedt i henhold til drsregnskabsloven. SmartGuy Group A/S er et aktieselskab med hjemsted i Danmark.

Moderselskabet anvender grundlaeggende samme regnskabspraksis for indregning og madling som koncernen. De tilfaelde,
hvor moderselskabets regnskabspraksis afviger fra koncernens, er beskrevet nedenfor. For en detaljeret beskrivelse af moder-

selskabets anvendte regnskabspraksis henvises der til koncernregnskabets note 1.

Implementering af nye og sndrede standarder samt fortolkningsbidrag
Implementeringen af de nye og sendrede standarder i regnskabet for 2012/13 har ikke medfgrt sendringer i regnskabspraksis,

der pavirker drets resultat eller balancen.

Standarder og fortolkningsbidrag, der endnu ikke er tradt i kraft
Pa tidspunktet for offentliggarelse af denne arsrapport foreligger der en rackke nye eller sendrede standarder og fortolknings-
bidrag, som endnu ikke er tradt i kraft, og som derfor ikke er indarbejdet i arsrapporten. Det er ledelsens vurdering, at disse

ikke vil fd vaesentlig indvirkning pa arsrapporten for de kommende regnskabsir.

Tilfeelde, hvor moderselskabets regnskabspraksis afviger fra koncernens.

Omregning af fremmed valuta

Kursregulering af tilgodehavender hos eller gaeld til dattervirksomheder, der anses for en del af moderselskabets samlede in-
vestering i den pagaeldende dattervirksomhed, indregnes i resultatet under finansielle poster. I koncernregnskabet indregnes

kursreguleringen i anden totalindkomst.

Skat
Der indregnes udskudt skat af midlertidige forskelle forbundet med kapitalandele i dattervirksomheder og associerede
virksomheder, medmindre moderselskabet har mulighed for at kontrollere, hvornar den udskudte skat realiseres, og det er

sandsynligt, at den udskudte skat ikke vil blive udlgst som aktuel skat inden for en overskuelig fremtid.

Moderselskabet er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder og fungere som administrationsselskab i sambeskat-
ningen. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige
indkomster.

Saldi under selskabsskattelovens rentefradragsbegraensningsregler er fordelt mellem de sambeskattede selskaber efter den
indgdede sambeskatningsaftale. Udskudte skatteforpligtelser vedrgrende disse saldi indregnes i balancen, mens udskudte

skatteaktiver alene indregnes, hvis kriterierne for indregning af udskudte skatteaktiver er opfyldt.

Kapitalandele i dattervirksombeder og associerede virksombeder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til kostpris i moderselskabets arsregnskab. Hvis kost-
prisen overstiger kapitalandelenes genindvindingsvaerdi, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Ved salg af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder opggres fortjeneste eller tab som forskellen
mellem den regnskabsmaessige vaerdi af de solgte kapitalandele og dagsvaerdien af salgsprovenuet.

1.2 VASENTLIGE REGNSKABSM/ESSIGE SKON, FORUDSATNINGER OG USIKKERHEDER

For en beskrivelse afvasentlige regnskabsmaessige skon, forudsaetninger og usikkerheder henvises der til koncernregnskabets
note 1.2.



2. OPHORTE AKTIVITETER (1.000 KR)

2012/13 2011/12
Indregnede afviklingsomkostninger 0 (1.500)
Pavirkning af arets resultat, netto 0 (1.500)
Driftsresultat for perioden frem til overdragelsen af kontrol kan specificeres saledes:
Nettomsatning 0 0
Produktionsomkostninger 0 0
Bruttoresultat 0 0
Distributionsomkostninger 0 0
Administrationsomkostninger 0 0
Resultat af primaer drift (EBIT) 0
Finansielle indtegter 0 0
Resultat for skat 0 0
Skat af periodens resultat 0 0
Periodens resultat 0
Den ophgrte aktivitet har i regnskabsaret pavirket pengestromsopggrelsen saledes:
Pengestromme vedrgrende drift 0 (1.500)
Pengestromme vedrgrende investeringer 0 0
Pengestromme vedrgrende finansiering 0 0
Nettopengestrgmme 0 (1.500)
3. HONORAR TIL MODERSELSKABETS GENERALFORSAMLINGSVALGTE REVISOR (1.000 KR)

2012/13 2012 (6 mdr)
Lovpligtig revision 50 55
Andre erklaeringer med sikkerhed 100 0
Skatteradgivning 0 0
Andre ydelser 400 1.050

550 1.105

Honorar vedr. andre ydelser for regnskabsarene 2012/13 og 2011/12 vedrgrer i al vaesentlighed arbejder knyttet til apportind-

skudstransaktion og kapitalforhgjelse.
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4. PERSONALEOMKOSTNINGER (1.000 KR)

2012/13 2011/12
Bestyrelseshonorar 740 0
Lon og gager 0 200
Bidragsbaserede pensionsordninger 0 0
Andre omkostninger til social sikring og personaleomkostninger 0 32
@vrige personale omkostninger 0 (42)
740 190
Gennemsnitlig antal medarbejdere (antal) 1 1
VEDERLAG TIL LEDELSESMEDLEMMER
Bestyrelse
Bestyrelseshonorar 740 0
740 0
Vederlag til samlet daglig ledelse
Lon og gager 0 200
Bidragsbaserede pensionsordninger 0 0
@vrige langfristede personaleydelser 0 0
Aktiebaseret vederleeggelse 0 0
0 200
Samlet vederlag til ledelsesmedlemmer 740 200

Koncernens daglige ledelse er aflgnnet i driftsselskabet SmartGuy A/S i 2012/13.

Aktiebaseret vederlaeggelse

Den nuvarende bestyrelse og direktion i SmartGuy Group A/S er ikke omfattet af incitamentsprogrammer pr 30. juni 2013.

Under et tidligere gaeldende warrantprogram, etableret for SmartGuy Group A/S’s overtagelse af SmartGuy A/S, havde den

davaerende bestyrelse tildelt warrants, der giver ret til tegning af nye aktier i SmartGuy Group A/S. Pr. 30. juni 2013 udestod

i alt 16.475 ikke-udnyttede warrants. Alle tildelte warrants er modnet til udnyttelse pr. 30. juni 2013. Warrants kan udnyttes

til tegning i en periode pa 21 dage efter offentliggarelse af hel- eller halvarsrapport og udlgber efter offentligggrelse af halv-

arsrapporten i det andet ar efter, at de sidste tegningsretter i en tildeling er modnet. Den senste udnyttelsesperiode for ude-

stdende warrants er 21 dage efter offentliggarelse af Arsrapporten 2013/14. Pr. 30. juni 2013 var den vaegtede gennemsnitlige

resterende udnyttelsesperiode 1,25 ar.



4. PERSONALEOMKOSTNINGER, FORTSAT (1.000 KR)

Regnskabsmaessig behandling

Aktieordningerne indregnes i regnskabet i overensstemmelse med bestemmelserne i IFRS 2.

Udstedte tegningsretter

De beregnede nutidsveerdier af aktieordninger er baseret pa Black & Scholes' model til vaerdiansattelse. Forudsaetningerne

for opgerelsen af nutidsvaerdien af udestidende aktieordninger pa tildelingstidspunktet er som fglger:

Aktiekurs Der benyttes aktiekursen pa NASDAQ OMX pa tidspunktet for tildeling.
Udnyttelseskurs DKK 6,80 - 85,94, jf. skemaet nedenfor.
Forventet volatilitet 35%. Den forventede volatilitet er baseret pa historiske kurser.
Forventet lgbetid 1-7 ar
Forventet udbytte pr. aktie 0%
Risikofri rente 3,31% - 4,63%
Udestaende aktietegningsretter i SmartGuy Group A/S: Gns. udnyt- Markeds- Markeds-
I alt telseskurs verdi  veerdi i alt
DKK/Antal DKK/warrant DKK/warrant DKK
Udestidende ved udgangen af 2006 - - - -
Tildelt 29.03.07 43.100 83,94 32,05 1.381.355
Tildelt 01.11.07 1.900 85,94 34,60 65.740
Annulleret (1.100) 83,94 32,05 (35.255)
Udestaende ved udgangen af 2007 43.900 84,03 32,16 1.411.840
Tildelt 21.02.08 7.900 62,00 50,04 395.307
Tildelt 29.04.08 5.000 48,00 39,16 195.799
Tildelt 19.08.08 3.500 25,20 36,92 129.207
Tildelt 29.10.08 6.800 17,60 25,40 172.740
Annulleret (2.200) 83,94 32,05 (70.510)
Udestaende ved udgangen af 2008 64.900 68,44 34,43 2.234.383
Tildelt 27.02.09 18.700 6,80 10,62 198.670
Annulleret (1.900) 25,20 32,89 (62.498)
Udestaende ved udgangen af 2009 81.700 55,34 29,02 2.370.555
Udnyttet (3.125) 6,80 10,62 (33.188)
Udestaende ved udgangen af 2010 78.575 55,34 29,75 2.337.367
Annulleret (19.100) 50,64 24,62 (470.522)
Udestaende ved udgangen af 2011 59.475 59,40 31,39 1.866.845
Udlgbet -
Udestidende ved udgangen af 2011/2012 59.475 59,40 31,39 1.866.845
Udlgbet (43.000) 77,16 36,00 (1.549.297)
Udestaende ved udgangen af 2012/2013 16.475 13,04 19,27 317.549

Den vaegtede gennemsnitlige resterende udnyttelsesperiode udger 1,25 ér pr. 30. juni 2013.
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5. AF- OG NEDSKRIVNINGER (1.000 KR)

2012/13 2012 (6 mdr)

Afskrivninger af andre immaterielle aktiver, jf. note 13 135 0
Afskrivninger af materielle aktiver, jf. note 14 0
135 0

6. FINANSIELLE INDT/AGTER (1.000 KR)

2012/13 2012 (6 mdr)

Andre indtaegter 11 349
Renter af tilgodehavender 7.776 0
Renteindtaegter fra finansielle aktiver, der ikke males til dagsvaerdi via resultatet 7.788 0

7.788 349

7. FINANSIELLE OMKOSTNINGER (1.000 KR)

2012/13 2012 (6 mdr)

Renter 0 0
@vrige omkostninger -1 0
Renteomkostninger af finansielle forpligtelser, der ikke males til dagsvaerdi via resultatet -1 0

-1 0

8. INDTAGTER AF KAPITALANDELE | DATTERVIRKSOMHEDER (1.000 KR)

2012/13 2012 (6 mdr)
Udbytte fra dattervirksomheder
Nedskrivning
Udlodning fra datter til brug ved kgb af virksomheder
Tilbagefarsel af nedskrivning
Gevinst/(tab) ved salg af kapitalandele i dattervirksomheder

S|O ©O © O O
Sl © ©o o O




9. SKAT AF ARETS RESULTAT AF FORTS/ATTENDE AKTIVITETER (1.000 KR)

2012/13 2012 (6 mdr)

Aktuel skat 0 0
Andring i udskudt skat 0 0
Regulering vedrgrende tidligere ar 0 0
Udskudt skat overfort fra egenkapital 0 0
Skat af arets resultat for fortseettende aktiviteter 0 0
Skat af drets resultat kan forklares saledes:
Resultat for skat 15.433 (2.2049)
Beregnet skat ved en skatteprocent pa 25% (2012: 25%) (3.858) 551
Effekt af forskelle i skatteprocenter for udenlanske virksomheder 0 0
Skattemaessig vaerdi af ikke-fradragsberettigede omkostninger 0 0
Andel af resultat i associerede virksomheder 0 0
Skattemaessig veerdi af ikke-skattepligtige gevinster 0 0
Andre reguleringer 3.858 (321)
Regulering vedrgrende tidl. ar 0 (230)
() 0
Effektiv skatteprocent (%) 0 0
Skat af anden totalindkomst
Dagsvaerdiregulering af af finansielle instrumenter indgaet til sikring
af fremtidige pengestrgmme (negativt belgb er lig indtaegt)
Skat af anden totalindkomst 0 0
Skyldig selskabsskat 30.06.2013  30.06.2012
Skyldig selskabsskat, langfristet 0 0
Skyldig selskabsskat, kortfristet 0 0
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10. IMMATERIELLE AKTIVER (1.000 KR)

30.06.2013  30.06.2012
Kostpris 3.019 0
Af- og nedskrivninger (135) 0
2.885 0
Varemaerke-, kundedatabase- og domaenerettigheder 2.885 0
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 0 0
2.885 0
Varemeerker,
kundedatabaser ~ Udviklings
og domaner -projekter
Kostpris 01.07.2011 0 0
Tilgang 0 0
Afgang 0 0
Kostpris 30.06.2012 0 0
Af- og nedskrivninger 01.07.2011 0 0
Arets afskrivninger 0 0
Afgang 0 0
Af- og nedskrivninger 30.06.2012 0 0
Regnskabsmaessig veerdi 30.06.2012 0 0
Kostpris 01.07.2012 0 0
Tilgang 3.019 0
Afgang 0 0
Kostpris 30.06.2013 3.019 0
Af- og nedskrivninger 01.07.2012
Arets afskrivninger 135 0
Afgang 0 0
Af- og nedskrivninger 30.06.2013 135 0
Regnskabsmeessig vaerdi 30.06.2013 2.885 0

Den regnskabsmaessige vaerdi af varemaerkerettigiheder er fordelt pé folgende pengestromsfrembringende enheder.

Varemaerke- og domaenerettigheder 30.06.2013  30.06.2012
Varemeerket og domzenet Stylepit 900 0
Varemaerket og domaenet Styledelux 380 0
Varemaerket og domaenet Sportsprofi 1.605 0
Regnskabsmaessig veerdi af varemaerker 2.885 0

Genindvindingsvaerdien af de pengestrgmsfrembringende enheder, som belgbene er fordelt til, opggres med udgangspunkt

i beregninger af enhedernes kapitalveerdi. De vaesentligste usikkerheder er i den forbindelse knyttet til fremtidige penge-

stromme baseret pa omsatning tilknyttet de enkelte varemaerker og domaner. De vasentligste parametre ved beregningen

af kapitalveerdier er fremtidig omsaetning, EBITDA og diskonteringsfaktor. Ved beregning af kapitalveerdien er der anvendt en

veaekstfaktor i terminalperioden pd 2% og en diskonteringsfaktor fgr skat pd 16%.



11. KAPITALANDELE | DATTERVIRKSOMHEDER (1.000 KR)

2012/13 2011/1211
Kostpris 01.07.
Tilgang ved apportindskud 450.350 0
Tilgang ved stiftelse 9 0
Afgang ved salg af kapitalandele 0 0
Kostpris 30.06 450.359 0
Nedskrivninger 01.07.
Arets nedskrivninger 0 0
Arets tilbageforsel af nedskrivninger 0 0
Tilbageforsel ved salg af kapitalandele 0 0
Nedskrivninger 30.00. 0 0
Regnskabsmaessig veerdi 30.06 450.359 0
Smartguy Group A/S' dattervirksomheder bestar af fglgende:
Ejerandel Andel af stemmerettigheder
30.06.2013  30.06.2012  30.06.2013  30.06.2012
Hjemsted % % % Aktivitet
Smartguy A/S Holbxk 100 0 100 0 Driftsselskab
- online detailsalg
Stylepit Poland SpZoo Stettin 100 0 100 0 Driftsselskab
- lagerdrift
12. ANDRE TILGODEHAVENDER (1.000 KR)
30.06.2013  30.06.2012
@vrige tilgodehavender 0 609
0 609
13. PERIODEAFGR/ZANSNINGSPOSTER (1.000 KR)
30.06.2013  30.06.2012
Afholdte omkostninger i forberedelser til kapitalforhgjelse 0 4.177
@vrige periodeafgraensningsposter 0 0
0 4.177
14. LIKVIDE BEHOLDNINGER (1.000 KR)
30.06.2013  30.06.2012
Kontanter og bankindestaender 337 108
Moderselskabets uudnyttede traekningsretter pa kassekreditter 0 0
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15. AKTIEKAPITAL (STK)

30.06.2013  30.06.2012
Antal aktier 01.07 8.157 2.719
Antal aktier 30.06 284.300 8.157

Aktiekapitalen bestar af 284.300.000 aktier a 1 kr. Aktierne er fuldt indbetalte. Aktierne er ikke opdelt i klasser, og der er ikke
knyttet seerlige rettigheder til aktierne.

16. UDSKUDT SKAT (1.000 KR)

30.06.2013 30.06.2012

Udskudt skat er indregnet saledes i balancen:

Udskudte skatteaktiver 8.152 0
Udskudete skatteforpligtelser 0 0
8.152 0
Indregnet Kgb af
Udskudt i resultat- virksom- Udskudt
Udskudt skat 2012/13 skat 01.07 op gorelse heder skat 30.06
Immaterielle aktiver 0 0 0 0
Materielle aktiver 0 0 0 0
Varebeholdninger 0 0 0 0
Dvrige 0 0 (8.152) (8.152)
Midlertidige forskelle 0 0 (8.152) (8.152)
Indregnet Kgb af
Udskudt i resultat- virksom- Udskudt
Udskudt skat 2011/12 skat 01.07 opgorelse heder skat 30.06
Immaterielle aktiver 0 0 0 0
Materielle aktiver 230 (230) 0 0
Varebeholdninger 0 0 0 0
QDvrige 0 0 0 0
Midlertidige forskelle 230 (230) 0 0
30.06.2013  30.06.2012
Fremforbare skattemaessige underskud 129.313 144.746
Midlertidige forskelle -920 -920
128.393 143.826
Samlet skattevaerdi 32.098 35.957
Udskudte skatteaktiver, der er indregnet 8.152 0
Udskudte skatteaktiver, der ikke er indregnet 23.946 35.957
Samlet skatteveerdi 32.098 35.957

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes under andre
langfristede aktiver med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion. Skatteveerdien af
skattemaessige underskud, der kan fremfores, er indregnet med udgangspunkt i vurdering af ledelsens forventninger. Vaerdi-

ansattelsen tager hensyn til vaesentlige usikkerheder.



17. LEVERAND@RG/LD (1.000 KR)

30.06.2013  30.06.2012
Geeld til leverandgrer for leverede varer og tjenesteydelser 718 5.218
718 5.218
Den regnskabsmaessige veerdi svarer til forpligtelsernes dagsvaerdi
18. ANDEN G/LD (1.000 KR)
30.06.2013  30.06.2012
0 0
Langfristet anden geeld 0 0
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag, feriepengeforpligtelser o.l.
Andre skyldige omkostninger 708 0
Kortfristet anden gaeld 708 0
Den regnskabsmaessige vaerdi svarer til forpligtelsernes dagsvaerdi
19. Z£NDRING | NETTOARBEJDSKAPITAL (1.000 KR)
2012/13 2011/12
Koncernintern overdragelse af varelager vedr. virksomhedsopkgb 3.620 0
Andring i tilgodehavender (117.145) (13.943)
Andring i Kortfristede forpligtelser 3.793 5.046
/Endring i nettoarbejdskapital (109.732) (8.897)

20. K&B AF VIRKSOMHEDER (1.000 KR)

Moderselskabet har i regnskabsaret erhvervet fglgende aktiviteter

Overtagne aktiviteter 2012/13

Primaer Overtagelses-

aktivitet tidspunkt Kgbsvederlag

Styledelux.com Internetsalg af dame- og bgrnetgj  30. jan 2013 3.834
Sportsprofi.de Internetsalg af sports- og modetgj 3. maj 2013 1.605
5.439

Der var ingen virksomhedssammenslutninger i 2011/12.
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20. K@B AF VIRKSOMHEDER, FORTSAT (1.000 KR)

Styledelux  Sportsprofi I alt
Langfristede aktiver
Varemeerker og domaener 414 1.605 2.019
Kortfristede aktiver
Varebeholdninger 3.420 0 3.420
Langfristede forpligtelser
Udskudt skat 0 0 0
Kortfristede forpligtelser
Leverandgrgaeld 0 0 0
Anden geeld 0 0 0
Overtagne nettoaktiver 3.834 1.605 5.439
Goodwill 0 0 0
Samlet vederlag 3.834 1.605 5.439
Overtagne likvide beholdninger, jf. ovenfor 0 0 0
Udstedelse af 143.309 stk. aktier 4 2,89 kr. (414) 0 (414)
Udskudt betinget vederlag 0 0 0
Kontant vederlag 3.420 1.605 5.025
Styledelux  Sportsprofi I alt
Samlet vederlag 3.834 1.605 5.439
Overtagne nettoaktiver (3.834) (1.605) (5.439)
Goodwill 0 0 0

Koncernen har i 2012/13 overtaget aktiviteterne vedrgrende Styledelux.com og Sportsprofi.de. Varelager i Sportsprofi er
erhvervet af datterselskabet SmartGuy A/S. Varelager i Styledelux er kgbt af moderselskabet SmartGuy Group A/S og videre-
solgt koncerninternt til SmartGuy A/S. Koncerninternt vidersalg af varelager til SmartGuy A/S fremgar af noten vedr. sendrin-

ger i arbejdskapital i moderselskabet SmartGuy Group A/S.

I vederlaget for Styledelux indgar 143.309 stk. aktier i SmartGuy Group A/S malt til middelkursen pa Nasdaq OMX pa dato'en

for aftalens indgdelse den 30. januar 2013.

Koncernen har afholdt anskaffelsesomkostninger pa 20 t.kr. (Styledelux) og 126 t.kr. (Sportsprofi), der er indregnet i admini-
strationsomkostninger i totalindkomstopggrelsen for 2012/13

Der er ikke betalt goodwill som en andel af kgbsvederlag. Der er betalt dagsvaerdien af de overtagne identificerbare aktiver,

forpligtelser og eventualforpligtelser.

Opgorelse af proformabelgb for nettoomsaetning og drets resultat i forbindelse med opkegb er udeladt med henvisning til,
at de opkgbte aktiviteter er fuldt integererede i Smartguy's gvrige aktiviteter (Styledelux integreret via Stylepit/Premium og
Sportsprofi integreret via Stylepit/Sport).



21. FINANSIELLE RISICI OG FINANSIELLE INSTRUMENTER (1.000 KR)

30.06.2013  30.06.2012

Kategorier af finansielle instrumenter

Andre vaerdipapirer og kapitalandele 0 0
Finansielle aktiver, der males til dagsveerdi via resultatet 0

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 0
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 131.125 0
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 9.193
Andre tilgodehavender 0 609
Likvide beholdninger 337 108
Udléan og tilgodehavender 131.461 9.910

Afledte finansielle instrumenter indgéet til sikring af fremtidige pengestremme

Finansielle forpligtelser anvendt som sikringsinstrumenter 0 0
Prioritetsgaeld 0 0
Bankgaeld 0 0
Leverandgrgaeld 718 5.218
Anden geeld 708 0
Finansielle forpligtelser, der méles til amortiseret kostpris 1.426 5.218

Politik for styring af finansielle risici

Moderselskabet er som felge af sin drift, sine investeringer og sin finansiering i begreenset omfang eksponeret overfor mar-
kedsrisici i form af sendringer i valutakurser og renteniveau samt kreditrisici og likviditetsrisici. Moderselskabet styrer de
finansielle risici i moderselskabet centralt og koordinerer moderselskabets likviditetsstyring, herunder kapitalfrembringelse

og placering af overskudslikviditet.

Det er moderselskabets politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici.

Optimering af kapitalstruktur

Ledelsen vurderer lgbende, om moderselskabets kapitalstruktur er i overensstemmelse med selskabets og aktionzrernes
interesser. Det overordnede mal er at sikre en kapitalstruktur, som understgtter en langsigtet gkonomisk vaekst og samtidig
maksimerer afkastet til moderselskabets interessenter ved en optimering af forholdet mellem egenkapital og geeld. Der ope-

reres ikke med foruddefinerede graenser for finansiel gearing, soliditet eller lignende.

Valutarisici

Moderselskabet anses ikke for eksponeret overfor sendringer i valutakurser. Moderselskabets udenlandske dattervirksomhe-
der pavirkes ikke i betydelig grad af valutakursudsving, idet savel indtegter som omkostninger afregnes i lokal valuta. Ledel-
sen har indtil videre vurderet, at moderselskabets valutaeksponering ikke har et omfang der giver anledning til afdaekning

med valutaterminsforretninger eller lignende.

13



REGNSKAB 2012-13

21. FINANSIELLE RISICI OG FINANSIELLE INSTRUMENTER, FORTSAT (1.000 KR)

Renterisici

Det er moderselskabets politik at afdaekke renterisici pa moderselskabets langfristede lan, nar det vurderes, at rentebetalin-

gerne kan sikres pa et tilfredsstillende niveau i forhold til omkostningerne forbundet hermed. Afdackningen foretages normalt

ved indgaelse af renteswap, hvor variabelt forrentede lan omlaegges til fast rente.

Likviditetsrisiko

Det er moderselskabets politik i forbindelse med lanoptagelse mv. at sikre stgrst mulig fleksibilitet gennem spredning af lan-

optagelsen i forhold til forfalds- og genforhandlingstidspunkter og modparter under hensyntagen til prissetning mv. Det er

moderselskabets malsaetning af have et tilstraekkeligt likviditetsberedskab til kontinuerligt at kunne disponere hensigtsmaessigt

i tilfeelde af uforudsete udsving i likviditetstraekket.

Kreditrisici

Moderselskabet er reelt set ikke eksponeret overfor kreditrisiko, idet hovedparten af varesalget betales kontant ved kundens

bestilling, og overskudslikviditet placeres pa anfordrings- og aftaleindskud i velrenomerede nordiske banker.

22. N/ERTSTAENDE PARTER

Nertstaende parter med kontrol

Der er ingen naertstiende som har kontrol over moderselskabet.

Associerede virksomheder

Der er ingen associerede virksomheder i moderselskabet.

Transaktioner med nzertstiende parter

Selskabet har haft folgende transaktioner med nzertstdende parter:

Nogle- Andre

Associerede personer nzertstiende
2012/13 virksomheder i ledelsen parter I alt
Der henvises til personaleomkostninger jf. note 4 0 740 0 0

2011/12

Der henvises til personaleomkostninger jf. note 4 0 0 0 0
Tilgodehavende hos nertstiende parter 30.06.2013  30.06.2012
Aktionzerer med betydelig indflydelse 131.125 0
Dattervirksomheder 0 0
Associerede virksomheder 0 0
131.125 0




23. BESTYRELSE OG DIREKTION (STK)
Smartguy Group A/S' bestyrelse- og direktionsmedlemmer besidder aktieposter i Smartguy Group A/S som specificeret

nedenfor:
Aktiebesiddelse

30.06.2013  30.06.2012
Ebbe Pelle Jacobsen, formand for bestyrelsen 208.333 0
Morten Windfeldt Jensen, naestformand 120.000 0
Christian Stadil, bestyrelsesmedlem (via Mount Baldy A/S, Odense) 208.333 0
Jacob Risgaard Eriksen, bestyrelsesmedlem (via JR Holdings ApS, Aalborg) 208.333 0
Poul Kusk, bestyrelsesmedlem (via Las Atalayas ApS, Jyderup og Langésen Invest Aps, Jyderup)  36.681.626 652.535
Nicolai Dines Kaergaard, direktor (via NK Invest ApS, Jyderup) 84.186.129 2.120.740

Christian Bjerre Kusk, direktor (via Las Atalayas ApS, Jyderup og Sgvang Invest Aps, Jyderup) 86.175.489 2.120.740

24. PANTSZATNINGER, SIKKERHEDSSTILLELSER OG LEASINGFORPLIGTELSER
SmartGuy Group A/S indestar som selvskyldnerkautionist til sikkerhed for kreditrammer tildelt af kreditinstitutter til datter-

selskaber. Kreditrammer belgber sig til DKK 59,5 mio. pr. 30. juni 2013. Kreditrammen var ikke benyttet pr. 30. juni 2013.
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NOGLE

Bruttomargin (%) = Bruttoresultat x 100

Nettoomsatning

EBITDA-margin (%)

EBITDA x 100

Nettoomsatning

EBITDA x 100
Gns. investeret kapital

Afkast af investeret kapital (%)

Finansiel gearing = Nettorentebzerende gaeld

Egenkapital

Egenkapitalens forrentning (%) Arets resultat

Gns. Egenkapital

Indre vaerdi pr. aktie (%) Egenkapital

Antal aktier ultimo

Investeret kapital er defineret som nettoarbejdskapital tillagt den regnskabsmaessige vaerdi af
materielle og immaterielle langfristede aktiver, fratrukket andre hensatte forpligtelser og langfri-

stede driftsmaessige forpligtelser.

Nettoarbejdskapital (NWC) er defineret som varebeholdninger, tilgodehavender og gvrige drifts-
maessige omsaetningsaktiver fratrukket leverandgrgaeld og andre kortfristede driftsmaessige for-
pligtelser. Tilgodehavende og skyldig selskabsskat samt likvide beholdninger indgar ikke i net-

toarbejdskapitalen.

Nettorentebarende gaeld er defineret som rentebzrende forpligtelser, herunder skyldig sel-
skabsskat, fratrukket rentebzerende aktiver, herunder likvide beholdninger og tilgodehavende

selskabsskat.

Pengestrgmme fra primaer drift er defineret som resultat af primaer drift (EBIT) tillagt/fratrukket
@ndringer i nettoarbejdskapitalen, tillagt/fratrukket sendringer i hensatte forpligtelser samt tillagt

af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.



LEDELSES

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2012 — 30. juni 2013
for SmartGuy Group A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og danske

oplysningskrav for bgrsnoterede selskaber.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2013 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestrgmme for
regnskabsaret 1. juli 2012 — 30. juni 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for udviklingen i koncernens og selskabets
aktiviteter og wkonomiske forhold, drets resultater og selskabets finansielle stilling og den finansielle stilling som helhed for
de virksomheder, der er omfattet af koncernregnskabet, samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer,
som selskabet og koncernen star over for.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Jyderup, den 30. september 2013

DIREKTION // DAGLIGE LEDELSE

Nicolai Kaergaard

Marc Jeilman

BESTYRELSE

Ebbe Pelle Jacobsen

Formand

Jacob Riisgaard

Christian Bjerre Kusk

Peter Grand

Morten Windfeldt
Neestformand

Poul Kusk

Christian Stadil
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DEN UAFH/ZANGIGE REVISORS

TIL KAPITALEJERNE I SMARTGUY GROUP A/S

PATEGNING PA KONCERNREGNSKABET OG ARSREGNSKABET

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for SmartGuy Group A/S for regnskabsaret 1. juli 2012 — 30. juni
2013 der omfatter totalindkomstopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter International
Financial Reporting Standards som godkendt af EU og danske oplysningskrav for bgrsnoterede selskaber.

LEDELSENS ANSVAR FOR KONCERNREGNSKABET OG ARSREGNSKABET

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og danske oplysningskrav for bgrsnoterede
selskaber. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

REVISORS ANSVAR

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlov-
givning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udfgrer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed
for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i koncernregnskabet
og i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger atheenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig
fejlinformation i koncernregnskabet og drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab,
der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendigheder-
ne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige samt den

samlede praesentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

KONKLUSION

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2013 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestrgmme for
regnskabsaret 1. juli 2012 — 30. juni 2013 i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt
af EU og danske oplysningskrav for bgrsnoterede selskaber.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlzest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tilleeg til
den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregn-
skabet og arsregnskabet.

Kgbenhavn, den 30. september 2013

Deloitte, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Jorgen Holm Andersen Christian Sanderhage
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