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ETTEVOTJA LUHISELOOMUSTUS JA KONTAKTANDMED

Tallinna Kaubamaja AS kontserni ettevotjate peamisteks tegevusaladeks on jae- ja hulgikaubandus ning
renditegevus. Tallinna Kaubamaja kontsern annab t66d enam kui 3 200 to6tajale.

Ettevdtja on noteeritud Tallinna Vaartpaberibdrsil.

Juriidiline aadress: Gonsiori 2,
10143 Tallinn
Eesti Vabariik
Ariregistri nr. 10223439
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Majandusaasta 16pp: 31.12.2012
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TEGEVUSARUANNE

Tallinna Kaubamaja kontserni ettevotjate peamised tegevusalad on jae- ja hulgikaubandus ning renditegevus.

Juhtimine

Tallinna Kaubamaja AS-i juhtimiseks valib vahemalt kord aastas toimuv Tallinna Kaubamaja aktsionaride korraline
Uldkoosolek ettevotte ndukogu, kes on vastavalt pohikirjale 3-6-likmeline. Tallinna Kaubamaja AS-i néukogu
likmeteks on Jiri Kéo (ndukogu esimees), Andres Jarving, Enn Kunila, Gunnar Kraft ja Meelis Milder. Néukogu
likmed valitakse kolmeks aastaks. Praeguste ndukogu liikmete Andres Jarvingu, Jiri Ko, Enn Kunila, Meelis
Milderi ja Gunnar Krafti volitused I16pevad 19.05.2015. Ndukogu planeerib aktsionaride koosolekute vahelisel
perioodil ettevdtte tegevust, korraldab juhtimist ja teostab jarelvalvet juhatuse tegevuse Ule. Ndukogu koosolekud
toimuvad korraliselt vahemalt 10 korda aastas. Ettevdtte tegevuse igapdevaseks juhtimiseks valib ndukogu
vastavalt Ariseadustikule Tallinna Kaubamaja AS-i juhatuse likme(d). Juhatuse likme valimiseks on vajalik tema
ndusolek. Juhatuse liige valitakse pohikirja jargi tahtajaliselt kuni kolmeks aastaks. Juhatuse likme ametiaja
pikendamist ei voi otsustada varem kui Uiks aasta enne ametiaja kavandatavat méddumist ja pikemaks ajaks, kui
on seaduses vOi pdhikirjas ettenahtud ametiaja Glemmaar. Praegu on Tallinna Kaubamaja AS-i juhatus
Uheliikkmeline. Juhatuse liikme Raul Puusepa ametiaega pikendati 2011. aasta 23. veebruaril ning tema volitused
|I6pevad 6. martsil 2014.

Ettevotte juhtimisel Iahtutakse seadusest, pohikirjast, aktsionaride ja ndukogu koosolekute otsustest ja pustitatud
eesmarkidest. Muudatuste tegemine p&hikirjas toimub vastavalt Ariseadustikule, mille kohaselt pdhikirja muutmise
otsus on vastu voetud, kui selle poolt on antud vahemalt 2/3 aktsionaride Uldkoosolekul esindatud haaltest.
Pdhikirja muutmise otsus jdustub vastava kande tegemisel ariregistrisse. Tallinna Kaubamaja AS-i pdhikirjas ei
ole suuremat haalteenamuse nduet ja aktsiaseltsil on vaid ht liiki aktsiaid.

Ettevotte struktuur

Kontserni kuuluvad seisuga 30. juuni 2012 jargmised ettevétjad (Lisa 7):

Asukohamaa Osalus 30.06.2012  Osalus 31.12.2011

Selver AS Eesti 100% 100%
Kulinaaria OU Eesti 100% 0%
Kaubamaja AS Eesti 100% 0%
Topsec Turvateenused OU Eesti 100% 0%
AS Tartu Kaubamaja Eesti 100% 100%
Tartu Kaubamaja Kinnisvara OU Eesti 100% 100%
Tallinna Kaubamaja Kinnisvara AS Eesti 100% 100%
SIA TKM Latvija Lati 100% 100%
Selver Latvia SIA Lati 100% 100%
OptiGroup Invest OU Eesti 100% 100%
KIA Auto AS Eesti 100% 100%
Ulemiste Autokeskus OU Eesti 100% 100%
KIA Auto UAB Leedu 100% 100%
KIA Automobiles SIA Lati 100% 100%
OU TKM Beauty Eesti 100% 100%
OU TKM Beauty Eesti Eesti 100% 100%
OU Suurtiiki NK Eesti 100% 100%
SIA Suurtuki Lati 100% 100%
AS ABC King Eesti 100% 100%
SIA ABC King Lati 100% 100%
Ravala Parkla AS Eesti 50% 50%
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Majandusareng

Tépsustatud andmetel kasvas Eesti sisemajanduse koguprodukt 2012. aasta | kvartalis eelmise aasta sama
kvartaliga vorreldes 3,6%. Eesti majanduskasv aeglustus 2011. aasta viimasest kvartalist ja prognooside kohaselt
aeglustub 2012. aasta teisel poolel valiskeskkonna tdttu markimisvaarselt. Aeglustumine ei ole siiski nii suur, kui
eelmisel sugisel prognoositud. Praegune optimistlikum kasvuootus pdhineb teadmisel, et sisendudlus oli 2012.
aasta alguses tugev. Tarbijahinnaindeks tdusis Eestis esimesel poolaastal 4,1%, sealhulgas toit ja
mittealkohoolsed joogid kallinesid 2,7% ja riided ja jalatsid 5,1%. Suurima hinnatdusu tegid Iabi
eluasemekulutused - 10,4%. Lahikuudel mdjutab inflatsiooni korge vordlusbaas, mistdttu aastane
inflatsioonitempo peaks alanema. Eesti Panga inflatsiooniprognoos selleks aastaks on 3,9%.

Statistikaameti andmetel kasvas Eestis 2012. aasta esimesel viiel kuul jaekdibe kogumaht jooksevhindades
15,0% viidates tugevale jaekaibe kasvule kogu esimese poolaasta jooksul. Tekstiiltoodete, réivaste, jalatsite ja
nahktoodete jaemuuk 2012. aasta viiel esimesel kuul naitas tugevat kasvu (22,2%). Jaemilk spetsialiseerumata
kauplustes (llekaalus toidukaubad) kasvas aasta esimesel viiel kuul 12,0%. Eesti Konjunktuuriinstituudi juuni
tarbijabaromeetri kisitlus naitas, et tarbijate kindlustunne natuke vahenes. Halvenemine toimus nii ootustes riigi
majandusolukorra, oma pere olukorra, kui ka oma saastuvéime suhtes. Samas pusib kindlustunne ajaloolisest
keskmist kdrgemal tasemel. Palgad kasvasid esimeses kvartalis 6,9% eelmise aasta baasilt, mis on Uldjoontelt
sarnases ulatuses paaril eelneval kvartalil aset leidnud kasvuga. Analliltikute sdnul t66turu olukorra paranemine
ning palgatdus teise ja kolmanda kvartali jooksul vbib veel jatkuda, mis vdib viidata eratarbimise kasvule
Iahitulevikus.

Majandustulemused

FINANTSNAITAJAD 2011-2012

EUR

6 kuud 2012 6 kuud 2011 Muutus
Mudgitulu (miljonites) 2249 206,2 9,1%
Arikasum (miljonites) 10,1 8,8 15,1%
Puhaskasum (miljonites) 55 51 7,6%
Omakapitali tootlus (ROE) 4,1% 4,1%
Varade tootlus (ROA) 2,1% 2,0%
Puhasrentaablus 2,46% 2,50%
Brutorentaablus 25,34% 25,58%
Maksevdime kordaja 0,96 0,94
Vblakordaja 0,51 0,51
Mutgitulu té6taja kohta (miljonites) 0,069 0,063
Varude kaibekiirus 4,76 4,77
AKTSIA
Keskmine aktsiate arv (1000 tk) 40 729 40 729
Omakapital aktsia kohta (EUR/aktsia) 3,21 3,01
Aktsia sulgemishind (EUR/aktsia) 5,60 5,39
Tulu aktsia kohta (EUR/aktsia) 0,14 0,13
Keskmine tootajate arv 3268 3295
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EUR

Il kvartal 2012 Il kvartal 2011 Muutus
Mutgitulu (miljonites) 118,8 110,1 8,0%
Arikasum (miljonites) 6,6 6,9 -5,0%
Puhaskasum (miljonites) 2,3 3,6 -34,9%
Omakapitali tootlus (ROE) 1,7% 2,8%
Varade tootlus (ROA) 0,9% 1,4%
Puhasrentaablus 1,95% 3,23%
Brutorentaablus 25,96% 26,49%
Maksevdime kordaja 0,96 0,94
Volakordaja 0,51 0,51
Muugitulu té6taja kohta (miljonites) 0,036 0,033
Varude kaibekiirus 2,52 2,55
AKTSIA
Keskmine aktsiate arv (1000 tk) 40 729 40 729
Omakapital aktsia kohta (EUR/aktsia) 3,21 3,01
Aktsia sulgemishind (EUR/aktsia) 5,60 5,39
Tulu aktsia kohta (EUR/aktsia) 0,06 0,09
Keskmine todtajate arv 3 306 3344
Omakapitali tootlus (ROE) = Puhaskasum / keskmine omakapital * 100%
Varade tootlus (ROA) = Puhaskasum / keskmine varade maht * 100%
Mudgitulu to6taja kohta = Midgitulu / keskmine td6tajate arv
Varude kaibekiirus (kordaja) = Kaubakulu / varud
Puhasrentaablus = Puhaskasum / Mudgitulu * 100%
Brutorentaablus = (Mutgitulu - middud kaupade kulu) / Mutgitulu
Maksevoime kordaja = Kaibevara / luhiajalised kohustused
Voélakordaja = kohustused kokku / bilansimaht

Tallinna Kaubamaja kontserni 2012. aasta | poolaasta konsolideeritud auditeerimata muugitulu oli 224,9 miljonit
eurot, kasvades vorreldes 2011. aasta | poolaasta tulemusega, mil mugitulu oli 206,2 miljonit eurot, 9,1%. Teises
kvartalis oli kontserni muadgitulu 118,8 miljonit eurot, lletades sellega aasta varasemat muugitulu 8,0%. Kontserni
2012. aasta 6 kuu konsolideeritud auditeerimata puhaskasum oli 5,5 miljonit eurot, mis on 7,6% enam kui eelmise
aasta sama perioodi 5,1 miljonit eurot. Kontserni teise kvartali puhaskasum oli 2,3 miljonit eurot, mis moodustab
65,1% eelmise aasta vorreldava perioodi kasumist, mil vastav naitaja oli 3,6 miljonit eurot. Poolaasta ja eriti teise
kvartali puhaskasumit on oluliselt méjutanud juunis tasutud dividendide tulumaks 3,8 miljonit eurot. Maksueelne
kasum oli | poolaastal 9,3 miljonit eurot, kasvades aastaga 13,8%. Il kvartalis ulatus maksueelne kasum 6,1
miljoni euroni, kuid oli vdrreldes eelmise aasta sama perioodiga 7,7% madalam seoses pdhivara kulumis
kajastuva kasutusvaartuse kaotanud tarkvara mahakandmisega 0,9 miljoni euro ulatuses.

Nii muadgitulu kui maksueelne kasum kasvasid koéigis kontserni drisegmentides, mis lubab kontsernil esimese
poolaasta tulemusega rahule jadda. Esimese poolaasta prioriteetideks on olnud segmentide kasvuvdimaluste
otsimine ja sisemiste Umberkorralduste kaudu konkurentsivdime téstmine. Eesmargiga korrastada kontserni
ettevbtete struktuuri ja muuta juhtimist Iabipaistvamaks asutas kontsern juuni 16pus kolm uut titarthingut:
Kaubamaja AS, Kulinaaria OU ja Topsec Turvateenused OU. Kaubamaja ASile on kavas jagunemise kéigus le
anda seni kontserni emaettevétjas Tallinna ja Tartu kaubamajasid opereerinud kaubamajade segmendi
aritegevus. Topsec Turvateenused OUle on jagunemise kaigus plaanis ile anda Tartu Kaubamaja ASi all
tegutsenud kontserni turvaalane tegevus. Selver ASil on kavas jagunemise kdigus Kulinaaria OUle iile anda
senise keskuskdogi aritegevus. 03.07.2012 viis kontsern I6pule tehingu AS-is Viking Motors 100%-lise osaluse
omandamiseks. Ostuga laiendab kontsern oma autokaubandusvaldkonda, mis on alates 2007. aastast olnud
Uheks kontserni dritegevuse strateegiliseks segmendiks. Tehinguga lisanduvad KIA sdidukite maaletoomisele ja
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mutgile koigis Balti riikides ka Opeli ja Cadillaci ja sdidukite miiik ning teenindus ja Saabi, Corvette’i ning
Hummeri teenindus Tallinnas asuvas salongis ning see loob vdimaluse laiendada tegevust tarbesodidukite
segmenti ning lisab tdiendava midgi- ja teeninduskoha klientidele parema teenuse pakkumiseks.

Esimesel poolaastal on kaivitatud mitmed muud vaga olulised arendused. 10. mail lansseeriti uuendatud
Partnerkaardi lojaalsusprogramm. Seni kehtivatele soodustustele lisandus kéikides kontserni kauplustes kehtiv
Uhtne ostuboonus, mis suurendab kontsernitlest siinergiat, pakkudes edaspidi jarjest suuremat vaitu just nendele
klientidele, kes teevad kdik oma igapdevaostud erinevates kontserni kauplustes. Programmiuuenduse raames
toodi koostdés LHV Pangaga turule ka Uhine rahvusvaheline krediitkaart. Tagasiside klientidelt on olnud vaga
positiivne ja valjastatud kaartide arv lletab esialgseid prognoose - juuni I6pu seisuga oli valjastatud juba ligi 2,6
tuhat LHV Partner Krediitkaarti. Supermarketite segmendi arengukavas on plaanis uue kodupoodide
kontseptsiooni raames avada |8hiaastatel mitmeid vaikekauplusi, esimene neist kdesoleva aasta detsembris
Tallinnas. 17. mail avati Selver Sakus ning 2012. aastal on kavas veel avada uued kauplused Raplas ja Tartus
Vahi kvartalis. 5. juulil taasavati ABC Kinga kauplus Parnu Kaubamajakas, uus SHU kauplus on kavas Viljandis
2012. aasta novembris. Augustis on plaanis avada Tartus Tasku Keskuses I.L.U. keti kuues kauplus.

Tallinna Kaubamaja kontserni varade maht 30. juunil 2012 oli 265,7 miljonit eurot, kasvades vorreldes 2011. aasta
I6pu seisuga 3,2 miljonit eurot ehk 1,2%.

Aruandeperioodi 16pul oli pusikliente dle 515,0 tuhande, kasvades aastaga 16,6%. Pusiklientide ostude
osatdhtsus kontserni poolaasta mulgitulus oli 81,0%, mida mdjutas positiivselt uuendatud Partnerkaardi
lojaalsusprogramm.

Aktsiaturg

Tallinna Kaubamaja AS-i aktsia on noteeritud Tallinna Borsi p&hinimekirjas alates 19. augustist 1997. Emiteeritud
on 40 729,2 tuhat Uhte liiki nimelist aktsiat nominaalvaartusega 0,60 eurot. Aktsiad on vabalt vodrandatavad,
pdhikirjakohaseid piiranguid ei ole, samuti ei ole ettevétte ja aktsiondride vahel vaartpaberite vddrandamise
piiranguid. Aktsionaride omavahelistes lepingutes satestatud vaartpaberite vddrandamise piiranguid ei ole teada.
Otsest olulist osalust omab NG Investeeringud OU. Spetsiifilisi kontrollidigusi andvaid véaéartpabereid ei ole
emiteeritud.

Tallinna Kaubamaja AS-i juhatuse liilkmetel ei ole digust aktsiaid emiteerida ja tagasi osta. Samuti ei ole ettevéottel
juhatuse ega tootajatega kokkuleppeid, milles satestataks hivitised seoses VpTS 19' peatiikis satestatud
Ulevétmisega.

2011. aasta I6pus 4,813 eurot maksnud aktsia sulgus 2012. aasta juuni I16pus 5,600 euro juures kosudes kuue
kuuga 16,35%.

Vastavalt 16. martsil 2012 avaldatud Uldkoosoleku kokkukutsumise teatele tegi ettevotte juhtkond ettepaneku
maksta aktsionaridele dividende 0,35 eurot aktsia kohta. Uldkoosolek oli ettepanekuga néus.
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Aktsia hind ning kauplemisstatistika Tallinna Borsil 01.01.2012 kuni 30.06.2012.
Eurodes
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Tuhandetes

Kaubamajad

Kaubamajade arisegmendi 2012. aasta 6 kuu midgitulu oli 40,0 miljonit eurot, kasvades eelmise aasta sama
perioodiga vorreldes 10,3%. Sellest teises kvartalis oli muidgitulu 21,0 miljonit eurot, mis oli 2011. aasta Il kvartali
tuludest kdrgem 8,2%. Kaubamajade kasum 2012. aasta esimesel poolaastal oli 0,5 miljonit eurot, olles aasta
tagusest tulemusest parem 0,5 miljonit eurot. Teises kvartalis oli kasum 0,8 miljonit eurot, mis oli 2011. aasta
kasumist kdrgem 21,4% ehk 0,14 miljonit eurot. Kaubamajade mudgitulu milgipinna ruutmeetrile oli esimesel
poolaastal 0,27 tuhat eurot kuus, mis on 11,2% rohkem kui eelmise aasta samal perioodil. Miugitulule avaldas
teises kvartalis positiivset moju Spordimaailma |6pukampaania Tartu multgimajas ja parimatele klientidele
suunatud eelallahindluskampaania. Esimese poolaasta muugitulemust méjutasid negatiivselt jaanuari keskpaigast
kuni martsini renoveerimistddd Tallinna Kaubamaja Naistemaailmas, mdjutades ajutiselt mudgitegevust 3500
ruutmeetril. Samuti oli kaks kuud Umberehituste t6ttu taielikult suletud 12,6% kogu milgipinnast ehk 2100
ruutmeetrit, kus varasema Spordi- ja Digimaailma asemel avati 22. martsil Eesti suurim Lastemaailm.

I.L.U. kosmeetikakauplusi opereeriva OU TKM Beauty Eesti miiligitulu 2012. aasta esimesel poolaastal oli 1,7
miljonit eurot, kasvades méddunud aasta sama perioodiga vorreldes 39,1%. Sellest Il kvartalis oli mudgitulu 0,9
miljonit eurot, mis oli 2011. aasta vastavast perioodist kdrgem 29,0%. I.L.U. keti puhaskahjum esimesel poolaastal
oli 0,3 miljonit eurot, mis on 0,03 miljonit eurot vaiksem kui méédunud aasta samal perioodil. Vérreldes méédunud
aasta esimese poolaastaga on I.L.U. ketil alates 2011. aasta aprillist avatud ka viies kauplus Tallinnas Ulemiste
Keskuses. Augustis on plaanis avada Tartus Tasku Keskuses I.L.U. keti kuues kauplus.

Selverid

Supermarketite arisegmendi 2012. aasta | poolaasta konsolideeritud mudgitulu ning mudgitulu Eestis oli 161,3
miljonit eurot, kasvades aasta varasema perioodiga 5,2%. Il kvartali konsolideeritud maugitulu, samuti madgitulu
Eestis oli 84,1 miljonit eurot, kasvades aasta varasema perioodiga vdrrelduna 3,6%. Kuu keskmine kaupade
mulgitulu maugipinna ruutmeetrile nii konsolideeritud kui Eesti turu vaates, oli 2012. aasta | poolaastal 0,37 tuhat
eurot kasvades eelmise aastaga vorreldes vaates vastavalt 3,8% ja Il kvartalis 0,39 tuhat eurot, kasvades 1,4%.
Vérreldavate kaupluste kaupade muugitulu mitgipinna ruutmeetrile oli 2012. aasta | poolaastal keskmiselt 0,38
tuhat eurot ja Il kvartalis 0,39 tuhat eurot, ndidates vastavalt 4,4% ja 1,6%-list kasvu. Selveritest sooritati 2012.
aasta | poolaastal 16,1 miljonit ostu, jAddes aasta varasemal perioodil sooritatud ostude arvust 0,8% vérra
madalamaks, sealhulgas vorreldavatest kauplustest sooritati vaadeldaval perioodil 12,9 miljonit ostu, mis oli 1,0%
madalam kui aasta varem. 2012. aasta esimesel poolaastal kaupade muugitulu Léatis ei olnud. Selveri muugitulu
Latis oli | poolaastal 0,9 tuhat eurot ja | kvartalis 0,4 tuhat eurot, plsides aasta varasemaga vorrelduna samal
tasemel.
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2012. aasta | poolaasta supermarketite segmendi konsolideeritud maksueelne kasum oli 4,6 miljonit eurot,
kasvades vorreldava perioodi suhtes 0,02% ja puhaskasum 1,8 miljonit eurot, kasvades vorreldava perioodi
suhtes 15,1%. Konsolideeritud Il kvartali maksueelne kasum oli 2,7 miljonit eurot, kahanemine 23,2% ja
puhaskahjum -0,1 miljonit eurot, mis oli 0,6 miljoni euro vérra vaiksem eelneva aasta vorreldava perioodi
puhaskasumist. Eestis teenitud maksueelne kasum oli | poolaastal 5,7 miljonit eurot, millest 3,3 miljonit eurot
teeniti Il kvartalis. Kasumite halbed, vdrrelduna aasta varasema perioodiga olid vastavalt -0,1% ja -19,9%.
Supermarketite segmendi Eestis teenitud puhaskasum oli | poolaastal 2,9 miljonit eurot, kasvades vdrreldava
baasperioodi suhtes 8,3%, millest Il kvartali puhaskasum oli 0,5 miljonit eurot, mis moodustas 45% aasta
varasemast kasumist. Latis teenitud maksueelne kahjum ja puhaskahjum olid | poolaastal 1,2 miljonit eurot,
millest Il kvartali osa oli 0,6 miljonit eurot. Kahjum pusis aasta varasemal tasemel, kahanedes vastavalt 0,5% ja
0,2%. Aritegevus Létis on kiilmutatud.

Muugitulu kasvule on negatiivset mdju avaldanud oluliselt tihenenud konkurents jaekaubandusturul. Eelmise
aasta muugitulu vérdlusbaas sisaldab Tallinna muugimaksu méju. Eelmise aasta madala vérdlusbaasi taustal on |
poolaastal paranenud t6dstus- ja esmatarbekaupade muulgitulemused. Toidukaupade mdudgitulu kasvule on
hindade tdusu mdéju vahenenud ning mahuline muugilangus on pidurdunud. Selveri kasumi kujunemisele Eestis
on positiivselt mdjunud tddtajate todprotsesside Ulevaatamise ja multifunktsionaalse tdéokorralduse juurutamise
tulemusena téusnud td6jduefektiivsus. Samuti oli dividendidelt makstav tulumaks ké&esoleval aastal 7,6%
madalam aasta varasemast. Kasumi kujunemisele on avaldanud moju kdesoleva aasta | poolaastal, vorrelduna
aasta varasemaga, 40% suurenenud amortisatsioonikulu, mis on tingitud eelmise aasta valtel teostatud nelja
kaupluse renoveerimisest, Eestis uudse SelveEkspressi ostusilisteemi juurutamisest kolmes kaupluses eelmisel ja
kdesoleval aastal ning kdesoleva aasta esimeses kvartalis I6pule jdudnud Selveri Pagarite kontseptsiooni
loomisest, millega kaasnes kaupluste pagarilettide Ulevotmine. Tulenevalt eeltoodust on 2011. ja 2012 aastal
olnud varasematest aastatest kdrgem investeeringute maht. Kaesoleva aasta juunis otsustati teostada IT tarkvara
vahetus, mille tulemusena kanti maha kasutusvaartuse kaotanud tarkvarainvesteeringuid summas 0,9 miljonit
eurot.

17. mail avati Selver Sakus. Kaesoleval aastal on kavas veel avada uued kauplused Raplas, Tartus Vahi
elamukvartalis ja Tallinnas Paaskilas. Loetletud kauplustele vdib kdesoleva aasta valtel lisanduda veel uusi
kauplusi. S6lmitud on ka Uurilepingud, millede kohaselt avab Selver praeguste prognooside kohaselt 2013. aastal
2 supermarketit - kevadel Tallinnas, Laanemere teel ja aasta Il pooles Narvas, Astri keskuses. Seni vaid super- ja
hipermarketite turul tegutsenud Selver on loonud uue kodupoodide kontseptsiooni ning plaanib avada
lahiaastatel mitmeid vaikekauplusi erinevates linnades. Esimene Koduselver avatakse Tallinna ja Laagri piiril
Paaskilas, Parnu mnt 536b, detsembri alguses. Esimeses Koduselveris saab t66d 20 inimest, mldlgisaali suurus
on 588 m2 Lahikaupluse eesmargiks on saasta kliendi aega ning pakkuda esmavajadustele vastavat toidu- ja
tarbekaupade valikut. Koduselverid planeeritakse peamiselt elurajoonide siidamesse, aga ka kohalike elanike
jaoks oluliste asutuste vahetusse lahedusse, Uhistranspordipeatuste juurde véi kojusdidu suunal peamiste
soiduteede aarde. Selveri ketti kuulub 2012. aasta | poolaasta I6pu seisuga 35 kauplust, miugipinnaga 70,3 tuhat
ruutmeetrit ja keskuskdok.

Kinnisvarad

Kinnisvarade arisegmendi 2012. aasta 6 kuu kontsernivaline mudgitulu oli 1,4 miljonit eurot, suurenedes eelmise
aasta sama perioodiga 5,2%. Kinnisvarade arisegmendi 2012. aasta Il kvartali kontsernivaline mutgitulu oli 0,7
miljonit eurot, suurenedes eelmise aasta sama perioodiga 4,4%. Tous tuleneb peamiselt Tartu Kaubamaja
Kinnisvara OU tiiirnike ja tiiripindade iimberkorraldusest.

Kinnisvara segmendi esimese kuue kuu maksueelseks kasumiks kujunes 3,6 miljonit eurot ja Il kvartali
maksueelseks kasumiks 1,8 miljonit eurot. See oli eelmise aasta esimese poolaasta maksueelsest kasumist 0,2
miljoni euro ja Il kvartali maksueelsest kasumist 0,1 miljoni euro vérra parem tulemus, mis tugineb midgitulude
kasvule. Segmendi kuue kuu puhaskasum oli 2,6 miljonit eurot ja Il kvartali puhas kasum 0,8 miljonit eurot, mis on
2011. aasta kuue kuu puhaskasumist 0,7 miljoni euro ja Il kvartali puhaskasumist 0,9 miljoni euro vérra madalam
tulemus. Puhaskasumit méjutas 2012. aasta Il kvartalis makstud dividendide tulumaks.

Tallinna Kaubamaja Kinnisvara AS ostis 2012. aasta | poolaastal Tallinnas Paldiski mnt. 58 ja Vesivarava 37
kinnistud koos hoonetega. Nendel kinnistutel paiknevad Merimetsa ja Torupilli Selver. Il kvartalis valmis Sakus
Uksnurme teel asuv Saku Selver.

Autokaubandus

Autokaubandussegmendi 2012. aasta | poolaasta mudgitulu ilma segmentide vaheliste tehinguteta oli 15,5 miljonit
eurot, Uletades 73,1% eelmise aasta sama perioodi tulusid. Teise kvartali 9,4 miljoni euro suurune muulgitulu
Uletas aasta varasema muugitulu 82,9%-ga. Heade tulemuste taga on eelkdige uue cee’di edukas lansseerimine
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ning oluliselt paranenud eduka linnamaasturi Kia Sportage tarned. Lisaks on miiligiedu saatnud ka uut vaikeautot
KIA Riot. Il kvartali KIA turuosa Eestis ja Leedus oli 5% ning Latis 3,2%.

Segment joudis poolaastaga 0,9 miljoni euro suurusesse kasumisse, 0,6 miljonit sellest teeniti teises kvartalis.
2011. aasta vastavad kasuminaitajad olid 0,6 miljonit eurot ja 0,4 miljonit eurot. | poolaastal muidi kokku 898
soidukit, millest 549 sbéidukit teises kvartalis. Aastaseks kasvuks kujunes vastavalt 95,6% ja 113,6%.

Jalatsikaubandus

Jalatsikaubanduse segmendi 2012. aasta | poolaasta kaive oli 6,6 miljonit eurot, kasvades aastaga 5,4%. I
kvartalis oli kaive 3,6 miljonit eurot, vdhenedes vorreldes 2011. aasta sama perioodiga 0,6%. Mudgitulu
vahenemine Il kvartalis oli tingitud kaupuste arvu vdhenemisest — vorreldes 2011. aasta |l kvartaliga oli kdesoleva
aasta Il kvartalis Eestis Uks ning Latis 3 kauplust vahem. Vérreldavate kaupluste kaibekasv oli | poolaastal 14,0%
ja Il kvartalis 8,4%. Esimese poolaasta kahjumiks kujunes 0,3 miljonit eurot, mis on vdrreldes eelmise
aruandeaasta sama perioodiga vahenenud ligikaudu 0,1 miljoni euro vdrra. Il kvartali kasumiks kujunes 0,2
miljonit eurot, jaddes 2011. aasta Il kvartali tulemusele alla 0,1 miljoni euro vérra. Kasumi vdhenemise peamiseks
pdhjuseks Il kvartalis vOrreldes aasta varasemaga olid tarbimist ebasoodsalt méjutanud ilmastikuolud (eriti
aprillis), mis t6id kaasa planeeritust enam allahindlusi ning madalama brutomarginaali. 5. juulil taasavati ABC
Kinga kauplus Parnu Kaubamajakas, Viljandi Shu avamine on planeeritud 2012. aasta novembrisse. Kontserni
jalatsikaupluste ketti kuulub tdna 24 kauplust mitgipinnaga 7,8 tuhat m2.

Personal

Tallinna Kaubamaja kontserni 2012. aasta | poolaasta keskmine t66tajate arv oli 3 268, vahenedes vorreldes
2011. aasta sama perioodiga 0,8%. T66joukulud kokku (palgakulu ja sotsiaalmaksukulu) 2012. aasta esimesel
kuuel kuul olid 17,7 miljonit eurot kasvades eelneva aasta sama perioodiga vorreldes 4,0%. Teises kvartalis
kasvas t60joukulu aasta varasemaga vorreldes 2,8%, samal ajal to6tajate keskmine arv langes 1,1%. Kuu
keskmine palgakulu t66taja kohta kasvas esimesel poolaastal 5,1% vdrreldes 2011. aasta esimese kuue kuu
keskmise palgaga, Il kvartalis oli kasv 4,1%. Kontserni personalipoliitika toetab kontserni ettevbtete tulemustest
sOltuva palgaosa suurenemist. Seet6ttu on td6jdukulude kasvu taga kontserni head majandustulemused.
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Juhataja kinnitus ja allkiri tegevusaruandele

Juhataja kinnitab, et tegevusaruanne annab dige ja diglase Ulevaate aruandeperioodi jooksul toimunud olulistest
stndmustest ning nende mdjust lihendatud raamatupidamisaruandele, sisaldab majandusaasta jarelejaanud
perioodi peamiste riskide ja ebaselguste kirjeldust ning kajastab olulise tdhtsusega tehinguid seotud osapooltega.

Raul Puusepp  /
Juhataja //

Tallinn, 25. juuli 2012
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Tallinna

Kaubamaja AS

RAAMATUPIDAMISE VAHEARUANNE

JUHATAJA DEKLARATSIOON

Juhataja

kinnitab lehekulgedel 12 kuni 31 toodud Tallinna Kaubamaja AS 2012. aasta Il kvartali ja 6 kuu

konsolideeritud raamatupidamise auditeerimata vahearuande koostamise digsust ja taielikkust.

Juhataja

kinnitab, et:

raamatupidamise vahearuande koostamisel rakendatud arvestuspdhimétted on vastavuses
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu vbéetud Euroopa Liidu poolt;

raamatupidamise vahearuanne kajastab Gigesti ja diglaselt emaettevétja ja kontserni finantsseisundit,
majandustulemust ja rahavoogusid;

Tallinna Kaubamaja AS ja tema titarettevotjad on jatkuvalt tegutsevad.

& /}f >

——f

Réul Puusepp /

Juhataja

/

S

Tallinn, 25. juuli 2012
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KONSOLIDEERITUD FINANTSSEISUNDI ARUANNE

Tuhandetes eurodes

Lisa 30.06.2012 31.12.2011
VARAD
Kaibevara
Raha ja pangakontod 2 7 088 11948
Noéuded ostjate vastu 3 8923 9976
Muud lihiajalised néuded 4 233 9372
Maksude ettemaksed ja muud ettemaksed 5 1142 959
Varud 6 47 243 41 973
Kaibevara kokku 64 629 74 228
Pdhivara
Ettemaksed 5 982 985
Sidusettevotjad 8 1629 1550
Muud pikaajalised néuded 9 40 56
Kinnisvarainvesteeringud 10 3 566 3 566
Materiaalne p&hivara 11 185 033 172 272
Immateriaalne pdhivara 12 9827 9 809
Pohivara kokku 201 077 188 238
VARAD KOKKU 265 706 262 466
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Lihiajalised kohustused
Volakohustused 13 8 891 11 261
Vélad tarnijatele 14 49 715 46 419
Maksuvdlad 15 3957 5038
Muud luhiajalised vdlad 16 4 393 4489
Luhiajalised eraldised 17 92 135
Lihiajalised kohustused kokku 67 048 67 342
Pikaajalised kohustused
Volakohustused 13 67 163 55 591
E;I(r?cij)zligs(tjuizgldlsed ja ettemakstud tulevaste 17 611 73
Pikaajalised kohustused kokku 67 774 55 664
KOHUSTUSED KOKKU 134 822 123 006
Omakapital
Aktsiakapital 18 24 438 24 438
Kohustuslik reservkapital 2 603 2603
Umberhindluse reserv 51 638 52 197
Jaotamata kasum 52178 60 333
Konverteerimiserinevused 27 -111
OMAKAPITAL KOKKU 130 884 139 460
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 265 706 262 466

Lisad lehekllgedel 17 - 31 on k&esoleva konsolideeritud aastaaruande lahutamatud osad.
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KONSOLIDEERITUD KOONDKASUMIARUANNE

Tuhandetes eurodes

Lisa 6 kuud 6 kuud Il kvartal Il kvartal
2012 2011 2012 2011

Muugitulu 19 224 867 206 180 118 833 110 081
Muud &ritulud 250 120 102 37
Muitdud kaubad, kasutatud materjalid ja teenused 6 -167 879  -153 436 -87 986 -80 918
Mitmesugused tegevuskulud 20 -23 133 -21 986 -11 627 -10 843
To6j6ukulud 21 -17 663 -16 976 -9101 -8 856
P&hivara kulum ja vaartuse langus 11,12 -6 109 -4 936 -3571 -2 504
Muud arikulud -205 -166 -65 -63
Arikasum 10 128 8 800 6 585 6 934
Finantstulud 22 88 131 33 55
Finantskulud 22 -988 -852 -579 -446
Kasum sidusettevétja aktsiatelt 8 79 101 40 46
Kasum enne tulumaksustamist 9 307 8 180 6 079 6 589
Tulumaks 18 -3 766 -3031 -3762 -3031
Aruandeperioodi puhaskasum 5541 5149 2317 3558
Muu koondkasum

Konverteerimiserinevused 138 76 169 5
Aruandeperioodi muu koondkasum 138 76 169 5
ARUANDEPERIOODI KOONDKASUM 5679 5225 2 486 3563
Tava-ja lahustatud puhaskasum aktsia kohta (eurodes) 23 0,14 0,13 0,06 0,09

Aruandeperioodi puhaskasum ja muu koondkasum on omistatav emaettevotja omanikele.

Lisad lehekllgedel 17 - 31 on k&esoleva konsolideeritud aastaaruande lahutamatud osad.
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KONSOLIDEERITUD RAHAVOOGUDE ARUANNE

Tuhandetes eurodes

Lisa 6 kuud 2012 6 kuud 2011

RAHAVOOD ARITEGEVUSEST
Puhaskasum 5541 5149
Korrigeerimised:
Dividendide tulumaks 3762 3031
Intressikulu 22 988 852
Intressitulu 22 -88 -131
Pébhivara kulum 11,12 5099 4 936
Kahjum péhivara miidgist ja mahakandmisest 1024 54
Kapitaliosaluse meetodi méju 8 -79 -101
Varude muutus -5 270 -3817
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus 1028 1714
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus 2 646 4729
RAHAVOOD ARITEGEVUSEST KOKKU 14 651 16 416
RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST
Materiaalse pdhivara soetus (v.a. kapitalirent) 11,12 -18 793 -3042
Materiaalse pohivara muuk 21 26
Emaettevdtja kontsernikonto saldo muutus 24 9 000 778
Saadud dividendid 0 55
Saadud intressid 88 131
RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST KOKKU -9 684 -2 052
RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST
Saadud laenud 13 25 205 5928
Saadud laenude tagasimaksed 13 -15 882 -14 285
Arvelduskrediidi saldo muutus 13 5 0
Makstud dividendid 18 -14 255 -11 404
Dividendide tulumaks 18 -3762 -3031
Kapitalirendi pdhimaksete tagasimaksed 13 -126 -205
Makstud intressid -1 020 -889
RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST KOKKU -9 835 -23 886
RAHAVOOD KOKKU -4 868 -9 522
Valuutakursi kasumi (kahjumi) méju rahale ja raha

- . 8 76
ekvivalentidele
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 2 11 948 15734
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pus 2 7 088 6 288
Raha ja raha ekvivalentide muutus -4 860 -9 446

Lisad lehekllgedel 17 - 31 on k&esoleva konsolideeritud aastaaruande lahutamatud osad.
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KONSOLIDEERITUD OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

Tuhandetes eurodes

Kohustusli ~ Umber- Konver-
Aktsia- . Jaotamata teerimis-
; k reserv- hindluse : Kokku
kapital Kai kasum erinevu-
apital reserv
sed

Saldo seisuga 31.12.2010 26 031 2 603 53 308 47 495 -626 128 811
Aruandeperioodi koondkahjum 0 0 0 5149 76 5225
Umberhinnatud maa ja ehitiste 0 0 556 556 0 0
kulumi Gmberklassifitseerimine
Makstud dividendid 0 0 0 -11 404 0 -11 404
Aktsiakapitali vdhendamine -1 593 0 0 1593 0 0
Saldo seisuga 30.06.2011 24 438 2603 52 752 43 389 -550 122 632
Aruandeperioodi puhaskasum 0 0 0 21538 0 21538
Aruandeperioodi muu 0 0 0 0 515 515
koondkasum
Aruandeperioodi
koondkasum kokku 0 0 0 21538 515 22 053
Umberhinnatud maa ja ehitiste 0 0 1111 1111 0 0
kulumi Gmberklassifitseerimine
Makstud dividendid 0 0 0 -11 404 0 -11 404
Aktsiakapitali vahendamine -1593 0 0 1593 0 0
Saldo seisuga 31.12.2011 24 438 2 603 52 197 60 333 -111 139 460
Aruandeperioodi puhaskasum 0 0 0 5541 0 5541
Aruandeperioodi muu 0 0 0 0 138 138
koondkasum
Aruandeperioodi
koondkasum kokku 0 0 0 5541 138 5679
Umberhinnatud maa ja ehitiste 0 0 559 559 0 0
kulumi Umberklassifitseerimine
Makstud dividendid 0 0 0 -14 255 0 -14 255
Saldo seisuga 30.06.2012 24 438 2603 51638 52178 27 130 884

Tapsem informatsioon aktsiakapitali ja muude omakapitali kirjete kohta on toodud lisas 18.

Lisad lehekllgedel 17 - 31 on k&esoleva konsolideeritud aastaaruande lahutamatud osad.
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LISAD KONSOLIDEERITUD VAHEARUANDELE

Lisa 1 Konsolideeritud vahearuande koostamisel kasutatud arvestuspohimotted

Uldine informatsioon

Tallinna Kaubamaja AS (.ettevdtja”) ja tema tutarettevdtjad (koos ,kontsern”) on jaekaubanduse ja
renditegevusega seotud teenuste osutamisega tegelevad ettevétjad, mis tegutsevad Eestis, Latis ja Leedus.
Tallinna Kaubamaja AS on 18. oktoobril 1994 Eesti Vabariigis aadressil Gonsiori 2, Tallinn, registreeritud &ritihing.
Tallinna Kaubamaja AS-i aktsiad on noteeritud Tallinna Vaartpaberiborsil. Tallinna Kaubamaja AS
enamusaktsionar on OU NG Investeeringud, mille enamusomanik on NG Kapital OU. NG Kapital OU on Tallinna
Kaubamaja kontserni ule 16plikku valitsevat mdju omav ettevotja.

Koostamise alused

Tallinna Kaubamaja AS konsolideeritud raamatupidamise vahearuanne on koostatud kooskodlas rahvusvahelise
finantsarvestuse standardiga (IFRS) IAS 34 ,Vahearuanded“ nagu see on vastu vdetud Euroopa Liidu poolt.
Vahearuanne ei sisalda kogu informatsiooni, mis on vajalik raamatupidamise aastaruande esitamiseks ning seda
tuleb lugeda koos Kontserni viimase avalikustatud aastaaruandega seisuga 31.12.2011. Vahearuande
koostamisel on kasutatud samu arvestusmeetodeid ja —pohimdtteid nagu Kontserni viimases 31. detsembril 2011
I6ppenud majandusaasta aruandes.

Kaesoleva aruande koostamisel rakendatud arvestuspdhimétted ja esitusviisid on samad, mida kasutati eelmisel
aastal aruande koostamisel.

AS Tallinna Kaubamaja arvestus- ja esitusvaluutaks on euro (EUR). Kdik aruandes esinevad summad on
Umardatud lahima tuhandeni, kui ei ole 6eldud teisiti.

Juhataja hinnangul kajastab Tallinna Kaubamaja AS-i 2012. aasta Il kvartali ja 6 kuu vahearuanne digesti ja
Oiglaselt ettevdtja majandustulemust vastavalt jatkuvuse printsiibile.

Kaesolev vahearuanne ei ole auditeeritud ega muul moel kontrollitud audiitorite poolt.

Muudatused esitusviisis

Alates 01.01.2012 korrigeeris Selver AS keskmise tOoOtajate arvu esitamise pdhimotteid, mille tulemusena
naidatakse keskmise tdotajate arvuna todtajate arvu taandatuna taistdoajale. Varasemalt naitas Selver AS
keskmise tdotajate arvuna arvestuslikku tddtajate arvu (t66tatud tunnid/kuu normtunnid). 2011. aasta
vordlusandmed on korrigeeritud vastavaks muudetud esitlusviisile. Teised grupi ettevdtted pole keskmise
tootajate arvu esitlusviisi muutnud, ndidates tddtajate arvuna tdotajate arvu taandatuna taistdoajale.
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Lisa 2 Raha ja pangakontod

Tuhandetes eurodes

30.06.2012 31.12.2011
Sularaha kassas 696 1358
Pangakontod 4745 8917
Raha teel 1647 1673
Raha ja pangakontod kokku 7 088 11948
Lisa 3 Nouded ostjate vastu
Tuhandetes eurodes

30.06.2012 31.12.2011
Noéuded ostjate vastu 7 808 8 423
Ebatéendoliselt laekuvad nduded -72 -35
Noéuded seotud osapoolte vastu (lisa 24) 150 230
Kaardimaksed 1037 1358
Nouded ostjate vastu kokku 8 923 9976
Lisa 4 Muud liihiajalised néuded
Tuhandetes eurodes

30.06.2012 31.12.2011
Muud luhiajalised nduded seotud osapoolte vastu 190 9277
(lisa 24)
Muud luhiajalised néuded 43 95
Muud liihiajalised néuded kokku 233 9372
Lisa 5 Ettemaksed
Tuhandetes eurodes

30.06.2012 31.12.2011
Maksukohustuslaste ettemaksukonto 64 79
Maksude ettemaksed ja tagasinduded kokku 64 79
Rendikulude ettemaks 220 398
Muud ettemakstud kulud 858 482
Lihiajalised muud ettemaksed kokku 1078 880
Rendikulude ettemaks 916 916
Edasilikkunud tulumaksu vara 66 69
Pikaajalised ettemaksed kokku 982 985
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Lisa 6 Varud

Tuhandetes eurodes

30.06.2012 31.12.2011
Muugiks ostetud kaubad 40 993 37 233
Muugiks ostetud autod 4 805 3561
Tooraine ja materjal 825 784
Ettemaks kaupade eest 620 395
Varud kokku 47 243 41 973

Kasumiaruande real “Muudud kaubad, kasutatud materjalid ja teenused” on kajastatud kulud varude allahindlusest

ja mahakandmisest ning inventuuri puudujaagid alljargnevalt:

Tuhandetes eurodes

6kuud 2012 6kuud 2011 "Kvanal - lkvartal
Varude allahindlus ja mahakandmine 2 057 1633 1182 1075
Inventuuride puudujaagid 742 760 472 521
Kasutatud materjal ja tarvikud kokku 2799 2393 1654 1596

Varude allahindamisel lahtutakse varude vanuselisest struktuurist ja moekaupade puhul varude hooajalisusest.

Lisa 7 Grupi struktuur

Tallinna Kaubamaja kontserni kuuluvad:

Osalus Soetus
Ettevotte nimi Asukoht Tegevusala 30.06.2012 ja -
31.12.2011 aasta

Selver AS Tallinn Parnu mnt. 238  Jaekaubandus 100% 1996
AS Tartu Kaubamaja Tartu Riia 2 Jaekaubandus 100% 1996
Tallinna Kaubamaja Kinnisvara AS Tallinn Gonsiori 2 Kinnisvara haldamine 100% 1999
Tartu Kaubamaja Kinnisvara OU  Tartu Riia 1 Kinnisvara haldamine 100% 2004
SIA TKM Latvia Riga leriku iela 3 Kinnisvara haldamine 100% 2006
SIA Selver Latvija Riga leriku iela 3 Jaekaubandus 100% 2006
OptiGroup Invest OU Tallinn Gonsiori 2 Eﬁ;ﬁi?g;;vdg 100% 2007
KIA Auto AS Tallinn Ulemiste tee 1 Jaekaubandus 100% 2007
Ulemiste Autokeskus OU Tallinn Ulemiste tee 1 Jaekaubandus 100% 2007
KIA Automobile SIA Riga Pulkeveza Brieza 31 Jaekaubandus 100% 2007
KIA Auto UAB Vilnius, Perkunkiemio g.2 Jaekaubandus 100% 2007
TKM Beauty OU Tallinn Gonsiori 2 Jaekaubandus 100% 2007
TKM Beauty Eesti OU Tallinn Gonsiori 2 Jaekaubandus 100% 2007
AS ABC King Tallinn Parnu mnt. 139E  Jaekaubandus 100% 2008
ABC King SIA Riga leriku iela 3 Jaekaubandus 100% 2008
OU Suurtiiki NK Tallinn Ehitajate tee 110 Jaekaubandus 100% 2008
SIA Suurtuki Riga leriku iela 3 Jaekaubandus 100% 2008
Kaubamaja AS Tallinn Gonsiori 2 Jaekaubandus 100% 2012
Topsec Turvateenused OU Tallinn Gonsiori 2 Turvaalane tegevus 100% 2012
Kulinaaria OU Tallinn Taevakivi 7B Keskuskdogi tegevus 100% 2012
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Eesmargiga korrastada Tallinna Kaubamaja kontserni ettevotete struktuuri ja muuta juhtimist labipaistvamaks
asutas kontsern 2012. aasta juunis kolm uut tiitariihingut (Kaubamaja AS, Topsec Turvateenused OU ja Kulinaaria
ou).

Tallinna Kaubamaja AS keskendub kontserni emaettevottena edaspidi titarettevotete ja investeeringute juhtimisele
ning kontsernitleste tugiteenuste korraldamisele.

Lisa 8 Sidusettevotjad

Tuhandetes eurodes

Tallinna Kaubamaja AS omab 50% osalust (2011: 50%) ettevdttes AS Ravala Parkla, mis osutab Tallinnas
parkimismaja teenuseid.

30.06.2012 31.12.2011
Investeering sidusettevotjasse aasta alguses 1550 1504
Aruandeperioodi kapitaliosaluse kasum 79 150
Saadud dividendid 0 -104
0 - - —— - -
Ig;ﬁssteermg sidusettevéotjasse aruande perioodi 1629 1550

Sidusettevotja Ravala Parkla AS finantsinformatsioon (kajastades 100% sidusettevéttest):

30.06.2012 31.12.2011
Varad 3773 3706
Kohustused 514 606
Il kvartal Il kvartal
6 kuud 2012 6 kuud 2011 2012 2011
Mudgitulu 192 264 96 138
Kasum 157 202 79 92
Lisa 9 Muud pikaajalised néuded
Tuhandetes eurodes
30.06.2012 31.12.2011
Muud pikaajalised néuded 40 56
Muud pikaajalised nduded kokku 40 56
Lisa 10 Kinnisvarainvesteeringud
Tuhandetes eurodes
EUR
Bilansiline maksumus 31.12.2011 3 566
Bilansiline maksumus 30.06.2012 3566

Kinnisvarainvesteeringu niol on tegemist I6petamata ehitisega. Oiglase vaartuse maaramisel on aluseks véetud
sbltumatu kinnisvaraeksperdi ekspertarvamus, mis on kujundatud, kasutades vérdlusmeetodit. Eksperdi arvamust
on kohandatud -10%, mis juhtkonna hinnangul peegeldab &iglasemalt asjaolu, et detailplaneering on veel
kinnitamisel.

2012. ja 2011. aastal muutusi kinnisvarainvesteeringute vaartuses ei toimunud.
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Lisa 11 Materiaalne pohivara

Tuhandetes eurodes

Maa ja Masinad ja . Muu . Lopetamata
ehitised seadmed Inventar ja ehitised Kokku
sisseseade

31.12.2010

Soetus- voi Umberhinnatud maksumus 138 031 21718 20959 50 352 231 060
Akumuleeritud kulum -10 290 -15 691 -14 369 -15 072 -55 422
Jaakmaksumus 127 741 6 027 6 590 35280 175 638
2011.a. toimunud muutused

Ostud ja parendused 88 460 586 4 696 5830
Umberklassifitseerimine 1430 1957 2398 -5 785 0
Muik 0 -38 -4 0 -42
Mahakandmine 0 -10 -74 0 -84
Amortisatsioonikulu -4 048 -2 666 -2 828 0 -9 542
Kursivahed 211 0 0 261 472
31.12.2011

Soetus- voi Umberhinnatud maksumus 139 635 22 250 23 282 49 656 234 823
Akumuleeritud kulum -14 213 -16 520 -16 614 -15 204 -62 551
Jaakmaksumus 125 422 5730 6 668 34 452 172 272
2012.a. toimunud muutused

Ostud ja parendused 27 123 441 17 967 18 558
Umberklassifitseerimine 14 917 926 2875 -18 718 0
Muik 0 -9 -6 0 -15
Mahakandmine 22 1 -1 007 0 -1 030
Amortisatsioonikulu -2 098 -1 365 -1419 0 -4 882
Kursivahed 58 0 1 71 130
30.06.2012

Soetus- voi Umberhinnatud maksumus 154 323 22 343 24 489 49 027 250 182
Akumuleeritud kulum -16 019 -16 939 -16 936 -15 255 -65 149
Jaakmaksumus 138 304 5404 7 553 33772 185 033

2012. aasta 6 kuu investeeringute maksumuseks kujunes 18 558 tuhat eurot.

Kaubamaja arisegmendi investeeringu suuruseks oli 2 353 tuhat eurot. Aruandeperioodil teostati kaubamajas
ulatuslikke mitgisaalide renoveerimistdid. Tallinna Kaubamaja Naistemaailm laienes 1000 ruutmeetri vorra ja avati
klientidele taies ulatuses uuendatuna 8. martsil, investeeringu maksumuseks kujunes 1 163 tuhat eurot. 22. martsil
avati Eesti suurim Lastemaailm, investeeringu maksumuseks kujunes 791 tuhat eurot. Aruandeperioodil soetati
masinaid seadmeid 258 tuhande euro ulatuses ja teostati ettemakseid 141 tuhat eurot.

Supermarketite drisegmendis oli 2012. aasta 6 kuu investeeringute maksumus 1 935 tuhat eurot. Aruandeperioodil
teostati uue tarkvara soetamiseks ettemakseid 1 010 tuhat eurot. Mais avati uus Saku Selver, mille maksumuseks
kujunes 733 tuhat eurot. 2012. aastast hakkas Selver valmistama bake-off tooteid (eelkiipsetatud ja
stigavkilmutatud tooted, mis vajavad jarelkiipsetamist) ja voeti kasutusele uued SELFSCAN kassad, selleks
soetati seadmeid 192 tuhande euro ulatuses.

Kinnisvara arisegmendi investeeringu maksumuseks oli 14 060 tuhat eurot. 8. veebruaril soetati Tallinnas Paldiski
mnt 56 asuv Merimetsa Selveri kinnistu. 30. mail soetati Tallinnas Vesivarava tn 37 asuv Torupilli Selveri kinnistu.
Aruandeperioodil valmis Selver Sakus, mis avati 17. mail 2012.

Autokaubanduse adrisegmendis oli aruandeperioodi investeeringute maksumuseks 74 tuhat eurot ja
jalatsikaubanduse segmendis uuendati milgipindu 136 tuhatande euro ulatuses.
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Lisa 12 Immateriaalne p6hivara

Tuhandetes eurodes

\g;ﬂﬁ; Kaubamark f:;ili:;kuu dd A\_r/(éeirl}gSJ Kokku
minekud

31.12.2010

Soetusmaksumus 7 298 3509 1080 18 11 905
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -588 -583 -491 0 -1 662
Jaakmaksumus 6 710 2926 589 18 10 243
2011.a. toimunud muutused

Amortisatsioonikulu 0 -234 -196 -4 -434
31.12.2011

Soetusmaksumus 7 298 3509 1080 18 11 905
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -588 -817 -687 -4 -2 096
Jaakmaksumus 6 710 2692 393 14 9 809
2012.a. toimunud muutused

Ostud ja parendused 0 0 0 235 235
Amortisatsioonikulu 0 -117 -98 -2 -217
30.06.2012

Soetusmaksumus 7 298 3509 1080 253 12 140
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -588 -934 -785 -6 -2 313
Jaakmaksumus 6 710 2575 295 247 9 827

Arenguvaljaminekuna on kontsern 2012. aasta juunis arvele vdtnud Partnerprogrammi uuenduse summas 235
tuhat eurot.

Seni kehtivatele Partnerkaardi soodustustele lisandus kdikides kontserni kauplustes kehtiv (ihtne ostuboonus, mis
suurendab kontsernillest stnergiat, pakkudes edaspidi jarjest suuremat voitu just nendele klientidele, kes teevad
kéik oma igapdevaostud erinevates kontserni kauplustes. Programmiuuenduse raames toodi koost6ds LHV
Pangaga turule ka thine rahvusvaheline krediitkaart.

Kaubamargina on kontsern arvele vdtnud jalatsikaubandussegmendi ettevotete ASi ABC Kinga ja SIA ABC King
soetusega omandatud ABC Kinga kuvandit, mis sisaldab nime, siimboli ja disaini kombinatsiooni koos tuntuse ja
eelistatusega tarbijate poolt. Kaubamargi jarelejaanud kasulik eluiga on seisuga 30.06.2012 11 aastat.

Viimased firmavaartuse ja muude immateriaalsete varade vaartuse testid on labi viidud seisuga 31. detsember
2011.

Firmavaartus jaguneb kontserni raha genereerivatele Uksustele allolevate segmentide 16ikes:

Tuhandetes eurodes 30.06.2012 31.12.2011
Autokaubandus 3156 3156
Jalatsikaubandus 3554 3554

Kaetav vaartus (tuginedes kasutusvaartusele) maarati vottes aluseks tuleviku rahavood viie aasta I6ikes. Koigi
Uksuste puhul selgus, et rahavoogude nuldisvaartus katab nii firmavaartuse ja kaubamargi kui ka kasulike
rendilepingute ja muude Uksusega seotud varade vaartuse.
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Lisa 13 Intressi kandvad volakohustused

Tuhandetes eurodes

Grupp 30.06.2012 31.12.2011
Pikaajalised vélakohustused
Pangalaenud 66 944 55 399
Kapitalirendikohustus 3 3
Muud laenud 216 189
Pikaajalised volakohustused kokku 67 163 55591
Tuhandetes eurodes

30.06.2012 31.12.2011
Liihiajalised volakohustused
Arvelduskrediit 300 295
Pangalaenud 8 091 10 378
Kapitalirendikohustus 2 128
Muud laenud 498 460
Liihiajalised volakohustused kokku 8891 11 261
Volakohustused kokku 76 054 66 852
Saadud laenud
Tuhandetes eurodes

6kuud 2012 6kuud 2011 ''Kvartal o irkvartal
2012 2011
Arvelduskrediit 5 0 0 0
Pangalaenud 24 471 5188 19 670 2 827
Muud laenud 734 740 225 346
Saadud laenud kokku 25210 5928 19 895 3173
Makstud laenud ja liisingud
Tuhandetes eurodes
6kuud 2012 6kuud 2011 | KYartal  llkvartal

Pangalaenud 15214 13583 8771 6 730
Kapitalirendikohustus 126 205 33 103
Muud laenud 668 702 254 420
Makstud laenud ja liisingud kokku 16 008 14 490 9 058 7 253

Pangalaenud ja kapitalirendi kohustused on fikseeritud eurodes.

Pangalaenude tagasimaksetdhtajad on 30.06.2012 seisuga vahemikus 30.07.2012 ja 30.08.2018 (2011:
vahemikus 24.07.2011 ja 30.08.2018), intress on seotud nii 3 kuu ja 6 kuu EURIBOR'ga ning ka EONIA'ga.

Kaalutud keskmine intressimaar oli 2,07% (2011: 2,40%).
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Lisa 14 Volad tarnijatele

Tuhandetes eurodes

30.06.2012 31.12.2011
Vélad tarnijatele 46 091 43 957
Volad seotud osapooltele (lisa 24) 3624 2 462
Volad tarnijatele kokku 49 715 46 419
Lisa 15 Maksuvolad
Tuhandetes eurodes

30.06.2012 31.12.2011
Kaibemaks 1721 2270
Muugimaks 0 595
Uksikisiku tulumaks 639 609
Sotsiaalmaks 1364 1335
Ettevotte tulumaks 5 21
Td6tuskindlustusmaks 164 156
Kogumispension 64 52
Maksuvolad kokku 3957 5038
Lisa 16 Muud liihiajalised volad
Tuhandetes eurodes

30.06.2012 31.12.2011
Vélad toovotjatele 2876 3124
Intressivdlg 5 37
Muud viitvdlad 230 254
Saadud ettemaksed 147 207
Rentnike ettemaksed 1135 867
Muud liihiajalised volad kokku 4 393 4 489
Lisa 17 Eraldised
Tuhandetes eurodes

30.06.2012 31.12.2011
Lihiajalised eraldised 92 135
Pikaajalised eraldised 55 73
Pikaajalised ettemakstud tulevaste perioodide tulud 556 0
Eraldised ja ettemaksed kokku 703 208

Lihiajalised ja pikaajalised eraldised on jalatsi- ja autokaubandusega seotud garantiieraldised.
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Lisa 18 Aktsiakapital

Seisuga 30.06.2012 jagunes aktsiakapital summas 24 438 tuhat eurot 40 729 200 lihtaktsiaks nimivaartusega 0,60
eurot (seisuga 31.12.2011 jagunes aktsiakapital summas 24 438 tuhat eurot 40 729 200 lihtaktsiaks
nimivaartusega 0,60 eurot). Kdigi emiteeritud aktsiate eest on tasutud. Pdhikirja kohaselt on maksimaalselt lubatud
aktsiate arv 162 916 800 aktsiat. 12.04.2012 toimunud aktsionaride korralisel uldkoosolekul vdeti vastu otsus
maksta dividendi 0,35 eurot aktsia kohta, kogusummas 14 255 tuhat eurot (2011: 11 404 tuhat eurot, 0,28 eurot
aktsia kohta). Dividendide valjamaksmisega kaasnes dividendide tulumaks summas 3 762 tuhat eurot (2011: 3 031
tuhat eurot).

Lisa 19 Segmendiaruandlus

Kontsern on &risegmendid maaratlenud pdhinedes ndukogu poolt regulaarselt strateegiliste otsuste tegemiseks
kasutatavale aruandlusele.

Kdrgem ariotsustaja jalgib aritegevust tegevusvaldkonna péhiselt. Valdkondade I6ikes jalgitakse aritegevust
kaubamaja, supermarketite, kinnisvara, autokaubanduse, jalatsikaubanduse, ilutoodete kaubanduse (I.L.U.) ja
turvasegmentide 18ikes. I.L.U. ja turvasegmendi naitajad on vaiksemad kui IFRS 8-s toodud raporteeritava
segmendi kvantitatiivsed kriteeriumid, ja need segmendid on raporteeritavates segmentides liidetud kaubamaja
arisegmendi kiilge seetbttu, et nad on sarnased majandusnaitajate ning muude IFRS 8-s kirjeldatud omaduste
poolest.

Kaubamajade, supermarketite, jalatsi- ja autokaubanduse peamiseks tegevusvaldkonnaks on jaemudk.
Supermarketid keskenduvad toidu- ja esmatarbekaupade miiligile, kaubamajad ilu- ja moetoodete mdudgile,
autokaubandus on suunatud autode ja autovaruosade miudgile. Autokaubanduse segmendis toimub autode
hulgimlik volitatud autodiileritele ning jalatsikaubandussegmendis mduudakse hulgi peremarketitele. Muudes
segmentides ei oma hulgimiik olulist osa. Kinnisvarasegment tegeleb kontserni omanduses oleva kinnisvara
haldamise, hooldamise ja kaubanduspindade rentimisega. Kontserni tegevus toimub Eestis, Latis ja Leedus.
Kontsern on tegev kdigis viies arisegmendis Eestis, jalatsite, autode ja supermarketites jackaupade miitigiga ning
kinnisvara arendamisega tegeletakse Latis ning autode miugiga Leedus.

Avalikustatav finantsinformatsioon vastab ndukogule perioodiliselt raporteeritavale informatsioonile. Néukogule
raporteeritud kasumiaruande néitajad ja segmentide varad ning kohustused on kajastatud kooskdlas kaesolevas
finantsaruandes kasutatud arvestusp&himétetega.

Tuhandetes eurodes

Auto- Jalatsi- Segmenti

6 kuud 2012 Kauba- — Super- — Kinnis- . han. kauban- de Segmen-

maja marketid vara vahelised did kokku

dus dus .
tehingud

Kontserni valine miiiik 40 038 161 348 1439 15484 6 558 0 224867
Segmentide vaheline muik 905 452 4361 11 172 -5901 0
Mudk kokku 40943 161 800 5800 15 495 6 730 -5901 224 867
Arikasum/(-kahjum) 417 4433 4 357 1076 -155 0 10 128
Finantstulu (lisa 22) 544 131 52 0 1 -640 88
Fma_ntstulu sidusettevotja 79 0 0 0 0 0 79
aktsiatelt
Finantskulu (lisa 22) -533 -2 -833 -125 -135 640 -988
Tulumaks 0 -2801 -961 4 0 0 -3766
Puhaskasum/(-kahjum) 507 1761 2615 947 -289 0 5541
sh Eesti 507 2931 2429 948 -226 0 6 589
sh Lati 0 -1170 186 -29 -63 0 -1 076
sh Leedu 0 0 0 28 0 0 28
Segmendi varad 148 440 63218 170977 13 099 11429 -141 457 265706
Segmendi kohustused 27 999 48 021 87 820 6 839 11 821 -47 678 134 822
Segmendi pohivara soetus 2588 1935 14060 74 136 0 18793
(lisa 11,12)
Segmendi amortisatsioonikulu 827 3295 1532 68 387 0 6 109

ja vaartuse langus (lisa 11,12)
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Tuhandetes eurodes

Kauba-  Super-  Kinnis- Auto- Jalatsi- Seg(rizenti Segmen-
6 kuud 2011 maja marﬁetid vara kauban-  kauban- 0 jiceq didgkokku
dus dus tehingud
Kontserni valine miiiik 36 313 153 328 1368 8947 6 224 0 206 180
Segmentide vaheline milk 553 431 4027 7 222 -5 240 0
MUk kokku 36866 153 759 5395 8 954 6 446 -5240 206 180
Arikasum/(-kahjum) -170 4522 3994 705 -251 0 8 800
Finantstulu (lisa 22) 433 54 24 0 1 -381 131
;i(r;:ir;ttztlttjlu sidusettevotja 101 0 0 0 0 0 101
Finantskulu (lisa 22) -371 -15 -660 -85 -102 381 -852
Tulumaks 0 -3031 0 0 0 0 -3031
Puhaskasum/(-kahjum) -7 1530 3358 620 -352 0 5149
sh Eesti -7 2706 2935 629 -289 0 5974
sh Lati 0 -1176 423 -40 -63 0 -856
sh Leedu 0 0 0 31 0 0 31
Segmendi varad 146 759 58 281 159 972 8 862 12297 -136009 250 162
Segmendi kohustused 33562 43834 79 680 8 887 13 047 -51480 127530
Segmendi pdhivara soetus 476 2313 120 41 92 0 3042
;egégftzig""l?ﬁgrﬂzatgoon"‘“'“ 688 2352 1437 75 384 0 493
Tuhandetes eurodes
. Segmenti
el 202 e Super KIS ban Kb 0, ST
dus dus tehingud
Kontserni valine miiiik 21048 84 071 716 9363 3635 0 118833
Segmentide vaheline milk 455 230 2257 5 62 -3 009 0
Mtk kokku 21 503 84 301 2973 9 368 3697 -3 009 118 833
Arikasum 815 2648 2201 635 286 0 6 585
Finantstulu (lisa 22) 236 48 18 0 1 -270 33
er:;r;ttsetlltjlu sidusettevotja 40 0 0 0 0 0 40
Finantskulu (lisa 22) -303 0 -421 -60 -65 270 -579
Tulumaks 0 -2 801 -961 0 0 0 -3 762
Puhaskasum/(-kahjum) 788 -105 837 575 222 0 2 317
sh Eesti 788 484 710 530 227 0 2739
sh Lati 0 -589 127 6 -5 0 -461
sh Leedu 0 0 0 39 0 0 39
Segmendi varad 148 440 63 218 170 977 13 099 11429 -141 457 265 706
Segmendi kohustused 27 999 48 021 87 820 6 839 11 821 -47 678 134 822
Segmendi pbhivara soetus 652 1500 6 426 30 130 0 8738
Segmendi amortisatsioonikulu 469 2092 782 34 194 0 3571

ja vaartuse langus
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Tuhandetes eurodes

Auto- Jalatsi- Segmenti
Kauba- Super- Kinnis- de Segmen-

Il kvartal 2011 ; . kauban- kauban- : .

maja marketid vara vahelised did kokku

dus dus .
tehingud
Kontserni valine muuk 19 451 81 166 686 5120 3658 0 110081
Segmentide vaheline milk 294 214 2017 4 110 -2 639 0
Mk kokku 19 745 81 380 2703 5124 3768 -2639 110081
Arikasum 611 3496 2 020 474 333 0 6 934
Finantstulu (lisa 22) 177 17 10 0 1 -150 55
Fina_ntstulu sidusettevétja 46 0 0 0 0 0 46
aktsiatelt
Finantskulu (lisa 22) -185 -2 -313 -46 -50 150 -446
Tulumaks 0 -3031 0 0 0 0 -3031
Puhaskasum 649 480 1717 428 284 0 3558
sh Eesti 649 1070 1505 381 301 0 3906
sh Lati 0 -590 212 -7 -17 0 -402
sh Leedu 0 0 0 54 0 0 54
Segmendi varad 146 759 58281 159 972 8 862 12297 -136009 250162
Segmendi kohustused 33562 43 834 79 680 8 887 13 047 -51480 127 530
Segmendi pdhivara soetus 249 1737 64 11 64 0 2125
Seg__rqendi amortisatsioonikulu 356 1199 720 37 192 0 2504
ja vaartuse langus
Kontserniviline miiligitulu miitidud kaupade ja teenuste liikide jargi
Tuhandetes eurodes
6 kuud 2012 6 kuud 2011 Il kvartal Il kvartal
2012 2011
Jaemdudgitulu 210054 196 785 110 142 104 872
Hulgimitgitulu 7731 2791 4 850 1630
Rendimuugitulu 3008 2 837 1552 1441
Teeninduse ja toitlustamise tulu 4074 3767 2289 2138
Miiligitulu kokku 224 867 206 180 118 833 110 081
Kontserniviéline miitigitulu klientide asukoha jargi
Tuhandetes eurodes
Il kvartal Il kvartal
6 kuud 2012 6 kuud 2011 2012 2011

Eesti 219 946 201 851 116 305 107 614
Lati 1727 1832 1000 1108
Leedu 3194 2 497 1528 1359
Kokku 224 867 206 180 118 833 110 081
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Pohivarade* jaotus varade asukoha jargi

Tuhandetes eurodes

30.06.2012 31.12.2011
Eesti 166 842 154 013
Lati 32438 32482
Leedu 168 193
Kokku 199 448 186 688

* Pdhivarad, v.a. finantsvarad ja investeering sidusettevétjasse.

Kontsernil ei olnud aruandeperioodil ega vérreldaval perioodil kliente, kellelt saadavad muugitulud Uletaksid 10%

kontserni muugituludest.

Lisa 20 Muud tegevuskulud

Tuhandetes eurodes

6kuud 2012 Gkuud2011 'K IHkvertal

Rendikulud 6 715 6 894 3340 3446
Halduskulud 3 065 3061 1553 1539
Reklaamikulud 3049 2209 1622 1044
Pangakulud 1217 1540 641 793
Valvekulud 487 824 247 421
Soojus- ja elektrienergiakulud 3643 3055 1708 1363
Muugiga seotud materjalid 1792 1503 986 801
Arvuti- ja sidekulud 1138 1234 580 638
Lahetuskulud 224 179 97 83
Koolituskulud 91 77 41 37
Kindlustuskulud 49 34 23 21
Logistikakulud 404 366 183 175
Mitmesugused muud tegevuskulud 1259 1010 606 482
Mitmesugused tegevuskulud kokku 23133 21 986 11 627 10 843
Lisa 21 Toojoukulud

Tuhandetes eurodes

6kuud 2012 6kuud2011 ' 5veN@ IHvartal

Palgakulu 13219 12 679 6 808 6 616
Sotsiaalmaks 4 444 4297 2293 2240
Toojoukulud kokku 17 663 16 976 9101 8 856
Aruandeperioodi keskmine palgakulu kuus 674 641 686 659
tootaja kohta (eurot)

Keskmine td6tajate arv aruandeperioodil 3268 3295 3306 3344
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Lisa 22 Finantstulud ja -kulud

Tuhandetes eurodes

Finantstulud

6kuud 2012 6kuud 2011 ' 5vana I kvartal
Intressitulu raha ja ekvivalentidelt 6 25 3 12
Partnerkrediitkaardi intressid 40 58 24 28
NGI kontserni kontsernikonto intressid (lisa 24) 39 a7 15
Muud finantstulud 3 1 0
Finantstulud kokku 88 131 33 55
Finantskulud
6kuud 2012 Gkuud2o11 ' Kvartal kvartal
Pangalaenude intressikulu -947 -791 -557 -410
Kapitalirendi intressikulu -2 -16 0 -7
Muud finantskulud* -39 -45 -22 -29
Finantskulud kokku -988 -852 -579 -446

* Muud finantskulud koosnevad laenulepingute, liisinglepingute ja faktooringlepingute sdlmimise ja muutmise

tasudest.

Lisa 23 Puhaskasum aktsia kohta

Tava puhaskasumi arvutamiseks aktsia kohta jagatakse emaettevdtja aktsionaridele jaotatav aasta puhaskasum
aasta jooksul kaibelolevate lihtaktsiate kaalutud keskmise arvuga. Kuna ettevéttel ei ole potentsiaalseid lihtaktsiaid
vérdub lahustatud puhaskasum aktsia kohta tavapuhaskasumiga aktsia kohta.

Il kvartal Il kvartal
6 kuud 2012 6 kuud 2011 2012 2011
Puhaskasum (tuhandetes eurodes) 5541 5149 2317 3558
Kaalutud keskmine aktsiate arv 40 729 200 40 729 200 40 729 200 40 729 200
Tava- ja lahustatud puhaskasum aktsia kohta 0,14 0,13 0,06 0,09

(eurot)

Lisa 24 Tehingud seotud osapooltega

Tuhandetes eurodes

AS Tallinna Kaubamaja konsolideeritud aastaaruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks:

omanikke (emaettevétja ning emaettevdtjat kontrollivad voi selle lle olulist méju omavad isikud);
sidusettevotjaid,;

teisi emaettevdtja konsolideerimisgruppi kuuluvaid ettevétjaid;

kontserni ettevdtjate juhatuste ja ndukogude liikmeid;

eespool loetletud isikute 1dhedasi pereliikmeid ja nende poolt kontrollitavaid vdi nende olulise méju all olevaid
ettevotteid.

®oo0 o

Tallinna Kaubamaja AS enamusaktsionar on OU NG Investeeringud, mille enamusomanik on NG Kapital OU. NG
Kapital OU on Tallinna Kaubamaja kontserni iile 18plikku valitsevat maju omav ettevétja.
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Tallinna Kaubamaja kontsern on ostnud ja muinud kaupu, teenuseid ning p&hivara jargnevalt:

Ostud 6 Mitigid 6 Ostud 6 Miiugid 6
kuud 2012 kuud 2012 kuud 2011 kuud 2011

Emaettevotja 143 47 143 48
Emaettevotja konsolideerimisgruppi kuuluvad ettevétjad 10 079 737 9270 565
Juhatuse ja ndukogu liikkmed 0 1 0 0
Muud seotud osapooled 375 11 424 1
Kokku 10 597 796 9 837 614

Suurema osa ostudest emaettevétja konsolideerimisgruppi kuuluvatelt ettevétjatelt moodustavad edasimiitigiks
soetatud kaubad. Ostud emaettevétjalt koosnevad peamiselt juhtimistasudest. Muilgid seotud osapooltele
koosnevad peamiselt osutatud teenustest.

Saldod seotud osapooltega:

30.06.2012 31.12.2011
Emaettevdtja intressivolg (lisa 3) 1 11
Noue emaettevotja vastu (lisa 4) 0 9 000
Noue emaettevdtja konsolideerimisgruppi 143 93
kuuluvate ettevétjate vastu (lisa 3)
Laenundue emaettevdtja konsolideerimisgruppi
0 . 190 277
kuuluvate ettevotjate vastu (lisa 4)
Noue emaettevdtja konsolideerimisgruppi
kuuluvate ettevétjate miligiboonustega seoses 6 124
(lisa 3)
Juhatuse ja ndukogu liikkmed (lisa 3) 0 2
Nouded seotud osapoolte vastu kokku 340 9 507
30.06.2012 31.12.2011
Emaettevotja 22 22
Emaettevodtja konsolideerimisgruppi kuuluvad 3561 2378
ettevétjad
Muud seotud osapooled 41 62
K.ohustused seotud osapoolte ees kokku 3624 2 462
(lisa 14)

Ndéuded ja kohustused seotud osapoolte vastu ja ees, mis on tekkinud tavaparase majandustegevuse raames, on
tagamata ja ei kanna intresse, v.a. ndue kontsernikontole.

Kontsernikonto

Kontsern kasutab tltarettevétjate jooksvaks finantseerimiseks kontsernikontot, mille likmed on enamus Kontserni
kuuluvatest ettevétjatest. Nimetatud kontsern on omakorda allkontsernina liitunud NG Investeeringud OU
kontsernikonto (edaspidi peakontsern) lepinguga. Alates 2001. aasta sugisest on Tallinna Kaubamaja kontsern
hoidnud oma vabasid vahendeid peakontserni kdsutuses teenides paigutuselt intressitulu. 2012. aasta 6 kuuga
teenis Tallinna Kaubamaja kontsern oma vabade vahendite hoidmisest intressitulu 39 tuhat eurot, (2011: 47 tuhat
eurot). 2012. aastal ei ole Tallinna Kaubamaja kontsern kasutanud peakontserni rahalisi vahendeid ega maksnud
peakontserni vabade rahaliste vahendite kasutamise eest intresse. 31.12.2011 seisuga oli |&bi emaettevétia NG
Investeeringud OU deposiiti paigutatud 9 000 tuhat eurot, intressimaaraga 1,6% ning tahtajaga kuni 21. marts
2012.

2012. aasta 6 kuu keskmine intressimaar NG Investeeringud OU kontsernikonto vabade rahaliste vahendite
hoidmise eest oli 0,17% EUR (2011: 0,36% EUR). Vastavalt kontsernikonto lepingule vastutavad kontserni likmed
pangale tasumata summade eest solidaarselt.
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Juhatuse ja ndukogu liikmetele makstud tasud

Tallinna Kaubamaja kontserni ettevdtjate juhatuse liikmetele aruandeperioodi eest arvestatud lUhiajalised
hivitised, mis sisaldavad té6tasu, sotsiaalmakse, boonuseid ning autokulusid, kokku olid 2012. aasta 6 kuuga 336
tuhat eurot, 2011. aasta 6 kuuga 326 tuhat eurot ja ndukogude liikmete tasud koos sotsiaalmaksuga 2012. aastal
109 tuhat eurot, 2011. aastal olid ndukogude liikmete tasud koos sotsiaalmaksuga 115 tuhat eurot.

Lisa 25 Bilansipéeva jargsed siindmused

05.06.2012, sélmis AS-i Tallinna Kaubamaja tiitarettevdte OptiGroup Invest OU lepingu, millega omandab 100%
AS-i Viking Motors aktsiatest. Leping néeb ette tehingu Idpuleviimise parast vajalike kooskodlastuste saamist
Konkurentsiametilt ja autotootjatelt. Aktsiate nimivaartuseks on 222 600 EUR (14 000 lihtaktsiat nimivaartusega
15,9 EUR).

3. juulil 2012, parast Eesti Konkurentsiametitelt ja autotootjatelt heakskiidu saamist, viis AS Tallinna Kaubamaja
tiitarettevote OptiGroup Invest OU 16puni 100%-se osaluse omandamise ASis Viking Motors. Samuti omandas
Tallinna Kaubamaja Kinnisvara AS tehingu kaigus kinnistu aadressil A. H. Tammsaare tee 51, Tallinn, kus asub
ASi Viking Motors mutgisalong.
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