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Helstu lykiltolur

Rekstur 2011712 2010/11 2009/10 2008/9
Sala og EBIDTA
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EBITDAR 7.133 7.620 7.311 6019 o L]
EBITDA 4.183 4.384 4.034 3.300 Wl N R
EBIT 3.030 3.156 3.302 2.245 o8
Heildarafkoma &rsins 2.344 1.093 44 (5.305) 08/og o09/10 1011 u1f12
Efnahagur
EBIDTA
ma kr.
Eignir samtals 23.405  21.830 24564 25788 ; -
Eigid fé samtals 6.221 3.612 2.519 2.790 sm— W W W
Skuldir samtals 17.184  18.218 22.045  22.998 N B
Nettd vaxtaberandi skuldir 8.424 10.892 14.042 14.884 ° 08/09  09/10 10/11 11/12
Sjodstreymi
Eigid fé
Eigid fé
Handbeert & fra rekstri 3.428 1.475 3.227 1.844 ma kr. e~ Eiginfiamlutfall %
Fjarfestingahreyfingar (862) 1.799 (1.450) (1.883) i j:
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° 08/09 09/10 10/11 11/12
Adrar lykiltolur
Skuldsetning
Netté vaxtaberandi skuldir
Séluvdxtur 2.7% -2,3% 11,2% 17,6% make.  —a= xEBIDIA x
Framlegd i % 23,5% 24,8% 24,8% 24,6%
Launahlutfall 9.1% 9,0% 9,6% 10,3%
Kostnadarhlutfall 8,4% 9,3% 9.4% 9.2% dom B = = EE
° 08/09 09/10 10/11 11/12 ¢
EBITDA véxtur -4,6% 8,7% 22,2% 13,6%
EBITDAR framlegd 10,4% 11,4% 10,7% 9,8% Nyting rekstrarfiarmuna
EBITDA framlegd 6,1% 6,6% 5.9% 5.4% o= Sitimikraina
dagar ~&~ Bidtimi skulda

=@- Veltuhradi fiarmuna

30
Bidtimi birgda i ddgum (DIO) 19,0 18,9 19,2 20,9 T

25

Bidtimi krafna i dégum (DSO) 25,7 28,1 28,7 29,4 'Q ;

Bidtimi skulda i dégum (DPO) 21,7 19,8 20,7 23,0
08/09  09/10 10/11 11/12
Nettd vaxtaberandi skuldir / EBITDA 2,0 2,5 3,5 4,5
Eiginfjarhlutfall 26,6% 16,5% 10,3% 10,8% Sjodstreymisyfirlit 2011/12
Ardsemi eigin fjar 47,7% 35,7% 1,7% -91,5% 3428 -6z B4
Innra virdi hlutafjar 5,31 3,08 2,15 2,35 2.0
1.088
Fjoldi verslana 62 63 86 88 S0 B8 G4 S8 @O
55 88 SE & 87
Fisldi stadugilda 1.189 1.220 1.375 1.467 & &5 &8 $8 §¢
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Avarp stjornarformanns

Ageeti hluthafi.

Nylidid rekstrarar var vidburdarikt i ségu Haga.

Miklar breytingar urdu a eignarhaldi félagsins pegar
Eignabjarg ehf., détturfélag Arion Banka, seldi
steerstan hluta af 95,7% hlutabréfaeign sinni i félaginu.
Fyrst med beinni sélu 4 kjolfestuhlut til Bavalla slhf. i
upphafi &rs og sidar vid skraningu Haga & markad i lok
arsins. pad er skodun okkar sem stédum ad kaupunum
a kjdlfestuhlutnum i upphafi ars i fyrra ad Hagar eigi
ad vera i sem dreifdastri eignaradild. Ohaett er ad
segja ao su fyrireetlan hafi tekist. Hluthafar eru alls

um tvd pusund talsins og enginn einn peirra 4 meira
en rimlega 10% hlut. Lifeyrissjédir skipa stéran sess i
hluthafahépnum en eignarhlutur peirra samanlagdur
er um 25%. beirra & medal eru allir steerstu lifeyrissjodir
landsins. Med pvi eru velflestir [slendingar ébeint
hluthafar i Hogum og hafa fa islensk fyrirtaeki verid i
jafn dreifdri eignaradild og Hagar einmitt nu.

Samfara nyju eignarhaldi hefur félaginu verid mérkud
ny stefna. Félagid mun einbeita sér ad kjarnastarfsemi
sinni og ekki rddast i frekari Gtpenslu med kaupum

& 60rum rekstri. bvi er évarlegt ad reikna med ytri
vexti hja Hogum i ninni framti®. Ahersla verdur 4
hagkveaeman rekstur og aukna samkeppnishaefni i
kjarnastarfsemi, med pad ad markmidi ad tryggja
vidskiptavinum félagsins, ni sem fyrr, besta valkostinn
fyrir islensk heimili. Vid reiknum med ad arlegar fjar-

festingar i varanlegum rekstrarfjarmunum verdi ekki

Stjérn og stjérnendur Haga hf. fra vinstri: Kristin Fridgeirsdéttir, Gudrin Eva Gunnarsddttir, Hallbjérn Karlsson,

miklar og veentanlega af svipadri steerdargradu og
afskriftir. Méguleikar & innri vexti eru po avallt til stadar
og mun félagid gripa slik teekifeeri pegar og ef pau
gefast.

Pad fé sem reksturinn skilar af sér pegar oll gjold

og fjarfestingar hafa verid greiddar verdur nytt til
hagsbéta fyrir hluthafa. Pad verdur gert med pvi

ad greida ard, greida nidur skuldir félagsins og
hugsanlega med kaupum & eigin hlutabréfum Haga.
Ef teekifeeri gefst mun félagid einnig kaupa paer
fasteignir sem hysa verslanir pess. Onnur radstéfun
fjarins er ekki i bodi.

Stjorn Haga mun leggja til vid adalfund félagsins

ad greiddur verdi ardur sem nemur 0,45 kr. & hlut.
Ardurinn verdur greiddur Gt sem reidufé og verdur
heildarardgreidslan um 530 m.kr. eda um fjérdungur
af hagnadi Haga eftir skatta & sl. rekstrarari. Stefnt

er ad pvi ad auka ardinn i framtidinni. Eftir pvi sem
vaxtaberandi skuldir Haga laekka gefst auk pess meira

svigrum til ardgreidsina en nd er.

Mjog miklum arangri hefur verid nad i laekkun

skulda Haga sl. 2-3 &rin. Par hefur komid til beaedi
nidurgreidsla lana med pvi fjarstreymi sem vard til i
rekstrinum en ad auki laekkudu skuldir upp & ramar 500
m.kr. vegna endurutreiknings erlendra lana félagsins.
Frekari laekkun lana vegna gengisdéma geeti komid til

& naestu misserum en slikt er po6 ekki i hendi.

Gudbrandur Sigurdsson, Arni Hauksson, Finnur Arnason og Erna Gisladéttir

6 Hagar hf.
Arsskyrsla 2011-2012



Nett6 vaxtaberandi skuldir Haga i lok sidasta
uppgjérsars voru um 8,4 milljardar kréna. pad jafngildir
rumlega tvéfoldum hagnadi félagsins fyrir vexti, skatta
og afskriftir. Pad pykir ekki mikid i rekstri & [slandi en {
samanburdi vio erlend félég i sambeerilegri starfsemi
er petta nokkud hatt. Hér ber lika ad hafa i huga ad
Hagar eiga ad mjog litlu leiti peer fasteignir sem hysa
verslanirnar. [ sdgulegu samhengi eru vextir & Islandi
auk pess lagir um pessar mundir og ohjakvaemilegt er
ad peir haekki. bad ytir enn frekar undir pad markmid
stjérnar Haga ad greida nidur skuldir 8 medan vextir
eru ennpd lagir p6é markmioid sé ekki endilega ad
Hagar verdi skuldlausir med &llu.

Ein hagkvaemasta leidin fyrir fyrirtaeki til ad skila
verdmaetum til hluthafa sinna er kaup 4 eigin
hlutabréfum. Par med faekkar utistandandi hlutum og
hver og einn hluthafi sem ekki selur & steerri hlutdeild
i hagnadi félagsins. Ekki ma po kaupa eigin bréf &
hvada verdi sem er. Til ad hluthafarnir verdi betur
settir eftir kaupin en fyrir pau er naudsynlegt ad verdid
sé undir sannvirdi rekstrarins. Par sem Gtreikningar &
virdinu eru mjég énakvaem visindi parf verdid ad vera
mjog langt undir virdinu svo slik kaup borgi sig med
einhverri vissu. Kaup & eigin bréfum hafa fengid & sig
sleeman stimpil sidustu &r & [slandi par sem svo virdist
sem slik kaup hafi oft tengst tilraunum eigenda til ad
hafa ahrif & gengi hlutabréfa 4 markadi til haekkunar.
Slik kaup eru ad sjalfsdgdu hvorki hagfelld hluthéfum
né I6gleg og eru allt annars edlis en pau kaup sem

stjorn Haga steedi ad ef til keemi.

Sidasti moguleikinn & radstofun umframfjar i rekstri
Haga er kaup & einhverjum peirra fasteigna sem hysa
verslanir félagsins. Slik kaup fara pé ekki fram nema
bau séu hagstaed félaginu. A arinu sem leid férum vid
einmitt pessa leid pegar akvedio var ad fjarfesta i nyrri
fasteign Bonus og Hagkaups & Selfossi. St akvérdun
var komin langt & leid pegar ndverandi stjorn ték vid
en ad vel athugudu mali var akvedio ad borga fyrir
fasteignina med eigin fé i stad pess ad leigja. bad er
okkar skodun ad pad fari vel & pvi ad verslunarfyrirtaeki
eins og Hagar eigi sinar fasteignir og munum vid hafa

augun opin fyrir slikum teekifeerum 7 framtidinni.

Rekstur Haga gengur dgeetlega um pessar mundir.
Pad er pd ekki avisun 4 ad alltaf muni ganga vel.

Pad verda einhver rekstrarar verri en pau sem eru

nl ad baki og vonandi énnur betri. Samkeppni &
matvérumarkadi hefur verid og mun afram verda hord.

Tiltélulega einfalt er ad opna nyja matvéruverslun

og hefja rekstur & pessum markadi og hafa ymsir
reynt fyrir sér undanfarin ar. beir verda ugglaust fleiri i

framtidinni.

Hagar eru vel i stakk bunir til ad takast & vid sam-
keppni, baedi fra hendi nyrra adila & markadi sem

og peirra sem fyrir eru. Hagar hafa notid starfskrafta
oflugra stjérnenda sinna um langt skeid. Flestir peirra
hafa starfad hja félaginu og forverum pess drum og
jafnvel dratugum saman. Stefna félagsins ad skila
stérum hluta af aukinni ;
hagkvaemni og avinningi

af hagsteedum innkaupum

til vidskiptavina sinna

hefur skilad félaginu i

sterkri stodu. Tryggd
vidskiptavina vid félagid

er einstok og félagid mun

leggja dherslu & ad standa 4 &
& .

Arni Hauksson,
stjérnarformadur Haga

undir pvi trausti sem pvi

er synt.

Stadan & sérvorumarkadi peim sem Hagar starfa &

er 6llu verri en @ matvérumarkadi. Minni kaupgeta

en &0ur veldur pvi ad islenskir neytendur kaupa
sjaldnar vérur eins og fatnad. Einnig hefur steerri hluti
fatakaupa feerst til Utlanda. bar skiptir miklu mali ad
skattaumhverfi islenskrar fataverslunar i samanburdi vid
|6nd eins og Bandarikin og Bretland er afar 6hagsteett.
begar illa arar hefur petta meiri ahrif en ella.
Nidurstadan er st ad verslun med t.d. barnafatnad
feerist ad mestu ur landi og baedi verslunarmenn

og skattayfirvold tapa. Stjérnendur og starfsfolk
sérvoruverslana Haga hafa lagt sig fram um ad meeta
beim adstaedum sem uppi eru med ymsu méti en vid
gerum ekki rad fyrir ad umhverfid batni ad rédi alveg &
naestunni pé pad geri pad ad lokum.

Hja Hogum storfudu 1 arslok 2.117 starfsmenn. An
beirra vaeru Hagar ekki Hagar pvi fa fyrirtaeki 4 [slandi
eiga i tidari samskiptum vid sina vidskiptavini & ari
hverju en Hagar. Ahrif versnandi pjonustu, verra
voruframbods eda hvada breytinga annarra sem

félli vidskiptavininum ekki i ged keemu pvi fljétt i

j6s. Vid trium pvi ad starfsfélk Haga sé landsligid i
verslunarrekstri & [slandi og eru peim pokkud frabaer

storf & arinu.

Arni Hauksson
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Avarp forstjora

Rekstrarar Haga sem nu er nylokid var i senn ségulegt
og vidburdarikt. Skraning félagsins i Kauphéllina
einkenndi &rid og markar ny spor fyrir félagid. Nyir
eigendur komu ad félaginu i addraganda skraningar
félagsins i Kauphéllina. [ kjslfar opins séluferlis 4 seinni
hluta arsins 2010, kom hépur kjolfestufjarfesta ad
félaginu og styrdi pvi i addraganda skraningarinnar.
Fyrsti vidskiptadagur med hlutabréf Haga i Kaup-
héllinni var 16. desember. Hagar eru fyrsta félagio
sem skrad er @ markad fra arinu 2008. Vio skraningu
nadi Arion banki tveimur meginmarkmidum sinum,
um dreift eignarhald og aseettanlegt verd. bad er vel
vid heefi ad Hagar taki fyrsta skrefid i uppbyggingu
hlutabréfamarkadar, par sem Hagar eru annad tveggja
félaga sem greiddu ad fullu skuldabréfaflokk, sem
skradur var i Kauphéllina vid bankahrunid.

Rekstur félagsins gekk ad mestu vel. Matvorufyrirtaeki
félagsins attu gott ar, en rekstur sérvorufyrirteekja
félagsins gekk ekki vel, sem m.a. leiddi til pess ad oll
vidskiptavild tengd sérvorufyrirtaekjum var afskrifud
4 arinu. Afkoma félagsins var i heildina litid géo

og munar par miklu um gjérbreytt vaxtaumhverfi

og leegri skuldsetningu. NU litur dagsins ljos fyrsta
arsuppgjor félagsins, eftir ad 10-11 var skipt at ar
félaginu, en 10-11 var hluti af rekstri félagsins fyrstu
sex manudi fyrra ars. Rekstrartlur & milli &ra eru pvi
ekki samanburdarhaefar vegna pessa. Ad teknu tilliti
til brotthvarfs 10-11 var s6luaukning félagsins 5,3% 4

milli ra.

Framlegd drést saman & arinu. Kostnadarhaekkanir
og ahrif vegna veikingar islensku kronunnar féru

ekki ad fullu Gt i verdlagid og tok félagid par med

a sig hluta kostnadarhaekkana. Innflutningshéft og
skattastefna stjérnvalda gerir pad ad verkum ad
félagid hefur faa valkosti i innkaupum & akvednum
voruflokkum. Brotthvarf 10-11 hefur einnig ahrif til
leekkunar & framlegd, par sem framlegd 10-11 var vel
yfir medalframlegd félagsins.

Helsta fjarfestingin & sidasta ari var bygging nyrrar
verslunar & Selfossi. Hisnaedid er ramir 2.000
fermetrar ad steerd og er eign Haga. Eldri verslun
Bonus 4 Selfossi var flutt i hid nyja hisnaedi auk pess
sem opnud var Hagkaups sérvoruverslun. Fyrstu
visbendingar benda til ad pessi fjarfesting sé vel
heppnud og ad stada okkar & Selfossi hafi styrkst.

Stada matvorufyrirtaekja Haga er sterk og vidskipta-
vinum peirra fjélgadi nokkud. Meginahersla er &



baett véruval, leegra innkaupsverd og betri pjénustu
vid vidskiptavini. Bonus statadi af peim arangri

ad fa haestu einkunn matvérufyrirtaekja 1 [slensku
anaegjuvoginni og var auk pess valid neest vinsaelasta
fyrirtaeki landins & eftir stodtaekjafyrirtaekinu Ossur |
nylegri kdnnun Capacent. Rekstur verslunarfyrirteekja
grundvallast & pvi ad 6skir vidskiptavina séu uppfylltar
og ad vidskiptavinir treysti versluninni. beir sem
starfa & pessum markadi purfa pvi stédugt ad fylgjast
med straumum og nyjungum til pess ad maeta
sibreytilegum porfum vidskiptavina.

[ jandar sidastlidnum kom Ut skyrsla Samkeppnis-
eftirlitsins um matvérumarkadinn, sem bar heitid
“Verdpréun og samkeppni & matvérumarkadnum”.
Nidurstddur skyrslunnar eru & margan hatt jakveedar
og anaegjulegar fyrir Haga. Ein af nidurstédum
skyrslunnar sem vekur sérstaka anaegju er ad par

er stadfest ad kaupendastyrkur Bénus skilar sér i
leegra verdi til vidskiptavina Bénus. Vid hja Hogum
erum stolt af pessari nidurstdédu enda skyr stefna ad
hagreeding i rekstri og betri innkaup skili sér til okkar
vidskiptavina.

Stada Haga & matvérumarkadi hefur tekid breytingum
& undanférnum misserum. Félagio hefur verid skrad &
markad og er i dreifdri eignaradild. Markadshlutdeild
Haga hefur minnkad eftir ad 10-11 var skilid fra
Hégum og selt nyjum eigendum. Nyir adilar hafa
komi® inn & markadinn, sem stadfestir okkar mal-
flutning um ad markadurinn sé opinn og adgangur
nyrra adila sé audveldur. Hagar eru ekki lengur hluti
af fjarsterkri samstaedu sem & auk pess umfangsmikio
fasteignafélag og fleira meetti telja til.

Af pbessum sékum hef ég itarlega

rokstutt pa skodun mina i bréfi

til Samkeppniseftirlitsins ad

vid teljum okkur ekki lengur i 4
markadsradandi stodu.

Mikilveegasta dbending
Samkeppniseftirlitsins i

skyrslu sinni er dbending til
stjornvalda. bar er lagt til ad
umg;jord landbunadarmala verdi
breytt. Malflutningur Samkeppnis-
eftirlitsins er samhljoma malflutningi Haga. Eitt
af brynustu hagsmunamalum vidskiptavina okkar
er uppstokkun & ntverandi landbinadarkerfi. Ad

vidskipti verdi frjélsari og markadir verdi opnari. Hafta

\\l ORU VER
ISLENSM
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og einangrunarstefna stjérnvalda hefur veruleg ahrif 4

rekstur verslunarfyrirtaekja & kostnad islenskra heimila.

Vid véktum athygli & kostnadarhaekkunum & kjot-
vorum 4 sidasta ari. Kjot haekkadi ad medaltali um
25% & fimmtan manada timabili 4 sama tima og
visitala neysluverds haekkadi um innan vid 6%. An
nokkurra valkosta i innkaupum hafa slikar haekkanir
veruleg ahrif & framlegd smasolufyrirteekja og verd
til vidskiptavina. Stjornvéld breyttu fyrirkomulagi
vardandi innflutning & kjoti
og nénast lokudu landinu
fyrir innflutningi kjotvara
nema med alagningu
ofurtolla. Hagar syndu fram
& ad framangreind haekkun
4 kjotverdi hafoi veruleg
ahrif & visitélu neysluverds
og par med & skuldir

heimilanna. Vid deetlum

Finnur Arnason,
forstjéri Haga

ad haekkun & kjoti umfram
verdlag hafi haekkad
verotryggoar skuldir islenskra heimila um 1.300
milljonir krona. Med pvi bentum vid & ad hafta og
einangrunarstefna stjornvalda kemur ekki eingéngu
fram i voruverdi pvi visitéluéhrifin eru islenskum
heimilum ekki sidur dyr. Pessu fyrirkomulagi verdur ad
breyta.

Styrkur Haga liggur i fjdlda starfsmanna med langan
starfsaldur hja félaginu. Vid héfum innan okkar rada
metnadarfullt fagfolk i rekstri verslana sem er keppnis-
félk. bad er rétt ad arétta ad innan Haga eru rekin
10 fyrirteeki sem hvert hefur sin einkenni og er
reki® sem sjalfsteed eining med sjélfstaedum
(4 stjérnendum.
¢ Eg vil fyrir hénd Haga feera okkar
einstaka starfsfélki bestu pakkir fyrir
beirra 6metanlega framlag og gédan
arangur a lidnu ari. Vidskiptavinum
bakka ég pad mikla traust sem okkur
er synt med daglegum vidskiptum
Q‘\ vid fyrirtaekin okkar. Ad sidustu pakka
ég starfsfolki Arion banka, sem vann
oeigingjarnt starf vid undirbdning ad arangursrikri

skraningu félagsins i Kauphdll islands.

Finnur Arnason

) Hagar hf. 9
Arsskyrsla 2011-2012



Um Haga

Hagar er leidandi verslunarfyrirtaeki
& islenskum markadi sem rekur 62
verslanir innan 6 smasélufyrirtaekja
og 4 voruhus. Fyrirteeki Haga eru ol
rekin sem sjalfsteed fyrirteeki og hafa
bess vegna élik rekstrarform og élika
menningu. Meginstarfsemi Haga er
& svidi matvéru en innan pess eru
tveer af steerstu verslunarkedjum
landsins, Bénus og Hagkaup, svo
og stodstarfsemi a svidi innkaupa
og dreifingar. Auk pess starfreekja
Hagar sérvérusvid innan Hagkaups
og fjdlmargar sérvéruverslanir med

bekktum lifstils- og tiskuvérumerkjum.

Hlutverk Haga er a0 veita pessum
fyrirteekjum adhald og finna sameigin-
lega fleti sem geta leitt til hagreedingar
i kostnadi og aukid tekjumodguleika
fyrirteekjanna og par af leidandi
samkeppnisstyrk peirra. Hlutverk

Haga er enn fremur ad skapa virdi fyrir

hluthafa, med ardsomum rekstri.

Hagar var stofnad arid 2003 en saga
félagsins & sér pé dypri reetur. S6gu
einstakra rekstrareininga ma rekja allt

aftur til arsins 1955, pegar Bananar voru

stofnadir, og meginstodir fyrirtaekisins,

Hagkaup og Bénus, voru stofnadar arin
1959 og 1989.

Fyrirteeki Haga eru Bonus, Hagkaup,
Adfong, Bananar, Ferskar kjotvorur,
Hysing, Utilif, Zara, Debenhams

og Sélhéfn en Solhofn rekur
tiskuvéruverslanirnar Topshop, Evans,
Dorothy Perkins, Oasis, Karen Millen,
Saints, Day og Warehouse.

Verslanir 10-11 voru hluti af
Hagasamstaedunni par til i lok agust
2010 en pa var verslunarkedjunni skipt
Ut ur félaginu. Ad auki hefur verid
skrifad undir kaupsamning par sem
Oasis og Saints tiskuvoruverslanirnar
eru seldar Gt Ur Sélhéfn en sd breyting
kemur til framkveemda & nyju rekstrarari.

Hagar hf. er skrdd hlutafélag i Kaupholl
islands. Félagid var skrad pann 16. des-
ember 2011, med audkenninu HAGA.
Skrad hlutafé félagsins er 1.217.585.840
en félagio & eigin hluti ad nafnverdi
46.083.650, Utistandandi hlutafé er

bvi 1.171.502.190 hlutir. Hver hlutur er
1 kréna ad nafnverdi. Fjoldi hluthafa

i lok febriar 2012 var 2.013 og tveir
hluthafar attu pa steerri hlut en 10%.
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Matvoruverslanir og tengd voruhis

Hagar reka matvoruverslanir undir vérumerkjunum
Bénus og Hagkaup, sem eru tveer af steerstu
verslunarkedjum landsins. baer eru rétgronar og hafa
nad sterkri markadsstédu & ldngum tima. Samhlida
rekstri matvéruverslananna reka Hagar 4 voruhds sem
sinna m.a. innkaupum, birgdahaldi og dreifingu. Hvert
og eitt pessara voruhlsa er medal steerstu adila a sinu
svidi en petta eru Adféng, Bananar, Ferskar kjotvorur

og Hysing.

Bénus er kedja lagvoruverdsverslana sem fra stofnun
hefur bodid vidskiptavinum sinum leegsta mégulega
matvoruverd 4 [slandi. Bénus hefur skemmri
opnunartima en margir keppinautar og stefnumarkandi

voruval fyrir lagvéruverdsverslun.

Lagur rekstrarkostnadur, stdougt kostnadaradhald og
mikill veltuhradi birgda gerir fyrirteekinu kleift ad bjéda
betur. Pad er Bonus einnig mikilveegt ad halda pvi
trausti sem almenningur hefur synt verslunarkedjunni
og eitt af leidarljésum Bonus hefur avallt verio ad

lata vidskiptavininn njota hluta dbatans af pvi pegar
hagstaedir innkaupasamningar eru gerdir. Pad er einnig
mikilveeg stadreynd ad Bénus bydur sama verd i 6llum

sinum verslunum um land allt.

Bonus rekur 28 verslanir um land allt, en par af

eru 18 & hofudborgarsvaedinu og 10 & steerstu
béttbylisstddum & landsbyggdinni. | névember sl. flutti
Bdnus verslun sina a Selfossi yfir i nytt og gleesilegt
husnaedi vid Larsenstreeti og hafa méttékurnar veegast

sagt verio frabzerar.
Hagkaup er smasélukedja sem bydur islenskum

heimilum breitt Grval af vérum til daglegra parfa i

matvoru, fatnadi, snyrtivéru, hdsbunadi og tdmstunda-

fsafforour

Stykkishlmur Egilsstadir

voru. Hagkaup leggur sérstaka aherslu & mikid voru-
Grval dsamt goori pjénustu, en 3 verslanir fyrirtaekisins
eru opnar allan sélarhringinn. Hagkaup bydur sama
verd i 6llum sinum verslunum. bé Hagar flokki verslanir
Hagkaups sem matvdruverslun pa er Hagkaup medal

steerstu smasdluadila & slandi i sérvoru.

Hagkaup rekur 11 verslanir en 7 peirra eru &
hafudborgarsvaedinu. [ névember sl. var ny
Hagkaupsverslun med sérvéru opnud & Selfossi en
slikar verslanir eru einnig i Borgarnesi og Reykjanesbee.
Hagkaup rekur einnig Stérkaup, sem er birgdaverslun
fyrir métuneyti, skip, veitingastadi og séluturna.

Adféng annast innkaup, birgdahald og dreifingu fyrir
matvoruverslanir Haga. Adféng eru eitt steersta og
teekniveeddasta voru- og dreifingarfyrirtaeki landsins.
Steerdarhagkvaemni og nyting & teekni er mikilveeg
fyrir véru- og dreifingarfyrirtaeki eins og Adféng til ad
na videigandi skilvirkni en strikamerki eru mikilveegur
pattur i styringu voruhdssins og 6llum flutningi &
vorum. Véruhus Adfanga er vid Skituvog i Reykjavik.

Bananar eru steersti innflytjandi og dreifingaradili
4vaxta og graenmetis & [slandi. Fyrirtaeki® sér matvoru-
verslunum Haga og 6drum vidskiptavinum fyrir
ferskum vérum 6 daga vikunnar. Bananar vilja maeta
bérfum og kréfum vidskiptavina sinna um géd geedi
og fjolbreytt vorudrval en til ad sinna peim porfum
beina Bananar vidskiptum sinum beint til peirra

landa par sem uppskera & dvéxtum og greenmeti er
best hverju sinni. Voruhds Banana er vid Stdarvog i

Reykjavik.

Ferskar kjotvérur er einn af steerstu kjotverkendum
landsins. Fyrirtaekid sér matvéruverslunum Haga fyrir
kjotvorum en selja einnig vorur til veitingastada og
einstaklinga. Ferskar kjotvorur framleida nokkur af
bekktustu vérumerkjum landsins, t.d. slandsnaut,
[slandslamb, Joi Fel og Odals. Kjétvinnsla Ferskra
kjotvara til hidsa vid Sidumdula i Reykjavik.

Hysing er voruhds fyrir sérvoru sem sérheefir sig i
lagerhaldi, vérumerkingum, tollafgreidslu og 60ru sem
naudsynlegt er til ad gera voru tilbuna til sélu i verslun.
Steersti vidskiptavinur Hysingar er Hagkaup. Véruhds
Hysingar, sem er eitt fullkomnasta sinnar tegundar, er

stadsett vid Skutuvog i Reykjavik.
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Sérvoruverslanir

Hagar reka fjdlmargar sérvéruverslanir 4 hofudborgar-
svaedinu, adallega i verslunarmidstédvum Kringlu og
Smaralindar. Allar eru verslanirnar undir vel pekktum

merkjum, ymist med Utivistarvorur eda tiskufatnad.

Utilif er 6flugt og rétgroid islenskt smasslufyrirtaeki
med iprétta- og Utivistarvdrur. Ahersla er 16gd 4 vand-
ad vorulrval og bestu mégulegu gaedi, en einnig vérur
i ymsum verdflokkum og par af leidandi eettu allir ad
finna eitthvad vid sitt heefi i Utilif. Utilifsverslanirnar eru
fjérar og allar starfreektar & hofudborgarsvaedinu. Ad

auki sér Utilif um rekstur tsélumarkadar & Korputorgi.

Debenhams er deildaskipt sérvéruverslun sem bydur
breitt drval i fatnadi fyrir démur, herra og bérn,
undirfatnadi, heimilisvéru, snyrtivéru og fylgihlutum.
Debenhams er med eina verslun i Smaralind en han er
starfreekt med sérleyfissamningi fréa Debenhams plc i
Bretlandi.

Zara er ein steersta tiskuverslunarkedja heims og
bydur mikid drval af fatnadi og fylgihlutum fyrir karla,
konur og bérn. Tveer Zara verslanir eru reknar & fslandi,
i Sméralind og Kringlu, med sérleyfissamningi fra

Inditex & Spani.

S6lhéfn bydur mikid urval af tiskufatnadi undir
mismunandi vérumerkjum. Merkin eru fjolbreytt, sem
gerir fyrirtaekinu kleift ad na til breids hops vidskipta-
vina. Verslanir Sélhafnar, sem nzer allar eru reknar med
sérleyfissamningum, eru; Topshop, Dorothy Perkins,
Day, Evans, Karen Millen, QOasis, Saints og Warehouse.

Verslanir Oasis og Saints hafa nu verid seldar.
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Hlutverk, gildi og framtidarsyn

Hlutverk Haga, eins og adur hefur verid nefnt, er

ad veita fyrirtaekjum sinum adhald og finna leidir
sem geta leitt til hagreedingar i kostnadi og aukid
tekjumaoguleika fyrirtaekjanna og par af leidandi sam-
keppnisstyrk peirra. Hlutverk Haga er pé enn fremur

ad skapa virdi fyrir hluthafa, med ardsémum rekstri.

Hagar hafa pad ad markmidi ad starfreekja og prda
leidandi vorumerki & smasdlumarkadi, sem standast
veentingar vidskiptavina, og hafa burdi til ad vaxa.
Markmidid er einnig ad halda einfaldleika i starfsemi
allra rekstrareininga sem og ad reka hverja einingu

sem sjalfsteett og ardbeert fyrirtaeki.

Innan allra eininga Haga eru sému megin gildi
hotfd ad leidarljési i rekstri og pjénustu. | peim er
falid grundvallarvidhorf fyrirtaekisins til pjénustu vid
vidskiptavini, framgéngu starfsmanna og abyrgdar
beirra i starfi.

Abyrgd  bad veltur 4 okkur fyrst og fremst med hvada hugarfari vid géngum til verka og

hvada érangri vid ndum.

Vid erum dugleg  Vid vinnum vel og hlifum okkur ekki, af pvi ad vid vitum ad pannig tekst okkur ad
baeta hag vidskiptavina okkar.

Heidarleiki  Vid gerum alltaf rétt og segjum alltaf satt, af pvi ad vid viljum ekki bregdast pvi

trausti sem starfsmenn og vidskiptavinir syna okkur.

Hreinskilni  Vid liggjum ekki & skodun okkar og okkur pykir sjalfsagt og edlilegt ad segja pad
sem okkur finnst.

Ekkert brudl  Vid berum virdingu fyrir peim verdmaetum sem okkur er treyst fyrir.

Enginn leikmadurer  Samvinna studlar ad betri heildararangri.
mikilvaegari en lidid

Gerum beturidag  Vid gerum betur i dag en i geer og erum st6dugt ad leita ad nyjum leidum til ad

enigear skila meiri drangri i starfi, beeta verslanir okkar og pjéna vidskiptavininum.

Stjorn félagsins hefur markad félaginu pa stefnu ad
bad skuli einbeita sér ad ndverandi starfsemi sinni og
radist ekki i utpenslu inn & ny svid eda nyja markadi.
L6gd er dhersla & ad Hagar skili til hluthafa, beint eda
6beint, peim verdmaetum sem skapast i rekstrinum &
hverju ari, p.e. med ardgreidslum, nidurgreidslu vaxta-
berandi lana eda med kaupum & eigin bréfum. Einnig
skal félagid skoda pann méguleika ad kaupa fasteignir

undir starfsemi sina, faist paer & hagsteedu verdi.
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Aggregated Orderbook - Equities ALL

Orderbook ‘ State | Note c| Diff Last ¢| Currency | BNum | B Volume BPrice | A Price ‘ A Volum
BNORDIK  Continuous 0,00 DKK 0 0
CENX Continuous 0,00 ISK 1 658 | 1
FO-AIR  Continuous 0,00 DKK 1 100 - 1
FO-ATLA  Continuou -1,30 DKK 0 ol W8 |
GRND Continuous 0,00 ISK 1 3 650 155 8
HAGA Continuous 0,53 ISK 1 1775 2 506 3.
HAMP Continuous 0,00 ISK 1 300 000
" ICEAIR Continuous 0,00 ISK 1 1000 000 2 000 Of
MARL Continuous 0,00 ISK | 20 000 35 0l
NYHR Continuous 0,00 ISK 1 500 000 200 O
OSSRu Continuous OB 0,00 ISK 1 2158 20 O
SFS B Continuous 0,00 ISK 1 500 000
=% Trade Ticker - Equities ALL
Orderbook | Price | Buv| Selit{ Amount Time ‘
FO-ATLA 152,00 500 13:20:30.188
BNORDIK 75,00 30 11:57:12.637
MARL 156,00 65 000 ;1:39:05.914' o
HAGA 18,95 3 670 11:30:09.476
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Skraning félagsins i Kaupholl islands

Pann 16. desember 2011 hofust vidskipti med hluta-
bréf Haga hf. (audkenni: HAGA) & Adalmarkadi
NASDAQ OMKX Iceland. Addragandi skraningar
félagsins var nokkur en undirbdningur héfst i byrjun
ars 2010. [ oktdber 2009 hafdi Arion banki yfirtekid
baverandi eiganda Haga, 1998 ehf., en i kjolfarid flutti
bankinn eignarhlut sinn i Hogum yfir i dotturfélag

sitt, Eignabjarg ehf. | byrjun &rs 2010 var svo tekin
akvordun af stjérn og hluthéfum félagsins ad dska
eftir ad hlutir i Hogum yrdu teknir til vidskipta & adal-
markadi NASDAQ OMX Iceland og i kjolfarid var
skrifad undir samning vid Fyrirtaekjaradgjof Arion
banka um ad peir teekju ad sér hlutverk umsjénaradila

Utbodsins.

[ oktober 2010 var tilkynnt ad kjdlfestuhlutur i Hogum
yrdi bodinn til sélu, eda um 15-29% eignarhlutur.
Soluferlid var opid 6llum dhugasémum fjarfestum
sem hofdu til pess beeran fjarhagslegan styrk. bann
11. febraar 2011 var svo tilkynnt ad Eignabjarg hafi
selt Buvollum slhf., dreifdum hopi lifeyrissjoda og
annarra fagfjarfesta, 34% hlut i Hdgum & genginu

10, dsamt kauprétti ad 10% vidbotarhlut. [ nbvember
2011 tilkynntu Bavellir svo um akvérdun sina ad nyta
kauprétt sinn og voru pvi ordnir eigandi ad 44% hlut i

félaginu.

Pann 26. névember 2011 birtu Hagar lysingu i
tengslum vid almennt Utbod & hlutum félagsins og
bann 9. desember var birtur vidauki. Aimennt Gtbod
fér fram dagana 5. — 8. desember og for pad langt
fram Ur bjortustu vonum. Alls var 30% hlutur seldur
44,9 milljarda kréna eda & genginu 13,5 kr. & hlut til
teeplega 2.800 kaupenda. Eftirspurn var hins vegar um
40 milljardar kréna. Segja ma ad markmidi tbodsins
hafi pvi verid nad en Eignabjarg lagdi rika dherslu & ad
Utbodid markadi grunninn ad dreifdu eignarhaldi til
almennings og fagfjarfesta, auk pess ad fa dseettanlegt

verd fyrir eign sina.

Eins og adur segir héfust svo vidskipti med hlutabréf
Haga pann 16. desember. Skraning Haga var su fyrsta
i Kauphéllinni fra hruni 2008 og var pvi edlilega mikil
eftirvaenting. Fyrsti vidskiptadagurinn for kréftuglega
af stad en gengi bréfanna haekkadi um 18,1% fra
Utbodsgengi en lokagengi dagsins var 15,95 kr. & hlut.

Vidskipti med bréf Haga hafa gengid vel fra fyrsta
degi skréningar en medalvelta med bréf félagsins
hefur veri® um 50 milljénir kréna & dag. I lok febraar
var gengid 17,1 kr. & hlut og hofdu bréf félagsins pvi
haekkad um 7,2% fra fyrsta vidskiptadegi en um 26,7%
fra Utbodsgengi.

Toluverdar breytingar hafa ordid & eignarhlut steerstu
hluthafa Haga fra pvi ad Gtbodid i félaginu fér fram.

[ byrjun desember minnkadi beinn hlutur Bavalla i
Hogum Ur 44% i 20,9% og svo aftur i byrjun februdar ar
20,9% 1 12,73% pegar hluti eigenda Buvalla leysti til
sin pa hluti i Hogum sem peir attu tilkall til i gegnum
hlutafjareign sina i Bavéllum. [ lok februar seldi
Eignabjarg svo 13,3% af hlut sinum fyrir 2,8 milljarda
kréna en eftir séluna, i byrjun mars, fér eignarhlutur
Eignabjargs pvi nidur i 5,98% af Gtgefnu hlutafé.

[ lok febraar voru hluthafar Haga 2.013 talsins en lista

yfir 20 steerstu ma sja hér ad nedan:

Hluthafi Hlutir %

1 Eignabjarg ehf. 235.031.074 19,30%
2 Buavellir slhf. 154.981.284 12,73%
3 Gildi - lifeyrissjodur 105.911.237  8,70%
4 Stefnir [slenski Athafnasj. 99.494.157 8,17%
5 Stefnir-(S5 62.626.720  5,14%
6 Festa - lifeyrissjodur 45.307.777  3,72%
7 Lifeyrissj. starfsm.rik. A-deild 22.666.667  1,86%
8 Stefnir—IS 15 20.061.195  1,65%
9 A.C.S. safnreikningur | 15.979.628 1,31%
10 Lifeyrissjédur starfsmanna Ban.  15.001.514  1,23%
11 Audur Capital safnreikningur 13.699.489 1,13%
12 Stefnir — Samval 13.584.365 1,12%
13 MP banki hf. 13.453.363 1,10%
14 Urvalsbréf Landsbankans 12.196.593 1,00%
15 Lifeyrissjodur beenda NKP banki 10.733.190  0,88%
16 islandssjééir hf. 9.622.666  0,79%
17 Lifeyrissjodur verslunarmanna 8.851.852  0,73%
18 GAMMA: EQ1 8.507.466  0,70%
19 Stafir lifeyrissjédur 8.348.905  0,69%
20 Lifeyrissjédur hjdkrun.freedinga 7.666.667  0,63%
20 stzerstu hluthafar samtals 883.725.809 72,58%
1.993 adrir hluthafa samtals 287.776.381 23,63%
Virkir hlutir samtals 1.171.502.190 96,22%
Hagar hf. - eigin bréf 46.083.650  3,78%

Utgefnir hlutir samtals 1.217.585.840 100,00%
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Nyr verslunarkjarni
a Selfossi

Steersta verkefni rekstrararsins var flutningur & verslun
Bénus dsamt opnun nyrrar Hagkaups sérvéruverslunar
i nyju verslunarhisnaedi vid Larsenstreeti 8 Selfossi.

{ febraar 2011 skrifudu Hagar undir samning vid
Javerk ehf. um byggingu hisnzdisins en fyrsta
skéflustungan var tekin i lok sama manadar. bad var
svo 12. névember 2011 sem Bénus og Hagkaup
opnudu gleesilegar verslanir sinar. Bénus hafdi adur
verid med verslun sina vid Austurveg eda allt fra arinu
2001. Verslunin var farin ad lata a sja en hdsnzedid var
ekki mjég heppilegt fyrir rekstur Bonusverslunar. Nyja
verslunin er um 1.200 m? og stérgleesileg enda hefur
hun fengid frabeerar vidtdkur hja vidskiptavinum. |
Bénus & Selfossi vinna um 32 starfsmenn i raimlega 18
stédugildum.

Sérvoruverslun Hagkaups er ekki sidur gleesileg en
han er um 1.000 m2 en par er ad finna mikid urval af
fatnadi og ském fyrir démur, herra og born, leikfong,
snyrtivorur, nammiland, arstidabundnar vérur o.fl.
Verslunin fékk ekki sidri vidtokur og i raun mun meiri
en deetlanir h6fdu gert rad fyrir. Greinilegt er ad porfin
fyrir sérvoruverslun med fjdlbreytt urval og gott verd
hafi verid mikil & sveedinu enda teljum vid pad pjéna
um 6.000 heimilum. Hja Hagkaup & Selfossi starfa 12

manns i teeplega 6 stédugildum.

':":']1?3!“ [ l[’t

'|I|u|
| '[ I ||

18 Hagar hf.
Arsskyrsla 2011-2012







Stjornarhattayfirlysing 2012

Hlutafélagid Hagar hf.

Stjérnarhzettir Haga hf. eru markadir af [ldgum nr.
2/1995 um hlutafélég, sampykktum félagsins og
starfsreglum stjérnar. [ sampykktum er kvedid 4 um
hluthafafundi i kafla 3, um stjérn og forstjéra i kafla
4 og um reikningshald og endurskodun i kafla 5.
Gildandi starfsreglur sem voru sampykktar af stjorn
10. mai 2012, eru settar skv. 5. mgr. 70. gr. laga um
hlutafélég og eru sampykktum félagsins til fyllingar,
samanber 3. mgr. greinar 4.2 i sampykktum. Gildandi
sidareglur sem taka til allra starfsmanna Haga hf. og
dotturfélaga pess, hafa einnig ahrif & stjornarheetti
félagsins, en paer voru sampykktar af stjorn Haga hf.
bann 10. mai 2012. Gildandi starfskjarastefna Haga
hf. var stadfest & adalfundi pess 11. mai 2011, en
han neer til allra helstu patta i starfs- og launakjérum
stjornarmanna félagsins, forstjéra og annarra

a0stu stjérnenda samstaedunnar. Endurskodud
starfskjarastefna verdur 16gd fyrir naesta adalfund
félagsins, pann 8. juni 2012.

Hagar hf. fylgja leidbeiningum um stjérnarhzetti
fyrirteekja, 4. atgafu 2012, gefnum Gt af Vidskiptaradi
fslands, NASDAQ OMX Iceland hf. og Samtdkum

atvinnulifsins ad 6llu leyti nema:

Yfirlysing pessi inniheldur ekki sérstaka greiningu
& umhverfispattum og félagslegum pattum sem
naudsynlegir eru til ad skilja préun, drangur og stédu

félagsins.

Ekki er ger0 sérstok grein fyrir samstaedutengslum

félagsins vid hluthafa sina i hlutaskra.

Stjorn félagsins hefur hvorki skipad starfskjaranefnd né

tilnefningarnefnd.

Leidbeiningar um stjérnarhaetti fyrirteekja, 4. Utgafu
2012, ma finna & vefsidu Vidskiptarads [slands,

WWW.VI.iS.

Yfirlysing pessi er adgengileg & vef félagsins, www.
hagar.is og verdur einnig birt i sérstokum kafla i

arsreikningi og arsskyrslu félagsins framvegis.

Adsta vald i malefnum félagsins er i héndum hluthafa
bess sem hittast & hluthafafundum ad minnsta kosti

einu sinni & ari. A skrifstofu félagsins er haldin skra
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yfir hluthafa pess og er hin adgengileg hluthéfum.
Fundargerdir hluthafafunda, sem haldnir verda eftir ad
hlutir félagsins hafa verid teknir til vidskipta i Kauphll
islands verda adgengilegir & vefsidu félagsins innan sjo
daga fra hluthafafundi.

Innra eftirlit og ahaettustyring

Endurskodendur félagsins eru kosnir til eins ars i

senn & adalfundi. Endurskodendur félagsins, eda
adilar peim tengdir, mega ekki eiga hlutabréf i pvi.
Endurskodendur skulu endurskoda bokhald félagsins
& grundvelli alpjédlegra reikningsskilastadla. beir gera
ymsar kannanir & bokhaldi félagsins og hafa avallt
ohindradan adgang ad bdkhaldi og &llum gégnum
félagsins. Stjorn félagsins feer arlega i hendur sérstaka
endurskodunarskyrslu frd endurskodendum pess

bar sem fram koma helstu athugasemdir peirra vid
bdkhaldio.

Endurskodandi Haga hf. er KPMG ehf. og hefur Simon
A. Gunnarsson séd um endurskodunina fra arinu 2011.

Félagid kappkostar vid ad hafa fullnaegjandi innra
eftirlit & hinum ymsu svidum. Innra eftirlit félagsins
felst i eftirliti med starfsemi félagsins i pvi skyni

ad fyrirbyggja og greina hugsanleg mistok og
sviksemi birgja, starfsmanna og vidskiptavina
bess. Félagio hefur lagt dherslu & ad efla eftirlit og
oryggisradstafanir. Hja Hogum hf. er m.a. i pessu
skyni starfreekt sérstdk dryggisdeild sem hefur &
ad skipa sérhaefdu starfsfolki i eftirliti med &llu
sem vidkemur rekstri verslana félagsins. Einnig er
starfandi 4 adalskrifstofu Haga hf. starfsmadur sem
hefur innra eftirlit ad sinu adalstarfi og heyrir hann
undir fjarmalastjéra félagsins. Hlutverk hans dsamt
oryggisdeild Haga hf. er ad hafa eftirlit med pvi
ad videigandi verklagsreglum sé fylgt i daglegum
rekstri félagsins. [ pvi skyni er m.a. beitt sérhaefdum
upplysingakerfum. Stjérn Haga hf. hefur falid
endurskodunarnefnd ad hafa vakandi auga med

fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits.
Gildi, sidareglur og samfélagsleg dbyrgd

Hagar hf. og dotturfélog deila sjo gildum sem hofd
eru ad leidarljési i starfseminni. Gildin lGta ad pjénustu
vid vidskiptavini, hegdun starfsmanna og abyrgd peirra
i starfi. bessi gildi ma sja & bladsidu 14.



Stjorn Haga hf. hefur sett félaginu og détturfélégum

sidareglur sem sampykktar voru & stjornarfundi 10. mai
2012. Sidareglurnar eru adgengilegar & vef félagsins,

www.hagar.is.

Stjérn og framkvaemdastjérn

Stjorn félagsins kemur saman ménadarlega hid
minnsta. Hun fer med aedsta vald i malefnum félagsins
& milli hluthafafunda og ber meginabyrgd a rekstri
bess. Stjornin var kjorin & adalfundi 11. mai 2011.
Hana skipa Arni Hauksson (formadur), Hallbjorn
Karlsson, Erna Gisladéttir, Guobrandur Sigurdsson og
Kristin Fridgeirsdéttir. Stjérnarmenn hafa lagt fram
persénulegar upplysingar svo sem um trinadarstorf
fyrir adra adila, stjérnarsetu i 68rum féldgum og
moguleg hagsmunatengsl til ad audvelda mat & haefi
beirra. Pau Erna, Gudbrandur og Kristin teljast vera
6had félaginu, daglegum stjérnendum og stérum
hluthéfum pess.

Stjorn félagsins hefur sett sér sérstakar starfsreglur sem
eru yfirfarnar arlega. [ starfsreglunum er medal annars
kvedid & um storf stjdérnarinnar, abyrgd hennar og
verkaskiptingu. Samkvaemt starfsreglunum kys stjérn
sér formann & fyrsta fundi. Ekki er kjorid til annarra
embaetta. Samkvaemt starfsreglunum ber stjérn ekki
a0 setja sér sérstaka starfslysingu og gildir pad lika um

formann. Ekki er til hja félaginu sérstok starfslysing

forstjéra. Stjérnarfundir eru haldnir & adalskrifstofu
Haga hf., ménadarlega hi® minnsta. Arlega er
sampykkt fundadaetlun ar fram i timann. Fundina sitja
auk stjornarmanna forstjori og fjarmalastjori félagsins.
Einfaldur meirihluti stjérnarmanna reedur kjori &
stjérnarfundum. Séu atkveedi j6fn reedur hlutkesti.
Fundargerdir stjérnarfunda ritar fjarmalastjéri.
Fundargerdir eru sendar stjérnarménnum med
télvupésti innan nokkurra daga fré fundi og eru peer
stadfestar & neesta stjérnarfundi & eftir. Stjérnin getur
skipad sérstaka endurskodunarnefnd til ad fjalla m.a.
um eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila.
Nefndarmenn eru prir og purfa a.m.k. tveir peirra ad
vera 6hadir félaginu og stjornendum pess. Samkvaemt
starfsreglunum ber stjérn ad hittast a.m.k. einu sinni &
ari an formanns til ad meta frammistédu hans. Henni
ber einnig ad meta arlega sin eigin storf, storf forstjora
og undirnefnda. Hvorki stjornarmenn né forstjori
mega taka patt i akvordunum par sem peir sjélfir hafa

verulegra hagsmuna ad geeta.

Starfsreglur stjérnar eru adgengilegar a vef félagsins,

www.hagar.is.

Stjérnarmenn hafa lagt fram ymsar persénulegar
upplysingar til ad audvelda m.a. mat & 6haedi peirra.
Eftirfarandi er yfirlit yfir stjérnarmenn félagsins dsamt

upplysingum.
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Nafn  Arni Hauksson

Feedingardagur ~ 25. jali 1966
Starfsst6d  Hagar hf., Hagasmari 1, 201 Képavogur
Menntun ~ M.Sc. i idnadarverkfraedi fra Stanford University 1992, M.Sc.

i vélaverkfraedi fra California Institue of Technology 1991,

Vélaverkfraedingur fra Haskola Islands 1990.

Fyrst kiérinn ~ 11. mai 2011

Stjérnarseta  Seta i stjérnum eftirtalinna félaga (og framkveemdastjérn
ef teki® fram): DBH [sland ehf., Bavellir GP ehf.
(stjérnarformadur), GMG ehf. (stjérnarformadur og
framkveemdastjori), Hagamelur ehf. (stjérnarformadur),
Klapparas ehf., Noron ehf., Sélhéfn ehf., Utgafufélagid Kyndill
ehf. (varamadur), Valka ehf. (varamadur), Vogabakki ehf.
(stjérnarformadur)

Fyrrum seta i stjdbrnum annarra eftirtalinna félaga (og
framkveemdastjérn ef tekid fram) & sidustu fimm arum:
EJS ehf., Eskill ehf., [slensk afpreying hf., Midhlid ehf.
(stjérnarmadur og framkvaemdastjori), Postmidstodin ehf.,
Stodir hf., Tryggingamidstddin hf., WFI/WFS & [slandi ehf.,
365-midlar ehf.

Starfsreynsla  Arni starfar nG vid eigin fjarfestingar. Hann var forstjéri
og einn af adaleigendum Husasmidjunnar hf. 2002-2005,
fjarmalastjori sama félags fra 2000, fjarmalastjori og
adstodarframkveemdastjori Frjalsrar fjdImidlunar ehf. 1996-
2000, framkveemdastjori Skyggnis hf. 1995-1996, sérfreedingur
og fjarmalastjéri hja Doms- og kirkjumalardduneytinu 1993-
1995 og sérfraedingur hja Verkfraedideild Haskdla [slands 1992.

Hiutabréfaeign  Arni & engin hlutabréf i Hdgum hf. beint. Hann er fjarhagslega
tengdur Buvollum slhf. sem eiga 154.981.284 hluti i Hogum hf.

Nafn  Erna Gisladéttir

Feedingardagur 5. mai 1968
Starfsst6d  Hagar hf., Hagasmari 1, 201 Képavogur

Menntun  MBA fra |ESE Barcelona 2004, B.Sc. i hagfraedi fra Haskdla
{slands 1991.

Fyrst kiérinn 1. mars 2010

Stjérnarseta  Seta i stjérnum eftirtalinna félaga (og framkveemdastjérn
ef tekid fram): Betri bilar ehf. (stjérnarformadur), EGG ehf.

(stjérn og framkveemdastjérn), EGG fasteignir ehf. (varamadur

og framkvaemdastjorn), Eldhuasvérur ehf. (stjérnarformadur),
Hregg ehf. (varamadur), BL ehf. (stjérnarformadur), BLIH
eignarhaldsfélag hf. (stjornarformadur), Bifreidar og
landbdnadarvélar ehf. (stjornarformadur), Ingvar Helgason
ehf. (stidrnarformadur), SF 1 slhf. (stjornarformadur), SF1GP
ehf. (stjdrnarformadur), Sjéva-Almennar liftryggingar

hf. (stjérnarformadur), Sjéva-Almennar tryggingar hf.
(stjérnarformadur)
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Fyrrum seta i stjérnum annarra eftirtalinna félaga (og
framkvaemdastjorn ef tekid fram) og stofnana & sidustu fimm
arum: THOR Data Center ehf., Bankarad Sedlabanka [slands,
Bifreidar & landbunadarvélar ehf. (framkveemdastjorn), Landey

ehf. (varamadur), Saltco ehf.

Starfsreynsla  Erna starfar nd vid eigin fjarfestingar og stjérnarformennsku,
en adal fjarfestingafélag hennar er Egg ehf. Erna er
reedismadur Sudur Kéreu & [slandi. Erna var forstjéri Bifreida
& landblnadarvéla hf. 2003-2008 og einn af eigendum pess
félags, en hdn var framkveemdastjéri hja B&L 1991-2003.

Hlutabréfaeign  Erna & engin hlutabréf i Hogum beint. Hun er fjarhagslega
tengd Sjova-Almennum tryggingum hf. sem eiga 888.889 hluti
i Hégum hf.

Nafn ~ Gudbrandur Sigurdsson

Faedingardagur 2. mai 1961
Starfsst6d  Hagar hf., Hagasmari 1, 201 Képavogur

Menntun  MBA fra University of Edinburgh 1994, B.Sc. i matveelafreedi fra
Haskola [slands 1985.

Fyrst kjérinn -~ 1. mars 2010

Stjérnarseta  Seta i stjérnum eftirtalinna félaga (og framkveemdastjorn ef
tekid fram): Nyland ehf. (framkvaemdastjérn), Vadlafell ehf.,
Talnakénnun hf., Utgafufélagid Heimur hf., BL ehf.

Fyrrum seta i stjérnum félaga (og framkveemdastjérn

ef tekid fram) tengdum Mjolkursamsélunni: Agrice ehf.
(stjérnarformadur), Bitruhéls ehf. (stjornarformadur),

Emmessis hf. (stjérnarformadur), Fédurblandan hf., Hollt og
gott ehf., Kornhladan ehf. (varamadur), Kostur ehf., MAL

ehf. (stjdrnarformadur), Merkiland ehf. (stjérnarformadur),
Mjélkurba Flémanna ehf. (forstjéri og stjornarmadur),
Mjélkursamsalan ehf. (forstjori og stjérnarmadur), Nordurmjélk

ehf., Samsoluvérur ehf. (stjérnarformadur).

Fyrrum seta i stjornum annarra eftirtalinna félaga (og fram-
kveemdastjérn ef tekid fram) & sidustu fimm arum: , G.P.G.
Investment ehf., fslensk sjavarlifteekni ehf., M&dir min ehf.,
Reitir fasteignafélag hf., Sudurlandsvegur ehf. (varamadur),
Verid Visindagardar ehf., Gildi-pekking og pjénusta ehf. (stjérn
og framkvaemdastjorn), Sjavarutvegsradstefnan ehf.,

Brekkusel ehf.

Starfsreynsla  Gudbrandur er forstjéri Plastprents hf. Hann var forstjéri
Mjélkursamsolunnar 2005-2008 og stofnadi i kjolfarid Nyland
hf. sem hefur einbeitt sér ad utflutningsverkefnum 4 svidi
matvaela og lifvirkra efna i islensku sjavarfangi. Gudbrandur var
forstjori Utgerdarfélags Akureyringa hf. og Brims hf. 1996-
2004. Hann starfad vi® framleidslu- og vidskiptapréun hja SIF
og lslenskar sjavarafurdir 1985-1996.

Hiutabréfaeign  Hvorki Gudbrandur né adilar honum fjarhagslega tengdir eiga
hlutabréf i Hogum hf.
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Nafn  Fridrik Hallbjérn Karlsson

Feedingardagur  18. mars 1966
Starfsstéd  Hagar hf., Hagasmari 1, 201 Képavogur

Menntun  MBA frd INSEAD i Frakklandi 2000, M.Sc. i vélaverkfraedi fra
Stanford University 1993, B.Sc. i vélaverkfraedi fra Haskola
{slands 1990.

Fyrst kjérinn ~ 11. mai 2011

Stjérnarseta  Seta i stjérnum eftirtalinna félaga (og framkveemdastjérn
ef tekid fram): Bavellir GP ehf., Hagamelur ehf. (stjérn og
framkvaemdastjorn), Valka ehf., Vattarnes ehf. (stjérn og
framkveemdastjorn), Vogabakki ehf.

Fyrrum seta i stjérnum annarra eftirtalinna félaga (og
framkveemdastjorn ef tekid fram) & sidustu fimm arum: ecocen
ehf. (stjérnarformadur), Kapitola ehf. (stjérnarformadur og
framkveemdastjorn), Straumur fjarfestingarbanki hf. Auk

bess sat Hallbjorn i stjorn Fulbright & [slandi fyrir hénd
Menntamalaraduneytisins & timabilinu og ad hluta til sem

stjornarformadur.

Starfsreynsla  Hallbjorn starfar na vid eigin fjarfestingar. Hann var einn af
adaleigendum Husasmidjunnar hf. 2002-2005 og sat i stjorn
bess félags. Hallbjérn starfadi i fyrirteekjaradgjof Kauppings
hf. 2001-2002, hja Marel Seattle Inc. 1996-1999 og Marel hf.
1993-1996.

Hlutabréfaeign  Hallbjorn & engin hlutabréf i Hogum hf. beint. Hann er
fijarhagslega tengdur Buvéllum slhf. sem eiga 154.981.284
hluti i Hogum hf.

Nafn  Kristin Fridgeirsdéttir

Feedingardagur 9. dgust 1971
Starfsstéd  Hagar hf., Hagasmari 1, 201 Képavogur

Menntun  Ph.D. i rekstrarverkfraedi fra Stanford University 2002, M.Sc. i
rekstrarverkfreedi fra Stanford University 1997, C.S. i véla- og
idnadarverkfraedi fra Haskola [slands 1995.

Fyrst kiérinn ~ 11. mai 2011

Stjérnarseta  Situr i stjérn Haskolans i Reykjavik. Hefur ekki setid i stjorn

annarra félaga sidustu fimm ar.

Starfsreynsla  Kristin er lektor i stjornunar- og rekstrarfreedum vid London
Business School og stundar rannséknir & verdlagningu,
tekjustjérnun og dhaettulikénum tengdum rekstri fyrirtaekja.
Han hefur starfad sem radgjafi hja Intel, AMD, Yahoo og
8drum internet- og fjarmalafyrirtaekjum.

Hlutabréfaeign  Hvorki Kristin né adilar henni fjarhagslega tengdir eiga
hlutabréf i Hogum hf.
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Forstjori Haga hf. er Finnur Arnason. Hér & eftir er ad finna helstu upplysingar um
Finn og adra lykilstjornendur Haga hf.

Nafn  Finnur Arnason

Feedingardagur  12. september 1961
Starfsst6d Hagar, Hagasmari 1, 201 Képavogur

Menntun  MBA fré University of Hartford 1987,
Cand.Oecon. fra Haskéla fslands 1985.

Stjérnarseta  Seta i stjornum eftirtalinna félaga og samtaka: DBH [slandi
ehf. (stjdrnarformadur), Eignarhaldsfélagio Dagar ehf., Ferskar
kjotvorur ehf. (stjornarformadur), Hagar verslanir ehf., fshofn

ehf., Noron ehf. (stjornarformadur), Samtok atvinnulifsins,
Samtodk verslunar og pjonustu, Smaralind ehf., S6Ihéfn ehf.
(stjornarformadur), M50 ehf.

Fyrrum seta i stjérnum annarra eftirtalinna félaga & sidustu
fimm &rum: Haskélinn & Bifrost ses., Hisasmidjan ehf.
(stjérnarformadur), Kjalarvogur ehf., (stidrnarformadur), P/F
SMS, Desember ehf. (varamadur)

Starfsreynsla  Finnur hefur verid forstjéri Haga fra arinu 2005. Hann
var framkveemdastjéri Hagkaups arin 2000-2005 og
framkvaemdastjéri Nykaups 1998-2000. Finnur var sélu-
og markadsstjéri Slaturfélags Sudurlands 1989-1998 og
framkveemdastjéri auglysingastofunnar Gods folks 1987-1989.

Hlutabréfaeign ~ Finnur & 5.363.557 hluti i Hégum. Adilar honum fjarhagslega
tengdir eiga 2.435.172 hluti.

Nafn  Gudrin Eva Gunnarsdéttir

Feedingardagur 9. september 1978
Starfsst6d  Hagar, Hagasmari 1, 201 Képavogur
Menntun  B.Sc. i vidskiptafraedi fra Haskdlanum i Reykjavik 2002

Stjérnarseta  Stjdrnarmadur i DBH [sland ehf., Noron ehf. og SéIhéfn ehf.
Varamadur i stjérn Eignarhaldsfélagsins Daga ehf., Haga

verslana ehf., [shéfn ehf. og Record Records ehf.

Gudrdn Eva hefur ekki setid i stjorn annarra félaga sidustu fimm ar.

Starfsreynsla  Gudrdn Eva var radin fjarmalastjori Haga i mai 2010. b3 hafdi
hun gegnt starfi fiarmalastjora Hagkaups fra arinu 2007 og
starfi fjdrmalastjora Banana og Ferskra kjétvara 2006-2007.
Fram ad peim tima starfadi hin & adalskrifstofu Haga 2005-
2006, en i fjarhagsdeild 10-11 og sérvérusvids Haga (adur
Baugs) 2001-2005.

Hlutabréfaeign ~ Hvorki Gudrin né adilar henni fjarhagslega tengdir eiga
hlutabréf i Hogum hf.
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Nafn  Gudmundur Marteinsson
Feedingardagur  18. april 1965
Starfsstsd ~ Bdnus, Skutuvogur 13, 104 Reykjavik
Menntun  StGdent fra Verslunarskéla [slands 1986 og vélstjéri fra Vélskéla
[slands 1991.
Stjérnarseta  Stjdérnarmadur i Ferskum kjotvérum ehf.
Gudmundur hefur ekki setid i stjérn annarra félaga sidustu
fimm ar.
Starfsreynsla ~ Gudmundur héf stérf hja Bonus &rid 1992 og hefur gengid par

Hlutabréfaeign

i oll storf. Hann tok vid starfi framkveemdastjora ario 1998.

Gudmundur & 4.158.513 hluti i Hogum hf. Adilar honum
fjarhagslega tengdir eiga 2.435.172 hluti.

Nafn  Gunnar Ingi Sigurdsson
Feedingardagur  12. september 1967
Starfsstéd  Hagkaup, Holtagardar, Holtavegur, 104 Reykjavik
Menntun  B.Sc. i vidskiptafraedi fra Haskdlanum & Bifrést 2005
Stjérnarseta  Stjérnarmadur i Ferskum kjotvorum ehf.

Starfsreynsla

Hlutabréfaeign

Gunnar hefur ekki setid i stjorn annarra félaga sidustu fimm ar.

Gunnar Ingi Sigurdsson var rddinn framkveemdastjori
Hagkaups 2005, en var rekstrarstjéri Hagkaups 1998-2005 og
framkveemdastjori Bonusbirgda 1997-1998. Hann var solustjori
Noa Sirius 1993-1997.

Gunnar Ingi & 1.217.586 hluti i Hégum hf. Adilar honum
fjarhagslega tengdir eiga 1.217.585 hluti.

Nafn  Kjartan Mar Fridsteinsson
Feedingardagur 4. mars 1951
Starfsst6d  Bananar, SGdarvogur 2e, 104 Reykjavik
Menntun  Cand.Oecon fra Haskéla [slands 1977
Stjérnarseta  Ekki fyrir hendi sidustu fimm ar.

Starfsreynsla

Hlutabréfaeign

Kjartan hefur verid framkvaemdastjéri Banana fra arinu 1995.
Hann var framkvaemdastjéri hja Asgeiri Sigurdssyni hf. 1983-
1995 og skrifstofustjéri hja Gunnari Eggertssyni hf. 1977-1983.

Kjartan & 2.435.171 hluti i Hogum hf.

Nafn  Lérus Oskarsson
Feedingardagur 4. desember 1960
Starfsstsd ~ Adféng, Skdtuvogur 7, 104 Reykjavik
Stjérnarseta  Ekki fyrir hendi sidustu fimm &r.
Starfsreynsla  Larus hefur verid framkveemdastjori Adfanga fra arinu 1998.

Hlutabréfaeign

26 Hagar hf.

Fram ad pvi var hann innkaupa- og markadsstjéri matvoru hja
Hagkaup fra 1993, en hafdi 4dur sinnt innkaupum og rekstri
avaxta- og greenmetislagers Hagkaups fra 1991 og innkaupum
matvéru og sérvéru fyrir Hagkaup fra 1988. Hann annadist
rekstur voruhuss og dreifingar, sem og innkaup hjé Slaturfélagi
Sudurlands 1980-1988.

Larus & 1.217.586 hluti i Hogum hf. Adilar honum fjarhagslega
tengdir eiga 1.217.585 hluti.
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Undirnefndir stjérnar

Stjorn Haga hf. hefur kosid endurskodunarnefnd.
Hlutverk hennar er ad fara yfir fjarhagslegar
upplysingar og fyrirkomulag upplysingagjafar fra
stjérnendum. Hun skal stadreyna ad peer upplysingar
sem stjornin feer um rekstur og stédu félagsins séu
areidanlegar og gefi sem gleggsta mynd af st6du
bess & hverjum tima. Endurskodunarnefnd skal

enn fremur yfirfara stjornarhattayfirlysingu pessa.
Endurskodunarnefnd skal skila skyrslu um storf sin til

stjornar arlega.

Endurskodunarnefndin hefur sett sér starfsreglur og
voru paer sampykktar a stjornarfundi félagsins 10. mai
2012.

Endurskodunarnefndina skipa nd Erna Gisladéttir,
Gudbrandur Sigurdsson og Sigrun K. Sigurjonsdéttir.
Nefndarmenn eru allir 5hadir endurskodendum Haga
hf., daglegum stjérnendum félagsins og stérum
hluthéfum pess.

Starfskjarastefna

Tilgangur starfskjarastefnu Haga hf. er ad félagio

og détturfélég pess séu samkeppnishaef um
starfsfolk. Starfskjarastefnan er einn lidur i ad tryggja
langtimahagsmuni eigenda félagsins, starfsfolks og

annarra hagsmunaadila.

Stjérnarmdénnum er greidd fost, manadarleg pdknun.
Upphaed hennar er kr. 250.000 & méanudi. Laun
formanns stjornar eru tvéfold sa fjarheed. Poknun til
stjornarmanna er dkvedin & adalfundi ar hvert.

Starfskjor forstjora eru tilgreind i skriflegum
radningarsamningi vid hann. bar koma fram
helstu skyldur hans og &byrgdarsvid, fést laun,
arangurstengdar greidslur, lifeyrisréttindi, orlof og

onnur hlunnindi.

Starfskjor annarra sedstu stjérnenda eru & sama hatt

tilgreind i skriflegum radningarsamningum.

Starfskjarastefnan skal tekin til endurskodunar ar hvert
og borin undir adalfund félagsins til sampykktar eda
synjunar. b4 skal gera grein fyrir starfskjorum aedstu
stjornenda og stjérnarmanna félagsins auk pess ad

skyra fré framkveemd starfskjarastefnunnar.

Gera skal grein fyrir launum og 68rum starfskjérum

stjornar og aedstu stjérnenda i arsskyrslu félagsins.

Urskurdir og démar tengdir Hsgum hf.

Undanfarin ar hafa ymsir trskurdir og démar fallid

er varda Haga hf., eins og edlilegt er hja stérum
félégum. Engin mal eru i gangi i dag sem talid er ad
geti haft mikil ahrif & rekstrarafkomu félagsins. b6 skal
taka fram ad félagid hefur akvedid ad leita réttar sins
vegna gengistryggdra lana i kjolfar nidurstédu déms
Haestaréttar sem kvedinn var upp 15. febrdar 2012.
Loégfreedialit gefur til kynna ad Hagar hf. eigi frekari
krofu & hendur Arion banka, eda um 824 milljénir
kréna, vegna lananna og mun timinn leida i ljés

nidurstddu pess mals.

Képavogi, 10. mai 2012

Arni Hauksson

Erna Gisladéttir
Gudbrandur Sigurdsson
Hallbjérn Karlsson

Kristin Fridgeirsdottir
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Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora

Hagar hf. er verslunarfyrirtaeki med starfsemi & [slandi.

Arsreikningur samstaedunnar er gerdur i samraemi vid
alpjédlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa
verid stadfestir af Evrépusambandinu. Arsreikningur
29. febrdar 2012 samanstendur af arsreikningi Haga
hf. (modurfélags) og détturfélaga pess (sem visad er til

sem “samsteedunnar”).
Rekstur

Samkveemt rekstrarreikning og yfirliti yfir
heildarafkomu var hagnadur af rekstri félagsins ad
fjarhaed 2.344 millj. kr. Eigid fé i lok reikningsars nam

6.221 millj. kr. samkveemt efnahagsreikningi.
Hlutafé og sampykktir

Skrad hlutafé félagsins nam i lok reikningsars 1.218
millj.kr., en félagid a eigin hluti ad nafnverdi 46 millj.kr.
Hver hlutur er ein krona ad nafnverdi. Allir hlutir eru i

sama flokki og njéta sému réttinda.

Hluthafar voru fjorir i byrjun rekstrarars og 2.013 i lok
rekstrarars. Tveir hluthafar eiga meira en 10% hlutafjar
i lok rekstrarars en peir eru Eignabjarg ehf. med 19,3%
og Buvellir slhf. med 12,7%.

Stjorn félagsins mun leggja til 4 adalfundi félagsins ad
greiddur verdi Gt ardur upp & 0,45 kr. & hlut til hluthafa
& arinu 2012. Visad er i arsreikning vardandi breytingar
4 eigin fé.

Stjérn félagsins er skipud fimm einstaklingum. peir
adilar sem hyggjast bjéda sig fram til stjornarsetu purfa
ad tilkynna pad fimm dégum fyrir adalfund. Eingéngu
mé breyta sampykktum félagsins & 16gmaetum
hluthafafundi. Til pess ad breytingar taki gildi purfa
beer ad hljota 2/3 hluta greiddra atkvaeda, svo og 2/3
hluta peirra atkveeda sem farid er med & fundinum.
Breytingatilldgur purfa einnig ad koma skyrt fram vio
bodun hluthafafunda.

Stjérnarhaettir

Stjornarheettir Haga hf. métast af [dgum nr.
2/1995 um hlutafélég, sampykktum félagsins og
starfsreglum stjornar. Hagar hf. fylgja leidbeiningum
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um stjornarheetti fyrirteekja, 4. Gtgafu 2012, gefnum
ut af Vidskiptaradi fslands, NASDAQ OMX Iceland
hf. og Samtékum atvinnulifsins en med faum

undantekningum.

Undantekningar og utskyringar ma sja i itarlegri
yfirlysingu um stjornarheetti félagsins, sem er Gtbuin i
samraemi vio leidbeiningar um stjérnarheetti fyrirtaekja
og er adgengileg a vefsidu félagsins, www.hagar.is.
Leidbeiningar um stjérnarhaetti fyrirtaekja méa nélgast &

heimasidu Vidskiptarads [slands, www.vi.is.

Innra eftirlit félagsins felst i eftirliti med starfsemi
félagsins i pvi skyni ad fyrirbyggja og greina
hugsanleg mistok og sviksemi birgja, starfsmanna
og vidskiptavina pess. Hja Hogum hf. er starfraekt
sérstok oryggisdeild sem hefur & ad skipa sérhaefdu
starfsfolki i eftirliti med &llu sem viokemur rekstri
verslana félagsins. Einnig er starfandi starfsmadur
sem hefur innra eftirlit ad sinu adalstarfi. Hlutverk
hans dsamt 6ryggisdeild Haga hf. er ad hafa eftirlit
med pvi ad videigandi verklagsreglum sé fylgt i
daglegum rekstri félagsins. Stjérn Haga hf. hefur
falid endurskodunarnefnd ad hafa vakandi auga
med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits. Frekari
upplysingar um ahaettustyringu félagsins er ad finna i

skyringu nr. 24.

Stjérn félagsins skipa fimm stjérnarmenn. Arni
Hauksson er stjornarformadur og adrir stjornarmenn
eru Hallbjérn Karlsson, Erna Gisladéttir, Gudbrandur
Sigurdsson og Kristin Fridgeirsdéttir. Stjdornarmenn
hafa vidteeka reynslu ar atvinnulifinu og fjolbreytta
menntun ad baki. Pau Erna, Gudbrandur og Kristin
teljast vera 6had félaginu, daglegum stjérnendum
og stérum hluthéfum pess. ftarlegar upplysingar um
stjornarmenn ma finna & heimasidu félagsins www.

hagar.is.

Stjorn félagsins hefur sett sér sérstakar starfseglur

sem eru yfirfarnar arlega. Starfsreglur stjérnar eru
adgengilegar & vefsidu félagsins www.hagar.is par
sem verkefni stjornar eru sett fram. Stjérnarfundir
voru haldnir ad minnsta kosti manadarlega &
rekstrararinu 2011/12. Fundina sitja auk stjérnarmanna
forstjori og fjarmalastjori félagsins. Einfaldur

meirihluti stjornarmanna raedur afgreioslu mala &

stjérnarfundum. Stjérn metur arlega eigin storf.



Lykilstjornendur Haga hf. eru Finnur Arnason forstjori,
Gudrun Eva Gunnarsdéttir fjarmalastjéri, Gudmundur
Marteinsson framkveemdastjori Bonus, Gunnar Ingi
Sigurdsson framkveemdastjéri Hagkaupa, Kjartan Mar
Fridsteinsson framkveemdastjéri Banana og Lérus

Oskarsson framkvaemdastjori Adfanga.

Stjérn Haga hf. hefur kosid endurskodunarnefnd.
Hlutverk hennar er ad fara yfir fjarhagslegar
upplysingar og fyrirkomulag upplysingagjafar

fré stjérnendum. Endurskodunarnefndina skipa
nu Erna Gisladéttir, Gudbrandur Sigurdsson og
Sigran K. Sigurjonsdéttir. Nefndarmenn eru allir
6hadir endurskodendum Haga hf., daglegum
stjornendum félagsins og stérum hluthéfum
bess. Endurskodunarnefnd skal stadreyna ad paer
upplysingar sem stjornin feer um rekstur og stédu
félagsins séu areidanlegar og gefi glogga mynd af

stodu pess & hverjum tima.
Yfirlysing stjérnar og forstjéra

Samkveemt bestu vitneskju er pad alit okkar ad
samstaeduarsreikningur félagsins gefi glégga mynd

af rekstrarafkomu samsteedunnar fyrir reikningsarid,
eignum, skuldum og fjarhagsstédu hennar 29. febraar
2012 og breytingu & handbeeru fé & reikningsarinu, i
samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS) eins

og peir hafa verid stadfestir af Eviépusambandinu.

Jafnframt er pad alit okkar ad
samstaeduarsreikningurinn og skyrsla stjérnar og
forstjora geymi gléggt yfirlit um proun og drangur
i rekstri samstaedunnar, stédu hennar, og lysi helstu

dhaettupattum og dvissu sem samsteedan byr vid.

Stjorn og forstjéri Haga hf. hafa i dag farid yfir
samstaeduarsreikning félagsins fyrir reikningsario
1. mars 2011 til 29. febrdar 2012 og stadfesta
hann med undirritun sinni. Stjérn og forstjori
leggja til vid adalfund félagsins ad sampykkja

samstaeduarsreikninginn.

Képavogi, 10. mai 2012.

Stjérn:

Arni Hauksson

Hallbjérn Karlsson

Gudbrandur Sigurdsson

Kristin Fridgeirsdottir

Erna Gisladéttir

Forstjori:

Finnur Arnasson
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Aritun 6hads endurskodanda

Til stjornar og hluthafa Haga hf.

Vid hofum endurskodad medfylgjandi
samsteeduarsreikning Haga hf. fyrir reikningsario 1.
mars 2011 til 29. febraar 2012. Arsreikningurinn hefur
ad geyma rekstrarreikning og yfirlit um heildaratkomu,
efnahagsreikning, eiginfjaryfirlit, sjodstreymisyfirlit,
upplysingar um helstu reikningsskilaadferdir og adrar

skyringar.
Abyrgd stjérnenda & arsreikningnum

Stjérnendur eru abyrgir fyrir gerd og gléggri
framsetningu arsreikningsins i samraemi vio alpjédlega
reikningsskilastadla, eins og peir hafa verid stadfestir
af Evrépusambandinu. Stjérnendur eru einnig abyrgir
fyrir pvi innra eftirliti sem peir telja naudsynlegt til ad
gera peim kleift ad setja fram arsreikning sem er an
verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda

mistaka.
Abyrgd endurskodanda

Abyrgd okkar felst i pvi aliti sem vid latum i ljés &
arsreikningnum & grundvelli endurskodunarinnar.
Endurskodad var i samraemi vio alpjédlega
endurskodunarstadla. Samkvaemt peim ber okkur ad
fara eftir settum sidareglum og skipuleggja og haga
endurskoduninni pannig ad neegjanleg vissa faist um

hvort arsreikningurinn sé an verulegra annmarka.

Endurskodun felur i sér adgerdir til stadfestingar 4
fjarheedum og 68rum upplysingum { arsreikningnum.
Val endurskodunaradgerda byggist 4 faglegu mati
endurskodandans, par med talid & peirri haettu ad
verulegir annmarkar séu & arsreikningnum, hvort sem
er vegna sviksemi eda mistaka. Vid dhaettumatid

er tekid tillit til pess innra eftirlits sem vardar gerd

og glégga framsetningu arsreiknings, til pess ad
skipuleggja videigandi endurskodunaradgerdir, en
ekki til pess ad gefa alit & virkni innra eftirlits félagsins.
Endurskodun felur einnig i sér mat & pvi hvort
reikningsskilaadferdir og matsadferdir sem stjérnendur
nota vid gerd arsreikningsins séu videigandi sem og

mat & framsetningu hans i heild.

Vid teljum ad vid endurskodunina héfum vio aflad
neegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit
okkar a.

Alit

Pad er alit okkar ad samsteeduarsreikningurinn

gefi glogga mynd af atkomu samsteedunnar a
reikningsarinu 1. mars 2011 til 29. febrdar 2012,
fjarhagsstédu hennar 29. febrdar 2012 og breytingu
& handbeeru fé a reikningsarinu, i samraemi vid
alpjodlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid

stadfestir af Evropusambandinu.
Stadfesting vegna skyrslu stjérnar

[ samraemi vid akvaedi 5. tl. 1. mgr. 106 gr. laga nr.
3/2006 um éarsreikninga stadfestum vid samkvaemt
okkar bestu vitund ad i skyrslu stjornar sem fylgir
arsreikningi pessum eru veittar paer upplysingar sem
bar ber ad veita i samraemi vid |6g um &rsreikninga og

koma ekki fram 7 skyringum.

Képavogi, 10. mai 2012.
KPMG ehf.

Simon A. Gunnarsson

Sigridur Helga Sveinsddttir
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Rekstrarreikningur og yfirlit um heildarafkomu

1. mars 2011 til 29. febraar 2012

M ISK M ISK
skyring 2011712 2011/10
Vorusala ..o 68.495 66.700
Kostnadarverdseldravara. . .......... ... (52.389) (50.160)
Framlegd . ...ttt it i 16.106 16.540
Adrar rekstrartekjur . ... L 5 103 94
Laun og launatengd gjéld .......... ... .. L oL 6 (6.259) (6.020)
Annar rekstrarkostnadur . . ... ... 7 (5.767) (6.230)
Rekstrarhagnadur an sektar, nidurfeerslu og afskrifta . . . . 4.183 4.384
Stjdrnvaldssekt . ... . L 0 (273)
Afskriftir rekstrarfijarmuna og nidurfeersla éefnislegra eigna. . 8 (1.153) (955)
(1.153) (1.228)
Rekstrarhagnadur ............ ... ... ... ... ..., 3.030 3.156
Fjarmunatekjur . ... .. . 786 184
Fjarmagnsgjold .. ... ..o (840) (1.888)
Fjarmunatekjur og fjdrmagnsgjéld samtals ............ 9 (54) (1.704)
Ahrif hlutdeildarfélaga . ............................. 13 76 5
Hagnadur fyrirskatta. ............ ... ... ... .. ... 3.052 1.457
Tekjuskattur. . .. ... 10 (708) (333)
Hagnadurdrsins. . ..........otiiiitinnneennnnnnn. 2.344 1.124
Onnur heildarafkoma . ... .. 0 (31
Heildarafkomaarsins . . .......... ... ..o il 2.344 1.093
Hagnadur 3 hlut:
Grunnhagnadur og pynntur hagnadura hlut . ............ 19 2,00 0,96
Skyringar & bladsidum 40 til 57 eru éadskiljanlegur hluti samstaeduérsreikningsins.
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Efnahagsreikningur 29. febraar 2012

Eignir
Varanlegir rekstrarfjarmunir . ...... .. ... .. . ...

Oefnislegareignir . ...

Vorubirgdir ...
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur .. ... ... ...

Vidskiptakrofur - greidslukortakrofur ..o o L.

Handbeertfé ....... ... . ... ... .. ..
Veltufjagrmunir samtals
Eignir samtals

Eigid fé
Hlutafé ... ..

Yfirverdsreikningur hlutafjar . ........ ... .. ... ...,
Oradstafad eigid fé .. ...

Skuldir
Vaxtaberandilangtimaldn . ....... ... ... ... ......
Skuldbindingar vegna leigusamninga . ..............
Tekjuskattsskuldbinding . .......... ... ... ... ...

Vaxtaberandiskuldir .......... ... ... oL
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ..........

Skuldbindingar . ...... .. .. ..
Skammtimaskuldir

Skuldir samtals

Eigio fé og skuldir samtals

Skyringar & bladsidum 40 til 57 eru 6adskiljanlegur hluti samstaeduarsreikningsins.

skyring

11
12

15
16
16
17

18
18

20
23
14

20
21
22

Arsskyrsla 2011-2012

M ISK M ISK
29.02.2012 28.02.2011
4.795 4.638
7.809 8.172
12.604 12.810
4.343 3.936
564 541
3.745 3.455
2.149 1.088
10.801 9.020
23.405 21.830
1.172 1.172
1.272 1.272
3.777 1.168
6.221 3.612
9.921 483
153 196
394 151
10.468 830
651 11.497
5.944 5.618
121 273
6.716 17.388
17.184 18.218
23.405 21.830
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Eiginfjaryfirlit

1. mars 2011 til 29. febraar 2012

M ISK M ISK M ISK M ISK M ISK
Oinnleystur
Yfirverds- gengis- Oradstafad
Skyring Hlutafé reikningur munur eigid fé Samtals
Breytingar & eigin fé 1. mars 2010 til 28. februar 2011
Eigidfé 1. mars2010 ................ 1.172 1.272 31 44 2.519
Heildarhagnadur arsins . ............. (31 1.124 1.093
Eigid fé 28. febrdar2011 ............. 1.172 1.272 0 1.168 3.612
Breytingar & eigin fé 1. mars 2011 til 29. februar 2012
Eigidfé 1. mars2011 ................ 1.172 1.272 0 1.168 3.612
Hlutafjartengd hlunnindi stjérnenda. . . . . 25 265 265
Heildarhagnadur arsins .............. 2.344 2.344
Eigid fé 29. febrdar2012 ............. 1.172 1.272 0 3.777 6.221

Skyringar & bladsidum 40 til 57 eru éadskiljanlegur hluti samstaeduérsreikningsins.
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Sjodstreymisyfirlit
1. mars 2011 til 29. febraar 2012

skyring
Rekstrarhreyfingar:

Hagnadur arsins. .. ...,
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif & fjarstreymi:
Hrein fjarmagnsgjold . ...... ... ... .. ... ... 9
Afskriftir ..o 8
Soluhagnadur rekstrarfjgrmuna. . ...............
Skuldbindingar vegna leigusamninga. . ..........
Ahrif hlutdeildarfélaga . ...................... 13
Hlutafjartengd hlunnindi stjérnenda. . ...........
Tekjuskattur. .. ... ..
Veltufé fra rekstri

Breytingar a rekstrartengdum eignum ...............
Breytingar a rekstrartengdum skuldum. . .......... ...
Handbeert fé fyrir vexti og skatta

Innheimtar vaxtatekjur .. ...... .. ... ... . . ...
Endurgreidsla gengishagnadar . ....................
Greidd vaxtagjold . .......... .. . . i
Greiddirskattar . ......... ... . L
Handbeert fé fra rekstri
Fjarfestingahreyfingar:
Fjarfesting i defnislegum eignum ................... 12
Fiarfesting ifasteign ........ ... . oo, 11
Fjarfesting i varanlegum rekstrarfjarmunum .. ......... 11
Séluverd eignarhluta i félogum .......... ... .......
Soluverd rekstrarfjarmuna .......... ... ...
Endurgreioslur fra hlutdeildarfélégum ............... 13
Krofur & tengda adila, breyting . .......... .. ... ...

Fjarmdgnunarhreyfingar:
Tekin ny langtimalan . ...... ... .. ... . L.
Afborganir langtimaléna .. .......... ... ... L.

Skammtimalan, breyting . ........ .. .. ool

Haekkun dhandbzerufé ...........................
Handbeert fé i upphafi timabils .....................
Handbezertféiloktimabils.........................

Skyringar & bladsioum 40 til 57 eru 6adskiljanlegur hluti samsteeduérsreikningsins.

M ISK M ISK
2011/12 2010/11
2.344 1.093
54 1.704
1.153 955
) (7)
(54) (62)
(76) )
265 0
708 333
4.387 4.011
(931) 74
230 (203)
3.686 3.182
94 61
515 0
(743) (1.768)
(125) 0
3.427 1.475
(4) 0
(515) 0
(433) (399)
0 450
14 64
76 0
0 1.684
(862) 1.799
18 367
(1.522) (2.578)
0 (450)
(1.504) (2.661)
1.061 613
1.088 475
2.149 1.088
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Skyringar

1.

Félagid

Hagar hf. (,Félagid”) er islenskt hlutafélag og er I6gheimili pess ad Hagasmara 1, Képavogi.
Samsteeduarsreikningur félagsins fyrir reikningsarid 1. mars 2011 til 29. febrdar 2012 hefur ad geyma
arsreikning félagsins og dotturfélaga pess, sem visad er til i heild sinni sem ,samsteedunnar” og til einstakra
félaga sem ,samsteedufélaga”. Adalstarfsemi félagsins er rekstur smaséluverslanna.

2. Grundvéllur reikningsskilanna

a. Yfirlysing um ad alpjédlegum reikningsskilasté6dlum sé fylgt

Arsreikningur samstaedunnar er gerdur i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa
verid stadfestir af Evrépusambandinu.

Stjérn félagsins stadfesti arsreikninginn 10. mai 2012.

b. Grundvéllur matsadferda

Samsteeduarsreikningurinn er gerdur & grundvelli kostnadarverds.
c. Starfraekslu- og framsetningargjaldmidill

Samstaeduarsreikningurinn er birtur i islenskum kronum sem er starfreekslugjaldmidill félagsins. Allar fjarhaedir

eru birtar i milljénum kréna.
d. Mat og dkvardanir

Gerd samstaeduarsreiknings i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjornendur taki
akvardanir, meti og gefi sér forsendur sem hafa ahrif & beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjarhaedir

eigna, skulda, tekna og gjalda. Endanlegar nidurstédur kunna ad vera frabrugdnar pessu mati

Mat og forsendur pess eru i stédugri endurskodun. Breytingar & reikningshaldslegu mati eru feerdar 4 pvi

timabili sem breytingin & sér stad og peim framtidartimabilum sem breytingarnar hafa ahrif 4.

Upplysingar um mikilveeg atridi, par sem dvissa i mati og mikilveegi dkvardana vardandi reikningsskilaadferdir

hefur mest ahrif & skradar fjarhaedir i reikningsskilunum, er ad finna i eftirfarandi skyringum:
* skyring 12 — mat & endurheimtanlegum fjarheedum fjarskapandi eininga

e skyring 22 — skuldbindingar og dvissa”

3. Mikilvaegar reikningsskilaadferdir

Reikningsskilaadoferdum sem er lyst hér a eftir hefur verid beitt med samreemdum heetti fyrir 6ll timabil sem

koma fram i arsreikningnum og af 6llum félégum i samstaedunni.
a. Grundvéllur samstzedu
(i) Détturfélég

Dotturfélég eru pau félog par sem samstaedan fer med yfirrdd. Yfirrdd eru til stadar pegar samstaedan hefur
vald til a0 stjorna fjarhags- og rekstrarstefnu félags i peim tilgangi ad hagnast a starfsemi pess. Vid mat &
yfirradum er tekid tillit til mégulegs atkveedisréttar sem pegar er nytanlegur. Reikningsskil détturfélaga eru

innifalin i reikningsskilum samsteedunnar fré pvi ad yfirrdd nast og par til peim lykur.
(ii) Hlutdeildarfélég

Hlutdeildarfélog eru pau félég par sem samsteedan hefur veruleg ahrif & fjarhags- og rekstrarstefnu, en ekki
yfirrad. Veruleg ahrif eru alla jafna til stadar pegar samstsedan rsedur 20-50% atkveedisréttar. Arsreikningur
samstaedunnar inniheldur hlutdeild i hagnadi eda tapi hlutdeildarfélaga samkveemt hlutdeildaradferd.
Hlutdeildaradferdinni er beitt fré pvi ad veruleg ahrif nast og par til peim lykur. Eignarhlutir i 68rum félégum
innihalda einnig péa vidskiptavild sem myndast vid kaup ad fradreginni uppsafnadri virdisryrnun pegar vid a.
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Verdi hlutdeild félagsins i tapi meiri en bdkfeert verd hlutdeildarfélagsins er bdkfeerda verdid feert i null og
feerslu frekara taps er haett nema félagid hafi gengist i abyrgdir fyrir pessi félég eda fjarmagnad pau.

(iii) Vidskipti felld at vid gerd samstaedureiknings

Vidskipti milli félaga innan samsteedunnar, stéour milli peirra og dinnleystar tekjur og gjéld sem myndast hafa

i vidskiptum milli félaganna eru felld ut vid gerd arsreiknings samsteedunnar.
b. Erlendir gjaldmidlar
(i) Vidskipti i erlendum gjaldmidlum

Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru feerd i starfreekslugjaldmidli & gengi vidskiptadags. Peningalegar eignir
og skuldir i erlendum gjaldmidlum eru feerdar midad vid gengi & uppgjérsdegi. Adrar eignir og skuldir,

sem metnar eru & gangvirdi i erlendri mynt, eru faerdar & pvi gengi sem var i gildi begar gangvirdi peirra var
akvardad.

Gengismunur vegna vidskipta i erlendum gjaldmidlum er feerdur i rekstrarreikning nema pegar um er ad
reeda gengismun vegna erlendrar starfsemi. Gengismunur sem myndast vid erlenda starfsemi er feerdur
& sérstakan 1id 1 yfirliti um heildarafkomu. begar erlend starfsemi er seld er tengdur gengismunur fluttur i

rekstrarreikning.

c. Fjarmalagerningar

(i) Fjareignir

Vidskiptakrofur og adrar krofur eru fjareignir med féstum eda dkvardanalegum greidslum sem eru ekki
skrédar & virkum markadi. Slikar eignir eru i upphafi feerdar & gangvirdi ad vidbaettum Sllum tengdum

vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega skraningu eru lan og kréfur feerdar & afskrifudu kostnadarverdi midad vid
virka vexti, ad fradreginni virdisryrnun pegar vid a.

Markadsverdbréf, sjoour og bankainnsteedur teljast til handbeers fjar.
(i) Fjarskuldir

Fjarskuldir eru i upphafi ferdar & gangvirdi ad vidbeettum &llum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega

skraningu eru lan og kréfur feerdar & afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti.

Fjareignum og fjarskuldum er jafnad saman og netté fjarhaed synd i efnahagsreikningi pegar lagalegur réttur
er til stadar um j6fnun og fyrirhugad er ad gera upp med j6fnun fjareigna og fjarskulda nett6 eda innleysa

eignina og greida skuldina & sama tima
(iii) Hlutafé
Almennt hlutafé

Hlutafé er flokkad sem eigid fé. Beinn kostnadur vid utgafu hlutafjar og kaupréttasamninga er feerdur til

leekkunar & eigin fé, ad fradregnum skattaahrifum.
Kaup & eigin hlutum

Pegar hlutir sem flokkadir eru sem eigid fé eru keyptir er fjarhaed kaupverdsins, ad medtéldum beinum
kostnadi ad fradregnum skattadhrifum, feerd sem laekkun & eigin fé. Kaup & eigin bréfum eru feerd sem eigin
hlutir og peir feerdir til leekkunar & heildar eigin fé. Pegar eigin hlutir eru seldir eda bodnir Ut aftur er fjarhaed
s6luverdsins feerd sem haekkun 4 eigin fé og sa hagnadur eda tap sem fellur til vid séluna beett vid eda

dregid fra yfirverdsreikningi hlutafjar.
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d. Rekstrarfjarmunir
(i) Feersla og mat

Rekstrarfjarmunir eru feerdir & kostnadarverdi eda endurmetnu kostnadarverdi ad fradregnum uppséfnudum

afskriftum og virdisryrnun.

Kostnadarverd samanstendur af beinum kostnadi sem fellur til vid kaupin. Keyptur hugbinadur sem er

naudsynlegur til ad unnt sé ad nyta vélbunad er eignfeerdur sem hluti af peim teekjabunadi.

Pegar rekstrarfjarmunir eru samsettir Gr einingum med dlikan nytingartima eru einingarnar adgreindar og

afskrifadar midad vid nytingartimann.

Hagnadur eda tap af sélu rekstrarfjarmuna er munurinn & séluverdi og bokfaerdu verdi eignarinnar og er

feerdur i rekstrarreikning medal annarra tekna.
(ii) Kostnadur sem fellur til sidar

Kostnadur vid ad endurnyja einstaka hluta rekstrarfijarmuna er feerdur til eignar ef liklegt er talid ad avinningur
sem felst i eigninni muni renna til félagsins og haegt er ad meta kostnadinn & areidanlegan hatt. Allur annar

kostnadur er gjaldfeerdur i rekstrarreikningi pegar til hans er stofnad.
(iii) Afskriftir

Afskriftir eru reiknadar linulega midad vid daetladan nytingartima einstakra hluta rekstrarfjarmuna og feerdar i
rekstrarreikning. Leigdar eignir eru afskrifadar & leigutima eda liftima eignanna, eftir pvi hvort styttra reynist,
nema liklegt sé ad samstaedan muni eignast eignina i lok leigutima. Land er ekki afskrifad.

Azetladur nytingartimi greinist pannig:

FaS i gNIr o ot 20-50 ar
Innréttingar, télvubtnadur og 8hdld. . .. ... ... 3-14 4r

Afskriftaradferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin & hverjum uppgjérsdegi.

e. Oefnislegar eignir

(i) Vidskiptavild

Vidskiptavild verdur til vid kaup & détturfélégum og er feerd & medal defnislegra eigna.

Vidskiptavild er mismunur & kostnadi vid yfirtdkuna og gangvirdi yfirtekinna eigna, skulda og 6vissra skulda.
Sidara mat

Vidskiptavild er feerd a kostnadarverdi ad fradreginni uppsafnadri virdisryrnun. Vidskiptavild sem myndast vid
kaup & félégum sem eru feerd med hlutdeildaradferd er innifalin i bokfaerdu verdi fijarfestinganna.

(i) Adrar Sefnislegar eignir

Adrar 6efnislegar eignir med takmarkadan liftima eru feerdar & kostnadarverdi ad fradregnum uppséfnudum

afskriftum og virdisryrnun.
(iii) Kostnadur sem fellur til sidar

Kostnadur sem fellur til sidar er adeins eignfeerdur ef hann eykur vaentan framtidaravinning peirrar eignar
sem hann tengist. Allur annar tilkostnadur, ad medtéldum peim sem myndar vidskiptavild og vérumerki innan

fyrirteekisins, er gjaldfeerdur i rekstrarreikningi pegar hann fellur til.
(iv) Afskriftir

Afskriftir defnislegra eigna, annarra en vidskiptavildar, eru feerdar linulega i rekstrarreikning midad vid

daetladan nytingartima peirra. Azetladur nytingartimi greinist pannig:

HUGbUNAOUS . . . 5-12 ar
Leigurettindi . ..o 10-15 ar
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f. Birgdir

Birgdir eru metnar & kostnadarverdi eda hreinu séluvirdi, hvoru sem laegra reynist. Kostnadarverd birgda
byggir a fyrst inn - fyrst Ut reglunni og innifelur kostnad sem fellur til vid ad afla birgdanna og koma peim &
pann stad og i pad astand sem paer eru i & uppgjorsdegi.

Hreint s6luverd er daetlad séluverd i venjulegum vidskiptum ad fradregnum deetludum kostnadi vid ad selja

voru
g. Virdisryrnun
(i) Fjareignir (par 4 medal kréfur)

A hverjum uppgjérsdegi er kannad hvort til stadar sé hlutleeg visbending um virdisryrnun fjareigna sem
ekki eru feerdar & gangvirdi. Fjareign telst vera virdisryrd ef hlutleegar visbendingar eru um ad einn eda fleiri
atburdir sem att hafa sér stad benda til pess ad veent framtidarsjé3streymi eignarinnar verdi leegra en adur

var talid.

Vir@isryrnun fjareigna sem faerdar eru & afskrifudu kostnadarverdi er mismunurinn 4 bdkfaerdu verdi peirra

annars vegar og nlvirtu veentu framtidarsjédstreymi, midad vid upphaflega virka vexti hins vegar.

Einstaka mikilveegar fjareignir eru préfadar sérstaklega med tilliti til virdisryrnunar. Adrar fjareignir eru

flokkadar saman eftir lansaheettueinkennum og hver flokkur metinn sérstaklega me? tilliti til virdisryrnunar.
Virdisryrnun fjareigna er feerd til gjalda i rekstrarreikningi.

Virdisryrnun er bakfeerd ef haegt er ad tengja haekkun & endurheimtanlegri fjarhaed 4 hlutleegan hatt atburdi
sem atti sér stad eftir ad virdisryrnun var feerd. Bakfzersla fjareigna sem feerdar eru & afskrifudu kostnadarverdi
er feerd i rekstrarreikning.

(i) Adrar eignir

Bokfeert verd annarra eigna samsteedunnar en peningalegra eigna, ad undanskildum birgdum og
tekjuskattseign, er yfirfarid & hverjum uppgjérsdegi til ad meta hvort visbending sé um virdisryrnun. Ef
eitthvad bendir til pess er endurheimtanleg fjarheed eignarinnar deetlud. Virdisryrnunarpréfanir eru gerdar &
hverjum uppgjérsdegi & vidskiptavild og defnislegum eignum sem hafa éskilgreindan liftima eda hafa ekki

verid teknar f notkun & uppgjérsdegi.

Endurheimtanleg fjarhaed eignar eda fjarskapandi einingar er hreint gangvirdi peirra eda nytingarvirdi, hvort
sem haerra reynist. Nytingarvirdi er dzetlad framtidarsjédstreymi, sem er nlvirt med voxtum fyrir skatta, par
sem vextirnir endurspegla mat markadarins & timavirdi peninga hverju sinni og pé ahaettu sem fylgir eigninni.
Fjarskapandi eining er minnsti adgreinanlegi hdpur eigna sem myndar sj6dstreymi sem er ad mestu leyti
6had 63rum eignum eda hépum eigna. Vid framkvaemd virdisryrnunarpréfs pa er vidskiptavild sem verdur til

vid samruna fzerd a fjarskapandi einingar sem veenst er ad muni hagnast af samlegdarahrifum samrunans.

Virdisryrnun er gjaldfeerd pegar bokfeert verd eignar eda fjarskapandi einingar er haerra en endurheimtanleg
fjarhaed hennar. Fjarskapandi eining er minnsti adgreinanlegi hopur eigna sem myndar sjédstreymi sem er ad
mestu leyti 6had 63rum eignum eda hépi eigna. Virdisryrnun fjarskapandi eininga er fyrst feerd til leekkunar
a tilheyrandi vidskiptavild, en sidan til hlutfallslegrar leekkunar & békfeerdu verdi annarra eigna sem tilheyra

einingunni. Virdisryrnun er gjaldfeerd i rekstrarreikningi.

Virdisryrnun vidskiptavildar er ekki bakfeerd. Virdisryrnun annarra eigna er yfirfarin & hverjum uppgjérsdegi
til ad meta hvort visbending er um ad dregi® hafi Gr virdisryrnun eignarinnar. Virdisryrnun annarra eigna

er bakfeerd ef breyting hefur att sér stad & mati sem notad var vid Gtreikning & endurheimtanlegri fjarhaed.
Virdisryrnun er einungis bakfeerd ad pvi marki sem nemur adur faerdri virdisryrnun, ad fradregnum afskriftum

sem hefdu verid feerdar ef engin virdisryrnun hefdi ordid.
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h. Hlunnindi starfsmanna
Framldg i idgjaldatengda lifeyrissjooi

Samstzedan greidir fost i6gjold vegna starfsmanna sinna til sjalfstaedra idgjaldatengdra lifeyrissjéda.
Samsteedan ber enga abyrgd & skuldbindingum sjédanna. 18gjoldin eru gjaldfeerd i rekstrarreikningi medal
launa og launatengdra gjalda eftir pvi sem pau falla til.

i. Skuldbindingar

Skuldbinding er feerd pegar samsteedunni ber lagaleg eda atlud skylda til pess vegna lidinna atburda
og liklegt er ad kostnadur, sem haegt er ad meta med areidanlegum heetti, lendi & henni vid ad gera upp
skuldbindinguna. Skuldbindingar eru metnar med pvi ad ndvirda deetlad framtidarsjodstreymi med voxtum

fyrir skatta sem syna nlverandi markadsmat timavirdis peninga og dhaettuna sem tengist skuldbindingunni.
j- Tekjur
Seldar vérur

Tekjur af s6lu & vorum eru metnar & gangvirdi greidslunnar sem er moéttekin eda er innheimtanleg, ad
fradregnum afslattum og endurgreidslum. Tekjur eru faerdar i rekstrarreikning pegar verulegur hluti dhaettu
og avinnings af eignarhaldi flyst til kaupanda, liklegt er ad endurgjaldid verdi innheimt og unnt er ad meta

kostnad vegna sélunnar og méguleg skil 4 vorum og fjarheed teknanna med areidanlegum heetti.
Veitt pjénusta

Tekjur af veittri pjonustu eru faerdar i rekstrarreikning 1 hlutfalli vid stédu verks & uppgjérsdegi. Stada verks er

metin med hlidsjén af vinnu sem lokid er.
k. Leigugreidslur

Greidslur vegna rekstrarleigusamninga eru feerdar linulega i rekstrarreikning & leigutimanum. Leiguhvatar eru
feerdir i rekstrarreikning sem 6adskiljanlegur hluti heildarleigugjalda & leigutimabilinu.

Leiguhvatar vegna rekstrarleigusamninga eru tekjufeerdir linulega i rekstrarreikning & leigutimabilinu.
I. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjéld

Fjarmunatekjur samanstanda af vaxtatekjum af fjarfestingum og gengishagnadi af erlendum gjaldmidlum.

Vaxtatekjur eru feerdar eftir pvi sem pzer falla til midad vid virka vexti.

Fjarmagnsgjold samanstanda af vaxtakostnadi af lantékum, bakfaerslu ndvirdingar & skuldbindingum,
virdisryrnun fjareigna og gengistapi af erlendum gjaldmidlum. Lantékukostnadur er feerdur i rekstrarreikning
midad vid virka vexti.

Hagnadi og tapi vegna gengisbreytinga erlendra gjaldmidla er jafnad saman.
m. Tekjuskattur

Tekjuskattur samanstendur af tekjuskatti til greidslu og frestudum tekjuskatti. Tekjuskattur er feerdur i
rekstrarreikning nema pegar hann tengist lidum sem eru feerdir beint 4 eigid fé eda i yfirlit um heildaratkomu,

en pa er tekjuskatturinn feerdur & pessa lidi.

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem aeetlad er ad komi til greidslu & nzesta ari vegna skattskylds
hagnadar arsins, midad vid gildandi skatthlutfall & uppgjorsdegi, auk leidréttinga & tekjuskatti til greidslu

vegna fyrri ara.

Frestadur tekjuskattur er faerdur med notkun efnahagsreikningsadferdarinnar vegna timabundinna mismuna
& bokfeerdu verdi eigna og skulda i arsreikningnum annars vegar og skattverdi peirra hins vegar. Frestadur
tekjuskattur er ekki faerdur vegna eftirfarandi timabundinna mismuna: vegna fjarfestinga i détturfélégum

ad pvi marki sem talid er ad mismunurinn muni ekki sndast vid i fyrirsjaanlegri framtid og vegna skattalegs

timabundins mismunar sem er tilkominn vegna upphaflegrar skraningar & vidskiptavild.
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Utreikningur & frestudum skatti byggir & pvi skatthlutfalli sem vaenst er ad verdi i gildi pegar timabundnir
mismunir koma til med ad sndast vid, midad vid gildandi 16g & uppgjérsdegi. Reiknadri skatteign og
tekjuskattskuldbindingu er jafnad saman pegar til stadar er lagalegur réttur til ad jafna saman tekjuskatti til

greidslu og skatteign.

Tekjuskattseign er einungis feerd ad pvi marki sem liklegt er talid ad skattskyldur hagnadur verdi til
radstofunar i framtidinni sem unnt verdur ad nyta eignina & méti. Tekjuskattseignin er metin & hverjum

uppgjérsdegi og leekkud ad pvi marki sem talid er liklegt ad hin nytist ekki.
n. Hagnadur 3 hlut

[ &rsreikningnum er syndur grunnhagnadur 4 hlut og pynntur hagnadur 4 hlut fyrir almenna hluti i félaginu.
Hagnadur & hlut er reiknadur med pvi ad deila hagnadi arsins, sem Gthlutad er til hluthafa félagsins, med
vegnu medaltali Gtistandandi hlutafjar yfir arid. Pynntur hagnadur & hlut er dkvardadur meo pvi ad leiorétta

fiolda virkra hluta fyrir mégulegri pynningu vegna hluta sem geeti purft ad gefa ut.
o. Starfspattayfirlit

Samsteedan birtir ekki starfspattaryfirlit eftir svidum né landssveedum par sem starfsemi hennar er einungis i
rekstri smasoluverslanna & [slandi.

p- Nyir reikningsskilastadlar og tilkanir sem hafa ekki verid innleiddir

Samstzaedan hefur innleitt alla alpjédlega reikningsskilastadla, tulkanir og breytingar & sampykktum stédlum
sem eru i gildi i upphafi reikningsarsins 1. mars 2011 og snta ad félaginu. Félagid hefur ekki innleitt stadla

a0ur en peir hafa verid sampykktir af alpjoda reikningsskilaradinu.

4. Akvérdun gangvirdis
Nokkrar reikningsskilaadferdir og skyringar krefjast pess ad gangvirdi sé akvardad, baedi fyrir fjareignir og
fjarskuldir og adrar eignir og skuldir. Gangvirdi hefur verid dkvardad vegna mats og/eda skyringa samkvaemt
eftirfarandi adferdum. Par sem vid & eru frekari upplysingar um forsendur gangvirdis eigna eda skulda i

skyringum um vidkomandi eignir eda skuldir.
a. Rekstrarfjarmunir

Gangvirdi rekstrarfjarmuna, sem yfirteknir eru vid samruna, midast vid markadsvirdi peirra. Markadsvirdi
fasteigna er s fjarhaed sem unnt er ad fa vid sdlu 1 vidskiptum milli 6tengdra, viljugra og upplystra adila.

Gangvirdi teekja og innréttinga byggist 8 markadsverdi sambeerilegra eigna.

b. Oefnislegar eignir

Gangvirdi éefnislegra eigna er byggt @ ndvirtu veentu framtidarsjodstreymi tengdu notkun peirra.
c. Birgdir

Gangvirdi birgda sem yfirteknar eru vid samruna er akvardad ut fra veentu séluvirdi i edlilegum vidskiptum ad

fratdldum solukostnadi og edlilegri dlagningu vid ad selja birgdirnar.
d. Vidskiptakréfur og adrar kréfur

Gangvirdi vidskiptakrafna og annarra krafna er metid sem nuvirdi af veentu sjédstreymi, ndvirt midad vid

markadsvexti & uppgjorsdegi.
e. Fjarskuldir sem ekki teljast afleidur

Gangvirdi fjarskulda, sem einungis er dkvardad vegna skyringa, er reiknad navirdi framtidarflaedis héfudstols

og vaxta og er afvaxtad med markadsvéxtum & uppgjoérsdegi.
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5. Adrar tekjur

Adrar tekjur greinast pannig: 2011/12 2010/11
Umbodstekjur. . . ..o 10 18
Seld bjonusta . ... ..o 93 76

103 94

6. Laun og launatengd gjéld
Laun og launatengd gjold greinast pannig:

LaUN e 5.002 4.992
Lifeyrisiogjold . . ... 437 465
Hlutafjartengd hlunnindi stjérnenda (sja skyringu 25) .. ..... ... ... ... ..... 265 0
Onnur launatengd gjdld . ... ... . 555 563
Laun og launatengd gjdld samtals ............ ... .. .. ... ... 6.259 6.020
Stoédugildiad medaltali . ... ... 1.189 1.220
Fioldi starfsmannaidrslok ... ... .. . . 2117 2.162

7. Annar rekstrarkostnadur
Annar rekstrarkostnadur greinist pannig:

Leigugreilslur . ... o 2.950 3.236
Annar rekstrarkostnadur . . ... ... 2.817 2.994
Annar rekstrarkostnadur samtals .. ... ... ... 5.767 6.230

8. Afskriftir
Afskriftir greinast pannig:

Afskrift varanlegra rekstrarfjarmuna, sja skyringu 11 ... .. .. .. .. ... 786 685
Virdisryrnun vidskiptavildar, sja skyringu 11 .. ... ..o oL o oo 323 201
Afskrift defnislegra eigna, sja skyringu 12 .. ... ... . 44 69
Afskriftir feerdar i rekstrarreikning . .. ... o o 1.153 955

9. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjéld
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold greinast pannig:

Vextir af innisteedum og kréfum .. ..o 100 61
Uppgjor vid Skeljung hf. .. .. 0 123
Leidrétt varG@arfaersla ... ... ... 171 0
Gengishagnadur ... ... ... 515 0
Fidrmunatekjursamtals ....... ... .. . . 786 184
Gengistap .. ..o 0 (53)
Vaxtagjold ogverGbaetur . .. ... .. (840) (1.835)
Fidrmagnsgjold samtals . ... ... ... . (840) (1.888)
Hrein fiarmagnsgjold . . ... oot (54) (1.704)
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10. Tekjuskattur

Virkt skatthlutfall greinist pannig:

Hagnadur arsins

Tekjuskattur arsins .. ... ...

Hagnadur an tekjuskatts . .......... ... .. .. .. ... .. .. ... ...

Tekjuskattur samkveemt gildandi skatthlutfalli .. ...............
Ofradrattarbaer kostnadur . ...........o oo
Oskattskyldar tekjur .. ...
Ahrif haekkunar tekjuskattshlutfalls . ... ......................

Annad .......

Virkur tekjuskattur . ...

11. Rekstrarfjarmunir

Rekstrarfjarmunir greinast pannig:

Kostnadarverd
Stada 1.3.2010 .

Vidbaetur & reikningsarinu . ........ . .

Feert Gt vid skiptingu . ....... .

Selt og aflagt . .
Stada 28.2.2011

Stada 1.3.2011 .

Vidbaetur & reikningsarinu .. ... .

Selt og aflagt . .
Stada 29.2.2012

Afskriftir
Stada 1.3.2010 .

Afskriftir reikningsarsins .. ... .. .

Feert Gt vid skiptingu . ....... . i

Selt og aflagt . .
Stada 28.2.2011

Stada 1.3.2011 .

Afskriftir reikningsarsins .. ... .. .

Selt og aflagt . .
Stada 29.2.2012

Békfeert verd

Stada 1.3.2010 .
Stada 28.2.2011
Stada 29.2.2012

2011/12 2010/11
2.344 1.124
708 333
3.052 1.457
20,0% (610) 18,0% (262)
3,9% (118) 10,0% (146)
0,0% 0 3,4%) 49
0,0% 0 1.2% (17)
(0,7%) 20 (3,0%) 43
23,2% (708) 22,8% (333)
Ahsld og
Fasteignir innréttingar Samtals
484 10.668 11.152
10 389 399
0 (771) (771)
(41) (33) (74)
453 10.253 10.706
453 10.253 10.706
515 433 948
0 (17) (17)
968 10.669 11.637
8 5.805 5.813
10 675 685
0 (414) (414)
(5) (1) (16)
13 6.055 6.068
13 6.055 6.068
12 774 786
0 (12) (12)
25 6.817 6.842
476 4.864 5.340
440 4.198 4.638
943 3.852 4.795
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Fasteignamat og vatryggingaverd

Vatryggingaverd, fasteignamat og bdkfeert verd fasteigna og 6da i lok reikningsars nam eftirfarandi

fjarhaedum:

29.02.2012 28.02.2011
Fasteignamat . . ...t 389 140
Vétryggingaverd fasteigna . . ... ...t 807 267
Békfeert verd fasteigna ... ..o 943 440
Vatryggingaverd innréttingaog dhalda . ........... ... ... ... .. ... 7.021 6.422
Békfeert verd innréttingaog dhalda . ... ... .. 3.852 4.198
Vedskuldir

Allir rekstrarfjarmunir samstaedunnar eru vedsettir.

12. Qefnislegar eignir

Oefnislegar eignir greinast pannig: Leigu- Hug- Vidskipta-

réttur  bunadur vild Samtals
Kostnadarverd
Stada 1.3.2010 . . oot 148 403 9.394 9.945
Feert Gt vid skiptingu ... ..ottt 0 0 (1.222) (1.222)
Stada 28.2.20171 . oot 148 403 8.172 8.723
Stada 1.3.20171 . oot 148 403 8.172 8.723
Vidbaetur & reikningsarinu .. ... . 0 4 0 4
Stada 29.2.2012 . .ot 148 407 8.172 8.727

Afskriftir og virdisryrnun

Stada 1.3.2010 . . . oo 57 185 39 281
Afskriftir reikningsarsins . ... 22 47 0 69
Virdisryrnun & reikningsarinu .. ... . 0 0 201 201
Stada 28.2.20171 . oo 79 232 240 551
Stada 1.3.20171 . .o 79 232 240 551
Afskriftir reikningsarsins . ... ... . 19 25 0 44
Virdisryrnun & reikningsarinu .. ......... .. 0 0 323 323
Stada 29.2.2012 . oo 98 257 563 918
Bokfaert verd

Stada 1.3.2010 . . . oot 91 218 9.355 9.664
Stada 28.2.20171 .o 69 171 7.932 8.172
Stada 29.2.2012 . .o 50 150 7.609 7.809

Virdisryrnunarproéf

Vidskiptavild sem verdur til vid yfirtdkur er ekki afskrifud heldur er gert virdisryrnunarpréf ad minnsta
kosti arlega til ad kanna hvort til stadar sé visbending um virdisryrnun hennar. Vidskiptavild sem myndast
vid yfirtokur er Gtdeilt & flokk eigna sem eru skilgreindar sem fjarskapandi einingar af stjérnendum

samstaedunnar.

Endurheimtanlegar fjarhaedir fyrir tekjuskapandi einingar eru byggdar & nytingarvirdi eda gangvirdi ad
fradregnum kostnadi vid sélu, pvi sem haerra reynist. A reikningséarinu 2011/12 byggdu endurheimtanlegar
fjarhaedir & nytingarvirdi.

Bokfeert verd einnar fjarskapandi einingar var metid haerra en endurheimtanleg fjarhaed og virdisryrnun ad
fjarhaed 323 millj. kr. var feerd vegna hennar.
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13.

Azetlanir um fjarstreymi byggjast & rauntdlum og 5 ara rekstrarazetlun félagsins. [ fjarstreyminu er gert
rad fyrir ad framtidarnafnvoxtur verdi a bilinu -13,8% til 5,9% & arunum 2012/13 til 2016/17. Azetladur

framtidarnafnvoxtur ad loknu fimm ara spatimabili er 4%.

Heildaravoxtunarkrafa heildarfjarmagns eftir skatta var daetlud vera a bilinu 11,6% til 12,98%. Vid Utreikning
& dvoxtunarkrofu var studst vid dvoxtunarkréfu sambeerilegra félaga og midad er vid 19% skuldsetningu &
markadsvéxtunum 7,1% til 13%. Avéxtunarkrafan er reiknud Gt fra fjarmagnskostnadi samstaedunnar eftir

skatta og er hiin adlégud ad mismunandi ahaettupattum einstakra fjarskapandi eininga.

Eignarhlutir i hlutdeildarféldgum

Félagid & 50% hlut i M50 ehf. M50 ehf. er dvirk eining med engar eignir og er eina skuld félagsins vid
Haga hf. A rekstrararinu 2011/2012 fékk M50 ehf. 76,5 millj. kr i endurgreidslu fra Landsbankanum vegna
endurutreiknings & erlendum lanum sem félagid var 40ur med. Greidslan var notud til pess ad greida nidur
hluta af 1ani fra Hogum hf. bar sem Hagar hf. h6fdu afskrifad 1anid fra M50 ehf. er greidslan feerd sem ahrif
hlutdeildafélaga.

14. Tekjuskattsskuldbinding

Tekjuskattsskuldbinding félagsins greinist pannig:

29.2.2012 28.2.2011
(Tekjuskattsskuldbinding) -eign 1. mars .. .................... (151) 154
Leidrétting vegnafyrridra . .......... i 122 11
Faert Gt vid skiptingu .. ... . 0 16
Reiknadur tekjuskatturarsins . ........ ... .. .. . L. (708) (315)
Skattur til greidslu . ... 343 0
Ahrif breytingar skatthlutfalls . ............................. 0 (17)
Tekjuskattsskuldbinding i lok reikningsérs .. .................. (394) (151)
Tekjuskattsskuldbinding samsteedunnar greinist 4 eftirtalda lidi:
Rekstrarfiarmunir . ... ... . . (493) (347)
Oefnislegar eignir .. ... (19) (19)
BirgOir .o (43) 14
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakréfur ..ol (37) (5)
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ................ .. 0 56
Frestadur skattalegur gengismunur .. ........... .. .. .. ...... (65) 28
Yfirfeeranlegt skattalegttap . ......... ... . o oL 234 95
AT lIBIr 29 27
Tekjuskattsskuldbinding i lok reikningsérs .. .................. (394) (151)
Breyting & timabundnum mismun innan arsins: Feert i Leid-
Stada  gegnum  réttingar Stada
28.2.2011 rekstur f.f. ari 29.2.2012
Rekstrarfiarmunir . ... ... . (347) (146) 0 (493)
Oefnislegar eignir .. ...t (19) 0 0 (19)
BirgOir .o 14 (57) 0 (43)
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakréfur ..ol (5) (32) 0 (37)
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ............ ... .. 56 (56) 0 0
Frestadur skattalegur gengismunur .. ........... ... .. ...... 28 (93) 0 (65)
Yfirfeeranlegt skattalegttap . ......... ... .. o il 95 17 122 234
AT lIBIr « o 27 2 0 29
Tekjuskattsskuldbinding samtals . .......... ... .. ... .. ... .. (151) (365) 122 (394)
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15.

Yfirferanlegt skattalegt tap nam i lok reikningsars 1.427 millj. kr. (2010/11: 672 millj. kr.). Yfirfeeranlegt

skattalegt tap er nytanlegt i 10 ar fra myndun pess og greinist eftirfarandi:

Tap arsins 2004, nytanlegt fyrirlok ars 2014. . . ... ... . ... . ... ..
Tap arsins 2005, nytanlegt fyrir lok &rs 2015 ........ ... ... ... ... ...
Tap arsins 2006, nytanlegt fyrir lok ars 2016 ............ ... . ... ..
Tap arsins 2007, nytanlegt fyrir lok ars 2017 . ...... ... . ... ... ..
Tap arsins 2008, nytanlegt fyrir lok 4rs 2018 ........ ... ... ... ......
Tap arsins 2009, nytanlegt fyrir lok 4rs 2019 ....... ... ... ... ... ..

Yfirfeeranlegt skattalegt tap sem ekki er feert til eignar ...............
Yfirferanlegt skattalegt tap feert sem skatteign .. ................. ..

Birgdir

Birgdir greinast pannig:

Matvara. .. ...
SErvara ...
Vorur i flutningum ..o

Voérubirg8irsamtals . ... . .

Nidurfeersla birgda i lok reikningsérs ........ ... .. ... ... ... .....

16. Vidskiptakréfur og adrar skammtimakréfur

17.

18.

Vidskiptakrofur og adrar skammtimakréfur greinast pannig:

Vidskiptakrofur . ...
Adrar skammtimakrdfur ..
Fyrirframgreiddur kostnadur .. ......... .. .. .. .. .
Nidurfeersla vidskiptakrafna ... ... ... ... . ...
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ... .o L Lol
Greidslukortakrdfur ... oo
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakréfur samtals ...

Handbeert fé

Handbeert fé greinist pannig:

Markadsverobréf . ... ... . .
S OOUr o e
Obundnar bankainnstaedur . ...............

Handbeaertfésamtals . ... ... .

Eigid fé

Hlutafé

I millisnum hiutabréfa

Utistandandi hlutir 1.mars . .. ... ...
Utistandandi hlutir 29. febrar .. ........ . ... ... . .

29.2.2012
87

129

107

59

1.045

0

1.427

(257)

1.170

2.730
1.380
233

4.343

116

359
102
155
(52)

564

3.745

4.309

1.850
163
136

2.149

1.172

1.172

28.2.2011
89

129

107

47

281

19

672

(4)

668

2.319
1.317
300

3.936

115

431
133
25

(48)

541
3.455

3.996

700
259
129

1.088

1.172

1.172

Heildarhlutafé félagsins samkveemt sampykktum félagsins nam 1.218 millj. kr. i lok reikningsérsins. Félagid &

eigin hluti ad nafnvirdi 46,1 millj. kr. Eitt atkvaedi fylgir hverjum einnar kronu hlut i félaginu. Eigendur hluta i

félaginu eiga rétt til ards i hlutfalli vid eign sina vid ardstthlutun sem sampykkt er 4 adalfundum félagsins.
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Yfirverdsreikningur

Yfirverdsreikningur innborgads hlutafjar synir pad sem hluthafar félagsins hafa greitt umfram nafnverd

hlutafjar sem félagid hefur selt. Samkvaemt [dgum um hlutafélog skal félagid binda 25% af nafnverdi hlutafjar

i varasj6di sem mé ekki nota til ad greida hluthéfum ard.

bydingarmunur

A pydingarmun er feerdur allur gengismunur sem myndast vi® yfirfzerslu arsreikninga erlendra

hlutdeildarfélaga i islenskar kronur.

Ardgreidslur

Stefna stjornar er ad framtidarardgreidslur félagsins verdi ad minnsta kosti 0,45 kr. & hlut & ari hverju.

Stjorn félagsins leggur til ad 0,45 kr. & hlut verdi greiddar Ut sem ardur til hluthafa & arinu 2012 (0 kr. & hlut

2011).

19. Hagnadur 3 hlut

Hagnadur & hlut er reiknadur med pvi ad deila hagnadi arsins sem Gthlutad er til hluthafa médurfélagsins

med vegnu medaltali Utistandandi hlutafjar yfir ario.

Grunnhagnadur og pynntur hagnadur 3 hlut

Hagnadur arsins til hluthafa médurfélagsins . ............. .. ... ... ...

Vegid medaltal Utistandandi hlutafjar:

Utistandandi hlutir i upphafi og lok &rs . ............ .. ... .. ..........

Veginn medalfjéldi dtistandandihluta . .......... .. ... .. ... .. ... ..

Grunn- og pynntur hagnadurdhlut . .......... ... ... .

20. Vaxtaberandi skuldir

Vaxtaberandi skuldir greinast pannig:

Langtimaskuldir

Vedtryggd bankalan . ..

Fiarmognunarleigusamningar . ...... ... .. ..

Vaxtaberandi langtimaskuldirsamtals . ........ .. ... ... ... .. ... .. ..

Skammtimaskuldir

Naesta ars afborganir vedtryggdra bankaldna ............ ... ... ... ..

Neesta ars afborganir fjarmoégnunarleigusamninga  ....................

Skilmalar vaxtaberandi skulda eru eftirfarandi:

Skuldir i ISK, verdtryggdar .. ...ttt
Skuldir i ISK, 6verdtryggdar . ...t

Langtimaskuldir, b.m.t. nzesta ars afborgun ........ ... ... L

Naesta ars afborganir langtimaskulda .. .......... ... ... .. ... ... .. ..

Langtimaskuldir samtals

2011/12 2010/11
2.344 1.124
1.172 1.172
1.172 1.172

2,00 0,96
29.2.2012 28.2.2011
9.721 283
200 200
9.921 483
636 11.485
15 12
651 11.497
Vegid 29.2.2012 28.2.2011
medaltal Eftir- Eftir-
vaxta stodvar stodvar
10,0% 215 499
6,8% 10.357 11.481
10.572 11.980
(651) (11.497)
9.921 483
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29.2.2012 28.2.2011

Afborganir langtimaléna greinast pannig a naestu ar: Eftir- Eftir-

stéovar stéovar
Afborganir 20T1/12 . . oo - 11.497
Afborganir 2012/13 .. oo 651 16
Afborganir 2013/14 . . oo 667 16
Afborganir 2014715 . . oo 669 16
Afborganir 2015/16 . . ..o 8.444 16
Afborganir 2016/17 .. oo 20 -
) o = 1 P 121 419
Samitals ... 10.572 11.980

21. Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir

Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir greinast pannig: 29.2.2012 28.2.2011
Vidskiptaskuldir . ... . 4173 4.161
Skuld vegna framvirks samnings.* ... ... L 0 282
Tekjuskattur arsins . ... ... . 343 125
Adrar skammtimaskuldir . ... .. o 1.385 996
Leiguhvatar, sja skyringu 23 . .. .. .. 43 54
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir samtals, p.m.t. afleidusamningar 5.944 5.618

*Félagid gerdi framvirkan samning um kaup & eignarhlutum i FL Group hf. Uppgjérsdagur samningsins var i

oktéber 2008. Agreiningur vid métadila var leystur & arinu.

22. Skuldbindingar og évissa

[ febraarlok 2012 nam skuldbinding félagsins 121 millj. kr. (2010/11: 273 millj. kr). Skuldbinding i febraarlok
2012 er vegna dhagsteedra leigusamninga vegna husnaedis sem er ekki i notkun hja félaginu og einnig vegna

hisnaedis sem er i framleigu hja félaginu.

Félaginu hefur borist krafa fra samkeppnisadila um greidslu skadabdta vegna misnotkunar & markadsradandi

stédu sinni. Félagio hefur hafnad kréfunni og ekki er faerd skuldbinding vegna pessa.

Félagid hefur krafid Arion banka hf. um 824,8 millj. kr. vegna lokauppgjors & lanum i erlendum myntum sem

félagid var med hja bankanum. Félagid hefur ekki faert fjarhaed til tekna vegna pessa.

23. Rekstrarleigusamninga

Leigugreidslur vegna duppsegjanlegra rekstrarleigusamninga greinast pannig:

29.2.2012 28.2.2011

INNaN @INS Ars . ..o 2.955 2.995
Eftireitt til fimm ar ... 10.211 8.683
Eftirmeiraen fimm ar ... . . . 5.458 10.949
18.624 22.627

Samstzedan leigir fasteignir undir starfsemi sina. Lengstu leigusamningarnir gilda til arsins 2023.
Skuldbindingar samsteedunnar vegna leigusamninganna namu 18.624 millj. kr. i lok reikningsarsins (2010/11:

22.627 millj. kr.) Samsteedan hefur einnig gert rekstrarleigusamninga vegna leigu & 4héldum og teekjum.

Eftirstddvar leiguhvata vegna rekstrarleigusamninga nema 196 millj. kr. (2010/11: 249 millj. kr.) og verda peir

tekjufeerdir linulega & naestu premur arum.
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24. Styring fjarmalalegrar ahaettu
a.Yfirlit

Eftirfarandi dheettur fylgja fjarmalagerningum félagsins:

e Lansdheetta
¢ Lausafjaraheetta
® Markadsahaetta

Hér eru veittar upplysingar um framangreindar dhaettur, markmid, stefnu og adferdir félagsins vid ad meta og
draga Gr dhaettunni, auk upplysinga um eiginfjarstyringu pess. Ad auki eru veittar télulegar upplysingar vidar

i arsreikningnum.
Stjorn félagsins ber dbyrgd a innleidingu og eftirliti med fjarmalalegri dhaettu samstadunnar.

Markmi®d samsteedunnar med ahaettustyringu er ad uppgdtva og greina ahaettu sem hdn byr vid, setja vidmid
um ahaettutdku og hafa eftirlit med henni. Ahzettustyring samstaedunnar og adferdir eru yfirfarnar reglulega
til ad greina breytingar 4 markadi og starfsemi samsteedunnar. Med starfsmannapjalfun og starfsreglum

stefnir samstaedan ad 6gudu eftirliti par sem allir starfsmenn eru medvitadir um hlutverk sitt og skyldur.
b.Lénsahaetta

Lanséheetta er heettan a fjarlagslegu tapi félagsins ef vidskiptamadur eda métadili i fiarmalagerningi getur
ekki stadid vio umsamdar skuldbindingar sinar. Lanséheetta félagsins er einkum vegna vidskiptakrafna og
verdbréfa.

(i) Vidskiptakréfur og adrar kréfur
Lanséheetta samstaedunnar raedst einkum af fjarhagsstddu og starfsemi einstakra vidskiptamanna.

Félagid myndar nidurfeerslu vegna aaetladrar virdisryrnunar vidskiptakrafna, annarra krafna og fjarfestinga.
Nidurfeerslan er i meginatridum sérstok nidurfeersla vegna einstakra vidskiptamanna og sameiginleg
nidurfeersla med tilliti til aldurs krafna, sem ekki hefur verid tengd einstékum vidskiptamdnnum. Sameiginlega

nidurfeerslan er akvedin med tilliti til innheimtuségu sambeerilegra krafna.
[ lok reikningsarsins var lansahaetta félagsins ekki veruleg.
Mégulegt tap vegna lénséhaettu

Mesta mégulega tap samsteedunnar vegna fjareigna er bokfeert verd peirra, sem var eftirfarandi &
reikningsskiladegi:

skyring 29.2.2012 28.2.2011

Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ..ol 16 564 541
Vidskiptakrofur - greidslukortakrdfur ..o ool 16 3.745 3.455
Mesta mogulega tap vegna vidskiptakrafna. .. ...... .. .. .. ... 4.309 3.996
Handbaertfé ... . 2.149 1.088

6.458 5.084

Hreyfingar & nidurfeerslu vidskiptakrafna greinast pannig:

Stada i upphafireikningsars .. ... ..o o 48 21

Gjaldfeert 8 arinu . ... 4 27

Stada i lok reikningsars . ...... .. 52 48
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c. Lausafjardhaetta

Lausafjaraheetta er haettan & pvi ad samstaedan geti ekki stadid vid fjarhagsskuldbindingar sinar eftir pvi sem
beer gjaldfalla. Markmid samsteedunnar er ad styra lausafé pannig ad tryggt sé ad pad hafi alltaf nsegt laust
fé til ad meeta skuldbindingum sinum eftir pvi sem paer gjaldfalla og fordast pannig ad skada ordspor sam-

steedunnar.

Lausafjaréheetta

Samningsbundnar greidslur vegna fjarskulda, par med taldar vaentanlegar vaxtagreioslur greinast pannig:
29. febraar 2012

Fjarmalagerningar sem ekki eru afleidur

Samnings-
Bokfeert bundid Eftir meira
verd  sjo0sflaedi Innan ars  Eftir 1-2 ar  Eftir 2-5 ar en 5 ar
Lantokur .. ... .. 10.357 11.731 1.261 1.094 9.376 0
Fiarmognunarleiga .. ........... 215 418 37 38 127 216
Vidskiptaskuldir og adrar
skammtimaskuldir ............. 5.944 5.944 5.944
16.516 18.093 7.242 1.132 9.503 216
28. febrdar 2011
Fjarmalagerningar sem ekki eru afleidur
Samnings-
Bokfeert bundio Eftir meira
verd sj60sfleedi Innan ars  Eftir 1-2 4r  Eftir 2-5 ar en 5 ar
Lantokur . ... .. L 11.768 12.784 11.990 29 87 678
Fiarmognunarleiga . . ........... 212 413 38 36 111 228
Vidskiptaskuldir og adrar
skammtimaskuldir . ............ 5.618 5.618 5.618
17.598 18.815 17.646 65 198 906

d. Markadsahzetta

Markadsahzeetta er haettan & pvi ad breytingar i markadsverdi erlendra gjaldmidla og vaxta hafi hrif & afkomu
samstaedunnar eda virdi fjarmalagerninga. Markmid med styringu markadsaheettu er ad styra og takmarka

dhaettu vio skilgreind maork, jafnframt pvi sem abati er hamarkadur.
(i) Gjaldmidladheetta

Samsteedan byr vid gengisdhaettu vegna innkaupa og lantéku i 68rum gjaldmidli en islenskum krénum (ISK).
Peir gjaldmidlar sem einkum skapa gengisaheettu eru evra (EUR), bandarikjadollar (USD) og breskt pund
(GBP).

Ahaetta samstaedunnar vegna erlendra gjaldmidla var sem hér segir i nafnverdsfjarhaedum:
29. febraar 2012 EUR usD GBP Adrar

Vidskiptaskuldir ......... ... .. o 342 33 58 0

28. februar 2011
Vidskiptaskuldir ......... ... .. o 181 3 46 34
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Gengi helstu gjaldmidla var eftirfarandi:

Medalgengi Gengi reikningsskiladags

2011/12 2010/11 2011/12 2010/11

EUR 162,04 158,30 167,00 159,93
USD 117,23 120,12 124,37 115,67
GBP . 187,25 186,05 198,22 187,97

Naemnisgreining

[ toflu hér ad nedan ma sja ahrif & eigid fé og afkomu fyrir skattta ef islenska krénan hefdi veikst um 10%
gagnvart eftirfarandi gjaldmidlum. Greiningin byggir & pvi ad allar adrar breytur, sérstaklega vextir, haldist
stédugar. Greiningin var unnin med sama heetti fyrir reikningsario 2010/11.

Eigio fé Hagnadur / (tap)
29.2.2012  28.2.2011 29.2.2012  28.2.2011

EUR (27) (14) (27) (14)
USD .o (3) 0 (3) 0
GBP . (5) (4) (5) (4)
AOTAT. .« o e 0 (3) 0 (3)

(ii) Vaxtaahaetta

98,0% af lantokum félagsins eru med breytilegum voxtum (2010/11: 95,2%).

Vaxtadhaetta

Vaxtaberandi peningalegar skuldir eru eftirfarandi i lok reikningsars: 29.2.2012 28.2.2011

Fjarmalagerningar med féstum véxtum
Fiarskuldir ..o 215 570

Fjarmalagerningar med breytilegum véxtum
Fiarskuldir ... oo 10.357 11.410

e. Eiginfjarstyring
Pad er stefna stjornar ad eiginfjarstada félagsins sé sterk til ad vidhalda trausti fjarfesta, lanastofnanna og

annara markadadila dsamt pvi ad stydja vid stodugleika i framtidarpréun starfseminnar.

Stefna stjérnar félagsins er ad nyta umfram sjédstreymi Ur reksti til ad greida ard, greida upp vaxtaberandi
lan, kaupa eigin bréf ef virdi peirra & markadi er metid umtalsvert leegra en raunvirdi peirra og fjarfesta i

fasteignum sem nytast i rekstri.

Markmid stjérnar er ad framtidar ardgreidslur verdi ad lamarki 0,45 kr. & hlut 4 ari.
Gangvirdi

Bokfeert verd samanborid vid gangvirdi

Gangvirdi fjareigna og fjarskulda samanborid vid bokfeert verd eins og pad er sett fram i efnahagsreikningi
greinist pannig:

29. febrdar 2012 28. febraar 2011
Bokfeert Bokfeert
verd Gangvirdi verd Gangvirdi
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakréfur. ..o ..o 564 564 541 541
Handbeertfé ...... ... ... .. . .. .. . 2.149 2.149 1.088 1.088
Lantokur ... .o (10.572)  (10.572) (11.980) (11.980)
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir. . . ........ (5.944) (5.944) (5.618) (5.618)

(13.803) (13.803) (15.969) (15.969)

Fjallad er um forsendur vid akvérdun gangvirdis i skyringu 4.
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25.Tengdir adilar
Skilgreining tengdra adila

Tengdir adilar félagsins eru hluthafar med veruleg ahrif, hlutdeildarfélog, stjornendur og stjérnarmenn.
Vidskipti & milli félagsins og détturfélaga pess, sem eru skilgreind sem tengdir adilar, hafa verid feerd Gt vid

samstaedureikningsskil og eru ekki hluti af pessari skyringu.

Hluthafar med veruleg ahrif

Fram ad skraningu i Kauphdll pann 16. desember 2011 var Eignabjarg ehf. skilgreint sem tengdur adili vegna
meirihlutaeignar i hlutafé félagsins. Vidskipti vid Arion banka hf., médurfélag Eignabjargs eru skilgreind sem
vidskipti vid tengdan adila fram ad skraningardegi. Hluthafi med veruleg éhrif i lok reikningsars er Bavellir
slhf. par sem félagid & tvo stjérnarmenn.

Vidskipti vid tengda adila
Laun og hlunnindi greidd til stjérnar og stjérnenda

Stjérnarlaun greidd fyrir rekstrararid 2011/12 og eignahlutur i lok rekstrarars

Stjérnar- Framlag i
laun lifeyrissjod Eignahlutur
Arni Hauksson, stjornarformadur .. ... o 5,0 0,4 155,0
Hallbjorn Karlsson, stjérnarmadur . .................... 2,4 0,2 155,0
Gudbrandur Sigurdsson, stjéornarmadur .. .............. 3,0 0,2 0,0
Kristin Fridgeirsdottir, stjérnarmadur . .................. 2,4 0,0 0,0
Erna Gisladéttir, stjdrnarmadur . ........ .. ... .. ... 3,0 0,2 0,9
Steinn Logi Bjornsson, stjérnarformadur (fram til mai 2011) . 1,2 0,1 -
Pétur J. Eiriksson, stjérnarmadur (fram til mai 2011) ....... 0,6 0,0 -
Svana Helen Bjérnsddttir, stjérnarmadur (fram til mai 2011) . 0,6 0,0 -
) Hlutafjar-
Laun og Arangurs- tengd Eigna-
hlunnindi**  tengd laun hlunnindi hlutur*
Finnur Arnason, forstjori ... 43,0 25,0 75,8 7,8
Gudrun Eva Gunnarsdéttir, fjarmalastjori. . ......... 20,3 8,0 0,0 0,0
Gudmundur Marteinsson, framkveemdastjéri . ... ... 32,0 25,0 75,8 6,6
Gunnar Ingi Sigurdsson, framkveemdastjori ... ... ... 24,4 3,0 37,9 2,4
Kjartan Mar Fridsteinsson, framkvaemdastjéri ... .. .. 22,2 10,0 37,9 2,4
Larus Oskarsson, framkveemdastjori . ............. 21,0 3,0 37,9 2,4

*Hlutir i beinni eigu stjérnenda eda adilum tengdum peim.

**Laun, lifeyrisgjold og bifreidahlunnindi.
Eignahluta tengdar greidslur

A rekstrararinu samdi Eignabjarg ehf., sem & peim tima var médurfélag Haga hf., vid lykilstjérnendur Haga
hf. um afhendingu & hlutafé i Hégum hf. til stjérnendanna &n endurgjalds. Samkomulag petta var til uppgjors
& eldra samkomulagi vid stjérnendur Haga hf. Nafnvirdi hlutafjarins var 17,0 millj. og voru vid undirskrift

7,7 millj. hlutir athentir lykilstjdrnendum en eftirstddvarnar 9,4 millj. hluta voru afhentar i febriar 2012.
Lykilstjornendur skuldbinda sig med samkomulaginu til ad starfa fyrir Haga hf. til 30 . juli 2012. Eignabjarg

ehf. mun bera allar skattgreidslur vegna samninganna.

Vegna samnings pessa eru 265 millj. kr. feerdar med launum og launatengdum gjéldum i rekstrarreikning &
rekstrararinu 2011/2012. A méti er eigid fé haekkad med beinni faerslu & 6radstafad eigid fé. Heildarvirdi

samkomulagsins var metid um 344,3 millj. kr. og verda eftirstédvarnar gjaldfeerdar & arinu 2012.

Félagio mun ekki bera neinn kostnad eda greida Gt fé vegna pessa samkomulags par sem Eignabjarg ehf.
mun efna skuldbindingar sinar gagnvart lykilstjérnendum. Kostnadur sem faerdur er i rekstrarreikning hefur

engin ahrif & tekjuskatt félagsins.
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26.

27.

28.

Vidskipti milli samstaedunnar og tengdra adila i rekstrarreikningi og yfirlit um heildaraftkomu eru eftirfarandi:

29.2.2012 28.2.2011
Vaxtatekjur frd Arion banka hf.* ... ..o 71 28
Poknanir greiddar til Arion banka hf.* .. . . 50 4
Vaxtagjold greidd til Arion banka hf.* ... ... ... 591 811
Endurgreiddur gengishagnadur af erlendum lanum* .. ...... ... ... ... .. .. 515 0

*Vidskipti vid Arion banka hf. par til skilgreiningin veruleg éhrif lauk pann 16. desember 2011.
Skyrt er fré vidskiptum vid hlutdeildarfélég undir skyringu 13.

Skuldir vid tengda adila i lok reikningsérs eru eftirfarandi:

29.2.2012 28.2.2011
Arion banki hf. .., - (11.481)
Félég i samstzedu
Dotturfélog félagsins 1 lok reikningsars voru atta. Dotturfélégin i samstaeduarsreikningnum eru eftirfarandi:
Stadsetning Hlutur Hlutur
29.2.2012 28.2.2011
Hagarverslanirehf. ... . ... .. [sland 100% 100%
Bananarehf. ... . . . [sland 100% 100%
DBH & fslandiehf. ... ... ... [sland 100% 100%
Ferskar kjotvorurehf. ... .. . [sland 100% 100%
Noron ehf. .. [sland 100% 100%
SOIhdfn ehf. o [sland 100% 100%
fshafmehf. ... .. . . . [sland 100% 100%
Eignarhaldsfélagio Dagarehf. ...... .. ... ... .. .. .. .. ... [sland 100% 100%

Hlutir médurfélagsins i ofangreindum détturfélégum eru vedsettir ad fullu.

Breyting & féldgum i samstaedu

A &rinu 2010 var félaginu skipt og ték skiptingin gildi 31. agust 2010. Rekstrarfélag Tiu-ellefu ehf., félag i
eigu Eignabjargs ehf., tok yfir rekstur verslana Tiu-ellefu. Ahrif skiptingarinnar & samstaedureikninginn voru
ad verslanir Tiu-ellefu féru Gr samstaedunni 31. 4gdst 2010. [ samanburdarfjarhaedum i rekstrarreikningi og

sjédstreymi er pvi rekstur Tiu-ellefu fram til 31. 4gust 2010 medtalinn.

Kennitdlur

Helstu kennitélur samstaedunnar eru eftirfarandi:

Efnahagsreikningur:
29.2.2012 28.2.2011
Lausafjarhlutfall - veltufjdrmunir/skammtimaskuldir ... ........ ... ... .. .. 1,61 0,52
Eiginfjarhlutfall - eigid fé/heildareignir . ..... .. ... . i 26,6% 16,5%
Innravirdi hlutafjar ... ... 5,31 3,08
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Arsfjoraungayfirlit (6endurskodad)

M ISK M ISK M ISK M ISK M ISK
1. ars- 2. ars- 3. ars- 4. ars-
Rekstrararid 2011/12 fijéroungur fiérdungur fjéroungur fiérdungur samtals
Vorusala ... 16.498 17.213 16.187 18.597 68.495
Kostnadarverd seldravara . ....................... (12.619) (13.066) (12.418) (14.286) (52.389)
Framlegd.........oiiiiiiiiiiiiiiiiinn. 3.879 4.147 3.769 4.311 16.106
Adrar rekstrartekjur ... Lo 30 25 22 26 103
Laun og launatengd gjéld ......... ... ... .. ... (1.447) (1.590) (1.524) (1.698) (6.259)
Annar rekstrarkostnadur . .. ... ... L. (1.425) (1.431) (1.372) (1.539) (5.767)
Rekstrarhagnadur an sektar, nidurfeerslu og afskrifta. . 1.037 1.151 895 1.100 4.183
Stjérnvaldssekt .. ... . 0 0 0 0 0
Afskriftir og nidurfeersla éefnislegraeigna .. .......... (158) (438) (180) (377) (1.153)
(158) (438) (180) (377) (1.153)
Rekstrarhagnadur ............ ... .. ... .. ... 879 713 715 723 3.030
Fjarmunatekjur . ... ... . 23 187 546 30 786
Fjarmagnsgjold . . ... (206) (235) (209) (190) (840)
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjoéld samtals . ........ (183) (48) 337 (160) (54)
Ahrif hlutdeildarfélaga . ........... ... ... ... ... 0 0 0 76 76
Hagnadur (tap) fyrirskatta. .. ................... 696 665 1.052 639 3.052
Tekjuskattur. . ... (139) (197) (210) (162) (708)
Hagnadurarsins. ..........cooiuiuiunnnnnnnnnn. 557 468 842 477 2.344
Onnur heildarafkoma . .................. ... ... ... 0 0 0 0 0
Heildarafkomadrsins . ......................... 557 468 842 477 2.344
M ISK M ISK M ISK M ISK M ISK
1. ars- 2. ars- 3. ars- 4. ars-
Rekstrararid 2010/11 fjéroungur fjérédungur fjéroungur fjéréungur samtals
Vorusala ... 16.531 17.276 15.363 17.530 66.700
Kostnadarverd seldravara . ........... ... ... ..... (12.449) (12.879) (11.580) (13.252) (50.160)
Framlegd ....... ..., 4.082 4.397 3.783 4.278 16.540
Adrar rekstrartekjur . ... .o 32 17 22 23 94
Laun og launatengd gjéld ........ ... ... ... ... ... (1.564) (1.528) (1.400) (1.528) (6.020)
Annar rekstrarkostnadur . ... ... (1.552) (1.468) (1.448) (1.762) (6.230)
Rekstrarhagnadur an sektar, nidurfeerslu og afskrifta. . 998 1.418 957 1.011 4.384
Stjdrnvaldssekt .. ... .. L 0 (270) 0 (3) (273)
Afskriftir og nidurfeersla defnislegraeigna . ........... (192) (267) (170) (326) (955)
(192) (537) (170) (329) (1.228)
Rekstrarhagnadur ............ ... ... .. .. ..., 806 881 787 682 3.156
Fidrmunatekjur ...... .. .. . o i 10 191 64 (81) 184
Fjdrmagnsgjold . . ... (436) (821) (464) (167) (1.888)
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjoéld samtals . ........ (426) (630) (400) (248) (1.704)
Ahrif hlutdeildarfélaga ........................... 0 0 0 5 5
Hagnadur (tap) fyrirskatta. . . ................... 380 251 387 439 1.457
Tekjuskattur. . ... ..o . (68) (93) (70) (102) (333)
Hagnadurdrsins............cooviiininnennnnnn. 312 158 317 337 1.124
Onnur heildarafkoma .. ... 0 0 0 (31) (31)
Heildarafkomaarsins ... ....................... 312 158 317 306 1.093
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