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AFKOMA UMFRAM VZAENTINGAR STJORNENDA A FYRSTA ARSFJORPUNGI

| Tap afjoroungnum nam 13,2 millj6num bandarikjadala.

[ Mikill innri véxtur og 21% tekjuaukning fra sama timabili i fyrra.

| Aukning ferdamanna til islands jok tekjur af ferdatengdri pjonustu.
| Handbeert fé fra rekstri var 86,1 milljén dala.

| Eiginfjarhlutfall var 31%.

1. arsfj. 1. arsfj.

basundir dala Breyting

2012 2011
Rekstrarreikningur
Heildartekjur 157.698  130.645 27.053
EBITDAR 11.136 12.920 -1.784
EBITDA -3.048 -1.615 -1.433
EBIT -16.723 -11.705 -5.018
EBT -16.627 -15.156 -1.471
Tap timabilsins -13.189 -9.145 -4.044
Efnahagsreikningur
Heildareignir 780.269  745.767 34.502
Eigio fé 241.338 223.956 17.382
Vaxtaberandi skuldir 171.153  189.935 -18.781
Netté vaxtaberandi skuldir 25.588 42.325 -16.737
Sjédsstreymi
Veltufé fra / til rekstrar 2.457 -4.951 7.408
Handbeert fé fra rekstri 86.138 70.000 16.138
Fjarfestingahreyfingar -12.509  -52.529 40.020
Fjarmognunarhreyfingar -25.714 9.078 -34.792
Handbeert fé i lok timabils 126.580 121.859 4.721
Lykiltolur
Tap & hlut (dalir) 0,33 0,23 43%
Innra virdi hlutafjar 5,95 5,49 8%
Eiginfjarhlutfall 31% 30% 0,9 %-stig
Veltufjarhlutfall 0,81 1,00 -19%
Fjarfestingar i varanlegum rekstrarfjarmunum 21.012 28.581 -7.569
Fjarfestingar i langtimakostnadi 1.966 5.326 -3.360
Flutningatekjur sem % af heildartekjum 58% 54% 3,7 %-stig
EBITDAR-hlutfall 7,1% 9,9%  -2,8 %-stig
EBITDA-hlutfall -1,9% -1,2%  -0,7 %-stig
Hlutabréfaverd (islenskar krénur)
Haesta verd timabilsins 6,10 4,70 30%
Leegsta verd timabilsins 4,83 3,09 56%
Lokaverd timabilsins 6,10 4,54 34%
Markadsvirdi i lok timabilsins (milljonir) 30.500 22.700 34%

Allar samanburdatolur fyrri ara eru pyddar yfir i bandarikjadal midad vid arslokagengio 2011, 122,6
islenskar kronur.
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LAfkoma félagsins & fyrsta arsfjordungi var betri en &eetlanir okkar gerdu rad fyrir og einkenndist af
aframhaldandi innri vexti. Tekjuvoxtur nam 21% & milli ara. Aukning i farpegatekjum var 31%.
Farpegum fjdlgadi baedi i millilandaflugi og innanlandsflugi. Mikil aukning vard i fjélda ferdamanna sem
komu til islands sem hafdi jakvaed ahrif & ferdapjonustu.

I byrjun ars gafum vid Gt EBITDA spa fyrir arid 2012 sem nam 90-98 milljonum dala. Sidan pa hafa

rekstrarforsendur ad mestu proast a jakveedan veg. Midad vid uppfaerdar forsendur er gert rad fyrir ad
EBITDA a arinu muni nema 100-105 milljénum dala.”

FLUTNINGATOLUR

| Farpegar i millilandaflugi voru 305 pusund og fjélgadi um 18%.

| Afyrsta arsfjérdungi var seetanyting 75,4%, su heesta i ségu félagsins.

| Vegna skila & fraktvél i mars vard samdrattur i nytingu og seldum blokktimum i
leiguflugi a milli ara.

1.arsfj. % br. fra
2012 2011

MILLILANDAFLUG
Farpegafjoldi pasund 305,0 18%
Seetanyting % 75,4 4,3 %-stig
Frambodnir saetiskilometrar pasund 1.098,7 11%
INNANLANDS- OG
GRANLANDSFLUG
Farpegafijoldi pasund 80,5 5%
Seetanyting % 70,7 1,6 %-stig
Frambodnir seetiskilometrar pasund 35,8 2%
LEIGUFLUG
Flotanyting % 87,1 -8,0 %-stig
Seldir blokktimar klst. 8.112 -5%
FRAKTFLUTNINGAR
Frambodnir tonnkilémetrar pasund 36.596 10%
Seldir tonnkilometrar pasund 22.070 19%
HOTEL
Frambodnar gistinaetur naetur 54.082 13%
Seldar gistinaetur naetur 33.420 33%
Herbergjanyting % 61,8 9,3 %-stig

Frambod i millilandaflugi jokst um 11% & milli ara & fyrsta arsfjoréungi en farpegum fjélgadi a sama
tima um 18%. Farpegaaukning vard & éllum mérkudum, en mest var han & feréamannamarkadinum til
islands par sem han nam 31% & milli ara. Saetanyting var 75,4% sem er su haesta fra upphafi & fyrsta
arsfjéroungi og jokst um 4,3 prosentustig fra fyrra ari.

Farpegar i innanlandsflugi og flugi til Graenlands voru ramlega 80 pusund i fjordungnum og fjélgadi um
5% midad vid sama timabil i fyrra. Seetanyting nam 70,7% og jokst um 1,6 prosentustig a milli ara.
Flotanyting i leiguflugsverkefnum drégst saman um 8 prosentustig og nam 87,1%. Lakari nyting skyrist
af pvi ad ein fraktvél var i skilaskodun i mars og nyttist litinn hluta manadarins. Seldum blokktimum i
leiguflugi & fjoréungnum feekkadi & milli ara af sému orsékum. Fjoldi seldra gistinatta jokst mikid a
fyrsta arsfjordungi eda um 33%. Herbergjanytingin jokst einnig mikid, nam 61,8% midad vid 52,5% a
sama timabili & sidasta ari.
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REKSTUR FYRSTA ARSFJORDBUNGS

EBITDA var neikvaed um 3,0 milljénir dala og leekkadi um 1,4 milljénir dala & milli ara. EBITDA-hlutfall
var -1,9% a fyrsta arsfjoroungi en var -1,2% a sama timabili 2011. EBITDA var umfram &eetlanir
félagsins og er beetingin ad mestu tilkomin vegna mikillar aukningar farpegatekna. EBIT var -16,7
milljénir dala en var -11,7 milljénir dala & sama timabili arid & undan. Tap eftir skatta var 13,2 milljonir
dala en & sama timabili 2011 nam tapid 9,1 milljon dala. EBITDAR var 11,1 milljon dala samanborid
vio 12,9 milljonir dala a fyrsta arsfjoréungi 2011. EBITDAR-hlutfall var 7,1% en var 9,9% a sama
timabili 1 fyrra.

1. arsfj. 1. arsfj.

basundir dala 2012 2011 Breyting
EBITDAR 11.136 12.920 -1.784
EBITDA -3.048 -1.615 -1.433
EBIT -16.723 -11.705 -5.018
EBT -16.627 -15.156 -1.471
Tap timabilsins -13.189 -9.145 -4.044
EBITDAR hlutfall af tekjum 7,1% 9,9% -2,8 %-stig
EBITDA hlutfall af tekjum -1,9% -1,2% -0,7 %-stig

TEKJUR

| Heildartekjur voru 21% heaerri en & fyrsta arsfjérdungi 2011.
| Farpegatekjur jukust um 31% & milli ara.
| Aukning ferdamanna til islands eykur tekjur af ferdatengdri pjonustu.

1. arsfj. 1. arsfj.

pasundir dala 2012 2011 Breyting
Flutningatekjur 90.694 70.343 20.351
Flugvéla- og ahafnaleiga 30.411 31.876 -1.465
Adrar rekstrartekjur 36.593 28.426 8.167
Samtals 157.698 130.645 27.053

Flutningatekjur jukust um 20,4 milljénir dala eda um 29%, par af haekkudu tekjur af farpegaflutningum
um 19,3 milljénir dala eda 31%. Mikil aukning vard i fjolda farpega a fjoroungnum og nam aukningin i
millilandaflugi 18% og i innanlandsflugi nam hin 5%. Tekjur af leiguflugi drégust saman um 1,5
milljonir dala. Vegna lakari verkefnastdou i fraktleiguflugi var einni fraktvél skilad til leigusala um
midjan mars. Félagio er ni med tveer vélar sem sinna slikum verkefnum en hyggst draga enn frekar r
peirri starfsemi og feekka fjolda véla nidur i eina sidar a arinu. Adrar rekstrartekjur haekkuéu um 8,2
milljénir dala eda um 29% midad vid fyrsta arsfjéroung 2011. Skyrist pad ad mestu af auknum tekjum
af seldri ferdapjonustu & milli ara. Ferdamoénnum sem heimseekja island & pessum arstima hefur
fijolgad mikid og nemur aukningin & fyrsta arsfjoroungi 31% midad vio fyrsta arsfjordung a sidasta ari.
pessi fjdlgun skilar sér i auknum tekjum af ferdatengdri pjonustu.
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KOSTNADUR

| Heildarkostnadur jokst um 28,5 milljonir dala.

| Kostnadarhaekkanir eru ad mestu tilkomnar vegna aukningu a frambodi i millilandaflugi.

| Allur auglysinga-, innleidingar-, og bokunarkostnadur vegna aukins frambods &
haannatima var gjaldfeerdur 4 arsfjoroungnum.

basundir dala = azr(i{Jz L e;rg{]l Breyting
Laun og annar starfsmannakostnadur 43.137 38.475 4.662
Eldsneytiskostnadur 38.067 28.581 9.486
Flugvéla- og &hafnaleiga 18.559 18.173 386
Afgreidslu-, lendingar- og yfirflugsgjold 10.788 9.502 1.286
Vidhaldskostnadur flugvéla 12.157 12.113 44
Annar rekstrarkostnadur 38.038 25.416 12.622
Samtals 160.746 132.260 28.486

Laun, launatengd gj6éld og starfsmannakostnadur heekkudu um 4,7 milljénir dala eda 12% i
samanburdi vio fyrsta arsfjoroung 2011. Skyrist pad af auknu umfangi rekstrar auk ahrifa
samningsbundinna launaheekkana a milli ara.

Eldsneytiskostnadur jokst um 9,5 milljonir dala sem er 33% heaekkun fr& sama tima i fyrra. Bein
kostnadarheekkun vegna verdheekkana & fjordungnum var 5,3 milljonir dala en haekkun
eldsneytiskostnadar vegna framleidsluaukningar var 3,7 milljonir dala.

Flugvéla- og dhafnaleiga jokst litillega i samanburdi vid fyrsta arsfjoréung 2011 eda um 2%.

Afgreidslu-, lendingar- og yfirflugsgjold haekkudu um 1,3 milljénir dala & milli &ra eda um 28% sem
skyrist af auknu frambodi &samt almennum verdhaekkunum. Vidhaldskostnadur nam 12,2 milljonum
dala og st6d nanast i stad & milli ara. Annar rekstrarkostnadur nam 38,0 milljonum dala og haekkadi
um 12,6 milljénir dala & milli &ra. Af peirri fijarhaed skyrast 4,6 milljonir dala af breytingu & nidurfeersiu
vidskiptakrafna. Adrir lidir sem haekka & milli &ra er adkeypt ferdapjonusta vegna aukningar
ferdamanna & Islandi asamt lidum tengdum auknum farpegatekjum eins og bdkunargjold,
greioslukortapoknanir og umbodslaunakostnadur. Allur kostnadur sem féll til i fjéroungnum og tengdist
auknu umfangi & haannatima arsins, svo sem kostnadur vegna auglysinga og markadssoknar,
innleidingu flugvéla og bokana var gjaldfaerdour a timabilinu.

FJARMAGNSLIDIR

| Fjarmagnslidir voru jakvaedir um 0,1 milljon dala.

basundir dala = aerSIJZ L aZrOSPl Breyting
Fjarmagnstekjur 687 799 -112
Fjarmagnsgjold -3.020 -3.532 512
Gengisahrif 2.472 -726 3.198
Samtals 139 -3.458 3.597

Fjarmagnsgjold & fyrsta arsfjoréungi namu 3 milljonum dala leekkudu um 0,5 milljénir dala a milli ara.
Gengisahrif & fjérdungnum voru jdkveed ad fjarhaed 2,5 milljonum dala. Vegna skulda umfram eignir i
islenskum kréonum i efnahagsreikningi veldur veiking krénunnar a méti bandarikjadal gengishagnadi i
fjoroungnum.
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EFNAHAGUR OG FJARHAGSLEG STAPA
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| Heildareignir voru 780,3 milljonir dala i lok fyrsta arsfjéroungs.

| Eiginfjarhlutfall var 31%.

| Vaxtaberandi skuldir namu 171,2 milljénum dala.

pasundir dala 31.03. 2012 31.12. 2011 Breyting
Heildareignir 780.269 729.739 50.530
Eiginfjarhlutfall 31% 36% -5.0 o%-siig
Vaxtaberandi skuldir 171.153 196.868 -25.715
Netté vaxtaberandi skuldir 25.589 90.179 -64.590
Handbzert fé og markadsverdbréf 145.565 106.688 38.877
Veltufjarhlutfall 0.81 0.91 -11%

Varanlegir rekstarfjarmunir namu 483,9 milljdnum dala og st6du nanast i stad fra arsbyrjun. Steersta
eign félagsins er flugvélafloti pess. I lok fjordungsins voru 37 flugvélar i flugflotanum, par af voru 22 i
eigu félagsins. Ad nedan er yfirlit yfir flota félagsins i lok fyrsta arsfjéroungs.

Flugvéla- Flugfélag  Heildarfloti Eigin Leigu- Br. fra
gerd Icelandair Cargo Loftleidir Islands 31.03.12 vélar vélar 31.12.11
B757 200 14 4 4 22 12 10 1
B757 300 1 1 1 0 0
B767 300 5 5 0 5 0
Fokker F-50 6 6 6 0 0
Dash 8-200 2 2 2 0 2
Dash 8-100 0 0 0 -1
A-320 1 1 0 0
Total 15 4 9 8 37 22 15 2

Eigid fé nam 241,3 milljonum dala i lok fyrsta arsfjoréungs og eiginfjarhlutfallio var 31% og haekkadi
fra lokum fyrsta arsfjéroungs 2011 pegar pad nam 30%. Ardur sem sampykktur var & adalfundi i mars
faerdist til leekkunar & eigin fé pratt fyrir ad hafa verid greiddur i april. [ arslok 2011 var eiginfjarhlutfalli®

36%.

Vaxtaberandi skuldir nAmu 171,2 milljonum dala, samanborid vid 196,9 milljonir dala i arsbyrjun.
Afborganir langtimaskulda & fyrsta arsfjéroungi namu 25,7 milljénum dala, par af voru greidslur ad
fijarhaed 14,6 milljénir dala vegna lana sem ekki voru komin & gjalddaga.

Handbeert fé og markadsverdbréf namu samtals 145,6 milljonum dala i lok fyrsta arsfjéoréungs 2012
samanborid vid 106,7 milljénir dala i byrjun ars. Netté vaxtaberandi skuldir namu pvi 25,6 milljénum
dala i lok fjoroungsins og leekkudu um 64,6 milljonir dala fra &ramotum.

bPusundir dala 31.03.2012 31.12.2011 Breyting
Vaxtaberandi langtimaskuldir 140.819 163.124 -22.305
Vaxtaberandi skammtimaskuldir 30.334 33.744 -3.410
Markadsverobréf -18.985 -27.284 8.299
Handbeert fé -126.580 -79.405 -47.175
Nett6 vaxtaberandi skuldir 25.588 90.179 -64.591
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SJODSTREYMI OG FJARFESTINGAR

| Handbeert fé var 126,6 milljonir dala.
| Nidurgreidsla langtimalana nam 25,7 millj6num dala.

basundir dala = z;rg,lsz L z;rg,lfjl Breyting
Veltufeé til / fra rekstri 2.457 -4.951 7.408
Handbeert fé fra rekstri 86.138 70.000 16.138
Fjarfestingahreyfingar -12.509 -52.529 40.020
Fjarmoégnunarhreyfingar -25.714 9.078 -34.792
Heekkun & handbeeru fé 47.915 26.549 21.366
Handbeert fé 31. mars 126.580 121.859 4.720

Handbeert fé fra rekstri a fyrsta arsfjéréungi nam 86,1 milljon dala og jokst um 16,1 milljén dala
midad vid fyrsta arsfjoroung 2011. Fjarfestingar i varanlegum rekstrarfjarmunum namu 21,0 milljén
dala. Fjarfest var i einni Boeing 757-200 flugvél asamt fylgihlutum fyrir 9,5 milljénir dala og
innleidingarkostnadur vegna tveggja Dash 8-200 véla nam 2,5 milljbnum dala. Fjarfesting i
hreyflatimum nam 3,3 milljonum dala & timabilinu. Fjarfestingar i langtimakostnadi nadmu 2,0
milljénum dala, par af namu fjarfestingar i leiguhreyflum 1,9 milljénum dala. Afborganir langtimalana
namu 25,7 milljonum dala & fjoroungnum. Par af ndmu greidslur vegna lana sem ekki voru komin &
gjalddaga 14,6 milljionum dala. Handbeert fé a fjordungnum jokst um 47,9 milljénir dala. Aukning a
sama tima & sidasta ari nam 26,5 milljonum dala.

HORFUR | REKSTRI ICELANDAIR GROUP HF.

| Aframhaldandi innri voxtur.
| Uppfeerdar forsendur gera rad fyrir 100-105 milljénum dala i EBITDA & arinu 2012.

Arid for vel ad stad og farpegum fjdlgadi téluvert & fyrstu premur manudum arsins. Saetanyting jokst
mikid, baedi i millilandaflugi og innanlandsflugi félagsins. Icelandair Group mun afram leggja &herslu &
ao draga ar arstidarsveiflu i islenskri ferdapjénustu med pad ad marki ad fjdlga enn frekar
ferdamonnum utan haannatimans.

A &rinu 2012, sem er 75. afmaelisar félagsins, verdur pad med umfangsmestu flugaeetlun sina fra
upphafi. Nyr heilsarsafangastadur, Denver i Colorado, beetist vido leidarkerfid i mai asamt pvi ad
ferdum verdur fjdlgad til ymissa borga i Bandarikjunum og Evrépu. Afangastadir verda alls 31 og
aztlad er ad farpegar i milllandaflugi verdi um tveer milljonir & arinu, sem er 15% aukning fra arinu
2011. Leidakerfid sem byggir & premur morkudum, heimamarkadinum & islandi,
ferdamannamarkadinum til islands og alpjodlega markadinum milli Evropu og Nordur-Ameriku bydur
upp a sveigjanleika og teekifeeri til ad auka frambod og fjdlga farpegum umfram medaltalsvoxt i
pessum heimshluta.

Pad er voxtur i hoételrekstri og Icelandair Group opnadi nyverid, Icelandair Hotel Reykjavik Marina.
Hotelid er med 108 herbergi og er vel stadsett vid hofnina i midbae Reykjavikur. Rekstur
innanlandsflugs gengur vel en félagid flygur einnig til Greenlands allt ari® og hyggst auka frambod
pangad enn frekar.

Stada eldsneytisvarna félagsins i lok mars er dregin fram i t6flunni hér a eftir. Taflan synir ad 32% af
aeetladri notkun & timabilinu april-desember 2012 hefur verid varin med samningum. Auk
samningsbundinna varna skilgreinir félagid samspil EUR/USD og eldsneytisverds sem innri
aheettuvorn. pannig metur félagio ad virkni nattirulegra aheettuvarna & eldsneytisnotkun verdi ad
medaltali 13% & arinu 2012.
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Medalverd

Aeetlud Skiptasamn. ; : Valréttir Verd i
2012 notkun (tonn) ogpvalréttir samnlngS L e eingdngu*  valréttum USD
April 12.611 6.250 1.027 50% 0 -
Mai 15.958 7.200 1.040 45% 0 -
Juni 22.093 9.300 1.007 42% 4.000 1.150
Jali 23.957 9.800 1.064 41% 4.500 1.150
Agust 24.243 9.800 1.084 40% 4.500 1.150
September 18.229 7.200 1.078 39% 3.000 1.150
Oktéber 15.963 2.000 1.098 13% 0 -
No6vember 13.648 0 - 0% 0 -
Desember 12.906 0 - 0% 0 -
Samtals 159.608 51.550 1.053 32% 16.000 1.150

* eru medtaldir i dalknum ,Skiptasamningar og valréttir

I skyrslu IATA fra april sidast lisnum kemur fram ad arid 2012 verdi krefjandi fyrir flugrekstur i
heiminum prétt fyrir aukna bjartsyni vardandi eftirspurn. Gert er rad fyrir lsekkandi ardsemi i greininni
vegna vidvarandi has oliuverds og oOvissu um préun pess. Stjorn félagsins er peirrar skodunar ad
Icelandair Group sé vel i stakk buid til ad takast a vid pessar krefjandi ytri adsteedur vegna
sveigjanleika i rekstri samstaedunnar, sterks efnahagsreiknings og aframhaldandi innri vaxtar.

I byrjun ars gaf Icelandair Group Ut EBITDA-spa fyrir arid 2012 sem nam 90-98 milljonum dala. Sidan
pa hafa rekstrarforsendur ad mestu proast a jakveedan veg. Midad vido nuverandi forsendur er gert rad
fyrir EBITDA fyrir &rid i heild muni nema 100-105 milljonum dala. | peirri spa er gert rad fyrir ad
medalverd & hvert tonn a potueldsneyti verdi 1.080 dalir (an tillits til varna) a timabilinu april-desember
0og ad EUR/USD krossinn verdi ad medaltali 1,30 a sama timabili.

HLUTHAFAR

| Hlutabréfaverd Icelandair Group hefur heekkad um 21% fra aramotum.
| Markadsvirdi i lok mars var 30,5 milljardar islenskra kréna.

Markadsvirdi félagsins nam 30,5 milljoroum krona i lok fyrsta arsfijoréungs 2012. Lokaverd
fjordungsins var 6,10 krénur & hvern hlut. Haesta dagslokaverd a hvern hlut a fjoroungnum var 6,10
kronur, leegsta dagslokaverd a hvern hlut var 4,83 kronur og medaltals dagslokaverd a timabilinu var
5,43 kronur a hvern hlut. Fjéldi atgefinna hlutabréfa pann 31. mars 2012 var 5.000.000.000 og fjoldi
Utistandandi bréfa & sama tima var 4.974.540.000. Hlutabréfaverd félagsins haekkadi um 21% a fyrsta
arsfjéroungi 2012 og fj6ldi hluthafa var 1.354 i lok mars.

Hlutabréfaverd og velta - préun a fyrsta arsfjéréungi 2012:

6,50 1 r 200.000.000
6.00 Magn - 180.000.000
’ Lokaverd ISK F 160.000.000
5,50 4 F 140.000.000
5,00 | F 120.000.000
f 100.000.000
4,50 4 - 80.000.000
4,00 4 f 60.000.000
- 40.000.000
3,50 -
F 20.000.000
3,00 0
Jan Feb Mar



4. mai 2012 | Uppgjorstilkynning fra Icelandair Group I l
CELAND&!}E

KYNNINGARFUNDUR 7. MAI 2012

Opinn kynningafundur fyrir markadsadila og hluthafa verdur haldinn méanudaginn 7. mai 2012 &
Icelandair Hotel Reykjavik Natura. Bjorgolfur Johannsson, forstjori Icelandair Group, og Bogi Nils
Bogason, framkveemdastjori fjarmala, munu kynna afkomuna og svara spurningum asamt 6drum
stjornendum félagsins. Kynningin hefst kl. 08:30. Kynningarefni vegna fundarins verdur haegt ad
nalgast ad honum loknum & heimasidu Icelandair Group: www.icelandairgroup.is og i fréttakerfi
Nasdaq OMX Iceland hf.

SAMPYKKT ARSHLUTAREIKNINGS

Samsteedureikningur Icelandair Group vegna uppgjors fyrsta arsfjéroungs 2012 var sampykktur a
stjornarfundi pann 4. mai 2012.

FJARHAGSDAGATAL

| Uppgjor 2. arsfjordungs - vika 32, 2012
| Uppgjor 3. arsfjérdungs - vika 44, 2012
| Uppgjor 4. arsfjérdungs - vika 6, 2013

FREKARI UPPLYSINGAR VEITA

| Bjorgolfur J6hannsson, forstjéri Icelandair Group, simi: 896-1455
| Bogi Nils Bogason, framkvaemdastjéri fjarmala Icelandair Group, simi: 665-8801



