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AFKOMA A 4. ARSFJORPUNGI | SAMRZAEMI VID VAENTINGAR FELAGSINS

| Hatt eldsneytisverd & 4. arsfjérdungi 2011 skyrir ad mestu lakari afkomu en 2010
| Eldsneytisverd 28% heerra en a 4. arsfjéroungi 2010

| Hagnadur arsins 2011 4,5 milljardar kréna

| Veltufé fra rekstri 12,5 milljardar krona

| Fjarhagsleg stada Icelandair Group sterk

| Eiginfjarhlutfall 36% og nett6 vaxtaberandi skuldir 11,1 milljardur kréna

I

Stjérn félagsins leggur til ad 0,8 milljardar kréna verdi greiddir i ard til hluthafa
a arinu 2012

4. arsfj. 4. arsfj. % 12man. 12 man. %
Milljonir kréna 2011 2010 breyting 2011 2010 breyting
Rekstrarreikningur
Heildartekjur 20.020 18.765 7% 96.934 88.015 10%
EBITDAR 1.699 2.991 -43% 17.751 21.254 -16%
EBITDA -129 1.116 -112% 10.413 12.578 -17%
EBIT -1.537 -971 58% 4.735 6.254 -24%
EBT aframhaldandi rekstur -1.728 2.235 -177% 3.500 6.576 -47%
Hagnadur / tap -200 1.405 -114% 4.452 4.556 -2%
Efnahagsreikningur
Heildareignir 89.466 84.239 6% 89.466 84.239 6%
Eigio fé 32.291 28.403 14% 32.291 28.403 14%
Vaxtaberandi skuldir 24.136 24.604 -2% 24.136 24.604 -2%
Netté vaxtaberandi skuldir 11.056 11.610 -5% 11.056 11.610 -5%
Sj6dstreymi
Veltufé fra rekstri 713 1.608 -56% 12.541 12.889 -3%
Handbeert fé fra rekstri 1.193 3.731 -68% 14.386 15.673 -8%
Fjarfestingahreyfingar -2.908 -2.749 6%  -13.017 -5.512 136%
Fjarmognunarhreyfingar 1.301 3.381 -62% -3.384 -49 6806%
Handbeert fé i lok timabils 9.735 11.688 -17% 9.735 11.688 -17%
Lykiltolur
Afkoma & hlut ISK -0,04 0,28 -114% 0,89 3,07 -71%
Innra virdi hlutafjar ISK 6,49 571 0,14 6,49 5,71 14%
Eiginfjarhlutfall 36% 34% 2,2 ppt 36% 34% 2,2 ppt
Veltufjarhlutfall 0,91 1,11 -18% 0,91 1,11 -0,18
Fjarfestingar i varanlegum rekstrarfjarmunum 3.526 900 292% 11.577 2.228 420%
Fjarfestingar i langtimakostnadi 2.414 1.009 139% 3.749 2.787 35%
Flutningatekjur sem % af heildartekjum 62% 58% 4,0 ppt 64% 61% 2,9 ppt
EBITDAR hlutfall 8% 16% -7,5 ppt 18% 24% -5,8 ppt
EBITDA hlutfall -1% 6%  -6,6 ppt 11% 14%  -3,5 ppt
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BJORGOLFUR JOHANNSSON, FORSTJORI

,EBITDA Icelandair Group a fjorda arsfjéréungi var neikvaed um 0,1 milljard kréna en var jdkvaed um
1,1 milljard kréna & fjordéa arsfjordungi 2010. Hatt eldsneytisverd leiddi til mikilla kostnadarhaekkana i
fijordungnum sem skyrir lakari afkomu & milli &ra. Vardandi &rid i heild pa erum vid mjog satt vid
nidurstdduna, hagnad ad fjarhaed 4,5 milljard kréna, sérstaklega i ljosi neikvaedra ahrifa heekkana a
eldsneytisverdi, eldgoss i Grimsvétnum og verkfallsadgerda. Fjarhagsleg stada félagsins er sterk,
eiginfjarhlutfallid er 36% og handbaert fé og markadsverdbréf nema 13,1 milljoroum krona i arslok. Eg
vil pakka reynslumiklu og metnadarfullu starfsfélki okkar fyrir pennan arangur.

Mikill innri voxtur einkenndi arid 2011. Vid gerum rad fyrir ad auka umsvif okkar enn a arinu 2012.
Icelandair verdur med umsvifamestu flugaeetlun sina fra upphafi og bokanir fyrir fyrstu manudi arsins
2012 lofa go6du. Icelandair Hotels opnar nytt hotel vid Reykjavikurhofn & vormanudum auk pess sem
Flugfélag islands mun halda afram ad auka frambod flugferda til Graenlands.

A fyrri hluta arsins beetast tveer nyjar flugvélar i flota Icelandair og fylgir pvi nokkur
innleidingarkostnadur. Jafnframt er oliuverd heerra en a sidasta ari og gengi evru gagnvart dollar
Ohagsteedara og sjaum vio fram & ad afkoman a fyrsta arsfjéroungi 2012 verdi nokkru lakari en a
sidasta ari. Samkvaemt aeetlunum félagsins fyrir arid 2012 i heild gerum vid rad fyrir ad EBITDA verdi
11,0-12,0 milljardar kréna, sem er aukning fra fyrra ari pegar EBITDA var 10,4 milljardar krona.”

FLUTNINGATOLUR

| Farpegar Icelandair 11% fleiri & 4. arsfjéroungi 2011 en a 4. arsfjéroungi 2010
| Seetanyting 77,9% og batnar um 0,5 présentustig a milli ara

4.arsfj. 11 % br. 12 méan. 11 % br.
ICELANDAIR
Farpegafjoldi pusund 350,8 11% 1.744,1 18%
Seetanyting % 77,94 0,5 ppt 79,25 0,9 ppt
Frambodnir seetiskilometrar pdsund 1.276.430 12% 6.169.070 18%
FLUGFELAG ISLANDS
Farpegafijoldi pasund 81,2 -1% 353,1 3%
Seetanyting % 66,50 -1,7 ppt 69,32 1,1 ppt
Frambodnir seetiskilometrar pasund 38.757 4% 179.740 7%
LEIGUFLUG
Flotanyting % 97,30 -1,3 ppt 93,50 -1,1 ppt
Seldir blokktimar tala 7.920 -11% 34.524 0%
ICELANDAIR CARGO
Frambodnir tonn kilometrar pdsund 39.029 12% 168.759 11%
Seldir tonn kilometrar pdsund 21.868 17% 77.991 %
FLUGLEIDAHOTEL
Frambodnar hételnaetur tala 54.200 11% 253.052 7%
Seldar hételnaetur tala 29.476 18% 171.924 10%
Herbergjanyting % 54,38 3,5 ppt 67,94 1,9 ppt

Farpegar Icelandair voru um 351 pasund & fjérda arsfjéroungi arsins 2011 og fjélgadi um 11% fra fyrra
ari. Frambod var aukio um 12% midad vio sama timabil & sidasta ari og nam saetanyting 77,9% og var
0,5 présentupunktum haerri en a fjéréa arsfjéroungi sidasta ars pegar hidn var 77,4%. Farpegar hja
Flugfélagi islands voru um 81 pusund og feekkadi peim um 1% & milli ara. Seldir timar i leiguflugi
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drégust saman um 11% & milli aranna 2011 og 2010. Fraktflutningar i asetlunarflugi jukust um 17%.
Frambodnar gistineetur hja Icelandair Hotels voru alls 54 pasund i fjoréungnum og fjdlgadi um 11% a
milli ara. Herbergjanytingin var 54,4%.

PROUN REKSTAR A 4. ARSFIJORBUNGI

EBITDA nam -0,1 milljoréum krona og leekkadi um 1,2 milljarda krona & milli ara. EBITDA-hlutfall var
neikveett og nam -0,6% & fj6rda arsfjoroungi en var 5,9% & sama timabili 2010. EBIT var -1,5 milljardur
kréna en var -1,0 milljardur kréna & sama timabili arid a undan. Tap eftir skatta var 0,2 milljardar
kréna, hagnadur ad fjarheed 1,4 milljardar kréna var & sama timabili ario 2010. EBITDAR var 1,7
milljardar krona samanborid vido 3,0 milljarda kréna & fjérda arsfjéréungi 2010. EBITDAR - hlutfall var
8,5% en var 15,9% & sama timabili i fyrra.

Gengid var fra solu a doétturfélaginu Smartlynx & arinu 2011 og er tekid tillit til hennar i arsreikningnum.
Anrif sélunnar & rekstrarreikning Icelandair Group, ad teknu tilliti til reksturs Smartlynx & arinu 2011,
eru jakveed um 1,1 milljard krona. Par af eru jakveed skattaahrif ad fjarhaed 0,7 milljardar krona,

Milljénir kréna 4. arsfj. 11 4. arsfj. 10 Breyting
EBITDAR 1.699 2.991 -1.292
EBITDA -129 1.116 -1.245
EBIT -1.537 -971 -566
EBT aframhaldandi rekstur -1.728 2.235 -3.963
Hagnadur / tap -200 1.405 -1.605
EBITDAR % 8,5% 15,9% -7,5 ppt
EBITDA % -0,6% 5,9% -6,6 ppt
TEKJUR

| Heildartekjur 20 milljardar kréna
| Veltuaukning 7% & milli ara

Milljénir kréna 4. arsfj. 11 4. arsfj. 10 % br.
Flutningatekjur 12.386 10.863 14%
Flugvéla- og &hafnaleiga 4.069 4.978 -18%
Adrar rekstrartekjur 3.565 2.924 22%
Samtals 20.020 18.765 7%

Flutningatekjur  jukust um 1,5 miljarda kréona eda um 14%, par af heekkudu tekjur af
farpegaflutningum um 1,6 milljard krona eda 17%. Tekjur af leiguflugi drégust saman um 0,9 milljard
kréna. Velta Blafugls var inni i fjarheedum arsins 2010, en ekki &rid 2011. Adrar rekstrartekjur
haekkudu um 0,6 milljarda kréona eda um 22% fra fjéroa arsfjéroungi 2010. Skyrist pad m.a. af tekjum
af seldri ferdapjonustu milli ara. Ppaer tekjur drégust saman a arinu 2010 vegna eldgossins i
Eyjafjallajokli.
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KOSTNADUR

| Heildarkostnadur 20,1 milljardur kréna
| Eldsneytiskostnadur eykst um 46% a milli ara

Milljonir krona 4. arsfj. 11 4. arsfj. 10 % br.
Laun og annar starfsmannakostnadur 6.006 5.342 12%
Eldsneytiskostnadur 4.814 3.293 46%
Flugvéla- og ahafnaleiga 2.296 2.496 -8%
Afgreidslu-, lendingar og yfirflugsgjold 1.409 1.105 28%
Vidhaldskostnadur flugvéla 1.781 1.324 35%
Annar rekstrarkostnadur 3.843 4.089 -6%
Samtals 20.149 17.649 14%

Laun, launatengd gjold og starfsmannakostnadur haekkadi um 0,7 milljarda kréna eda 12% i
samanburdi vid fjorda arsfjordung 2010. Skyrist pad fyrst og fremst af auknu frambodi i millilandaflugi
félagsins asamt samningsbundnum launahaekkunum & milli ara.

Eldsneytiskostnadur heekkadi um 1,5 milljarda krona sem er 46% haekkun fra sama tima i fyrra. Bein
kostnadarheekkun vegna verdhakkana a fjéroungnum er um 1,1 milljardar kréna. Heaekkun
eldsneytiskostnadar vegna framleidsluaukningar er 0,6 milljaréur kréna.

Flugvéla- og ahafnaleiga laekkadi um 0,2 milljarda kréona milli arsfjérédunga eda um 8% vegna kaupa
a einni Boeing 757-200 sem félagido hafdi &dur verid med a leigu. Jafnframt laekkar flugvélaleiga par
sem Blafugl er ekki lengur hluti af samsteedunni. Afgreidslu-, lendingar- og yfirflugsgjold haekkudu
um 0,3 milljarda kréna & milli &ra eda um 28% sem skyrist af frambodsaukningu og téluverdum
verdhaekkunum. Vidhaldskostnadur nam alls 1,8 milljardi kréna og jékst um 0,5 milljarda kréna eda
35%. Annar rekstrarkostnadur nam 3,8 milljoroum kréna og leekkadi um 0,2 milljarda krona & milli
ara.

FJARMAGNSLIPDIR

| Nett6 fjarmagnsgdld 0,2 milljardar kréna og leekka um 0,4 milljarda kréna

Milljonir krona 4. arsfj. 11 4. arsfj. 10 % br.
Fjarmagnstekjur 255 90 183%
Fjarmagnsgjold -268 -718 -63%
Gengisahrif -153 54 -382%
Samtals -166 -574 -71%

EFNAHAGUR OG FJARHAGSLEG STAPA

| Heildareignir 89,5 milljardar kréna

| Eiginfjarhlutfall 36%

| Vaxtaberandi skuldir 24,1 milljardar krona
I

Milljonir kréna 31.12.11 31.12.10 % br.
Heildareignir 89.466 84.239 6%
Eiginfjarhlutfall 36% 34% 2,2 ppt
Vaxtaberandi skuldir 24.136 24.604 -2%
Netté vaxtaberandi skuldir 11.056 11.610 -5%
Handbeert fé og markadsverobréf 13.080 12.994 1%
Veltufjarhlutfall 0,91 1,11 -18%




9. febrtiar 2012 | Uppgjorstilkynning fra Icelandair Group I l
CELAND&!}E

Varanlegir rekstarfjarmunir namu 33,9 milljéroum kréna en voru 27,6 milljardar kréna i arsbyrjun.
Skyrist haekkunin ad mestu af kaupum a fjorum Boeing 757-200 vélum & arinu. Prjar vélanna voru
adur a langtimaleigu. Kaupin munu baeta afkomu og sjodstreymi félagsins & naestu arum. i lok arsins
2011 voru alls 35 flugvélar i flota félagsins, par af var 20 i eigu félagsins og 15 leiguvélar. Ad nedan er
yfirlit yfir flota félagsins i lok ars 2011 og breytingu a arinu.

Flugvéla- Icelandair Icelandair Loft-  Flugfélag Heildarfloti Eigin Leigu- Br. fra
gerd Cargo leidir Islands 31.12.11 vélar vélar 31.12.10
B757 200 12 5 4 21 11 10 1
B757 300 1 1 1 0 0
B767 300 5 5 0 5 0
Fokker F-50 6 6 0 0
Dash 8-100 1 1 1 0 1
A-320 1 1 0 1
Samtals 13 5 9 7 8BS 20 15 1

Vaxtaberandi skuldir namu 24,1 milljoroum kréna samanborid vid 24,6 milljarda kréna i arsbyrjun
Afborganir langtimaskulda namu 8,1 milljorédum kréna, par af voru 4,1 milljardar krona ekki komnir a
gjalddaga. | oktdber gekk félagid fra lantoku hja Deutsche Bank ad fjarheed 18 milljonum
Bandarikjadala til 7 ara. | desember tok félagid ramlega 24 milljona Bandarikjadala lan til 6 ara hja
Bank of Scotland i tengslum vid kaup a tveimur Boeing 757-200 sem adur héfou verid a langtimaleigu.

Handbeaert fé og markadsverdbréf namu samtals 13,1 milljardi kréna i arslok 2011 samanborid vid
13,0 milljarda kréna i byrjun érs. Netto vaxtaberandi skuldir nAmu pvi 11,1 milljardi krona i arslok.

SJODSSTREYMI OG FJARFESTINGAR

| Handbeert fé 9,7 milljardar krona
| Heildarfjarfestingar & arinu 15,3 milljardar kréna

Milljénir kréna 12 man.11 12 mén. 10 Breyting
Veltufé fra rekstri 12.541 12.889 -348
Handbeert fé fra rekstri 14.386 15.673 -1.287
Fjarfestingahreyfingar -13.017 -5.512 -7.505
Fjarmognunarhreyfingar -3.384 -49 -3.335
Heekkun/leekkun a handbeeru fé -2.015 10.112 -12.127
Handbeert fé 31. desember 9.735 11.688 -1.953

Handbeert fé fra rekstri a arinu 2011 nam 14,4 milljoroum kréona. Fjarfestingar i varanlegum
rekstrarfjarmunum namu 11,6 milljérdoum kréna. Icelandair fjarfesti i fjorum B757-200 flugvélum fyrir
5,5 milljarda kréna, Flugfélag islands i tveimur Dash 8-200 flugvélum og fylgihlutum fyrir 1,0 milljar®d
krona og Icelandair Group i einni Airbus 320 ad fjarheed 0,8 milljoroum kréna. Fjarfesting i
hreyflatimum nam 2,0 milljéroum kréna a timabilinu. Fjarfestingar i langtimakostnadi namu 3,7
milljoroum krona, par af namu fjarfestingar i leiguhreyflum 3,6 milljéroum krona.
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HORFUR | REKSTRI ICELANDAIR GROUP HF.

| Aframhaldandi innri véxtur
| Nuaverandi forsendur gera rad fyrir 11,0-12,0 milljoroum i EBITDA & arinu 2012

A éarinu 2012, sem er 75. afmeelisar félagsins, er gert rad fyrir aframhaldandi innri vexti. Icelandair,
steersta dotturfélag samsteedunnar, verour med umfangsmestu flugaaetiun sina fra upphafi. Bokanir
fyrir fyrstu manudi arsins hafa verid sterkar og lofa gédu fyrir framhaldid. Nyr heilsarsafangastadur,
Denver i Colorado, baetist vio asamt pvi ad ferdum er fjélgad til ymissa borga i Bandarikjunum og
Evropu. Afangastadir verda alls 31 og farpegar félagsins um 2 milljonir & arinu sem er 15% aukning fra
arinu 2011. Tveer nyjar flugvélar beetast vid flota félagsins & fyrri hluta ars 2012. Leidakerfid sem
byggir & premur mérkudum, heimamarkadinum & islandi, ferdamannamarkadinum til islands og
alpjodlega markadinum milli Evropu og Nordur-Ameriku bydur upp a sveigjanleika og teekifeeri til pess
ad auka frambod og fjdlga feréamdnnum umfram medaltalsvoxt i pessum heimshluta.

Icelandair Hotels opna nytt hotel & vormanudum. Hoételid er med 111 herbergi og er vel stadsett vid
hoéfnina i midbae Reykjavikur. Flugfélag islands mun auka vid frambod sitt til Greenlands, en félagid
flygur nu til fimm afangastada a Graenlandi, par af priggja allt arid. VITA hyggst auka markadshlutdeild
& leiguflugsmarkadnum hér fra islandi m.a. med stofnun netferdaskrifstofunnar Ferd.is, sem mun
sérhaefa sig i 6dyrum sdlarlanda- og skemmtiferdum.

| febraar 2012 var tilkynnt um pa akvérdun stjornar Icelandair Group ad kanna moguleika & skraningu
félagsins i kauphéllina i Oslo til vidbotar vid ntverandi skraningu hja Nasdag OMX & islandi. A& auki
var tilkynnt um pa akvéroun ad bandarikjadalur verdur uppgjoérsmynt Icelandair Group a arinu 2012.

i toflunni hér ad nedan kemur fram stada eldsneytisvarna félagsins i lok jantar. Taflan synir ad 21% af
aeetladri notkun a arinu 2012 hefur verid varin med samningum. Auk samningsbundinna varna
skilgreinir félagio samspil EUR/USD og eldsneytisverds sem innri ahaettuvorn. bannig metur félagiod
virkni nattlrulegrar aheettuvarnar a eldsneytisnotkun ad medaltali 13% & arinu 2012.

Acetlud Skiptasamn. Meaal\_/erﬁ Hlutfall - \(eré i

2012 notkun 0g valréttir samninga - Valréttir* valréttum
(tonn) UsD UsD

Januar 10.627 4.150 1.027 39% 0 -
Febraar 9.594 4.150 1.012 43% 0 -
Mars 11.294 4.200 1.010 37% 0 -
April 12.611 3.250 994 26% 0 -
Mai 15.958 3.200 980 20% 0 -
Jani 22.093 7.300 980 33% 4.000 1.150
Jali 23.957 5.800 1.008 24% 4.500 1.150
Agust 24.243 4.800 988 20% 4.500 1.150
September 18.229 3.200 988 18% 3.000 1.150
Oktober 15.963 0 - 0% 0 -
Noévember 13.648 0 - 0% 0 -
Desember 12.906 0 - 0% 0 -
Total 191.123 40.050 1.002 21% 16.000 1.150

* eru inni i dalknum ,Skiptasamningar og valréttir alls*
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A fyrri hluta arsins beetast tveer nyjar flugvélar i flota Icelandair. bvi fylgir nokkur innleidingarkostnadur.
Jafnframt er gert rad fyrir heerra oliuverdi & arinu auk pess sem utlit er fyrir ad gengi evru gagnvart
dollar verdi 6hagsteedara en & arinu 2011. S6kum pessa sjaum vio fram a ad afkoman a fyrsta
arsfjoroungi 2012 verdi lakari en a sidasta ari. Midad vid ndverandi forsendur um gengi gjaldmidla
(EUR/USD 1,25) og eldsneytisverd (1,050 dollarar per tonn an tillits til varna) i deetlunum félagsins fyrir
arid 2012 er gert rad fyrir EBITDA verdi a bilinu 11,0-12,0 milljardar kréna, sem er aukning fra pvi ario
2011 er htn nam 10,4 millljérdum kréna.

Fram kemur i skyrslu IATA fra jandar 2012 ad arid verdi krefjandi fyrir flugrekstur i heiminum vegna
vidvarandi has oliuverds, laekkun a verdi medalfargjalda og minnkandi eftirspurnar. Stjérn félagsins er
peirrar skodunar ad Icelandair Group sé vel i stakk buid til ad takast a vid krefjandi ytri adsteedur
vegna sveigjanleika i rekstri samstaedunnar, sterks efnahagsreiknings og aframhaldandi innri vaxtar.

HLUTHAFAR

| Hlutabréfaverd Icelandair Group haekkadi um 60% a arinu 2011
| Markadsvirdi 25,2 milljardar kréna i lok ars 2011

Markadsvirdi Icelandair Group i Nasdaq OMX kauphéllinni & islandi var 25,2 milljardar krona i lok
arsins 2011. Lokaverd arsins var 5,03 kronur & hvern hlut. A arinu 2011 var haesta dagslokaverd 5,84
kronur a hvern hlut, leegsta dagslokaverd a hvern hlut var 3,09 kréonur og medaltals dagslokaverd a
timabilinu var 4,85 krénur & hvern hlut. Fjoldi utgefinna bréfa 31. desember 2011 var 5.000.000.000 og
fioldi atistandandi bréfa & sama tima var 4.974.540.000. Hlutabréfaverd félagsins haekkadi um 60% a
arinu 2011 og fjéldi hluthafa i lok ars var 1.269.

Stjérn Icelandair Group leggur til ad 0,8 milljardar kréna verdi greiddur i ard til hluthafa a arinu 2012.

Hlutabréfaverd og magn - préun & arinu 2011:
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KYNNINGARFUNDUR 10. FEBRUAR 2012

Opinn kynningarfundur fyrir markadsadila og hluthafa verdur haldinn fostudaginn 10. febrdar 2012 4
Icelandair Hotel Reykjavik Natura. Bjorgolfur Johannsson, forstjori Icelandair Group og Bogi Nils
Bogason framkvaemdastjéri fjarmala munu kynna afkomuna og svara spurningum asamt stjornendum
félagsins. Kynningin hefst kl. 08:30. Kynningarefni vegna fundarins verdur haegt ad nalgast ad honum
loknum & heimasidu Icelandair Group: www.icelandairgroup.is og i fréttakerfi Nasdag OMX Iceland hf.
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ENDURSKOBUN

Samsteedureikningur Icelandair Group vegna uppgjérs fjorda arsfjordungs og tolf manada 2011 var
sampykktur a stjérnarfundi pann 9. febrdar 2012. Arsreikningurinn var endurskodadur af KPMG
Endurskodun hf.

FJARHAGSDAGATAL

| Adalfundur 23. mars 2012

| Uppgjor 1. arsfjoréungs - vika 18 2012
| Uppgjor 2. arsfjérdungs - vika 32 2012
| Uppgjor 3. arsfjérdungs - vika 44 2012
| Uppgjor 4. arsfjordungs - vika 06 2013

FREKARI UPPLYSINGAR VEITA

| Bjorgolfur J6hannsson, forstjéri Icelandair Group, simi: 896-1455
| Bogi Nils Bogason, framkveemdastjéri fjarmala Icelandair Group, simi: 665-8801



