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Lykiltalur

e 321 m.kr. heildarhagnadur arid 2010, samanborid vid 686 m.kr. heildartap arid &4 undan.

e EBITDA var 518 m.kr. & arinu, par af 190 m.kr. & fjorda arsfjérdungi.

e Heildartekjur Nyherjasamstaedunnar voru 14.261 m.kr. og stédu i stad milli &ra.

e FEigid fé i arslok var 2.420 m.kr. og er eiginfjarhlutfall nG 30,3%, en var 13,2% um sidustu dramot.
e Solu & nyju hlutafé lokid fyrir 840 m.kr.

® Gengid fra samningum vid vidskiptabanka félagsins um endurfjarmégnun, samhlida sélu
4 fasteign félagsins.
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Avarp stjornarformanns og forstjéra

pordur Sverrisson forstjori og Benedikt J6hannesson stjérnarformadur.

Islensk fyrirtaeki, einkum pau sem starfa & innlendum markadi, bjuggu vid afar sérstaed-
ar efnahags- og samkeppnisadstaedur & arinu 2010. Mikil 6vissa hefur verid um efna-
hagspréun, adgerdir vegna uppgjors eda endurfjarmoégnunar a skuldsettum fyrirtaekj-
um hafa dregist ar homlu og hefur pad haft mikil ahrif & pau fyrirtaeki, sem keppa
& innlendum markadi. baer breytingar sem urdu vid hrun innlendrar bankastarfsemi &
arinu 2008 leiddu til algers forsendubrests vegna peirra aforma sem hofdu verid uppi
um reksturinn og adgerdir sidan midast vid ad laga starfsemina ad breyttum adstaed-
um. Adgerdir bankanna hafa m.a. falist i pvi ad afskrifa tugi milljarda af skuldum sam-
keppnisadila Nyherja. Ekki parf ad fjolyrda um ahrif slikra adgerda & samkeppnisum-
hverfid.

Vid pessar adstaedur hefur meginahersla stjornenda Nyherja falist i ad endurskipuleggja
efnahag félagsins med aukningu & hlutafé, solu eigna og breytingum & langtimafiar-
mognun samstaedunnar. Samhlida pvi hefur mikil vinna farid i aframhaldandi hagraed-
ingu og sokn & markadinn til ad na fram edlilegri afkomu af rekstri allra deilda og dott-
urfélaga samstaedunnar

[ lok pridja arsfjordungs var undirritadur rammasamningur vid vidskiptabanka félagsins
um endurfjarmégnun langtimalana til 7-15 &ra. Jafnframt var sami® um sélu & fasteign
félagsins og um leid gerdur samningur um ad félagid leigdi hana i 15 ar. P4 voru und-
irritadir samningar vid fjarfesta um kaup & hlutafé ad markadsvirdi 840 milljonir krona
0g pad var greitt ad fullu sidari hluta desembermanadar. Med pessum adgerdum hefur
fiarhagsstada félagsins aftur nad peim styrk, sem naudsynlegur er fyrir nverandi starf-
semi og baetta afkomu.
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Beett afkoma med breytingum i rekstri

A grundvelli adgerda, sem gripi® hafdi verid til & arinu 2009 og snemma ars 2010, nadi félagid
jafnvaegi i rekstri innanlands. Félagid flutti starfsemi sina fra Urdarhvarfi 6 og aftur i Borgartun
37, par sem meginhluti starfseminnar var adur. Mikil faekkun starfsmanna leiddi til pess ad ekki
var lengur porf & jafnmiklu hidsnaedi og adur. Jafnframt samdi félagid um skil & husnaedi ad
Skégarhlid 12. Pessi minnkun & hisnaedi nadist med pvi ad fullnyta & ny hisnaedid i Borgartuni
37. Stodugildum hja samstaedunni innanlands faekkadi ur 440 i arsbyrjun i 390 i arslok, eda um
50 & arinu. Starfsmonnum f fullu starfi innanlands hefur pvi faekkad um 170 fra arinu 2008.

Pratt fyrir pessar breytingar jokst vorusala félagsins innanlands um 333 milljonir fra fyrra ari eda
teeplega 6%. Mikil faekkun hugbunadarradgjafa leiddi hins vegar til 550 milljéna tekjulaekkunar
a pvi svidi. Afkoma hugbtnadarhlutans hefur pé stérbatnad og er jakvaed i flestum einingum,
par sem nyting hugbtnadarradgjafa hefur batnad mikid.

Innlend fyrirtaeki samstaeedunnar hafa lagt aherslu & ad selja hugbunadarpjénustu erlendis i
framhaldi af falli krénunnar 1 arslok 2008. bannig hafa félogin skapad sér verulegar tekjur, par
sem radgjafar hafa unnid ad hugbunadarproun i Bretlandi, byskalandi, Danmérku, Svipjod, Nor-
egi og vidar.

P4 hefur sala & hugbunadarpokkum, sem bréadir eru & Islandi, gengid vel og skilad agzetri af-
komu. Med sama haetti hefur sala & ymsum hugbunadi, sem erlend détturfélog hafa proad,
gengid adgaetlega og skilad godri afkomu, pd svo ad fjarfesting i proun hafi minnkad mikid &
lidnu ari.

Leikreglur lanastofnana vid endurfjarmégnun og i samkeppni

Nyherji hefur purft ad seeta peim adferdum, sem lanastofnanir félagsins beittu vid samninga um
skuldir félagsins. Stjérnendur félagsins telja ad unnt hefdi verid ad ljuka samningum um end-
urskipulagningu efnahagsreiknings félagsins upp Gr aramétum 2009, en peim lauk ekki fyrr en
teepu ari sidar.

An bess ad pad sé rakid i smaatridum er rétt ad geta pess ad félaginu komu & évart pau vinnu-
brégd sem vidhafd voru { pessu ferli. | upphafi virtist stlunin vera ad meta verdmaeti félagsins &
grundvelli afkomu og stédu rekstrarins eins og hann var strax eftir hrun i stad pess ad lita til fram-
tidar. Til allrar hamingju tokst ad snua af peirri braut, enda hafa rekstrartélur arsins 2010 synt hve
fjarri allri skynsemi slikt hefdi verid. Fjarfestar & markadinum matu stéduna med 6drum haetti og
pvi nadist ad safna hlutafé til pess ad koma fjarhagslegum styrk félagsins & ny f vidunandi horf.
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Vid pann mikla samdratt f eftirspurn, sem vard vid fall fjarmalakerfisins samhlida mikilli
skuldsetningu fyrirtaekja voru fjsimérg félég i reynd komin f prot & &rinu 2009. Afram-
haldandi rekstur pessara fyrirtaekja hefur skekkt samkeppnismarkadinn hérlendis, medal
annars a upplysingataeknimarkadinum. Fyrirtaeki endurreist af bonkunum hafa pannig
ekki purft ad ganga i gegnum pann samdratt i starfsemi sinni, sem edlilegur hefdi verid
vegna minni eftirspurnar eda ad starfsemi peirra hefdi
farid  prot eins og edlilegt hefdi verid i sumum tilfell-
um. bessar ¢edlilegu adstedur hafa ekki adeins vald-
id starfsmonnum Nyherjasamstaedunnar atvinnumissi,
heldur skiladi félagid einnig lakari afkomu en ella hefdi
ordid og verdmaeti pess pvi minna & hlutabréfamarkadi
en veeri, ef edlilegri leikreglur hefdu verid virtar.

Pridjungur rekstrar erlendis

Nyherji & fjogur rekstrarfélog erlendis, prjt { Danmérku
0g eitt { Svipjod. Samdrattur var & markadi fyrir upplys-
ingataekni f pessum léndum & arinu 2009 en &rid 2010
vir@ist jafnvaegi hafa nadst aftur. Gripid hefur verid til
marghattadra radstafana til ad treysta starfsemi pess-
ara félaga.

Rekstur Applicon A/B i Svipj6d var godur & arinu, agaetur hagnadur af rekstri og hefur
starfsmonnum fjolgad i um 50 i arslok.

Rekstur Applicon A/S i Danmorku var erfidur a &rinu og f fyrsta sinn ekki hagnadur
af peirri starfsemi. A &rinu gekk Applicon A/S fra samningum um innleidingu & upp-
lysingakerfi fyrir sjukrahus & Nordur-Sjalandi. Pad er steersta verkefni sem Nyherjasam-
steedan hefur tekid ad sér. Fyrsti afangi var unninn um mitt arid, en hélt sidan ekki
afram fyrr en i desemberbyrjun og skiladi pvi tapi & arinu. bessi évaenta og fyrirvara-
lausa tof & verkefninu olli slakri nytingu sérfraedinga i nokkrar vikur og taprekstri & pvi
timabili.par sem fyrirsjdanlegt er ad unnid verdi af fullum krafti ad innleidingunni &
naestu misserum og gert rad fyrir ad afkoma Applicon A/S verdi jakvaed & arinu 2011

Afkoma Applicon Solution A/S, sem selur eigin hugbtnad, var mjég géd & arinu, en
par eru 2 starfsmenn vid sélustorf & hugbunadi sem félagid proadi. Vidsnaningur var
rekstri Dansupport A/S, sem skiladi vidunandi afkomu, eftir tap lidinna tveggja ara.

Jakvaedar horfur i rekstri

Afkoma af rekstri Nyherja, baedi innanlands og erlendis, hefur batnad i hverjum é&rs-
fiordungi & arinu 2010 og gera aaetlanir félagsins rad fyrir betri afkomu & arinu 2011
en nadist & arinu 2010. [ tilkynningu fra félaginu kom fram ad félagid byggist vid pvi
ad EBITDA-afkoma naestu fjérdunga yrdi um 160 milljonir kréna. Su daetlun midast vid
ad ekki verdi verulegar sviptingar i efnahags- og atvinnulifi hérlendis, pannig ad held-
ur dragi ur ovissu fra pvi sem verid hefur. Vidunandi afkoma 4 lidnu ari hefur synt ad
félagi®d hefur sterkan tekjugrunn og ad oflug fyrirtaeki hérlendis leita eftir hinni miklu
pekkingu og reynslu sem starfsmenn félagsins hafa byggt upp a léngum tima.

Fjarhagsstada félagsins er mun traustari en adur eftir hlutafjdraukningu, sélu eigna og
samninga vid vidskiptabanka til langs tima. Félagid hefur pvi nad stédu til ad efla sékn
& markadinum og na enn frekari vidsnuningi f starfsemi sinni en pegar er ordinn.

A timum efnahagssviptinga, eins og gengid hafa yfir, reynir & stjérnendur og starfs-
menn. | pekkingarfyrirtaeki eins og Nyherjasamstaedunni liggur drifkrafturinn hja starfs-
monnum. Stjorn og forstjori faera peim ollum pakkir fyrir vel unnin storf og ad hafa nad
peim vidsnuningi sem ordid hefur f rekstri félagsins. Einnig eru vidskiptavinum faerdar
bestu pakkir fyrir gott samstarf og hluthofum pakkadur mikilvaegur studningur a arinu.

Benedikt Jéhannesson, stjornarformadur

Poérdur Sverrisson, forstjori




NYHERJI HF.

Nyherji ht.

Nyherji hf. er modurfélag samstaedunnar en annast einnig sélu og taeknilega
radgjof a vél- og hugbunadarlausnum fra traustum og pekktum framleidendum.
Lausnaframbod Nyherja inniheldur IBM-télvulausnir, IBM-gagnageymslulausnir,
télvubunad fra Lenovo, samskiptalausnir fra Avaya og Polycom, prentlausnir fra
Canon og midlaegan bunad fra APC. Pa annast Nyherji radgjof og sélu & hug-
bunadarlausnum, einkum frad IBM og Microsoft. Hja médurfélagi Nyherja voru
42 stdédugildi ad medaltali & arinu 2010.

Lausnaframbod Nyherja byggir 4 stérum hluta & bunadi og pekkingu fra IBM, einu steersta
0g pekktasta taeknifyrirtaeki heims, en IBM var i 68ru seeti yfir 100 verdmaetustu vorumerki
heims 4rid 2010. IBM- frambod Nyherja byggir & lausnum sem eru mikilveegur pattur i
rekstri upplysingataeknikerfa islenskra fyrirtaekja.

G6d markadshlutdeild IBM xSeries

IBM xSeries-netpjonar hafa sivaxandi markadsstodu hér & landi og jokst eftirspurn eftir slik-
um bunadi verulega & arinu 2010. Helstu astaedur fyrir vaxandi eftirspurn eftir lausninni
ma rekja til djuprar pekkingar og reynslu radgjafa og séluteymis & vérunni og nyrra storra
vidskiptavina. bvi til vidbotar hefur Nyherji dralanga reynslu i samstarfi vid IBM um sélu og
radgjof & lausnum og bunadi. Medal annarra IBM-lausna mé nefna Power Systems, sem er
lina netpjéna frad IBM og sameinar System i- og System p-tolvur og getur keyrt fjolbreytt
svid styrikerfa og hugbdnadar. P4 ma nefna IBM System Storage, sem er markadsheiti fyrir
hvers konar gagnageymslulausnir fra IBM, og IBM System z, eda stortélvur, sem hafa stort
afkastasvid, haan uppitima og eru notadar fyrir beinlinu- og runuvinnslu, svo sem fyrir bak-
vinnslu og afgreidslu { bankaumhverfi hér & landi.

Nyherji er einnig leidandi i innleidingu og rekstri samskipta-

og fjarskiptalausna og bydur fjdlmargar leidir, allt eftir porf-
um fyrirtaekja. Ahersla er [6gd & samstarf vid trausta sam-
starfsadila sem eru i fremstu réd a sinu svidi; Avaya, Aastra,
IBM, Microsoft, Polycom og Plantronics.

Hja Nyherja starfar ennfremur hopur sérfraedinga sem veit-
ir rddgjof og pjénustu vid val, adlogun og innleidingu &
stodludum og sérsnidnum hugbunadarlausnum fra I1BM,
Microsoft og fleiri framleidendum. IBM-lausnir byggja
medal annars & Lotus-lausnum fyrir rafraen samskipti af 6llu
tagi, hépvinnu og pekkingarstjérnun. Einnig IBM Tivoli-
kerfisstjornunarlausnir sem snta ad 6ryggi, geymslustjorn-
un, hamorkun afkasta og adgengileika.

Nyherji er umbodsadili fyrir Canon-prentlausnir og er leid-
andi f solu slikra lausna fyrir fyrirtaeki, stofnanir og heimili.
Mikil sala var i prentlausnum midad vid arid & undan. pa
hefur Nyherji verid samstarfsadili framleidanda APC-vara-
aflgjafa og netskapapjona fyrir télvusali um arabil.

60% aukning i sélu & Lenovo-tdlvubunadi

Nyherji hefur um arabil selt og markadssett bord- og fartélvur og annan skyldan binad
fra tolvuframleidandanum Lenovo, sem hefur sétt hratt i sig vedrid & undanférnum ar-
um hér & landi sem annars stadar. Lenovo er na um stundir einn fjordi steersti tolvufram-
leidandi heims og hefur hlotid fjolda vidurkenninga fyrir framleidslu sina. Medal annars
fengu Lenovo-tdlvur hastu einkunn fyrir gaedi og areidanleika i kénnun Technology Busi-
ness Research medal 800 medalstorra og stérra fyrirtaekja { Nordur-Ameriku & arinu 2010.
P4 hlaut Lenovo umhverfisvottun fra norraena umhverfismerkinu Svaninum fyrir fram-
leidslu & orkusparandi télvum en framleidandinn hefur lagt dherslu & umhverfisvaena fram-
leidslu & bunadi sinum.
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Traustir samstarfsadilar
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Lenovo hefur um é&rabil haft sterka stédu & fyrirtaekjamarkadi & slandi, einkum med Lenovo
ThinkPad-fartélvum og Lenovo ThinkCentre-bordtoélvum, en hefur sidustu tvo ar aukid vorufram-
bod sitt med tilliti til parfa heimila og einstaklinga. Nyjar tegundir fartélva fra Lenovo endurspegla
breytt neyslumynstur einstaklinga par sem ahersla er 16gd & létta notkun forrita, geymslu mynda og
netnotkun. paer dsamt hefdbundari Lenovo-télvum njéta ordid verulegrar hylli hér a landi.

Sala & Lenovo-télvum ték mikid stokk & arinu 2010 og nam séluaukning um 60% midad vid arid
& undan. bann drangur ma pakka s6lu- og markadsstarfi & fyrirtaekjamarkadi auk vaxandi mark-
adssetningu & einstaklingsmarkadi, par sem medal annars var beitt éhefdbundnu kynningarstarfi
fyrir upphaf skoélaérsins 2010. P4 fékk Nyherji  1id med sér Parkour-gotulistahdp sem for um hof-
udborgarsvaedid undir heitinu Blau ninjurnar med slagordid Hugsadu ad vopni. Hépurinn, sem
framkvaemdi ymiss konar loftfimleika sem eru ekki & feeri allra og sendi fra sér fjdlda YouTube-
myndbanda og feaerslur & Facebook-sidu sina. Hépurinn vakti mikla athygli og forvitni hvar sem
hann kom, ekki sfst fjélmidla, sem voru dhugasamir um ad vita hvada hopur veeri par & ferd. Undir
lok sumarsins afhjupadi hopurinn sig og kom f ljés ad slagordid, sem hann hélt & loft, var visun {
Lenovo ThinkPad fartolvur.

Radstefnur sem auka freedilegan skilning

Islensk fyrirtaeki bjuggu vi® afar sérsteedar efnahags- og samkeppnisadstaedur & arinu 2010. Mikil
ovissa var um efnahagsproun & arinu og adgerdir til handa fyrirtaekjum hafa dregist verulega sem
hefur medal annars birst i pvi ad fyrirtaeki hafa dregid saman seglin. Vid slikar adstaedur hefur Ny-
herji snidid sér stakk eftir vexti, beitt nyjum leidum vid kynningu & lausnum og pjénustu félagsins
0g um leid auki® nand sina vid vidskiptavini. Stor hluti markadsstarfs byggir & radstefnum og kynn-
ingum fyrir vidskiptavini par sem ahersla er 16gd & nyjungar og frampréun i lausna- og pjénustu-
frambodi. Jafnframt veitir félagid vidskiptavinum sinum adgang ad pekktum sérfreedingum med
mikla pekkingu & vidfangsefnum sem auka fraedilegan skilning & lausnum og taeknibdnadi.

Meginpungi i radstefnuhaldi Nyherja byggir & samstarfi vid IBM, sem er med fjolda sérfraedinga
vida um heim og er leidandi i teeknilausnum i heiminum. Hapunktur i sameiginlegu kynningarstarfi
med IBM var IBM Comes to You, heilsdagsradstefna um nyjungar i vél- og hugbtnadarlausnum, 4
Hotel Ork i oktober. bar kynntu helstu IBM-sérfraedingar & Nordurldndum pad nyjasta i IBM System
x Intel-netpjénum, IBM-gagnageymslulausnum, IBM Tivoli-afritunar-, -adgangs- og -6ryggishug-
bunadi og IBM Power-, Unix- og AS/400-netpjénum. A radstefnunni var hulunni medal annars svipt
af nyjung i IBM-diskalausnum.

Horfur um baetta afkomu
pratt fyrir harda samkeppni og samdratt vida i fyrirtaekjum var vorusala & télvum og taeknibinadi
hja Nyherja yfir d4aetlunum & arinu og jokst sala mikid f flestum voruflokkum midad vid arid a undan.

Gera ma rad fyrir betri afkomu Nyherja & arinu 2011 en nadist & arinu 2010. Forsendur pess eru ad hér
haldist stodugleiki & vinnumarkadi og jékvaedari préun verdi i efnahags- og atvinnulifi en verid hefur.
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Vidja vidskiptaumsjon ehf.

Vidja vidskiptaumsjon ehf. annast midlaega stodpjéonustu og rekstur fyrir Ny-
herja hf. og islensk dotturféldg samstaedunnar & islandi. Markmidi® med
starfsemi Vidju er ad auka hagkveemni f rekstri samstaedunnar. Medaltals-
stodugildi yfir 4rid voru 36.

Starfsemi Vidju er skipt i prja hluta; pjénustuferla, pjonusturekstur og almennan rekst-
ur. bjonustuferlar (BPO-Business Process Outsourcing) er almennt heiti yfir pjonustu sem
Vidja veitir & svidi fjarmala, innkaupa, starfsmannamala og launabdkhalds. bjonustan er
byggd & skilgreindum, arangursmaeldum ferlum, verklagsreglum og SAP-kerfislausnum
sem eru samraemdar innan samstaedu Nyherja. Logd er rik ahersla & ad vinnubrogd séu
fagleg, skilvirk, videigandi og timanleg.

Fjarmala- og békhaldspjénusta fyrir médurfélagid

Fjarmalasvid Vidju annast fjadrméla- og bdkhaldspjénustu o o
fyrir modurfélagid og innlend dotturfélog auk uppgjors fyrir Starfsemi Vléju er Sklpt I
fimm erlend détturfélog. Medal verkefna svidsins er greidsla era hluta: bjénustuferla

reikninga, boékhald, innheimta og uppgjor.
Innkaupa- og innflutningspjonusta sér um innkaup og flutn- bJonusturekstur 09 al-
ingapjonustu fyrir Nyherja, Sense og Skyggni og samskipti  mennan rekstur.

vid birgja. Vorur félaganna eru hystar f dreifingarmidstod
Vidju vid Kollunarklettsveg  Reykjavik.

Hlutverk starfsmanna- og launapjonustu

Hlutverk starfsmanna- og launapjénustu beinist fyrst og fremst ad grunnpjonustu
starfsmannamala s.s. launavinnslu, vidhaldi og umsjon med starfsmannaskram, med-
ferd frumskjala, radningum og starfslokum. A& auki kemur hun ad ad starfsproun
og mannaflabreytingum sem og radgjof til starfsmanna og stjérnenda vegna ymissa
starfsmannatengdra mélefna. Starfsmannapjonusta hefur haft yfirumsjén med vinnu-
stadagreiningu og honnun starfsmannasamtala.

pjonusturekstur naer yfir rekstur eininga sem veita skilgreinda pjénustu, eins og sima-
vorslu og mottoku, motuneyti og rekstur vorudreifingarmidstddvar. bjonusturekstur er
samkvaemt skilgreindum pjéonustuvidmidum og med hagkvaemni ad leidarljési.

Almennur rekstur felur i sér rekstur & husnadi, bilaflota, teekniblinadi, adkeyptri
pjénustu og 68rum pattum med pad ad markmidi ad draga ur fjarbindingum og Ut-
gjoldum.




ARSSKYRSLA NYHERJA 2010

Canon hefur hlotid fjélmorg

Sense ehf.

Sense ehf. er leidandi fyrirtaeki i hlj6d- og myndlausnum og annast dreifingu og
smasolu & hagaedavorum fra heimspekktum framleidendum. Sense rekur tvaer
verslanir, Sense Center og Sony Center i Kringlunni, og teekjaleigu. Starfsfélk
pess byr yfir dratuga reynslu i hénnun, radgjof, uppsetningu og rekstri hljod-
og myndlausna. Hja félaginu voru 30 st6dugildi ad medaltali & arinu 2010.

Framtidarsyn Sense er ad vera
leidandi i dreifingu, radgjof,
hénnun og sampeaettingu staf-
reenna lausna og bunadar. Skipu-
lag félagsins byggir & premur
einingum; Sense Lausnir, Sense
Dreifing og Sense Verslanir.

Sense Lausnir veita fyrirtaekjum
radgjof og annast uppsetningu og
rekstur & hljod-, mynd- og stjorn-
bunadi fyrir fyrirtaeki og stofnan-
ir. Einnig eru i bodi fjlbreyttar
heildarlausnir i hljéd- og mynd-
bunadi fyrir heimili og einstak-
linga; heimabidkerfum, styringu
& myndmerkjum, lysingu, 6rygg-
iskerfum eda hita. Sense bydur
einnig taeknipjénustu og leigu
& bunadi fyrir veislur, syningar,
rédstefnur, fundi og ténleika af
hvada staerdargradu sem er.

Verslanirnar Sense Center og Sony Center i Kringlunni.

Farseelt samstarf vid pekkta framleidendur

Sense Dreifing sér um dreifingu & vorum fyrirtaekisins til helstu verslana & landinu sem
bjéda stafraenar lausnir og bunad. Félagid er umbods- og dreifingaradili margra virtustu
framleidanda hljod- mynd- og stjornbdnadar svo sem Sony, Canon, Bose, Crestron,
NEC og Artcoustic.

Sense hefur att farsaelt samstarf vid marga af pekktustu framleidendum 4
svidi hljod- og myndlausna um arabil. Félagid annast medal annars sélu og
dreifingu & Canon-neytendavérum; EOS-myndavélum, Ixus- og PowerShot-

verdlaun fyrir honnun 0g myndavélum, PIXMA-prenturum, CanoScan-skénnum og LEGRIA-upptokuvél-

gaedi og var arid 2010 par

um, sem og aukabunadi fyrir fyrrgreindar vorur. Canon hefur hlotid fjéImorg
verdlaun fyrir hénnun og gaedi og var arid 2010 par engin undantekning.

engin undantekning. Canon EOS 550D og Canon EOS 7D voru medal annars valdar bestu DSLR-

myndavélarnar 2010-2011 ad mati EISA, sem eru leidandi samtok gagnryn-
enda hljéd- og myndbunadar. EOS 550D var valin , European Camera 2010-
2011" og EOQS 7D var valin ,,European Advanced SLR 2010-2011".

P4 hafa Canon EOS-myndavélar notid aukinna vinsalda & medal kvikmyndagerdarfélks
par sem stér hopur notar ni myndavélar & bord vid EOS-1D Mark IV, EOS 5D Mark Il og
EOS 7D til ad fanga sjonvarpsauglysingar, sjonvarpspaetti og kvikmyndir  fullri lengd i
haskerpugaedum. A arinu 2010 voru nokkrar islenskar kvikmyndir i fullri lengd teknar
upp & Canon EOS-myndavélar, par & medal kvikmyndin Borgriki, sem verdur frumsynd
arid 2011. Jafnframt var Aramotaskaup Sjénvarpsins 2010 tekid upp & Canon EOS-ljos-
myndavélar.
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Soluaukning & Sony-sjonvérpum

Sony er i fararbroddi i proun og framleidslu & taeknibunadi fyrir hlj6d og myndvinnslu
og frumkvodull & pvi svidi 1 yfir 50 ar. Sense flytur inn og dreifir 6llum helstu vérum
Sony fyrir fyrirtaeki og heimili; allt fra bunadi til framleidslu og Utsendinga sjénvarpsefn-
is til hagaedataeknibunadar.

Talsverd aukning vard f sélu & Sony-sjonvarpstaekjum & arinu 2010, par sem verd & sjon-
vorpum er almennt lzegra vegna hagstaedari innkaupa. P4 hafa stodugar taekniframfarir
skilad sér i auknum ahuga neytenda. Mé par nefna prividdarsjonvarp, sem komid er &
markad, sem haegt er ad njéta med sérstokum gleraugum, og netveitur sem gera not-
endum mogulegt ad seekja sér mikid magn videoefnis af Youtube og 68rum afpreying-
ar-, iprétta- og fréttamidlum. Naer ol taeki fra Sony syna ordid fulla haskerpu (Full HD)
og einnig hafa nystarleg honnun, punn LED-taeki og 200 rida myndvinnsla vaki® verd-
skuldada athygli og aukid eftirspurn.

Medal traustra samstarfsadila ma nefna Bose sem er frumkvédull { framleidslu hljod-
bunadar og hefur skapad sér sérstodu hvad vardar honnun, hljomgaedi og vidmot.
Vivanco er pyskt gaeedamerki og er helsti framleidandi fylgihluta i Evrépu & svidi mynd-
og hljédlausna og télvu- og simabunadar.

pekking og framurskarandi pjonusta

Sense rekur tvaer verslanir, Sense Center og Sony Center, 4 sama stad i Kringlunni.
Sense Center leggur &herslu & Canon-mynd- og upptokuvélar, Bose-hljomflutningskerfi
0g Lenovo-télvubtnad. [ versluninni er dhersla [6gd & skemmtilegt samhengi taekjanna
og starfsfélk sem hefur mikla pekkingu og veitir framurskarandi pjonustu. | Sony Center
er mesta Urval landsins af Sony-raftaekjum. Sony Center-verslanir er ad finna um allan
heim og hafa paer allar ad markmidi ad skapa fagverslanir med aherslu & vérumerkid
par sem starfsfolkid veitir framurskarandi radgjof vid val a réttu taeki. Sense selur einnig
bunad sinn i verslun Nyherja i Borgartuni.

Ageet verkefnastada

Verkefnastada & svidi hljéd- og myndlausna fyrir fyrirtaeki og stofnanir var dgaet & ar-
inu 2010 og er gert rad fyrir svipadri verkefnastddu & arinu 2011. pa var eftirspurn
eftir neytendavorum, til daemis fra Canon og Sony, samkvaemt daetlun og mé buast vid
vexti a arinu 2011.

WWW.Sense.is
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Skyggnir ehf.

Skyggnir ehf. er taekni- og rekstrarpjonustufyrirtaeki Nyherjasamstadunnar.
Félagid sérhaefir sig i hdnnun, uppsetningu, vidhaldi og rekstri upplysinga-
taeknilausna. Skyggnir er fjiolmennasta félagid innan samstaedu Nyherja med
165 stodugildi ad medaltali & &rinu 2010.

Skyggnir sérhaefir sig i lausnum sem auka areidanleika, laekka heildarkostnad og beeta
eiginleika upplysingakerfa. Jafnframt leggur félagid aherslu & net- og samskiptalausnir
sem auka framleidni starfsmanna og baeta pjonustustig fyrirtaekja.

Rekstrarpjonusta TM Software ehf. og taeknideild Nyherja
toku til starfa undir merkjum Skyggnis f byrjun ars 2009
en pa vard ad veruleika eitt steersta taekni- og rekstrar-
bjéonustufélag landsins. Sérstada félagsins felst f breidd
pjonustuframbodsins, djupri pekkingu sérfreedinga og
vottudum pjénustuferlum. P4 er pad 6had rekstrarformi
lausna. Skyggnir hefur hlotid ISO 27001-vottun um upp-
lysingadryggi og arlega vottun British Standards Ins-
titution (BSI) um upplysinga-, 6ryggis- og stjérnkerfi.
[ pvi markmidi ad auka gaedi pjonustu enn frekar hefur
fyrirtekid lagt dherslu & ITIL-verklagsreglur (Information
Technology Infrastructure Library) fyrir afourda pjonustu
i upplysingataekni og er félagid i dag med flesta vottada
sérfraedinga i landinu.

Tekjustreymi Skyggnis er priskipt. Teeplega 70% tekna
byggja & pjonustusamningum, um 20% byggja a
Utseldum verkefnum og adrar tekjur eru vegna solu a vél-
bunadarlausnum. Sala & vélbunadi og verkefni eru nokk-
ud i takt vid rekstrarumhverfi fyrirtaekja & hverjum tima en
hafa sidur ahrif & samningsbundnar tekjur.

Skyggnir sinnir télvukerfum fyrir 10% af vinnuafli landsins

Morg af staerstu fyrirtaekjum landsins og stofnunum treysta Skyggni fyrir hénnun, vié-
haldi og rekstri upplysingataeknikerfa sinna. Félagid annast alrekstur & ollum upplysinga-
kerfum Icelandair Group og alrekstur & netkerfum og upplysingataeknikerfum Eimskips
um heim allan. P4 eru fjoImorg sveitarfélog i vidskiptum hja Skyggni, svo sem Seltjarn-
arnesbaer, Mosfellsbeer, Fljotsdalshérad og Fjardabyggd. Skyggnir sinnir jafnframt yms-
um sértaekum kerfum fyrir fyrirtaeki og stofnanir. Skyggnir rekur ennfremur simkerfi fyrir
Landspitala-Haskdlasjukrahus, sem er staersta simkerfi landsins, en pad pjonar um 4.000
starfsmdnnum og peim sem nyta pjénustu spitalans. Um 10% af vinnuafli landsins starf-
ar hja fyrirtaekjum og stofnunum sem treysta Skyggni alfarid fyrir télvurekstri sinum.

Nytt skipurit & arinu

Markadsadstaedur i umhverfi upplysingataeknifélaga & [slandi hafa verid krefjandi si®-
ustu tvo ar sem hefur birst { undirbodum, veiku gengi og hardri samkeppni. b6 vard
nokkur aukning i innflutningi & upplysingataeknibinadi til uppsetningar fyrir vidskipta-
vini Skyggnis & arinu 2010. Um leid fj6lgadi verkefnum f tengslum vid hénnun og upp-
setningu eftir pvi sem leid & &rid. SU aukning skiladi sér i beettri afkomu.

A fyrsta arsfjordungi 2010 kynnti félagid nytt skipurit en markmidid med pvi var ad ein-
falda skipulag med parfir vidskiptavina i huga og auka hagkvaemni i rekstri Skyggnis.
Skipulag félagsins byggir nd & tveimur meginsvidum; annars vegar solu- og lausnasvidi
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0g hins vegar taeknisvidi. Aukin ahersla var 16gd & lausna-
radgjof, véruproun og stédlun pjonustuafurda. Jafnframt
hefur verid buid til nytt hlutverk lausnaradgjafa sem verda
abyrgir fyrir préun pjonustuflokka, sérfraediadstod og eft-
irliti med gadum afurda. I kjolfar nys skipulags faekkadi
starfsfélki um 10% & drinu.

Icelandair Group endursamdi & 68rum arsfjoréungi 2010 vid
Skyggni um rekstur & upplysingataekniumhverfi félagsins til
naestu priggja ara. Samningurinn gildir fyrir Icelandair Gro-
up og oll détturfélég pess, svo sem Icelandair, Flugfélag fs-
lands, Icelandair Cargo, IGS, Icelandair Hotels og Fjarvakur.
Hja Icelandair Group starfa um 2.500 manns.

P4 gerdu Rikiskaup og Skyggnir med sér rammasamning um
UT-hysingu og rekstrarpjénustu. Skyggnir vard fyrir valinu i
flokki A en i peim flokki eru fyrirtaeki sem geta veitt heildar-
pjonustu i rekstri upplysingateeknikerfa.

Skyggnir samdi vid Innkaupastofnun rikisins & pridja ars-
fjordungi um uppsetningu og innleidingu & rafreenu kosn-
ingakerfi fyrir stjérnlagaping, sem fér fram i névember.
Skyggnir annadist alla teeknilega framkvaemd i kosningun-
um, par med talid skénnun atkveedasedla og talningu og
Utreikninga a urslitum. Markmid med skénnun atkvaeda-
sedla var ad flyta fyrir atkvaedatalningu eftir kosningarnar ke
og greina kosningaurslit med ndkveemum og areidanlegum
haetti. Um var ad raeda fyrstu kosningar a landsvisu par sem talning atkvaeda var med
rafreenum haetti. Talning atkveeda med pessum haetti tokst afar vel og var nidurstodum
skilad & tilsettum tima. Verkefnid syndi yfirburdi i taeknipekkingu Skyggnis og hversu vel
félagid getur leyst flokin verkefni & einfaldan og skjétan hatt.

il

Aukin teekifeeri fram undan

Aukin taekifaeri voru  syndarvaedingarverkefnum & arinu. Skyggnir hefur préad fjolda
lausna f syndarvaedingu netpjona. Med peim er vidskiptavinum gert kleift ad reka UT-
kerfi & hagkveemari og audveldari hatt med litlum tilkostnadi. Félagid hefur um &rabil
verid f nanu samstarfi vid VMware sem er fremsta fyrirtaeki heims & svidi syndarvaed-
ingar.

Pa sér félagid fram & aukna moguleika i Rent a Prent-prentpjéonustu, sem er mjog um-
hverfisvaen lausn sem felur i sér laekkun & arlegum prentkostnadi fyrirtaekja. Aukinn
adgangur ad fjarmognun & prentbunadi i gegnum fjarmalafyrirtaeki gerdi félaginu aud-
veldara en a8ur ad semja vid nyja vidskiptavini um Rent a Prent-pjénustu.

Markadsadstaedur voru Skyggni afram erfidar & arinu 2010. Skipulagsbreytingar og
hagreedingaradgerdir i januar skiludu godum arangri. Afkoma félagsins batnadi fjéra
arsfjordunga 1 rod og var pad rekid med hagnadi & sidari helmingi arsins. A arinu 2010
var talsverd eftirspurn eftir syndarvaedingarverkefnum og Rent a Prent-prentlausnum.

Horfur hja félaginu eru vidunandi fyrir 4rid 2011, einkum & sidari hluta pess. Helsti
ovissupattur i rekstri félagsins er vaxandi launakostnadur i ljosi pess ad kjarasamningar
eru lausir & arinu 2011.

www.skyggnir.is

Medal vidskiptavina
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Dansupport A/S
’ DANSUPPORT Dansupport A/S i Danmorku sérhaefir sig { innvidum upplysingakerfa og sam-

pbaettum samskiptum (Unified Communications) fyrir litil og medalstér fyrir-
taeki. Félagid var stofnad arid 1987 og vard hluti af Nyherjasamstaedunni arid
2007. Hja Dansupport var 31 stodugildi ad medaltali & arinu 2010.
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Dansupport leggur aherslu & virdisaukandi lausnir fyrir innvidi upplysingakerfa; net-
pjona, netkerfi, Utstédvar og tengdar lausnir. P4 bydur Dansupport rekstrar- og hys-
ingarpjonustu til vidskiptavina, svo sem i hysingarmidstod félagsins. Félagid hefur
ennfremur yfir ad rdda IP-lausnum sem byggja & sampaettum samskiptum (Unified
Communications) fyrir mismunandi parfir vidskiptavina.

Dansupport, sem hefur &ralanga reynslu i proun eigin lausna, hefur lagt aherslu 4 ad
vidhalda sveigjanleika og samkeppnishaefi sem stydja vid sérstodu félagsins og eigin-
leika til pess ad bjoda avallt hagaedalausnir og -pjonustu.

Meginskrifstofa Dansupport er i Odense, en soluskrifstofur eru i Kolding og Kaup-
mannahofn. Félagid er rétgroid & donskum markadi, einkum & Fjoni og i sudurhluta
Joétlands. Veruleg dhersla var 16gd 4 ad styrkja stodu pess & Kaupmannahafnarsvaedinu
& arinu 2010, svo sem med stérum innleidingarverkefnum og vidhaldsverkefnum fyrir
orkufyrirtaeki.

Dansupport byr yfir sterkum vidskiptamannagrunni, med rumlega 400 virka vidskipta-
vini. Meginsamstarfsadilar eru IBM, Avaya, Cisco, Siemens og Microsoft.

Umskipti urdu i rekstri Dansupport & arinu 2010 eftir tap ari® & undan. Félagid hefur
lagt aherslu & hagraedingaradgerdir og nyjar leidir i solu- og markadsstarfi, einkum i
pjénustu vid orkufyrirtaeki og litil og medalstor fyrirtaeki.

www.dansupport.dk
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Applicon-féldgin

Applicon er norraent radgjafar- og pjonustufyrirtaeki 4 svidi vidskiptahugbunadar,
med aherslu & SAP-, Calypso-, Advent- og Microsoft-lausnir. Applicon-félégin eru
fjogur talsins, tvo eru starfraekt { Danmorku, eitt { Svipjod og eitt & Islandi. b4 er
rekin séluskrifstofa i Bretlandi. Stédugildi voru 162 ad medaltali 4 arinu 2010.

Applicon A/S i Danmorku er fyrsta Applicon-félagid, stofnad arid 1998, en Nyherji keypti fé-
lagi® arid 2005. Markmidid med kaupunum var ad na samlegd med félagi sem bjo yfir mikilli
reynslu og bua til norraent félag fyrir SAP-vidskiptabunad. Applicon ehf. & [slandi var stofnad
sama ar. Ari® 2006 var Applicon f Svipj6d stofnad en pad leggur dherslu & pjénustu og sélu
& hugbunadi, einkum til fjarmalafyrirtaekja. Sama ar var Applicon Solutions A/S { Danmorku
stofnad en pad vinnur ad préun og sélu & smaerri og stédludum SAP-lausnum. | upphafi ars
2008 keypti Applicon { Svipj6d Marquardt & Partners A/B i Stokkholmi. Kaupin voru i sam-
reemi vid pa stefnu ad Utvikka pjénustu Applicon & svidi hugbunadarlausna fyrir fjarmalafyrir-
teeki f Nordur-Evrépu.

NU reka Applicon-félogin skrifstofur i Kaupmannahofn og Skanderborg i Danmaorku, Stokk-
holmi og Gautaborg f Svipjéd og Reykjavik, auk pess sem séluskrifstofa er i London. Um
75% af veltu félaganna kemur fra Applicon { Danmarku og Applicon { Svipj6d. Félogin reka
starfsemi sina & eigin vidskiptaforsendum sem taka mid af heimamarkadi hvers félags. bau
hafa einnig naid samstarf um ad framfylgja alpjodlegri stefnu og nyta samlegdarahrif i rekstr-
inum.

Applicon starfraekir soluskrifstofu i Bretlandi sem hefur pad meginhlutverk ad efla
samstarf félaganna i alpjodlegum verkefnum, baedi innan heimamarkada og utan
peirra. Ma par nefna innleidingu & SAP-innlanakerfi hja Nationwide { Englandi i sam-
starfi vid SAP arid 2010, en | pvi toku patt radgjafar fra ollum Applicon-félogum.
[ tengslum vi® Nationwide-verkefni® gerdi Applicon samning vid SAP i byskalandi um patt-
téku i préun a nyjustu kynsléd SAP-vidskiptabankalausna.

www.applicon.com

Applicon Solutions A/S

Applicon Solutions A/S i Danmorku leggur aherslu & ad selja tilbunar lausnir sem
byggja 4 stédludum lausnum eins og SAP.

Applicon Solutions, sem var stofnad arid 2006 og er med adsetur & Frederiksberg, hefur
i vaxandi meeli beint sjonum ad soélu & lausnum sinum & mérkudum utan Danmerkur, svo
sem Bandarikjamarkadi, med gédum érangri. Félagid hefur medal annars selt APM-
adgangsstyringarkerfi (Applicon Authorization Process Manager) fyrir SAP-vidskipta-
hugbunad til Mercedes-Benz International, General Electric Intelligent Solutions og Warner
Music Group i Bandarikjunum. Einnig méa nefna samning vid bandariska félagid Celanese,
en félagid er leidandi i efnaidnadi & heimsvisu. Hja Celanese starfa um 7.400 manns.
Samningurinn vid Celanese nam & annan tug milljéna kréna, auk pjénustutekna.

P4 voldu Xerox i Bretlandi, TeliaSonera, Danfoss og Louis Poulsen Lighting { Danmérku einnig
APM-lausn Applicon sem er notud til pess ad efla og samraema adgangsstyringar i SAP.

Applicon Solutions syndi & arinu 2010 ad félagid veeri ordinn 6flugur samstarfsadili & SAP-
hugbunadarmarkadi en félagid lauk medal annars samningum vid 20 nyja vidskiptavini &
arinu og feerdi sig f auknum meeli f sélu lausna fra medalstérum SAP-notendum til steerri
SAP-notenda. [ heild er félagi® med vidskiptavini { 12 l6ndum.

Eitt af markmidum félagsins & &rinu 2011 er ad vidhalda og efla enn frekar vitund um
Applicon Solutions og APM-lausn pess og byggja enn frekar upp net umbodsadila sem selja
hugbunad fyrirtaekisins 4 peim sveedum sem peir starfa a.

www.appliconsolutions.com

Applicon
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Medal vidskiptavina
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Applicon A/S i Danmorku

Applicon A/S i Danmérku leggur dherslu & SAP-radgjof fyrir mismunandi atvinnu-
greinar en félagid hefur mikla reynslu af préun og innleidingu & SAP-lausnum og
tengdum afurdum. Félagid var stofnad &rid 1998. Stodugildi hja Applicon A/S
voru 72 ad medaltali arid 2010.

Applicon A/S vard hluti af Nyherjasamstaedunni arid 2005. Markmidid med kaupunum var
ad skapa samlegd med vidskiptaradgjof samstaedunnar, afla aukinnar pekkingar & pvi svidi
og skapa norraent félag med aherslu & SAP-vidskiptalausnir.

Félagid leggur dherslu & SAP-radgjof og -pjénustu fyrir ymsar atvinnugreinar en byr einnig
yfir umtalsverdri reynslu i préun og innleidingu & SAP-lausnum og tengdum lausnum i Dan-
marku. Applicon leggur dherslu & pjénustu og radgjof fyrir ymsar atvinnugreinar og samstarf
til lengri tima sem er sérstaklega mikilvaegt & markadi par sem 6flug samkeppni rikir. par ad
auki tekur Applicon patt i utbodum langtimaverkefna til ad afla nyrra vidskiptavina medal
steerri fyrirtaekja, med pad fyrir augum ad styrkja soluleidir og efla vitund um fyrirtaekid.

Staersti samningur Applicon-fyrirtaekja til pessa

Applicon A/S undirritadi & arinu samning um innleidingu & SAP-vidskiptakerfum fyrir sjikra-
hus og adrar heilbrigdisstofnanir Region Hovedstaden-stjornsysluumdaemisins i Kaup-
mannahofn og & Nordur-Sjalandi. Applicon er undirverktaki Siemens IT Solutions og er
heildarsamningurinn ad fjarhaed um 4 milljardar kréna, par af er hlutur Applicon A/S um
1,8 milljardar krona. Vinnan vid uppsetningu kerfisins tekur um prju ar og er gert rad fyr-
ir ad henni ljuki 2012. Um er ad raeda steersta samning sem Applicon-fyrirtaekin hafa gert
fram til pessa.

Region Hovedstaden annast medal annars rekstur heil-
brigdispjénustu og eru starfsmenn par um 36 pusund.
Samningur Siemens IT Solutions og Applicon neer til 15
sjukrahtsa og annarra stofnana heilbrigdisstarfseminnar.
pjonusta Region Hovedstaden neer til 1,6 milljéna Dana.
Verkefni petta var bodid Ut & Evropska efnahagssvaedinu
og var tilbod Siemens IT Solutions og Applicon valid ur
hopi ellefu bjédenda eftir vandad utbodsferli.

Donsku rikisjarnbrautirnar velja Applicon

Applicon A/S gerdi einnig & arinu samning vid rikisjarn-
brautirnar i Danmérku (DSB) um umfangsmikla SAP-rad-
gjafarpjonustu er tengdist aformum fyrirtaekisins um sam-
reemingu og hagraedingu i rekstri. Samningurinn tok til
uppsetningar & einstokum einingum SAP-fjarhagskerfisins
fyrir lagerhald, innkaup, vidhaldspjénustu, framleidslu, s6lu
og reikningagerd.

Godar afkomuhorfur fyrir 2011

Rekstur Applicon A/S i Danmérku var verulega undir datlunum, einkum vegna pess ad
Region Hovedstaden-verkefnid for haegar af stad en rad var fyrir gert. Hins vegar eru af-
komuhorfur fyrir &rid 2011 godar, medal annars i ljosi verkefnastédu fyrir Region Ho-
vedstaden til naestu missera.

www.applicon.dk
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Applicon i Svipj6d

Applicon f Svipjéd var stofnad arid 2006 og leggur félagid meginaherslu & Medal vidskiptavina

solu vidskiptalausna og -pjénustu fyrir banka og fjarmalafyrirtaeki & Nordur-

l6ndum. Félagid var med 48 stodugildi ad medaltali arid 2010. Handelebanken

Vidskiptavinir Applicon eru morg af leidandi fjarmalafyrirtaekjum 1 Svipjod og vidar. Ma

bar nefna Handelsbanken og De Lage Landen, sem er i eigu Rabo Bank. A &rinu 2010

unnu radgjafar Applicon ad innleidingu fyrir Nordea og Swedbank & lausnum tengdum Nordeo’)
verdbréfamidlun fra Calypso og tengdum lausnum.

Lausn seld til tveggja af steerstu bonkum Svipjodar

de lage landen ©

partners in finance

Medal annarra verkefna ma nefna aframhaldandi innleidingu & fasteignaumsjonarkerfi
i SAP fyrir Volvo Real Estate, sem er hluti af Volvo-samstaedunni. Unnid var ad verkefn-
um fyrir SEB-bankann vid vidhald & lausnum og kerfum sem Applicon hafdi préad. pvi
til vidbotar var unnid fyrir Alandsbanken, Svensk Exportkredit, Folksam og Brummer & ALANDSBANKEN

Partners. Yfir 10 bt q
Ir usund not-
Applicon i Svipj6d hefur lagt raekt vid proun eigin b i
lausna og mé par nefna hugbtnadarlausn sem nefnist endur eru nu pegar ad S|E|B
PeTra, sem tryggir 6ruggt verklag og eftirlit med eigin  PaTrg 0g er lausnin m.a.

verdbréfavidskiptum bankastarfsmanna og starfs- K ( Svibiod
manna opinberra stofnana. Lausnin var seld tveimur I notkun | VIbJO 0g

staerstu bonkum Svipjédar & arinu. Danmaorku hjé nokkrum © BRUMMER & PARTNERS

Yfir 10 pusund notendur eru nt pegar ad PeTra og  Staerstu bonkum Nord-
er lausnin m.a. f notkun i Svipj6d og Danmérku hja )

rlanda.
nokkrum steerstu bonkum Nordurlanda, Nordea, SEB- urlanda Swedbaﬂk
bankanum, Ohman og Carnegie. Lausnin er niina bodin vidar, svo sem & fslandi.

Fj6lgun stédugilda vegna aukinna umsvifa

Rekstur Applicon i Svipjod var & daetlun & arinu 2010 og betri en & arinu 2009.
Aukin eftirspurn var eftir rdédgjofum 4 fjarmalasvidi. Nyrra vidskiptavina var aflad og
verkefnum fjolgadi hja ntverandi vidskiptavinum.

Vegna aukinna umsvifa fjélgadi um sjo stodugildi hja Applicon i Svipjéd og i lok arsins
2010 voru 52 stédugildi hja fyrirtaekinu.

www.applicon.se
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Medal vidskiptavina

~=

islandsbanki

SAMHERJI HF

SIOVA

KOPAVOGSBAR

&7 Skeljungur

Akureyri

3¢ Arion banki

Applicon ehf. & [slandi

Applicon ehf. sérhaefir sig i radgjof, pjonustu og préun a lausnum sem
byggja & vidskiptahugbunadi fra SAP og Microsoft. Hja Applicon voru 39
stodugildi ad medaltali &rid 2010.

Hlutverk Applicon er ad efla vidskiptavini sina
til a® nd markmidum sinum med stédludum en
sveigjanlegum vidskiptahugbunadi, faglegri rad-
gjof og pjonustu.

Applicon, sem var stofnad arid 2005, er med
breitt lausnaframbod & vidskiptahugbunadi og
hugbunadi fyrir vidskiptagreind. Krofuhardir
vidskiptavinir f& pannig avinning af notkun
& heildsteedum vidskiptalausnum. Applicon
er med o6flugan lausnapakka fyrir einstakar
atvinnugreinar, svo sem fyrir sveitarfélog,
sjavarutveg, fjarmalastofnanir og & svidi lausna-
0g mannaudsmala.

Radgjafar Applicon bta ennfremur yfir mikilli
reynslu og pekkingu af Microsoft-umhverfi sem
gerir sérfraedingum fyrirtaekisins kleift ad leysa
flokin drlausnarefni vidskiptavina sinna. ba er
Calypso alpjodlegur hugbunadur fyrir banka og
fjarmalastofnanir. [ Calypso-svitunni er ad finna
- S skalanlegar og éreidanlegar lausnir fyrir dhaettu-
Nytlﬂg d raégJ_Of_um var styringu, afleidur og markadsvidskipti.
goa o9 sala a €igin hug_ Applicon byggdi um arabil pjonustutekjur sinar
bunadarverkefnum var 4 verkefnum fyrir islensk banka- og fjarmala-
umfram vaentingar. fyrirtaekilen aést.aeéurlfélagsins. ,tc’)ky verulle.g—
um breytingum vid fall islenska fjarmalakerfisins
haustid 2008. Félagid hafdi vidhaldid stodugum vexti um arabil en stod nd frammi fyrir
minnkandi eftirspurn i gegnum einsték verkefni og fasta pjonustusamninga. | kjolfar
breytinga & markadi var skerpt & hlutverki, framtidarsyn og stefnu félagsins auk endur-
skipulagningar og laekkun rekstrarkostnadar og aukin sékn var sett i 6flun verkefna hja
vidskiptavinum erlendis.

Ageet afkoma i kjélfar endurskipulagningar

A &rinu 2010 var meginahersla 16gd & ad tryggja stodugleika f rekstri med pvi ad breikka
vidskiptahop félagsins innanlands, verkefni sem tryggdu fastar pjonustutekjur og sam-
starfsverkefni fyrir erlenda banka og fjarmalafyrirtaeki, adallega i Bretlandi, Hollandi,
pyskalandi og & Nordurlondum, i samstarf vid énnur Applicon-félég. Reynt var eftir
fremsta megni ad dreifa 4lagi 4 radgjafa vegna ferda erlendis auk pess sem unnid var ad
verkefnum heiman fra. Einstok verkefni voru hja SAP i byskalandi og Nationwide-bank-
ann f Bretlandi. pann 4gaeta drangur sem nadst hefur i verkefnum erlendis ma pakka
sérhaefdri pekkingu islenskra radgjafa, lagu gengi og nélaeg vid markadinn i Evrépu.

Rekstur Applicon gekk vel & &rinu 2010 og var afkoma yfir dzetlun. Nyting & radgjéfum
var god og sala & eigin hugbunadarverkefnum var umfram veentingar. Ymis verkefni er-
lendis hafa skapad félaginu mikla pekkingu og reynslu til framtidar.

Aframhaldandi horfur i rekstri félagsins eru gédar f ljési verkefnastédu innanlands og
teekifaera erlendis.

www.applicon.is
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Vigor ehf.

Vigor ehf. er pjonustu- og hugbunadarfyrirtaeki sem sérhaefir sig i gerd v I G () R
alhlida vidskiptalausna og kerfisveitupjonustu. Vigor var stofnad &rid 2001.
Medalstodugildi voru 15 & arinu 2010.

Helstu verkefni Vigor eru hugbtnadarpjonusta vid
fjdrhags-, vidskipta-, launa-, eigna-, verkbokhalds-
og reikningakerfi og sérsmidi & lausnum fyrir ymis
fyrirtaeki, s.s. & svidi innheimtu og greidslumidlunar,
tryggingastarfsemi og orkudreifingar. Vigor Orka er t.d. G e
eitt Utbreiddasta orkureikningakerfi landsins; notad af Q\ ..\\-\'"'\“
fyrirtaekjum sem senda ut allt ad 140.000 reikninga &

manudi. o

Vigor veitir einnig pjénustu 4 svidi kerfisveitu og

vistunar i samvinnu vid Skyggni ehf., sem er einnig hluti \

af Nyherjasamstaedunni. Um 25 fyrirtaeki um land allt

nota kerfisveitu Vigor. Starfsmenn Vigor vinna einnig

ad ymsum sérteekum hugbunadarverkefnum, baedi

pjéonustu vid eldri lausnir og gerd nyrra. Meginverkefni

Vigor & arinu voru i préun & nyju greidslu- og inn- ‘
heimtukerfi fyrir Tryggingamidstédina (TM), auk

verkefna fyrir Orkuveitu Reykjavikur, Orkubt Vestfjarda \ ”
og Borgun. - A

Vidskiptavinir félagsins eru um 50 talsins og par & medal eru nokkur af steerstu og
oflugustu fyrirtaekjum landsins & sinum svidum. Rekstur félagsins var pungur & fyrri
hluta 4rsins en radist var i adgerdir til ad na aftur jafnvaegi i rekstri pess. Rekstrarafkoma
& arinu 2010 var vidunandi.

WWW.Vigor.is

Klak

Klak — Nyskopunarmidstdd atvinnulifsins er sprotafyrirtaeki sem Nyherji & med Haskol-
anum i Reykjavik. Félagid leggur dherslu & ad adstoda frumkvodla vid stofnun fyrirtaekja
og gerir sprotafyrirtaekjum mogulegt ad vaxa og dafna. Klak rekur Vidskiptasmidjuna
— Hradbraut par sem fyrirtaeki og einstaklingar eiga pess kost ad ljuka diplémagradu i
frumkvodlafreedum.

Klak hefur fra 2008 rekid Vidskiptasmidjuna — Hradbraut nyrra fyrirtaekja og hafa um
60 frumkvodlar nytt sér pennan farveg til pess byggja upp sprotafyrirtaeki til skemmri n
og lengri tima. Frumkvodlar og stjérnendur sprotafyrirtaekja & olikum stigum hafa sott NYSKOPUNARMIDSTOD

bekkingu, radgjof og tengslanet i Vidskiptasmidjuna & pessum tima. ATVINNULIFSINS

Hlutverk Klaks felst i pvi ad skapa jardveg fyrir godar vidskiptahugmyndir og sprotafyrirtaeki sem vilja
komast & vaxtarstig og hefur félagid komid til mots vid frumkvodla med ymsum heaetti. Medal ann-
ars voru ahugasémum bodin ¢keypis namskeidsgjold i Vidskiptasmidjunni sidastlidid haust gegn pvi
ad leida stofnun og uppbyggingu nyrra sprotafyrirtaekja. Jafnframt nidurgreiddu fyrirtaekin N1, CCP,
Nyherji og Islandspéstur patttokugjold f Vidskiptasmidjuna fyrir valin fyrirtaeki. Med studningnum vildu
fyrirtaekin efla nyskdpun og stydja sprotafyrirtaeki & Islandi.

Klak sér jafnframt um rekstur Sprotapings islands en adalverkefni pess hefur falist i pvi ad yta undir fjar-
festingar i sprotafyrirtaekjum. Undanfarin &r hefur Sprotaping haldid radstefnur undir heitinu Seed For-
um Iceland i samstarfi vid alpjodleg samtok sem nefnast Seed Forum International. Tolfta fjarfestaping
Seed Forum Iceland var haldid & haustmanudum. Par komu saman fulltrdar islenskra sprotafyrirtaekja og
kynntu hugmyndir sinar og starfsemi.

Klak var stofnad arid 2000. Sem einkareki® fyrirtaeki nytur pad ekki opinbers fjarstudnings og er ein af
orfaum einkareknum nysképunarmidstodvum i Evrépu. Fyrirtaekid rekur jafnframt ¢fluga rannsoknar-
og radgjafarstarfsemi og er lykiladili i tengslaneti frumkvédla og sprotafyrirtaekja 4 islandi.

www.klak.is
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TM Software

Traustir samstarfsadilar

IIBVYRE

(~) TEMPO

have Tempo your way

“YRTLASSIAN

TM Software ehf.

Hugbunadarfyrirtaekid TM Software sérhaefir sig i proéun eigin hugbunadar-
lausna og radgjof og pjonustu & sérhaefdum hugbunadarlausnum eins og vef-
lausnum, vefgattum, sampaettingarlausnum, vidskiptagreind og stjérnun vié-
skiptatengsla (CRM). Hja félaginu voru 49 stédugildi ad medaltali a4rid 2010.

TM Software leggur &herslu & tvd meginsvid p.e. préun eigin hugbdnadar sem seldur
er & alpjodlegum markadi og hugbunadarradgjof og pjénustu fyrir innlend og erlend
fyrirtaeki. Hja félaginu starfar fjoldi velmenntadra sérfraedinga med aralanga reynslu f
hugbunadargerd og -proun.

Breytingar & islenskum markadi hafa ordid til pess ad félagid hefur leitad ad nyj-
um morkudum fyrir lausnir og pjonustu, einkum i samvinnu vid énnur erlend félog.
Medal annars hefur félagi® bodid hvers konar vef- og sampaettingarlausnir og selt eig-
in hugbunadarlausnir. Medal samstarfsadila ma nefna danska hugbunadarfélagid INOPI
0g breska hugbunadarfélagid VYRE i Bretlandi.

Timaskraningarkerfi selt til 40 landa

Sala & Tempo-timaskraningar- og verkbokhaldskerfi vida um heim er deemi um mark-
adssetningu 4 eigin lausnum & nyjum morkudum. TM Software hefur nu selt pa lausn
til um 200 vidskiptavina f um 40 l6ndum, par & medal til fjolmargra storfyrirtaekja og
stofnana, svo sem Kauphallarinnar i London og Deutsche Bank. Timaskraningarkerfi®
er vidbot vid verkbeidna- og pjonustukerfid JIRA fra astralska hugbunadarfyrirtaekinu
Atlassian og gerir notendum kleift ad tengja vid timaskraningar og koma i veg fyrir
tviskraningar beidna og reikninga. Kerfid var upphaflega préad til innanhussnota en
akvedid var ad profa solu f gegnum netid til reynslu. Arangurinn 1ét ekki & sér standa og
hefur lausnin fengi® afar g6da déma hja notendum.

Hugbunadarlausn hlytur alpj6édleg verdlaun

Eitt af dhugaverdum verkefnum TM Software &
innanlandsmarkadi & arinu var uppsetning vefjar fyr-
ir Inspired By Iceland kynningar- og markadsherferd-
ina sumarid 2010, sem hafdi pad ad markmidi ad
vekja athygli & Islandi sem &fangastad erlendra ferda-
manna. Verkefnid tékst afar vel og bar medal annars
sigur Ur bytum i drslitum markadsverdlauna ICCA-
samtakanna, alpjodlegra samtaka adila 4 radstefnu-
og hvataferdamarkadinum.

Tugir milljéna s6fnudust i gegnum aheitakerfi

Godur drangur nadist einnig i proun WebMaster-
aheitakerfa & netinu sem TM Software vann annars
vegar fyrir Krabbameinsfélagid vegna vakningarataks
um karla og krabbamein og hins vegar aheitakerfi
fyrir Reykjavikurmarapon par sem haegt var ad heita
& keppendur sem toku patt fyrir hond ymissa mann-
Udar- og gddgerdarfélaga. Tugir milljéna krona sofn-
udust i hvorri séfnun fyrir sig par sem tugputsundir
manna toku patt og vakti dheitakerfid mikla athygli
i kjolfarid.

Vidsnuningur vard i rekstri TM Software a arinu 2010. Félagid lagdi aherslu & laekkun
kostnadar & arinu og reksturinn skiladi hagnadi & sidari hluta arsins 2010. Horfur fyrir
arid 2011 eru 4gaetar en gera ma rad fyrir haegum vexti verkefna tengdum hugbunad-
arlausnum.

www.tmsoftware.is
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EMR heilbrigdislausnir ehf.

EMR Heilbrigdislausnir er leidandi fyrirtaeki i hugbudnadarlausnum fyrir adila
& heilbrigdissvidi & Islandi. Lausnir fyrirtaekisins eru notadar daglega af fjélda
heilbrigdisstarfsmanna & &éllum helstu heilbrigdisstofnunum landsins auk sér-
freedilaekna, starfsfolki apdteka og fiolmdérgum 6drum adilum. Hja EMR var
21 stédugildi ad medaltali & arinu 2010.

Afram var unnid ad verkefnum sem tengjast rafreenum sendingum yfir Heklu heil-
brigdisnet. Einnig var lokid vid préun & rafreenum laekna- og hjukrunarbréfum sem
er eitt af steerstu verkefnum & svidi rafreenna sendinga sem EMR hefur unnid. Rafreen
lzekna- og hjukrunarbréf verda innleidd hja 6llum notendum Ségu & fyrri hluta 2011.
Heilbrigdisraduneytid keypti Forsidu sjuklings sem er ny eining i S6gu og EMR hefur
préad i samstarfi vid Landspitalann. Lausnin veitir heilbrigdisstarfsmonnum yfirlit yfir 6ll
gogn sjuklings & einum stad og gefur moéguleika & ad syna gogn fra 6drum heilbrigdis-
stofnunum. Forsida sjuklings verdur innleidd & fyrri hluta 2011.

Pa var lokid vid innleidingu & nyrri Utgafu af Soégu sem inniheldur nyjar adgangs-
styringar, nyjar einingar fyrir medferdarskraningu og fleira sem er staersta breyt-
ing 4 Sogu fra upphafi. Prji ny apdtek toku til starfa & arinu og oll voéldu pau
Medicore-afgreidslukerfi fra EMR.

Verkefnastadan hja EMR var 4geet 4 arinu og var rekstur félagsins naerri daetlunum & ar-
inu 2010. Horfur fyrir naesta ar eru dgeetar en nidurskurdur og samdrattur i umhverfinu
skapar évissu.

Vérur EMR:

e Saga sjukraskrarkerfi.

e Askja; tolfraedi og skyrslur.

e Hekla heilbrigdisnet.

e Rafraen lyfsedlagatt.

¢ Medicore-lyfjaafgreidslukerfi fyrir apétek.
¢ Pharmacy-apdtekakerfi fyrir spitala.

WWW.emr.is

Heilbrigdislausnir
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Mannaudur

Mannaudspjénusta, fyrir 6ll fyrirtaeki innan Nyherjasamstaedunnar hérlendis, er veitt af deild
starfsmannapjénustu. A &rinu 2010 var medalfjoldi stédugilda & Islandi 406 og & Nordur-
|6ndum 153.

[ upphafi &rs var fjldi stédugilda & slandi 440 og i arslok voru stédugildin 390. Stédugildum faekkadi pvi um
50 & arinu. [ erlendum dotturféldgum voru stédugildi | upphafi &rs 162 og f arslok 156 og faekkadi pvi um 6 &
arinu.

[ lok ars 2010 var fjoldi fastradinna starfsmanna hja Nyherjasamstaedunni & [slandi 389. Af peim voru 315
karlmenn (77%) og 74 konur (23%). Kynjahlutfall er misjafnt eftir fyrirtaekjum enda o¢lik starfsemi i hverju fyr-
irteeki fyrir sig.

Flestir starfsmenn eru 4 aldrinum 25-39 ara eda um helmingur. Pridjungur starfsmanna er & aldrinum 40 til 54
ara og pridjungur annadhvort yngri en 25 4ra eda eldri en 55 ara. Pad er neerri lagi ad helmingur starfsmanna
sé yngri en 40 &ra og helmingur eldri. Medallifaldur starfsfolks hja Nyherjasamstaedunni & [slandi var { arslok
var 40,5 ar.

Har starfsaldur innan fyrirtaekis pykir jafnan endurspegla dnaegju i starfi og vellidan a vinnustad. Alls hafa 49
af naverandi starfsmonnum Nyherjasamstaedunnar starfad i 15 &r eda lengur eda 12% starfsmanna. Sé starfs-
madur sem lengst hefur unnid hja samstaedunni hafdi nd um dramotin 2010-2011 unnid i 44 ar. Medalstarfs-
aldur starfsfélks hja Nyherjasamstaedunni i arslok var 8,2 ar.

I Flutningur i Borgartun 37

Ari® 2010 einkenndist af frekari hagraedingu i rekstri fyrirtaekja Ny-
herjasamstaedunnar sem kalladi & fjolpaett verkefni starfsmannapjon-
ustunnar. A fyrsta arsfjordungi purfti ad segja upp starfsfolki vegna
samdrattar & markadi. Haft var ad leidarljési ad adstoda folk a allan
pann hatt sem mdgulegt var, m.a. ad leita upplysinga um réttindi
vegna atvinnuleysisbota, honnun ferilskrér, komast ad f vidtol hja radn-
ingarskrifstofum o.fl.

P4 var tekin su dkvordun ad flytja hofudstodvar samstaedunnar fra Urd-
arhvarfi 6 i Képavogi i Borgartin 37 og sameina innlenda starfsemi
undir einu paki. Gerdar voru miklar endurbaetur & hisnaedinu i Borg-
artuni til ad vinnuumhverfi starfsfélks yrdi med sem bestum heetti.
Almenn 4nagja var med pessa radstofun medal starfsmanna, m.a.
vegna betri stadsetningar og nalaegdar vid vidskiptavini, stofnanir og
onnur fyrirtaeki.

A haustmanudum var farid i endurskodun og endurskilgreiningu &
verkferlum & svidi starfsmanna- og launaferla. Unnid var ad pvi ad skil-
greina heildarferli og undirferli, skraningu peirra og innleidingu. Mun
pessi vinna halda afram & komandi &ri.

Groskumikil starfsmannafélog

Eitt sameiginlegt starfsmannafélag, STAFN, starfar fyrir alla starfsmenn Nyherja, en auk pess starfa 6flug-
ir starfsmannaklubbar innan allra dotturfélaga samstaedunnar. STAFN stendur fyrir steerri sameiginlegum
skemmtunum, svo sem &rshati® sem haldin var i Listasafni Reykjavikur i upphafi arsins 2010. Arlegur fjél-
skyldudagur i Husdyragardinum var &dgeetlega sottur & haustdégum, auk pess sem allir starfsmenn Nyherja
maeta & Stefnumot, sem markar arlegt upphaf haustséknar allra félaga innan samstaedunnar.

Starfsmannaklubbar, sem starfa hja hverju félagi innan samstaedunnar, hafa efnt til fjolbreyttra skemmtana
og vidburda & arinu til ad styrkja andann og treysta félagsskapinn. Auk pessa eru sérstok dhugamannafélog &
akvednum svidum starfraekt innan samstaedunnar, svo sem Golfklubbur Nyherja, sem heldur fjoImérg golfmét
fyrir félagsmenn. P4 er starfraekt 6flugt ahugamannafélag um ljesmyndun.
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NYHERJI [ SAMFELAGINU

Nyherjasamstaedan i samfélaginu

Nyherjasamstaedan leggur dherslu & studning vid nyskdpun og framfarir { fyr-
irtaekjum med patttoku i eignarhaldi & Klaki — Nysképunarmidstdd atvinnu-
lifsins, sem kemur ad motun, mati og Utfaerslu vidskiptahugmynda sem bygg-
ir & nyskdpun og upplysingataekni. Jafnframt leggur samstaedan aherslu 4 ad
brua bil upplysingataekni fra atvinnulifinu yfir til nemenda og skéla.

Klak hefur fra 2008 rekid Vidskiptasmidjuna — Hradbraut nyrra fyrirtaekja og hafa um
60 frumkvodlar nytt sér pennan farveg til pess byggja upp sprotafyrirtaeki til skemmri
og lengri tima. Frumkvédlar og stjornendur sprotafyrirtaekja & olikum stigum hafa sott
pekkingu, radgjof og tengslanet i Vidskiptasmidjuna & pessum tima. Fyrirtaeki eins og
Trackwell, Stjornu-Oddi, Gavia og AGR eru daemi um fyrirtaeki sem eru komin 4 vaxtar-
stig og fyrirtaeki eins og ReMake Electric, Gogoyoko, Clara og Belgingur eru i stédugum
rekstri.

Vakningaratak um érugga netnotkun

Hluti af samfélagslegri patttoku Nyherja-
samstaedunnar felst i pvi ad midla upplys-
ingum og efla fraedslu um pann bunad og
paer lausnir sem félog pess bjéda. Jafn-
hlida aukinni aherslu & sélu télvubdnadar
til einstaklinga og heimila hefur Nyherja-
samstaedan unnid med SAFT (Samfélag,
fiolskylda og taekni), sem er vakningar-
atak um o6rugga teekninotkun barna og
unglinga & ymsum svidum.

Nyherji studdi medal annars samkeppni
& vegum SAFT fyrir grunn- og framhalds-
skola um gerd jafningjafraedsluefnis, sem
studla & ad jakvaedri og 6ryggri netnotk-
un i upphafi arsins 2010. Fyrstu verd-
laun hlaut Hagaskoli fyrir pemaviku um

jakvaeda og orugga netnotkun og fékk  Fra utskrift Vidskiptasmidjunnar - Hradbraut hja Klaki - Nysképunarmidstsd atvinnulifsins i

Lenovo IdeaPad-fartélvu ad launum. Onn-  lok arsins 2010.

ur verdlaun fengu nemendur i 9. og 10.

bekk Grenivikurskoéla fyrir fréttabladid Dandur og hlutu Canon FS200-upptokuvél i verd-
laun. pridju verdlaun fengu stalkur ar 10. bekk EKH f Hagaskdla fyrir stuttmyndina Net-
fikn og fengu paer 320 GB-flakkara 1 verdlaun.

Tenging atvinnulifs og menntunar

Nyherji hefur att samstarf vid tolvunarfraedideild Haskolans i Reykjavik sem felst i pvi
ad faera pekkingu og reynslu i upplysingataekni fra atvinnulifinu yfir til nemenda og ad
auka dhuga og vitund um upplysingataeknigreinar. Eitt birtingarfom pess samstarfs er
arleg Forritunarkeppni framhaldsskélanna en markmid keppninnar er ad efla og érva
forritunarahuga islenskra ungmenna. Um niutiu dhugasamir framhaldsskélanemar téku
patt i keppninni i mars arid 2010 par sem &hersla var 16gd a ad lada fram forritun-
arhafileika peirra og skopunargafu. Nyherji veitti vegleg verdlaun fyrir efstu saetin;
myndavélar, minnislykla og heyrnartol.

Jafnhlida hefur Nyherji bodid nemendum vid télvunarfraedi- og verkfraedideildir HR &
fyrirlestra um sérhaefd umfjollunarefni i upplysingataekni i samstarfi vid IBM. Gédur
romur hefur verid gerdur ad pessum fyrirlestrum og er stefnt ad pvi ad halda afram a
sému braut; ad bjoda nemendum djupa pekkingu & einstokum sérsvidum upplysinga-
taekni, med adstod erlendra samstarfsadila.
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Bleikt Nyherjahus

Nyherji hefur { gegnum tidina stutt vid ymiss konar vakningaratak i samfélaginu og lét
ekki sitt eftir liggja & Bleika deginum, arlegu ataki gegn krabbameini hja konum, helg-
ina 8.-10. oktéber. P4 var Nyherjahusid vid Borgartin badad bleikum ljosum til ad syna
samstddu i barattunni. Einnig toku fjdlmargir starfsmenn Nyherja og détturfélaga sig
til og kleeddust bleikum flikum i tilefni Bleika dagsins. Voru karlar par sist eftirbatar
kvenna.

IBM- og Lenovo-vélar vokty Proun fartélva fram til dagsins i dag

mikla athygh 4 Visindavoku, Um leid og Nyherji hefur lagt aherslu & taekniproun og ym-

. iss konar nyjungar i samstarfi vid menntastofnanir hefur fé-
ekki sist IBM Portable sem lagid ekki gleymt ségunni og peirri préun sem ordid hefur f

er forveri fartdlva fra teekninyjungum sidustu aratugi. Ségu IBM- og Lenovo-far-
1984 0g minnir meira a télvunnar voru gerd raekileg skil & Visindavoku Rannis i lok
sumars, en hana soéttu rimlega fjogur pusund gestir i Lista-

SaumaVél en fartélvu. safni Reykjav[kur_

A Visindavéku kynntu visindamenn og fraedafélk ar ymsum fraedigreinum rannsokn-
ir og vidfangsefni. par kynnti Nyherji einnig préun fartélva i gegnum tidina. Vélarnar
voktu mikla athygli, ekki sist IBM Portable sem er forveri fartolva fra 1984. IBM Portable
var oft nefnd saumavélin par sem hun potti minna frekar a vél til notkunar fyrir sauma-
skap heldur en télvu.

Studningur vid Landsbjérg

Dotturfélog Nyherja hafa morg hver ekki 14tid sitt eftir liggja i uppbyggilegu sam-
starfi vid iprotta- og félagasamtok hvers konar. Sense hefur undanfarin tvo ar stutt
Myndbandakeppni grunnskoélanna og 66°NORDUR i nafni Sony en markmidid med
samkeppninni er ad gefa bérnum og unglingum, sem hafa ahuga & kvikmyndagerd,
taekifaeri til pess ad spreyta sig & peim vettvangi. b4 var Sense einn af styrktaradilum
Golfsambands slands &rid 2010.

Skyggnir ehf., eitt détturfélag Nyherja, er medal adalstyrktaradila Landsbjargar. Skyggn-
ir annast rekstur & upplysingataekniumhverfi Landsbjargar; annast rekstur lykilkerfa og
voktun & bunadi og neti SL og afritun & télvugégnum ur télvukerfum pess. Markmidid
med samstarfinu er ad efla 6ryggi og auka hagraedingu i rekstrarumhverfi SL, svo sem
med syndarvaedingu i upplysingataekniumhverfi sem felur i sér laekkun & rekstrarkostn-
adi télvukerfa og dregur ur fjarbindingu i vélbunadi.

www.nyherji.is
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Hluthafar

Nyherji hf. hefur verid skrad hlutafélag & Verdbréfapingi 4 Islandi, na { OMX
Kaupholl [slands, fra arinu 1995 undir merkinu NYHR. Virkir hlutir i upphafi
arsins 2010 voru 275 m.kr. en voru 396 m.kr { lok arsins. [ upphafi arsins var
gengi hlutabréf Nyherja 10,0 en i arslok 7,0.

10 steerstu hluthafar i Nyherja 31.12. 2010

Nafn hluthafa Fjoldi hluta Hlutfallseign
Vanting hf 79.857.172 20,0%
Stafir lifeyrissjodur 38.904.762 9,7%
Lifeyrissjédur verslunarmanna 37.571.429 9,4%
Aning-fjarfestingar ehf 29.723.031 7,4%
Vatryggingafélag islands hf 26.250.000 6,6%
Gildruklettar ehf 20.581.725 51%
ALMC hf 15.902.553 4,0%
Fiskveidahlutafélagid Venus hf 14.032.816 3,5%
Benedikt J6hannesson 12.384.363 3,1%
Sofnunarsjodur lifeyrisréttinda 11.000.000 2,8%

Adalfundur 2010

A adalfundi, sem haldinn var 19. febrtar 2010, var sampykkt heimild stjornar, sbr. 41.
grein hlutafjarlaga, til ad auka hlutafé félagsins um allt ad kr. 120 millj. med solu nyrra
hluta. Naverandi hluthafar féllu fra forkaupsrétti sinum til kaupa & hlutum pessum.
Stjérn félagsins akvedur Gtbodsgengi bréfanna og sélureglur hverju sinni. Skal &skrift
fara fram samkvaemt dkvaedum sampykkta félagsins og V. kafla hlutafélagalaga. Engar
homlur skulu vera & vidskiptum med hina nyju hluti. Hinir nyju hlutir skulu veita réttindi
i félaginu fra skraningardegi hlutafjarhaekkunarinnar. Heimild pessa getur stjorn Nyherja
nytt innan priggja ara fra sampykkt hennar

Ardur

Stjérn Nyherja hefur fylgt peirri stefnu ad greida um pridjung hagnadar sem ard til hlut-
hafa félagsins. A adalfundinum var sampykkt tillaga stjornar um ad greida ekki ard®
vegna rekstrararsins 2009.

Einnig var sampykkt heimild til handa stjorn félagsins til ad kaupa allt ad 10% af
nafnvirdi hlutafjar félagsins, sbr. VIII. kafla laga nr. 2/1995 um hlutafélog. Kaupgengi
hluta méa ekki vera meira en 20% haerra eda laegra en sidasta skrada gengi & Kaupholl
[slands. Gildistimi heimildarinnar er allt ad atjan manudir.

A sidasta adalfundi var sampykkt ad eftirtaldir skipudu stjérn félagsins fyrir naesta
starfsar: Benedikt Johannesson, Arni Vilhjalmsson og Gudmundur Joh. Jénsson. Sam-
bykkt var ad varamadur yrdi Jafet S. Olafsson. Benedikt J6hannesson gegnir stédu
stjrnarformanns og Arni Vilhjalmsson stédu varaformanns.
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Stjorn og stjornarheettir Nyherja hf.

4

Stjorn Nyherja hf. lagdi & arinu 2010 afram aherslu 4 ad adlaga starfsemi Nyherjasamstad-
unnar ad breyttum adstaedum i rekstrarumhverfi og 4 markadi. Starfsemi samstaedunnar
fer ad meginhluta fram 1 einstokum détturfélégum samstaedunnar og er hvert détturfélag
abyrgt fyrir rekstri &4 dkvednu svidi. Yfir hverju dotturfélagi Nyherja hf. er priggja manna
stjorn og er forstjori Nyherja hf. almennt stjornarformadur détturfélaganna og gerir stjérn
Nyherja hf. grein fyrir starfsemi peirra.

Stjorn Nyherja: Fv. Gudmundur Jéh. Jénsson, stjornarmadur, Benedikt Johannesson, stjérnarformadur, og
Arni Vilhjalmsson, varaformadur.

Stjéornunarhaettir

Stjorn Nyherja hf. leitast vid ad vidhalda gédum stjérnunarhattum og ad fylgja ,Leidbeiningum um
stjornarheetti fyrirtaekja” sem Vidskiptarad [slands, NASDAQ OMX Iceland og Samtok atvinnulifsins
gafu at i juni 2009. Stjornin hefur sett sér itarlegar starfsreglur par sem valdsvid hennar er skilgreint
og verksvid gagnvart forstjéra. | pessum reglum er medal annars ad finna reglur um fundarskép,
itarlegar reglur um heefi stjérnarmanna til patttoku i afgreidslu mala, reglur um pagnarskyldu,
upplysingagjof forstjéra gagnvart stjérn og fleira. Starfsreglur stjérnar eru adgengilegar & heimasidu
félagsins. Stjorn félagsins akvedur starfskjor forstjéra og hittir endurskodendur reglulega. Stjérn hefur
skipad endurskodunarnefnd og eru reglur nefndarinnar adgengilegar & heimasidu félagsins. Allir prir
stjornarmenn félagsins eru 6hadir félaginu og einn stjérnarmadur, Arni Vilhjalmsson, er hadur storum
hluth6fum samkvaemt skilgreiningu i grein 2.5. i, Leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja.” Stjorn
hefur ekki talid porf & ad skipa starfskjara- og tilnefningarnefnd par sem staerd og umfang starfsemi
félagins gefur ekki tilefni til pess.

A &rinu 2010 hafa veri® haldnir 16 stjérnarfundir og 4 fundir i endurskodunarnefnd. Meirihluti stjérnar
og meirihluti endurskodunarnefndar hafa maett & alla fundi.

Stjorn Nyherja hf.

Stjérn Nyherja hf. hefur adsta vald i malum félagsins milli hluthafafunda. Stjérnin dkvedur stefnu Ny-
herjasamstaedunnar og hefur eftirlit med 6llum rekstri hennar; akvedur stefnu og skipulag og fylgir pvi
eftir ad starfsemin sé jafnan i réttu og gédu horfi. Sérstaklega skal hun tryggja ad naegilegt eftirlit sé
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haft med bokhaldi og medferd fjarmuna félagsins. Stjornin er skipud premur ménnum og einum til
vara, kjornum & adalfundi til eins ars i senn. peir sem hyggjast gefa kost & sér til setu i stjorn félags-
ins skulu tilkynna pad skriflega til stjérnar a.m.k. fimm sélarhringum fyrir upphaf adalfundar. beir einir
eru kjérgengir & adalfundi, sem pannig hafa gefid kost & sér. Formadur kvedur stjérn til funda og styrir
stjiornarfundum. Fundi skal halda hvenar sem formadur telur pess porf en ad auki er honum skylt ad
boda stjérnarfund ad krofu eins stjornarmanns eda forstjora.

Stjornarfundir Nyherja eru pvi adeins
l6gmaetir ad meettir séu prir stjornar-
menn eda tveir stjornarmenn asamt
varamanni. Stjornir dotturfélaga eru
almennt skipadar premur monn- =
um og skiptir stjornin sjalf med sér N . 6"?““"
verkum. baer eru abyrgar fyrir rekstri : JJJDJU\]]]]\ .HI Ba@31i9d14d
détturfélaga innan pess starfsramma ‘\ Applicon
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0g umbods sem stjorn Nyherja hf.
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Hlutverk forstjéra
Forstjori Nyherja hf., sem stjorn reed- ol i : IR ERE S|
ur, er abyrgur fyrir daglegum rekstri 5
félagsins i samraemi vid stefnu og
akvardanir stjornar. Pa er pad hlut-
verk forstjéra ad tryggja ad starf-
semi fyrirtaekisins sé i samraemi vid e > ¢ |
sampykktir félagsins og gildandi 16g- . : . '
gjof hverju sinni og fylgja pvi eftir ad
starfsemi dotturfélaga sé med sama
heetti.

Hluthafafundir

/Adsta vald  malefnum félagsins er i hondum légmeetra hluthafafunda. Adalfundur skal haldinn fyrir
lok junimanadar ar hvert og hluthafafundi skal halda eftir &kvordun stjérnar eda ad kréfu kjorins end-
urskodanda eda hluthafa sem rada a.m.k. einum tiunda hlutafjar  félaginu. Krafa um hluthafafund skal
gerd skriflega, fundarefni tilgreint og fundur pa bodadur innan l6gbundins frests. Til hluthafafundar
skal boda med birtingu auglysingar i dagbladi eda med 6drum sambaerilegum haetti. Adalfundi skal
boda med priggja vikna fyrirvara samkvaemt breytingum & hlutafélagalégum fra 17. desember 2009,
og skal f fundarbodi gerd grein fyrir fundarefni og peim skjélum, sem 6g& verda fram & fundinum. A
hluthafafundum fylgir eitt atkvaedi hverjum hlut  félaginu.

fddfad
-ﬁ‘_

!

Breytingar & sampykktum félagsins

Sampykktum félagsins ma einungis breyta a l6glegum hluthafafundi pess, enda sé pess raekilega getid
fundarbodi ad slik breyting sé fyrirhugud og i hverju hun felst i meginatridum. Akvérdun verdur pvi ad-
eins gild ad hun hljéti minnst 2/3 hluta greiddra atkvaeda svo og sampykki hluthafa sem rada 2/3 hlut-
um pess hlutafjar sem farid er med atkvaedi fyrir & hluthafafundinum.

Endurskodendur

Endurskodendur félagsins eru kjérnir & adalfundi til eins ars { senn. A adalfundi 2010 var KPMG ehf.
kjorinn endurskodandi félagsins fyrir &rid 2010 og er KPMG ehf. einnig endurskodandi allra dotturfé-
laga félagsins & [slandi.

Ahzettustyring

Upplysingar um ahaettustyringu ma finna a bls. 42 { arsreikningi.
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Skyrsla og yfirlysing stjérnar og forstjora

Hlutverk Nyherja hf. er ad veita vidskiptavinum sinum heildarlausnir & svidi upplysingataekni med préun
hugbunadar, soélu & télvu- og skrifstofubunadi, radgjof og tengdri pjénustu. Arsreikningurinn hefur ad geyma
samstaedureikning Nyherja hf. og détturfélaga, en i samstaedunni eru 19 félog.

Rekstur arsins 2010

Samkvaemt rekstrarreikningi og yfirliti um heildarafkomu nam hagnadur af rekstri samstaedunnar 395 millj. kr.,
en pegar tekid er tillit til pydingarmunar vegna starfsemi erlendra détturfélaga er heildarhagnadur samstaedunnar
321 millj. kr. Tekjur samstaedunnar af seldum vérum og pjonustu namu 14.261 millj. kr. & arinu. Eigid fé
samstaedunnar f arslok var 2.420 millj. kr. samkvaemt efnahagsreikningi.

Stjorn Nyherja hf. nytti i september 2010 heimild adalfundar til ad auka hlutafé félagsins um 120 millj. kr. ad
nafnverdi. Hlutaféd var selt & genginu 7,0 og nam soluverd pvi 840 millj. kr. sem annars vegar var innborgad i lok
september ad fjarhaed 196 millj. kr. og hins vegar i desember ad fjarhaed 644 millj. kr. Eftir aukninguna er hlutafé
samkvaemt sampykktum félagsins 400 millj. kr. ad nafnverdi.

Nyherji hf. gerdi i oktober samninga vid Arion banka hf. annars vegar og Islandsbanka hf. hins vegar um
endurskipulagningu & langtimaskuldum félagsins, par sem endurgreidslutimi peirra var lengdur, hluta lananna
breytt ur erlendum gjaldmidlum f islenskar krénur og hofudstéll laekkadur. Til ad laekka skuldir félagsins enn frekar
seldi Nyherji hf. fasteign félagsins ad Borgartuni 37. Séluverd fasteignarinnar nam 1.650 millj. kr., séluhagnadur
ad fjarhaed 78 millj. kr. er tekjufaerdur f rekstrarreikningi.

Hiutafé f &rslok skiptist &4 280 hluthafa, en peir voru 270 i &rsbyrjun og fjélgadi pvi um 10 & &rinu. [ &rslok 2010
atti einn hluthafi yfir 10% af hlutafé i félaginu, Vaenting hf. eda 20,0% hlut i félaginu.

Stjorn félagsins leggur til ad ekki greiddur verdi ardur til hluthafa & arinu 2011. Visad er til arsreikningsins um
radstofun hagnadar og adrar breytingar & eiginfjarreikningum.

Hlutafé og sampykktir

Skrad hlutafé félagsins nam 1 arslok 400 millj. kr., en félagid a eigin hluti ad nafnverdi 4 millj. kr. Hlutaféd er i
einum flokki, sem skradur er i Kaupholl fslands. Allir hlutir njéta sému réttinda. Kaupréttarsamningar vid nokkra
stjornendur samstaedunnar runnu Ut & arinu 2010 og eru engir Utistandandi kaupréttir i arslok 2010. Stjérn
félagsins hefur heimild til ad kaupa allt ad 10% af nafnverdi hlutafjar félagsins, enda sé kaupverd ekki meira en
20% haerra eda laegra en sidasta skrad gengi i Kauphall Islands.

Peir sem hyggjast gefa kost & sér i stjorn félagsins purfa ad tilkynna pad skriflega til stjérnarinnar ad minnsta
kosti fimm soélarhringum fyrir upphaf adalfundar. Sampykktum félagsins ma einungis breyta med sampykki 2/3
hluta greiddra atkveeda 4 l6glegum hluthafafundi, enda sé pess raekilega getid i fundarbodi ad slik breyting sé
fyrirhugud og 1 hverju hun felst.

Stjéornunarhaettir

Stjérn Nyherja hf. leitast vid ad vidhalda gédum stjornunarhattum og ad fylgja ,Leidbeiningum um stjérnarhaetti
fyrirtaekja” sem Vidskiptarad Islands, NASDAQ OMX Iceland og Samték atvinnulifsins gafu Gt  juni 2009. Stjérnin
hefur sett sér ftarlegar starfsreglur par sem valdsvid hennar er skilgreint og verksvid gagnvart forstjéra. | pessum
reglum er medal annars ad finna reglur um fundarskop, itarlegar reglur um heefi stjérnarmanna til patttoku f
afgreidslu mala, reglur um pagnarskyldu, upplysingagjof forstjéra gagnvart stjérn og fleira. Starfsreglur stjérnar
eru adgengilegar & heimasidu félagsins. Stjorn félagsins dkvedur starfskjor forstjéra og hittir endurskodendur
reglulega. Stjorn hefur skipad endurskodunarnefnd og eru reglur nefndarinnar adgengilegar a4 heimasidu
félagsins. Allir prir stjérnarmenn félagsins eru 6hadir félaginu og einn stjérnarmadur, Arni Vilhjalmsson, er hadur
storum hluthofum samkvaemt skilgreiningu i grein 2.5. i , Leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja”. Stjorn
hefur ekki talid porf & ad skipa starfskjara- og tilnefningarnefnd par sem staerd og umfang starfsemi félagins
gefur ekki tilefni til pess.

A &rinu 2010 hafa verid haldnir 16 stjérnarfundir og 4 fundir i endurskodunarnefnd. Meirihluti stjérnar og
meirihluti endurskodunarnefndar hafa maett 4 alla fundi.
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Yfirlysing stjérnar og forstjéra
Arsreikningur samstaedunnar er gerdur { samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid

stadfestir af Evrépusambandinu og vidbotarkrofur um upplysingagjof i samstaedureikningum félaga sem hafa
verdbréf sin skrad & skipulegum verdbréfamarkadi.

Samkvaemt bestu vitneskju er pad &lit okkar ad samstaeduéarsreikningurinn gefi glégga mynd af rekstrarafkomu
samstaedunnar & arinu 2010, eignum, skuldum og fjarhagsstédu hennar 31. desember 2010 og breytingu &
handbaeru fé & arinu 2010.

Jafnframt er pad alit okkar ad samstaedudrsreikningurinn og skyrsla stjérnar og forstjéra geymi gloggt yfirlit um
préun og arangur i rekstri samstaedunnar, stodu hennar og lysi helstu ahaettupattum og dvissu sem samstaedan
byr vid.

Stjorn og forstjori Nyherja hf. hafa i dag raett um samstaedudrsreikning félagsins fyrir arid 2010 og stadfesta hann
med undirritun sinni. Stjorn og forstjéri leggja til vid adalfund félagsins ad sampykkja arsreikninginn.

Reykjavik, 28. jantar 2011.

[ stjorn félagsins:

Benedikt Johannesson, formadur

Arni Vilhjaimsson Gudmundur J. Jénsson

Forstjori:

pordur Sverrisson
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Aritun 6hads endurskodanda

Til stjornar og hluthafa Nyherja hf.

Vid hofum endurskodad medfylgjandi samstaeduarsreikning Nyherja hf. og dotturfélaga (,samstedan”) fyrir
ari® 2010. Arsreikningurinn hefur ad geyma rekstrarreikning og yfirlit um heildarafkomu, efnahagsreikning,
eiginfjaryfirlit, sjédstreymisyfirlit, upplysingar um helstu reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Abyrgd stjérnenda & arsreikningnum

Stjérnendur eru abyrgir fyrir gerd og gléggri framsetningu arsreikningsins i samraemi vid alpjédlega reiknings-
skilastadla, eins og peir hafa veri® stadfestir af Evrépusambandinu. Stjérnendur eru einnig abyrgir fyrir pvi innra

eftirliti sem peir telja naudsynlegt til ad gera peim kleift ad setja fram arsreikning sem er an verulegra annmarka,
hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Abyrgd endurskodenda

Abyrgd okkar felst i pvi aliti sem vid latum i lj6s & arsreikningnum & grundvelli endurskodunarinnar. Endurskodad
var { samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla. Samkvaemt peim ber okkur ad fara eftir settum sidareglum og
skipuleggja og haga endurskoduninni pannig ad naegjanleg vissa faist um hvort arsreikningurinn sé an verulegra
annmarka.

Endurskodun felur 1 sér adgerdir til stadfestingar & fjarhaedum og 6drum upplysingum i arsreikningnum. Val
endurskodunaradgerda byggist & faglegu mati endurskodandans, par med talid & peirri heettu ad verulegir
annmarkar séu & arsreikningnum, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka. Vid ahaettumatid er tekid tillit til
pess innra eftirlits sem vardar gerd og glogga framsetningu arsreiknings, til pess ad skipuleggja videigandi
endurskodunaradgerdir, en ekki til pess ad gefa alit & virkni innra eftirlits félagsins. Endurskodun felur einnig i sér
mat 4 pvi hvort reikningsskilaadferdir og matsadferdir sem stjérnendur nota vid gerd arsreikningsins séu videigandi
sem og mat a framsetningu hans f heild.

Vid teljum ad vid endurskodunina héfum vid aflad naegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar a.
Alit
Pad er &lit okkar ad arsreikningurinn gefi glégga mynd af afkomu félagsins & arinu 2010, fjarhagsstodu pess 31.

desember 2010 og breytingu & handbaeru fé & &rinu 2010, f samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla eins og
peir hafa verid stadfestir af Evropusambandinu.

Stadfesting vegna skyrslu stjornar

[ samraemi vid &kvaedi 5. tl. 1. mgr. 106 gr. laga nr. 3/2006 um &rsreikninga stadfestum vi® samkvamt okkar
bestu vitund ad i skyrslu stjérnar sem fylgir arsreikningi pessum eru veittar paer upplysingar sem par ber ad veita i
samraemi vid 16g um arsreikninga og koma ekki fram f skyringum.

Reykjavik, 28. jantiar 2011.
KPMG ehf.

Jon S. Helgason
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Rekstrarreikningur og yfirlit um heildarafkomu arsins 2010

Skyr.
Seldar vOrur 0g PjoNUSta ......cccooiiiiiiiiiiie e 7
Vorunotkun og kostnadur vid selda pjonustu .......................

Vergur hagnadur ..o,

ABIAr tEKJUT .o
Laun og launatengd gjold .........cccoooiiiiiiii 8
Annar rekstrarkoStnadur ..........ccoocooioiiiiii i
AFSKITFLI o 13
Virdisryrnun vidskiptavildar ... 13

Rekstrarhagnadur (-tap).........ccccooovoiiiii

Soluhagnadur rekstrarflarmuna ..........ccoccoovvieiiiiiiiie 13
Ahrif gjaldprots dotturfélags ..............ocooooieieee 27

Hagnadur (-tap) fyrir fjdrmunatekjur og fjarmagnsgjold

FJAarmunatekjur ..o 10
FIAarmagnsgjold ......ccoooviiiiiiiiiieeee e 10
Hrein fjarmagnsgjold .........c.oooioiiiiiiiiieee

Hagnadur (tap) fyrir tekjuskatt ...,
TekJUSKAtIUT v 11
Hagnadur (tap) arsins ............cccooiiiiiiiieeeee

Rekstrarlidir feerdir beint 4 eigid fé:

Pydingarmunur vegna starfsemi erlendra dotturfélaga ..........
Endurmat fasteigna .......ccoooiiiiiiii
Tekjuskattur af endurmati fasteigna ...,

Rekstrarlidir feerdir beint 4 eigid fé samtals ..................

Heildarhagnadur (-tap) arsins............c..cccooevevieiiciiiin
Skipting hagnadar (taps):

Hluthafar moduUIrfélags .........cccoocvevieiiiiiieeee e
Hlutdeild minnihluta ...........ooooio
Hagnadur (tap) ArSiNS ....c.oovioiiiieee et
Skipting heildarhagnadur (-taps):

Hluthafar modurfélags ........ccoooviiiiiii e,
Hlutdeild minnihluta ..o
Heildarhagnadur (-tap) &rsins ........cccocveviiiiiiiiiiiiiiieee

Hagnadur (tap) a hlut:
Grunnhagnadur (-tap) @ hIUt ......ccooeiiiiiiiie 18
Pynntur hagnadur (tap) & hlut .........coocoooiiiiii 18

Skyringar & bladsidum 35 - 57 eru ¢adskiljanlegur hluti af samstaeduarsreikningnum.

2010 2009
14.261.184 14.332.361
(6.554.223) (6.355.377)
7.706.961 7.976.984
15.823 14.182
(5.589.404) (6.080.445)
(1.615.819) (1.972.928)
(288.690) (272.513)
0 (322.281)

228.871 (657.001)
77.628 0
246.187 0
552.686 (657.001)
325.016 56.571
(437.097) (723.873)
(112.081) (667.302)
440.605 (1.324.303)
(45.259) (36.949)
395.346 (1.361.252)
(73.928) 8.100

0 813.726

0 (146.471)

(73.928) 675.355
321.418 (685.897)
391.831 (1.356.506)
3.515 (4.746)
395.346 (1.361.252)
319.048 (681.151)
2.370 (4.746)
321.418 (685.897)
1,28 (4,93)

1,28 (4,92)

Fjarhaedir eru i pusundum kréna.
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Efnahagsreikningur 31. desember 2010

Skyr.
Eignir:
ReKStrarflarmunir ......c.oocooiiiiiiieec e 12
Oefnislegar @IgNIr .....oooooeeeeee e 13
TekjuskattSeign .....ooooiiiii 20
Verdbréfaeign .......coooviiiiiic e
Fastafjarmunir
BIrgOIr oo 14
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ... 15
Handbaert f& ..o 16
Veltufjarmunir
Eignir samtals
Eigid fé:
HIUtafe
Yfirver®sreikningur innborgads hlutafjar ...
Annad bundid eigid f& ... 17
Ojafnad eigid f& ...
Eigid fé hluthafa médurfélagsins
Hlutdeild minnihluta ...
Eigid fé samtals 17
Skuldir:
Vaxtaberandi skuldir ..o 19
Tekjuskattsskuldbinding .......ccooioiiiiii 20
Langtimaskuldir
Vaxtaberandi skuldir ... 19
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ........................ 22
Skammtimaskuldir

Skuldir samtals

Eigid fé og skuldir samtals

Skyringar & bladsidum 35 - 57 eru 6adskiljanlegur hluti af samstaeduarsreikningnum.

2010 2009
495.880 2.102.780
3.703.965 3.958.241
75.310 94.172
17.091 18.361
4.292.246 6.173.554
703.152 630.646
2.615.545 2.405.527
369.577 385.195
3.688.274 3.421.368
7.980.520 9.594.922
396.201 274.956
1.796.912 1.083.645
385.595 1.139.073
(172.487) (1.245.013)
2.406.221 1.252.661
13.690 11.320
2.419.911 1.263.981
2.364.495 1.523.003
9.030 3.218
2.373.525 1.526.221
631.460 4.014.101
2.555.624 2.790.619
3.187.084 6.804.720
5.560.609 8.330.941
7.980.520 9.594.922
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Eiginfjaryfirlit arid 2010

Yfirverds-

reikningur
innborgads

Hlutafé hlutafjar

Eigio fé
Annad  (Ojafnad)  hluthafa
bundid 6radstafad modur-

eigio fé eigid fé  félagsins

Hlutdeild
minni- Eigio fé
hluta samtals

Arid 2009

Eigid f6 1.1.2009 ......coceornne

Heildartap arsins .....................

Upplausn & endurmati

fasteigna ..o
Keypt eigin hlutabréf ...............

Bakfaerdur kostnadur vegna

kaupréttarsamninga .............

Keyptur minnihluti i

doétturfélagi ..o

Bakfaert vegna onytts

soluréttar ..o
Eigid fé 31.12.2009 ................

Arid 2010

Eigid f6 1.1.2010 ...ccocviiiine

Heildarhagnadur arsins ............

Upplausn & endurmati

fasteigna ..o
Selt nytt hlutafé .....................
Vidskipti med eigin bréf ...........
Ahrif kaupréttarsamninga ........
Eigid f6 31.12.2010 .................

275.706 1.097.145

(750)  (13.500)

464.330 104.820 1.942.001

675.355 (1.356.506) (681.151)

(6.673) 6.673 0
(14.250)

(3.729) (3.729)
9.790 9.790

21.965 1.963.966
(4.746) (685.897)

0
(14.250)

(3.729)
(5.899) (5.899)

9.790

274.956 1.083.645

1.139.073(1.245.013) 1.252.661

11.320 1.263.981

274.956 1.083.645

120.000 705.872
1.245 7.395

1.139.073(1.245.013) 1.252.661

(72.783) 391.831 319.048

(652.351)  652.351 0
825.872

8.640

(28.344) 28.344 0

11.320 1.263.981

2.370 321418

0
825.872
8.640

0

396.201 1.796.912

385.595 (172.487) 2.406.221

13.690 2.419.911

Skyringar & bladsidum 35 - 57 eru ¢adskiljanlegur hluti af samstaeduarsreikningnum.

Fjarhaedir eru i pusundum kréna.
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Sjodstreymisyfirlit arsins 2010

Skyr. 2010 2009
Rekstrarhreyfingar:
HAgNABUE (1aP) ArSINS ..ovviiiieie oot 395.346  (1.361.252)
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif & fjarstreymi:
AFSKIIFHI Lo 13 288.690 272.513
Virdisryrnun VidsKiptavildar ..........ccoooiiiiiiiii e 13 0 322.281
Ahrif gjaldprots dOtturfélags ............ocoooooiioooe oo 27 (246.187) 0
(S6luhagnadur) -tap rekstrarflarmuna ..........occooovioiiiiiiiiieeee 12 (77.628) 347
Hrein fJArmagnsgiold ..........oooviiiiiiicice e 112.081 667.302
TEKJUSKATEUT oot 11 45.259 36.949

517.561 (61.860)

Breytingar 4 rekstrartengdum eignum og skuldum:

Birgdir, (haekkun) 12eKKUN ...ooiiiiii i (77.676) 9.830
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakréfur, (haekkun) laekkun ..o (319.546) 482.125
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir, haekkun (leekkun)................. 77.209 (249.095)
Breytingar 4 rekstrartengdum eignum og skuldum (320.013) 242.860
INNheimtar Vaxtatekjur ..........oooooiiii 33.662 56.571
Greidd vaxtagjold ..o (152.689) (280.096)
Greiddur tekjUSKAtTUT ...o.iiiiii e (2.386) (16.222)
Handbeaert fé fra (til) rekstrar 76.135 (58.747)
Fjarfestingarhreyfingar:
Fjarfesting f rekstrarflArmunum .........occoooiiiiiii e 12 (204.637) (126.513)
Soluverd rekstrarffArmuNa .........ooooiiiiie e 0 3.018
Handbaert fé gjaldprota dotturfélags faert Ut .......cccocoviiiiiiiiiiiic (5.088) 0
Eignfaerdar 0efnislegar @ignir .......cccoooviiiiiiiii i 13 (37.275) (45.469)
Verdbréfaeign, breyting ......oocooioiiiiccc e 1.270 19.667
Fjarfestingarhreyfingar (245.730) (149.297)
Fjarmoégnunarhreyfingar:
Selt nYtt hIUtafé oo 825.872 0
Keypt eigin hlutabréf ... ... 0 (14.250)
Seld eigin hIUtabréf ... 8.640 0
Afborganir [angtimaladna .......coovoiiii i (644.000) (72.717)
Vaxtaberandi skammtimaskuldir, breyting ..........cccoocoiiiiiiiii (10.571) 191.220
Fiarmognunarhreyfingar 179.941 104.253
Heekkun (laekkun) @ handbaeru fé ..o 10.346 (103.791)
Ahrif gengisbreytinga & handbaert fé......................cococooiiiii (25.964) 21.296
Handbaert fé i arsbyrjun ... 385.195 467.690
Handbaert f& 1 Arslok ..o 16 369.577 385.195
Fjarfestingar og fjarmoégnun an greidsluahrifa:
Soluverd rekstrarffarmuna ..o 1.650.000 0
Afborganir [angtimaladna ..o (1.650.000) 0
Adrar eignir en handbaert fé gjaldprota détturfélags ..o (6.119) 0
Skuldir gjaldprota dotturfélags ..........cccooviiiiiiiiii 257.394 0

Skyringar & bladsidum 35 - 57 eru 6adskiljanlegur hluti af samstaeduarsreikningnum.

Fjarhaedir eru i pusundum kréna.



SKYRINGAR

Skyringar

1. Félagid

Nyherji hf. (,Félagid”) er islenskt hlutafélag. Hofudstodvar félagsins eru i Borgarttni 37, Reykjavik. Samstaeduarsreikningur
félagsins fyrir arid 2010 hefur ad geyma arsreikning félagsins og dotturfélaga pess, sem visad er til i heild sem ,samstaed-
unnar” og til einstakra félaga sem ,samstaedufélaga”.

Hlutverk félagsins er ad veita vidskiptavinum sinum heildarlausnir & svidi upplysingataekni med proun hugbinadar, solu a
tolvu- og skrifstofubunadi, radgjof og tengdri pjonustu.

2. Grundvéllur reikningsskilanna
a. Yfirlysing um ad alpjédlegum reikningsskilastédlum sé fylgt

Arsreikningur samstaedunnar er gerdur  samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa verid stadfestir
af Evrépusambandinu.

Stjorn félagsins stadfesti rsreikninginn 28. jantar 2011.
b. Grundvéllur matsadferda

Samstaedudrsreikningurinn er gerdur & grundvelli kostnadarverds, ad pvi undanskildu ad fasteignir eru faerdar & endurmetnu
kostnadarverdi og eignarhlutir & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning og afleidusamningar eru feerdir & gangvirdi. Fjallad er
um adferdir vid mat & gangvirdi i skyringu 4.

c. Starfraekslugjaldmidill og framsetningargjaldmidill
Arsreikningurinn er birtur { islenskum krénum, sem er starfraekslugjaldmidill félagsins. Allar fjarhaedir eru birtar i pusundum.
d. Mat og akvardanir

Gerd samstaeduéarsreikningsins i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjérnendur taki akvardanir, meti
og gefi sér forsendur sem hafa ahrif 4 beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjarhaedir eigna, skulda, tekna og gjalda. End-
anlegar nidurstodur kunna ad verda frabrugdnar pessu mati.

Mat og forsendur pess eru i stodugri endurskodun. Breytingar 4 reikningshaldslegu mati eru faerdar a pvi timabili sem breyt-
ingin 4 sér stad og peim framtidartimabilum sem breytingarnar hafa ahrif 4.

Upplysingar um mikilvaegar akvardanir par sem reikningsskilaadferdir hafa mest ahrif & skradar fjarhaedir i &rsreikningnum er
ad finna i skyringu 13 um mat & endurheimtanlegum fjarhaedum fjarskapandi eininga sem innihalda vidskiptavild.

Vi@ akvordun gangvirdis er byggt 4 forsendum sem hadar eru mati stjornenda & proéun ymissa patta i framtidinni. Raunveru-
legt gangvirdi kann ad vera frabrugdid pessu mati. Vid ntverandi adstaedur i islensku efnahagslifi er mikil 6vissa um raun-
verulegt verdmeaeti eigna samstaedunnar.

3. Mikilveegar reikningsskilaadferdir

Reikningsskilaadferdum sem er lyst hér & eftir hefur verid beitt med samraemdum haetti fyrir 6ll timabil sem koma fram f ars-
reikningnum af 6llum félégum f samstaedunni.

a. Grundvollur samstaedu
(i) Détturfélog

Dotturfélog eru pau félog par sem samstaedan fer med yfirrdd. Yfirrdd eru til stadar pegar samstaedan hefur vald til ad
stjorna fjarhags- og rekstrarstefnu félags i peim tilgangi ad hagnast a starfsemi pess. Vid mat a yfirradum er tekid tillit til
mogulegs atkvaedisréttar sem pegar er nytanlegur. Reikningsskil détturfélaga eru innifalin i samstaedureikningnum fra pvi ad
yfirrdd nast og par til peim lykur. Reikningsskilaadferdum dotturfélaga hefur verid breytt pegar naudsynlegt hefur verid til ad
laga peer ad adferdum samstaedunnar.

Fjarhaedir eru i pusundum kréna.
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a. Grundvollur samsteedu, frh.:
(i) Vidskipti felld Ut vid gerd samstaedureiknings

Vidskipti milli samstaedufélaga, stodur milli peirra og o6innleystar tekjur og gjold sem myndast hafa i vidskiptum milli
félaganna eru felld Gt vid gerd samstaedureikningsins. Oinnleyst tap er faert Gt med sama haetti og dinnleystur hagnadur, en
adeins ad pvi marki ad ekkert bendi til virdisryrnunar.

b. Erlendir gjaldmidlar
(i) Vidskipti i erlendum gjaldmidlum

Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru faerd i starfraekslugjaldmidla einstakra samstaedufélaga & gengi vidskiptadags.
Peningalegar eignir og skuldir i erlendum gjaldmidlum eru faerdar midad vid gengi uppgjorsdags. Adrar eignir og skuldir sem
feerdar eru & gangvirdi i erlendri mynt eru faerdar & gengi pess dags er gangvirdi var akvedid. Gengismunur vegna vidskipta i
erlendum gjaldmidlum er faerdur i rekstrarreikning.

(i) Erlend dotturféldg

Eignir og skuldir erlendrar starfsemi, dsamt vidskiptavild, eru umreiknadar i fslenskar krénur midad vid gengi uppgjorsdags.
Tekjur og gjold erlendrar starfsemi eru umreiknud i islenskar kronur & medalgengi arsins. Gengismunur sem myndast
vid yfirfaerslu 1 islenskar kronur er faerdur & sérstakan 1id f yfirliti um heildarafkomu, ad fradreginni hlutdeild minnihluta i
gengismuninum. Pegar erlend starfsemi er seld, ad hluta til eda 6llu leyti, er tengdur gengismunur fluttur f rekstrarreikning.

c. Fjarmalagerningar

(i) Fjarmalagerningar adrir en afleidur

Til fjarmalagerninga sem ekki eru afleidusamningar teljast fjarfestingar i hlutabréfum og skuldabréfum, vidskiptakrofur og
adrar krofur, handbaert fé, lantokur, vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir.

Fjarmalagerningar sem ekki eru afleidusamningar eru faerdir & gangvirdi vid upphaflega skraningu i bdkhald. pegar
fjarmalagerningar eru ekki metnir & gangvirdi gegnum rekstrarreikning, er allur beinn vidskiptakostnadur faerdur til
haekkunar & virdi peirra vid upphaflega skraningu i bokhald. Eftir upphaflega skraningu eru fjiarmalagerningar sem ekki eru
afleidusamningar faerdir med peim haetti sem greinir hér a eftir.

Fjareignir & gangvirdi gegnum rekstrarreikning

Fjarmalagerningur er flokkadur sem fjareign & gangvirdi gegnum rekstrarreikning sé hann veltufjareign eda ef hann
er tilgreindur sem fjarmalagerningur & gangvirdi gegnum rekstrarreikning vid upphaflega skraningu hans i békhald.
Fjdrmalagerningar eru tilgreindir & gangvirdi gegnum rekstrarreikning ef dkvardanir um kaup og solu byggjast & gangvirdi
peirra. Fjareignir & gangvirdi gegnum rekstrarreikning eru faerdar & gangvirdi i efnahagsreikningi og gangvirdisbreytingar eru
feerdar i rekstrarreikning. Beinn vidskiptakostnadur er faerdur i rekstrarreikning pegar hann fellur til.

Lan og krofur

Lan og krofur eru fjareignir med féstum eda dkvardanlegum greidslum sem ekki eru skradar & virkum markadi. Slikar eignir
eru { upphafi faerdar 4 gangvirdi ad vidbaettum ollum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega skraningu eru lan og
krofur faerdar & afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti, ad fradreginni virdisryrnun pegar vid a. Lan og krofur
samanstanda af handbeeru fé, verdbréfaeign, samningum, vidskiptakréfum og 6drum krofum.

Handbeert fé

Til handbzers fjar teljast sjédur og dbundnar bankainnstaedur.

Adrir fiarmalagerningar

Adrir fjarmalagerningar sem ekki eru afleidusamningar, eru faerdir & afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti, ad

fradreginni virdisryrnun pegar vid &.

i skyringu 3(m) er gerd grein fyrir reikningsskilaadferdum vegna fjarmunatekna og fjarmagnsgjalda.
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¢. Fjarmalagerningar, frh.:

(ii)  Afleidusamningar

Samstaedan gerir afleidusamninga til ad takmarka gengiséhaettu vegna rekstrarstarfsemi. Afleidusamningar eru upphaflega
feerdir & gangvirdi. Eftir upphafsfaerslu eru afleidusamningar faerdir & gangvirdi gegnum rekstrarreikning medal fjarmagnslida.
Hagreenar varnir

Ahattuvarnarreikningsskilum er ekki beitt vegna afleidusamninga sem ztlad er ad verja peningalegar eignir og skuldir i
erlendum gjaldmidlum. Gangvirdisbreytingar slikra afleidusamninga eru faerdar sem gengismunur i rekstrarreikningi.

(iii) - Hlutafé

Hlutafé er flokkad sem eigid fé. Beinn kostnadur vegna utgéfu hlutafjar og hlutabréfavalrétta er faerdur til laekkunar & eigin
fé, ad fradregnum skattahrifum.

Kaup & eigin hlutum

Pegar samstaedan kaupir eigin hluti er kaupverdid, ad medtéldum beinum kostnadi, faert til leekkunar & eigin fé. begar eigin
hlutir eru seldir er eigid fé haekkad.

Sala a eigin hlutum med sélurétti

pegar félagid selur eigin hluti til starfsmanna sinna og veitir peim & sama tima solurétt, pad er rétt til ad selja hlutina aftur
a tilteknum tima a sama verdi og peir keyptu bréfin, er eigid fé félagsins ekki haekkad. Eigid fé verdur hakkad sem nemur
soluverdinu ef solurétturinn verdur ekki nyttur. { arsreikningnum er nafnverd hlutafjar haekkad sem nemur sélunni, sem og
yfirverd hlutanna, en annad eigid fé laekkad samsvarandi. Jafnframt er faerd medal skulda skuldbinding vegna soluréttarins,
sem er jafnhd séluverdinu. | &rslok 2010 voru engir Gtistandandi séluréttir til starfsmanna.

d. Rekstrarfjarmunir

(i) Feersla og mat
Rekstrarfjarmunir eru faerdir til eignar & kostnadarverdi eda endurmetnu kostnadarverdi, ad fradregnum uppséfnudum
afskriftum og virdisryrnun. Kostnadarverdid innifelur beinan kostnad sem fellur til vid kaupin.

pegar rekstrarfjarmunir eru samsettir Gr einingum med mislangan nytingartima eru einingarnar adgreindar og afskrifadar
midad vid nytingartimann.

Hagnadur af solu rekstrarfjarmuna, sem er mismunur a séluandvirdi peirra og bokfaerdu verdi, er faerdur i rekstrarreikning
medal annarra tekna, en tap af solu medal annars rekstrarkostnadar. begar endurmetnar eignir eru seldar er endurmatid flutt
& 6radstafad eigid fé.

(i) Kostnadur sem fellur til sidar

Kostnadur vid ad endurnyja einstaka hluta rekstrarfjarmuna er eignfaerdur pegar liklegt er talid ad &vinningur sem felst i
eigninni muni renna til samstaedunnar og haegt er ad meta kostnadinn a areidanlegan hatt. Bokfaert verd hlutarins sem er
endurnyjadur er gjaldfaert. Allur annar kostnadur er gjaldfaerdur i rekstrarreikningi pegar til hans er stofnad.

(i)~ Afskriftir
Afskriftir eru reiknadar af afskrifanlegri fjarhaed, sem er kostnadarverd eda endurmetid kostnadarverd ad fradregnu

nidurlagsverdi. Afskriftir eru reiknadar linulega midad vid aaetladan nytingartima einstakra hluta rekstrarfjarmuna. Aaetladur
nytingartimi greinist pannig:

BT RIGNIT e 50-75 ar
Ahéld, taeki 0g INNFETHNGAr ... 4-7 &r

Afskriftaadferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin & uppgjorsdegi og breytt ef vid a.

Fjarhaedir eru i pusundum kréna.

37



ARSREIKNINGUR NYHERJA 2010

e. Oefnislegar eignir

(i) Vidskiptavild

Vidskiptavild myndast til vid kaup a dotturfélogum.

Vidskiptavild er mismunurinn & kostnadi vid yfirtékuna og gangvirdi yfirtekinna eigna, skulda og 6vissra skulda. pegar
neikvaed vidskiptavild myndast er hun tekjufaerd strax f rekstrarreikningi.

(i) Sidara mat

Vidskiptavild er faerd a kostnadarverdi ad fradreginni uppsafnadri virdisryrnun.

(iii)  Adrar oefnislegar eignir
Adrar o6efnislegar eignir med takmarkadan nytingartima, skiptast i hugbunad og vidskiptasambond og eru faerdar &

kostnadarverdi ad fradregnum uppsofnudum linulegum afskriftum og virdisryrnun. Adrar éefnislegar eignir eru afskrifadar &
2 til 10 arum.

Afskriftaadferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin a uppgjorsdegi og breytt ef vid a.
f. Leigusamningar

Leigusamningar, sem eru efnislega pannig ad nénast 6ll dhaetta og avinningur sem fylgja eignarhaldi & leigueignum feerist til
samstaedunnar, eru flokkadir sem fjarmognunarleigusamningar. Vid upphaflega skraningu eru leigueignirnar faerdar & hvoru
sem laegra reynist afgangvirdi eda nvirdi lamarksleigugreidsina. A sidari uppgjérsdégum eru eignirnar faerdar samkveaemt
peirri reikningsskilaadferd sem gildir um vidkomandi eignir.

Adrir leigusamningar eru rekstrarleigusamningar og eru hinar leigdu eignir ekki faerdar til eignar.

g. Birgdir

Birgdir eru metnar 4 kostnadarverdi eda hreinu séluvirdi, hvoru sem laegra reynist. Kostnadarverd birgda byggir & fyrst inn —
fyrst Gt reglunni og innifelur kostnad sem fellur til vid ad afla birgdanna og koma peim & pann stad og i pad dstand sem paer

eru i & uppgjorsdegi. Hreint soluvirdi er daetlad soluverd i venjulegum vidskiptum ad fradregnum daetludum kostnadi vid ad
selja voru.

h. Virdisryrnun
Fjareignir
A hverjum uppgjérsdegi er kannad hvort til stadar sé hlutlaeg visbending um virdisryrnun fjareigna, sem ekki eru faerdar &

gangvirdi. Fjareign hefur ryrnad i virdi ef hlutleegar visbendingar eru um ad einn eda fleiri atburdir sem hafa ordid benda til
pess ad vaent framtidarsjodstreymi eignarinnar sé laegra en adur var talid.

Virdisryrnun fjdreigna sem faerdar eru & afskrifudu kostnadarverdi er mismunurinn & bokfaerdu verdi peirra annars vegar og
nuvirtu vaentu framtidarsjodstreymi, midad vid upphaflega virka vexti, hins vegar. Virdisryrnun fjareigna til sélu er akvardad
med hlidsjon af gangvirdi peirra & hverjum tima. Einstakar mikilvaegar fjareignir eru profadar sérstaklega med tilliti til
virdisryrnunar. Adrar fjareignir eru flokkadar saman eftir lansahaettueinkennum og hver flokkur metinn sérstaklega med tilliti
til virdisryrnunar.

Virdisryrnun er gjaldfeerd i rekstrarreikningi.

Virdisryrnun er bakfaerd ef haegt er ad tengja bakfaersluna & hlutleegan hétt atburdi sem &tti sér stad eftir ad virdisryrnunin
var faerd. Virdisryrnun fjarfestinga til gjalddaga er bakfaerd f rekstrarreikningi.

Adrar eignir

Bokfaert verd annarra eigna samstaedunnar, ad undanskildum birgdum og tekjuskattseign, er yfirfarid & hverjum uppgjorsdegi
til a@ meta hvort visbendingar séu um virdisryrnun peirra. Sé einhver slik visbending til stadar er endurheimtanleg fjarhaed
eignarinnar metin. Virdisryrnunarprof eru gerd ad minnsta kosti arlega a vidskiptavild.
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h. Virdisryrnun, frh.:

Endurheimtanleg fjarhaed eignar eda fjarskapandi einingar er hreint gangvirdi peirra eda nytingarvirdi, hvort sem haerra reyn-
ist. Nytingarvirdi er daetlad framtidarsjodstreymi, sem er nlvirt med voxtum fyrir skatta, par sem vextirnir endurspegla mat
markadarins & timavirdi peninga hverju sinni og pa dhaettu sem fylgir eigninni.

Virdisryrnun er gjaldfaerd pegar bokfaert verd eignar eda fjarskapandi einingar er haerra en endurheimtanleg fjarhaed hennar.
Fjarskapandi eining er minnsti adgreinanlegi hopur eigna sem myndar sjédstreymi sem er ad mestu leyti 6had 6drum eignum
eda hopum eigna. Virdisryrnun fjarskapandi eininga er fyrst faerd til laekkunar & tilheyrandi vidskiptavild, en sidan til hlutfalls-
legrar laekkunar & bokfaerdu verdi annarra eigna sem tilheyra einingunni. Virdisryrnun er gjaldfaerd i rekstrarreikningi.

Virdisryrnun vidskiptavildar er ekki bakfaerd. Virdisryrnun fyrri timabila vegna annarra eigna er metin & hverjum uppgjorsdegi
til ad kanna hvort visbendingar séu um ad ryrnunin hafi minnkad eda horfid. Virdisryrnun er bakfaerd ef breyting hefur ordid
4 mati sem notad var vid Utreikning & endurheimtanlegri fjarhaed. Virdisryrnun er einungis bakfaerd ad pvi marki ad bokfaert
verd eignar sé ekki umfram pad sem verid hefdi ef engin virdisryrnun hefdi verid faerd.

i. Hlunnindi starfsmanna

(i) Framlég i idgjaldatengda lifeyrissjodi

Samstaedan greidir fost idgjold vegna starfsmanna sinna til sjalfstaedra idgjaldatengdra lifeyrissjoda. Samstaedan ber enga
abyrgd a skuldbindingum sjédanna. 18gjoldin eru gjaldfaerd i rekstrarreikning medal launa og launatendra gjalda eftir pvi sem
pau falla til.

(i) Hlutabréfatengdar greidslur

Gangvirdi kaupréttasamninga vid starfsmenn er metid pann dag sem peir eru veittir. Gangvirdid er gjaldfeert sem launakostn-
adur, med samsvarandi haekkun eiginfjar, &4 pad timabil sem starfsmennirnir dvinna sér kauprétti. Gjaldfaerd fjarhaed er leid-
rétt med tilliti til fjolda dunninna kauprétta.

j- Skuldbindingar

Skuldbinding er feerd pegar samstaedunni ber lagaleg eda atlud skylda vegna lidinna atburda og liklegt er ad kostnadur, sem
haegt er ad meta med areidanlegum haetti, lendi & henni vid ad gera upp skuldbindinguna. Skuldbindingar eru metnar med
pvi ad nuvirda deetlad framtidarsjédstreymi med voxtum fyrir skatta sem syna ntverandi markadsmat timavirdis peninga og
4haettuna sem tengist skuldbindingunni.

(i) Abyrgdir

Skuldbinding vegna abyrgda er faerd pegar vara eda pjénusta er seld. Mat & skuldbindingunni er byggd & fyrri reynslu vegna
4byrgda med pvi ad vega saman mogulegar Utkomur og likur peim tengdar.

k. Tekjur

(i) Seldar vérur og pjonusta

Tekjur af solu & vorum i venjulegri starfsemi eru metnar & gangvirdi greidslunnar sem er mottekin eda er innheimtanleg, ad
fradregnum afslattum og endurgreidslum. Tekjur eru faerdar i rekstrarreikning pegar verulegur hluti ahaettu og avinnings
af eignarhaldi flyst til kaupanda, liklegt er ad endurgjaldi® verdi innheimt og unnt er ad meta kostnad vegna sélunnar og
moguleg skil & vorum 4 areidanlegan hatt.

Tekjur af veittri pjonustu eru faerdar i rekstrarreikning i hlutfalli vid stodu verks & uppgjorsdegi. Stada verks er metin med hlid-
sjon af vinnu sem lokid er.

(i) Rekstrarleigutekjur

Leigutekjur eru faerdar linulega i rekstrarreikning & leigutimanum undir lidnum adrar tekjur.
|. Leigugreidslur

(i) Rekstrarleigugjold

Greidslur vegna rekstrarleigusamninga eru gjaldfaerdar linulega i rekstrarreikning & leigutimabilinu.

Fjarhaedir eru i pusundum kréna.
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I. Leigugreidslur, frh.:

(i) Fjarmégnunarleigugjéld
Lagmarksleigugreidslum vegna fjarmognunarleigusamninga er skipt i fjarmagnskostnad og laekkun leiguskuldar.
Vaxtagjoldum er dreift 4 leigutimann midad vid virka vexti.

m. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold

Fjarmunatekjur samanstanda af vaxtatekjum af fjarfestingum, p.m.t. af fjdreignum til gjalddaga, ardstekjum, breytingum 4
gangvirdi fjareigna, par sem verdbreyting er faerd i rekstrarreikning og gengishagnadi af erlendum gjaldmidlum. Vaxtatekjur
eru feerdar i rekstrarreikning eftir pvi sem paer falla til midad vid virka vexti. Ardstekjur eru faerdar f rekstrarreikning & peim
degi sem ardsuthlutun er sampykkt.

Fjarmagnsgjold samanstanda af vaxtakostnadi af lantokum, bakfaerslu ntvirdingar, breytingum & gangvirdi fjareigna par
sem gangvirdisbreyting er faerd i rekstrarreikning og gengistapi af erlendum gjaldmidlum. Lantokukostnadur er faerdur i
rekstrarreikning midad vid virka vexti.

Hagnadur og tap vegna gengisbreytinga erlendra gjaldmidla er jafnad saman.
n. Tekjuskattur

Gjaldfaerdur tekjuskattur samanstendur af tekjuskatti til greidslu og frestudum tekjuskatti. Tekjuskattur er faerdur i
rekstrarreikning nema hann vardi lidi sem eru faerdir beint & eigid fé eda i yfirlit um heildarafkomu, en pa er tekjuskatturinn
feerdur & pessa lidi.

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem aeetlad er ad komi til greidslu & naesta ari vegna skattskylds hagnadar arsins,
midad vid gildandi skatthlutfall & uppgjorsdegi, auk leidréttinga & tekjuskatti til greidslu vegna fyrri ara.

Frestadur tekjuskattur er faerdur med notkun efnahagsreikningsadferdarinnar vegna timabundinna mismuna & bokfaerdu
verdi eigna og skulda i arsreikninginum annars vegar og skattverdi peirra hins vegar. Frestadur tekjuskattur er ekki faerdur
vegna fjarfestinga i dotturfélogum. Tekjuskattsskuldbinding er ekki faerd vegna vidskiptavildar sem ekki er fradrattarbaer
skattalega. Fjarhaed frestads tekjuskatts er byggd & &aetladri innlausn eda uppgjori bokfaerds verds eigna og skulda med pvi
ad beita gildandi skatthlutfalli & uppgjorsdegi.

Tekjuskattseignum og tekjuskattsskuldbindingum er jafnad saman pegar lagalegur réttur er til pess, pau varda tekjuskatt sem
lagdur er & af somu yfirvéldum & sama fyrirtaeki eda mismunandi fyrirtaeki sem eru samskottud og gert er rad fyrir ad muni
greida skatta sameiginlega.

Tekjuskattseign er einungis faerd ad pvi marki sem liklegt er ad heaegt sé ad nyta framtidarhagnad & moti eigninni.
Tekjuskattseign er metin & hverjum uppgjorsdegi og leekkud ad pvi marki sem talid er ad hun nytist ekki.

o. Hagnadur & hlut

[ &rsreikningnum er syndur grunnhagnadur & hlut og pynntur hagnadur & hlut fyrir almenna hluti i félaginu. Grunnhagnadur
4 hlut er reiknadur sem hlutfall hagnadar, sem radstafad er til hluthafa i médurfélaginu, og vegins medalfjélda virkra hluta &
arinu. Pynntur hagnadur & hlut er reiknadur med pvi ad leidrétta medalfjclda virka hluta vegna mogulegrar pynningar vegna
hluta sem geeti purft ad gefa Gt i samraemi vid kaupréttarsamninga starfsmanna.
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p. Starfspattayfirlit

Rekstrarstarfspattur er hluti samsteedunnar sem faest vid vidskipti og er faer um ad afla tekna og stofna til gjalda, ad med-
toldum tekjum og gjéldum vegna vidskipta vid adra hluta samstaedunnar. Afkoma allra starfspatta samstaedunnar er reglu-
lega yfirfarin af forstjora til ad akvarda hvernig eignum hennar er skipt & starfspaetti og til ad meta frammistédu peirra.

Rekstrarafkoma starfspatta, eignir og skuldir peirra samanstanda af lidum sem tengja ma beint vid hvern starfspatt og pa lidi
sem haegt er ad skipta milli starfspatta & rokraenan hatt.

Fjarfestingar starfspatta er heildarkostnadur vid kaup rekstrarfjarmuna og o6efnislegra eigna annarra en vidskiptavildar.
Verdlag solu & voru og pjonustu milli starfspatta er akvedid eins og um dskylda adila sé ad raeda.
g. Nyir reikningsskilastadlar og tulkanir & peim sem hafa ekki verid innleiddir

Samstaedan hefur tekid upp alla alpjédlega reikningsskilastadla, breytingar & peim og tulkanir sem Evrépusambandid hefur
stadfest i arslok 2010 og eiga vid um starfsemi hennar. Samstaedan hefur ekki tekid upp stadla, breytingar & stodlum eda
tulkanir sem taka gildi eftir arslok 2010, en heimilt er ad taka upp fyrr. Ahrif bess & reikningsskil samstaedunnar hafa ekki ver-
id metin.

Akvérdun gangvirdis

Nokkrar reikningsskilaadferdir samstaedunnar og skyringar krefjast akvordunar & gangvirdi, baedi fyrir fjareignir, fjarskuldir og
adrar eignir og skuldir. Gangvirdi hefur verid dkvar®ad vegna mats og/eda skyringa samkvaemt eftirfarandi adferdum. par
sem vid a eru frekari upplysingar um forsendur vid akvordun & gangvirdi eigna eda skulda i skyringum um vidkomandi eignir
og skuldir.

(i) Rekstrarfiarmunir

Gangvirdi rekstrarfijdarmuna sem yfirteknir eru vid samruna eda eru endurmetnir midast vid gangvirdi peirra. Gangvirdi fast-
eigna er st fjarhaed sem unnt er ad fa vid solu i armslengdarvidskiptum milli viljugra og upplystra adila. Gangvirdi teekja og
innréttinga byggist & markadsverdi sambaerilegra eigna.

(i) Oefnislegar eignir

Gangvirdi éefnislegra eigna er byggt & navirtu vaentu framtidarsjédstreymi tengdu notkun peirra.

(iii) Verdbréfaeign

Gangvirdi fjareigna a gangvirdi gegnum rekstrarreikning er metid sem nuvirdi af vaentu sjodstreymi, navirt midad vid mark-
adsvexti & uppgjorsdegi.

(iv) Birgoir

Gangvirdi birgda sem yfirteknar eru vid samruna er akvardad Ut fra veentu soluvirdi i venjulegum vidskiptum ad fratéldum
s6lukostnadi og edlilegri lagningu vid ad selja birgdirnar.

(v) Vidskiptakréfur og adrar kréfur

Gangvirdi vidskiptakrafna og annarra krafna, sem einungis er akvardad vegna skyringa, er vaent framtidarsjédstreymi, navirt
midad vid markadsvexti & uppgjorsdegi.

(vi) Fjarskuldir sem ekki eru afleidusamningar

Gangvirdi fjarskulda, sem einungis er dkvardad vegna skyringa, er reiknad med pvi ad ndvirda framtidargreidslur hofudstols
0g vaxta med markadsvoxtum & uppgjorsdegi.

(vii) Kaupréttarsamningar

Gangvirdi kaupréttarsamninga er metid med Black-Scholes adferdinni. Vid matid er notad gengi hlutabréfa & matsdegi,
kaupréttargengi, veent flokt, gildistimi samninganna, veentar ardgreidslur og dhaettulausir vextir, sem byggjast & rikisbréfum.

Fjarhaedir eru i pusundum kréna.
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5. Styring fjarhagslegrar dheettu
Yfirlit
Eftirfarandi dhaettur fylgja fjarmalagerningum samstaedunnar:

* |ansadhaetta
¢ lausafjarahaetta
* markadséhaetta

* rekstrarahaetta

Hér eru veittar upplysingar um framangreindar dhaettur, markmid, stefnu og adferdir samstaedunnar vid ad meta og styra
ahaettunni, auk upplysinga um eiginfjarstyringu hennar. Ad auki eru veittar télulegar upplysingar vida f rsreikningnum.

Markmid samstaedunnar med dhaettustyringu er ad uppgodtva og greina dhaettu sem hun byr vid, setja vidmid um ahaettu-
téku og hafa eftirlit med henni. Ahattustyring og adferdir eru yfirfarnar reglulega til ad endurspegla breytingar & markads-
adstaeedum og starfsemi samstaedunnar. Med pjalfun starfsmanna og starfsreglum stefnir samstaedan ad 6gudu eftirliti par
sem allir starfsmenn eru medvitadir um hlutverk sitt og skyldur.

Lansdheetta

Lansahaetta er haettan & fjarhagslegu tapi samstaedunnar ef vidskiptamadur eda moétadili f fiarmalagerningi getur ekki stadid
vi® umsamdar skuldbindingar sinar. Lansdheetta samstaedunnar er einkum vegna vidskiptakrafna.

Vidskiptakrofur og adrar kréfur

Lansahaetta samstaedunnar raedst einkum af fjarhagsstédu og starfsemi einstakra vidskiptamanna. Atvinnugreinar og stad-
setning vidskiptamanna hafa minni ahrif & lanséheettu. Um 15% (2009: 22%) af tekjum samstaedunnar eru vegna solu a
vorum og pjonustu til fimm staerstu vidskiptamanna hennar.

Samstaedan hefur sett Gtldnareglur par sem allir nyir vidskiptamenn eru metnir adur en peim er veittur gjaldfrestur. Greidslu-
saga nyrra vidskiptamanna er kénnud og peim settar hamarksuattektir.

Flestir vidskiptamenn samstaedunnar hafa att i dralongum vidskiptum vid hana og tapadar vidskiptakrofur hafa verid overu-
legar i hlutfalli af veltu. Vid styringu lansédhaettu vegna vidskiptamanna er einkum horft til aldurs krafna og fjarhagsstodu
einstakra vidskiptamanna. Vidskiptakrofur og adrar krofur samstaedunnar eru einkum 4 fyrirtaeki og endurseljendur. Vid-
skiptamenn sem flokkadir eru sem &haettusamir eda hafa nytt utldnahamork geta ekki att frekari vidskipti vid samstaeduna
nema greida nidur skuldir sinar eda fjarhagssvid samstaedunnar sampykki frekari Gttektir.

Vorur eru f sumum tilvikum seldar med eignarréttarfyrirvara, pannig ad ef krofur sem stofnast vid solu innheimtast ekki get-
ur samstaedan endurheimt voruna. Samstaedan krefst ad jafnadi ekki veda vegna vidskiptakrafna og annarra krafna.

Samstaedan myndar nidurfaerslu vegna daetladrar virdisryrnunar vidskiptakrafna, annarra krafna og fjarfestinga. Nidurfaersl-
an er i meginatridum sérstok nidurfaersla vegna einstakra vidskiptamanna og almenn nidurfaersla med tilliti til aldurs krafna,
sem ekki hefur verid tengd einstokum vidskiptamonnum. Almenn nidurfaerslan er akvedin med tilliti til innheimtuségu sam-
beerilegra krafna.

Abyrgdir
Pad er stefna samstaedunnar ad veita adeins dotturfélogum abyrgdir. Pann 31. desember 2010 ndamu &byrgdir 288 millj. kr.

(2009: 470 millj. kr.), auk pess er félagid i abyrgd fyrir lanum ad fjarhaed 65 millj. kr. vegna tveggja af stjérnendum sam-
steedunnar.

Lausafjaraheetta

Lausafjarahaetta er haettan 4 pvi ad samstaedan geti ekki stadid vid fjarhagsskuldbindingar sinar eftir pvi sem peer gjaldfalla.
Markmid samstaedunnar er ad styra lausafé pannig ad tryggt sé ad han hafi alltaf naegt laust fé til ad meeta skuldbindingum
sinum eftir pvi sem paer gjaldfalla og fordast pannig ad skada ordspor samstadunnar.

Samstaedan hefur samid um yfirdrattarheimildir og hefur adgang ad lanalinum hja tveimur islenskum vidskiptabonkum.
Onyttar lansheimildirnar eru allt ad 397 millj. kr. f arslok 2010 (2009: 175 millj. kr.).

Fjarhaedir eru i pusundum kréna.
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Markadsaheetta

Markadséhaetta er haettan 4 pvi ad breytingar i markadsverdi erlendra gjaldmidla, vaxta og gengi hlutabréfa hafi ahrif & af-
komu samstaedunnar eda virdi fjarfestinga hennar f fjarmalagerningum. Markmi® med styringu markadséhaettu er ad styra
og takmarka ahaettu vid skilgreind mork, jafnframt pvi sem abati er hdmarkadur.

Gjaldmidlagengisaheetta

Samstaedan byr vid gengisahaettu vegna innkaupa og lantéku i 6drum gjaldmidlum en starfraekslugjaldmidlum einstakra
samsteedufélaga. Helstu starfraekslugjaldmidlar einstakra samstaedufélaga eru islenskar (ISK), danskar (DKK) og saenskar
kronur (SEK). peir gjaldmidlar sem einkum skapa gengiséhaettu eru evrur (EUR), danskar og saenskar kronur.

Samstaedan ver sig ad jafnadi ekki fyrir gjaldmidlagengisaheettu, en ver po einstaka stor vidskipti med framvirkum gjald-
midlasamningum til skamms tima.

Lantaka samstedunnar i erlendum gjaldmidlum, einkum evrum, dénskum og saenskum krénum, myndar gengisahaettu
sem ekki er varin.

Lantaka i donskum krénum er oll i dotturfélogum Nyherja hf. i Danmorku og mestu tilkomin vegna fjarfestingar i dotturfé-
laginu Applicon A/S.

Vaxtadhaetta

Lantokur samstaedunnar eru allar med breytilegum voxtum.

Onnur markadsverdsaheetta

Onnur markadsverdsahaetta er takmorkud, par sem fjarfestingar i skuldabréfum og eignarhlutum er 6verulegur hluti af
starfsemi samstaedunnar.

Rekstrarahaetta

Rekstrardhaetta er haettan & beinu eda ébeinu tapi sem getur ordid vegna fjolda patta i starfsemi samstaedunnar, vinnu
starfsmanna hennar, teekni og skipulagi, og ytri pattum 6drum en lans-, markads- og lausafjarahaettu, svo sem vegna breyt-
inga 4 16gum og almennra vidhorfa til stjornunarhatta fyrirtaekja. Rekstrardhaetta myndast vid alla starfsemi samstaedunnar.

Pad er stefna samstaedunnar ad styra rekstrardhaettu med hagkveemum heetti til ad fordast fjarhagslegt tap og til ad vernda
ordstir hennar, jafnframt pvi ad starfsreglur takmarki ekki frumkvaedi og skdpunargéfu starfsmanna.

Til ad draga Ur rekstrarahaettu er medal annars komid & videigandi adskilnadi starfa, haft eftirlit med vidskiptum og fylgni vid
169, unnid reglulegt mat & ahaettu, starfsmenn pjélfadir, verkferlar skipulagdir og skradir og keyptar tryggingar pegar vid a.

Eiginfjarstyring
Pad er stefna stjornar félagsins ad eiginfjarstada samstaedunnar sé sterk til ad stydja vid stodugleika i framtidarproun

starfseminnar. Stjorn félagsins hefur & undanférnum arum lagt til vid adalfund ad um pridjungur hagnadar hvers ars sé ad
jafnadi greiddur sem ardur til hluthafa. Ekki var greiddur ardur & arunum 2009 og 2010.

Stoku sinnum kaupir samstaedan eigin bréf & markadi. Hlutirnir hafa medal annars verid atladir til ad efna
kaupréttarsamninga, til endursolu & markadi eda verid nyttir til kaupa & 6drum félogum.

Engar breytingar urdu a stefnu um eiginfjarstyringu samstaedunnar a arinu.

Félaginu og détturfélogum pess ber ekki ad fylgja ytri reglum um lagmarks eiginfjarstodu.
Starfspattayfirlit

Rekstrarstarfspaettir

Samstaedan skiptist tvo starfspaetti, sem selja vorur og pjénustu & mismunandi morkudum. Starfspaettirnir eru:

* Vorur og tengd pjonusta — vérusala til fyrirtaekja og almennings og tengd pjonusta.

* Hugbunadur, tengd pjonusta og radgjof — gerd hugbunadar og ymis tengd pjonusta.

Fjarhaedir eru i pusundum kréna.
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Rekstrarstarfspaettir

Hugbunadur,
Vorur og tengd tengd pjénusta Jofnunar-

2010 pjonusta 0g radgjof feerslur Samtals
Tekjur fra pridja adila ......cccoovviiiiiii 9.465.892 4.811.115 0 14.277.007
Tekjur innan samstaedunnar ...............cc.ccoooo... 484.934 215.139 (700.073) 0
Tekjur samtals .....oovoivieieic 9.950.826 5.026.254 (700.073) 14.277.007
Rekstrargjold starfspatta ..., (9.589.988) (4.869.531) 700.073 (13.759.446)
Afkoma starfspatta (EBITDA) .......c.cccoooiiiiiia. 360.838 156.723 517.561
AFSKrftir o (243.383) (45.307) (288.690)
Séluhagnadur rekstrarfjarmuna ....................... 77.628
Ahrif gjaldprots détturfélags .......................... 246.187
Fjarmunatekjur ... 325.016
Fjdrmagnsgjold (437.097)
Tekjuskattur ......ocooooiiii (45.259)
Hagnadur arsins ... 395.346
pydingarmunur erlendra détturfélaga .............. (73.928)
Heildarhagnadur arsins ... 321.418
Eignir starfSPAtta .....ocoovoeeiiiiiece 4.455.359 3.525.161 0 7.980.520
Heildareignir ..o 4.455.359 3.525.161 0 7.980.520
Skuldir starfspatta ..o 2.245.856 3.314.753 0 5.560.609
Heildarskuldir ........ccooooiiii 2.245.856 3.314.753 5.560.609
Fjarfestingar .........ccooovoiioicececee 241.912 0 0 241.912
2009

Tekjur fra pridja adila ......cccooeiiiiiiii 9.311.261 5.035.282 0 14.346.543
Tekjur innan samstaedunnar .............cccooeeeen. 507.557 406.639 (914.196) 0
Tekjur samtals ..o 9.818.818 5.441.921 (914.196) 14.346.543
Rekstrargjold starfspatta ..o (9.613.182) (5.709.764) 914.196 (14.408.750)
Afkoma starfspatta (EBITDA) .........ccoovvviiein. 205.636 (267.843) (62.207)
Afskriftir o (187.321) (85.192) (272.513)
Virdisryrnun vidskiptavildar (288.152) (34.129) (322.281)
Fjarmunatekjur ... 56.571
Fjarmagnsgjold ... (723.873)
Tekjuskattur ........ocooiiiiiii (36.949)
TaP ArSINS oo (1.361.252)
pydingarmunur erlendra détturfélaga ... 8.100
Endurmat fasteigna .........cccooeiiiiiiiiii 813.726
Tekjuskattur af endurmati fasteigna ................. (146.471)
Heildartap é&rsins (685.897)
Eignir starfSPAtta .....ocoveieiiccccce 5.589.535 4.005.387 0 9.594.922
Heildareignir .......coovoioiic 5.589.535 4.005.387 0 9.594.922
Skuldir starfspatta ..o 4.339.767 3.991.174 0 8.330.941
Heildarskuldir ..o, 4.339.767 3.991.174 8.330.941
Fjarfestingar ........occooioiiiiiii 138.278 55.757 0 194.035
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Landsveedisskipting
2010 fsland Onnur l6nd Samtals
Tekjur fré pridja adila .... . 10.036.519 4.240.488 14.277.007
Eignir starfSPatta .....oocooiiiiii 4.923.429 3.057.091 7.980.520
FJArfEStINGAr .o 202.950 1.687 204.637
2009
Tekjur fra pridja adila .......ccoooviiiiiiiiii 9.861.503 4.485.040 14.346.543
Eignir starfspatta .... . 6.210.65 33.384.269 9.594.922
FJArfeSTINGAr ..o 149.808 44.227 194.035
7. Seldar vorur og pjonusta
Seldar vorur og pjénusta greinast pannig: 2010 2009
SEIAT VOTUI .t 6.175.621 5.840.693
Seld pjonusta .. 8.085.563 8.491.668
Seldar vorur og pjonusta samtals ... 14.261.184 14.332.361
8. Laun og launatengd gjold
Laun og launatengd gjold greinast pannig:
LU 4.821.486 5.225.713
LIFYFISIBGIONT ..o 431.954 470314
Onnur launatengd gjold ... 335.964 388.147
ARrif Kaupréttarsamninga ............o.cooveveieeseeeeeeeeeeeeee e 0 (3.729)
Laun og launatengd gjold samtals ...........ccooiiiiiiiiii 5.589.404 6.080.445
StoAugildi @0 MeBaltali .........coooviiiiiice e 587 641
StOAUGIII T ArSIOK ..o 546 607
9. Pdéknanir til endurskodenda
Poknanir til endurskodenda greinast pannig:
Endurskodun &rsreiknings .....ovoviieie e 16.153 15.083
Kénnun arshlutareiknings og stadfestingar vinna vegna skraningarlysingu ........ 3.482 0
ONNUL PJONUSTA e 11.095 15.411
30.730 30.494
par af er poknun til annarra en KPMG & Islandi ... 9.226 8.303
10. Fjarmunatekjur og fjdrmagnsgjéld
Fjarmunatekjur greinast pannig:
Vaxtatekjur af bankainnstaedum ...........cocooiiiiiiiiii 23.958 41.487
Vaxtatekjur af krofum og verdbréfaeign ..o 9.498 14.241
ATOSTEKJUT . 206 843
HOTUBSTOISIQIONETIING ..ovviiii e 134.941 0
Gengishagnadur gjaldmidla ...........ccocooiiiiiiiii 156.413 0
Fjarmunatekjur Samrtals..........c.ooiiiiiiiii i 325.016 56.571
Fjarmagnsgjold greinast pannig:
Vaxtagjold ... (437.097) (499.763)
Gengistap gjaldmidla 0 (224.110)
Fjarmagnsgjold SaMTAlS .........c.oooiiiiiiiiiie (437.097) (723.873)
Hrein fjarmagnsgjold samtals ... (112.081) (667.302)

Fjarhaedir eru i pusundum kréna.

45



ARSREIKNINGUR NYHERJA 2010

11. Tekjuskattur
Virkt tekjuskattshlutfall samstaedunnar & arinu var 10,3% (2009: neikvaett um 2,8%).

[ desember 2010 sampykkti Alpingi haekkun & tekjuskattshlutfalli ar 18% i 20% frd og med 1. jantar 2011 og kemur
breytingin til framkvaemda vid alagningu érsins 2012. Vegna pessa hefur tekjuskattseign haekkad um 2 millj. kr. midad vid
31. desember 2010. Ahrifin eru tekjufaerd i rekstrarreikningi félagsins.

Tekjuskattur f rekstrarreikningi greinist pannig: 2010 2009

Skattar til greidslu
SKATEAI AISINS ..i e 17.483 0

Frestadir skattar

TIMabUNANIT MISTUNIT .. 29.707 (123.926)
Nidurfaersla SKatteignar .........coocooiiiiiiiic e 0 168.648
Ahrif breytingar & tekjuskattshlutfalli ... (1.931) (7.773)
27.776 36.949
Gjaldfaerdur tekjuskattur i rekstrarreikningi ..........cococeviiiiiiiniiie 45.259 36.949
Virkur tekjuskattur greinist pannig: 2010 2009
Hagnadur (tap) &rsins ..........ccoeiviiiiiiieiiee 395.346 (1.361.252)
TeKjuSKattur ..o 45.259 36.949
Hagnadur (tap) an tekjuskatts ..............ccooceeeirnn. 440.605 (11.324.303)
Tekjuskattur fyrirtaekja skv. gildandi skatthlutfalli .. 18,0% 79.309 15,0% (198.645)
Ahrif breytingar & tekjuskattshlutfalli & Islandi ...... (0,4%) (1.931) 0,6% (7.773)
Ahrif skatthlutfalla & erlendum skattsveedum ....... 1.1% 4.849 1,0% (12.853)
Ahrif gjaldprots dotturfélags ...........cco.oovevvevennn. (10,1%) (44.314) 0,0% 0
Virdisryrnun vidskiptavildar ..o 0,0% 0 (3,7%) 48.342
Ofeerd tekjuskattseign dotturfélaga ... 1,2% 5111 (14,7%) 195.223
ANNAG oo 0,5% 2.235 (1,0%) 12.655
Virkur tekjuskattur ..o 10,3% 45.259 (2,8%) 36.949
12.Rekstrarfjarmunir
Rekstrarfjdrmunir og afskriftir greinast pannig: Aheld,
teeki og
Fasteignir innréttingar Samtals
Stofnverd og endurmetid stofnverd
Heildarverd 1.1.2009 ........c.ooiiiiieie e 1.013.197 1.453.602 2.466.799
JOfnuN afskrifta ... (168.552) 0 (168.552)
ENAUIMAt .o 813.726 0 813.726
VIBDOT & &rNU ..o 0 148.566 148.566
Selt 0g MIBUIMAGL ..o.viiii i 0 (5.148) (5.148)
Ahrif gengisbreytinga erlendra gjaldmidla ................cccooooirerinnn. 0 3.428 3.428
Heildarverd 31.12.2009 ......ccoooiiiieiioeeeeeeeeee e 1.658.371 1.600.448 3.258.819
VIBDOT & rNU oo 0 204.637 204.637
Selt 0g NIBUIMAGE ..o (1.573.191) (12.679) (1.585.870)
Ahrif gengisbreytinga erlendra gjaldmidla .............c..cocooooeioirinn. 0 (20.971) (20.971)
Heildarverd 31.12.2010 85.180 1.771.435 1.856.615

Fjarhaedir eru i pusundum kréna.
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Rekstrarfjarmunir og afskriftir greinast pannig: Ahold,
taeki og
Fasteignir innréttingar Samtals
Afskriftir og virdisryrnun

Stada 1.1.2009 ..ot 168.552 912.279 1.080.831
JOFNUN afSKrifta ..o (168.552) 0 (168.552)
AFSKIIFLI ArSINS oo 29.694 212.685 242.379
Selt 0g NIBUIMAGE ..o 0 (2.477) (2.477)
Ahrif gengisbreytinga erlendra gjaldmidla ...............o.cccococoveviiini.. 0 3.858 3.858
Afskrifad alls 31.12.2009 .......ccoiiiiiiiiiiiieee e 29.694 1.126.345 1.156.039
AFSKIIFLI ArSINS oo 22.612 225.750 248.362
Selt 0g NIBUMAGL ..o (36.277) (1.513) (37.790)
Ahrif gengisbreytinga erlendra gjaldmidla ..............co.cccococovoviiiin. 0 (5.876) (5.876)
Afskrifad alls 31.12.2010 ..ooooiiiiiiiiece e 16.029 1.344.706 1.360.735
Bokfeert verd

T.1.2009 844.645 541.323 1.385.968
3T.12.2009 o 1.628.677 474.103 2.102.780
31.12.2010 69.151 426.729 495.880
Afskriftahlutfoll ... 1,3-2% 15-25%

Endurmat

{ byrjun annars &rsfjérdungs 2009 var framkvaemt endurmat & fasteignum félagsins. Fasteignir voru faerdar til gangvirdis og
bokfaert verd peirra hakkad um 814 millj. kr. Endurmat ad fjarhaeda 803 millj. kr. var vegna fasteignar vid Borgartin 37 sem
var seld i &rslok 2010. Séluhagnadur ad fjarhaed 78 millj. kr. er tekjufaerdur f rekstrarreikningi vegna sélunnar.

Leigdar eignir

Félagid hefur gert fjarmognunarleigusamninga um ahold og taeki. Sumir pessara samninga veita félaginu rétt til ad kaupa
4holdin og teekin & hagstaedu verdi f lok samningstimans. Skuldbindingar vegna pessara leigueigna eru tryggdar med vedi
i eignunum sjalfum (sja skyringu 21). Békfaert verd pessara eigna 31. desember 2010 er 19 millj. kr., en var 0 millj. kr. pann
31. desember 2009.

Vatryggingar og mat eigna
Vatryggingaverd, fasteignamat og bokfaert verd fasteigna og 16da i lok ars 2010 nam eftirfarandi fjarhaedum:

VAtryggingarverd faSt@IgNA .......o.ooiiiiiii e 74.072
Fasteignamat fasteigna 0g 1088 ..........ooiiiiiiii oo 37.722
Bokfaert verd fasteigna 0g I08@ ..........ooiiiiiiiii oo 69.151
Vedskuldir

A rekstrarfjarmunum samsteedunnar hvila engin pinglyst ved til tryggingar skuldum (2009: 1.267 millj. kr.)

Fjarhaedir eru i pusundum kréna.
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13. Oefnislegar eignir

Oefnislegar eignir, afskriftir og virdisryrnun greinist pannig:

Adrar
defnis- Oefnislegar

Vidskiptavild legar eignir eignir alls
Kostnadarverd
Heildarverd 1.1.2009 .......ocoiiiiiii e 4.002.858 264.456 4.267.314
VIBDOT @ &riNU ..o 0 45.469 45.469
Ahrif gengisbreytinga erlendra gjaldmidla ...................cccocooveriinnn. 108.888 5.644 114.532
Heildarverd 31.12.2009 ... 4.111.746 315.569 4.427.315
VIBDOT @ &rNU ..o 0 37.275 37.275
Ahrif gengisbreytinga erlendra gjaldmidla ..............c....cccocooveiinnn. (242.370) (10.179) (252.549)
Heildarverd 31.12.2010 ..oooioiiiiee e 3.869.376 342.665 4.212.041
Afskriftir og virdisryrnun
Afskrifad alls 1.1.2009 .....oooiiiiiiiiee e 111.390 5.269 116.659
AFSKIIFEE .o 0 30.134 30.134
VIFGISTYITIUN o 322.281 0 322.281
Afskrifad alls 31.12.2009 ......cooiviiiiiiiiee e 433.671 35.403 469.074
ATSKIIFLE o 0 40.328 40.328
Ahrif gengisbreytinga erlendra gjaldmidla .................................. 0 (1.326) (1.326)
Afskrifad alls 31.12.2010 ...ooviiiiiiiiiee e 433.671 74.405 508.076
Bokfeert verd
T 12009 3.891.468 259.187 4.150.655
3T.12.2009 3.678.075 280.166 3.958.241
31122070 oo 3.435.705 268.260 3.703.965
AfsKriftahlutfOll ... 10-50%
Afskriftir samkvaemt rekstrarreikningi greinast pannig: 2010 2009
Afskriftir varanlegra rekstrarfjarmuna, skyring 12 .......c.cocoovoiioiiiiiiiieeee 248.362 242.379
Afskriftir 6efnislega @IgNa ........cooiiiiiiii e 40.328 30.134
Feert i rekstrarreikning sem afskriftir ... 288.690 272.513

Virdisryrnunarprof

i lok reikningsarsins var framkvaemt virdisryrnunarprof & vidskiptavild félagsins. Vidskiptavild sem myndast hefur vid kaup
hefur verid Utdeilt nidur & videigandi dotturfélog sem skilgreind eru sem minnstu adgreinanlegu fjarskapandi einingar af

stjornendum samstaedunnar.

Bokfaert verd vidskiptavildar greinist pannig nidur & starfspaetti:

VOrur 0g tengd PJONUSTA ...o.viiiiiii i
Hugbunadur, tengd pjénusta 0g radgjof .........ccoociviiiiiiiiiiii e
ViBsKiptavild SAMTAIS .......oiiiiiiee s

2010 2009
1.127.528 1.138.189
2.308.177 2.539.886
3.435.705 3.678.075

Endurheimtanlegar fjarhaedir fyrir fjdrskapandi einingar eru byggdar & nytingarvirdi. Vid mat & nytingarvirdi er studst vid
veent fjarstreymi sem faert hefur verid til navirdis. Fjarstreymi var aaetlad i samraemi vid raun tolur og rekstraraaetlanir naestu
fimm dra, eftir spatimabilid er gert rad fyrir fostum framtidarraunvexti vid utreikning & hrakvirdi. Rekstrardaetlanir eru
yfirfarnar og sampykktar af stjorn félagsins. Samkvaemt nidurstodum préfsins f arslok 2010 hefur vidskiptavildin ekki ordid

fyrir virdisryrnun.
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Vid mat & nytingarvirdi byggja stjérnendur & daetlunum & framtidarpréun a svidi upplysingataekni, byggt er a baedi ytri og
innri upplysingum. Eftirfarandi eru lykilforsendur vid mat & nytingarvirdi:

Hugbunadur,
Vorur og tengd pjonusta
tengd pjonusta 0g radgjof
FramtiGarraUunVOXTUL ... 2,5% 1,8-2,5%
Raunvoxtur tekna:
Vegid medaltal 2017 ..o (1,1%) 0,7%
20712 = 2075 e 2,4-3,4% 2,1-8,8%
AvEXTUNATKrafa, WACC .....voviiiiceeeceeeee e 7,9-10,7% 6,5-12,6%
Skuldsetningarhlutfall ..........ocooiiiiiii i 14,5% 11,0%
VEXEIT e 4,9-7,3% 49-7,3%
Breytingar a forsendum hefdu eftirfarandi ahrif & bokfaert verd vidskiptavildar:
Haekkun & avoxtunarkrofu um eitt prosentustig ......oooovevevoiecoiceeceeee (27.194) (23.291)
Leekkun hagnadar fyrir vexti, afskriftir og tekjuskatt (EBITDA) um 10% .................. (80.111) (22.577)
14.Birgdir
Birgdir i arslok greinast pannig: 2010 2009
Birgdir & vOrulager 0g f VErsIUNUM ......oiiiiiii oo 628.922 573.656
VEIK T VINNSIU oo 23.324 6.284
652.246 579.940
Varahlutabirgdir ..o 50.906 50.706
BIrgOIr SAMEAIS ... 703.152 630.646
Verk { vinnslu samanstanda af kostnadi vegna pjonustuverka sem afallinn er um aramot.
15.Vidskiptakréfur og adrar krofur
Vidskiptakrofur og adrar krofur greinast pannig:
Nafnverd vidskiptakrafna ... 2.572.798 2.360.040
Nidurfeersla vegna krafna sem kunna ad tapast ...........cccoooviiiioiiiiiiieic (171.413) (166.396)
Naesta ars afborganir skuldabréfaeignar ...........ccoocioiiiiiiii e, 5.252 7.559
Ymsar skammtimakrafur ... 208.908 204.324
Vidskiptakrofur og adrar Kréfur Samtals ... 2.615.545 2.405.527

Fjallad er um lansahaettu, gengisaheettu og virdisryrnun (nidurfaerslu) vidskiptakrafna og annarra krafna samstedunnar i
skyringu 23.

Vidskiptakrofur og birgdir ad fjarhaed 1.088 millj. kr. eru vedsettar til tryggingar & lanum til félagsins.

16.Handbeert fé
Handbaert fé greinist pannig:
366.575 381.286
3.002 3.909
369.577 385.195

Innstaedur & nokkrum bankareikningum félagsins eru vedsettar til tryggingar & lanum félagsins eins og paer standa a
hverjum tima. [ &rslok namu vedsettar innstaedur 32 millj. kr.

Fjarhaedir eru i pusundum kréna.
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17.Eigid fé

(i)  Hlutafé

Heildarhlutafé félagsins samkvaemt sampykktum pess er 400 millj. kr. Hver hlutur er ein kréna ad nafnverdi. Eitt atkveedi
fylgir hverjum hlut i félaginu. Félagi® & eigin hlutabréf ad nafnverdi 4 millj. kr. sem fzerd eru til laekkunar 4 eigin fé. Hlutafé
félagsins var aukid um 120 millj. kr. & arinu. Nyja hlutaféd var selt & genginu 7,0 eda fyrir 840 millj. kr. Kostnadur vid Gtgafu
0g solu hlutafjarins sem faerdur er til laekkunar & eigin fé nam 14 millj. kr. ad fradregnum tekjuskattsahrifum.

(i)~ Yfirverdsreikningur innborgads hlutafjar

Yfirverdsreikningur innborgads hlutafjar synir pad sem hluthafar félagsins hafa greitt umfram nafnverd hlutafjar sem félagid
hefur selt. Samkvaemt [6gum um hlutafélog skal félagid binda 25% af nafnverdi hlutafjar f varasjodi, sem ekki méa nota til ad
greida hluthofum ard. Yfirverdi umfram 25% af nafnverdi hlutafjar getur félagid radstafad.

(i)  Annad bundid eigio fé

Afallinn kostnadur vegna kaupréttar innifelur uppsafnadan hluta gangvirdis kaupréttarsamninga sem gjaldfaerdur hefur
verid { rekstrarreikningi eftir pvi sem starfsmenn hafa dunnid sér kauprétt. Engir kaupréttir voru Gtistandandi  arslok 2010
og er fjarhaedin faerd af reikningnum & maéti 6jofnudu tapi.

pydingarmunur samanstendur af éllum gengismun sem myndast vid yfirfaerslu arsreikninga erlendra détturfélaga i islenskar
krénur.

Endurmatsreikningur tengist endurmati fasteigna félagsins og synir 6afskrifadan hluta endurmatsins ad fradregnum
tekjuskatti. Endurmatid er leyst upp og feert & dradstafad eigid fé & vid solu fasteigna og 4 sama tima og pad er gjaldfaert i
formi afskrifta i rekstrarreikningi.

Annad bundid eigid fé greinist pannig:

Skuld- Afallinn pydingar-
binding kostnadur munur {
vegna vegna dottur- Endurmats-

soluréttar kauprétta félogum reikningur Samtals
Stada 1.1.2009 ......cccoviriiiiiie (9.790) 32.073 442.047 0 464.330
Breyting & arinu ........ccooooeiiiii. 9.790 (3.729) 8.100 660.582 674.743
Stada 31.12.2009 .....cccooovvovciirne 0 28.344 450.147 660.582 1.139.073
Breyting & arinu .......cccoocooeiiiii 0 (28.344) (72.783) (652.351) (753.478)
Stada 31.12.2010 ..oooeiiiiciie 0 0 377.364 8.231 385.595

Ardur
Ekki var greiddur ardur til hluthafa i médurfélaginu arin 2009 og 2010.
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18.

19.

Hagnadur a hlut

Hagnadur & hlut midar vid hagnad sem radstafad er til hluthafa i modurfélaginu og vegins medalfjélda virkra hluta & arinu

0g synir hvert hagnadurinn er & hverja krénu hlutafjar. bynntur hagnadur (tap) & hlut midar vid hagnad sem radstafad er til

hluthafa i modurfélaginu og vegins medalfjolda virkra hluta ad teknu tilliti til pynningarahrifa veentra Utgefinna hluta vegna

kauprétta starfsmanna. Félagid hefur ekki tekid lan sem eru breytanleg i hlutafé.

Hagnadur (tap) arsins til hluthafa { médurfélaginu ...........c.ccoeiiiiiii

HIUafé T ArshYIUN oo
Ahrif keyptra og seldra eigin bréfa ..............ccocoovioeioioeeeeeeeeeeeeeee e
Vegid medaltal Utistandandi hluta sidustu 12 manudi ........cccoooveiiriiiiiie

Hagnadur (tap) & NIUT ..o
Hagnadur (tap) arsins til hluthafa i moédurfélaginu ...,

Vegid medaltal Gtistandandi hluta sidustu 12 manudi ............ccooooiiiiiiiii
Ahrif Kaupréttarsamninga ........o.ooow oo
Vegid medaltal Gtistandandi hluta sidustu 12 manudi, pynnt ...

bynntur hagnadur (tap) & NIUL ..o

Vi@ utreikning pynningaréhrifa kaupréttarsamninga er notad medalmarkadsverd hlutabréfa i félaginu & érinu.

Vaxtaberandi skuldir

2010 2009
391.831 (1.356.506)
274.956 275.706

30.000 (500)
304.956 275.206

1,28 (4,93)
391.831 (1.356.506)
304.956 275.206

0 404
304.956 275.610
1,28 (4,92)

[ pessari skyringu eru upplysingar um samningsbundin &kvaedi vaxtaberandi skulda samstaedunnar, sem faerdar eru

afskrifudu kostnadarverdi. Upplysingar um vaxtaahaettu, gengisahaettu og lausafjarahaettu er ad finna i skyringu 23.

Vaxtaberandi langtimaskuldir greinast pannig:

Vaxtaberandi langtimaskuldir vid lanastofnanir ...

FJArmOgNUNArI Iga . ....ooeiiii o

Naesta ars afborganir ...

Gjaldfallnar afborganir ................cc...
Vaxtaberandi langtimaskuldir samtals ...

Vaxtaberandi skammtimaskuldir greinast pannig:

Naesta ars afborganir
YARAFAHAMTAN Lo
Gjaldfallnar afborganir ... ...
Vaxtaberandi skammtimaskuldir samtals

Vaxtaberandi skuldir alls samkvaemt efnahagsreikningi ...........cccocooviiiiiiiiiinn.

2.552.029 3.942.130
19.024 0
2.571.053 3.942.130
(206.558) (2.164.944)
0 (254.183)
2.364.495 1.523.003
206.558 2.164.944
424.902 1.594.974

0 254.183
631.460 4.014.101
2.995.955 5.537.104

n

Fjarhaedir eru i pusundum kréna.
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20.

Vaxtaberandi skuldir i lok arsins greinast pannig eftir gjaldmidlum:

2010 2009

Medalvextir Eftirstodvar Medalvextir Eftirstodvar
Skuldir 1 ISK, éverdtryggd .......ccoovvvrviiiiiinnn, 8,2% 1.646.803 7,9% 1.974.698
Skuldir { DKK e 4,9% 814.544 5.5% 1.464.305
Skuldir TEUR oo 4,9% 301.229 2,6% 1.004.070
Skuldir { SEK oo 4,6% 233.379 3,7% 378.767
SKUIIr TUSD oo 0 1,8% 184.159
Skuldir f CHF oo 0 1.7% 183.652
Skuldir { 63rum myntum ... 0 2,4% 347.453
2.995.955 5.537.104

Afborganir af langtimalanum greinast pannig 4 naestu ar:
Gjaldfallnar afborganir 0 254.183
Afborganir 2010 ..o - 2.164.944
Afborganir 2011 206.558 461.022
Afborganir 2012 206.864 226.258
Afborganir 2013 205.448 114.048
Afborganir 2014 ... 1.894.424 114.048
Afborganir 2015 14.737 -
Afborganir sidar 43.022 607.627
2.571.053 3.942.130

Skuldir félagsins vid lanastofnanir eru tryggdar med vedum f bankainnstaedum, vidskiptakréfum, birgdum og eignarhlutum f
tilteknum détturfélégum sbr. skyringar 15 og 16.

Nyherji hf. gerdi i oktober samninga vid Arion banka hf. annars vegar og fslandsbanka hf. hins vegar um endurskipulagningu
4 langtimaskuldum félagsins, par sem endurgreidslutimi peirra var lengdur, hluta lananna breytt Gr erlendum gjaldmidlum
i islenskar kronur og hofudstoll laekkadur. Til ad laekka skuldir félagsins enn frekar seldi félagid fasteign ad Borgartuni 37,
Reykjavik. Soluverd fasteignarinnar nam 1.650 millj. kr., s6luhagnadur ad fjarhaed 78 millj. kr. er tekjufaerdur i rekstrar-
reikningi.

Tekjuskatteign (-skuldbinding)

Tekjuskattseign (-skuldbinding) greinist pannig: 2010 2009
Tekjuskattseign 1. JANUAT .....c.oiiiiiiii e 90.954 242.323
Reiknadur tekjuskattur Arsins ...........ccooiiiiiiiii e (45.259) (36.949)
Tekjuskattur til Greidsiu ......oviiiiiii e 17.483 0
Tekjuskattur faerdur & eigid f& ... 3.532 (146.471)
Gengismunur 0g adrar Breytingar ..........ccocioiiiiiiiie e (430) 32.051
Tekjuskattseign (-skuldbinding) 31. desember, nettd ..o, 66.280 90.954
Tekjuskattseign 31. desember .............. 75.310 94.172
Tekjuskattsskuldbinding 31. desember (9.030) (3.218)

66.280 90.954
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21.

Tekjuskatteign (-skuldbinding) greinist pannig i arslok:

2010

Rekstrarfjarmunir og frestadur séluhagnadur ...
Oefnislegar @IgNIr ..o
VOTUDITGIT L.
Frestadur skattalegur gengismunur ............cccooioiioiiiiiiiei
Vidskiptakrofur og adrar Krofur ..o
Yrirfaeranlegt tap ...ocooociooiie o
Tekjuskatteign (-skuldbinding) ...
JOTNUN Lo
Tekjuskattseign (-skuldbinding) .........coocooviiiiiiiiii

2009

REKSErarfArMUNIT ..o
Oefnislegar @IgNIr .........coovovieeeeeeeeeeeeee e

Frestadur skattalegur gengismunur ...

Vidskiptakrofur og adrar Krofur ...
YHirfaeranlegt tap ..ooovoeiii e

Tekjuskatteign (-skuldbinding) ..

JOTNUN Lo
Tekjuskattseign (-skuldbinding) .......ccoooveiiiiiiiie

Skatteign ad fjarhaed 18 millj. kr. vegna yfirfaeranlegs skattalegs taps dotturfélaga er ekki faerd til eignar vegna dvissu um

nytingu hennar.

Kaupréttir

Félagid gerdi kaupréttarsamninga vid nokkra stjérnendur. Samningarnir heimiludu peim ad kaupa hluti i félaginu & arunum
2007 til 2010 ad nafnverdi 7 millj. kr. & genginu 14. Kostnadur vegna samninganna, sem reiknadur er samkvaemt adferd
Black-Scholes, var faerdur & samningstimabilinu medal launa og launatengdra gjalda og til moétvaegis a sérstakan 1id medal

Eignir Skuldir Netto
9.249 (60.035) (50.786)
1.874 (23.188) (21.314)

0 (6.069) (6.069)

5.131 (13.347) (8.216)
23.772 (2.048) 21.724
130.941 0 130.941
170.967 (104.687) 66.280
(95.657) 95.657 0
75.310 (9.030) 66.280
6.019 (129.806) (123.787)

0 (21.407) (21.407)
13.548 0 13.548
51.032 (3.885) 47.147
175.453 0 175.453
246.052 (155.098) 90.954
(151.880) 151.880 0
94.172 (3.218) 90.954

eigin fjar. Samningarnir runnu Ut 4 arinu 2010 og eru engir Utistandandi kaupréttir { lok ars 2010.

Fjoldi hluta og vegid medalkaupréttargengi er sem hér segir:

Vegid medal-

Kaupréttir 1. jandar ..........ccccooeene.
Utrunnir ényttir kaupréttir & &rinu
Kaupréttir 31. desember ........ccocoveiiiiiiinnn,

Gjaldfaerdur kostnadur vegna kaupréttarsamninga & arinu var enginn. (2009: bakfaerdur gjaldfaerdur kostnadur ad fjarhaed

4 millj. kr.).

kaupréttar-

gengi
2010

14,00
14,00

Fioldi
hluta
2010

2.100

(2.100)

0

Vegid medal-
kaupréttar-

gengi
2009

14,00

14,00

2.100

Fioldi
hluta
2009

2.100
0

Fjarhaedir eru i pusundum kréna.
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22.Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir greinast pannig: 2010 2009
Vidskiptaskuldir ................ 1.223.314 1.309.095
Adrar skammtimaskuldir 1.332.310 1.481.524
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir samtals ............ccocooiiiiiin 2.555.624 2.790.619
23.Fjarmalagerningar
Ldnsaheetta
Mégulegt tap vegna lansahaettu
Mesta mogulega tap samstaedunnar vegna fjareigna er bokfaert verd peirra, sem var eftirfarandi 1 arslok:
Bokfeert verd
Skyring 2010 2009
VErADIEfaBIgN ..o 17.091 18.361
Vidskipta- og adrar skammtimakrofur ........occooooeveiiiiiiiee 15 2.615.545 2.405.527
Handbaert fé 16 369.577 385.195
3.002.213 2.809.083
Mesta moégulega tap samstaedunnar & vidskiptakrofum skiptist med eftirfarandi haetti eftir landsvaedum:
ISl e e 1.620.187 1.534.572
ONNUT LANASVEEBT ... 781.198 659.072
2.401.385 2.193.644
[ arslok namu vidskiptakrofur & fimm steerstu vidskiptamenn samstaedunnar 384 millj. kr. (2009: 282 millj. kr.).
Virdisryrnun vidskiptakrafna
Aldur vidskiptakrafna var eftirfarandi i arslok: Nafnverd krofu Nidurfaersla
2010 2009 2010 2009
Ogjaldfallid ..........o.oco....... 2.050.630 1.794.271 5.232 0
Gjaldfallid innan 30 daga 196.984 155.917 9.849 7.929
Gjaldfallio fyrir 31 - 120 dogum .....coocoeveinnn. 145.446 185.226 21.528 23.779
Gjaldfallid fyrir meira en 120 dogum 179.738 224.626 134.804 134.688
2.572.798 2.360.040 171.413 166.396
Breytingar & nidurfaerslu vidskiptakrafna 4 arinu greinast pannig:
STAGA 1. JANUAT ©ooeiiiii e 166.396 111.242
GJAlATEBIT A AMINU ©oviiic e 5.017 55.154
Sta0@ 3T AESEMDET ..ot 171.413 166.396
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Lausafjéréheetta

Samningsbundnar afborganir af fjarskuldum, ad medtoldum daetludum vaxtagreidslum, greinast pannig:

2010

Fjarskuldir sem ekki eru afleidur:

Vaxtaberandi skuldir

Yeirdrattarlan ..o

Vidskiptaskuldir og adrar
skammtimaskuldir ...

Bokfaert  Umsamid Innan 1-2 2-5 Meiraen
verd sjodstreymi 1 &rs ar ar 5 ar
2.571.053 3.094.499  374.765  358.100 2.307.890 53.744
424902 424902  424.902
2.555.624 2.555.624 2.555.624
5.551.579 6.075.025 3.355.291 358.100 2.307.890 53.744

Steersti hluti langtimalana félagsins kemur til greidslu a arinu 2014 og gerir stjérn félagsins rad fyrir ad samid verdi ad nyju

um nyja greidsluskilmala fyrir pann tima.
2009

Fjarskuldir sem ekki eru afleidur:

Vaxtaberandi skuldir ... . 3.942.130 4.394.098 2.575.066 501.364 595.923 721.745
Yfirdrattarldn ..o 1.594.974 1594974 1.594.974
Vidskiptaskuldir og adrar
skammtimaskuldir ... 2.790.619 2.790.619 2.790.619
8.327.723 8.779.691 6.960.659 501.364 595.923 721.745
Gjaldmidlagengisaheetta
Ahzetta samstaedunnar vegna erlendra gjaldmidla var sem hér segir i nafnverdfjarhaedum:
2010 EUR DKK SEK usb JPY GBP
Vidskiptakrofur ..o 86.477 31.617 0 617 0 256
Vaxtaberandi skuldir ... (301.229) 0 (233.379) 0 0 0
Vidskiptaskuldir ... (179.612) (198.244) (99) (16.641) 0 (163)
Ahzetta { efnahagsreikningi ............... (394.364) (166.627) (233.478) (16.024) 0 93
2009
Vidskiptakrofur ..o, 128.396 76.478 9.901 23.389 0 743
Vaxtaberandi skuldir ......................... (1.004.070) (556.395) (378.767) (184.159) (100.656) (82.759)
Vidskiptaskuldir ..o (308.263) (185.994) (851) (45.928) 0 (4.555)
Ahaetta i efnahagsreikningi .............. (1.183.937) (665.911) (369.717) (206.698) (100.656) (86.571)
Gengi helstu gjaldmidla & arinu var sem hér segir:
Medalgengi Arslokagengi
2010 2009 2010 2009
161,890 173,150 153,800 180,380
21,887 23,162 20,708 24,252
17,105 16,352 17,199 17,566
122,042 123,888 115,050 125,200
1,392 1,328 1,414 1,356
190,000 193,284 179,050 202,940

Fjarhaedir eru i pusundum kréna.
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Neemnigreining

10% styrking islenskrar kronu gagnvart eftirtdldum gjaldmidlum 31. desember mundi hafa haekkad (laekkad) afkomu
samstaedunnar fyrir tekjuskatt um eftirfarandi fjarhaedir. Greiningin byggir & ad allar adrar breytur, sérstaklega vextir, haldist
oObreyttar. Greiningin var unnin med sama heetti og arid 2009.

2010 2009
B R 39.436 118.394
KK 16.663 66.591
S 23.348 36.972
U DD 1.602 20.670
Y 0 10.066
OB (9) 8.657

10% veiking islenskrar krénu gagnvart framangreindum gjaldmidlum hefdi haft sému &hrif en i gagnstaeda att, ad pvi gefnu
ad allar adrar breytur hefdu haldist ¢breyttar.

Vaxtadheetta
Vaxtaberandi fjdrmalagerningar samstaedunnar i arslok greinast pannig:

Bokfaert verd
2010 2009

Fjarskuldir med breytilega VEXt ........oooviiiiie i 2.995.955 5.537.104

Breyting & voxtum & uppgjorsdegi um 100 punkta hefdi haekkad (leekkad) atkomu um 30 millj. kr. (2009: 55 millj. kr.)
fyrir tekjuskatt. bessi greining byggir & pvi ad allar adrar breytur, sérstaklega gengi erlendra gjaldmidla, haldist breyttar.
Greiningin er unnin med sama haetti og arid 2009. Samstaedan er hvorki med fjareignir né fjarskuldir & féstum voxtum.

Gangvirdi
Samanburdur & gangvirdi og bokfaerdu verdi

Gangvirdi og bokfaert verd fjdreigna og fjarskulda i efnahagsreikningi greinast pannig:

2010 2009
Bokfaert Bokfaert

verd Gangvirdi verd Gangvirdi

Verdbréfagign .....oooveeieiiiee e 17.091 17.091 18.361 18.361
Vidskipta- og adrar skammtimakrofur ............. 2.615.545 2.615.545 2.405.527 2.405.527
Handbaert fé ... 369.577 369.577 385.195 385.195
Vaxtaberandi skuldir ..., (2.552.029) (2.568.451) (3.942.130) (3.871.618)
Fjarmognunarleigusamningar ... (19.024) (18.637) 0 0
YHrdradttarlan ..o (424.902) (424.902) (1.594.974) (1.594.974)
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ... (2.555.624) (2.555.624) (2.790.619) (2.790.619)
(2.549.366) (2.565.401) (5.518.640) (5.448.128)

Engar fjareignir og fjarskuldir voru bokfaerdar & gangvirdi i arslok 2010 og 2009.

Fjallad er um forsendur vid akvordun gangvirdis  skyringu 4.

Vextir vid mat & gangvirdi

par sem vid & vid nlvirdingu veents sjodstreymis eru notadir millibankavextir i arslok ad vidbaettu 4,0% (2009: 4,0%)
vaxtadlagi.

Fjarhaedir eru i pusundum kréna.
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24,

25.

Rekstrarleiga

Leigugreidslur sem leigutaki

Rekstrarleigugreidslur greinast pannig: 2010 2009
INNAN TS e 213.074 367.603
Bt 1 = 5 AT oo 663.181 884.654
Bt D AT e 1.636.250 2.682.540
SAMIEAIS .o 2.512.505 3.934.797

Félagi® hefur gert rekstrarleigusamninga um fasteignir og 4héld og taeki. [ lok &rs 2010 seldi félagid fasteign sina ad
Borgartni 37 og gerdi & sama tima rekstrarleigusamning til fimmtan ar. Skuldbindingar vegna pessara samninga, sem ekki

eru faerdar | efnahagsreikning, nema allt ad 2.513 millj. kr. & fimmtan arum.

Gjaldfeerdar leigugreidslur & &rinu 2010 nema 94 millj. kr. (2009: 233 millj. kr.).

Eignarhlutur

18.566
3.400
534
5.475
9.159
0

0

0

Tengdir adilar
Laun og hlunnindi til stjornenda félagsins vegna starfa fyrir félog i samstaedunni og eignarhlutir i félaginu greinast pannig:
Laun og
Laun og hlunnindi til stjérnenda greinast pannig: bonusar
Benedikt Johannesson, stjornarformadur ...........ccoooiiiiiiiee 2.550
Arni Vilhjalmsson, varaformadur ...............cccocooviiieiooeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 850
GudmMuNdur J. JONssoN, StOrMarMadUI ...........ccooiioieiieieee e 850
Jafet S. Olafsson, VaramMmadUr .........coc.owoieee oo, 819
POrAUr SVETTiSSON, TOISOMT ..ottt 21.928
Kristinn Pér Geirsson, adstoBarforstiori ..o 15.763
Fridrik por Snorraon, framkvaemdastjori Skyggnis ehf. ... 12.000
Henrik R. Moller, framkvaemdastjori Applicon A/S ..o 28.253

Adrir stjornendur, framkvaemdastjorar helstu svida og détturfélaga, samtals 6 stjérnendur fengu greiddar 84 millj. kr. i laun
og adrar launatengdar greidslur. Eignarhlutur pessara stjornenda nam 237 pus. hlutum i arslok. Peir stjérnendur sem i hlut
eiga eru framkvaemdastjorar i Nyherja hf, Sense ehf, Applicon ehf., Skyggni ehf, TM Software Origo ehf og Vidju ehf.

Med eignarhlutum ad ofan eru taldir eignarhlutir maka og &fjarrdda barna dsamt eignarhlutum i eigu félaga sem

stjornendurnir rada.

Onnur vidskipti vid tengda adila eru mjog 6verulegur pattur i starfsemi samsteedunnar. Verdlagning i slikum vidskiptum er

sambeaerileg og i 6drum vidskiptum hennar.

Fjarhaedir eru i pusundum kréna.
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26.

27.

28.

Dotturfélog
Dotturfélog Nyherja hf. voru 18 { arslok og eru eftirtalin: Eignarhluti
Land 2010 2009
Applicon Holding ehf. ... sland 98% 98%
Applicon Consulting Sweden Holding AB ..o Svipjod 90% 90%
Applicon Consulting Sweden AB ........cccocooiiiiiiiiie Svipjod 100% 100%
APPHCON €NF. Lo sland 100% 100%
Applicon Solutions Ltd. .......ccoooiiiiiii Bretland 100% 100%
NYREITA/S o Danmérk 100% 100%
APPLICON A/S o Danmérk 100% 100%
Applicon SOIULIONS A/S .o Danmérk 100% 100%
BITS UAB e Lithden 100% 100%
DansuUPPOIt A/S o Danmérk 100% 100%
EMR €N [sland 100% 100%
KIAK €NF. e [sland 79% 79%
Sense ehf. ... [sland 100% 100%
SIMAEX NF. oo fsland 100% 100%
SKyganir enf. fsland 100% 100%
TM Software Origo ehf. ... fsland 100% 100%
Vidja vidskiptaumsjon enf. ... [sland 100% 100%
VIGOr €NF. o [sland 100% 100%
Gjaldprot dotturfélags

I mars 2010 var détturfélag Nyherja hf., Roka ehf., Urskurdad gjaldprota i Héradsdémi. Malinu var &fryjad til Haestaréttar,
sem stadfesti Grskurdinn i mat sl.

Rekstrarreikningur Roku ehf. fyrir fyrsta fjordung arsins 2010 er hluti af rekstrarreikningi samstaedunnar. Nyherji hf. hefur
fra pvi félagid eignadist Roku ehf., & arinu 2008, faert i samstaedureikninginn hlutdeild i afkomu pess og eigin fé, sem var
neikveett pegar félagid var tekid til gjaldprotaskipta. Par sem samstaedan fer ekki lengur med forraedi i Roku ehf. eru allar
eignir og skuldir félagsins faerdar Ur samstaeduefnahagsreikningi Nyherja hf. midad vid 31. mars 2010. pad leidir til 246 millj.
kr. tekjufaerslu i rekstrarreikningi samstaedunnar, sem faerd er sem sérstakur lidur. Nyherji hefur gert krofur i protabd Roku
ehf., en hvorki paer krofur né mogulegar krofur & samstaeduna eru faerdar i arshlutareikninginn.

Atburdir eftir reikningsskiladag

Um midjan januar 2011 hofdadi protabt Roku ehf. mal hendur Nyherja hf. til riftunar & radstéfun eigna samkvaemt
kaupsamningum pegar Nyherji hf. ték yfir rekstur, Skyggnis hf., TM Software Origo ehf., EMR ehf., Vigor ehf., Vidju
vidskiptaumsjon ehf., TM Software ITP ehf. og Theriak Medication Management ehf., Gr hondum Roku ehf. (ddur T™M
Software ehf.). Jafnframt keypti Nyherji fasteignir og lausafé détturfélagsins. Auk pessa gerir protabuid krofu til greidslu
tjénsbota.

Nyherji hf. hafnar krofum protabusins og telur sig hafa geett jafnraedis og greitt rétt verd fyrir eignirnar. Nyherji hf. mun
pvi gripa til varna gegn krofum protabusins. Nyherji hf. & umtalsverdar krofur & hendur Roku ehf. sem félagid lysti vid
gjaldprotaskiptin sbr. skyringu 27. Ovissa rikir um sampykki krafna i protabuid en fari svo ad démstélar sampykki bétakréfur
protabusins mun hugsanleg bétagreidsla veentanlega renna ad verulegu leyti aftur til Nyherja hf. og draga pannig ur
fiarhagslegri ahaettu félagsins af malshofdun protabusins. Ekkert er faert i arsreikning félagsins vegna pessa.
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29.Kennitolur

Helstu kennitélur samstaedunnar:
Rekstur:

Veltuhradi vorubirgda i lok timabils — vérunotkun/vérubirgdir 1 lok timabils .............
Soludagar f vidskiptakréfum — vidskiptakrofur 1 lok timabils/seldar vorur og pjonusta ...
Laun og launatengd gjold/seldar vorur og PjonUSta ........cccovviiviiiiiiiic
Annar rekstrarkostnadur/seldar vorur og pjonUSta ..........ccooveiiiiiiii e
Hagnadur (tap) eftir skatta/seldar vorur 0g pjONUSta ........ccccooveiieriiiiiiiiece

Efnahagur:

Veltufjarhlutfall — veltufjarmunir/skammtimaskuldir ............ccoocooiiiiiiii
Eiginfjarhlutfall — eigid fé/heildarfiarmagn . ..........cocooviiiiiiiiiecc e
Markadsvirdi virks NIUtafJAr .......o.ooooiiiiiiii e
Breyting & gengi hlutafjar fra arsbyrjun ...
GeNGi NIULATJAT Lo

2010

7.4

46
39,2%
11,3%
2,8%

31.12.2010

1,16
30,3%
2.773.407
(30,0%)
7,00

2009

7,7

53
42,4%
13,8%
(9,5%)

31.12.2009

0,50
13.2%
2.749.560
(50,0%)
10,00

Fjarhaedir eru i pusundum kréna.
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Arsfjordungayfirlit - 6endurskodad

Arsfjordungayfirlit
Rekstur samstaedunnar greinist pannig a arsfjordunga:

1. ars- 2. ars- 3. ars- 4. ars-
fjéréungur fjéréungur fjéréungur fjéréungur Samtals

Arid 2010
Seldar vorur og pjonusta .........ccoceeiiiiiinn, 3.508.965 3.529.521 3.234.284 3.988.414 14.261.184
Vorunotkun og kostnadur vid selda pjénustu .. (1.501.775) (1.575.069)  (1.521.173) (1.956.206) (6.554.223)
Vergur hagnadur ... 2.007.190 1.954.452 1.713.111 2.032.208 7.706.961
ABar teKJUN oo 3.535 4.495 4.187 3.606 15.823
Laun og launatengd gjold ..........ccooiiiiinnn. (1.512.639) (1.462.348) (1.187.414)  (1.427.003) (5.589.404)
Annar rekstrarkostnadur .............ccocoeeiireine (463.134) (373.724) (360.759) (418.202) (1.615.819)
AFSKITFLE Lo (66.064) (76.147) (73.299) (73.180)  (288.690)
Rekstrarhagnadur ... (31.112) 46.728 95.826 117.429 228.871
Soluhagnadur rekstrarfjarmuna ...................... 0 0 0 77.628 77.628
Ahrif gjaldprots détturfélags ......................... 0 246.187 0 0 246.187
Hagnadur fyrir fjarmunatekjur

0g fjarmagnsgiold ..........cccoooovvvevervee. ( 31.112) 292.915 95.826 195.057 552.686
Fidrmunatekjur ... 42.300 125.256 18.045 139.415 325.016
Fiarmagnsgjold ........cccoooviiiiiiiiiiiiie (120.110) (124.938) (91.285) (100.764) (437.097)
Hrein fjarmagnsgjold ... (77.810) 318 (73.240) 38.651 (112.081)
Hagnadur fyrir tekjuskatt ........................... (108.922) 293.233 22.586 233.708 440.605
Tekjuskattur .......ocoiiiiii 6.819 (8.288) 4.183 (47.973) (45.259)
Hagnadur timabilsins ... (102.103) 284.945 26.769 185.735 395.346
Rekstrarlidir feerdir beint 4 eigid fé:

pydingarmunur erlendra détturfélaga .......... (28.333) (54.173) 4.836 3.742 (73.928)
Rekstrarlidir feerdir beint a eigid fé alls ..... (28.333) (54.173) 4.836 3.742 (73.928)
Heildarhagnadur timabilsins .................... (130.436) 230.772 31.605 189.477 321.418
EBITDA i 34.952 122.875 169.125 190.609 517.561

Fjarhaedir eru i pusundum kréna.



Arsfjordungayfirlit - 6endurskodad

1. ars- 2. ars- 3. ars- 4. ars-
fijérdungur  fjéréungur fijérdungur  fjérdungur Samtals
Arid 2009
Seldar vorur og pjénusta . ......cocooeveiiiiiin 3.558.212 3.479.234 3.301.404 3.993.511 14.332.361
Vérunotkun og kostnadur vid selda pjénustu .. (1.516.692) (1.457.235) (1.369.377) (2.012.073) (6.355.377)
Vergur hagnadur ..............ccocoeoioiiiien. 2.041.520 2.021.999 1.932.027 1.981.438  7.976.984
ABrar teKJUr .vvviiiiiiecce e 1.712 6.216 3.241 3.013 14.182
Laun og launatengd gjold ..........c.ccooveiiiinnan (1.562.913) (1.601.522)  (1.356.518) (1.559.492) (6.080.445)
Annar rekstrarkostnadur ... (488.146) (535.596) (471.376) (477.810) (1.972.928)
AFSKETHr o (42.868) (53.371) (55.294) (120.980) (272.513)
Virdisryrnun vidskiptavildar .............c.ocoeven 0 (179.827) 0 (142.454)  (322.281)
(Rekstrartap) -hagnadur ...............ccccooooe.. (50.695) (342.101) 52.080 (316.285)  (657.001)
Fjarmunatekjur ... 30.592 (11.390) 5.004 32.365 56.571
FJArMagnSgiold ....oo.vveereeeeeeeeeeeeereee. (106.411)  (245.349) (176.365)  (195.748)  (723.873)
Hrein fjarmagnsgjold ... (75.819) (256.739) (171.361) (163.383) (667.302)
Tap fyrir tekjuskatt ... (126.514) (598.840) (119.281) (479.668) (1.324.303)
Tekjuskattur ....oovoiii 16.416 (84.431) (11.700) 32.766 (36.949)
Tap timabilsins ... (110.098) (683.271) (120.981) (446.902) (1.361.252)
Rekstrarlidir feerdir beint a eigid fé:
pydingarmunur erlendra détturfélaga ......... (48.788) 79.467 14.068 (36.647) 8.100
Endurmat fasteigna .........ccoocoovviiiiii 0 813.726 0 0 813.726
Tekjuskattur af endurmati fasteigna ............ 0 (122.059) 0 (24.412) (146.471)
Rekstrarlidir faerdir beint 4 eigid fé alls ..... (48.788) 771.134 14.068 (61.059) 675.355
(Heildartap) hagnadur timabilsins .............. (158.886) 87.863 (106.913) (507.961) (685.897)
EBITDA e (7.827) (108.903) 107.374 (52.851) (62.207)

Fjarhaedir eru i pusundum kréna.
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Fimm ara yfirlit

2010 2009 2008 2007 2006

Seldar vorur og pjonusta ........cocooeviiiiiiien, 14.261.184 14.332.361 14.912.611 11.301.427 8.646.123
Vérunotkun og kostnadur vid selda pjénustu ....... (6.554.223) (6.355.377) (6.820.197) (6.317.906) (4.859.093)
Vergur hagnadur ... 7.706.961  7.976.984  8.092.414  4.983.521  3.787.030
ABFar tEKJUI oo 15.823 14.182 23.256 53.761 38.703
Laun og launatengd gjold............cooooiiiiiiiis (5.589.404) (6.080.445) (5.952.442) (3.294.902) (2.407.707)
Annar rekstrarkostnadur ................ccooeeei (1.615.819) (1.972.928) (1.854.161) (1.036.391) (735.553)
AFSKIFHE o (288.690)  (272.513)  (250.337) (105.801) (98.831)
Virdisryrnun vidskiptavildar ... 0 (322.281) 0 0 0
Rekstrarhagnadur (-tap) .........cccocoviiiiieninnn 228.871  (657.001) 58.730 600.188 583.642
Soéluhagnadur rekstrarfiarmuna ............ccccooeeein 77.628 0 0 0 0
Ahrif gjaldprots dotturfélaga 246.187 0 0 0 0
Hagnadur (-tap) fyrir fjarmunatekjur

og fjarmagnsgjold ...............cccoooiiiiiii 552.686  (657.001) 58.730 600.188 583.642
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold ...................... (112.081) (667.302) (1.480.169) (91.783)  (178.532)
Hagnadur (tap) fyrir tekjuskatt ...................... 440.605 (1.324.303) (1.421.439) 508.405 405.110
Tekjuskattur ......ocoooiiiiiii (45.259) (36.949) 220.427 (88.475) (99.484)
Hagnadur (tap) &rsins .........c.ccocooveviiiennn. 395346 (1.361.252) (1.201.012) 419.930 305.626
Rekstrarlidir feerdir beint a eigid fé:
pydingarmunur feerdir beint 4 eigid fé .............. (73.928) 8.100 429.527 (3.989) 34.606
Endurmat fasteigna .........cccoeeeviiiiiiiiiin, 0 813.726 0 0 0
Tekjuskattur af endurmati fasteigna ................... 0 (146.477) 0 0 0
Rekstrarlidir feerdir beint 4 eigid fé ............... (73.928) 675.355 429.527 (3.989) 34.606
Heildarhagnadur (-tap) arsins ........................ 321.418  (685.897)  (771.485) 415.941 340.232
EBITDA oo 517.561 (62.207) 309.067 705.989 682.473
Efnahagur ... 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006
Eignir:
Fastafjarmunir ... 4.292.246 6.173.554 5.816.974 2.363.717 2.052.045
Veltufjarmunir ..o 3.688.274 3.421.368 4.313.033 3.297.573 2.496.215
Eignir samtals ..o 7.980.520 9.594.922  10.130.007 5.661.290 4.548.260
Eigid fé og skuldir:
Bigid f& o 2.419.911 1.263.981  1.963.966  1.763.961  1.397.039
Tekjuskattskuldbinding .......c.ccoooiiiiiiiiin 9.030 3.218 0 70.104 61.923
Langtimaskuldir ..o 2.364.495  1.523.003  2.669.106  1.110.529  1.278.952
Skammtimaskuldir .........ccoiiiiiii 3.187.084  6.804.720  5.496.935 2.716.696  1.810.346
Eigid fé og skuldir samtals ... 7.980.520  9.594.922 10.130.007  5.661.290  4.548.260
Sj6dstreymi:
Handbeert fé fra (til) rekstrar ... 76.135 (58.747) 79.380 156.370 185.882
Helstu kennitélur:
Veltufjarhlutfall ... 1,16 0,50 0,78 1,21 1,38
Eiginfjarhlutfall ... 30,3% 13,2% 19,4% 31,2% 30,7%

Fjarhaedir eru i pusundum kréna.
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