INDKALDELSE TIL ORDINAR GENERALFORSAMLING

Der indkaldes herved til ordinzer generalforsamling i Kgbenhavns Lufthavne A/S

Onsdag den 30. marts 2011 kil. 15.00

Generalforsamlingen afholdes i

Vilhelm Lauritzen Terminalen, Vilhelm Lauritzen Allé 1, 2770 Kastrup

I overensstemmelse med vedtaegternes punkt 7.2 er dagsordenen fglgende:

1. Bestyrelsens redeggrelse for selskabets virksomhed i det forlgbne &r.

2. Fremlaeggelse af revideret arsrapport til godkendelse.

3. Beslutning om decharge for bestyrelse og direktion.

4. Godkendelse af bestyrelsens vederlag for indeveerende 3r.

5. Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af underskud i henhold til den god-

kendte arsrapport.

6. Valg af bestyrelsesmedlemmer, herunder formand og nastformand.
7. Valg af revisor.

8. Eventuelle forslag fra bestyrelsen eller aktionaerer.

9. Eventuelt

De fuldstaendige forslag:

Ad dagsordenens punkt 1:

Bestyrelsen indstiller at redeggrelsen tages til efterretning.
Ad dagsordenens punkt 2:

Bestyrelsen indstiller, at drsrapporten godkendes.

Aflgnning af bestyrelsen 2010
Bestyrelsesformand 600.000 DKK
Naestformand * 0 DKK
Alm. bestyrelsesmedlem * 0 DKK
Medarbejdervalgte besty- 191.228 DKK

relsesmedlemmer




Samlet aflgnning 1.173.684 DKK

* Naestformanden og de menige generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer har besluttet at
afstd fra bestyrelseshonorar for 2010.

Ad dagsordenens punkt 3:
Bestyrelsen foresldr, at generalforsamlingen meddeler decharge for bestyrelse og direktion.
Ad dagsordenens punkt 4:

Bestyrelsen foresldr, at bestyrelsens vederlag for indevaerende ar godkendes.

Aflgnning af bestyrelsen 2011
Bestyrelsesformand 900.000 DKK
Neaestformand * DKK
Alm. bestyrelsesmedlem * DKK
Medarbejdervalgte besty- 300.000 DKK

relsesmedlemmer**

* Neestformanden og de menige generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer har besluttet at
afstd fra bestyrelseshonorar for 2011.

** Det angivne belgb for medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer er et maksimumbelgb. Der
har i CPH veaere tradition for, at medarbejderne i forhandling med bestyrelsesformanden har aftalt
et mindre vederlag. Afhaengigt af resultatet af denne forhandling kan det ikke udelukkes, at ve-
derlaget bliver lavere end det angivne.

Ad dagsordenens punkt 5:

Bestyrelsen foresldr, at det disponible belgb ifglge selskabets arsregnskab for 2010 anvendes sa-
ledes:

Overskudsdisponering 2010 (i mio. kr.)

Arets resultat efter skat 908,8
Overfgrt til reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode, netto -10,9
I alt til disposition '897,9
Vedtaget udbytte 10. august 2010 (svarende til 44,7 kr. pr. aktie) 350,6
Herefter til disposition Tm
Forslag til udbytte (svarende til 115,9 kr. pr. aktie) 909,9
Samlet overfgrsel til naeste ar m

Ad dagsordenens punkt 6:



I henhold til vedtaegternes punkt 10.2, er samtlige generalforsamlingsvalgte medlemmer af besty-
relsen pa valg.

Bestyrelsen foresldr genvalg af Henrik Giirtler, Kerrie Mather, Martyn Booth og Simon Geere.
Max Moore-Wilton og Damian Stanley stiller ikke op til genvalg.

Bestyrelsen foresldr nyvalg af Christopher Timothy Frost, Senior Managing Director, Macquarie In-
frastructure and Real Assets (Europe) Limited og Luke Erik Bugeja, Asset Director, MAp. I henhold
til pkt. 5.4.1 i Anbefalingerne for god selskabsledelse kan kandidaterne ikke anses for uafhaengi-

ge.
Som formand foreslds adm. direktgr Henrik Giirtler og som nastformand Kerrie Mather.
De foresldede bestyrelseskandidater har fglgende baggrund:

Henrik Giirtler er uddannet cand.polyt, kemiingenigr fra Danmarks Tekniske Universitet i 1976
og har siden 2000 veaeret adm. dir. for Novo A/S. Henrik Glrtler var projektleder/koordinator i En-
zymes R&D 1981-84, afdelingsleder samme sted 1984-86 og funktionschef samme sted 1986-91.
Henrik Gurtler blev i 1991 udnavnt til direktgr for personaleservice i Novo Nordisk og i 1993 di-
rektgr for health care production samme sted. I 1996 blev han medlem af koncerndirektionen med
seerligt ansvar for corporate staff. Henrik Glrtler er formand for bestyrelserne i Novozymes A/S og
COWI A/S og medlem af bestyrelsen i Novo Nordisk A/S. Henrik Glrtler er dansk statsborger og
fgdt i 1953. Medlem af bestyrelsen i Kgbenhavns Lufthavne A/S siden 2002 og formand siden
2004.

Kerrie Mather har veaeret administrerende direktgr for MAp siden selskabets bgrsnotering pa
Australian Securities Exchange med en markedsveerdi p& AUD 1 mia. i april 2002. MAp er i dag et
af Australiens 50 stgrste selskaber med en markedsvaerdi p& AUD 5,5 mia. MAp er p.t. en af ver-
dens stgrste strategiske Iufthavnsinvestorer og har betydelige kapitalandele i fglgende Iufthavne:
Sydney, Bruxelles, Kgbenhavn og ASUR. Kerrie Mather er medlem af bestyrelsen for Sydney Luft-
havn, Bruxelles Lufthavn og Kgbenhavns Lufthavne. Kerrie Mather har tidligere vaeret medlem af
bestyrelsen for Rom Lufthavn, Bitrmingham Lufthavn og Bristol Lufthavn. Fgr etableringen af MAp
arbejdede Kerrie Mather i 16 ar med selskabsrddgivning, primaert inden for virksomhedskgb, for-
retnings- og finansiel rddgivning med saerlig fokus pd lufthavnssektoren. Kerrie Mather er fgdt i
1960 og bor i Sydney. Hun er australsk statsborger. Kerrie Mather har vaeret medlem af bestyrel-
sen for Kgbenhavns Lufthavne A/S siden januar 2006.

Martyn Booth er leder af MAp i London. Han har arbejdet for MAp siden 2000 og har medvirket til
etableringen af lufthavnsaktiviteterne i London, kgbet af lufthavnene i Bristol og Birmingham i
Storbritannien i 2001 og efterfglgende i Rom, Sydney, Bruxelles og Kgbenhavn. Martyn Booth har
arbejdet inden for lufthavnsbranchen siden 1981, hvor han blev ansat i BAA, hvor han var gkono-
midirektgr for Heathrow Lufthavn samt privatiseringsdirektgr og direktgr for virksomhedsstrategi.
I 1994 forlod Martyn Booth BAA for at oprette Portland Group, en management konsulentvirksom-
hed med speciale inden for ledelse og privatisering af lufthavne. Martyn Booth har en Honours
degree i gkonomi og var gkonomisk radgiver for det engelske finansministerium fra 1976 til 1981.



Martyn Booth er engelsk statsborger, blev fgdt i 1950 og bor i London. Martyn Booth er medlem af
bestyrelsen for Bruxelles Lufthavn og har tidligere vaeret medlem af bestyrelsen for Kgbenhavns
Lufthavne A/S i 2006. Martyn Booth har veeret medlem af bestyrelsen for Kgbenhavns Lufthavne
A/S siden 2009.

Simon Geere er Managing Director i Macquarie Infrastructure and Real Assets (Europe) Limited
med seerligt focus pa at lede Macquarie’s europaeiske lufthavnsrelaterede investeringer. Han har
20 &rs erfaring i transportbranchen, heraf 15 ar indenfor lufthavnssektoren. Simon Geere kom til
Macquarie i 2002 efter at have besat ledende stillinger i badde TBI plc og BAA plc. I TBI plc var Si-
mon Geere Business Development Director i Luton Lufthavn med ansvar for "commercial opera-
tions and aviation development activities". Simon Geere er medlem af bestyrelsen i Bruxelles
Lufthavn, Bristol Lufthavn, Newcastle Lufthavn og togforbindelsen Arlanda Express i Stockholm.
Han har tidligere vaeret medlem af bestyrelsen i Birmingham Lufthavn og Luton Lufthavn. Simon
Geere er britisk statsborger, fgdt i 1968 og bor i London. Han har en Honours degree i Transport
Studies BSc (Hons) og en Master of Business Administration (MBA). Han er ogsd medlem af The
Chartered Institute of Logistics and Transport (MCILT). Simon Geere har varet medlem af besty-
relsen for Kgbenhavns Lufthavne A/S siden 2010.

Christopher Timothy Frost er Senior Managing Director for Macquarie Infrastructure and Real
Assets (Europe) Limited. Han har over 15 ars erfaring indenfor investment banking og konsulent-
virksomhed i Europa, Asien og Oceanien. Christopher har arbejdet i transportinfrastruktur-
sektoren i over 10 8r, og har omfattende erfaring indenfor privatisering af lufthavne i Europa og
Australien. Christopher igangsatte Macquarie's succesfulde indtraeden indenfor lufthavnsejerskab,
indledningsvist igennem opkgbet af The Portland Group, som er en ledende konsulentvirksomhed
indenfor lufthavnssektoren, i oktober 2000 og den efterfglgende etablering af en dedikeret luft-
havnsledelse. Han var efterfglgende involveret i etableringen af Macquarie's fgrste specialiserede
lufthavnsinvesteringsfonde (MAG og MAp), og ledede Macquarie's finansielle r&dgivningsteams un-
der opkgbet af alle dets investeringer i lufthavne pd den nordlige halvkugle - Bristol, Birmingham,
Rom, Bruxelles og Kgbenhavn lufthavne, sdvel som ASUR (et selskab, som arbejder med drift,
vedligeholdelse og udvikling af 9 lufthavne i syd-gst Mexico). Christopher er tidligere formand for
Bristol Lufthavn og Rom Lufthavn. Desuden har Christopher rddgivet MAp i forbindelse med deres
succesfulde exits fra investeringerne i Birmingham, Rom og senest Bristol. Ydermere har Christo-
pher ledet r&dgivningsteams i forhold til flere eksterne klienter, herunder seerligt ledelsen af Mac-
quarie's rddgivning til Ferrovial Consortium i forbindelse med dennes succesfulde bud p& BAA plc.
- den stgrste lufthavnstransaktion nogensinde og den 6. stgrste transaktion, som er blevet gen-
nemfgrt i Storbritannien. Christopher er pt. ansvarlig for Macquarie Capital Funds' lufthavns- og
luftfartsforretning. Christopher er australsk statsborger, fgdt i 1969 og bor i London. Han har en
B.Ec (Hons).

Luke Erik Bugeja er Asset Director i Bruxelles Lufthavn for MAp Airports. Han har over 22 ars er-
faring indenfor luftfartsindustrien, heraf 17 ar indenfor luftfartsselskabsbranchen. Fgr han kom til
MAp har Luke Bugeja haft en raekke forskellige stillinger indenfor lufthavnsdrift ved Qantas Air-
ways og Virgin Blue. I Virgin Blue var Luke en del af opstartsteamet og var i 5 &r som Manager for
Melbourne Lufthavn ansvarlig for Virgin Blue's ground operations. Luke er medlem af bestyrelsen i
Bruxelles Lufthavn og har tidligere vaeret medlem af bestyrelsen i Bristol Lufthavn og togforbin-



delsen Arlanda Express. Luke er bosat i Storbritannien og er fgdt i 1968 i Melbourne, Australien.
Han har et Diploma in Business og en Master of Business Administration (MBA).

Ad dagsordenens punkt 7:

Bestyrelsen fores|&r genvalg af PricewaterhouseCoopers, statsautoriseret revisionsaktieselskab.
Ad dagsordenens punkt 8:

Bestyrelsen har fremsat fglgende forslag:

(i) Bestyrelsen foreslar pd baggrund af de nye Anbefalinger om god selskabsledelse pkt. 5.8.1, hvor-
efter selskabets vedtaegter skal indeholde en aldersgraense for medlemmer af bestyrelsen, at der i

vedtaegternes punkt 10.2 indsaettes et 2. punktum, der er sdlydende:

"Intet medlem kan dog have sade i bestyrelsen laengere end til den ordinaere generalfor-

samling i det kalender8r, hvor bestyrelsesmedlemmet fylder 75 &r."

(i) Godkendelse af generelle retningslinjer for vederlag til bestyrelsen og direktionen. Forslag til ret-

ningslinjer er vedlagt indkaldelsen.

(iii)  Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingens dirigent bemyndiges til at foretage sddanne andrin-
ger i og tilfgjelser til det pa& generalforsamlingen vedtagne og anmeldelsen til Erhvervs- og Sel-
skabsstyrelsen, som matte blive kraevet af Erhvervs- og Selskabsstyrelsen i forbindelse med regi-

strering af de vedtagne sendringer.

Vedtagelse af dagsordenens punkt 8 (i) kraever, at mindst 2/3 af den stemmeberettigede aktieka-
pital er repraesenteret pa generalforsamlingen, at mindst 2/3 savel af de afgivhe stemmer som af
den pad generalforsamlingen repraesenterede stemmeberettigede aktiekapital stemmer for forslaget
jf. vedtaegternes punkt 9.3. De gvrige forslag kan vedtages med simpel majoritet, jf. vedtaegter-
nes pkt. 9.2.

S&fremt De gnsker at deltage p8 generalforsamlingen, skal De rekvirere adgangskort. Adgangskort
udleveres til aktionaerer med mgde- og stemmeret. Mgde- og stemmeret tilkommer alene aktio-
naerer, som er noteret i ejerbogen pa registreringsdatoen den 23. marts 2011 eller pa dette tids-
punkt har anmeldt og dokumenteret deres erhvervelse af aktier i selskabet med henblik p& note-
ring i ejerbogen, jf. vedtaegternes pkt. 8.2.

Adgangskort og stemmeseddel til generalforsamlingen kan rekvireres til og med den 25. marts
2011. Bestilling af adgangskort kan ske elektronisk p& www.cph.dk via aktionaerportalen ved an-
vendelse af depotnummer og adgangskode eller ved returnering af tilmeldingsblanketten eller ved
henvendelse til Computershare A/S, Kongevejen 418, 2840 Holte pd faxnummer 45 46 09 98 eller


http://www.cph.dk/

alle hverdage (undtagen lgrdage) mellem kl. 09.00 og kl. 15.00 pa selskabets kontor, tIf. 32 31
28 09, Lufthavnsboulevarden 6, 2770 Kastrup.

S&fremt De er forhindret i at deltage i generalforsamlingen, vil selskabets bestyrelse gerne mod-
tage fuldmagt til at afgive de stemmer, der er tilknyttet Deres aktier. I s fald kan vedlagte fuld-
magtsblanket returneres i udfyldt og underskrevet stand, sdledes at den er Computershare A/S,
Kongevejen 418, 2840 Holte, i haende senest den 25. marts 2011. @nsker De at give fuldmagt til
andre end selskabets bestyrelse, kan De ligeledes anvende vedlagte fuldmagtsblanket. Fuld-
magtsblanketten kan endvidere findes pa selskabets hjemmeside, www.cph.dk, hvor afgivelse af
fuldmagt tillige kan ske elektronisk ved anvendelse af depothummer og adgangskode senest den
25. marts 2011.

Endvidere har De mulighed for at brevstemme. I s3 fald kan vedlagte brevstemmeblanket (der er
en del af fuldmagtsblanketten) returneres i udfyldt og underskrevet stand, sdledes at den er Com-
putershare A/S, Kongevejen 418, 2840 Holte, i haende senest den 29. marts 2011 inden kl. 12.00.
Brevstemmeblanketten kan endvidere findes pd selskabets hjemmeside, www.cph.dk, hvor afgi-
velse af brevstemme tillige kan ske elektronisk ved anvendelse af depotnummer og adgangskode
senest den 29. marts 2011.

Senest den 8. marts 2011 offentligggres folgende dokumenter pa selskabets hjemmeside: 1) Ind-
kaldelsen, 2) det samlede antal aktier og stemmerettigheder pd datoen for indkaldelsen, 3) de do-
kumenter, der skal fremlaegges pd generalforsamlingen herunder revideret arsrapport, 4) dagsor-
denen og de fuldstendige forslag og 5) formularer til stemmeafgivelse ved brev og fuldmagt.

Aktionaerer kan inden generalforsamlingen skriftligt stille spgrgsmal til dagsordenen og dokumen-
ter til brug for generalforsamlingen. Spgrgsmal kan fremsendes pr. post eller pr. mail til
cphweb@cph.dk. Fremsendte spgrgsmal vil blive besvaret skriftligt eller mundtligt pd generalfor-

samlingen med mindre svaret inden da fremgar af en spgrgsmal/svar-funktion pd selskabets
hjemmeside, www.cph.dk.

Selskabets aktiekapital andrager kr. 784.807.000,-. Hvert aktiebelgb p& kr. 100 giver én stemme,
jf. vedtaegternes punkt 8.1.

Udbytte, der vedtages pd generalforsamlingen, vil - med fradrag af evt. udbytteskat - blive udbe-
talt via VP SECURITIES A/S.

Kastrup, den 28. februar 2011

Bestyrelsen
Kgbenhavns Lufthavne A/S
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