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Ledelsesberetning
Ledelsesberetning for Kgbenhavns Lufthavne A/S er indholdt i ledelsesberetningen for koncernen i
koncernarsrapporten.

Hoved - og nggletal
Der gives ikke saerskilte hoved - og nggletal for moderselskabet. Der henvises til hoved - og nggletal for
koncernen i koncernarsrapporten.



Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet for moderselskabet er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregnskabsloven samt
gvrige regnskabsbestemmelser, der er geeldende for selskaber noteret pa Kgbenhavns Fondsbars.

Anvendt regnskabspraksis for moderselskabet er den samme som for koncernen, dog med
nedenstaende tilfgjelser. Koncernens anvendte regnskabspraksis fremgar af koncernarsrapporten.

AEndring i anvendt regnskabspraktsis og praesentation
Den anvendte regnskabspraksis og praesentation er uaendret i forhold til sidste ar.

Finansielle anlaegsaktiver

| arsregnskabet for moderselskabet indregnes kapitalandele i dattervirksomheder og associerede
virksomheder efter den indre veerdis metode, dvs. til den forholdsmaessige andel af den
regnskabsmaessige indre veerdi i disse virksomheder.

Andel af resultat i dattervirksomheder og associerede virksomheder er indregnet i moderselskabets
resultatopgarelse.

| moderselskabet henlaegges den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og
associerede virksomheder via overskudsdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre
veerdis metode.

Aktier i andre selskaber end dattervirksomheder og associerede virksomheder males til dagsveerdi.
Dagsveerdi af bgrsnoterede aktier er kursvaerdien pr. balancedagen (salgsveerdien). Kursreguleringen af
aktierne indregnes i resultatopggrelsen under de finansielle poster.

Pengestramsopgarelse
Der er ikke udarbejdet en seerskilt pengestreamsopgarelse for moderselskabet i henhold til
arsregnskabslovens § 86. Der henvises til pengestramsopggrelsen for koncernen i koncernarsrapporten.

Segmentnote
Der gives ikke saerskilt segmentoplysninger for moderselskabet. Der henvises til segmentnoten (note 3)
for koncernen i koncernarsrapporten.
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Resultatopggrelse

1. januar - 31. december

DKK mio. 2010 2009
Trafikindteegter 1.691,4 1.566,3
Koncessionsindteegter 721,1 725,8
Lejeindtaegter 359,1 238,8
Salg af tjenesteydelser med videre 178,0 174,1
Omseetning 2.949,6 2.705,0
Andre driftsindteegter 287,8 1,2
Eksterne omkostninger 448,2 343,9
Personaleomkostninger 927,9 913,7
Afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver 458,0 460,0
Driftsresultat 1.403,3 988,6
Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder efter skat 19,0 24,6
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder efter skat 27,1 14,3
Finansielle indteegter 40,9 40,2
Finansielle omkostninger 269,0 256,4
Resultat far skat 1.221,3 811,3
Skat af arets resultat 312,5 197,0
Arets resultat 908,8 614,3
Der disponeres séledes:
Overfart til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 10,9 -42,9
Overfart overskud -362,6 42,9
Vedtaget udbytte i aret 350,6 260,0
Forslag til udbytte 909,9 354,3
908,8 614,3
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Balance

Pr. 31. december

Aktiver

DKK mio. 2010 2009
ANLAGSAKTIVER

Immaterielle anlaegsaktiver i alt 270,5 185,7
Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger 3.203,2 3.065,8
Investeringsejendomme 164,3 164,3
Tekniske anlaeg og maskiner 2.529,3 2.435,3
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 415,3 389,9
Materielle anleegsaktiver under udfgrelse 366,6 399,0
Materielle anleegsaktiver i alt 6.678,7 6.454,3
Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder 76,9 85,4
Kapitalandele i associerede virksomheder 0,4 145,6
Andre finansielle anleegsaktiver 0,4 0,1
Finansielle anleegsaktiver i alt 77,7 231,1
Anlaegsaktiver i alt 7.026,9 6.871,1
OMSATNINGSAKTIVER

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 322,9 290,2
Tilgodehavender fra dattervirksomheder 374,1 420,5
Andre tilgodehavender 36,1 18,4
Periodeafgraensningsposter 47,8 31,6
Tilgodehavender i alt 780,9 760,7
Likvide beholdninger 832,2 342,4
Omseetningsaktiver i alt 1.613,1 1.103,1
Aktiver i alt 8.640,0 7.974,2
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Balance

Pr. 31. december

Passiver

DKK mio. 2010 2009
EGENKAPITAL

Aktiekapital 784,8 784,8
Nettoopskrivninger efter indre vaerdis metode -10,4 -107,2
Overfart overskud 1.796,1 2.158,7
Forslag til udbytte 909,9 354,3
Egenkapital i alt 3.480,4 3.190,6
HENSATTE FORPLIGTELSER

Udskudt skat 848,3 804,6
Hensatte forpligtelser i alt 848,3 804,6
LANGFRISTEDE GZALDSFORPLIGTELSER

Kreditinstitutter 3.296,3 2.947,1
Anden geeld 390,7 443,0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 3.687,0 3.390,1
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

Forudbetalinger fra kunder 68,1 119,6
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 279,4 194,3
Skyldig selskabsskat 42,7 6,4
Anden geeld 227,7 262,7
Periodeafgraensningsposter 6,4 5,9
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 624,3 588,9
Geeldsforpligtelser i alt 4.311,3 3.979,0
Passiver i alt 8.640,0 7.974,2

@konomiske forpligtelser
Neertstaende parter

Koncession til drift af lufthavne og takstregulering
Finansielle risici, herunder finansielle instrumenter

Begivenheder efter balancedagen




Egenkapitalopgarelse 2010

Nettoopskrivning

efter indre veerdi Overfort Forslag til
DKK mio. Note Aktiekapital metode overskud udbytte | alt
1. januar - 31. december 2010
Regnskabsmaessig veerdi pr. 1. januar 2010 784,8 -107,2 2.158,7 354,3 3.190,6
Arets resultat 10,9 -362,6 1.260,5 908,8
Valutakursregulering af kapitalandele i associerede
virksomheder 53,2 53,2
Arets veerdiregulering af sikringstransaktioner 39,2 39,2
Veerdireguleringer af sikringstransaktioner overfart til
finansielle poster i resultatopggrelsen 8 -6,5 -6,5
Skat af poster indregnet direkte i egenkapitalen -
Udbetaling af udbytte -704,9 -704,9
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 2010 784,8 -10,4 1.796,1 909,9 3.480,4

Selskabets aktiekapital bestar af 7.848.000 stk. & DKK 100. | overfgrt overskud indgar forslag til udbytte pA DKK 909,9 mio. Foreslaet udbytte
pr. aktie udger DKK 115,9. P& baggrund af halvarsresultatet blev der pr. 10. august 2010 udloddet et ekstraordingert udbytte pd DKK 350,6 mio.,
svarende til DKK 44,7 pr. aktie.

Egenkapitalopgarelse 2009

Nettoopskrivning

efter indre veerdi Overfort Forslag til
DKK mio. Note Aktiekapital metode overskud udbytte | alt
1. januar - 31. december 2009
Regnskabsmaessig veerdi pr. 1. januar 2009 784,8 34,9 2.115,8 260,0 3.195,5
Arets resultat -42,9 429 614,3 614,3
Valutakursregulering af kapitalandele i associerede
virksomheder 6,0 6,0
Regulering af investeringer i associerede
virksomheder vedrgrende sikringstransaktioner 12 8,5 8,5
Arets veerdiregulering af sikringstransaktioner -180,0 -180,0
Veerdireguleringer af sikringstransaktioner overfart til
finansielle poster i resultatopggrelsen 8 28,4 28,4
Skat af poster indregnet direkte i egenkapitalen 37,9 37,9
Udbetaling af udbytte -520,0 -520,0
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31. december 2009 784.8 -107,2 2.158,7 354,3 3.190,6

Selskabets aktiekapital bestar af 7.848.000 stk. & DKK 100. | overfart overskud indgar forslag til udbytte p& DKK 354,3 mio. Foreslaet udbytte
pr. aktie udger DKK 45,1. P4 baggrund af halvarsresultatet blev der pr. 13. august 2009 udloddet et ekstraordineert udbytte pA DKK 260,0 mio.,
svarende til DKK 33,1 pr. aktie.
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DKK mio. 2010 2009
Omsaetning

Trafikindteegter

Startafgifter 369,3 440,3
Passagerafgifter 832,4 686,2
Security afgifter 325,7 284,0
Handling 110,3 98,5
Opholdsafgifter, CUTE med videre 53,7 57,3
Trafikindteegter i alt 1.691,4 1.566,3
Koncessionsindtaegter

Shoppingcenter 543,1 512,5
@vrige koncessionsindtaegter 178,0 213,3
Koncessionsindtaegter i alt 7211 725,8
Lejeindteegter

Lejeindtaegter fra udlejning af lokaler 269,9 161,3
Lejeindtaegter fra udlejning af arealer 75,9 69,4
@vrige lejeindteegter 13,3 8,1
Lejeindteegter i alt 359,1 238,8
Salg af tienesteydelser med videre i alt 178,0 174,1
Omsaetning i alt 2.949,6 2.705,0
Andre driftsindteegter

Salg af materielle anleegsaktiver 0,2 1,2
Salg af aktier vedrgrende ITA, Mexico 287,6 -
Andre driftsindteegter i alt 287,8 1,2
Eksterne omkostninger

Drift og vedligeholdelse 295,3 237,5
Energiomkostninger 58,9 42,7
Administrationsomkostninger 88,5 69,5
@vrige omkostninger 5,5 -5,8
Eksterne omkostninger i alt 448,2 343,9

Revisionshonorar til generalforsamlingsvalgt revisor PricewaterhouseCoopers udger DKK 1,4 mio. (2009: DKK 1,4 mio.). Honorar for andre
erkleeringer med sikkerhed udggr DKK 0,1 mio. (2009: DKK 0,1 mio.), skatterddgivning DKK 0,1 mio. (2009: DKK 0,1 mio. samt andre

ydelser end revision til PricewaterhouseCoopers udggr DKK 0,4 mio. (2009: DKK 0,4 mio.).




Note

Noter

DKK mio. 2010 2009

Personaleomkostninger

Gager og lgnninger 914,0 891,1

Pensioner 77,0 73,1

Andre omkostninger til social sikring 6,7 6,5

@vrige personaleomkostninger 41,9 32,6
1.039,6 1.003,3

- Aktiveret som anlaegsaktiver 111,7 89,6

Personaleomkostninger i alt 927,9 913,7

1 2010 har der i gennemsnit veeret 1922 fuldtidsbeskaeftigede i CPH (2009: 1.889 fuldtidsbeskaeftigede).

For informationer vedrarende vederlag til bestyrelse og direktion henvises til note 7 i koncernarsrapporten.

Afskrivninger af immaterielle og materielle aktiver

Software 68,2 45,8

Grunde og bygninger 156,9 153,8

Tekniske anleeg og maskiner 153,6 189,1

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 79,3 71,3

Afskrivninger af immaterielle og materielle aktiver i alt 458,0 460,0

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder efte  r skat

Kgbenhavns Lufthavnes Hotel- og Ejendomsselskab A/S, Danmark -1,8 9,0

Copenhagen Airports International A/S, Danmark 18,0 15,6

CPH Parkering A/S, Danmark 2,8 -

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder efte r skat i alt 19,0 24,6

Resultat af kapitalandele i associerede virksomhede  r efter skat

NIAL Group Ltd., England

Inversiones y Tecnicas Aeroportuarias S.A. de C.V. (ITA), Mexico

Resultat af kapitalandele i associerede virksomhede r efter skat i alt 27,1 14,3

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder vises samlet, da de respektive regnskaber for de associerede virksomheder endnu

ikke er offentliggjort.

Finansielle indteegter

Renter af bankmellemveerender med videre 2,5 4,3
Renter af mellemregning med dattervirksomheder 29,7 20,8
Renter af gvrige tilgodehavender 0,4 3,7
Valutakursgevinster 8,3 11,4
Finansielle indteegter i alt 40,9 40,2

| valutakursgevinst indgar i 2010 en urealiseret valutakurstab vedrgrende langfristet USD-lan p& DKK 8,6 mio. (2009: urealiseret
valutakursgevinst pd DKK 28,4 mio.), der modsvares af urealiserede valutakursgevinst pa valutaswaps vedrgrende samme |&n pa DKK 8,6

mio. (2009: urealiseret valutakurstab p& DKK 28,4 mio.).
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DKK mio. 2010 2009
Finansielle omkostninger

Renter af geeld til kreditinstitutter med videre 183,0 193,6
Aktiveret renter pa anlaegsaktiver under opfarsel -23,3 -14,4
Valutakurstab 12,7 13,2
Markedsveerditab 23,9 -
@vrige finansieringsomkostninger 19,6 28,1
Amortisering af laneomkostninger 53,1 35,9
Finansielle omkostninger i alt 269,0 256,4
For yderlige oplysninger om finansielle omkostninger henvises til note 11 i Koncernarsrapporten.

Skat af arets resultat

For specifikation af selskabsskatten henvises til note 12 i koncernarsrapporten.

Immaterielle anleegsaktiver

Software

Anskaffelsesveerdi

Samlet anskaffelsesveerdi 1. januar 402,4 309,9
Arets feerdigmeldelse af anlaegsaktiver under udfgrelse 109,3 92,5
Samlet anskaffelsesveerdi 31. december 511,7 402,4
Afskrivninger

Samlede afskrivninger 1. januar 219,7 173,9
Arets afskrivninger 68,2 45,8
Samlede afskrivninger 31. december 287,9 219,7
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 223,8 182,7
Software under udfgrelse

Anskaffelsesveerdi

Samlet anskaffelsesveerdi 1. januar 3,0 17,1
Tilgang i aret 153,0 78,4
Arets feerdigmeldelse af anlsegsaktiver under udfgrelse -109,3 -92,5
Regnskabsmeessig vaerdi 31. december 46,7 3,0
Immaterielle anleegsaktiver, i alt 270,5 185,7
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DKK mio. 2010 2009
Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger

Anskaffelsesveerdi

Samlet anskaffelsesveerdi 1. januar 4.992,4 5.047,2
Afgang i &ret - -543,6
Arets feerdigmeldelse af anleegsaktiver under udfgrelse 294,3 488,8
Samlet anskaffelsesveerdi 31. december 5.286,7 4.992,4
Afskrivninger

Samlede afskrivninger 1. januar 1.926,6 1.915,0
Arets afskrivninger 156,9 153,8
Samlede afskrivninger pa arets afgang - -142,2
Samlede afskrivninger 31. december 2.083,5 1.926,6
Regnskabsmeessig vaerdi 31. december 3.203,2 3.065,8
Heraf leasede aktiver, regnskabsmaessig veerdi 31. de  cember 0,0 0,0
Investeringsejendomme

Anskaffelsesveerdi

Samlet anskaffelsesveerdi 1. januar 164,3 164,3
Samlet anskaffelsesveerdi 31. december 164,3 164,3
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 164,3 164,3
Tekniske anleeg og maskiner

Anskaffelsesveerdi

Samlet anskaffelsesveerdi 1. januar 5.039,2 4.644,3
Arets feerdigmeldelse af anlsegsaktiver under udfgrelse 247,6 394,9
Samlet anskaffelsesveerdi 31. december 5.286,8 5.039,2
Afskrivninger

Samlede afskrivninger 1. januar 2.603,9 2.414.8
Arets afskrivninger 153,6 189,1
Samlede afskrivninger 31. december 2.757,5 2.603,9
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2.529,3 2.435,3

10




Note

11

12

Noter

DKK mio. 2010 2009

Materielle anleegsaktiver (fortsat)

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Anskaffelsesveerdi

Samlet anskaffelsesveerdi 1. januar 1.396,6 1.280,3
Afgang i &ret -9,2 -12,9
Arets feerdigmeldelse af anleegsaktiver under udfgrelse 105,7 129,2
Samlet anskaffelsesveerdi 31. december 1.493,1 1.396,6

Afskrivninger

Samlede afskrivninger 1. januar 1.006,7 948,1
Arets afskrivninger 79,3 71,3
Samlede afskrivninger pa arets afgang -8,2 -12,7
Samlede afskrivninger 31. december 1.077,8 1.006,7
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 415,3 389,9

Materielle anleegsaktiver under udfarelse
Anskaffelsesveerdi

Samlet anskaffelsesveerdi 1. januar 399,0 910,5
Tilgang i aret 615,1 501,4
Arets feerdigmeldelse af anlsegsaktiver under udfgrelse -647,5 -1.012,9
Samlet anskaffelsesveerdi 31. december 366,6 399,0

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Anskaffelsesveerdi

Samlet anskaffelsesveerdi 1. januar 228,8 209,4
Regulering til anskaffelsesssum -2,9 -

Tilgang i ret - 19,4
Samlet anskaffelsesveerdi 31. december 225,9 228,8

Op- og nedskrivninger

Samlede op- og nedskrivninger 1. januar -143,4 -119,2
Udbytte -24,6 -48,8
Resultat efter skat 19,0 24,6
Samlede op- og nedskrivninger 31. december -149,0 -143,4
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 76,9 85,4

Investering i dattervirksomheder omfatter herefter de 100% ejede dattervirksomheder Copenhagen Airports International A/S, Kgbenhavns
Lufthavnes Hotel- og Ejendomsadministrationsselskab A/S samt CPH Parkering A/S.
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DKK mio. 2010 2009
Finansielle anleegsaktiver (fortsat)

Kapitalandele i associerede virksomheder

Anskaffelsesveerdi

Samlet anskaffelsesveerdi 1. januar 973,5 973,5
Afgang i &ret -206,1 -
Regulering -90,1 -
Samlet anskaffelsesveerdi 31. december 677,3 973,5
Op- og nedskrivninger

Samlede op- og nedskrivninger 1. januar -827,9 -815,2
Regulering 88,0 -
Udbytte -17,3 -33,0
Tilbagefarsel af valutakursreguleringer i forbindelse med salg af ITA, Mexico 39,4

Arets valutakursreguleringer 13,8 6,0
Resultat efter skat 27,1 14,3
Samlede op- og nedskrivninger 31. december -676,9 -827,9
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 0,4 145,6
For oplysninger om kapitalandele henvises til note 15 i Koncernarsrapporten.

Andre finansielle anleegsaktiver

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Anskaffelsesveerdi

Samlet anskaffelsesveerdi 1. januar 0,1 0,1
Samlet anskaffelsesveerdi 31. december 0,1 0,1
Op- og nedskrivninger

Samlede op- og nedskrivninger 1. januar 0,0 0,0
Samlede op- og nedskrivninger 31. december 0,0 0,0
Regnskabsmeessig vaerdi 31. december 0,1 0,1
Andre finansielle tilgodehavender

Anskaffelsesveerdi

Samlet anskaffelsesveerdi 1. januar 0,5 0,5
Samlet anskaffelsesveerdi 31. december 0,5 0,5
Op- og nedskrivninger

Samlede op- og nedskrivninger 1. januar -0,5 2,4
Kursreguleringer til dagsveerdi 0,3 -2,9
Samlede op- og nedskrivninger 31. december -0,2 -0,5
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 0,3 -
Andre finansielle anleegsaktiver i alt 0,4 0,1
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DKK mio. 2010 2009
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 378,3 354,5
Nedskrivning 55,4 64,3
Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser netto 322,9 290,2
Nedskrivning til imgdegaelse af tab
Samlet nedskrivning 1. januar 64,3 71,6
/Endring af nedskrivning i aret -5,2 14,9
Realiseret tab i aret -3,7 -3,5
Tilbagefgrsel - -18,7
Samlet nedskrivning 31. december 55,4 64,3
Arets bevaegelser indregnes i resultatopgarelsen i posten Eksterne omkostninger.
Den regnskabsmeessige veerdi svarer til dagsveerdi.
Kreditinstitutter

Regnskabsmeessig veerdi Dagsveerdi*
Lan Valuta Fast/variabel Udlgb 2010 2009 2010 2009
Bank Club DKK Variabel 5. mar. 2012 - 874,0 - 874,0
RD (DKK 64 million)** DKK Fast 23. dec. 2032 64,0 64,0 70,1 70,2
Bank Club EUR Variabel 5. mar. 2012 522,3 - 522,3
USPP bond issue UsD Fast 27. aug. 2013 561,3 519,0 628,9 581,3
USPP bond issue usD Fast 27. aug. 2015 561,3 519,0 657,5 593,0
USPP bond issue UsD Fast 27. aug. 2018 561,3 519,0 681,0 609,9
USPP bond issue usD Fast 29. jun. 2018 561,3 - 64,3 -
USPP bond issue uUsD Fast 29. jun. 2020 825,2 - 1.008,8 -
USPP bond issue GBP Fast 29. jun. 2020 199,3 - 236,0 -
Total 3.333,7 3.017,3 3.346,6 3.250,7
Amortisering af laneomk.  DKK -37,4 -70,2 -37,4 -70,2
Total -37,4 -70,2 -37,4 -70,2
Kreditinstitutter i alt 3.296,3 2.947,1 3.309,2 3.180,5

*Dagsveerdien af finansielle geeldsforpligtelser er opgjort som nutidsveerdien af forventede fremtidige afdrags- og rentebetalinger. Som
diskonteringsrente er anvendt en nulkuponrente for tilsvarende lgbetider.
** Dette |&n er ydet mod pant i CPH's grunde og bygninger med en bogfart veerdi pd DKK 930,1 mio. (2009: DKK 921,2 mio.)

Der henvises i gvrigt til note 18 i koncern arsrapporten for yderlig information.

Kreditinstitutter opdelt efter forfaldstidspunkt

Forfald indenfor 1 ar

@vrige geeldsforpligtelser 0,0 0,0
| alt 0,0 0,0
Forfald mellem 1 og 5 ar

@vrige geeldsforpligtelser 561,3 1.915,3
| alt 561,3 1.915,3
Forfald efter 5 ar

@vrige geeldsforpligtelser 2.735,0 1.031,8
| alt 2.735,0 1.031,8
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Note
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17

18
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20

21

Noter

DKK mio. 2010 2009
Anden geeld

Feriepenge og andre lgnrelaterede poster 177,2 211,6
Skyldige renter 34,3 37,2
@vrige skyldige omkostninger 16,2 13,9
Regnskabsmeessig vaerdi 31. december 227,7 262,7
@konomiske forpligtelser

For oplysninger om gkonomiske forpligtelser henvises til note 20 i koncernérsrapporten.

Neertstdende parter

For oplysninger om nzertstdende parter henvises til note 21 i koncernarsrapporten.

Koncession til drift af lufthavne og takstregulerin g

For oplysninger om koncession til at drive lufthavne og takstreguleringer henvises til note 22 i koncernarsrapporten.

Finansielle risici, herunder finansielle instrument er

For oplysninger om finansielle risici henvises til note 23 i koncernarsrapporten.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet vaesentlige begivenheder efter balancedagen.
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