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NYHERJI
Rada formanns Nyherja 4 adalfundi 18.2.2011

Agztu hluthafar!

Pad er dnagjulegt eins og endraner ad hitta ykkur hér 4 adalfundi. Petta er fallegur dagur og stada
félagsins er nu aftur pannig ad okkur getur 6llum verid glatt { sinni. Pad var p6 alls ekki vist ad svo
yrdi. Fyrir réttu 4ri for ég yfir verkefnin framundan. Mér var 1j6st ad 6vedurssky voru & himni, en af
medfaddri bjartsyni taldi ég ad vandinn veri yfirstiganlegur. Stundum var bjartsynin su 6efnislega
eign sem fleytti stjornarmonnum { gegnum storsjoi 4 nylidinu ari. Ekki vegna pess ad reksturinn hafi
verid slemur. Odru nar. Félagid rétti myndarlega tr kiitnum 4 4rinu eftir afar erfida vegferd 4 4rinu
2009. Nei, astedan var st ad eftir fimm erfida arsfjérdunga var svo narri félaginu gengid ad vid 14
ad rekstarfé pess vaeri uppurid. Margir gera sér eflaust ekki grein fyrir pvi ad allt fra oktéber 2008
fékk Nyherji ekkert vidbotarfé frd bonkunum. AJ visu veri pad ésanngjarnt ad segja ad Nyherji
hefdi verid fyrirmyndarvidskiptavinur & pessum tima. Pegar skuldir fyrirtekisins stérhaekkudu vid
hrun islensku krénunnar 4rid 2008 og 4 sama tima dr6 saman { 6llum vidskiptum hlaut pad ad koma
nidur 4 greidslugetu. Pvi var samid um frystingu ldna timabundid og su frysting endurnyjud medan
samningavidredur stodu yfir.

[ r2du 4 adalfundi fyrir 4ri reifadi ég hugmyndir sem ég taldi raunsajar um hvernig leysa mztti dr
vanda Nyherja. Pessar hugmyndir hofdu verid kynntar vidskiptabonkum félagsins. Sem fyrr segir
var ég 4 peim tima of bjartsynn um pad hvada moguleikar stedu til boda. Eg vil pé rifja upp helstu
patti um hugmyndir minar til lausnar vandanum.

1. Félagid fengi skuldbreytingu 4 innlendum og erlendum skuldum {i takt vid pad sem
Islandsbanki hafdi auglyst. I 1jés kom ad bankinn baud fyrirtekjum ekki leekkun 4 innlendum
skuldum og Arion banki, hins vidskiptabanki félagsins, baud enga skuldalekkun sem almenna
adgerd. Nidurstadan var si ad skuldir lekkudu i Islandsbanka og vegna breytingar lina {
islenskar kréonur. Laekkunin nam um 113 milljénum kréna, en vextir hekkudu 4 lanunum a
moéti. I Arion banka var um 300 milljén kréna erlendu l4ni breytt { 14n { islenskum krénum.
Hofudstoll var 6breyttur en vaxtaprésenta herri en 4dur. Medalvaxtaprosenta 4 lanum félagsins
um dram6t 2010-11 var 6,7% en var i arslok 2009 5,3%. Munurinn veldur pvi, ad
vaxtakostnadur félagsins er um 43 milljénum meiri en ella.

2. Selt yrd1 nytt hlutafé par sem bankarnir breyttu hluta skulda i hlutafé. Petta virtist ekki fréleit
hugmynd. Minna mé 4 ad Islandsbanki breytti skuldum Icelandair { hlutafé 4 tvofalt haerra
gengi en gilti um nyja hluthata sem komu med peninga inn i félagid.
11j6s kom ad Islandsbanki hafdi engan dhuga 4 pvi ad eignast hlut { Nyherja. Arion banki virtist
hafa dhuga 4 félaginu eda einstokum einingum pess, en 4 miklu legra verdi en stjérn félagsins
taldi edlilegt.

3. Eignasala til pess ad 1étta 4 skuldum. Nidurstadan vard su ad huseign félagsins vid Borgartin
var seld {slandsbanka fyrir 1.650 milljénir kréna og gekk andvirdid til lekkunar skulda. Rétt er



ad hafa i huga ad félagid greidir nu leigu { Borgartini 37, um 165 milljénir kréna & ari. Félagid
mun afram kanna pad hvort hagkvemt muni reynast ad selja adrar eignir, ef hagsted tilbod
berast.

Samid verdi um lengri greidslutima ldna. Petta markmid nadist. Greidslutimi ldna félagsins
midast nu vid 7 til 15 ar, sem er edlilegur timi ad mati stjérnenda félagsins. Rétt er ad geta pess
ad samningstimi ldnanna er skemmri, en gagnkvaemur skilningur er 4 pvi milli félagsins og
bankanna ad 4 arinu 2014 verdi samid um kjor 4 ny.

Bata pyrfti rekstur félagsins. Mikill drangur nadist 4 pessu svidi. Arid 2009 var lidlega 60
milljéna kréna EBITDA-tap 4 rekstri. Arid 2010 hafdi petta sndist { teeplega 520 milljén kréna
EBITDA-hagnad. Petta er mikill og gédur drangur, en betur md ef duga skal. I fréttatilkynningu
i september kynnti félagid markmid um 160 milljén kréna EBITDA-hagnad ad jafnadi a
hverjum &rsfjérdungi eda um 640 milljon krénur 4 ari. Petta markmid nadist seinni hluta arsins
og reyndar var medaltalid sidustu prja arsfjordunga rétt um 160 milljénir kréona i EBITDA
hagnad. Petta er p6 skammtimamarkmid eins og ég mun vikja ad sidar.

Hluti af samningaferlinu var ad fenginn var utanadkomandi adili, Deloitte, til pess ad kortleggja
félagid. Fyrir vinnuna sem lokid var & um fimm vikum greiddi Nyherji um 20 milljénir kréna
auk kostnadar vegna ferdar radgjatanna til Danmerkur og Svipjodar. Pessi skyrsla reyndist ekki
sé grundvollur lausnar sem ad var stefnt. Pess mé p6 geta ad skyrsluhofundar téku 1t bokfaerda
vidskiptavild Nyherja og hun stédst peirra virdisryrnunarpréf. Einnig var mat 4 hagnadi
félagsins 1 jafnvegisdstandi narri detlunum félagsins par um. Hins vegar var ekki ad finna {
skyrslunni nytilegan grunn ad endurskipulagningu fjarmala félagsins eins og ad var stefnt.

[ april og maf urdu bysna snarpar vidradur vid vidskiptabanka félagsins um framtid Nyherja.
Félagid lagdi fram dkvednar hugmyndir ad lausn madlsins, en pad tok langan tima ad na
lokasamkomulagi vid bankana. [ 4gist og september vann félagid ad hlutafjiraukningu. Pad var
i raun ekki fyrr en fyrir 14, ad hluthafar h6fou nagilegt traust 4 félaginu til pess ad kaupa nytt
hlutafé fyrir hélft nfunda hundrad milljéna ad gengid var frd samkomulagi sem hagt var ad
kynna 30. september. Nidurstada pess var ad skuldir félagsins lekkudu um teplega 50%, fyrst
og fremst med solu hudssins og inngreidslu nys hlutafjar.

A pessum tima reyndi mikid 4 stjérn félagsins og @dstu stjérnendur, fundir voru tidir og
stundum dramatiskt andrdmsloft. Pad vari skrok ad segja ad vid i Nyherja hefdum fengid pa
tilfinningu ad bankarnir hefdu 4 pessum tima mikla trd & pvi ad hagt vari ad koma rekstri
félagsins { vidunandi horf. Pess vegna var pad mikil upporvun hve fjarfestar toku okkur vel og
vildu vedja 4 pad ad tolvu- og teknifyrirteki @tti sér framtid. Fyrir pad er ég afar pakklatur.

En allt er gott pegar endirinn er gédur. Eftir ad samningar tékust vid bankana hafa samskiptin
vid pa verid mjog g6d og vonandi munu peir i framtidinni lita til vidskipta vid Nyherja sem
gddan kost. Mér er til efs ad pad séu morg fyrirteki sem hafi ndd ad leysa sin mal med
jafnfarselum hetti fyrir bankana, p6 ad pau séu sem betur fer til.



Sagt er ad peir sem ekki vilji skilja mistok fortidarinnar séu demdir til pess ad endurtaka pau.
bess vegna er pad afar mikilvegt ad r&da hvers vegna fyrirteki eins og Nyherji lenti { peim
vandredum sem raun ber vitni. Pad parf lika ad reda pad hvernig stadid hefur verid ad
endurreisn fyrirteekja almennt.

Bankarnir og starfsmenn peirra mega ekki kveinka sér undan pvi ad bent sé¢ 4 ad peim hafi
ordid 4, badi fyrir og eftir hrun. Ef peir sem vekja mals & sliku eiga yfir hofdi sér efnahagslegar
refsiadgerdir hefur hrunid ekki ordid til neins. Pj6dfélagid hefur pa ekkert lert. Islenskt
samfélag, fyrirteki og einstaklingar, hefur farid gegnum afar sarsaukafullt timabil vegna
gdleysis stjérnenda og eigenda bankanna. Pessi stadreynd setur miklar skyldur 4 bankamenn
eftir hrun ad vinna med sanngjornum og heidarlegum hetti ad endurreisn samfélagsins. Fyrir
hrun t6ldu bankarnir sig hafna yfir gagnryni. Svo fér sem fér. Pad ma aldrei endurtaka sig. Pess
vegna munum vid sem valist hofum til forystu 1 Nyherja ekki hika vid ad tala um éedlilegar
afskriftir skulda, sem breyta samkeppnisstodu & markadi, jafnvel pé ad svo kunni ad vera ad
nyir eigendur séu komnir ad fyrirtekjunum.

Vikjum aftur ad rekstrarafkomu félagsins. Ekki er nagilegt ad horfa & 300 milljéna kréna
hagnad, p6é ad pad sé audvitad dnzegjulegt ad kynna hann. Svo margt breyttist 4 4rinu ad su tala
ein og sér segir ekki alla soguna. Ef horfa 4 til samanburdar vid fyrri ar verdur ad lita 4
EBITDA- afkomu eins og fyrr er rakid. A drunum 2006-7 var EBITDA-afkoma Nyherja um
700 milljénir kréna og stefndi 1 um 600 milljénir 4rid 2008 allt fram ad 4. arsfjérdungi. Eg hef
pegar vikid ad slemri afkomu 4rid 2009 pegar EBITDA var neikvad um 60 milljénir kréna.
fyrra var hin svo jakvaed um 520 milljénir. Ef vid litum um 6xI1, purfum vid lika ad gata ad pvi
ad arid 2007 voru hvorki TM Software fyrirtekin né Marquart & Partners (ni Applicon {
Svipj6d) hluti af Nyherja. EBITDA pessara fyrirtekja var um 200 millj6nir kréna arid 2007.
Samtals var pvi EBITDA um 900 milljénir kréna fyrir pessi fyrirteki arid 2007. Er pa ekki
reiknad neitt hagraedi vegna sameiningarinnar.

Litum 4 EBITDA sem hlutfall af tekjum fyrirtekisins. Arid 2006 var petta hlutfall 7,9% og
6,2% arid 2007. Ef fyrirtekid nedi sama hlutfalli 4 tekjurnar nd veri EBITDA 4 bilinu 900 til
1.100 milljnir 4 &ri.

Med pessum ttreikningum segi ég pad eitt ad midad vid edlilegt dstand, ef hagt er ad tala um
pad, @®tti Nyherji ad geta skilad um 1.000 milljénum & &ri fyrir afskriftir, vexti og skatta.
Fjarfestingaporf fyrirtekisins er rimlega 250 milljonir krona 4 ari og datladar vaxtagreidslur
um 200 milljénir kréna. Ef reiknad er med ad samanlagt verdi pessar tolur um 450 milljonir
kréna er hagnadur fyrir skatta 550 milljonir. Skattar yrdu um 20% pannig ad hagnadur eftir
skatta yrdi 450 milljonir.



Menn geta svo velt pvi fyrir sér hver sé edlileg verdlagning 4 sliku fyrirtzki. Eg tel ad engin
godgd s€ ad tala um 12 til 15 sem yrdi pa gengi 4 bréfum i Nyherja. Tokum legri téluna og
segjum ad pad taki 5 4r ad nd pessu markmidi. Pad gefi 14% éavoxtun 4 bréfin midad vid
nudverandi gengi. Pessi hagnadur vari um 3% af veltu sem faum pykir vaentanlega hatt hlutfall.

Ein asteda fyrir pvi ad Nyherji lenti {1 erfidleikum var ad eiginfjar- og veltuhlutfoll urdu allt of
lag. Fyrirtekid skuldadi of mikid og atti ekki negilegt laust fé. Fyrir ari var eiginfjarhlutfallid
komid {1 13,2% og veltufjarhlutfall i 0,5. Ekki parf ad deila um ad pessar tolur voru
veikleikamerki. [ arslok 2010 var eiginfjarhlutfallid ordid 30,3%, en ef hlutfallid fer undir 30%
parf ad fara ad 6llu med gat. Pad 4 ad vera markmid félagsins ad nd pessu hlutfalli { 35% svo
flj6tt sem verda ma. Veltufjarhlutfallid um dramét var 1,16 sem er vidunandi. Pessi hlutfoll eru
nd komin 4 svipad rél og drin 2006-7. Eg er peirrar skodunar ad vid purfum ad minnka skuldir
enn frekar, pannig ad hattan & pvi ad félagid lendi aftur i svipudum erfidleikum verdi
hverfandi. Pvi ma heldur ekki gleyma ad peir sem alltaf greida sina reikninga skilvislega, nj6ta
ad jafnadi betri kjara en hinir sem borga seint og illa.

bad er edlilegt ad kenna kreppunni um upphafid ad erfidleikum fyrirtekisins. En pad ma lika
gagnryna okkur stjérnendur pess, fyrir ad hafa ekki neina d®tlun i gangi til pess ad bregdast
vid stérafollum. Fyrstu vidbrogd, pegar sagt var upp um 10% starfsmanna og laun lekkud um
10% voru harrétt. En eftir pad vorum vid ekki nagilega svartsyn og nidurskurdurinn 4 arinu
2009 var ekki negur. Oventir erfidleikar komu upp i rekstri erlendis og batinn par vard hagari
en vid var buist. Pad er skodun min ad fyrirtekid eigi nd ad bda sig undir pad ad afoll dynji 4
aftur. Ekki vegna pessa ad ég spdi pvi ad pau séu yfirvofandi heldur hinu, ad pad hefur enginn
tapad 4 pvi ad eiga neydaraetlun i skiffunni ef hamfarir stedja ad.

En vid eigum lika ad setja upp sveit sem getur stokkid til og hjalpad stjérnendum fyrirtekjanna
ef peir néd ekki vidunandi arangri. Sifellt parf ad greina hvern pétt um sig og horfa & pad hvort
afkoma af hverri rekstrareiningu um sig sé vidunandi. Pad er ekki hagt ad hugsa um pad ad
sifellt s€ hagt ad minnka framlegd. Ef markadsadstedur pyda ad vid purfum ad selja 4 legra
verdi en adur er algjorlega naudsynlegt ad draga ur kostnadi 4 méti.

Hér 4 undan hefur mér ordid tidraett um svonefndan EBITDA hagnad. Vid megum aldrei
gleyma pvi ad hluti okkar rekstrar krefst mikilla fjarfestinga. Kostnadi vid per m4 ekki gleyma
pegar litid er & rekstrarafkomuna og framkvemdastjorar einstakra svida verda ad skila hagnadi
pegar tekid hefur verid tillit til baedi afskrifta og vaxtakostnadar. Vid fyrstu merki um ad
arangur hafi ekki nddst er naudsynlegt ad hjalparsveitin komi ad og adstodi vid ad rétta kursinn.
Ef vel gengur, hattir morgum til ad slaka & kloénni. Pess vegna purfum vid ad setja hverri
rekstrareiningu um sig metnadarfull en rauns@ markmid, sem menn svo berjast vid ad nd, badi
med gédri solu og hagkvemum rekstri. En pé ad bjorgunarsveitir séu gédar eru fyrirbyggjandi
adgerdir bestar, pannig ad aldrei sé porf 4 ad kalla ut hjdlparsveitina.



Lagt gengi kronunnar hjélpar pjodinni ekki pegar pad dregur ur hagkvemum fjarfestingum.
Kostnadur vid erlendan teknibtinad af 6llu tagi er t.d. miklu meiri hlutfallslega hér 4 landi en {
samkeppnislondum okkar. Pegar menn dragast aftur dr i takni leidir pad aftur til pess ad
framleidni minnkar og lifskjor Islendinga versna. Petta er pad sem sist skyldi.

Sem betur fer pykjumst vid sja merki um ad morg fyrirteki hugi nd ad fjarfestingum, en per
eru audvitad hadar ventingum manna um efnahagslifid almennt.

Eitt af pvi sem hefur hagt 4 rekstrarbata er ad erlendir birgjar hafa synt adstedum hér 4 landi
misgdédan skilning. Nyherji hafdi { morgum tilvikum notid lanstrausts hja helstu
vidskiptaadilum erlendis og gat tekid it mikid af vorum med alllongum greidslufresti. Margir
peir adilar sem vid erum umbodsmenn fyrir hafa stytt greidslufresti. Petta tengist pvi ad
skuldatryggingarfyrirtaeki hafa ekki viljad tryggja krofur 4 islenska adila.

Enginn af vidskiptaadilum Nyherja hefur tapad 4 vidskiptum vid félagid eftir hrun. Eflaust
hefur pad reynt 4 polrif einhverra, pegar fyrirtekid purfti langan tima til pess ad greida
reikninga, en rétt er ad upplysa, ad nu er Nyherji { skilum vid alla sina birgja. Peir sem st6du
med félaginu { gegnum erfidustu timabilin hafa notid pess i battri markadshlutdeild 4 sinum
vorum.

Eg mun nd vikja ad rekstri { nokkrum rekstrareiningum Nyherja. Rétt er ad vikja fyrst ad
skiptingunni { innlendan rekstur og erlendan. Nu hefur EBITDA verid jadkvad innanlands sex
arsfjordunga 1 r6d. Reyndar voru pad bara 4. arsfjérdungur 2008 og fyrstu tveir arsfjordungar
2009 par sem EBITA tap hefur verid 4 innlenda rekstrinum ef litid er til undangenginna ara.
bessa prja arsfjérdunga var tapid um 50 milljénir kréna ad medaltali en pad hefur verid um 130
milljén krénur { plis undanfarna prja arsfjérdunga. Vandinn { rekstri hefur pvi fyrst og fremst
legid erlendis. Par var EBITDA-hagnadur sex af sidustu tolf arsfjordungum, en tap i premur.
Hina prja arsfjérOungana var reksturinn { jarnum. Vegna peirrar vinnu sem leggja vard {
fjarhagslega endurskipulagningu er ohatt ad segja, ad stjérnendur hér heima hafi ekki getad
veitt starfseminni erlendis pann studning sem naudsynlegur hefdi verid. Ur pvi verdur batt 4
yfirstandandi ari.

A undanférnum drum hefur rekstur Applicon i Danmérku gengid mjog vel. Hagnadur var {
rekstri félagsins 611 r fram til 2010. Haustid 2009 vard ljést ad kreppan { Danmorku hefdi ahrif
a einstok verkefni Applicon AS og allt fram 4 vorid 2010 var tap 4 rekstri. P4 fékk félagid mjog
vidamikid verkefni { SAP innleidingu fyrir tolf sjukrahis a Sjdlandi. Petta vakti vonir um ad
afkoma félagsins yrdi vidunandi 4 4rinu. Verkefnid for hins vegar miklu hagar af stad en
vantingar stédu til. Starfsmenn voru lengi { startholum en fengu ekki ad byrja vegna hagrar
akvordunartoku. Svo for ad tap var 4 rekstri félagsins sem fyrr segir. Nu er vinna vid verkefnid
hins vegar hafin af fullum krafti og allt ttlit fyrir ad afkoman verdi vidunandi 4 nasta ari.



Applicon i Bretlandi er na adeins skel fyrir nokkur verkefni erlendis en engin eiginleg starfsemi
er { pvi félagi lengur.

Arid 2007 keypti Nyherji danska fyrirteekid Dansupport sem er med hofudstodvar { Odinsvéum.
Fyrirtekid hefur bodid upp 4 alhlida sima- og tolvupjénustu likt Nyherja. Fyrirtekid tapadi
miklum peningum 4 tilraunum til pess ad stekka og pad var ekki fyrr en 4 drinu 2009, ad aftur
var dregid saman { rekstrinum nagilega til pess ad 4 lidnu 4ri skiladi félagid jadkvadri EBITDU.
Fyrirtekid hefur sérhaft sig 1 rekstrarpjonustu fyrir veitufyrirteki og med pvi ndd dgetum
drangri.

Reksturinn i Svipj6d sem hofst arid 2007 en stérjokst med kaupum 4 Marquard & Partners {
januar 2008 hefur farid batnandi. Velta hefur aukist og hagnadur var af starfseminni arid 2010.
Horfur eru par um battan rekstur, en haegt verdur 4 vexti.

Innlendu félogin syndu flest vidunandi afkomu, einkum er leid 4 arid. P6 parf ad beta atkomu {
hysingarpjénustu enn frekar.

Heildarvelta Nyherja 4 nylidnu ari var lidlega 14 milljardar krona, sem er svipad og 4rid 2009.
Stjérn og stjornendur hafa varid miklum tima til pess ad fara yfir rekstur félagsins og
naudsynlegar adgerdir 4 lidnu dri. Stjéornarmenn og forstjori hafa hist oft & fundum og verid i
sambandi milli funda vegna hins alvarlega 4stands. Formlegir stjérnarfundir voru 16, en auk
pess hittist stjérnin alloft 4 6formlegum fundum og sat adalfundi i détturfélogum. Eg hygg ad
fra stofnun Nyherja hafi stjérnarmenn aldrei verid i jafnmiklu sambandi innbyrdis og vid &dstu
stjérnendur félagsins og 4 lidnu 4ri. A 4rinu baettist gédur lidsmadur { hépinn pegar Kristinn Pér
Geirsson var radinn adstodarforstjori, en reynsla hans kom ad goédu gagni badi { rekstri og {
samskiptum vid bankana.

Stodugildi hja Nyherja og doétturfélogum voru 546 1 arslok 2010 sem er um 60 ferri en dri 4
undan. Samdrattur { starfsmannafjolda er fyrst og fremst vegna minni eftirspurnar sem fyrr eru
rakin. Velta félagsins st { stad.

britt fyrir erfidan rekstur hafa skattar hakkad. Eftir hrun hefur tryggingagjald hakkad dr
5,34% 1 8,65%. Pessi hekkun veldur pvi ad utgjold félagsins eru um 94 milljénum kréna meiri
en ella hefdi ordid. Petta er naudsynlegt ad hafa { huga pegar reksturinn er borinn saman vid
rekstur 4 fyrri &rum. Vonir standa til pess ad petta gjald laekki aftur ef atvinnuleysi minnkar.
Atvinnuletjandi stefna rikisstjérnarinnar bitnar & medan a rekstri fyrirtakja.

Fyrir fundinum liggur tillaga um ad auka hlutafé um allt ad 100 milljénir ad nafnvirdi. Slik
heimild hefur alltaf verid 1 gildi hja félaginu og hefur & &rum 4dur verid notud til pess ad kaupa



upp annan rekstur og borga med hlutafé. Engin dform eru um slikt nina, en pad veri jafnrangt
ad utiloka allar fjarfestingar og ad utiloka solu 4 einstokum einingum. Sa kostur verdur ®tid ad
vera inni { myndinni ef hagsted kaup bjodast. Par verda pau varfaernissjonarmid sem ég vék ad
i mali minu ad gilda.

Hlutafé i Nyherja er nd 400 milljénir kréna ad nafnvirdi og hefur aldrei verid meira. { sogu
félagsins hefur hlutafé badi verid hakkad og lekkad. Eg er peirrar skodunar ad engin dstzda sé
til pess ad hafa of mikid hlutafé. Pess vegna tel ég ad sa timi geti vel komid aftur ad félagid
kaupi eigin hlutabréf. Pad yrdi p6 aldrei gert fyrr en eiginfjarhlutfall hefdi styrkst frd pvi sem
nu er og pess jafnan gett ad lausafjarstada sé god.

Félagid hefur pa ardgreidslustefnu, ad greiddur ardur nemi um pridjungi af hagnadi nylidins
ars. I 1j6si pess ad félagid er nykomid dt dr miklum prengingum og hefur nylega fengid
innspytingu af nyju hlutafé pétti p6 ekki rétt ad greida ard vegna nylidins ars. Petta pydir alls
ekki ad horfid hafi verid fra pessari stefnu. Pvert 4 méti er pad stefna stjornar ad med beattri
rekstrarafkomu nj6ti hluthafar batans med ardi.

A nylidnu 4ri er Ghatt ad segja ad mikill kraftur hafi farid { pad ad tryggja félaginu drugga og
g6da framtid. bvi hefur ekki verid hugad ad ymsum innri malum sem skyldi. A pad verdur 16gd
dhersla 4 komandi 4ri. Hlutur kvenna { stjérnunarstodum hjé félaginu hefur verid ryr. Pvi fagna
ég pvi ad tvaer konur gefa nd kost 4 sér til starfa 1 stjérn, onnur sem adalmadur og hin sem
varamadur. Pad er vel vid hafi ad petta beri upp 4 sama dag og 100 ar eru fra fadingu Audar
Auduns, fyrstu konunnar sem gegndi embatti borgarstjora og radherra. Petta verdur i fyrsta
sinn sem konur koma ad stjérn félagsins, en vonandi verdur petta einnig til pess ad efla hlut
kvenna { stjérnunarstodum { félaginu. Pad er eindreginn vilji stjérnar ad svo verdi.

Félagid hefur lagt sig fram um ad fylgja gédum stjérnarhdttum. Stjorn félagsins er mjog virk og
samband milli stjérnarmanna sem og samband stjérnarmanna vid forstjora hefur verid mikid.
Stjérn hefur skipad endurskodunarnefnd sem hittir endurskodendur félagsins til pess ad fara
yfir uppgjor i lok hvers arsfjordungs. Jafnframt fer hin yfir endurskodunarskyrslu og hefur
gengid 4 eftir pvi ad peim dbendingum sem par er ad finna sé hrint { framkvaemd. Eg tel edlilegt
ad stjorn fari 4 nastu vikum og manudum yfir stjérnunarhetti félagsins, ekki einungis um pa
patti sem snda ad stjorninni sjalfri heldur ekki sidur pad sem snyr ad innra starfi félagsins og
€g hef vikid ad 4dur.

Go0dir hluthafar.

Fyrir ari st6d ég hér og lysti peim verkefnum sem vid blostu. Félagid purfti ad
1. Na& samningum vid bankana
2. Auka hlutafé
3. Selja eignir



4. Snua tapi { hagnad

Eg lit svo 4 ad fyrstu tveimur markmidunum hafi lokid ad fullu. Samningar lagu fyrir
september og fragangi lauk fyrir &ramot. Jafnframt var pad mikilvegur dfangi ad selja fasteign
félagsins, en sem fyrr segir mun félagid dfram hafa vakandi auga 4 moguleikum til pess ad selja
adrar eignir ef pad pykir hagkvemt.

Tapi var snudid 1 hagnad, en pvi verkefni verdur aldrei ad fullu lokid ad beata reksturinn. Alltaf
koma upp nyjar égnanir og ny tekiferi. Stjérn verdur ad gata pess ad allir pattir rekstrarins
séu stodugt 1 skodun.

bad er spennandi ad vera { stjorn fyrirtekis eins og Nyherja. Reksturinn byggir a
tekninyjungum og hann er sibreytilegur. Félagid er gjordlikt pvi sem pad var fyrir 19 drum
pegar pad var stofnad eda fyrir 16 &rum pegar €g kom par fyrst i stjorn. P6 ad €g verdi ad segja
ad nylidid ar hafi verid pad erfidasta fyrir stjérnarmenn sidan ég kom ad félaginu, pa var pad
engu ad sidur ad morgu leyti dhugavert og jafnvel skemmtilegt. Pad er gaman ad eiga {
samskiptum vid stjérnendur og hluthafa og pad er lifsreynsla ad hitta bankamenn.

Starfsmonnum Nyherja pakka ég fyrir vel unnin storf 4 1idnu &ri. Stjérnarménnum, forstjoéra og
adstodarforstjora pakka ég fyrir gott samstarf. Hluthofum pakka ég g6dan studning vid félagid.

Sagt er ad menn eigi ad hrésa sér sjalfir pvi ad pad sé ekki vist ad adrir geri pad. Eg er nokkud
anaegdur med drangurinn sem nadist 4 nylidnu ari { 1jési pess umhverfis sem reksturinn starfadi
i. En pad pydir ekki ad liggja 4 meltunni. Pvert 4 méti parf ad halda afram af fullum krafti vid
badi innra starf og markadssékn. Eg vona pad ad eftir ar hittumst vid 611 4 adalfundi Nyherja,
litum 4 unnid starf og segjum: Sja, pad var harla gott.



