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Skyrsla og yfirlysing stjérnar og forstjéra

Rekstur arsins 2009
Arsreikningurinn hefur ad geyma samstaedureikning Nyherja hf. og détturfélaga, en i samstaedunni eru 19 félég.

Samkveemt rekstrarreikningi og yfirliti um heildarafkomu nam tap af rekstri samsteedunnar 1.361 millj. kr., en pegar
tekid er tillit til pydingarmunar vegna starfsemi erlendra détturfélaga og endurmats fasteigna er heildartap
samstaedunnar 686 millj. kr. Framsetningin er i samraemi vid endurbaettan alpjédlega reikningsskilastadal IAS 1, um
framsetningu arsreikninga, sem tok gildi 1. jantdar 2009. Samanburdarfjarhaedum hefur verid breytt til samraemis.
Breytingin hefur adeins ahrif 4 framsetningu og hreyfir ekki kennitéluna hagnad a hlut. Tekjur samsteedunnar af seldum
vorum og pjonustu ndmu 14.332 millj. kr. & arinu. Eigid fé samsteedunnar i arslok var 1.264 millj. kr. samkvaemt
efnahagsreikningi.

Fasteignir félagsins voru endurmetnar til gangvirdis pann 1. april 2009. Matid byggir & vinnu 6hadra sérfreedinga.
Bokfeert verd fasteigna er haekkad um 814 millj. kr. og haekkunin, ad fradregnum 146 millj. kr. tekjuskatti, feerd til
haekkunar & eigin fé.

Arleg virdisryrnunarprof voru gerd a vidskiptavild samstaedunnar i arslok. Virdisryrnun vegna vidskiptavildar dotturfélaga
nemur 322 millj. kr. og er gjaldfzerd i rekstrarreikningi.

Stjérn og stjérnendur félagsins hafa att i vidreedum vid vidskiptabanka sina um fjarmognun félagsins, og hefur na verid
akvedid ad unnid verdi ad fjarhagslegri endurskipulagningu félagsins & naestunni. Stjérnendur félagsins gera rad fyrir pvi
ad hlutafé pess verdi aukid & naestunni og andvirdi hlutafjaraukningar notad til leekkunar & vaxtaberandi skuldum,
jafnframt pvi sem lanstimi pess hluta skuldanna sem eftir stendur verdi lengdur. Stjérn Nyherja hf. mun & adalfundi
félagsins 19. febrtar 2010 leggja fram tilldgu um heimild til stjérnar til ad auka hlutafé félagsins um allt ad 120 millj. kr.
ad nafnvirdi.

Hlutafé i arslok skiptist 4 270 hluthafa, en peir voru 267 i arsbyrjun og fjdlgadi pvi um prja & arinu. | arslok 2009 &ttu
tveir hluthafar yfir 10% af hlutafé i félaginu, en peir eru:

VBTN N e 28,5%
ANING-HAFESTINGAr BN, ..ottt 10,6%

Stjérn félagsins leggur til ad ekki verdi greiddur ardur til hluthafa @ arinu 2010 vegna rekstrararsins 2009. Visad er til
arsreikningsins um jéfnun taps og adrar breytingar & eiginfjarreikningum.

Hlutafé og sampykktir

Skrad hlutafé félagsins nam i arslok 280 millj. kr., en félagid & eigin hluti ad nafnverdi 5 millj. kr. Hlutaféd er i einum
flokki, sem skradur er i Kauphdll islands. Allir hlutir njéta sému réttinda. Gerdir hafa veri® kaupréttarsamningar vid
nokkra stjérnendur samstaedunnar, par sem peir eiga rétt til ad kaupa hluti i félaginu 4 genginu 14 & fjdgurra ara timabili,
enda starfi peir pa fyrir félagio. Gerd er nanari grein fyrir kaupréttaradsetlun félagsins i skyringu nr. 21. Stjérn félagsins
hefur heimild til ad kaupa allt ad 10% af nafnverdi hlutafjar félagsins, enda sé kaupverd ekki meira en 20% hzerra eda
laegra en sidasta skrad gengi | Kauphdll {slands.

beir sem hyggjast gefa kost & sér i stjérn félagsins purfa ad tilkynna pad skriflega til stjérnarinnar ad minnsta kosti sjo
solarhringum fyrir upphaf adalfundar. Sampykktum félagsins ma einungis breyta med sampykki 2/3-hluta greiddra
atkveeda & loglegum hluthafafundi, enda sé pess raekilega getid i fundarbodi ad slik breyting sé fyrirhugud og i hverju
hun felst.

Samstaedudrsreikningur Nyherja hf. 2009 3



Skyrsla og yfirlysing stjérnar, frh.:

Stjornunarheettir

Stjérn Nyherja hf. leggur dherslu 4 ad vidhalda gédum stjérnunarhattum. Stjérnin hefur sett sér itarlegar starfsreglur par
sem valdsvid hennar er skilgreint og verksvid gagnvart forstjéra. | pessum reglum er medal annars ad finna reglur um
fundarskop, itarlegar reglur um heefi stjérnarmanna til patttéku i afgreidslu madla, reglur um pagnarskyldu,
upplysingagjof forstjéra gagnvart stjérn og fleira. Stjérn félagsins dkvedur starfskjor forstjéra og hittir endurskodendur
félagsins reglulega. Stjérn félagsins hefur skipad endurskodunarnefnd. Allir prir stjérnarmenn eru 6hadir félaginu
samkvaemt skilgreiningu i grein 2.5 i Leidbeiningum um stjornarhaetti fyrirtaekja, sem Vidskiptarad [slands, Nasdaq
OMX Iceland hf. og Samtok atvinnulifsins gafu ut f juni 2009.

Yfirlysing stjornar og forstjéra

Arsreikningur samstaedunnar er gerdur | samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir af
Evropusambandinu og vidbotarkréfur um upplysingagjof i samsteedureikningum félaga sem hafa verdbréf sin skrad a
skipulegum verdbréfamarkadi.

Samkveemt bestu vitneskju er pad &lit okkar ad samstaeduérsreikningurinn gefi gldgga mynd af rekstrarafkomu
samstaedunnar & arinu 2009, eignum, skuldum og fjarhagsstédu hennar 31. desember 2009 og breytingu & handbaeru
fé 4 arinu 2009.

Jafnframt er pad élit okkar ad samstaeduérsreikningurinn og skyrsla stjérnar og forstjéra geymi gloggt yfirlit um préun
og arangur i rekstri samsteedunnar, stédu hennar og lysi helstu dhaettupattum og évissu sem samstaedan byr vid.

Stjérn og forstjori Nyherja hf. hafa i dag reett um samstaeduérsreikning félagsins fyrir arid 2009 og stadfesta hann med
undirritun sinni. Stjérn og forstjéri leggja til vid adalfund félagsins ad sampykkja arsreikninginn.

Reykjavik, 5. februar 2010.
 stjérn félagsins:

Benedikt J6hannesson, formadur

Arni Vilhjalmsson Gudmundur J. Jénsson

Forstjori:

pPérdur Sverrisson
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Aritun 6hads endurskodanda

Til stjérnar og hluthafa Nyherja hf.

Vid héfum endurskodad medfylgjandi samsteedudrsreikning Nyherja hf. og détturfélaga ("samstaedan”) fyrir arid 2009.
Arsreikningurinn hefur ad geyma skyrslu stjérnar, rekstrarreikning og vfirlit um heildarafkomu, efnahagsreikning,
eiginfjaryfirlit, sjddstreymisyfirlit, upplysingar um helstu reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Abyrgd stjornenda a arsreikningnum

Stjérnendur eru abyrgir fyrir gerd og gléggri framsetningu arsreikningsins i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla
eins og peir hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu. Abyrgdin felur { sér ad skipuleggja, innleida og vidhalda innra
eftirliti sem vardar gerd og glégga framsetningu arsreiknings sem er i meginatridum an verulegra annmarka, hvort sem
er vegna sviksemi eda mistaka. Abyrgd stjornenda naer einnig til pess ad beitt sé videigandi reikningsskilaadferdum og
mati midad vid adsteedur.

Abyrgd endurskodenda

Abyrgd okkar felst i pvi aliti sem vid latum { ljds & samstaeduarsreikningnum & grundvelli endurskodunarinnar.
Endursko®dad var i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla. Samkvaemt peim ber okkur ad fara eftir settum
sidareglum og skipuleggja og haga endurskoduninni pannig ad naegjanleg vissa faist um ad arsreikningurinn sé an
verulegra annmarka.

Endurskodun felur i sér adgerdir til stadfestingar & fjarhaedum og 6drum upplysingum i arsreikningnum. Val
endurskodunaradgerda byggist & faglegu mati endurskodandans, par med talid & peirri haettu ad verulegir annmarkar
séu 4 arsreikningnum, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka. Vid &dhaettumatio er tekid tillit til pess innra eftirlits
sem vardar gerd og glégga framsetningu arsreiknings, til pess ad skipuleggja videigandi endurskodunaradgerdir, en
ekki til pess ad gefa alit & virkni innra eftirlits félagsins. Endurskodun felur einnig i sér mat & reikningsskilaadferdum og
matsadferdum sem stjérnendur nota vid gerd arsreikningsins, sem og mat & framsetningu hans i heild.

Vid teljum ad vid endurskodunina hofum vid aflad naegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar a.

Alit

pad er 4lit okkar ad samstaeduérsreikningurinn gefi gldgga mynd af afkomu samsteedunnar & arinu 2009, fjarhagsstdédu
hennar 31. desember 2009 og breytingu & handbaeru fé & arinu 2009, i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla eins
og peir hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu.

Abending

An pess ad gera fyrirvara vid alit okkar viljum vid vekja athygli & 4. malsgrein i skyringu 2d, par sem greint er fra peirri
miklu évissu sem hefur skapast i islensku efnahagslifi og mogulegum &hrifum hennar & endanlega nidurstédu um
gangvirdi eigna félagsins. Jafnframt viljum vid vekja athygli & skyringu 19 med &rsreikningnum par sem greint er fra pvi
ad félagid uppfylli ekki &kveedi lanasamninga vid lanastofnanir par sem kvedid er & um ad fari eiginfjar- og
rekstrarhagnadarhlutfall nidur fyrir tiltekin viomid sé lanastofnunum heimilt ad gjaldfella lanin. Stjérnendur Nyherja hf.
hafa &tt i vidreedum vid ldnastofnanir og i samkomulagi adila felst ad unnid verdi ad fjarhagslegri endurskipulagningu
félagsins & naestunni.

Reykjavik, b. februar 2010.

KPMG hf.

Seemundur Valdimarsson
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Rekstrarreikningur og yfirlit um heildaratkomu arsins 2009

Skyr. 2009 2008
Endurgert*

Seldar VOrur 0g PJONUSTA ....ooiiiiiiiiii e 7 14.332.361 14.912.611
Vorunotkun og kostnadur vid selda PJONUSTU ....ceeeiviiiieiieiiecceeece e ( 6.355.377) ( 6.820.197)
Vergur hagnaOur ..ot 7.976.984 8.092.414
ABTAT TBKJUT oot 7 14.182 23.256
Laun og launatengd giold ........oooiiiiiiii e 8 ( 6.080.445) ( 5.952.442)
ANNar rekstrarkOSTNAGUT ........oiiiiiiiiie e (1.972.928) ( 1.854.161)
ATSKIITLIT oot 13 272.513) ( 250.337)
Virdisryrnun ViOSKIpTaVIIAAT ....o.iioiiiiiiiece e ( 322.281) 0
(Rekstrartap) -hagnadur ... ( 657.001) 58.730
FJArMUNGTEK]UT .o 10 56.571 62.914
FJArMagnSgiOld .. ... 10 723.873) ( 1.543.083)
Hrein fJArmagnsgiold .........ooviii e ( 667.302) ( 1.480.169)
Tap fyrir tekjuskatt ... ( 1.324.303) ( 1.421.439)
TEKJUSKATTUT oo I ( 36.949) 220.427
TAP ArSINS ..o ( 1.361.262) ( 1.201.012)
Rekstrarlidir faerdir beint a eigio fé:
pydingarmunur vegna starfsemi erlendra détturfélaga .........cccoooeiiiiiiiiiiinnn, 8.100 429.527
Endurmat fasteigna ....cc.vvviiiiiiiiiec e 813.726 0
Tekjuskattur af endurmati fasteigna ...........oooceiiiiiiiiiiii ( 146.471) 0
Rekstrarlidir feerdir beint a eigid fé samtals ... 675.355 429.527
Heildartap arsins ... ( 685.897) ( 771.485)
Skipting taps:
Hiuthafar MOBUITEIAGS . ...c.eiiiiiie e, ( 1.356.506) ( 1.201.249)
Hlutdeild minninluta ......ooei e ( 4.746) 237
AP BrSING ot ( 1.361.252) ( 1.201.012)
Skipting heildartaps:
Hluthafar MOAUITEIAgS .......veiiiiiiii e ( 681.151) ( 778.880)
HIutdeild MINNINTULA ..o ( 4.746) 7.395
Heldartap @rsins .......oooo e ( 685.897) ( 771.485)
Tap a hlut:
Grunntap @ NIUL ..o 18 4,93) ( 4,68)
PYNNT D @ NIUT ..o 18 ( 4,92) ( 4.,67)

* Framsetningu breytt, sja skyringu 2e.

Skyringar & bladsidum 10 - 36 eru dadskiljanlegur hluti af samstaeduarsreikningnum
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Efnahagsreikningur 31. desember 2009

Skyr. 2009 2008
Endurgert
Eignir
ReKSIrarflarmuUNIr ... 12 2.102.780 1.385.968
OEFNiSIEAr ©IGNIT .o, 13 3.958.241 4.150.655
TEKJUSKATISEIGN 1.t 20 94.172 242.323
Verdbréfaeign 0g SaMNINGAT .......cooiiiiiiiiiie e 18.361 38.028
Fastafjarmunir 6.173.554 5.816.974
BTG e 14 630.646 646.674
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ... 15 2.405.527 3.198.669
HaNADaert T ..o 16 385.195 467.690
Veltufjarmunir 3.421.368 4.313.033
Eignir samtals 9.594.922 10.130.007
Eigio fé
HIUTATE e 274.956 275.706
Yfirverdsreikningur innborgads hIUtafjar ..........cccoviiiiiiiii 1.083.645 1.097.145
ANNad bundid eigio T& ... 1.139.073 464.330
(Ojafnad) Oradstafad €igic f& .o ( 1.245.013) 104.820
Eigio fé hluthafa modurfélagsins 1.252.661 1.942.001
Hlutdeild mMINNIRIUTA ..o 11.320 21.965
Eigio fé samtals 17 1.263.981 1.963.966
Skuldir:
Vaxtaberandi SKUIGIT ..o 19 1.523.003 2.669.106
Tekjuskattsskuldbinding ......ccoviiiiiiii 20 3.218 0
Langtimaskuldir 1.526.221 2.669.106
Vaxtaberandi SKUIDIT ..o 19 4.014.101 2.342.727
Skattar Arsins til greioSIU ..o 0 16.222
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ..........cccooiiiiiiiiiie e 22 2.790.619 3.137.986
Skammtimaskuldir 6.804.720 5.496.935
Skuldir samtals 8.330.941 8.166.041
Eigio fé og skuldir samtals 9.594.922 10.130.007

Skyringar & bladsidum 10 - 36 eru 6adskiljanlegur hluti af samstaeduéarsreikningnum
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Eiginfjaryfirlit ario 2009

Yfirverds- (Ojafnad) Eigid fé
reikningur Annad orad- hluthafa Hlutdeild
innborgads bundid stafad modur- minni- Eigio fé
Hlutafé hlutafjar eigio fé eigio fé félagsins hluta samtals
Arid 2008
Eigio f¢ 1.1.2008 .................. 225.635 153.266 29.361 1.341.450 1.749.712 14.249  1.763.961
Heildartap arsins .................. 422.369 ( 1.201.249) ( 778.880) 7.395 ( 771.485)
Heekkun hlutafjar ................. 45.000 941.313 986.313 986.313
Keypt eigin hlutabréf ............ 3.934) ( 82.267) ( 86.201) ( 86.201)
Seld eigin hlutabréf .............. 9.005 184.833 193.838 193.838
Afallinn kostnadur vegna

kaupréttarsamninga .......... 12.600 12.600 12.600
Flutt &4 6réostafad eigid fé .... ( 100.000) 100.000 0 0
Seldur minnihluti i

dotturfélagi .......cooveevennennnn. 321 321
Greiddur ardur,

0,60 kr. dhlut ..o ( 135.381) ( 135.381) ( 135.381)
Eigid fé 31.12.2008 .............. 275.706  1.097.145 464.330 104.820  1.942.001 21.965 1.963.966
Arid 2009
Eigid f¢ 1.1.2009 .................. 275.706 1.097.145 464.330 104.820  1.942.001 21.965 1.963.966
Heildartap arsins ................. 675.365 ( 1.356.506) ( 681.151) ( 4.746) ( 685.897)
Upplausn & endurmati .......... ( 6.673) 6.673 0 0
Keypt eigin hlutabréf ............ 750) ( 13.500) ( 14.250) ( 14.250)
Bakfeerdur kostnadur vegna

kaupréttarsamninga .......... ( 3.729) ( 3.729) ( 3.729)
Keyptur minnihluti {

dotturfélagi ......cc.ooeevennnnnnn. ( 5.899) ( 5.899)
Bakfeert vegna onytts

sOluréttar ......o..cooevviiieeenn 9.790 9.790 9.790
Eigio fé 31.12.2009 .............. 274956 1.083.645 1.139.073 ( 1.245.013) 1.252.661 11.320 1.263.981

Skyringar & bladsidum 10 - 36 eru dadskiljanlegur hluti af samstaeduarsreikningnum
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Sj60streymisyfirlit arsins 2009

Skyr. 2009 2008
Rekstrarhreyfingar:
TAP ArSINS o ( 1.361.252) ( 1.201.012)
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif & fjarstreymi:
ATSKIITLIT L.t 13 272.513 250.337
Virdisryrnun ViosKiptavildar .........ccccveoiiiiiiiiic e 322.281 0
Tap (hagnadur) af sélu eigna og matsbreyting eignarhluta ...............ccccoooe. 347 2.929)
Hrein flarmagnsgjold ......oo.vvviiiiii e 667.302 1.480.169
TEKJUSKATIUT .o 36.949 ( 220.427)
( 61.860) 306.138
Breytingar a rekstrartengdum eignum og skuldum:
Birgair, 188KKUN ....iiii e 9.830 46.902
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur, laekkun (haekkun) ..o, 482.125 ( 835.766)
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir, (leekkun) haekkun ..................... ( 249.095) 1.009.097
Breytingar & rekstrartengdum eignum og skuldum 242.860 220.233
INNheimtar Vaxtatekjur ...........ooiiiiiiiiiiicc e 56.571 61.235
Greidd vaxtagiold ..........ooiiiiie e ( 280.096) ( 431.956)
Greiddur TEKJUSKATTUT ...t ( 16.222) ( 76.270)
Handbezert fé (til) fra rekstri ( 58.747) 79.380
Fjarfestingarhreyfingar:
Fjarfesting f rekstrarflArmunum .........oooiiiiii e 12 126.513) ( 281.890)
SOIUVErd rekStrarflArmMuUNA .........oooviiiiiiii e 3.018 3.706
Eignfaerdar defnislegar €ignir ..........ooviiiiiiiie e 13 45.469) 0
Fjarfesting i dotturfélogum ad fradregnu yfirteknu handbaeru fé ...................... 0 ( 1.164.671)
Langtimakrofur, Dreyting ... 19.667 ( 7.599)
Fjarfestingarhreyfingar ( 149.297) ( 1.450.454)
Fjarmoégnunarhreyfingar:
Selt NYTt hIUATE oo 0 636.457
Keypt eigin hIutabréf . ... ( 14.250) ( 86.201)
Seld eigin hlutabréf .. ..o 0 193.838
GreiddUr @TOUT ..oeei e 0 135.381)
Afborganir [angtiMmalAna ............ooviiiiiee e, ( 72.717) | 430.126)
Vaxtaberandi skammtimaskuldir, haakkun ... 191.220 1.459.213
Fjarmognunarhreyfingar 104.253 1.637.800
(Laekkun) haekkun a handbaerufé ... ( 103.791) 266.726
Ahrif gengisbreytinga a handbaert f6 ... 21.296 83.082
Handbaert fé i arsbyrjun ... 467.690 117.882
Handbaert fé i Arslok ... 16 385.195 467.690
Fjarfestingar og fjarmoégnun an greidsluahrifa:
Fjarfesting { dOtturfélagi ........c..ooviiiiiiiee e 0 349.856)
SEItNIUTATE oo 0 349.856

Skyringar & bladsidum 10 - 36 eru 6adskiljanlegur hluti af samstaeduéarsreikningnum
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Skyringar

1. Félagid
Nyherji hf. ("Félagid") er islenskt hlutafélag. Hofudstodvar félagsins eru i Borgartini 37, Reykjavik.
Samstaeduarsreikningur félagsins fyrir arid 2009 hefur ad geyma arsreikning félagsins og détturfélaga pess, sem
visad er til i heild sem "samsteedunnar" og til einstakra félaga sem "samstaedufélaga".

Hlutverk félagsins er ad veita vidskiptavinum sinum heildarlausnir & svidi upplysingateekni med préun hugbunadar,
sOlu & tolvu- og skrifstofubunadi, radgjof og tengdri pjonustu.

2. Grundvollur reikningsskilanna

a.  Yfirlysing um ad alpjodlegum reikningsskilastédlum sé fylgt
Arsreikningur samstaedunnar er gerdur i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa verid
stadfestir af Evrépusambandinu.

Stjérn félagsins stadfesti arsreikninginn 5. febrtar 2010.

b.  Grundvéllur matsadferda
Samstaeduarsreikningurinn er gerdur & grundvelli kostnadarverds, ad pvi undanskildu ad fasteignir eru faerdar &
endurmetnu kostnadarverdi og eignarhlutir & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning og afleidusamningar eru feerdir 4
gangvirdi. Fjallad er um adferdir vid mat 4 gangvirdi i skyringu 4.

Stjérnendur Nyherja hf. hafa att i vidraeedum vid vidskiptabanka sina fra pvi samsteedan uppfyllti ekki lengur
fiarhagsskilyrdi i lanasamningum & fjorda fjéroungi arsins 2008, eins og greint er fra i skyringu 19. Stjérnendur
Nyherja hf. vinna ni med vidskiptabdnkunum ad fjarhagslegri endurskipulagningu og telja stjérnendur félagsins
ad unnt verdi ad ljuka samningum um fjarmoégnun samstaedunnar og ad aframhaldandi rekstrarhaefi félagsins
verdi par med tryggt um fyrirsjdanlega framtio.

c.  Starfraekslugjaldmidlill og framsetningargjaldmidill
Arsreikningurinn er birtur i islenskum krénum, sem er starfraekslugjaldmidill félagsins. Allar fjarhaedir eru birtar
pusundum.

d. Mat og akvardanir
Gerd samstaedudarsreikningsins i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjornendur taki
akvardanir, meti og gefi sér forsendur sem hafa &hrif & beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjarhaedir eigna,
skulda, tekna og gjalda. Endanlegar nidurstédur kunna ad verda frabrugdnar pessu mati.

Mat og forsendur pess eru i stddugri endurskodun. Breytingar & reikningshaldslegu mati eru feerdar & pvi timabili
sem breytingin a sér stad og peim framtidartimabilum sem breytingarnar hafa ahrif &.

Upplysingar um mikilveegar akvardanir par sem reikningsskilaadferdir hafa mest ahrif & skrédar fjarheedir i
arsreikningnum er ad finna i skyringu 13 um mat & endurheimtanlegum fjarhaeedum fjarskapandi eininga sem
innihalda vidskiptavild.

Vid &kvordun gangvirdis er byggt & forsendum sem hédar eru mati stjérnenda & préun ymissa péatta i framtidinni.
Raunverulegt gangvirdi kann ad vera frabrugdid pessu mati. Vid ndverandi adsteedur i islensku efnahagslifi er mikil
évissa um raunverulegt verdmaeti eigna samstaedunnar.

Vegna 6vissu um nytingu & yfirfaeranlegu skattalegu tapi var tekjuskattseign détturfélaga faerd nidur um 168 millj.
kr., auk pess sem skatteign ad fjarhaed 27 millj. kr. vegna taps & arinu var ekki eignfaerd.

e. Breytingar & reikningsskilaadferoum
Vio gerd arsreikningsins er beitt sému reikningsskilaadferdum og beitt var vid gerd arsreiknings samstaedunnar
fyrir arid 2008, ad 6dru leyti en pvi sem fram kemur hér & eftir um endurmat rekstrarfjarmuna. pa hefur
framsetningu &rsreikningsins verid breytt til samreemis vid breyttar reglur um framsetningu arsreikninga.
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2. Grundvollur reikningsskilanna, frh.:

e. Breytingar a reikningsskilaadferdum, frh.:
Samstaedan beitir endurbaettum IAS 1 Framsetning arsreikninga (2007), sem tok gildi 1. jantar 2009. Samstaedan
birtir nu 1 einu yfirliti rekstrarreikning og yfirlit um heildaratkomu, par sem i yfirliti um heildarafkomu koma fram
allar rekstrarhreyfingar sem faerdar eru beint 4 eigid fé. Samanburdarfjarhaedum hefur verid breytt til samraemis.
Breytingin hefur adeins ahrif 4 framsetningu og hreyfir ekki kennitéluna tap & hlut.

Samstaedan beitir IFRS 8 Rekstrarstarfspeettir, sem ték gildi 1. jantar 2009. Starfspaettir samstaedunnar eru settir
fram i samreemi vid upplysingar sem forstjéri félagsins notar vid mat & peim. Innleiding stadalsins breytir ekki
framsetningu upplysinga um rekstrarstarfspaetti.

Fasteignir félagsins eru frd& og med 1. april 2009 skrédar & endurmetnu verdi, sem er gangvirdi peirra &
endurmatsdegi ad fradregnum uppsofnudum afskriftum fré endurmatsdegi. Matid byggir & vinnu o6hdadra
sérfreedinga. Endurmat pessara eigna verdur unnid med reglubundnum haetti. Allar verdmatshaekkanir vegna
endurmats eru faerdar & endurmatsreikning medal eigin fjar, ad fradregnum tekjuskatti. Afskriftir af endurmetna
verdinu eru feerdar i rekstrarreikning. Vid sélu fasteignar er s& hluti endurmatsreikningsins sem tilheyrir eigninni
feerdur & o6rédstafad eigid fé. Pa er jafnvirdi afskrifta af endurmati & hverju timabili feert 4 6radstafad eigid fé.
Sambhlida endurmatinu var afskriftatimi Borgartins 37 lengdur og er nu 75 &r, en var &dur 50 ar. Adrar fasteignir
eru afskrifadar & 50 arum.

3. Mikilvaegar reikningsskilaadferdir
Reikningsskilaadferdum sem er lyst hér & eftir hefur verid beitt med samraamdum haetti fyrir 6ll timabil sem koma
fram 1 &rsreikningnum af ollum félogum i samstaedunni, ad 6dru leyti en lyst er i skyringu 2e, um endurmat
fasteigna.

Tilteknar samanburdarfjarhaedir hafa verid endurflokkadar til samraemis vid breytta framsetningu i arsreikningi
2009.

a. Grundvéllur samstaedu

Dotturfélog eru pau félog par sem samstaedan fer med yfirrdd. Yfirrdd eru til stadar pegar samstaedan hefur vald
til ad stjérna fjarhags- og rekstrarstefnu félags i peim tilgangi ad hagnast 4 starfsemi pess. Vid mat & yfirrddum er
tekid tillit til mogulegs atkvaedisréttar sem pegar er nytanlegur. Reikningsskil doétturfélaga eru innifalin
samstaedureikningnum fra pvi ad yfirrdd nast og par til peim lykur. Reikningsskilaadferdum détturfélaga hefur
verid breytt pegar naudsynlegt hefur verid til ad laga paer ad adferdum samsteedunnar.

Vidskipti milli samstaedufélaga, stédur milli peirra og dinnleystar tekjur og gjold sem myndast hafa i vidskiptum
milli félaganna eru felld Gt vid gerd samstaedureikningsins. Oinnleyst tap er faert (it med sama hastti og dinnleystur
hagnadur, en adeins ad pvi marki ad ekkert bendi til virdisryrnunar.

b.  Erlendir gjaldmidlar

Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru feerd i starfreekslugjaldmidla einstakra samstedufélaga & gengi
vidskiptadags. Peningalegar eignir og skuldir i erlendum gjaldmidlum eru feerdar midad vid gengi uppgjorsdags.
Adrar eignir og skuldir sem faerdar eru & gangvirdi i erlendri mynt eru feerdar & gengi pess dags er gangvirdi var
akvedid. Gengismunur vegna vidskipta i erlendum gjaldmidlum er faerdur i rekstrarreikning.

Eignir og skuldir erlendrar starfsemi, dsamt vidskiptavild, eru umreiknadar i islenskar kréonur midad vid gengi
uppgjorsdags. Tekjur og gjold erlendrar starfsemi eru umreiknud i islenskar krénur & medalgengi érsins.
Gengismunur sem myndast vid yfirfaerslu i islenskar krénur er feerdur & sérstakan 1id i yfirliti um heildarafkomu.
begar erlend starfsemi er seld, ad hluta til eda ollu leyti, er tengdur gengismunur fluttur i rekstrarreikning.
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3. Mikilveegar reikningsskilaadferdir, frh.:
c. Fjarmalagerningar

Til fjarmélagerninga sem ekki eru afleidusamningar teljast fjarfestingar i hlutabréfum og skuldabréfum,
vidskiptakrofur og adrar krofur, handbzert fé, lantokur, vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir.

Fjarmalagerningar sem ekki eru afleidusamningar eru faerdir & gangvirdi vid upphaflega skraningu i bokhald. begar
fjarmalagerningar eru ekki metnir & gangvirdi gegnum rekstrarreikning, er allur beinn vidskiptakostnadur faerdur til
haekkunar & virdi peirra vid upphaflega skraningu i békhald. Eftir upphaflega skraningu eru fjarmalagerningar sem
ekki eru afleidusamningar feerdir med peim haetti sem greinir hér 4 eftir.

Fjareignir & gangvirdi gegnum rekstrarreikning

Fjarmalagerningur er flokkadur sem fjareign 4 gangvirdi gegnum rekstrarreikning sé hann veltufjareign eda ef hann
er tilgreindur sem fjarmalagerningur & gangvirdi gegnum rekstrarreikning vid upphaflega skrdningu hans i bokhald.
Fjarmalagerningar eru tilgreindir & gangvirdi gegnum rekstrarreikning ef dkvardanir um kaup og sélu byggjast a
gangvirdi peirra. Fjéareignir & gangvirdi gegnum rekstrarreikning eru feerdar & gangvirdi i efnahagsreikningi og
gangvirdisbreytingar eru feerdar i rekstrarreikning. Beinn vidskiptakostnadur er feerdur i rekstrarreikning pegar hann
fellur til.

Fjarfestingar til gjalddaga

begar samstaedan hefur baedi fyrireetlanir og getu til ad eiga skuldabréf til gjalddaga flokkast pau sem fjarfestingar
til gjalddaga. Slikar fjarfestingar eru faerdar & afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti, ad fradreginni
virdisryrnun pegar vio a.

Lan og krofur

Lan og krofur eru fjareignir med fostum eda dkvardanlegum greidslum sem ekki eru skradar & virkum markadi.
Slikar eignir eru i upphafi faerdar & gangvirdi ad vidbeettum Ollum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega
skraningu eru lan og krofur feerdar & afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti, ad fradreginni virdisryrnun
begar vid 4. Lan og krofur samanstanda af verdbréfaeign, samningum, vidskiptakréfum og 6drum kréfum.

Til handbeers fjar teljast sjédur og dbundnar bankainnsteedur.
i skyringu 3(l) er gerd grein fyrir reikningsskilaadferdum vegna fjarmunatekna og fjarmagnsgjalda.

Adrir fidrmdlagerningar
Adrir fjarmalagerningar sem ekki eru afleidusamningar, eru feerdir a afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka
vexti, ad fradreginni virdisryrnun pegar vid a.

Samstaedan gerir afleidusamninga til ad takmarka gengisaheettu vegna rekstrarstarfsemi. Afleidusamningar eru
upphaflega faerdir & gangvirdi. Eftir upphafsfeerslu eru afleidusamningar feerdir & gangvirdi gegnum
rekstrarreikning medal fjdrmagnslida.

Hagreenar varnir
Anasttuvarnarreikningsskilum er ekki beitt vegna afleidusamninga sem aetlad er ad verja peningalegar eignir og
skuldir i erlendum gjaldmidlum. Gangvirdisbreytingar slikra afleidusamninga eru feerdar sem gengismunur i
rekstrarreikningi.

Hlutafé er flokkad sem eigid fé. Beinn kostnadur vegna Utgéfu hlutafjar og hlutabréfavalrétta er feerdur til leekkunar
4 eigin fé, ad fradregnum skattahrifum.
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c. Fjarmalagerningar, frh.:

Kaup 4 eigin hlutum
begar samstaedan kaupir eigin hluti er kaupverdid, ad medtéldum beinum kostnadi, feert til leekkunar & eigin fé.
begar eigin hlutir eru seldir er eigid fé haekkad.

Sala & eigin hlutum med sdlurétti

begar félagid selur eigin hluti til starfsmanna sinna og veitir peim & sama tima solurétt, pad er rétt til ad selja
hlutina aftur 4 tilteknum tima & sama verdi og peir keyptu bréfin, er eigid fé félagsins ekki haekkad. Eigid fé verdur
haekkad sem nemur soluverdinu ef solurétturinn verdur ekki nyttur. [ arsreikningnum er nafnverd hlutafjar haekkad
sem nemur sélunni, sem og yfirverd hlutanna, en annad eigid fé leekkad samsvarandi. Jafnframt er faerd medal
skulda skuldbinding vegna séluréttarins, sem er jafnha séluverdinu.

d.  Rekstrarfjarmunir

Rekstrarfjarmunir eru feerdir til eignar 4 kostnadarverdi eda endurmetnu kostnadarverdi, ad fradregnum
uppsofnudum afskriftum og virdisryrnun. Kostnadarverdid innifelur beinan kostnad sem fellur til vid kaupin.

begar rekstrarfjdrmunir eru samsettir Ur einingum med mislangan nytingartima eru einingarnar adgreindar og
afskrifadar midad vid nytingartimann.

Hagnadur af sOlu rekstrarfjarmuna, sem er mismunur & soéluandvirdi peirra og bokfeerdu verdi, er feerdur i
rekstrarreikning medal annarra tekna, en tap af s6lu medal annars rekstrarkostnadar. Pegar endurmetnar eignir
eru seldar er endurmatid flutt 4 érédstafad eigio fé.

Kostnadur vid ad endurnyja einstaka hluta rekstrarfjgrmuna er eignfaerdur pegar liklegt er talid ad &vinningur sem
felst i eigninni muni renna til samstadunnar og haegt er ad meta kostnadinn & areidanlegan hatt. Bokfeert verd
hlutarins sem er endurnyjadur er gjaldfeert. Allur annar kostnadur er gjaldfaerdur i rekstrarreikningi pegar til hans er
stofnad.

Afskriftir eru reiknadar af afskrifanlegri fjarhaed, sem er kostnadarverd eda endurmetid kostnadarverd ad fradregnu
nidurlagsverdi. Afskriftir eru reiknadar linulega midad vid dsetladan nytingartima einstakra hluta rekstrarfjarmuna.
Aszetladur nytingartimi greinist pannig:

= Y (=T To ] T OSSP PP PP PUPPPPRRNt 50-75 é&r
TOIVUDUNAOUE ..ottt e e et e et e et e et e e et e e neeeas 4 ar
ARSI, 18KI OG INMIETHNGAT ...v.e ettt 5-7éar

Afskriftaadferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin & uppgjorsdegi og breytt ef vid 4. Nytingartimi
fasteignar ad Borgartuni 37 var endurmetinn & arinu og lengdur ar 50 4rum i 75 ar. Vegna pessa eru gjaldfaerdar
afskriftir 12 millj. kr. leegri en verid hefdi midad vid dbreyttan nytingartima.

e. Oefnislegar eignir
Vidskiptavild myndast til vid kaup & détturfélogum.
Vidskiptavild er mismunurinn 4 kostnad vid yfirtdkuna og gangvirdi yfirtekinna eigna, skulda og évissra skulda.

Pegar neikvaed vidskiptavild myndast er hin tekjufeerd strax i rekstrarreikningi.

Vidskiptavild er feerd 4 kostnadarverdi ad fradreginni uppsafnadri virdisryrnun.
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Adrar 6efnislegar eignir med takmarkadan nytingartima, eru faerdar & kostnadarverdi ad fradregnum uppséfnudum
linulegum afskriftum og virdisryrnun. Hugbunadur er afskrifadur & 2 til 10 &rum.

Afskriftaadferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin 4 uppgjorsdegi og breytt ef vid 4.

f. Birgdir
Birgdir eru metnar & kostnadarverdi eda hreinu soluvirdi, hvoru sem lzegra reynist. Kostnadarverd birgda byggir &
fyrst inn - fyrst Ut reglunni og innifelur kostnad sem fellur til vid ad afla birgdanna og koma peim & pann stad og |
pbad &stand sem pzer eru i & uppgjorsdegi. Hreint soluvirdi er dsetlad soluverd i venjulegum vidskiptum ad
frddregnum &aetludum kostnadi vid ad selja voru.

g. Virdisryrnun
Fjareignir
A hverjum uppgjorsdegi er kannad hvort til stadar sé hlutleeg visbending um virdisryrnun fjareigna, sem ekki eru
faerdar & gangvirdi. Fjareign hefur ryrnad i virdi ef hlutleegar visbendingar eru um ad einn eda fleiri atburdir sem
hafa ordid benda til pess ad veent framtidarsjddstreymi eignarinnar sé laegra en adur var talio.

Virdisryrnun fjareigna sem faerdar eru & afskrifudu kostnadarverdi er mismunurinn 4 bokfaerdu verdi peirra annars
vegar og nuvirtu vaentu framtidarsjédstreymi, midad vid upphaflega virka vexti, hins vegar. Virdisryrnun fjareigna til
sOlu er dkvardad med hlidsjon af gangvirdi peirra & hverjum tima. Einstakar mikilveegar fjareignir eru préfadar
sérstaklega med tilliti til virdisryrnunar. Adrar fjareignir eru flokkadar saman eftir l&nsdhaettueinkennum og hver
flokkur metinn sérstaklega med tilliti til virdisryrnunar.

Virdisryrnun er gjaldfzerd i rekstrarreikningi.

Virdisryrnun er bakfaerd ef haegt er ad tengja bakfaersluna & hlutleegan hatt atburdi sem atti sér stad eftir ad
virdisryrnunin var faerd. Virdisryrnun fjarfestinga til gjalddaga er bakfaerd i rekstrarreikningi.

Adrar eignir

Bokfeert verd annarra eigna samsteedunnar, ad undanskildum birgdum og tekjuskattseign, er yfirfarid 4 hverjum
uppgjorsdegi til ad meta hvort visbendingar séu um virdisryrnun peirra. Sé einhver slik visbending til stadar er
endurheimtanleg fjarhaed eignarinnar metin. Virdisryrnunarprof eru gerd ad minnsta kosti arlega & vidskiptavild.

Endurheimtanleg fjarhaed eignar eda fjarskapandi einingar er hreint gangvirdi peirra eda nytingarvirdi, hvort sem
haerra reynist. Nytingarvirdi er asetlad framtidarsjodstreymi, sem er nlvirt med voxtum fyrir skatta, par sem
vextirnir endurspegla mat markadarins & timavirdi peninga hverju sinni og pé &dhaettu sem fylgir eigninni.

Virdisryrnun er gjaldfeerd pegar bokfaert verd eignar eda fjarskapandi einingar er heerra en endurheimtanleg
fjarhaed hennar. Fjarskapandi eining er minnsti adgreinanlegi hépur eigna sem myndar sjédstreymi sem er ad
mestu leyti 6had 6drum eignum eda hdépum eigna. Virdisryrnun fjarskapandi eininga er fyrst faerd til leekkunar &
tilheyrandi vidskiptavild, en sidan til hlutfallslegrar leekkunar & boékfaerdu verdi annarra eigna sem tilheyra
einingunni. Virdisryrnun er gjaldfeerd i rekstrarreikningi.

Virdisryrnun vidskiptavildar er ekki bakfaerd. Virdisryrnun fyrri timabila vegna annarra eigna er metin & hverjum
uppgjorsdegi til ad kanna hvort visbendingar séu um ad ryrnunin hafi minnkad eda horfid. Virdisryrnun er bakfaerd
ef breyting hefur ordid & mati sem notad var vid Utreikning 4 endurheimtanlegri fjarhaed. Virdisryrnun er einungis
bakfeerd ad pvi marki ad békfaert verd eignar sé ekki umfram pad sem verid hefdi ef engin virdisryrnun hefdi verid
feerd.
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h.  Hlunnindi starfsmanna
Samstaedan greidir fést idgjold vegna starfsmanna sinna til sjélfsteedra idgjaldatengdra lifeyrissjoda. Samstaedan
ber enga 4byrgd & skuldbindingum sjédanna. 1dgjoldin eru gjaldfaerd i rekstrarreikning medal launa og launatendra
gjalda eftir pvi sem pau falla til.
Gangvirdi kaupréttasamninga vid starfsmenn er metid pann dag sem peir eru veittir. Gangvirdid er gjaldfeert sem
launakostnadur, med samsvarandi haekkun eiginfjar, & pad timabil sem starfsmennirnir dvinna sér kauprétti.
Gjaldfeerd fjarhaed er leidrétt med tilliti til fjdlda dunninna kauprétta.

i. Skuldbindingar
Skuldbinding er feerd pegar samstaedunni ber lagaleg eda zetlud skylda vegna lidinna atburda og liklegt er ad
kostnadur, sem heaegt er ad meta med dareidanlegum heetti, lendi & henni vid ad gera upp skuldbindinguna.
Skuldbindingar eru metnar med pvi ad nuvirda asetlad framtidarsjodstreymi med voxtum fyrir skatta sem syna
nlverandi markadsmat timavirdis peninga og ahaettuna sem tengist skuldbindingunni.
Skuldbinding vegna abyrgda er faerd pegar vara eda pjonusta er seld. Mat & skuldbindingunni er byggd & fyrri
reynslu vegna abyrgda med pvi ad vega saman mogulegar Utkomur og likur peim tengdar.
Skuldbinding vegna fpyngjandi samnings er faerd pegar daetladur hagur samstaedunnar vegna samnings er laegri en
ohjakvaemilegur kostnadur hennar vid ad uppfylla skuldbindingar samkveemt honum. Skuldbindingin er metin sem
nuvirdi hvors sem laegra er af kostnadi vid ad loka samningi eda hreinum kostnadi vid ad efna hann.

j- Tekjur

Tekjur af solu & vorum i venjulegri starfsemi eru metnar & gangvirdi greidslunnar sem er moéttekin eda er
innheimtanleg, ad frddregnum afslattum og endurgreidslum. Tekjur eru faerdar i rekstrarreikning pegar verulegur
hluti dhaettu og avinnings af eignarhaldi flyst til kaupanda, liklegt er ad endurgjaldid verdi innheimt og unnt er ad
meta kostnad vegna solunnar og moguleg skil & vorum & areidanlegan hatt.

Tekjur af veittri pjénustu eru feerdar i rekstrarreikning i hlutfalli vid stddu verks & uppgjorsdegi. Stada verks er
metin med hlidsjén af vinnu sem lokid er.
Leigutekjur eru feerdar linulega i rekstrarreikning & leigutimanum undir lidnum adrar tekjur.

k. Leigugreidslur
Greidslur vegna rekstrarleigusamninga eru gjaldfaerdar linulega i rekstrarreikning & leigutimabilinu.

. Fjarmunatekjur og fiarmagnsgjéld
Fjarmunatekjur samanstanda af vaxtatekjum af fjarfestingum, p.m.t. af fjareignum til gjalddaga, ardstekjum,
breytingum & gangvirdi fjareigna, par sem verdbreyting er feerd i rekstrarreikning og gengishagnadi af erlendum
gjaldmidlum. Vaxtatekjur eru feerdar i rekstrarreikning eftir pvi sem paer falla til midad vid virka vexti. Ardstekjur
eru feerdar i rekstrarreikning 4 peim degi sem ardsuthlutun er sampykkt.
Fjarmagnsgjold samanstanda af vaxtakostnadi af lantokum, bakfeerslu nuavirdingar, breytingum & gangvirdi
fidreigna par sem gangvirdisbreyting er feerd i rekstrarreikning og gengistapi af erlendum gjaldmidlum.

Lantokukostnadur er faerdur i rekstrarreikning midad vid virka vexti.

Gengismunur af erlendum gjaldmidlum er feerdur netto.
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m. Tekjuskattur
Gjaldfeerdur tekjuskattur samanstendur af tekjuskatti til greidslu og frestudum tekjuskatti. Tekjuskattur er feerdur i
rekstrarreikning nema pegar hann vardar lidi sem eru feerdir beint & eigid fé eda i yfirlit um heildarafkomu, en péa er
tekjuskatturinn faerdur & pa lidi.

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem daetlad er ad komi til greidslu & naesta &ri vegna skattskylds hagnadar
arsins, midad vid gildandi skatthlutfall & uppgjorsdegi, auk leidréttinga & tekjuskatti til greidslu vegna fyrri ara.

Frestadur tekjuskattur er faerdur med notkun efnahagsreikningsadferdarinnar vegna timabundinna mismuna 4
bokfeerdu verdi eigna og skulda i arsreikninginum annars vegar og skattverdi peirra hins vegar. Frestadur
tekjuskattur er ekki feerdur vegna fjarfestinga i doétturfélogum. Tekjuskattsskuldbinding er ekki faerd vegna
vidskiptavildar sem ekki er fradrattarbaer skattalega. Fjarhaed frestads tekjuskatts er byggd & desetladri innlausn eda
uppgjori  bokferds verds eigna og skulda med pvi ad beita gildandi skatthlutfalli & uppgjorsdegi.
Tekjuskattseignum og tekjuskattsskuldbindingum er jafnad saman pegar lagalegur réttur er til pess, pau varda
tekjuskatt sem lagdur er & af sému yfirvoldum & sama fyrirtaeki eda mismunandi fyrirteeki sem eru samskéttud og
gert er rad fyrir ad muni greida skatta sameiginlega.

Tekjuskattseign er einungis feerd ad pvi marki sem liklegt er ad haegt sé ad nyta framtidarhagnad & maéti eigninni.
Tekjuskattseign er metin & hverjum uppgjorsdegi og leekkud ad pvi marki sem talid er ad hun nytist ekki.

n. Hagnadur a hlut
i arsreikningnum er syndur grunnhagnadur & hlut og bynntur hagnadur & hlut fyrir almenna hluti i félaginu.
Grunnhagnadur & hlut er reiknadur sem hlutfall hagnadar, sem radstafad er til hluthafa i médurfélaginu, og vegins
medalfjdlda virkra hluta & arinu. Pynntur hagnadur & hlut er reiknadur med pvi ad leidrétta medalfjdlda virka hluta
vegna mogulegrar pynningar vegna hluta sem geeti purft ad gefa Gt i samreemi vid kaupréttarsamninga
starfsmanna.

o. Starfspattayfirlit
Rekstrarstarfspattur er hluti samstaedunnar sem feest vid vidskipti og er faer um ad afla tekna og stofna til gjalda,
ad meodtoldum tekjum og gjéldum vegna vidskipta vid adra hluta samsteedunnar. Afkoma allra starfspatta
samstaedunnar er reglulega yfirfarin af forstjéra til ad dkvarda hvernig eignum hennar er skipt & starfspaetti og til
ad meta frammistddu peirra.

Rekstrarafkoma starfspatta, eignir og skuldir peirra samanstanda af lidum sem tengja méa beint vid hvern
starfspatt og pé lidi sem haegt er ad skipta milli starfspatta a rokraenan hatt.

Fjarfestingar starfspéatta er heildarkostnadur vid kaup rekstrarfjarmuna og oefnislegra eigna annarra en
vidskiptavildar.

Verdlag milli starfspatta er akvedid eins og um éskylda adila sé ad reeda.

p.  Nyir reikningsskilastadlar og tulkanir a peim sem hafa ekki verié innleiddir
Samstaedan hefur tekid upp alla alpjédlega reikningsskilastadla, breytingar 8 peim og tulkanir sem
Evrépusambandid hefur stadfest { arslok 2009 og eiga vid um starfsemi hennar. Samstaedan hefur ekki tekid upp
stadla, breytingar & stédlum eda tulkanir sem taka gildi eftir arslok 2009, en heimilt er ad taka upp fyrr. Ahrif pess
& reikningsskil samstaedunnar hafa ekki verid metin, en po er ljost ad i framtidinni parf ad gjaldfeera allan beinan
kostnad vid yfirtdkur annarra félaga um leid og hann fellur til, i samreemi vid breyttan IFRS 3 um sameiningar
fyrirteekja.
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4. Akvordun gangvirdis
Nokkrar reikningsskilaadferdir samstaedunnar og skyringar krefjast dkvordunar & gangvirdi, baedi fyrir fjareignir,
fiarskuldir og adrar eignir og skuldir. Gangvirdi hefur verid dkvardad vegna mats og/eda skyringa samkveemt
eftirfarandi adferoum. Par sem vid & eru frekari upplysingar um forsendur vid &kvordun & gangvirdi eigna eda
skulda i skyringum um vidkomandi eignir og skuldir.

Gangvirdi rekstrarfijarmuna sem yfirteknir eru vid samruna eda eru endurmetnir midast vid markadsvirdi peirra.
Markadsvirdi fasteigna er su fjarhaed sem unnt er ad fa vid solu i armslengdarvidskiptum milli viljugra og
upplystra adila. Gangvirdi teekja og innréttinga byggist & markadsverdi sambeerilegra eigna.

Gangvirdi éefnislegra eigna er byggt & navirtu vaentu framtidarsjodstreymi tengdu notkun peirra.

Gangvirdi fjareigna & gangvirdi gegnum rekstrarreikning og fjareigna til gjalddaga er metid sem nuvirdi af vaentu
sjodstreymi, nlvirt midad vid markadsvexti & uppgjorsdegi.

Gangvirdi birgda sem vyfirteknar eru vid samruna er dkvardad Ut fra vaentu soluvirdi i venjulegum vidskiptum ad
fratdldum solukostnadi og edlilegri dlagningu vid ad selja birgdirnar.

Gangvirdi vidskiptakrafna og annarra krafna, sem einungis er &kvardad vegna skyringa, er veent
framtidarsjodstreymi, nlvirt midad vid markadsvexti & uppgjorsdegi.

Gangvirdi fjarskulda, sem einungis er &kvardad vegna skyringa, er reiknad med pvi ad ndvirda framtidargreioslur
hofudstoéls og vaxta med markadsvoxtum & uppgjorsdegi.

Gangvirdi kaupréttarsamninga er metid med Black-Scholes adferdinni. Vid matid er notad gengi hlutabréfa &
matsdegi, kaupréttargengi, veent flokt, gildistimi samninganna, veentar ardgreidslur og aheettulausir vextir, sem
byggjast & rikisbréfum.

5. Styring fjarhagslegrar ahaettu

Yfirlit

Eftirfarandi dhaettur fylgja fjarméalagerningum samstaedunnar:
lansaheaetta

lausafjaraheetta

markadsaheetta

rekstraraheetta

Hér eru veittar upplysingar um framangreindar &haettur, markmid, stefnu og adferdir samstaedunnar vid ad meta
og styra &haettunni, auk upplysinga um eiginfjarstyringu hennar. Ad auki eru veittar tolulegar upplysingar vida i
arsreikningnum.

Markmid samstadunnar med dhaettustyringu er ad uppgdtva og greina dhaettu sem hdn byr vid, setja viomid um
ahaettutdku og hafa eftirlit med henni. Aheettustyring og adferdir eru yfirfarnar reglulega til ad endurspegla
breytingar & markadsadsteedum og starfsemi samsteedunnar. Med pjélfun starfsmanna og starfsreglum stefnir
samstaedan ad 6gudu eftirliti par sem allir starfsmenn eru medvitadir um hlutverk sitt og skyldur.
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5. Styring fjarhagslegrar aheettu, frh.:
Lansaheaetta
Lansahaetta er heettan & fjarhagslegu tapi samstaedunnar ef vidskiptamadur eda maétadili i fjgrmalagerningi getur
ekki stadid vid umsamdar skuldbindingar sinar. Lanséhaetta samsteedunnar er einkum vegna vidskiptakrafna.

Vidskiptakréfur og adrar krofur

Lansahaetta samstaedunnar reedst einkum af fjarhagsstodu og starfsemi einstakra vidskiptamanna. Atvinnugreinar
og stadsetning vidskiptamanna hafa minni &hrif & lansaheettu. Um 22% (2008: 21 %) af tekjum samstaedunnar eru
vegna so6lu & vorum og pjoénustu til fimm staerstu vidskiptamanna hennar.

Samstaedan hefur sett Gtlanareglur par sem allir nyir vidskiptamenn eru metnir 40ur en peir eru peim er veittur
gjaldfrestur. Greidslusaga nyrra vidskiptamanna er kdnnud og peim settar hdmarksuttektir.

Flestir vidskiptamenn samstaedunnar hafa att i draldngum vidskiptum vid hana og tapadar vidskiptakrofur hafa
verid overulegar i hlutfalli af veltu. Vid styringu ldnséhaettu vegna vidskiptamanna er einkum horft til aldurs krafna
og fjarhagsstddu einstakra vidskiptamanna. Vidskiptakrofur og adrar krofur samstaedunnar eru einkum & fyrirtaeki
og endurseljendur. Vidskiptamenn sem flokkadir eru sem aheaettusamir eda hafa nytt Gtldanahamork geta ekki att
frekari vidskipti vid samstaduna nema greida nidur skuldir sinar eda fjarhagssvid samsteedunnar sampykki frekari
Uttektir.

Vorur eru i sumum tilvikum seldar med eignarréttarfyrirvara, pannig ad ef krofur sem stofnast vid soélu innheimtast
ekki getur samsteedan endurheimt voruna. Samstaedan krefst ad jafnadi ekki veda vegna vidskiptakrafna og
annarra krafna.

Samstaedan myndar nidurfeerslu vegna asetladrar virdisryrnunar vidskiptakrafna, annarra krafna og fjarfestinga.
Nidurfeerslan er i meginatrioum sérstok nidurfeersla vegna einstakra vidskiptamanna og sameiginleg nidurfeersla
med tilliti til aldurs krafna, sem ekki hefur verid tengd einstokum vidskiptaménnum. Sameiginlega nidurfaerslan er
akvedin med tilliti til innheimtusdgu sambezerilegra krafna.

Abyrgdir
pad er stefna samstaedunnar ad veita adeins dotturféldgum &byrgdir. bann 31. desember 2009 namu abyrgdir 470
millj. kr. (2008: 1.457 millj. kr.).

Lausafjarahaetta

Lausafjaraheaetta er heettan 4 pvi ad samsteedan geti ekki stadio vid fjarhagsskuldbindingar sinar eftir pvi sem paer
gjaldfalla. Markmid samsteedunnar er ad styra lausafé pannig ad tryggt sé ad hun hafi alltaf neegt laust fé til ad
maeta skuldbindingum sinum eftir pvi sem paer gjaldfalla og fordast pannig ad skada ordspor samsteedunnar.

Samstaedan hefur samid um yfirdrattarheimildir og hefur adgang ad lanalinum hja premur islenskum
vidskiptabonkum. Lansheimildirnar eru allt ad 175 millj. kr. i arslok 2009 (2008: 1.645 millj. kr.).

Markadsaheetta

Markadsahaetta er haettan & pvi ad breytingar i markadsverdi erlendra gjaldmidla, vaxta og gengi hlutabréfa hafi
ahrif & afkomu samsteedunnar eda virdi fjarfestinga hennar i fjarmélagerningum. Markmid med styringu
markadsahaettu er ad styra og takmarka ahaettu vid skilgreind mork, jafnframt pvi sem abati er hamarkadur.

Gjaldmidlagengisahaetta

Samstaedan byr vid gengisdhaettu vegna innkaupa og lantoku i 6drum gjaldmidlum en starfraekslugjaldmidlum
einstakra samsteedufélaga. Helstu starfraekslugjaldmidlar einstakra samstaedufélaga eru islenskar (ISK) og danskar
kronur (DKK). beir gjaldmidlar sem einkum skapa gengiséhaettu eru danskar kronur og evra (EUR).

Samstaedan ver sig ad jafnadi ekki fyrir gjaldmidlagengiséhaettu, en ver po einstaka stor vidskipti med framvirkum
gjaldmidlasamningum til skamms tima.
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5. Styring fjarhagslegrar aheettu, frh.:
Markadsaheetta, frh.:
Lantaka samstaedunnar i erlendum gjaldmidlum, einkum donskum krénum, evrum og bandariskum dollar (USD),
myndar gengisédhaettu sem ekki er varin. Vextir af pessum lanum eru ad jafnadi leegri en af lanum sem
modurfélagid tekur i islenskum krénum.

Fjarfesting samstaedunnar i donsku doétturfélagi er fjarmognud med dénskum kréonum.

Vaxtadheetta
Lantokur samstaedunnar eru allar med breytilegum voxtum.

Onnur markadsverdséhaetta
Onnur markadsverdsahaetta er takmorkud, par sem fjarfestingar i skuldabréfum og eignarhlutum er éverulegur
hluti af starfsemi samstaedunnar.

Rekstraraheetta

Rekstrardhaetta er haettan & beinu eda dbeinu tapi sem getur ordid vegna fjolda patta i starfsemi samsteedunnar,
vinnu starfsmanna hennar, teekni og skipulagi, og ytri pattum 6drum en lans-, markads- og lausafjaréhaettu, svo
sem vegna breytinga & ldgum og almennra vidhorfa til stjdornunarhétta fyrirteekja. Rekstrardhaetta myndast vid alla
starfsemi samstaedunnar.

pad er stefna samstaedunnar ad styra rekstrardhaettu med hagkveemum haetti til ad fordast fjarhagslegt tap og til
ad vernda ordstir hennar, jafnframt pvi ad starfsreglur takmarki ekki frumkvaedi og skdépunargéfu starfsmanna.

Til ad draga Ur rekstrardhaettu er medal annars komid & videigandi adskilnadi starfa, haft eftirlit med vidskiptum og
fylgni vid 16g, unnid reglulegt mat & &haettu, starfsmenn pjalfadir, verkferlar skipulagdir og skradir og keyptar
tryggingar pegar vio a.

Eiginfjarstyring

pad er stefna stjornar félagsins ad eiginfjdrstada samstaedunnar sé sterk til ad stydja vid stodugleika i
framtidarpréun starfseminnar. Stjérn félagsins hefur & undanfornum arum lagt til vid adalfund ad um pridjungur
hagnadar hvers é&rs sé ad jafnadi greiddur sem ardur til hluthafa. Ekki var greiddur ardur & arinu 2009.

Pad er vilji stjérnar félagsins ad stjérnendur pess eigi eignarhlut i félaginu. Stjérnin hefur gert kaupréttarsamninga
vid stjérnendur | pessu skyni. | arslok 2009 eiga stjérnendur samstaedunnar 3,4% (2008: 3,8%) hlutafiar i félaginu.

Stjorn félagsins leitast vid ad halda jafnveegi milli dvoxtunar eigin fjar, sem mogulegt er ad haekka med aukinni
skuldsetningu, og hagraedis og 6ryggis sem naest med sterku eiginfjarhlutfalli. Stefnt er ad pvi ad dvoxtun eigin
fijar sé ad minnsta kosti 15%, en hun reyndist neikveed um 35% midad vid heildarafkomu (2008: neikveed um
30%).

Stoku sinnum kaupir samstaedan eigin bréf & markadi. Hlutirnir hafa medal annars verid atladir til ad efna
kaupréttarsamninga, til endursolu @ markadi eda verid nyttir til kaupa & 6drum félégum.

Engar breytingar urdu a stefnu um eiginfjarstyringu samsteedunnar & arinu.

Félaginu og dotturfélogum pess ber ekki ad fylgja ytri reglum um lagmarks eiginfjarstoou.
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6. Starfspattayfirlit
Rekstrarstarfspaettir
Samstaedan skiptist tvo starfspeaetti, sem selja vorur og pjonustu & mismunandi moérkudum. Starfspeettirnir eru:
Vérur og tengd pjonusta - vorusala til almennings og fyrirteekja og tengd pjénusta.
Hugbunadur, tengd pjénusta og radgjof - gerd hugbunadar og ymis tengd pjénusta.

Rekstrarstarfspaettir Hugbunadur,
Vorur og tengd tengd pjonusta Jofnunar-

2009 biénusta og radgjof faerslur Samtals
Tekjur fré pridja adila ........oooovvviiiiiiiiiicc 9.311.261 5.035.282 14.346.543
Tekjur innan samstaedunnar ..........cccceeeeiieeieennene 507.5657 406.639 (  914.196) 0
Tekjur samtals ......oooviiii 9.818.818 5.441.921 ( 914.196) 14.346.543
Rekstrargjold starfspatta .........c.ccoovveveeeiiiiiiceee, ( 9.613.182) ( 5.709.764) 914.196 ( 14.408.750)
Afkoma starfspétta (EBITDA) .ocoviiiiiiiiiiiiee 205.636 ( 267.843) ( 62.207)
AFSKITLIT Lo, ( 187.321) ( 85.192) ( 272513)
Virdisryrnun vidskiptavildar ............cccccceviieiiiinnnnn. ( 288.152) ( 34.129) ( 322.281)
Flarmunatekjur ... 56.571
Fjarmagnsgiold ........cooveoviiiiccee e, ( 723.873)
Tekjuskattur ... ( 36.949)
TAP ArSINS wovviiiieiiiiie e (1.361.252)
pydingarmunur erlendra dotturfélaga ....................... 8.100
Endurmat fasteigna .......coooeeiiiiiiii 813.726
Tekjuskattur af endurmati fasteigna ............cc........... ( 146.471)
Heildartap arsins ..........cccoevvvvieiiiiiiiiiee e ( 685.897)
Eignir starfspatta .......oooovveiiiiiic e 5.589.535 4.005.387 0 9.594.922
Heildareignir ... 5.589.535 4.005.387 0 9.594.922
Skuldir starfspatta .........ccooeviiiiiiiii 4.339.767 3.991.174 0 8.330.941
Heildarskuldir ..........cooooiiiiiiiccccccceee e, 4.339.767 3.991.174 0 8.330.941
FJArfeStiNgar . .vvoiieiiccce e 138.278 55.757 0 194.035
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Starfspattayfirlit, frh.:

Hugbunadur,
Voérur og tengd tengd pjonusta Jofnunar-
2008 pbjonusta og radgjof feerslur Samtals
Tekjur fré pridja adila ......ccccooooviviiiiiiiee 9.531.087 5.404.780 14.935.867
Tekjur innan samsteeduUNNar .......ccoovevieeiieeiee e, 166.472 97.770 (  264.242) 0
Tekjur samtals ......oooiiiiiicee 9.697.559 5.502.550 ( 264.242) 14.935.867
Rekstrargjold starfspatta .........ccccoeeviiiiiiiiiiiiee ( 9.377.794) ( 5.513.248) 264.242 ( 14.626.800)
Afkoma starfspatta (EBITDA) ...ccoooviiiiiiiiiiii 319.766 ( 10.699) 309.067
ATSKIIFLIE oo ( 147.036) ( 103.301) ( 250.337)
Flarmunatekjur ... 62.914
Fjarmagnsgiold ........cooveoviiiieee e ( 1.543.083)
Tekjuskattur ... 220.427
TAP ArSINS wovvviiiiiiiiie e (1.201.012)
pydingarmunur erlendra dotturfélaga ....................... 429.527
Heildartap arsins ..........ccceccvveeeiiiiiiieeeenns ( 771.485)
Eignir starfspatta .......cccoccevvviiiiiiis 5.366.846 4.763.161 0 10.130.007
Heildareignir .......cccoooooiiiiiii 5.366.846 4.763.161 0 10.130.007
Skuldir starfspatta .........ccocceviiiiiinn 4.297.197 3.868.844 0 8.166.041
Heildarskuldir ..........ccoooeiiiiiiiiiii 4.297.197 3.868.844 0 8.166.041
Fjarfestingar .......cccccoviiiiiiiiii 158.990 122.900 0 281.890
Landsvaedisskipting
2009 island Onnur l6nd Samtals
Tekjur fré pridja @dila .....cc.oooiiiiiii e 9.861.503 4.485.040 14.346.543
Eignir StarfSPAtta ..o.vvvveeeeeiee e 6.210.653 3.384.269 9.594.922
FIArfESTINGAT ..oeiiiiec e 149.808 44.227 194.035
2008
Tekjur fré pridja @dila .....cc.ooiiiiiii e 11.418.702 3.5617.165 14.935.867
Eignir StarfSPatta ....vvveeeeieeieee e 6.394.470 3.735.537 10.130.007
FIArfESTINGAT ..oiiiie e 265.202 16.688 281.890
7. Seldar vorur og pjonusta og adrar tekjur
Seldar vorur og pjénusta greinast pannig: 2009 2008
SEIAT VOTUT Lo 5.840.693 6.584.116
SEIA PJONUSTA .o 8.491.668 8.328.495
Seldar vOrur og pjonuSta SAMTAlS ......oooiiiiiiiii e 14.332.361 14.912.611
Adrar tekjur greinast pannig:
LEIGUEEKIUL .ttt 13.835 23.256
SOIUNAGNAGU ... 347 0
ABrar teKJUr SAMTAIS ..o 14.182 23.256
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8. Laun og launatengd gjold

Laun og launatengd gjold greinast pannig: 2009 2008
LU e e 5.225.713 5.123.248
LIfeyrisiogiold ..o 470.314 461.092
Onnur launatengd JOId ........oiiiiiiiiiie e 388.147 355.502
Kaupréttarsamningar gerdir upp med afhendingu hluta .........ccccoociiiiiiiiiiiiic, ( 3.729) 12.600
Laun og launatengd gjold SamMTalS ........cooiiuiiiiiiii e 6.080.445 5.952.442
StoAUgIldi @0 MEBAIANT .....eiiiiiie e 641 719
Stédugildi i arslok umreiknud [ heilSArsstorf .........oooivviiiiiii e, 607 690

9. Poéknanir til endurskodenda
poknanir til endurskodenda greinist pannig:

ENdurskoun ArsreiknNings .......oooieiiiiii e 15.083 18.229
Ifénnun ArshlUtareikNINGA ....eeieiee e 0 5.033
ONNUE PJONUSTA i 15.411 4.720

30.494 27.982
bar af er poknun til annarra en KPMG & [S1andi .......c.ovovovereeeieeeeeeeeeeeeee 8.303 9.715

10. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold
Fjarmunatekjur greinast pannig:

Vaxtatekjur af bankainNStaeduM ..o 41.487 24.312
Vaxtatekjur af fjarfestingum til gjalddaga ..........cooooiiiiiiii 14.241 32.613
ATOSTEKIUT ..o 843 3.059
Soéluhagnadur og matsbreytingar eignarhluta & gangverdi gegnum rekstrarreikning . 0 2.930
Flarmunatekjur Samtals ... 56.571 62.914

Fjarmagnsgjold greinast pannig:

VaXTAGIOI ... ( 499.763) ( 519.882)
Gengistap GJaldmMiBIa .........ooveieee e (2241100 ( 1.023.201)
Flarmagnsgjold SAMITAIS .......oiiiii e ( 723.873) ( 1.543.083)
Hrein flarmagnsgjold Samtals ......c.oiiiiiiiiie e ( 667.302) ( 1.480.169)

11. Tekjuskattur
Virkt tekjuskattshlutfall samstaedunnar & arinu var neikvaett um 2,8% (2008: jakvaett um 15,5%).

i desember 2009 sampykkti Alpingi haekkun & tekjuskattshlutfalli ar 15% 1 18% fra og med 1. jantar 2010 og
kemur breytingin til framkveemda vid &lagningu &rsins 2011. Vegna pessa hefur tekjuskattseign haekkad um 8
millj. kr. midad vid 31. desember 2009. Ahrifin eru tekjufeerd i rekstrarreikningi félagsins.
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11. Tekjuskattur, frh.:
Tekjuskattur i rekstrarreikningi greinist pannig: 2009 2008

Skattar til greidslu
SKATEAT AISINS i 0 16.222

Frestadir skattar

TIMabuNdNir MISIUNIT ... e ( 123.926) ( 234.780)
NIGUIEErsla SKattIGNAT .. .coiieiiitiei e 168.648 0
Ahrif breytingar & tekjuskattshlutfalli ... ( 7.773) | 1.869)

36.949 (  236.649)

Gjaldfeerour (tekjufaerdur) tekjuskattur i rekstrarreikningi ........cocooviviiiiiiiiiiiiee, 36.949 ( 220.427)
Virkur tekjuskattur greinist pannig: 2009 2008
TAP AISINS oot (1.361.252) (1.201.012)
TeKjUSKaTTUN ....cveiiiccccc e, 36.949 ( 220.427)
Tap an tekjuskatts ......cccccviiiiiiiiiie (1.324.303) (1.421.439)
Tekjuskattur fyrirtaekja skv. gildandi skatthlutfalli ...... 15,0% ( 198.645) 15,0% ( 213.216)
Ahrif breytingar & tekjuskattshlutfalli & {slandi ........... 06% ( 7.773) 08% ( 1.869)
Ahrif skatthlutfalla & erlendum skattsveedum ............ 1,0% ( 12.853) 0,7% ( 10.483)
Virdisryrnun vidskiptavildar .............ccccccooviieiiiiinn.. ( 3,7%) 48.342 0,0% 0
Ofeerd tekjuskattseign dotturfélaga .......cocoovovevvn.n. ( 14,7%) 195.223 0,0% 0
ANNGD i ( 1,0%) 12.655 ( 0,4%) 5.141
Virkur tekjuskattur ........cccoooiiiiiiiie e ( 2,8%) 36.949 155% (  220.427)

12. Rekstrarfjarmunir

Rekstrarfjarmunir og afskriftir greinast pannig: Ahéld,
Tolvu- taeki og
Fasteign bunadur innréttingar Samtals
Stofnverd og endurmetio stofnverd
Heildarverd 1.1.2008 .......ccccooiiieiiiiiiiiieeeee e 976.354 558.873 361.683 1.896.910
Yfirtekid viod kaup & dotturfélagi ..........ccceeveiiiinn. 36.843 121.949 82.5642 241.334
Adrar vidbaetur @ arinU ......ooooeeiiiieiie e 0 194.084 87.806 281.890
Selt og nidUrlagt .........ooooeiiiiiiii 0 129) ( 1.166) ( 1.295)
Ahrif gengisbreytinga erlendra gjaldmidla ................. 0 47.960 0 47.960
Heildarverd 31.12.2008 .........cccccooiiieiiieiiieeee 1.013.197 922.737 530.865 2.466.799
Jofnun afskrifta ..o ( 168.552) 0 0 ( 168.552)
Endurmat ... 813.726 0 0 813.726
ViIODOt @ AriNU .o 0 95.771 52.795 148.566
Selt og nidUrlagt .........ooooviiiiiii 0 ( 5.148) 0 ( 5.148)
Ahrif gengisbreytinga erlendra gjaldmidla ................. 0 3.428 0 3.428
Heildarverd 31.12.2009 ........ccccoovviiiiiieiiieeee 1.658.371 1.016.788 583.660 3.258.819
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12. Rekstrarfjarmunir, frh.:

Rekstrarfjarmunir og afskriftir greinast pannig:

Ahold,
Tolvu- taeki og
Fasteign bunadur innréttingar Samtals
Afskriftir og virdisryrnun
Stada 1.1.2008 .....coooiiiiiiiiieiiie e 146.076 383.589 212.453 742.118
Yfirtekid vio kaup & dotturféldogum ... 2.166 55.839 30.460 88.465
AFSKIFEI rSinS ..o 20.310 189.741 35.017 245.068
Selt og nidUrlagt .........oooeiiiiiiii 0 ( 24) ( 118) ( 142)
Ahrif gengisbreytinga erlendra gjaldmidla ................ 0 5.322 0 5.322
Afskrifad alls 31.12.2008 .........cccceeviiiieiiiiieeiieee 168.5652 634.467 277.812 1.080.831
Jofnun afskrifta ... ( 168.552) 0 0 ( 168.552)
AFSKIIFHr Arsing ..oooveiiiiic 29.694 151.630 61.055 242.379
Selt 0g NIBUAGL ....ccoveeeieeeeceee e 0 2.477) 0 2.477)
Ahrif gengisbreytinga erlendra gjaldmidla ................ 0 3.858 0 3.858
Afskrifad alls 31.12.2009 .......coovoiviiiiieiiieeiee e 29.694 787.478 338.867 1.156.039
Bokfzert verd
T.7.2008 ..o 830.278 175.284 149.230 1.154.792
31.12.2008 0g 1.1.2009 .....cooiiiiiiiiiiiiiiieiiiee e 844.645 288.270 253.053 1.385.968
BT.12.2009 ..o 1.628.677 229.310 244.793 2.102.780
Afskriftahlutfoll ... 1,.3-2% 25% 15-20%
Endurmat

{ byrjun annars arsfjérdungs 2009 var framkvaemt endurmat & fasteignum félagsins. Fasteignir voru feerdar til
gangvirdis og bokfaert verd peirra haekkad um 814 millj. kr.

Gangvirdi fasteigna er markadsverd peirra, byggt & mati & liklegu soluverdi peirra, sem unnid var af 6hadum
sérfraedingum.

Bokfeert verd fasteigna an endurmats i arslok 2009 var 823 millj. kr.

Leigdar eignir

Félagio hefur gert fjarmdgnunarleigusamninga um &hold og taeki. Sumir pessara samninga veita félaginu rétt til
ad kaupa aholdin og teekin & hagsteedu verdi i lok samningstimans. Skuldbindingar vegna pessara leigueigna eru
tryggdar med vedi i eignunum sjalfum (sja skyringu 21). Bokfeert verd pessara eigna 31. desember 2009 er O
millj. kr., en var 28 millj. kr. pann 31. desember 2008.

Vatryggingar og mat eigna
Véatryggingaverd, fasteignamat og bokfaert verd fasteigna og l6da i lok &rs 2009 nam eftirfarandi fjarhaedum:

VAtryggingarverd TaSTEIONE .......oiiieiii oot 1.380.800
Fasteignamat fasteigna 0g [O0@ ........ccuoiiiiiie i 1.101.197
Bokfaert verd fasteigna 0g 1008 ..........oiiiiiiiii oo 1.628.677
Vedskuldir

A rekstrarfjfrmunum samstaedunnar hvila pinglyst ved og skuldbindingar til tryggingar skuldum, sem voru ad
eftirstddvum 1.267 millj. kr. i lok arsins (2008: 1.292 millj. kr.).
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13. Oefnislegar eignir
Oefnislegar eignir, afskriftir og virdisryrnun greinist pannig:

Adrar defnis- Oefnislegar

Vidskiptavild legar eignir eignir alls
Kostnadarverd
Heildarverd 1.1.2008 ......cc.ooiiiiieiiiiie e 1.289.886 61.977 1.351.863
Yfirtekid vid kaup & dotturfélogum ......cccoeviiiiii 1.860.524 202.479 2.063.003
Ahrif gengisbreytinga erlendra gjaldmidla ....................ccoocoovieii.. 852.448 0 852.448
Heildarverd 31.12.2008 .......cccoviiiiieeiii et 4.002.858 264.456 4.267.314
VIODOT @ ArINU ..o 0 45.469 45.469
Ahrif gengisbreytinga erlendra gjaldmidla ..............ccccoooeeivivciiien, 108.888 5.644 114.532
Heildarverd 31.12.2009 ........ccooiiiiiiieiiieee e 4.111.746 315.569 4.427.315
Afskriftir og virdisryrnun
Afskrifad alls 1.1.2008 ......coiiiiiiiiieie e 111.390 0 111.390
ATSKIIFLIE Lo 0 5.269 0
Afskrifad alls 31.12.2008 .......ocooiiiiiiiiiiiiee e 111.390 5.269 116.659
ATSKITFLIE Lo 0 30.134 30.134
VIFQISTYITIUN vttt 322.281 0 322.281
Afskrifad alls 31.12.2009 .......oooiiiiiiiiiieiee e 433.671 35.403 469.074
Bokfeert verd
1122008 e 1.178.496 61.977 1.240.473
31.12.2008 0g 1.7.2009 .....ooiiiiiiiiiiiieeii e 3.891.468 259.187 4.150.655
BT.12.2009 ... 3.678.075 280.166 3.958.241
AFSKAFLahIUtTOll ... 10-50%
Afskriftir samkvaemt rekstrarreikningi greinast pannig: 2009 2008
Afskriftir varanlegra rekstrarffArmuna .............cocoiiiiiiiii 242.379 245.068
AFSKIFE OBTNISIEUA ..o 30.134 5.269
Feert i rekstrarreikning sem afskriftir ..o 272.513 250.337

Virdisryrnunarprof

i lok reikningsarsins var framkvaemt virdisryrnunarpréf & vidskiptavild félagsins. Vid mat & virdisryrnun er notad
veent fjarstreymi sem faert hefur verid til nlvirdis. Vid nuvirdisdtreikning er notud vaxtaprésenta sem samsvarar
vegnu medaltali fjarmagnskostnadar, p.e. kostnadur skulda og eigin fjar ad teknu tilliti til skatta. Ef gangverd
vidskiptavildar (navirt veent fjarstreymi) reynist leegra en bokfaert verd er mismunurinn feerdur til gjalda.
Samkvaemt nidurstddu profsins i drslok 2009 hefur hluti vidskiptavildarinnar vegna tveggja détturfélaga ordid fyrir
virdisryrnun, samtals 142 millj. kr.

Virdisryrnunarprof voru gerd & hluta af vidskiptavild samstaedunnar vegna visbendinga um virdisryrnun i lok janf
2009. Rekstrarazetlanir tveggja dotturfélaga voru lagadar ad breyttu rekstrarumhverfi, sem leiddi til 180 millj. kr.
virdisryrnunar a vidskiptavild vegna peirra. Samtals nemur gjaldfzersla vidskiptavildar & arinu 342 millj. kr.

Fjarstreymi var aeetlad i samreemi vid rekstraraeetlanir neesta ars og framtidarvoxt neestu fidgur ar a eftir. |
fidrstreyminu er gert rad fyrir ad framtidarvoxtur verdi 1,5-2,5%. Medal dsetladur raunvoxtur yfir dsetlunartimabilio
2010-2014 er & bilinu 1-10%. Reiknud avoxtunarkrafa heildarfjdrmagns eftir skatta er 4 bilinu 8,6%-12,4%.

Framangreindar aaetlanir eru vidkveemar fyrir eftirfarandi breytingum:

Haekkun &voxtunarkrofu um eitt prosentustig hefdi haekkad virdisryrnun um 333 millj. kr.

Laekkun hagnadar fyrir vexti, afskriftir, tekjuskatt og nidurfeerslu éefnislegra eigna (EBITDA) um 10% hefdi haekkad
virdisryrnun um 185 millj. kr.
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13. Oefnislegar eignir, frh.:

Bokfeerd vidskiptavild greinist pannig & starfspaetti: 2009 2008
VOrur 0g teNGd DJONUSTA ....ieeiiieieei e 1.138.189 1.409.610
Hugbunadur, tengd pjonusta 0g raddgjof .......ccvviiiiiiiii e 2.539.886 2.481.858
Vidskiptavild SAMTAIS ......cviiiiiiiiie e 3.678.075 3.891.468

14. Birgdir
Birgdir i &rslok greinast pannig:

Birgdir 1 verslunum 0g @ VOTUIBGET .....ccuuiiiiiiieiiiie et 573.656 600.944
VEIK 1 VINNSIU .o 6.284 4.549

579.940 605.493
VarahlutabirgOir .....ooveiiii e 50.706 41.181
BiIrgoir SAMITAIS ...eieeiiiie i 630.646 646.674
Birgoir & NreinuU SOIUVITOT ........eiiieieceeee e 57.627 47.906

Verk i vinnslu samanstanda af kostnadi vegna pjonustuverka sem afallinn er um aramot.

15. Vidskiptakrofur og adrar krofur
Vidskiptakrofur og adrar krofur greinast pannig:

Nafnverd vidskiptakrafna ..........ccoooiiiii e 2.360.040 2.936.696
Nidurfaersla vegna krafna sem kunna ad tapast ..........ccccoovivieeeiiiiieciceecee e ( 166.396) ( 111.242)
Naesta ars afborganir skuldabréfaeignar ............ccoooiiiiiiii e 7.559 13.997
Adrar skammtimakrofUr ... 204.324 359.218
Vidskiptakrofur og adrar Krofur samtals .......ccocvvviiiiiiiiiiiccccc e 2.405.527 3.198.669

Fjallad er um lansadhaettu, gengisdhaettu og virdisryrnun (nidurfaerslu) vidskiptakrafna og annarra krafna
samstaedunnar i skyringu 23.

Vidskiptakrofur og birgdir ad fjarhaed 1.375 millj. kr. eru vedsettar til tryggingar & lanum til félagsins.

16. Handbezert fé
Handbeert fé greinist pannig:

OBUNANET DANKAINNSTEEOUI ..o, 381.286 466.545
SO0l e 3.909 1.145
HANADZEI T& .o e 385.195 467.690

17. Eigid fé

Heildarhlutafé félagsins samkvaemt sampykktum pess er 280 millj. kr. Hver hlutur er ein kréna ad nafnverdi. Eitt
atkveedi fylgir hverjum hlut i félaginu. Félagio keypti eigin hlutabréf ad nafnverdi 0,8 millj. kr. & genginu 19,0.
Félagid & eigin hlutabréf ad nafnverdi 5 millj. kr. sem faerd eru til laekkunar & eigin fé.
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17. Eigio fé, frh.:

Yfirverdsreikningur innborgads hlutafjar synir pad sem hluthafar félagsins hafa greitt umfram nafnverd hlutafjar
sem félagid hefur selt. Samkvaemt I6gum um hlutaféldg skal félagid binda 25% af nafnverdi hlutafjar i varasjéai,
sem ekki mé nota til ad greida hluthdfum ard. Yfirverdi umfram 25% af nafnverdi hlutafjar getur félagid radstafad.

Skuldbinding vegna soéluréttar myndast pegar félagid veitir starfsmoénnum sinum sélurétt & hlutum i félaginu.
Fjarhaedin verdur faerd af reikningnum pegar soluréttur er nyttur eda hann rennur Gt énotadur.

Afallinn kostnadur vegna kaupréttar innifelur uppsafnadan hluta gangvirdis kaupréttarsamninga sem gjaldfaerdur
hefur verid i rekstrarreikningi eftir pvi sem starfsmenn hafa aunnid sér kauprétt. Fjarhaedin verdur feerd af
reikningnum pegar kaupréttur er nyttur eda hann rennur Ut énotadur.

pydingarmunur samanstendur af 6llum gengismun sem myndast vid yfirfeerslu arsreikninga erlendra détturfélaga i
islenskar krénur sem og vid yfirfaerslu skulda i islenskar krénur sem notadar eru til ad fjarmagna eignarhluti i
erlendum dotturféldgum.

Endurmatsreikningur tengist endurmati fasteigna félagsins og synir oafskrifadan hluta endurmatsins ad
fradregnum tekjuskatti. Endurmatio er leyst upp og feert & érédstafad eigid fé 4 sama tima og pad er gjaldfaert |
formi afskrifta i rekstrarreikningi.

Annad bundid eigid fé greinist pannig:

Skuld- Afallinn Pydingar-
binding kostnadur munur i
vegna vegna déttur- Endurmats-

sOluréttar kauprétta félogum reikningur Samtals
Stada 1.1.2008 ......ccovvveiiiiiiieene ( 9.790) 19.473 19.678 0 29.361
Breyting @ arinu ........ccccoeoiiiii, 0 12.600 422.369 0 434.969
Stada 31.12.2008 .......covvvvieiiieenen. ( 9.790) 32.073 442.047 0 464.330
Breyting 4 4rinu ..........ocoeiiiiieies 9.790 ( 3.729) 8.100 660.582 674.743
Stada 31.12.2009 ......ccoevvviiiiee. 0 28.344 450.147 660.582 1.139.073
Aréur 2009 2008

Ardur til hluthafa { médurfélaginu greinist pannig:

Greiddur ardour 0,00 /0,60 Kr. @ hlUt ....c.evveiiii e 0 135.381
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18. Hagnadur a hlut
Hagnadur & hlut midar vid hagnad sem radstafad er til hluthafa i médurfélaginu og vegins medalfjolda virkra hluta
& &rinu og synir hvert hagnadurinn er & hverja krénu hlutafjar. bynnt (tap) hagnadur & hlut midar vid hagnad sem
radstafad er til hluthafa i médurfélaginu og vegins medalfjolda virkra hluta ad teknu tilliti til pynningarahrifa vaentra
utgefinna hluta vegna kauprétta starfsmanna. Félagid hefur ekki tekid lan sem eru breytanleg i hlutafé.

2009 2008
Tap éarsins til hluthafa i MOAUrfélaginu ............ocociiiiiiiii ( 1.3566.506) ( 1.201.249)
HIutafé [ Arshyrjun ..o 275.706 225.635
Ahrif keyptra og seldra €igin Bréfa ..o ( 500) 30.800
Vegid medaltal Gtistandandi hluta sIOUStU 12 MANUST ....oovvveiiiiiiiiiici e 275.206 256.435
TAP A NIUL oo ( 4,93) ( 4,68)
Tap éarsins til hluthafa i MOAUrfélaginu ............ooociiiiiiiii ( 1.3566.506) ( 1.201.249)
Vegid medaltal Gtistandandi hluta SIOUStU 12 MANUST ....oovvveiieiiiiie e 275.206 256.435
ARTif KaURTETArSAMNINGE ....v.vooeeees oo, 404 761
Vegid medaltal Utistandandi hluta sidustu 12 manudi, pynnt .........ccccoeeeeiiiieeiiinn. 275.610 257.196
Pynnt tap @ UL ..o ( 492) ( 4,67)

Vid Utreikning pynningarahrifa kaupréttarsamninga var notad medalmarkadsverd hlutabréfa i félaginu & arinu.

19. Vaxtaberandi skuldir
[ bessari skyringu eru upplysingar um samningsbundin akvaedi vaxtaberandi skulda samstsedunnar, sem faerdar
eru & afskrifudu kostnadarverdi. Upplysingar um vaxtadheettu, gengisdhaettu og lausafjaraheettu er ad finna i
skyringu 23.

Vaxtaberandi langtimaskuldir greinast pannig:

Langtimaskuldir med vedi i rekstrarfjarmunum ..........cccoooviiiiiiiii e 1.267.224 1.005.531
FJArMOGNUNAITEIGA ... 0 27.114
ONNUE IANGHMEIAN <. e e, 2.674.906 2.524.430
3.942.130 3.557.075
Gjaldfallnar afhorganir ... ...cc.vvviiiiii e ( 254.183) 0
Naesta ars afborganin ..........cooiiiiiie e ( 2.164.944) (  887.969)
Vaxtaberandi langtimaskuldir sSamtals ............cccvviiiiiiiiiiice e 1.5623.003 2.669.106

Vaxtaberandi skammtimaskuldir greinast pannig:

Gjaldfallnar afbhorganir .......oc.vvviiiiii e 254.183 0
Naesta 8rs afborganic ... ... 2.164.944 887.969
YRRArEtArIAN ..o 1.594.974 1.454.758
Vaxtaberandi skammtimaskuldir samtals ............coooooiiii 4.014.101 2.342.727
Vaxtaberandi skuldir alls skv. efnahagsreikningi ...........c.ccoooeiiiiiiiiiiiiii 5.537.104 5.011.833
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19. Vaxtaberandi skuldir, frh.:
Vaxtaberandi skuldir i lok &rsins greinast pannig eftir gjaldmidlum:

2009 2008
Medalvextir Eftirstodvar Medalvextir Eftirstodvar

SKuldir TISK Lo 7.9% 1.974.698 13,4% 1.903.205
Skuldir I DKK Lo 5,5% 1.464.305 5,3% 1.205.212
Skuldir TEUR L. 2,6% 1.004.070 51% 947.050
Skuldir { SEK Lo 3.7% 378.767 5,8% 329.005
Skuldir TUSD .o 1,8% 184.159 5,3% 191.445
Skuldir T CHF Lo 1,7% 183.652 2,7% 178.857
Skuldir { 68rum myntum ... 2,4% 347.453 6,.6% 257.059

5.5637.104 5.011.833

Afborganir af langtimaldnum greinast pannig & naestu ar:

Gjaldfallnar afborganir ............ccooeiiiiiiiiii 254.183 0
Afborganir 2009 ........oooiiiiiii e - 887.969
Afborganir 2070 .....oieiiiiiiie e 2.164.944 1.246.047
Aborganir 20171 ..o 461.022 368.688
Afborganir 2012 ..o 226.258 181.494
Afborganir 2013 ..o 114.048 124.074
Afborganir 2014 .....oooiiiii e 114.048 -
Afborganir SIOar ........cccoevivieiie i 607.627 748.803

3.942.130 3.557.075

A arinu 2008 laekkadi gengi islensku krénunnar verulega. Vegna pess haekkudu skuldir félagsins tengdar
erlendum gjaldmidlum umtalsvert. Ein af afleidingunum var ad félagid uppfyllti ekki lengur skilyroi i
lanasamningum vid ldnastofnanir sem kveda & um ad eiginfjar- og rekstrarhagnadarhlutfall. P& er lan eins
dotturfélags samsteedunnar gjaldfallio i arslok 2009. Stjérn og stjérnendur vinna nd ad pvi med vidskiptabonkum
sinum ad endursemja um fjarmognun félagsins.

Stjérn og stjérnendur vinna nu ad fjarhagslegri endurskipulagningu samstaedunnar og gera rad fyrir ad hlutafé
félagsins verdi aukid & neestunni og andvirdi hlutafjaraukningar notad til leekkunar & vaxtaberandi skuldum,
jafnframt pvi sem lanstimi pess hluta skuldanna sem eftir stendur verdi lengdur og veltufjarhlutfall par med baett.

Fjarmégnunarleiga
Fjarmdgnunarleigugreidslur greinast pannig:

2009 2008
Greidsla Vextir Nafnverd Greidsla Vextir Nafnverd
Innan ars ................. 0 0 0 9.134 1.826 7.308
Eftir1-5ar.............. 0 0 0 44.034 8.807 36.227
0 0 0 53.168 10.633 42.535
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20. Tekjuskatteign (-skuldbinding)

Tekjuskattseign -(skuldbinding) greinist pannig: 2009 2008
Tekjuskattseign 1. JANUAT .......oooiiii e 242.323 ( 70.104)
Reiknadur tekjUSKattur ArSINS .......coiiiiiiiiii e ( 36.949) 220.428
Tekjuskattur til greidSIU oo 0 16.222
Tekjuskattur faerdur & eigio & .....oooiiiiiiiii e ( 146.471) 837
Yfirtekio vio kaup & dotturfélagi ..........oooiiiiiiiiie e 0 137.804
Gengismunur 0g adrar Breytingar ......o.oci e 32.051 ( 62.864)
Tekjuskattseign (-skuldbinding) 31. desember, NettO .........coooiiiiiiiiiiiii 90.954 242.323
Tekjuskattseign 31. deSEMDET ..o 94.172 242.323
Tekjuskattsskuldbinding 31 desember ... ( 3.218) 0

90.954 242.323

Tekjuskatteign (-skuldbinding) greinist pannig i arslok:

2009 Eignir Skuldir Nettd
ReKStrarflarmunir ........cccooiiii e 6.019 ( 129.806) ( 123.787)
OefnisIegar @IGNIT .......cooo oo, 0 21.407) ( 21.407)
Frestadur skattalegur gengismunur .........ccccoooiieiiiiiiiiiiceee 13.548 0 13.548
Vidskiptakréfur og adrar Krofur ... 51.032 ( 3.885) 47147
YFIrfaeranlegt tap ...ooooeeieiiiie e 175.453 0 175.453
Tekjuskatteign (-skuldbinding) ........cooiiiiiiiiii e 246.052 (  155.098) 90.954
JOTNUN oo ( 151.880) 151.880 0
Tekjuskattseign (-skuldbinding) ..........cccoeviiiiiiiiiiiii 94172 ( 3.218) 90.954
2008

Rekstrarfjarmunir ... 1.462 35.264) ( 33.802)
OEfNiSIEGAr BIGNIT ... ..o, 0 19.487) ( 19.487)
Eignarhlutir i 68rum f&lOgUM ...ovviiiiic e 0 6.237) ( 6.237)
BIrGOIN .o 6.583 0 6.583
Vidskiptakrofur og adrar Krofur ... 14.466 ( 6.408) 8.058
YFIrfaeranlegt tap ...ooooeeeeeiiie e 287.208 0 287.208
Tekjuskatteign (-skuldbinding) 31. desember ..........cccccvviiiiiiciinen. 309.719 ( 67.396) 242.323
JOTNUN oo ( 67.396) 67.396 0
Nettd tekjuskattseign (-skuldbinding) ........ccccoviviiiiiiiiin 242.323 0 242.323

Skatteign ad fjarhaed 195 millj. kr. vegna yfirfeeranlegs skattalegs taps dotturfélaga er ekki feerd til eignar vegna
évissu um nytingu hennar.
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21. Kaupreéttir
Félagio hefur gert kaupréttarsamninga vid nokkra stjérnendur. Samningarnir heimila peim ad kaupa hluti i félaginu
& arunum 2007 til 2010 ad nafnverdi 7 millj. kr. & genginu 14. Kostnadur vegna samninganna, sem reiknadur er
samkvaemt adferd Black-Scholes, verdur faerdur & samningstimabilinu medal launa og launatengdra gjalda og til
motvaegis @ sérstakan 1id medal eigin fjar.

Fjoldi hluta og vegid medalkaupréttargengi er sem hér segir:

Vegid medal- Vegid medal-
kaupréttar- Fjoldi kaupréttar- Fjoldi
gengis hluta gengis hluta
2009 2009 2008 2008
Kaupréttir 1. janutar ........cccceiiiieiieceeeee 14,00 2.100 14,00 4.200
Nyttir kaupréttir & arinuU ......ccooooeeiiiii e 0 14,00 ( 2.100)
Kaupréttir 31. desember .........ccooeiiiiiiiiiiii 14,00 2.100 14,00 2.100
Lykil-
stjornendur
GangVirdi kaupréttar & SAMNINGSUEG ... ..oioiiiiiiiii e 26.720
LVCT o I 1[0 T PRSP SR PR 14,00
KAUPRTETIAIGENGI .ottt ettt 14,00
Veaent flokt ( vegio MEOAITIOKT) ... 26,83%
Liftimi kauprétta (vaentur veginn medalliftimi) ... 2,9
RV T e (O =T o LU TSP P PSP PPPRPPRTP 1,07%
Ahzettulausir vextir (Midad Vi riKiSSKUIADIER) ......oov oo 11,42%

Bakfeerdur adur gjaldfeerdur kostnadur vegna kaupréttarsamninga & arinu nam 4 millj. kr. (2008: gjaldfeerdur
kostnadur 13 millj. kr.).

22. Vioskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir

Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir greinast pannig: 2009 2008
ViIOSKIDTASKUITIT ..o 1.309.095 1.491.851
Adrar skammtiMasSKUIIT .......eeei e 1.481.524 1.646.135
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir samtals ...........cccccoooviiiiiiiiiiiii 2.790.619 3.137.986

23. Fjarmalagerningar
Lansaheaetta
Mdgulegt tap vegna lansdhaeettu
Mesta mogulega tap samstaedunnar vegna fjareigna er bokfeert verd peirra, sem var eftirfarandi i arslok:

Bokfaert verd

Skyring 2009 2008
Fjarfestingar til gjalddaga ..o 18.361 38.028
LAN 0g KIOTUT oo 15 2.405.527 3.198.669
Handbaert & ..o 16 385.195 467.690

2.809.083 3.704.387
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23. Fjarmalagerningar, frh.:
Lansaheetta, frh.:
Mesta mogulega tap samstaedunnar a vidskiptakrofum skiptist med eftirfarandi haetti eftir landsveedum:

2009 2008
i§land ......................................................................................................................... 1.5634.572 2.037.425
ONNUI ANASVEEO ..o 659.072 788.029

2.193.644 2.825.454

i arslok namu vidskiptakréfur & fimm steerstu vidskiptamenn samstaedunnar 282 millj. (2008: 314 millj.).

Virdisryrnun vidskiptakrafna

Aldur vidskiptakrafna var eftirfarandi i arslok: Nafnverd krofu Nidurfzersla
2009 2008 2009 2008
Ogialdfalli®d ..o 1.794.271 2.455.606 0 0
Gjaldfallio innan 30 daga ..........ccoeeevviiieiiiiieiiec 155.917 273.422 7.929 15.492
Gjaldfallio fyrir 31 - 120 dOgUM ...ooovviieiiiiciieeee 185.226 137.674 23.779 33.712
Gjaldfallio fyrir meira en 120 dOgum ........occveeeennennns 224.626 69.994 134.688 62.038
2.360.040 2.936.696 166.396 111.242

Breytingar & nidurfeerslu vidskiptakrafna & arinu greinast pannig:

StA08 1. JANUAT ..o 111.242 29.029
GJalAfEBIT @ AIINU ..o 55.154 82.213
Stada BT, AESEMDET ..o 166.396 111.242
Lausafjarahaetta

Samningsbundnar afborganir af fjarskuldum, ad medtéldum daetlum vaxtagreidslum, greinast pannig:

2009
Bokfeert Umsamid Innan 1-2 2-5 Meira en
verd sjodstreymi 1ars ar ar 5ar
Fjarskuldir sem ekki
eru afleidur:
Vaxtaberandi skuldir 3.942.130 4.394.098 2.575.066 501.364 595.923 721.745
Yfirdrattarlan ............ 1.5694.974 1.594.974 1.5694.974
Vidskiptaskuldir og
adrar skammtima-
skuldir ... 2.790.619 2.790.619 2.790.619
8.327.723 8.779.691 6.960.659 501.364 595.923 721.745
2008
Fjarskuldir sem ekki
eru afleidur:
Vaxtaberandi skuldir 3.529.961 3.760.412 855.692 1.850.397 372.013 682.310
Fjarmdégnunarleigu-
samningar ............. 27.114 27.114 27.114
Yfirdrattarlan ............ 1.454.758 1.454.758 1.454.758
Vidskiptaskuldir og
adrar skammtima-
skuldir ... 3.154.208 3.154.208 3.154.208
8.166.041 8.396.492 5.491.772 1.850.397 372.013 682.310
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23. Fjarmalagerningar, frh.:
Gjaldmidlagengisaheetta

Ahzetta samstaedunnar vegna erlendra gjaldmidla var sem hér segir i nafnverdfjarhaedum:

2009 EUR DKK SEK usD JPY GBP
Vidskiptakrofur ......... 128.396 76.478 9.901 23.389 0 743
Vaxtaberandi skuldir ~ ( 1.004.070) ( 556.395) ( 378.767) ( 184.159) ( 100.656) ( 82.759)
Vidskiptaskuldir ........ ( 308.263) ( 185.994) ( 851) ( 45.928) 0 4.555)
Aheetta |

efnahagsreikningi . ( 1.183.937) ( 665.911) ( 369.717) ( 206.698) ( 100.656) ( 86.571)
2008
Vidskiptakrofur ......... 78.644 160.796 0 8.788 0 0
Vaxtaberandi skuldir ~ ( 947.050) ( 471.999) ( 329.005) ( 191.445) ( 109.751) ( 21.000)
Vidskiptaskuldir ........ ( 214.054) ( 161.777) 0 25.065) 0 0
Aheetta |

efnahagsreikningi . ( 1.082.460) ( 472.980) ( 329.005) ( 207.722) ( 109.751) ( 21.000)

Gengi helstu gjaldmidla & arinu var sem hér segir:

Medalgengi

2009 2008
EUR 173,150 127,099
DK e 23,162 17,172
SEK 16,352 13,234
USD o 123,888 88,284
JPY 1,328 0,866
GBP e 193,284 160,378

Neemnigreining

Arslokagengi
2009 2008
180,380 169,970
24,252 22,836
17,566 15,603
125,200 121,160
1,356 1,344
202,940 177,240

10% styrking fislenskrar krénu gagnvart eftirtdldum gjaldmidlum 31. desember mundi hafa haekkad afkomu
samstaedunnar fyrir tekjuskatt um eftirfarandi fjarhaedir. Greiningin byggir 4 ad allar adrar breytur, sérstaklega

vextir, haldist ébreyttar. Greiningin var unnin med sama hestti og &rid 2008.

118.394 108.246
66.591 47.298
36.972 32.901
20.670 20.772
10.066 10.975

8.657 2.100

10% veiking islenskrar krénu gagnvart framangreindum gjaldmidlum hefdi haft sému ahrif en i gagnsteeda att, ad

bvi gefnu ad allar adrar breytur hefou haldist ébreyttar.
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23. Fjarmalagerningar, frh.,
Vaxtadhaetta
Vaxtaberandi fjarmalagerningar samstaedunnar i arslok greinast pannig:
Bokfaert verd

2009 2008
Fjarskuldir med breytilega VEXt .........ooiiiiiiiii e 5.537.104 5.011.833

Breyting & voxtum & uppgjorsdegi um 100 punkta hefdi haekkad (leekkad) afkomu um 55 millj. kr. (2008: 50 millj.
kr.) fyrir tekjuskatt. Pessi greining byggir @ pvi ad allar adrar breytur, sérstaklega gengi erlendra gjaldmidla, haldist
obreyttar. Greiningin er unnin med sama haetti og arid 2008. Samstaedan er hvorki med fjareignir né fjarskuldir 4
féstum voxtum.

Gangvirdi
Samanburdur & gangvirdi og bokfaerdu verdi

Gangvirdi og bokfeert verd fjareigna og fjarskulda i efnahagsreikningi greinast pannig:

2009 2008
Bokfaert Bokfaert

verd Gangvirdi verd Gangvirdi

Fjarfestingar til gjalddaga ............ccoooviiiiiiiiiiiiiiec 18.361 18.361 38.028 38.028
LaN 0g KrofUr .o 2.405.527 2.405.527 3.198.669  3.198.669
Handbasrt f& .....ooooiiii e 385.195 385.195 467.690 467.690
Vaxtaberandi skuldir ..........ccccooviiiiiiiiiiiiic, (3.942.130) ( 3.871.618) (3.529.961) ( 3.484.653)
Fjarmagnunarleigusamningar ...........ccoooooiieiiiiiieecee 0 0 ( 27.114) ( 26.562)
YHrdrattarlan ... (1.594.974) ( 1.594.974) (1.454.758) ( 1.454.758)
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir .................... (2.790.619) ( 2.790.619) (3.154.208) ( 3.154.208)
(5.518.640) ( 5.448.128) ( 4.461.654) ( 4.415.794)

Engar eignir og skuldir eru békfaerdar a4 gangvirdi i arslok 2009.
Fjallad er um forsendur vid dkvordun gangvirdis i skyringu 4.

Vextir vid mat & gangvirdi

par sem vid & vid nlvirdingu vaents sjodstreymis eru notadir priggja ménada vextir & millibankamarkadi &
uppgjorsdegi, ad vidbaettu 4% (2008: 2,9%) vaxtadlagi.

24. Rekstrarleiga
Leiga sem leigutaki

Rekstrarleigugreidslur greinast pannig: 2009 2008
[aT o= Yo TE= = TR 367.603 354.593
Bt T = D A e 884.654 1.087.065
B tiT B A e e 2.682.540 1.867.080
SAMNTAIS L.ttt 3.934.797 3.308.738

Félagid hefur gert rekstrarleigusamninga um fasteignir og 4ahold og teeki. Skuldbindingar vegna pessara
samninga, sem ekki eru faerdar i efnahagsreikning, nema allt ad 3.935 millj. kr. & attjan arum.

Gjaldfaerdar leigugreidslur & arinu 2009 nema 344 millj. kr.
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24. Rekstrarleiga, frh.:
Leiga sem leigusali

Rekstrarleigugreidslur greinast pannig: 2009 2008
FaT o= Yo TE= 1= TR 73.069 42.636
Bt T = D A e 156.187 81.719
SAMILAIS i e 229.256 124.355

Tekjufaerdar leigugreidslur & &rinu 2009 nema 84 millj. kr.
25. Tengdir adilar

Laun og hlunnindi til stjéornenda félagsins vegna starfa fyrir féldog i samstaedunni, kaupréttar- og
sOluréttarsamningar peirra og eignarhlutir i félaginu greinast pannig:

Laun og
Laun og hlunnindi til stjérnenda greinast pannig: bénusar Eignarhlutur
Benedikt Johannesson, stjornarformadur ..........cccoiiiiiiiiiiie e 2.550 18.566
Arni Vilhjalmsson, varaformadur .. ..c.c...ooii i 850 400
Gudmundur J. JONSSON, SHHOMNAIMAOUE ....oiiiiiiiiieeiie et 850 534
Jafet S. OlafSSON, VArEMABUE .. ...oveeee oo 0 5.760
Orn D. JOnsson, fyrrverandi VaramaduUr ..............cooooeeeeeeeeeeeeeeee e 693 213
POrAUr SVErTiSSON, TOrSTION ..ooiiiiiiii e 25.083 9.159

Adrir stjérnendur, framkvaemdastjorar helstu svida og dotturfélaga, samtals 8 stjérnendur fengu greiddar 124 millj.
kr. i laun og adrar launatengdar greidslur. Kaupréttur peirra nema 1.200 pus. hlutum. Eignarhlutur pessara
stjérnenda nam 221 pus. hlutum i arslok.

Med eignarhlutum ad ofan eru taldir eignarhlutir maka og 6fjarrada barna dsamt eignarhlutum i eigu félaga sem
stjornendurnir rada.

Onnur vidskipti vid tengda adila eru mjog dverulegur pattur i starfsemi samstaedunnar. Verdlagning i slikum
vidskiptum er sambezerileg og | 8drum vidskiptum hennar.
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26.

27.

Doétturfélog
Détturfélog Nyherja hf. voru 18 i arslok og eru eftirtalin:
Eignarhluti
Land 2009 2008

AppliCon Holding ehf. .......cocooviiiiieeee island 98% 98%
APPlICON €NF. (.o, fsland 100% 100%
APPHCON A/S .o Danmark 100% 100%
AppliCon Solutions A/S ... Danmoérk 100% 100%
APPIICON AB ..o, Svibjéd 100% 100%
AppliCon Solutions Ltd. .....ccceeviiiiiieeie e Bretland 100% 100%
Dansupport A/S .o Danmark 100% 100%
EMR ENF. oo island 100% 100%
KIak €NF. oo island 79% 79%
NYNET]TAIS e Danmork 100% 100%
ParX NF. oo island 100% 100%
SENSE ENF. ..o island 100% 100%
SIMAEX ENF. oo, island 100% 100%
Skyggnir €Nf. ..o fsland 100% 100%
TMS €N, oo island 100% 100%
TM Software Origo ehf. .......c.oooooiiiiieiieieeeeceeee . island 100% 100%
Vidja €hF. oo, island 100% 100%
VIGOT 8NF. Lo, island 100% 100%
Kennitolur
Helstu kennitdlur samstaedunnar:
Rekstur: 2009 2008
Veltuhradi vorubirgda i lok timabils - vorunotkun/soélubirgdir i lok timabils ...................... 7.7 6,7
Soludagar i vidskiptakrofum - vidskiptakrofur i lok timabils/seldar vorur

O DJONUSTA 1.ttt 53 57
Laun og launatengd gjold/seldar vorur 0g PjONUSTa .......cuvviiiiiiiiiiiiiee e 42,4% 39,9%
Annar rekstrarkostnadur/seldar vOrur og PjONUSTa ......c.eiviiiiiiiiiiiecc e 13,8% 12,4%
Tap eftir skatta/seldar vOrur 0g PJONUSTA .......cooviiiiiiiiiiie e ( 9,5%) ( 8,1%)
Efnahagur: 31.12.2009 31.12.2008
Veltufjarhlutfall - veltufjarmunir/skammtimaskuldir ..............cccooooiiiiiiiii 0,50 0,78
Eiginfjarhlutfall - eigid fé/heildarflArmagn ..........oooiiiiiii e 13,2% 19,4%
Markadsvirdi virks hIUTafJAr .........ooooiii e 2.749.560 5.514.120
Breyting & gengi hlutafjar frd arsbyrjun ..o ( 50,0%) ( 13,8%)
GeNGi NIUTATIAT ..o 10,00 20,00
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Arsfjordungayfirlit
Rekstur samstaedunnar greinist pannig & arsfjérounga:

1. ars- 2. ars- 3. ars- 4. ars-
fjordungur fjordungur fjoroungur fijordungur Samtals
Arid 2009
Seldar vorur og pjénusta .................. 3.5668.212 3.479.234 3.301.404 3.993.511 14.332.361
Vérunotkun og kostnadur vid
selda PjoNUStU ...ooovviiiiiiie ( 1.516.692) ( 1.457.235) ( 1.369.377) ( 2.012.073) ( 6.355.377)
Vergur hagnadur ............................. 2.041.520 2.021.999 1.932.027 1.981.438 7.976.984
Adrar tekjur ..o 1.712 6.216 3.241 3.013 14.182
Laun og launatengd gjold ................. ( 1.562.913) ( 1.601.522) ( 1.3566.518) ( 1.559.492) ( 6.080.445)
Annar rekstrarkostnadur ................. ( 488.146) ( 535.596) ( 471.376) ( 477.810) ( 1.972.928)
AFSKIIFLr o ( 42.868) ( 53.371) ( 55.294) ( 120.980) ( 272.513)
Virdisryrnun vidskiptavildar ............ 0 179.827) 0 142.454) ( 322.281)
(Rekstrartap) -hagnadur ................ ( 50.695) ( 342.101) 52.080 ( 316.285) ( 657.001)
Fjarmunatekjur ...........cooeiiiiiiin. 30.592 ( 11.390) 5.004 32.365 56.571
Fjarmagnsgjold ..........cccceeeeiiien, ( 106.411) ( 245.349) ( 176.365) ( 195.748) ( 723.873)
Hrein fjarmagnsgjold ..................... ( 75.819) ( 256.739) ( 171.361) (163.383) ( 667.302)
Tap fyrir tekjuskatt ........................ ( 126.514) ( 598.840) ( 119.281) ( 479.668) ( 1.324.303)
Tekjuskattur .........ccooveeiieiee, 16.416 ( 84.431) ( 1.700) 32.766 ( 36.949)
Tap timabilsins .............................. ( 110.098) ( 683.271) ( 120.981) ( 446.902) ( 1.361.252)
Rekstrarlidir feerdir beint a eigio fé:
pydingarmunur erl. dotturfélaga..... ( 48.788) 79.467 14.068 ( 36.647) 8.100
Endurmat fasteigna .............cceovve 0 813.726 0 0 813.726
Tekjuskattur af
endurmati fasteigna ..................... 0 ( 122.059) 0 ( 24.412) ( 146.471)
Rekstrarlidir feerdir beint
aeigioféalls .............................. ( 48.788) 771.134 14.068 ( 61.059) 675.355
(Heildartap) hagnadur timabilsins ( 158.886) 87.863 ( 106.913) ( 507.961) ( 685.897)
EBITDA ... ( 7.827) | 108.903) 107.374 ( 52.851) ( 62.207)
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Arsfjordungayfirlit, frh.:

1. ars- 2. ars- 3. ars- 4. ars-
fjordungur fijordungur fjordungur fijordungur Samtals

Arid 2008
Seldar vorur og pjénusta ................. 3.426.504 3.828.400 3.663.945 3.993.762 14.912.611
Vérunotkun og kostnadur vid

selda PjONUStU ....ooovvviiiiiie ( 1.570.268) ( 1.657.180) ( 1.813.029) ( 1.779.720) ( 6.820.197)
Vergur hagnadur .......................... 1.856.236 2.171.220 1.850.916 2.214.042 8.092.414
Adrar tekjur ..o 0 9.738 5.236 8.282 23.256
Laun og launatengd gjold ................. ( 1.368.632) ( 1.550.423) ( 1.425.538) ( 1.607.849) ( 5.952.442)
Annar rekstrarkostnadur .................. ( 342.313) ( 507.455) ( 305.658) ( 698.735) ( 1.854.161)
AFSKIIFLr v ( 45.240) ( 59.491) ( 55.304) ( 90.302) ( 250.337)
Rekstrarhagnadur (-tap) ................ 100.051 63.589 69.652 ( 174.562) 58.730
Fjarmunatekjur ... 11.849 9.800 13.625 27.640 62.914
Fjarmagnsgjold .....ccoeeeieviiiiiiieeii ( 525.698) ( 164.831) ( 403.039) ( 449.515) ( 1.543.083)
Hrein fjarmagnsgjold ................... ( 513.849) (155.031) (389.414) (421.875) ( 1.480.169)
Tap fyrir tekjuskatta ..................... ( 413.798) ( 91.442) ( 319.762) ( 596.437) ( 1.421.439)
Tekjuskattur ........coooviiiiiii, 72.401 519 57.930 89.577 220.427
Tap timabilsins ............................... ( 341.397) ( 90.923) ( 261.832) ( 506.860) ( 1.201.012)
Rekstrarlidir feerdir beint a eigio fé:

pydingarmunur erl. dotturfélaga..... 132.549 2.011 61.004 233.963 429.527
Heildartap timabilsins ................... ( 208.848) ( 88.912) ( 200.828) ( 272.897) ( 771.485)
EBITDA ..o 145.291 123.080 124.956 ( 84.260) 309.067
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