marimekko e

Marimekko Oy TILINPAATOSTIEDOTE
3.2.2010 klo 9.00

MARIMEKKO OYJ:N TILINPAATOSTIEDOTE 1.1. - 31.12.2009

Vuonna 2009 Marimekko-konsernin liikevaihto laski 10,7 % Jja oli
72,5 milj. euroca (81,1 milj. euroa). Liikevoitto laski 6,3 milj.
euroon (10,0 milj. euroa). Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria
oli 6,8 milj. euroa (10,0 milj. euroa). Tilivuoden voitto verojen
jédlkeen oli 4,7 milj. euroa (7,4 milj. euroa) Jja osakekohtainen
tulos 0,59 euroa (0,92 euroa). Liiketoiminnan rahavirta oli 9,9
milj. euroa (8,0 milj. euroa). Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle,
ettd vuodelta 2009 jaetaan osinkoa 0,45 euroa (0,55 euroa)
osakkeelta. Tilivuonna 2010 konsernin liikevaihdon Jja liikevoiton
arvioidaan olevan suunnilleen vuoden 2009 tasolla.

1-12/ 1-12/ Muutos,
2009 2008 %
Liikevaihto, 1 000 euroa 72 473 81 107 -10,7
Viennin ja ulkomaantoimintojen
osuus, % liikevaihdosta 27,3 27,0
Liikevoitto, 1 000 euroa 6 291 9 956 -36,8
Liikevoitto ilman kertaluonteisia
erida, 1 000 euroa 6 803 9 956 -31,7
Voitto ennen veroja, 1 000 euroa 6 354 9 964 -36,2
Tilivuoden voitto, 1 000 euroa 4 701 7 378 -36,3
Tulos/osake, euroa 0,59 0,92 -35,9
Oma pddoma/osake, euroa 3,96 3,92 1,0
Oman padoman tuotto (ROE), % 14,8 24,2
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % 20,1 32,3
Omavaraisuusaste, % 77,77 78,7

Toimitusjohtaja Mika Ihamuotila:

"Vuosi 2009 oli toimialalla ja myos Marimekolle poikkeuksellisen
haastava. Kulutuskysynndn raju supistuminen vdhensi myyntidmme
niin Suomessa kuin ulkomailla. Onnistuimme kuitenkin tekemdan
valttdvan tuloksen Jja saavuttamaan vahvan kassavirran. Vuoden
viimeiselld neljdnnekselld liiketulos parani selvasti
edellisvuodesta. Koko vuoden tulokseen vaikuttivat heikentavasti
henkildstovahennyksiin liittyvat kertaluonteiset kulut sekéa
edellisvuotta pienemmat rojaltitulot ja kampanjatulot. Sopeutimme
toimintaamme vastaamaan vahentynyttad kysyntdad, Jja kannattavuuden
heikentyminen hidastui. Uskomme, ettd toteutettu toimintojen
uudelleenorganisointi ja toiminnan tehostaminen parantavat
mahdollisuuksiamme kasvaa tulevina vuosina.
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Vaikeista markkinaolosuhteista huolimatta veimme yhtiota
madrdtietoisesti eteenpdin pitkdn aikavédlin strategian
viitoittamaan suuntaan. Vuonna 2009 ulkomailla avautui kuusi uutta
Marimekko-konseptimyymdldd: viisi Japanissa ja yksi
Koopenhaminassa. Lontoon-konseptimyymald siirtyi Marimekon
omistukseen huhtikuussa. Marimekko-myymalat Tukholmassa Jja
Helsinki-Vantaan lentokentdlld uudistuivat ja laajenivat, ja
toinen Tampereen-myymaloistd muutti uusiin tiloihin. Tadydensimme
mallistojamme uusilla tuotekategorioilla ja lanseerasimme
menestyksellisesti uusia tuotteita, Jjoissa oma tuotemuotoilu
yvhdistyy Marimekon tunnetusti wvahvaan kuviosuunnitteluun.

Joitakin heikkoja signaaleja kddnteestd mydnteiseen on nahtadvisséa,
mutta ennakoimme markkinatilanteen pysyvadn haasteellisena myds
kuluvana vuonna. Tdstd huolimatta Jjatkamme pitkdjadnteista
panostamista tuotekehitykseen Jja kansainvdlisen kasvun
rakentamiseen. Maantieteellisesti keskitymme pddsddantdisesti
sellaisiin alueisiin, Jjoilla brdndimme on ennestadn tunnettu.
Tutkimme myds joitakin kokonaan uusia markkina-alueita. Kiitéan
uskollisia asiakkaitamme saamastamme tuesta sekd henkildstddmme
erinomaisesta tydstd erittdin vaikeassa markkinatilanteessa.”

Vuosikalenteri 2010

Vuoden 2009 vuosikertomus julkistetaan viikolla 12. Varsinainen
yhtidkokous pidetdan torstaina 15.4.2010 klo 14.00 alkaen. Vuoden
2010 osavuosikatsaukset julkistetaan seuraavasti: tammi-
maaliskuulta torstaina 6.5.2010 klo 9.00, tammi-kesdkuulta
torstaina 12.8.2010 klo 9.00 sekd tammi-syyskuulta torstaina
4.11.2010 klo 9.00.

Vuosikooste 2009 ja tiedotteet

Kooste Marimekon tilivuoden 2009 aikana Jjulkaisemista
pOrssitiedotteista sekd muista tdrkeimmistd tiedotteista on
luettavissa yhtion kotisivuilla www.marimekko.fi kohdassa
Sijoittajat/Taloudelliset Jjulkaisut/Vuosikoosteet. Kaikki yhtidn
pdrssitiedotteet ovat luettavissa kohdassa Sijoittajat/Tiedotteet.

Lisdtietoja:
Toimitusjohtaja Mika Ihamuotila, puh. 09 758 71
Talousjohtaja Thomas Ekstrdm, puh. 09 758 7261

MARIMEKKO 0OYJ
Konserniviestinta

Piia Pakarinen

Puh. 09 758 7293

Faksi 09 755 3051

Sdhkoposti: piia.pakarinen@marimekko.fi

JAKELU:

NASDAQ OMX Helsinki Oy

Keskeiset tiedotusvdlineet

Marimekon kotisivut www.marimekko.fi
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Marimekko on vuonna 1951 perustettu johtava suomalainen tekstiili-
ja vaatetusalan designyritys, Jjoka tunnetaan ennen kaikkea
omaleimaisista kuvioista ja vadreistd. Yhtid suunnittelee ja
valmistaa korkealuokkaisia vaatteita, sisustustekstiilejsd,
laukkuja ja muita asusteita. Tuotteita myydadan yli 40 maassa.
Lisenssilld Marimekko-tuotteita valmistetaan eri puolilla
maailmaa. Vuonna 2009 yhtidn liikevaihto oli 72,5 miljoonaa euroa,
josta viennin Jja ulkomaantoimintojen osuus oli 27,3 %. Konsernin
palveluksessa on noin 370 henked. Yhtidn osake noteerataan NASDAQ
OMX Helsinki Oy:ssa.
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MARIMEKKO OYJ:N TILINPAATOSTIEDOTE TILIKAUDELTA 1.1. - 31.12.2009
MARKKINAKATSAUS

Ensimmdisid merkkejd maailmantalouden kddnteestd ndkyi loppuvuonna
2009. Suomessa koko elinkeinoeldaman suhdannendkymat olivat wviela
varovaiset, mutta talouden laskun pddttyminen ja vadhittdiskaupan
kasvukdadnne olivat kuitenkin ndhtédvissada. (Elinkeinoeldmén
keskusliitto EK: Suhdannebarometri, marraskuu 2009 seka
talouskatsaus 21.1.2010) Kuluttajien luottamus Suomen talouteen
oli tammikuussa keskimddrdistd vahvempaa, mutta arviot omasta
tyollisyydestda olivat edelleen heikot (Tilastokeskus:

Kuluttajabarometri, tammikuu 2010). Vuonna 2009 Suomen
vahittdiskaupan myynnin mdaard laski 2,6 % (Tilastokeskus: Kaupan
liikevaihtokuvaaja 2009, joulukuu, pikaennakko). Tammi-

marraskuussa 2009 vaatteiden vadhittdismyynti (ilman
urheiluvaatteita) laski 2,6 % (Tekstiili- ja Muotialat TMA) .
Naisten vaatteiden myynti laski 1,8 %, miesten vaatteiden 5,0 % Jja
lasten vaatteiden 1,2 %. Laukkujen myynti laski 10,0 %. Tammi-
marraskuussa 2009 vaatteiden (SITC 84) vienti laski 17 % ja tuonti
10 %; tekstiilien (SITC 65) vienti laski 24 % ja tuonti 23 %
(Tullihallitus, kuukausikatsaus, marraskuu 2009).

LIIKEVAIHTO

Vuosi 2009
Vuonna 2009 Marimekko-konsernin liikevaihto laski 10,7 % ja oli

72 473 tuhatta euroa (81 107 tuhatta euroa). Suomessa liikevaihto
supistui 10,9 % Jja oli 52 711 tuhatta euroa (59 175 tuhatta
euroa) . Vienti ja ulkomaantoiminnot laskivat 9,9 % ja olivat

19 762 tuhatta eurca (21 932 tuhatta euroca). Viennin Jja
ulkomaantoimintojen osuus konsernin liikevaihdosta oli 27,3 %
(27,0 %). Liikevaihdon laskuun vaikutti heikosta
markkinatilanteesta johtuva kysynndn hiipuminen, Jjoka heijastui
erityisesti tukkumyyntiin sekd kotimaassa ettd ulkomailla. Eroa
vertailukauteen kasvattivat myds edellisvuoden yksittdiset
katsausvuotta suuremmat kampanjat ja niistd kertyneet myyntitulot
sekd rojaltitulot. Vuoden aikana avautuneet kuusi uutta
konseptimyymaldd lisdsivat tukkumyyntid ulkomailla.

Tuotelinjoittain konsernin liikevaihto jakautui seuraavasti:
vaatetus 37,9 %, sisustus 45,1 % Jja laukut 17,0 %. Liikevaihdon
Jakauma markkina-alueittain oli seuraava: Suomi 72,7 %, muut
Pohjoismaat 9,7 %, muu Eurooppa 6,7 %, Pohjois-Amerikka 4,1 % Jja
muut maat (Japani sekd@ muut Euroopan ja Pohjois—-Amerikan
ulkopuoliset alueet) 6,8 %.

Vuonna 2009 Marimekon omien kotimaanmyymdlodiden myynti laski 1,4 %
verrattuna vuoteen 2008. Myynti kotimaisille Jjadlleenmyyjille laski
13,9 %; myynnin supistuminen johtui osittain edellisvuoden
merkittavistd, katsausvuotta suuremmista kampanjatoimituksista.
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Vuoden 2009 viimeinen neljdnnes

Loka—-joulukuussa 2009 Marimekko-konsernin liikevaihto laski 6,1 %
Jja oli 20 719 tuhatta euroca (22 061 tuhatta euroa). Suomessa
liikevaihto laski 6,9 % Jja oli 16 538 tuhatta euroca (17 762
tuhatta euroca). Kampanjatoimitukset olivat edellisen vuoden
tasolla. Vienti ja ulkomaantoiminnot laskivat 2,7 % ja olivat

4 181 tuhatta euroca (4 299 tuhatta euroa). Vuoden aikana
avautuneet kuusi uutta konseptimyymdlad kasvattivat katsauskauden

tukkumyyntid ulkomailla.
LITKETOIMINTAKATSAUKSET

Vaatetus

Vuonna 2009 vaatetus—tuotelinjan liikevaihto laski 8,1 % ja oli
27 466 tuhatta euroa (29 898 tuhatta euroa). Japanissa myynti
kasvoil erittdin voimakkaasti. Myo®s markkina-alueella muu Eurooppa
myynti kasvoi hieman. Suomessa myynti supistui jonkin verran.
Myynti laski merkittdvdsti Pohjois-Amerikassa sekd markkina-—
alueella muut Pohjoismaat, missd lasku selittyi osittain wvuoden
2008 toisella neljannekselld kertyneestad merkittavasta
rojaltitulosta. Viennin ja ulkomaantoimintojen osuus vaatetus-
tuotelinjan liikevaihdosta oli 23,1 %.

Sisustus
Sisustus—-tuotelinjan liikevaihto laski 13,4 % ja oli 32 687
tuhatta euroca (37 747 tuhatta euroa). Japanissa myynti kasvoi.

Muilla vientialueilla ja Suomessa myynti vaheni. Suomessa lasku
johtui osittain edellisvuoden yksittdisten katsausvuotta
suurempien kampanjoiden myyntituloista. Viennin Jja
ulkomaantoimintojen osuus sisustus-tuotelinjan liikevaihdosta oli
29,5 %.

Laukut
Laukut-tuotelinjan liikevaihto laski 8,5 % ja oli 12 320 tuhatta
euroa (13 462 tuhatta euroa). Japanissa Jja markkina-alueella muu

Eurooppa myynti kasvoi hyvin. Pohjois-Amerikassa ja markkina-
alueella muut Pohjoismaat myynti laski huomattavasti. Suomessa
myynti laski jonkin verran. Lasku johtui l&hes kokonaan
edellisvuodelle ajoittuneesta merkittavasta kampanjatoimituksesta.
Viennin ja ulkomaantoimintojen osuus laukut-tuotelinjan
liikevaihdosta oli 30,7 %.

Yritysmyynti

Yritysmyynti laski 51,2 %. Lasku johtui osittain edellisvuoden
merkittavistd, katsausvuotta suuremmista kampanjatoimituksista.
Lisdksi vuonna 2009 vallinnut heikko taloustilanne véadhensi
yritysasiakkaiden hankintojen médardd tuntuvasti.

Vienti Jja ulkomaantoiminnot

Epdvarma taloudellinen tilanne Jjatkui wvuonna 2009. Kulutuskysynta
vaheni, ja asiakkaat olivat varovaisia ostoissaan. Loppuvuodesta
0li havaittavissa lievdd elpymistd, mutta odotettua kaddnnetta
parempaan ei tapahtunut. Vuonna 2009 Marimekon vienti ja
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ulkomaantoiminnot laskivat 9,9 % ja olivat 19 762 tuhatta euroa
(21 932 tuhatta euroa). Myynnin kehitys vaihteli suuresti eri
maissa. Japanissa myynti kasvoi voimakkaasti. Markkina-alueella
muu Eurooppa myynti nousi hieman. Muilla vientialueilla myynti
laski huomattavasti. Suurimmat vientimaat olivat Japani, Ruotsi,
Yhdysvallat, Tanska ja Saksa.

Markkina—-alueella muut Pohjoismaat kaikkien tuotelinjojen myynti
supistui voimakkaasti. Liikevaihto laski 7 042 tuhanteen euroon,
mikd oli 25,3 % vdhemmdn kuin vuotta aiemmin (9 423 tuhatta
euroa) . Myynnin laskun lisdksi liikevaihdon supistumiseen

vaikuttivat Ruotsin kruunun heikentyminen (noin 20 %) seka vuoden
2008 toisella neljédnnekselld kertyneet merkittdvat rojaltitulot.

Markkina—-alueella muu Eurooppa liikevaihto nousi 2,6 % ja oli

4 821 tuhatta euroca (4 700 tuhatta euroa). Laukkujen myynti kasvoi
hyvin ja vaatteiden hieman; sisustustuotteiden myynti laski
aavistuksen. Liikevaihdon kasvu syntyi Lontoossa sijaitsevan
Marimekko-myymdlan liiketoiminnan siirtymisestd Marimekon
omistukseen.

Pohjois—-Amerikassa liikevaihto laski 24,8 % ja oli 3 003 tuhatta
euroa (3 994 tuhatta euroca). Vaatteiden ja laukkujen myynti
supistuil erittdin voimakkaasti, sisustustuotteiden jonkin verran.

Markkina—-alueella muut maat liikevaihto nousi 28,3 % Jja oli 4 896
tuhatta euroa (3 815 tuhatta euroca). Kasvu kertyi Japanista,
pddasiassa uusista konseptimyymalodistd, joita vuoden aikana
avautui viisi. Erityisesti vaatteiden ja laukkujen myynti nousi
hyvin voimakkaasti. Vuoden paddttyessd Japanissa oli yhteensa
kaksikymmenta Marimekko-konsepti- ja shop-in-shop-myymalaa.

Lisenssimyynti

Lisenssitulot laskivat voimakkaasti wvuonna 2009. Valtaosa laskusta
johtui vuoden 2008 toiselle neljdnnekselle ajoittuneista
merkittdvistd rojaltituloista, jotka syntyivadt yhteistydstd H & M
Hennes & Mauritz AB:n kanssa. Suomessa lisenssitulot kasvoivat ja
Yhdysvalloissa laskivat jonkin verran.

Tuotanto Jja ostot

Vuonna 2009 Herttoniemen-kangaspainon tuotantomddrd laski 21 %.
Tama& johtuili varastojen pienentdmisesta ja myynnin laskusta.
Kangaspainon vanhan painokoneen poistuttua kdytdsta kesdkuussa
tuotantokapasiteettia oli aiempaa vadhemmdn ja se oli téadyskdytdssa.
Tyollisyyden turvaamiseksi joidenkin tuotteiden alihankintaa
vahennettiin ja niiden valmistusta siirrettiin Kiteen- Jja
Sulkavan-tehtaille. Vuoden viimeiselld neljdnneksella
toteutetuilla tuotantorakenteen muutoksilla ja
henkildstovahennyksilld vahvistettiin omien tuotantolaitosten
kilpailukykyada ja toiminnan kannattavuutta. Sulkavan-tehtaan
tuotantomddrd oli vuonna 2009 edellisen vuoden tasolla; Kiteen-—
tehtaan tuotantomddra laski hieman.
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TULOS

Vuosi 2009
Vuonna 2009 konsernin liikevoitto laski 36,8 % Jja oli 6 291

tuhatta euroa (9 956 tuhatta euroca). Liikevoiton osuus
liikevaihdosta oli 8,7 % (12,3 %). Liikevoittoon sisdltyy sdasto-

ja tehostamistoimenpiteistd johtuviin henkildstovdhennyksiin
liittyva 512 tuhannen euron kertaluonteinen kulu. Liikevoitto
ilman kertaluonteisia eriad oli 6 803 tuhatta euroca (9 956 tuhatta
euroa) .

Liikevoittoa heikensi myynnin voimakas supistuminen. Eroa
vertailukauteen kasvattivat myds vuoden 2008 yksittédiset
katsauskautta suuremmat kampanjat ja niistd kertyneet myyntitulot
sekd lisenssitulot. Lisdksi myymdldtilojen kohonneet
vuokrakustannukset vaikuttivat kannattavuuteen heikentavadsti.
Toisaalta toiminnan tehostamisella ja erilaisilla
sddstdtoimenpiteilld saavutettiin noin 600 tuhannen euron
kiinteiden kustannusten sdastot.

Markkinointiin kdytettiin vuoden aikana yhteensd 3 137 tuhatta
euroa (3 398 tuhatta eurca) eli 4,3 % (4,2 %) konsernin
liikevaihdosta.

Konsernin poistot olivat 1 394 tuhatta euroa (1 324 tuhatta euroa)
eli 1,9 % (1,6 %) liikevaihdosta. Nettorahoitustuotot olivat 63

e

tuhatta euroa (8 tuhatta euroca) eli 0,1 % (0,0 %) liikevaihdosta.

Tilivuoden voitto verojen Jjadlkeen laski 36,3 % ja oli 4 701
tuhatta euroa (7 378 tuhatta euroa) eli 6,5 % (9,1 %)
liikevaihdosta. Osakekohtainen tulos oli 0,59 euroca (0,92 euroa).

Vuoden 2009 viimeinen neljannes

Loka—-joulukuussa 2009 konsernin liikevoitto nousi vertailukaudesta
27,5 % ja oli 2 353 tuhatta euroa (1 845 tuhatta euroa). Kampanjat
Ja niistd kertyneet myyntitulot olivat edellisen vuoden tasolla.
Toiminnan tehostamisen ja erilaisten sddstotoimenpiteiden
tuloksena kustannukset vdhenivadt verrattuna vuoden 2008 vastaavaan
neljdnnekseen. Tulosta paransi myds se, ettd nopeasti heikentynyt
markkinatilanne ndkyi myynnin huomattavana laskuna Suomessa ja
ulkomailla jo vuoden 2008 viimeiselld@ neljdnnekselld. Tulos
osaketta kohden oli 0,22 euroca (0,17 euroa).

INVESTOINNIT

Konsernin bruttoinvestoinnit olivat 1 202 tuhatta euroa (1 362
tuhatta euroa) eli 1,7 % (1,7 %) liikevaihdosta. P&ddosa
investoinneista kohdistui myymdldtilojen uudistamiseen seka
Herttoniemen-toimitilojen kunnostamiseen.
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OMAVARAISUUS JA RAHOITUS

Konsernin omavaraisuusaste oli kauden paattyessa 77,7 % (78,7 %

31.12.2008). Rahavaroilla védhennettyjen korollisten velkojen suhde
omaan padomaan (gearing) oli -32,2 %, kun se edellisvuoden lopussa

oli -18,8 %.

Konsernin rahoitusvelat olivat vuoden pdadttyessa 0 euroa (185
tuhatta euroa). Tilivuoden lopussa konsernin rahavarat olivat
10 245 tuhatta euroa (6 112 tuhatta euroa).

OSAKE JA KURSSIKEHITYS

Osakepaaoma

Kauden padttyessd yhtion kaupparekisteriin merkitty tdysin
maksettu osakepddoma oli 8 040 000 euroa Jja osakkeiden lukumdara
8 040 000 kappaletta.

Osakeomistus

Kauden lopussa Marimekolla oli arvo-osuusrekisterin mukaan 6 716
(6 351) osakkeenomistajaa. Osakkeista oli hallintarekisterissa
13,8 % ja ulkomaalaisten omistuksessa 18,0 %$. Yhtidn hallituksen
jdsenten ja toimitusjohtajan suorassa tai valillisessa
omistuksessa oli 1 087 340 osaketta eli 13,5 % yhtidn
osakepddomasta Jja osakkeiden edustamasta ddnivallasta.

Suurimmat osakkeenomistajat arvo-osuusrekisterin mukaan 31.12.2009

Osakkeita Osuus osakkeista

Jja aania, kpl Jja aanista, %

1. Muotitila Oy 1 045 200 13,00
2. Semerca Investment Ltd 850 377 10,58
3. ODIN Finland 406 284 5,05
4. Keskindinen

tydeldkevakuutusyhti®d Varma 385 920 4,80
5. [Keskindinen eldkevakuutusyhtio

Ilmarinen 265 419 3,30
6. Veritas Eld&kevakuutusosakeyhtio 220 000 2,74
7. Nordea Nordenfonden 173 506 2,16
8. Sairanen Seppo 71 379 0,89
9. Nacawi Ab 60 300 0,75
10. Sijoitusrahasto Tapiola Suomi 57 455 0,71
11. Liikesivistysrahaston

Kannatusyhdistys ry 50 000 0,62
12. Scanmagnetics Oy 40 000 0,50
13. Sijoitusrahasto Nordea

Nordic Small Cap 38 904 0,48
14. Haapanala Auvo 33 000 0,41
15. Fromond Elsa 32 200 0,40
Yhteensa 3 729 944 46,39
Hallintarekisterdidyt 1 105 593 13,75
Muut 3 204 463 39,86

Yhteensa 8 040 000 100,00
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Liputukset

Kirsti Paakkasen madrdysvallassa olevan Workidea Oy:n osuus
Marimekko OyJj:n osakepddomasta ja ddanimddrdsta laski 8.1.2009
tehdylld osakekaupalla 0,00 %:iin eli 0 osakkeeseen.

Barclays Capital Securities Limitedin osuus Marimekko Oyj:n
osakepddomasta Jja ddnimddrastd nousi 8.4.2009 tehdylla
osakekaupalla 6,09 %:iin eli 490 000 osakkeeseen ja laski
14.4.2009 tehdylla osakekaupalla 0,00 %:iin eli 0 osakkeeseen.

Fautor S.P.R.L:n osuus Marimekko OyJj:n osakepddomasta ja
danimddrdstd laski 18.6.2009 tehdylla osakekaupalla 0,00 %:iin eli
0 osakkeeseen. Semerca Investments S.A:n osuus Marimekko Oyj:n
osakepddomasta Jja ddnimdardstd nousi 18.6.2009 tehdylla
osakekaupalla 10,58 %:iin eli 850 377 osakkeeseen. Marimekko Oyj:n
saaman tiedon mukaan Semerca Investments S.A. on Fautor S.P.R.L:n

emoyhtid.

Valtuutukset

Katsauskauden paddttyessada hallituksella ei ollut voimassa olevia
valtuuksia osakeanteihin, ei optio- eikd wvaihtovelkakirjalainoihin
eikd omien osakkeiden ostoon tai luovuttamiseen.

Osakkeiden vaihto

Vuoden 2009 aikana Marimekon osakkeita vaihdettiin yhteensa

1 620 304 kappaletta eli 20,2 % yhtidn koko osakekannasta.
Osakkeiden yhteenlaskettu vaihtoarvo oli 15 104 869 euroa.
Osakkeen alin kurssi oli 7,50 euroa, ylin 11,44 euroa Jja
keskikurssi 9,70 euroa. Vuoden lopussa osakkeen pdatdskurssi oli
10,30 euroca. Yhtion markkina—-arvo 31.12.2009 oli 82 812 000 euroa
(67 134 000 euroa 31.12.2008).

HENKILOSTO

Vuonna 2009 henkildstdd oli keskimadrin 400 (411) ja vuoden
lopussa 370 (414). Katsauskauden padattyessda henkildstosta
tyoskenteli ulkomailla 17 (16) henkiloa.

RISKIENHALLINTA JA MERKITTAVIMMAT RISKIT

Riskienhallinta on kiinte& osa yhtidn johtamis- ja
paddtdksentekoprosessia Jja kattaa konsernin kaikki toiminnot.
Riskien tunnistamisen lahtdkohtana kdytetddn Marimekon strategisia
ja operatiivisia tavoitteita. Yhtidn hallitus on hyvaksynyt
riskienhallinnan periaatteet, vastuut Jja organisoinnin. Hallitus
myOs valvoo riskienhallinnan toteutumista.
Riskienhallintaperiaatteidensa mukaan Marimekko luokittelee riskit
strategisiin, operatiivisiin, taloudellisiin ja vahinkoriskeihin.
Riskeistd raportoidaan osana yhtidn sdanndllistd raportointia.

Jaljempand kuvatuilla riskitekijoilla voi olla haitallinen
vaikutus yhtidn omistaja-arvoon, liiketoimintaan tai
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taloudelliseen tilaan. Myds muut riskit, joista Marimekko ei talla
hetkelld ole tietoinen tai joiden ei tdlld hetkelld katsota olevan
merkittdvid, voivat kuitenkin muodostua merkittdviksi
tulevaisuudessa.

Marimekon merkittavimmdat strategiset riskit liittyvat yleiseen
talouskehitykseen ja sen tuomaan epdvarmuuteen
toimintaympdristdssd. Maailmantalouden suhdanteet vaikuttavat
kuluttajien ostokayttdytymiseen ja ostovoimaan kaikilla yhtiodn
markkina-alueilla. Kulutuskysynndn vadheneminen on vaikuttanut
myynnin kehitykseen, mika puolestaan vaikuttaa heikentavasti
vhtidn kasvu- Jja tulosndkymiin. Marimekko eldd voimakasta
muutosvaihetta, Jja yhtidssd on kdynnissad useita kehitysprojekteja.
Vuoden 2009 aikana yhtidn toimintoja uudelleenorganisoitiin ja
toimintaa tehostettiin. Marimekon ylimmadssd johdossa sekd yhtidn
toiminnan kannalta keskeisilld ydinosaamisen alueilla tapahtui
henkildmuutoksia. Yhtidn kyvylla kehittdad ja kaupallistaa uusia
tuotteita, jotka vastaavat kuluttajien odotuksia, on vaikutusta
yvhtidn myyntiin ja kannattavuuteen. Riskienhallinnassa korostuu
muutosvaiheen hallinta ja seuranta sekd riittavan ydinosaamisen
varmistaminen.

Yhtidn operatiivisista riskeistad korostuvat hankinta- Jja
logistiikkaprosessien toimintavarmuus ja luotettavuus. Oman
tuotannon osuus on laskenut, ja yhtid kadyttdd tuotteidensa
valmistukseen enenevdssd mddrin alihankkijoita. N&in ollen yhtidn
riippuvuus hankintaketjusta on lisddntynyt. Tavarantoimitusten
viiveet tai hdiriot voivat wvaikuttaa liiketoimintaan hetkellisesti
haitallisesti. Vuonna 2009 yhtidssd toteutettiin hankintaprosessin
riskianalyysi, Jjossa tunnistettiin keskeisid riskialueita
operatiivisen toiminnan tehokkuuden, talousraportoinnin
oikeellisuuden, lakien ja vaatimusten noudattamisen seka
vaarinkaytosten ennaltaehkdisyn nadkdkulmasta. Riskien toteutumisen
havaitsemiseksi ja estdmiseksi mdaritettiin kontrollipisteet Jja
vastuut. Riskejd hallitaan parantamalla hankintaprosessin
hdairidnsietokykya ja kouluttamalla ostohenkildstdd. Tarkeimpien
tuotteiden Jja vaihtoehtoisten hankintakanavien saatavuus,
hankintatoiminnan operatiivinen tehokkuus, ostohenkildston
osaaminen sekd raportoinnin kattavuus Jja toimivuus ovat yhtidssa
Jatkuvan kehittédmisen kohteita.

Yhtion taloudellisista riskeistd myynnin rakenteeseen,
tuotannontekijdiden hintakehitykseen, asiakkaiden maksuvalmiuteen
Jja valuuttakurssimuutoksiin liittyvilld riskeilld voi olla
vaikutusta yhtidn taloudelliseen tilaan. Marimekon tuotteiden
valmistuksessa kdytetddn monia raaka—-aineita, joista tédrkein on
puuvilla. Raaka-aineiden hintojen dkillisilld muutoksilla saattaa
olla wvaikutusta yhtidn toiminnan tulokseen. Myyntisaamisiin
liittyvia luottoriskeja vastaan suojaudutaan asiakkaiden
luottolimiittien, luottotietojen Jja taloudellisen tilan Jjatkuvalla
seurannalla. Luottoriskid pienennetddn myos kayttamalla
ennakkomaksuja, pankkitakuita ja rembursseja. Vuonna 2009 ei
luottotappioissa eikd asiakkaiden maksukdyttdytymisessa tapahtunut
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merkittdvid muutoksia. Yhtion pddlaskutus—- ja pddostovaluutta on
euro. Muut merkittdavéadt laskutusvaluutat ovat Ruotsin kruunu Jja
Yhdysvaltain dollari. Myynnin kurssiriskeihin pyritddn varautumaan
ottamalla kurssimuutokset huomioon tuotteiden hinnoittelussa.
Vuonna 2009 valuuttakurssimuutoksilla ei ollut olennaista
vaikutusta yhtion liiketoimintaan. Vuoden 2009 aikana
tunnistettiin Jja arvioitiin erityisesti konsernin
talousraportointiprosessiin liittyvid riskialueita. Tunnistetuille
riskeille mddritettiin kontrollitavoitteet sekd konsernille
vhteiset kontrollipisteet. Riskien toteutumisen vadlttdmiseksi
liiketoiminnan valvontaa ja erityisesti kustannusten hallintaa on
tehostettu.

Yhtidn vahinkoriskejd pyritdan minimoimaan tydsuojeluun ja turva-
asioihin liittyvallad koulutuksella sekd tyotehtavia Jja
toimintatapoja koskevilla ohjeistuksilla. Konsernin yhtidt ovat
vakuuttaneet henkildstdnsa, omaisuutensa Jja toimintansa.
Vakuutusten kattavuus, omavastuu Jja vakuutusarvot tarkistetaan
vakuutusyhtididen kanssa vuosittain.

TUTKIMUS—- JA KEHITYSTOIMINTA

Marimekon tuotesuunnittelu- ja kehityskustannukset liittyvat
mallistosuunnitteluun. Suunnittelukustannukset kirjataan kuluihin.

YMPARISTO, TERVEYS JA TURVALLISUUS

Ympariston ja luonnon huomioon ottaminen kuuluu kiintedsti
Marimekon liiketoimintaan. Merkittdvd osa yhtidn ympdristoa
koskevasta liiketoiminnan valvonnasta perustuu lakiin ja muihin
madrayksiin. Herttoniemen-kangaspainolla on voimassa oleva
ymparistdlupa, Jja tuotanto on jadrjestetty sen edellyttdmalla
tavalla. Marimekon tuotannossa ei synny ongelmajidtteeksi
luokiteltavaa eikad terveydelle vaarallista jatettda. Tuotannon ja
muun liiketoiminnan ympdristovaikutusten seurantaa varten
toimintatapoja kehitetddn ja tuotteisiin kdytettdvid materiaaleija
testataan sdaanndllisesti. Yhteistydsopimuksissa myos alihankkijat
Jja muut yhteistyokumppanit velvoitetaan sitoutumaan
ymparistdvastuun kantamiseen. Yhtidn toiminnassa pyritdan
sddstdaméddn energiaa kehittdmdlld tuotantomenetelmid, investoimalla
energiatehokkaisiin koneisiin ja laitteisiin sekd@ seuraamalla
energiankulutusta.

Vuonna 2009 jatkettiin pitkdjdnteistd yhteiskuntavastuun
hallintajdrjestelmdan rakentamista. Lahivuosien painopistealueiksi
on madritetty hankinnat, suunnittelu, tuotanto ja laadunvalvonta
sekd wvarastointi, Jjakelu ja logistiikka. Marimekko raportoi
ympdristo—-, terveys- ja turvallisuusasioista laajemmin
vuosikertomuksessaan sekd tiivistelmd@nd osavuosikatsauksissa.
Raportoinnin viitekehyksenad sovelletaan Global Reporting
Initiativen (GRI) G3-ohjeistoa.
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TYTARYHTIO JA OMA MYYMALA ISOON-BRITANNIAAN

Lontoossa sijaitsevan Marimekko-myymalan liiketoiminta hankittiin
Skandium Ltd:1tda 1.4.2009. Myymdladn liiketoimintaa hallinnoi
maaliskuun 2009 lopussa Isoon-Britanniaan perustettu tytadryhtio
Marimekko UK Ltd.

YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET

Marimekko Oyj:n varsinainen yhtidkokous 8.4.2009 vahvisti vuoden
2008 tilinpdédtdksen ja mydnsi vastuuvapauden hallituksen jadsenille
ja toimitusjohtajalle. Yhtidkokous paatti jakaa osinkoa
tilivuodelta 2008 hallituksen esityksen mukaisesti 0,55 euroa
osakkeelta eli yhteensa 4 422 000,00 euroa. Osingonjaon
tdsmadytyspadiva oli 15.4.2009 ja osingon maksupdiva 22.4.2009.

Hallituksen jdsenmaddrdksi vahvistettiin viisi (5). Hallitukseen
valittiin uudelleen Ami Hasan, Mika Ihamuotila, Joakim Karske,
Pekka Lundmark ja Tarja P&ddkkonen. Hallituksen toimikausi kestéaa
seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen loppuun. Yhtidkokouksen
jadlkeen pitdmdssddn jarjestdytymiskokouksessa hallitus valitsi
puheenjohtajakseen Pekka Lundmarkin ja varapuheenjohtajakseen Mika
Thamuotilan.

Yhtidkokous padtti, ettd yhtidn varsinaisena tilintarkastajana
Jatkaa KHT-yhteisd PricewaterhouseCoopers Oy pdavastuullisena
tilintarkastajanaan KHT Kim Karhu. Tilintarkastajille pddtettiin
maksaa palkkiota laskun mukaan.

Yhtiojarjestyksen muutos

Yhtidkokous hyvaksyi hallituksen ehdotuksen Marimekko Oyj:n
yvhtitjarjestyksen kohtien 3, 4, 5, 6, 8, 9, 11, 12 ja 13
muuttamiseksi. Muutokset on selostettu 16.3.2009 julkaistussa
yvhtiokokouskutsussa. Yhtidkokouksessa hyvadksytty yhtidjadrjestys on
8.4.2009 julkaistun yhtidkokouksen pddtdksia koskevan
pOrssitiedotteen liitteens.

MUUTOKSET YHTION JOHDOSSA

Marimekon markkinointipadllikkd Malin Groop nimitettiin 1.8.2009
alkaen konsernin markkinointijohtajaksi ja johtoryhmédn jadseneksi.
Marimekon konserni- ja sijoittajaviestinnadsta wvastaava,
johtoryhmédn Jjdsen Marja Korkeela siirtyi pois yhtidn palveluksesta
31.8.2009. Marimekon myyntijohtaja ja johtoryhmdn jdsen Mervi
Metsdnen—-Kalliovaara erosi yhtion palveluksesta 7.10.2009.
Marimekko-konsernin johtoryhmdn muodostivat 7.10.2009 alkaen Mika
Thamuotila puheenjohtajana sekd jadsenind Thomas Ekstrdm (talous,
hallinto Jja sijoittajasuhteet), Malin Groop (markkinointi), Paivi
Lonka (kansainvadlinen myynti), Niina Nenonen (vaatetus, laukut Jja
asusteet), Piia Rossi (omat kotimaanmyymdlat) Jja Helina Uotila
(tuotanto, hankinta ja sisustus).
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TOIMINNAN TEHOSTAMINEN JA SUOMEN-TOIMINTOJA KOSKEVAT YT-
NEUVOTTELUT

Marimekko ilmoitti 13.8.2009 aloittavansa koko konsernia koskevat
yvhteistoimintaneuvottelut mahdollisista lomautuksista ja pysyvista
henkildstovahennyksistda Suomessa. Pysyvan kokonaisvahennystarpeen
arvioitiin olevan enintdan 35 henkildd. Yt-neuvottelujen
tavoitteena oli sopeuttaa yhtidn kulurakennetta vastaamaan
nopeasti heikentynyttd markkinatilannetta ja parantaa yhtiodn
valmiuksia kehittdd toimintaansa sekd@ turvata edellytykset yhtiodn
vakaalle kehitykselle.

7.10.2009 Marimekko ilmoitti saaneensa paddtdkseen koko konsernia
koskeneet yhteistoimintaneuvottelut. Yhtid kertoi toimintojen
uudelleenorganisoinnin ja toiminnan tehostamisen johtavan 35
tyotehtdvan padattymiseen. Lisdksi yhtid ilmoitti 8 tydtehtdvan
lisdystarpeesta; tehtavat taytettiin mahdollisuuksien mukaan
konsernin sisdisilld siirroilla. Uusista tydtehtdvistad syntyvan
vuotuisen kuluvaikutuksen arvioitiin olevan noin 0,4 miljoonaa
euroa. Lomautuksista luovuttiin loppuvuoden 2009 osalta, mutta
osassa toimintoja mahdollisiin lomautuksiin pddtettiin varautua
31.5.2010 saakka. Sittemmin lomautuksista on luovuttu myds kevaan
2010 osalta. Henkilostovadhennyksilld ja muilla toteutettavilla
toimenpiteilld tavoitellaan arviolta yhteensd 1,5 miljoonan euron
vuotuisia kustannussaddstdjd. Henkildstovahennyksiin liittyen yhtiod
kirjasi vuoden 2009 kolmannelle neljdnnekselle 0,5 miljoonan euron
kertaluonteisen kuluvarauksen.

HALLITUKSEN EHDOTUS TILIVUODELTA 2009 MAKSETTAVAKSI OSINGOKSI

Vuodelta 2008 maksettiin osinkoa 0,55 euroa osaketta kohden eli
yvhteensd 4 422 000 euroa. Hallitus ehdottaa varsinaiselle
vhtidkokoukselle, ettd vuodelta 2009 maksetaan osinkoa 0,45 euroa
osakkeelta. Ehdotettu osinko on 76,3 % konsernin tilivuoden
osakekohtaisesta tuloksesta. Emoyhtidn voitonjakokelpoiset wvarat
31.12.2009 olivat 19 982 129 euroa. Hallitus ehdottaa
osingonmaksun tdsmaytyspaivaksi 20.4.2010 Jja osingon maksupaivaksi
27.4.2010.

VUODEN 2010 NAKYMAT

Marimekko Oyj toimii alalla, jolla suhdanteiden vaihtelut
heijastuvat yhtidn liiketoimintaan. Vuoden 2009 viimeiselld
neljdnnekselld Marimekon myynnin kehityksessd oli ndhtdvissa
joitakin positiivisia merkkejd. Haastavan markkinatilanteen
ennakoidaan kuitenkin jatkuvan myds vuonna 2010.

Konsernin liikevaihdosta suurin osa kertyy Suomesta. Viennin
merkitys yhtiodon liikevaihdon kasvattamisessa on kuitenkin
lisdantynyt viime vuosina. Vuonna 2009 selvdsti positiivista
myynninkehitystd oli nahtadvissd vain Japanissa, Jjossa merkittava
osa kasvusta perustuil uusien konseptimyymdldiden avauksiin. Vuonna
2010 wviennin arvioidaan kasvavan hieman. Konsernin liikevaihtoon



marimekko e

jJa tuloskertymddn sisdltyi vuonna 2009 yksittdisistd kampanjoista
kertyneitd merkittdvid myyntituloja; vuonna 2010 vastaavanlaisten
liikevaihtoa lisddvien ja tulosta parantavien myyntitulojen
arvioidaan olevan mddrdltddn pienempia.

Marimekko-konsernin vuoden 2010 liikevaihdon ja liikevoiton
arvioidaan olevan suunnilleen vuoden 2009 tasolla.

Helsingissa 3. helmikuuta 2010

MARIMEKKO 0OYJ
Hallitus

Tilinpdadtdstiedotteessa esitetyt tiedot ovat
tilintarkastamattomia.

LITITTEET

Laadintaperiaatteet

Konsernin tuloslaskelma ja konsernin laaja tuloslaskelma
Konsernitase

Konsernin rahavirtalaskelma

Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista

Konsernin tunnuslukuija

Liikevaihto markkina-alueittain ja tuotelinjoittain
Segmenttitiedot

Liikevaihdon ja tuloksen kehitys wvuosineljdnneksittdin

Laadintaperiaatteet

Tamd tilinpdédtdstiedote on laadittu standardin IAS 34,
Osavuosikatsaukset -sddnndsten mukaisesti. Tilinpaddtodstiedotteen
laatimisessa on sovellettu samoja laatimisperiaatteita kuin wvuoden
2008 tilinpaatdksessd. Lisdksi konserni on soveltanut 1.1.2009
alkaen seuraavia IASB:n vuonna 2008 julkistamia uusia ja
muutettuja standardeja:

IAS 1 —-standardi (uudistettu)
Uudistetun IAS 1 —-standardin mukaisesti Marimekko-konserni esittaa
sekd tuloslaskelman ettd laajan tuloslaskelman.

IFRS 8
Marimekko-konsernin raportoitava toiminnallinen segmentti on
Marimekko-liiketoiminta.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Tulos/osake (EPS), euroa:

(Voitto ennen satunnaisia eriad - verot (ilman satunnaisiin eriin
kohdistuvia veroja)) / Osakkeiden lukumddrd (keskimdédrin
tilikauden aikana)

Oma pddoma/osake, euroa:
Oma pddoma / Osakkeiden lukum&drada 31.12.

Oman paaoman tuotto (ROE), %:

(Voitto ennen satunnaisia erid - verot (ilman satunnaisiin eriin
kohdistuvia veroja)) X 100 / Oma pddoma (keskimddrin tilikauden
aikana)

Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), %:

(Voitto ennen satunnaisia erid + korko- ja muut rahoituskulut) X
100 / (Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimddrin
tilikauden aikana))

Omavaraisuusaste, %:
Oma pddoma X 100 / (Taseen loppusumma - saadut ennakot)

Nettovelkaantumisaste (gearing), %:
Korolliset nettovelat X 100 / Oma pddoma
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KONSERNITULOSLASKELMA

(1 000 euroa)

LITIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot
Valmiiden ja keskenerdisten
tuotteiden varastojen muutos
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto
Tyosuhde-etuuksista
aiheutuvat kulut
Poistot
Liiketoiminnan muut kulut

LITKEVOITTO
Rahoitustuotot
Rahoituskulut
VOITTO ENNEN VEROJA
Tuloverot
TILIKAUDEN VOITTO

Tuloksen jakautuminen emoyhtidn
osakkeenomistajille

Emoyhtidn omistajille kuuluvasta
voitosta laskettu laimentamaton

ja laimennusvaikutuksella
oikaistu osakekohtainen
tulos, euroa

LAAJA TULOSLASKELMA

(1 000 euroa)

Tilikauden tulos

Muut laajan tuloksen erat
Muuntoeron muutos
TILIKAUDEN LAAJA TULOS

Tuloksen jakautuminen emoyhtidn
osakkeenomistajille

10-12/
2009

20 719

739
7 678

4 660
363

4 932
2 353
26
=10
16

2 369
630

1 739

1 739

10-12/
2009

1 739

13

1 752

1 752

10

22

=12/
2008

061

203

851
097

133
341
997
845

52
—57
840

474

366

366

10-12/
2008

1 366

-19

1 347

1 347

1

72

18

17

=12/
2009

473

41

135
890

202
394
602
291

86
-23

63
354
653

701

701

1-12/
2009

4 701

4 705

4 705

16 (21)

1-12/
2008

81 107

244

185
33 597

18 287
1 324
18 372
9 956
205
-197

9 964

2 586

7 378

7 378

1-12/
2008

7 378

7 373

7 373
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KONSERNITASE

(1 000 euroa) 31.12.2009

VARAT

PITKAAIKAISET VARAT

Aineelliset hyoddykkeet 9
Aineettomat hyddykkeet

Myytdvissd olevat rahoitusvarat

10
LYHYTATIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 15
Myyntisaamiset ja muut saamiset 5
Tilikauden verotettavaan
tuloon perustuvat verosaamiset
Rahavarat 10
30
VARAT YHTEENSA 40
OMA PAAOMA JA VELAT
EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA
Osakepaaoma 8
Muuntoerot
Kertyneet voittovarat 23
Oma padoma yhteensa 31

PITKAAIKAISET VELAT
Laskennalliset verovelat
Rahoitusvelat

LYHYTATKAISET VELAT
Ostovelat ja muut velat 7
Tilikauden verotettavaan tuloon

perustuvat verovelat
Rahoitusvelat

8
Velat yhteensa 9
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 40

Konsernilla ei ole vastuita johdannaissopimuksista eika
osakkaiden puolesta ole annettu pantteja eikd muita

vastuusitoumuksia.

805
409

20
234

229
241

18
245
733

967

040
783
825
683
683
874
585
459

142

967

17

(21)

31.12.2008

10

40

23
31

40

Jjohdon

948
458

20
426

286
109
268
112
775

201

040
504
542
705

705

751

18
185
954
659

201
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA
(1 000 euroa)
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Tilikauden voitto
Oikaisut

Suunnitelman mukaiset poistot
Rahoitustuotot ja -—-kulut

Verot
Rahavirta ennen kayttopddoman muutosta

Kayttopadoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten

lisdys (-) / vadhennys (+)

Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / va&hennys

Lyhytaikaisten korottomien velkojen
lisdys (-) / wvadhennys (+)
Liiketoiminnan rahavirta ennen
rahoituserid ja veroja

Maksetut korot ja maksut muista
liiketoiminnan rahoituskuluista
Saadut korot

Maksetut verot

LITKETOIMINNAN RAHAVIRTA
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin
ja aineettomiin hyddykkeisiin

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Lyhytaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut
Maksetut osingot

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Rahavarojen muutos

Rahavarat kauden alussa
Rahavarat kauden lopussa

2009

4 701
1 394
-63

1 653
7 685

834
2 055

108

10 682

-24

120

-837

9 941

-1 202

-1 202

-185

-4 422

-4 607

4 133

6 112
10 245

18 (21)

2008

7 378

1 324

2 586
11 280

-574
995

-1 050
10 651
=200
201

-2 616

8 036

-1 362

-1 362

4 600
-5 550
-655
-5 226

-6 831

-157

6 269
6 112
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

(1 000 euroa) Emoyhtidn omistajille kuuluva oma padoma
Kertyneet Oma

Osake- Muunto- voitto-— padoma

paaoma erot varat yhteensa

Oma paaoma

1.1.2008 8 040 3 21 352 29 395
Tilikauden laaja tulos -5 7 378 7 373
Osingonjako -5 226 -5 226

Oma paaoma
31.12.2008 8 040 -2 23 504 31 542

Oma paaoma

1.1.2009 8 040 -2 23 504 31 542
Tilikauden laaja tulos 4 4 701 4 705
Osingonjako -4 422 -4 422

Oma paaoma
31.12.2009 8 040 2 23 783 31 825
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TUNNUSLUKUJA

2009 2008 Muutos, %
Tulos/osake, euroa 0,59 0,92 -35,9
Oma pddoma/osake, euroa 3,96 3,92 1,0
Viennin ja ulkomaantoimintojen

osuus, % liikevaihdosta 27,3 27,0
Oman paaoman tuotto (ROE), % 14,8 24,2
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % 20,1 32,3
Omavaraisuusaste, % 77,7 78,7
Nettovelkaantumisaste (gearing), % -32,2 -18,8
Bruttoinvestoinnit, 1 000 euroa 1 202 1 362 -11,8
Bruttoinvestoinnit,

% liikevaihdosta 1,7 1,7
Vastuusitoumukset, 1 000 euroa 11 819 17 861 -33,8
Henkildstd keskimddrin 400 411 -2,
Henkilostd kauden lopussa 370 414 -10,6
Osakkeiden lukumdara

kauden lopussa (1 000 kpl) 8 040 8 040

Liikkeessa olevien osakkeiden
maard keskimddrin (1 000 kpl) 8 040 8 040



marimekko

LITIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

(1L 000 euroa) 10-12/

2009
Suomi 16 538
Muut Pohjoismaat 1 725
Muu Eurooppa 978
Pohjois-Amerikka 694
Muut maat 784
YHTEENSA 20 719

10-12/ Muutos,
2008

o\

LIIKEVAIHTO TUOTELINJOITTAIN

(1 000 euroa) 10-12/
2009
Vaatetus 6 213
Sisustus 11 658
Laukut 2 848
YHTEENSA 20 719
SEGMENTTITIEDOT

(1 000 euroa)

Marimekko-liiketoiminta
Liikevaihto
Liiketulos
Varat

17 762 -6,9
1 614 6,9
933 4,8

1 117 -37,9
635 23,5

22 061 —6,1
10-12/ Muutos,
2008 %

6 531 -4,9
12 935 -9,9
2 595 9,7
22 061 ~6,1
2009

72 473

6 291

40 967

1

w

1

277
32
12
72

=12/

2009 2
711 59
042 9
821 4
003 3
896 3
473 81

=12/ 1-

2009 2
466 29
687 37
320 13
473 81

2008
81 107
9 956
40 201

LIIKEVAIHDON JA TULOKSEN KEHITYS VUOSINELJANNEKSITTAIN

(1 000 euroa)

Liikevaihto
Liiketulos
Tulos/osake, euroa

(1 000 euroa)

Liikevaihto
Liiketulos

Tulos/osake, euroa

10-12/ 7-9/
2009 2009
20 719 19 492
2 353 2 901
0,22 0,27
10-12/ 7-9/
2008 2008
22 061 21 913
1 845 3 747
0,17 0,35

4-6/
2009

15 999
1 058
0,10

4-6/
2008

18 539
2 540
0,23

1-12/ Muutos

008

175
423
700
994
815
107

12/
008

898
7477
462
107

21 (21)

’
%

-10, 9
-25,3

2,6
-24,8
28, 3
-10, 7

Muutos,

o)

-8,1
-13,4

-8,5
-10,7

Muutos, %

-10,7
-36,8
1,9

1-3/
2009

16 263
-21
0,00

1-3/
2008

18 594
1 824
0,17



