Hagar hf. - arsuppgjor 28. febraar 2007

Lykiltolur i millj. kr. — samstaeda

Rekstrarreikningur 2006/07 2005/06 2004/05 2003/04
Vorusala 46.513 44751 46.133 38.428
Kostnadarverd seldra vara ( 34.645) ( 35.122) ( 34.657) ( 28.140)
Framlegd 11.868 9.629 11.476 10.288
Adrar rekstrartekjur 76 71 244 454
Rekstrargjold ( 9.870) ( 8.968) ( 9.972) ( 9.210)
Hagnadur fyrir afskriftir og fjarmagnslidi

(EBITDA) 2.074 738 1.748 1.532
Afskriftir rekstrarfjarmuna ( 918) ( 884) ( 1.522) ( 1.107)
Hagnadur fyrir fjarmagnslioi 1.156  ( 146) 226 425
Fjarmagnslidir ( 596 ) 511 1.308  ( 451)
Hagnadur fyrir skatta 560 365 1.534  ( 26)
Tekjuskattur ( 143) 470  ( 204) ( 175)
Hagnadur af aframhaldandi starfsemi og fyrir

hlutdeild minnihluta 417 835 1.330 ( 201)
Aflogd starfsemi 0 162 0 0
Hlutdeild minnihluta 0 0 ( 28) ( 173)
Hagnadur arsins 417 997 1.302  ( 374)
Efnahagsreikningur 28.02.2007  28.02.2006  28.02.2005  29.02.2004
Eignir:

Fastafjarmunir 14510 15.644 23.731 16.849
Veltufjarmunir 9.033 11.417 10.286 6.636
Eignir alls 23.543 27.061 34.017 23.485
Eigio fé og skuldir:

Eigio fé 6.465 6.946 5.949 4.464
Vikjandi lan 675 675 675 2.000
Eigio fé og vikjandi lan 7.140 7.621 6.624 6.464
Tekjuskattskuldbinding 0 0 959 0
Langtimaskuldir 10.192 8.483 17.402 9.649
Vaxtaberandi skammtimaskuldir 1.249 6.337 3914 2.642
Adrar skammtimaskuldir 4.962 4.620 5.118 4.730
Eigid fé og skuldir samtals 23.543 27.061 34.017 23.485
Sjodstreymi 2006/07 2005/06 2004/05 2003/04
Handbert fé frd rekstri 1.859 ( 2.317) 562 ( 427)
Fjéarfestingarhreyfingar 2.618 2.208 6.307 ( 2.066 )
Fjarmognunarhreyfingar ( 4.559) 75 ( 6.606 ) 1.457

Arsreikningur Haga hf.

A stjérnarfundi félagsins pann 23. mai 2007 var 4rsreikningur félagsins fyrir reikningsarid 1.
mars 2006 til 28. febriar 2007 stadfestur af stjérn og forstjéra félagsins. Arsreikningurinn
hefur ad geyma samstedureikning félagsins og doétturfélaga pess. Adalfundur félagsins var
haldinn sama dag og var sampykkt ad greida 1.000 millj. kr. ard til hluthafa 4 &rinu 2007.

Hluthafar félagsins voru 5 { lok reikningsarsins og 4 Baugur Group hf. 95% af heildarhlutafé

félagsins.



Rekstur

Rekstrartekjur félagsins ndmu 46.513 millj. kr. en rekstrargjold an afskrifta ndmu 44.515
millj. kr. Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir og fjarmagnslidi (EBITDA) var 2.074 millj. kr.
Afskriftir ndmu 918 millj. kr. og hagnadur fyrir fjadrmagnslidi og skatta nam 1.156 millj. kr. 4
rekstrardrinu. Hagnadur félagsins fyrir skatta, ad teknu tilliti til fjormagnslida nam 560 mill;.
kr., en fjarmagnslidir voru netté neikvaedir um 596 millj. kr. Ad teknu tilliti til reiknadra
skatta nam hagnadur félagsins 417 millj. kr. 4 rekstrararinu 2006/07.

Fyrirteki Haga eru eftirfarandi:

Boénus Debenhams
Hagkaup Ferskar kjotvorur
10-11 Noron (Zara)
Adfong Ishofn

Hysing Res

Utilif Bananar
Hlutdeildarfélag

Max

Stodugildi hjé félaginu pann 28. febriar 2007 ndmu 1.617.

Efnahagur

Heildareignir félagsins ndmu 23.543 millj. kr. { 28. febrdar 2007. Fastafjirmunir ndmu
samtals 14.510 millj. kr. og veltufjirmunir ndmu 9.033 millj. kr. en par af nema
kreditkortakrofur 2.667 millj. kr. Heildarskuldir félagsins ndmu 16.403 millj. kr., par af
namu langtimaskuldir 10.192 millj. kr. FEigid fé og vikjandi ldn nam 7.140 millj. kr.
eiginfjarhlutfall ad teknu tilliti til vikjandi ldns var 30% { febrtiarlok 2007.

Stada og horfur

Nokkur bati vard 4 rekstri Haga 4 nylidnu rekstrardri. Afkoma félagsins er p6 ekki komin {
pann farveg, sem getur talist dsettanleg til lengri tima litid. Stjérnendur félagsins hafa pvi
vaentingar um betri rekstur 4 pvi rekstrardri, sem nu er hafid. Prétt fyrir mikla samkeppni 4
matvorumarkadi, hefur dregid dr pvi 6fgafulla verdstridi sem rikti 4rid 4 undan. Alagning {
matvoru hefur lekkad ar fra 4ri, par sem ldgvoruverslanir sinna nu staerri hluta markadarins,
auk pess sem samkeppni er hord. Hlutur lagvoruverslana 4 Islandi er kominn langt umfram
hlutdeild slikra verslana 1 ndgrannalondum okkar. Einnig er vert ad benda 4 ad tveir sterstu
kostnadarlidir verslunarinnar, launakostnadur og husnadiskostnadur, hafa hekkad mikid
umfram verdlagsvititolu matvoru undanfarin misseri. Pensla 4 vinnumarkadi og gjorbreytt
umhverfi 4 hdsn@dismarkadi hefur pvi mikil 4hrif 4 rekstur verslana.

Mikil almenn umraeda auk umfjollunar fjolmidla um matvorumarkadinn einkenndi sidastlidid
rekstrardr. Mikil breyting vard 4 skattlagningu matvaela pann 1. mars sidastlidinn, sem m.a.
var 4steda peirrar athygli sem matvorumarkadurinn fékk, enda um mjoég jdkvada breytingu
ad reda, sem hafdi veruleg ahrif 4 verdlag matvoru. I addraganda 1. mars, pegar
virdisaukaskattur 4 matveeli lekkadi { 7% og vorugjold 4 matvelum voru felld nidur atti sér
stad Omakleg umreda um adila 4 matvorumarkadi. Fordemi slikrar umredu sem
matvérumarkadurinn matti pola er vandfundin og 4 sér ekki samsvorun 4 medal annarra
atvinnugreina. Umradan snérist m.a. um ad adlilar & matvérumarkadi keemu ekki til med ad
skila legri skattlagningu 1 legra voruverdi. Komid hefur { 1j6s ad lekkun skattlagningar
skiladi sér ad fullu { verslunum Haga. Edlilegt er ad reikna 4fram med mikilli samkeppni 4
matvorumarkadi. Umrada um hatt verdlag 4 matvorum 4 fslandi mun halda dfram, en hin
hefur { auknum meli beinst ad hau verdi 4 landbinadarvérum, hoftum { vidskiptum med paer
vorur og stjérnvoldum, enda faar pj6dir, sem buia vid jafnmikil hoft { verslun med matvoru og



tollvernd landbuinadarvara. Hagar fagna yfirlysingu nyrrar rikisstjérnar um aukid frelsi med
landbunadarvorur, enda er slikt frelsi forsenda fyrir l&egra matvoruverdi 4 Islandi.

Hid opinbera stundar umfangsmikinn smdsolurekstur. Hagar vilja 4 pessum timamétum skora
a stjornvold ad draga sig 1t dr smdsOlurekstri, m.a. umsvifamikilli snyrtivoru- og
raftekjaverslun { Leifsstod. Einnig er mikilvaegt ad stjornvold heimili solu 4 1éttvini og bjor {
dagvoruverslunum.

Urskurdi Neytendastofu um ad Hagar mattu ekki nota nafnid Hagar, var sniid af
afryjunarnefnd neytendaméla. Hogum er pvi heimilt ad nota nafnid Hagar.

A drinu opnadi 10-11 prjar verslanir { Leifsstod, auk pess sem opnud var verslun i midba
Akureyrar. Verslanir 10-11 eru pvi ordnar 25 talsins. Ekki voru opnadar nyjar verslanir 4
vegum Bonus en verulegar endurbatur gerdar 4 nokkrum eldri verslunum, m.a. { Smaratogi
og Holtagérdum, en Bonus rak { lok rekstrardrsins 25 verslanir. Mikil undirbuiningsvinna 4tti
sér stad innan Hagkaupa, en par var opnud ny sérvoruverslun { Borgarnesi nt { mai auk pess
sem ny sérvoruverslun verdur opnud { byrjun jini { Njardvik. Hagkaup vinnur auk pess ad
opnun 7.600 fermetra verslunar { Holtagdrdum fyrir nestu d&ramét og nyrrar 4.000 fermetra
verslunar { Gardabe, sem kemur { stad peirrar eldri.

Rekstur voruhisa félagsins gekk vel. Voruhdsin skipa mikilvaegt hlutverk { rekstri félagsins
og velgengni peirra styrkir félagid.

Markviss sékn hefur verid { solu 4 sérvoru, pratt fyrir ad matvoruhluti félagsins sé enn
radandi. A rekstrararinu téku Hagar vid rekstri verslana undir vérumerkjunum Karen Millen,
Oasis, Coast, Warehouse, Whistles, All Saints og Shoe Studio eftir kaup 4 félogunum RES og
Ishofn. Auk pess opnadi félagid verslanir undir vorumerkinu Evans { Smdralind og
Kringlunni og nyja verslun Zara i Kringlunni. P4 eignadist félagid helmingshlut {
hlutafélaginu Max, sem rekur raftekjaverslun undir sama merki { Urridaholti.

Félagid hefur notid mikillar velvildar vidskiptavina og var Bénus kosid vinselasta fyrirteki
arsins fimmta 4rid { r6d, auk Dpess sem fyrirtekid hlaut neytendaverdlaun
Neytendasamtakanna og Bylgjunnar annad 4rid i r6d. A matvorumarkadi hefur Bénus dvallt
bodid legsta voruverdid undanfarin 18 ar, Hagkaup mesta voruidrvalid og pjénustuna og 10-
11 lengstan opnunartima. Pessi prjui fyrirteki félagsins hafa forystu 4 islenskum markadi,
hvert 4 sinu svidi.

Stada félagsins er sterk 4 pessum timamétum. Sérvoruhlid félagsins er ad vaxa og styrkjast
og vorumerkjasafn félagsins er glesilegt. Vorumerki félagsins { matvoru eru { forystu, hvert 4
sinu svidi og Oll 1 s6kn. Stér verkefni eru framundan { uppbyggingu félagsins, m.a. {
Holtagordum, & Akureyri og { Gardabz. Te&kiferin eru fjolmorg og spennandi timar
framundan.

Nénari upplysingar veitir Finnur Arnason, forstjéri Haga { sima 530 5500



