hagar



efnisyfirlit

helstu lykiltolur

avarp stjérnarformanns
fra forstjéra

stjorn

steerstu eigendur
matvoruverslun
sérvoruverslun
voruhus

eldsneyti

arsreikningur 2004

o O b~ W

"

14
15
17

ARSSKYRSLA HAGA HF 2004

1



" TOPS




helstu lykiltolur

Rekstrarreikningur

Rekstrartekjur

Resktrargjold

Hagnadur an afskrifta og fjarmagnslida

Afskriftir

ARSSKYRSLA HAGA HF 2004

Hagnadur an fjarmagnslida

Fjarmagnslidir

Soluhagnadur eignarhluta { 6drum félogum

Ahrif hiutdeildarfélaga

Hagnadur (tap) fyrir skatta

Tekjuskattur
Hlutdeild minnihluta

Hagnadur (tap) arsins

Sjédstreymi

Veltufé fra rekstri

Efnahagsreikningur

Eignir samtals

Eigid fé og vikjandi lan samtals

Skuldir samtals

Kennitolur

Framlegd [ hlutfalli vid solu

Veltufjarhlutfall

Eiginfjarhlutfall ad teknu tilliti til vikjandi lans

Fjoldi verslana

Medalfioldi starfsmanna

2004 / 2005 2003 / 2004
46.377 38.882
44829) ( 37.350)

1548 1532
1522)  ( 1.107)
26 425
927) ( 397)
2413 10
22  ( 64)
1534 ( 26)
204) ( 175)
28) ( 173)
1302 ( 374)
7292 1.397
34.017 23.485
6.624 6.783
27393 16.702
24,9% 26,8%
1,1 09
19,5% 275%
83 98
1.625 1.665

Fjarhaedir eru { millj. kr.

Reikningsérid 1. mars 2004 til 28. febriar 2005

3



fra stjornarformanni

Hagar eru 6flugasta verslunarfyrirtaeki 4 islandi, og pad er ekki vafi 4 pvi ad styrkur félagsins
hefur mikla pydingu fyrir neytendur. Vid keppum & erfidum markadi sem sést best & pvi ad
matvéruverd 4 [slandi hefur stadid f stad 4 4r, og verd 4 fatnadi hefur verid Gbreytt i 5 ar
4 medan almennt verdlag hefur haekkad um 30%. islendingar kunna ad meta géda véru &
gbédu verdi enda var mesti voxtur i matvérusoélu Haga hja Bénus sem var valid vinseelasta
fyrirteeki landsins eins og oft &dur.

A lslandi reka Hagar ni verslanir 4 svidi matvoru, sérvoru — adallega fatnadar -og ni
eldsneytisslu med kaupum a Skeljungi, en hafa dregid sig Gt dr lyfsélu med sélu & Lyfju.
Med kaupum & Skeljungi skapast spennandi teekifeeri til ad tvinna saman smésdlu og
eldsneytissolu og téku 10-11 verslanirnar yfir verslunarrekstur Skeljungs snemma & pessu
ari. Hagar drégu sig ad mestu Gt dr erlendri starfsemi pegar Debenhams verslanir voru
settar i sérfélag sidastlidinn oktéber. Félagid stefnir ad pvi ad draga sig Ut dr dllum erlendum
verslunarrekstri & arinu og fékusa & innlendan markad.

Hagar eru nu fyrirteeki & heimsmeelikvarda eftir kostnadarsom uppbyggingardr hér a landi
og ma fullyrda ad verslanir Haga standast samanburd vid pad sem best gerist erlendis.
Erlendir bladamenn sem koma til islands og heimsaekja verslanir okkar hafa ord & pvi ad
peer séu betri en peir eiga ad venjast  heimalandi sinu og pad er metnadarfullt markmié ad
halda peirri stodu. Ad auki ma segja ad framlegd okkar af vorusélu sé leegri en vid sjdum
hjd sambzerilegum kedjum erlendis, t.d. er Bénus med mun leegri framlegd en sambeerilegar
verslanir { Bretlandi og & Nordurlondunum. Petta er fyrst og fremst ad pakka frdbeeru
starfsfélki sem hefur brennandi dhuga 4 smasolu. Ekki mé gleyma pvi ad petta er sa frigsami
jardvegur sem Hagar er sprottinn dr og synir ad pad er ekki bara f fiskveidum sem [slendingar
hafa byggt upp framudrskarandi pekkingu sem er verdmeet Gtflutningsvara sem eigendur
félagsins hafa nytt sér til trésar.

Jén Asgeir J6hannesson, stjérnarformadur
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fra forstjora

Rekstrararid 2004/05 er annad rekstrarar Haga sem sjélfstaeds félags. Fyrsta starfsar
félagsins markadist mjog af pvi ad einbeita sér ad na tékum a nyjum rekstrareiningum,
einfalda rekstur félagsins og byggja upp innvidi pess eftir fisrug uppbyggingarar. Afram var
haldid 4 somu braut & sidasta rekstrarari. Leitast var vid ad byggja upp vaxandi einingar, loka

eda umbreyta slokum verslunum og finna leidir til ad geta vaxid sem smasolufyrirteeki.

Pa gafst fyrirteekinu teekifeeri a4 ad selja lyfsolukedjuna Lyfju er hagsteett tilbod barst |
eininguna. Pannig drégu Hagar sig ad ollu leyti ut dr lyfsélu og einféldudu um leid dherslur
sinar en samlegdarahrif af Lyfju voru mjog takmérkud fyrir Haga sem heild. Hagar hofdu,
asamt samstarfsfélogum, tekid patt i ad byggja upp sterkustu lyfsélukedju landsins en
segja ma ad fyrirtaekid hafi verid tilbuid til ad komast i hendur & nyjum eigendum eftir mjog
hrada og 6fluga uppbyggingu. Salan & Lyfju gerdi félaginu kleift ad fara i 6nnur spennandi
uppbyggingarverkefni og keyptu Hagar i oktéber oliufélagid Skeljung. Hagar lita & Skeljung
sem uppbygginga -og umbreytingarverkefni par sem mikil teekifeeri gefast til einféldunar
& skipulagi med uppskiptingu & smésélu og heildsélusvidi félagsins. Er pad trd okkar ad
sérheefing okkar i smasolu og ad einfalt og fékuserad stjérnkerfi muni skila sér hratt og
orugglega i oflugra félagi. NU pegar hefur verslunarsvid félagsins verid feert undir stjérn
10-11 asamt pvi sem stjérnun Skeljungs hefur verid straumlinulégud. Sem félag hefur
Skeljungur gengid i gegnum erfida tima undir lok sidasta ars en démur samkeppnisyfirvalda
var afellisdémur yfir starfsemi oliufélaga 4 islandi. Mikilveegt er ad Hagar verdi i fararbroddi
vid ad vidhalda breyttum starfshattum svo ad Skeljungur ndi ad vinna sig aftur  alit hja
vidskiptavinum og almenningi.

Hluthafar félagsins dkvadu & midju &ri ad feera rekstur Debenhamsverslananna tveggja
Skandinaviu  sérfélag. Steersti hluthafi félagsins ték patt  pvi sl. haust ad kaupa sterkustu
stérverslunarkedju i Danmorku og fkjolfarid var pad ljést ad uppbygging & stérverslunum undir
nafni Debenhams yrdi med 68rum heetti en upphaflega var gert réd fyrir. Pad er heppilegra
ad haldid sé utan um slik uppbyggingarverkefni sérstaklega og pau séu fijarmégnud utan
hins hefdbundna og rétgréna reksturs sem Hagar byggjast upp 4 en rekstur pessara tveggja
verslana var adeins um 4% af veltu Haga.

Velta drsins nam 46,1 milljardi kréna sem er aukning upp & rdm 20% fra fyrra ari. EBITDA
hagnadur érsins nemur 1.547 milljénum kréna. Hagnadur er 4 rekstri félagsins fyrir skatta
upp & 1.534 milljénir kréna. Vorubirgdir félagsins heekkudu um 21% og ma rekja til breytinga
4 samsetningu félagsins auk pess sem Skeljungur beettist i hépinn.

Hagnadur félagsins er gédur og ma rekja hann ad mestu leyti til sélunnar & Lyfju. Hagnadur

fré rekstri er hins vegar slakur sem rekja ma til nokkurra pétta:



1. Aframhaldandi erfidleikar i Skandinaviu

Hagar reka fjérar Topshop verslanir i Svipjé6d og réku Debenhams
i baedi Stokkhdlmi og Kaupmannahofn fyrstu 6 ménudi &rsins.
Verulegur bati er & rekstri Topshop i Svipjéd og Debenhams
StokkhdéImifrafyrradripdenn séu fyrirteekin itaprekstri. Debenhams
 Kaupmannahofn er hinsvegar 4 sinu fyrsta starfsari og sa bati sem
nadist ( Svipj6d tapast f Danmaorku. Vidbuid er ad nyjar deildarskiptar
verslanir & bord vid Debenhams taki 3-5 ar ad né jafnveegi i rekstri.
Par sem tap félagsins i Skandianviu er meira en &eetlanir gerdu
r&d fyrir, afskrifa Hagar nd rdmar 278 milljénir af langtimakostnadi
skandinavisku fyrirteekjanna.

2. Rekstur Skeljungs undir vaentingum

Rekstur Skeljungs er undir veentingum sem gerdar voru til félagsins
vid kaupin & pvi. Trd neytenda & oliufélégunum hefur minnkad sem
skilar sér { samdreetti { sélu. P4 hefur ytra umhverfi verid félaginu
erfitt en styrking krénunnar og heekkandi oliuverd & heimsmarkadi
hafdi ahrif & afkomu félagsins.

3. Heerri fjarmagnsgjold

4. Onytt hasnaedi

Félagid hefur um langa hrid haft & leigu toluvert hisnzedi sem
félagid hefur ekki getad nytt sér og hefur pad enn veruleg ahrif &
rekstrarafkomu félagsins.

Rekstur félagsins & islandi gekk vel

Rekstur matvorufyrirteekja félagsins gekk vel 4 sidasta ari eftir ad
skyr merki voru farin ad sjast um rekstrarbata fyrir um tveimur arum.
Rekstur peirra priggja kedja sem heyra undir Haga hefur styrkst ar
fréa dri og dnzegjulegt ad sjé hvernig fyrirtaekin hafa nad ad adgreina
sig hvert fra 6dru og skila engu ad sidur gédri ardsemi hvert fyrir
sig.

Mesti voxtur félagsins i matvéru er hja Bénus par sem vorusala
eykst um 17% fra fyrra ari. Verslanir Bénuss voru ordnar 22 vid
lok drsins. Pé ad ytri uppbygging félagsins hafi ad mestu birst
neytendum i gegnum verslanir Bénuss hafa beedi Hagkaup og 10-11
verid { mikilli innri uppbyggingu par sem véruframbod, pjénusta og
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néalgun vid neytendur hefur tekid miklum breytingum. 10-11 lauk
& arinu umbreytingu allra verslana sinna par sem neytendum var
kynnt nytt Gtlit peirra og margvislegar nyjungar sem beseta mun
pjénustu 10-11 og adgreina fyrirteekid enn fremur fra 6drum adilum
& matvorumarkadi. Hagkaup hafa verid 6tul ad bzeta vid vorudrval
sitt { matvoru og juku drvalid & arinu um rdmlega 20% og bjéda nu
langmesta Urval matvoru & landinu. Félagid hefur verid leidandi {
margvislegum nyjungum og ljést ad par fer félag sem rydur brautina
begar kemur ad nyjum og breyttum neysluvenjum islendinga og
hafa adrir matvorusalar elt uppi nyjungar i Hagkaupum.

Pad er trd min ad vid séum ad reka matvoru- og voruhudsahluta
félagsins eins vel og hugsast getur midad vid steerd markadarins og
pad umhverfi sem vid stérfum f.

Sérvorurekstur Haga 4 [slandi er kominn af uppbyggingarskeidi sinu
og er farinn ad skila félaginu fé til rekstrar.

Mikil umskipti hafa oréid a rekstri Debenhams & sl. 18 méanudum og
lj6st ad stjérnendur pess hafa néd ad laga pessa fyrstu deildarskiptu
verslun hérlendis ad veentingum markadarins. Rekstur Zara og
Topshop gengur afar vel og ljést ad bzaedi merkin munu 4 nzestu
méanudum leita leida til ad staekka hlut sinn & islenskum fatamarkadi
med pvi ad beeta vid verslunum.

Utilf starfar 4 erfidum markadi sem enn byggist ad miklu leyti 4
gamaldags milliligakerfi. | pvi haréa samkeppnisumhverfi sem ein-
kennt hefur ipréttavérumarkad & fslandi sl. 5-6 ar hafa margir purft
ad gefa undan. Afkoma Utilifs var langt undir vaentingum & lidnu
ari. A seinni hluta 4rsins var farid i endurskipulagningu margra
rekstrarpatta og er dzetlad ad félagid skili gédri afkomu & pessu ari.

Allur rekstur Haga 4 islandi er { g6dum farvegi eftir kostnadarsém
uppbyggingarar. Frébeert starfsfélk okkar hefur haldid afram ad
byggja upp besta verslunarfyrirteeki landsins med pvi ad néd sér i
pekkingu og reynslu. Hagar byggja & ungum stjérnendum sem
pé hafa margir hverjir yfir 10 &ra reynslu af smasolu. Par er mesta

audlind félagsins.

Jén Bjornsson, forstjéri Haga hf. o /% y
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stjorn haga hf.

Jénas Por Porvaldsson

Gudrun Sylvia Pétursddttir

Jén Asgeir Jéhannesson, stjérnarformadur
Palmi Haraldsson

Jéhannes Jénsson



steerstu eigendur

Steerstu hluthafar Haga hf. i lok uppgjorsarsins

Baugur Group hf.
Fasteignafélagid Stodir hf.
Talden Holding S.A.

Adrir

Samtals

47.4%
24.1%
19.7%

8.8%
100%
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matvoruverslun

Rekstrararig 2004 til 2005 var gott &r hja matvérufyrirteekjum Haga hf. Veruleg sdluaukning vard sem
og mikil fjdlgun vidskiptavina. Fjoldi vidskiptavina i Bénus, Hagkaupum og 10-11 samsvarar pvi ad hver

einasti Islendingur versli fimm sinnum i manudi hja pessum verslunum.

Hja Bénus var dherslan likt og fyrri 4r ad halda utan um voxt fyrirtaekisins. A drinu voru opnadar nyjar
budir i Hveragerdi og Stykkishdélmi, verslanirnar i Hafnarfirdi og 4 Egilsstédum fluttar i nytt og steerra
hisnzedi og verslunin { Grafarvogi var steekkud. Alveg fra byrjun hefur Bénus geett hagsmuna neytenda
og skipt peim avinningi sem nédst hefur med peim. Su stadreynd sast best i pvi ad verdmunur milli
Bénuss og keppinauta peirra var ordinn verulega mikill. | lok febrdar 2005 hljép aukin harka f verdstrid
lagvoruverdsverslana. Pad dstand hefur varad i nokkra manudi. Aukin umfjollun um lagt matvéruverd
hefur styrkt stédu Bénuss og er engin undantekning & pvi nd. | rim 16 &r hefur Bénus bodid leegsta
matvoruverdid 4 [slandi og neytendur treysta pvi ad svo verdi &fram. Vishorf neytenda endurspeglast i pvi
ad Bonus var valid vinszelasta fyrirtaeki landsins og hefur ekkert fyrirteeki verid valié oftar.

Helstu verkefni Hagkaupa 4ri6 2004 voru ad byggja upp og styrkja verslunina i Smaralindinni. Nokkrar
breytingar voru gerdar & versluninni og tékust peer vel. P4 var opnad bakari med Jéa Fel sem hefur
fengid gddar vidtokur. Aimennar aherslur Hagkaupa voru eins og adur & vorudrval og pjénustu. Slagordid
Jpar sem [slendingum finnst skemmtilegast ad versla* var keyrt 4fram og er ni ordid vel pekkt.
[ matvérunni var komié med fidlda vérunyjunga fyrir Hagkaup td. kjtvérur, sésur og fs undir merkinu
Jéi Fel, hamborgarhrygg undir merkjum Hagkaupa o.fl. Af vidtokum neytenda ma ljést vera ad Hagkaup
nj6ta mikils traust og er pekkt fyrir gzedavérur & gédu verdi. | sérvérunni var bodid upp 4 fisldann allan af
nyjungum, aukin ahersla var & steerri hluti s.s. grill, hisgdgn og rdm. Stada Hagkaupa i sérvoru er sterk.
A grinu seldu Hagkaup Détabudina i Kringlunni og f Smaralindinni.

Hja 10-11 voru dherslur drsins & ad innleida nytt tlit fyrir verslanir sinar. Unnid var n&ié med breskum
rédgjoéfum vid undirbldninginn og framkveemd pess verks. Horfid var fra hvita harda Gtlitinu sem var orgid
13 dra gamalt, tekin var upp sveedaskipting sem adgreind er med pastellitum. Fleedi verslananna var
endurskipulagt med tilliti til aukinnar dherslu & peegindavérur s.s. pakkada dvexti og greenmeti, tilbuid kaffi,
bokun & stadnum, salatbari o.fl. Pannig er bodid upp & styttri og lengri verslunarhring fyrir vidskiptavinina.
Versluninni i Keflavik var breytt og hluti hisnaedisins leigdur dt til ATVR, pd var farid i miklar breytingar
& versluninni i Lagmulanum med pvi ad setja upp pjonustueyju par sem bodid er upp & heitan mat |
hadeginu. [ byrjun 4rs 2004 var 10-11 { Gardabze opnud aftur eftir ad hafa verid lokud um nokkurt skeid,
i oktéber 2004 var versluninni i Stykkishdlmi breytt i Bénus. Pann 1. mars 2005 ték 10-11 vid &llum
verslunarrekstri Skeljungs og hefst pvi nytt rekstrarar med fjdlda spennandi verkefna.

il






ARSSKYRSLA HAGA HF 2004

sérvoruverslun

Velta Haga i sérvéru (fatnadi og ymissi hardvoru) er um 8 milljardar en mestur hluti pess er sala 4 fatnadi
og ském. Debenhams, Utilif, Zara og Topshop eru félog sem starfa eingéngu & sérvérumarkadi en Hagar
hafa einnig adkomu ad sérvérumarkadi i gegnum Hagkaup sem hafa um arabil verid steersti smésali &
islandi  fatnadi og ymsum sérvérum. Jafnframt, er sala & sérvoru vaxandi pattur  starfsemi Bénuss og
10-11 sem hafa séd ymis samlegdaréhrif af sérvorusolu.

Sérvorusala gekk i gegnum erfida tima [ kjélfar opnunar Smaralindar &rid 2001 og mé segja ad islenski
markadurinn hafi verid ofmetinn til skamms tima og var afkoma af sérvéru mjog sleem  kjélfarid.
A sidastlionu 4ri virdist sem markadurinn hafi verid ad jafna sig og nad aftur sinum fyrri styrk 4 seinni
hluta drsins. Neer 6ll sérvérufyrirteeki félagsins skila betri afkomu & sidasta ari en pau hafa &6ur gert og
veentingar til komandi ara eru miklar.

Sala & fatnadi hefur tekid miklum breytingum & sidustu arum. Aukinn hradi, leegra verd og nyir moguleikar
finnkaupum hafa skapad adsteedur par sem vidskiptavinurinn getur gengid ad svipudu urvali, geedum og
verdi hérlendis og hann hefur vanist ad sj4 erlendis. [ stad pess ad fa vérur inn 4 haustin og aftur eftir j¢|
eru nyjar vorur ad streyma inn i hverri viku og vorur eru verdleekkadar miklu fyrr og meira en adur hefur
pekkst, pé ad einstaka fatasalar hérlendis virdist enn stunda pd idju ad selja neytendum vorur fra fyrra
timabili & fullu verdi i stad pess ad bjéda upp & nyjar vorur. Verdlag a fatnadi hefur stadid naestum dbreytt
sl. 5 &r & medan verdlag hefur almennt haekkad um hatt { 30%.

Husgogn, rafteeki, leikfong og fleiri vérur eru ad verda neysluvérur { peim skilningi ad peer eru keyptar
&n sérstakrar umhugsunar eins og &dur pekktist. Verdlag 4 slikum vérum hefur lika leekkad jafnt og
pétt. Slik neyslubreyting gefur fyrirteekjum eins og Hégum teekifeeri til ad svara pessum breytingum a
markadi og auka frambod sitt { sérvéru og ljést ad Hagar munu fylgjast néid med pessum breytingum.

[ flestum tilvikum flytja fyrirteeki Haga vérur sinar inn millilidalaust f gegnum annadhvort sérleyfissamninga
eda samninga vid verksmidjur eda erlenda framleidendur. Slik millilidalaus vidskipti hafa tryggt neytendum
4 [slandi lzegra verd og ordid til pess ad hagraeding i greininni hefur getad gerst hratt. | peim tilvikum
sem vorur eru ekki keyptar millilidalaust inn parf ad koma til hagreedingar & heildsélustiginu. Til ad geta
keppt vid verdlag erlendis er 6hzeft ad litid félag eins og t.d. Utilif purfi ad versla vid 150 birgja til ad
geta bodid upp & gott drval i ipréttavérum, vegna pess eins ad stér hluti birgjanna eru smafyrirtaeki med
innflutning & einu litlu vérumerki. Kostnadur vid svo flékid innkaupafyrirkomulag er mikill og kemur nidur
& voruverdi til neytenda.
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voruhus

Hagar hf. eiga og reka prjd véruhis Adféng, Greent og
Hysingu.

Adfong er voruhds fyrir purrvoru. Sa starfsemi sem par fer
fram er innkaup, vorugeymsla og dreifing. Aukid umfang
Adfanga endurspeglast i aukinni sélu matvérufyrirteekja
Haga hf. Unnid hefur verid markvisst { pvi ad auka eigin
innflutning, sérstaklega i svokalladri ,no-name* voru.
Gédur drangur hefur nadst f peirri vinnu. A rinu var hafinn
undirbdningur ad innleidingu & nyju télvukerfi.

Greent skiptist  tveer rekstrareiningar, Bananar og
Stérkaup. Bananar sérheefa sig  innkaupum, geymslu,
sélu og dreifingu & avoxtum og greenmeti. A sidasta
ari voru gerdar tilraunir med bein innkaup & vorum fra
fjarleegari stodum. Su tilraun lofar gé6u og verdur haldié
afram ad vinna med pa innkaupaadferd. Stérkaup er
birgdaverslun sem pjénar poérfum stérneytenda s.s.
veitingahlsa, métuneyta, Utgerdarfélaga og adila med
minni rekstrareiningar. Stérkaup hafa m.a. séd um alla
s6lu & matvoru til métuneytisins ad Karahnjikum par sem

vinna mérg hundrud manns.

Hysing er sérheeft voruhds fyrir sérvorur, sérstaklega
fatnad. Teekniveeding hulssins er med peim heetti ad
fotin eru geymd hangandi pannig ad pau fa betri
vorumedhondlun og &Il birgdastada er synilegri en
4our. Pa verdur oll nyting & geymslusveedinu betri en
aour. [ gegnum Hysingu na sérvorufyrirtaekin auknum
sveigjanleika i birgdageymslu og birgdastyringu.



eldsneyti

Skeljungur hf. er med starfsemi & um 100 stédum &
landinu. Fyrirteekid flytur inn, dreifir og selur eldsneyti,
smuroliur, bilavérur og hraefni fyrir i6nad og landbuinad.
Samningar félagsins vid alpjédlegu Shell samsteypuna
veitir Skeljungi rétt & notkun Shell vérumerkisins 4 [slandi
oggreidan adgang ad nyjungum iteekni-ogvorupréun eins
steersta oliufélags heims. Geedi og areidanleiki einkenna
voruframbodid og 4 svidi pjénustu einsetur Skeljungur

sér ad vera i fremstu réd.

[ oktéber 2004 eignudust Hagar hf. Il hlutabréf { Skelj-
ungi. Pann 1. mars 2005 ték 10-11 vid verslunarrekstri
Skeljungs og fluttust allir starfsmenn bensinstédva og
Select-verslana yfir til 10-11. Um var ad reeda teeplega
190 manns 140 stédugildum. Starfsmoénnum Skeljungs
feekkadi ad auki um 12  tengslum vid pessar breytingar.

Auk almennrar sélu 4 eldsneyti er pjénusta vid
Utgerd, flugrekstraradila og verktaka fyrirferdarmesti
patturinn [ starfsemi Skeljungs. Jafnframt hefur sala
& hraefnum til idnadar og landbinadar farid vaxandi.

Vegna edlis peirra voruflokka sem Skeljungur flytur
inn leggur fyrirteekid mikla dherslu 4 ad starfa i satt
vid umhverfid og vidkveema néttdru landsins. Strangar
oryggiskrofur eru pvi gerdar til reksturs oliubirgdastodva
og pjénustu- og bensinstddva félagsins. | umhverfis- og
éryggismalum leggur Skeljungur mikid upp Ur freedslu
starfsmanna. Ahersla er 16gd 4 pekkingu peirra, vitund
og abyrgd gagnvart sjalfum sér og umhverfinu.

ARSSKYRSLA HAGA HF 2004

15



16

T[]




ARSSKYRSLA HAGA HF 2004 17

arsreikningur 2004

T e TTL T

b o ot anli T HH




18

skyrsla og aritun stjérnar og forstjora

Arsreikningur félagsins fyrir reikningsarid 1. mars 2004 til 28, febriar 2005 hefur ad geyma samsteedureikning félagsins og

détturfélaga pess. Hann er i meginatridum gerdur eftir somu reikningsskilaadferdum og drsreikningur félagsins arid adur.
[ april 2004 keypti félagid 45% eignarhlut  Lyfiu hf. en &tti fyrir 55% eignarhlut. Félagid seldi sidan { mafi 2004 alla hluti sina f Lyfju hf.

[ oktdber 2004 keypti félagid alla hluti { Sélvindum ehf. og greiddi fyrir annars vegar med einum milljardi kr. f reidufé og hins vegar
med afhendingu hlutafjér f félaginu ad nafnverdi 100 millj. kr. Sélvindar ehf. var eigandi alls hlutafjar i Steinhélum ehf. sem var eigandi
alls hlutafiar i Skeljungi hf. A stjérnarfundi félagsins 13. desember 2004 var sampykkt ad détturfélégin Sélvindar ehf, Graent ehf. og
Avaxtahdsid Nytt og ferskt ehf. sameinudust félaginu og midadist sameiningin vid 1. september 2004.

A stiérnarfundi félagsins 17. febrdar 2005 var sidan sampykkt ad skipta félaginu og ték DBH Holding ehf. yfir eignarhluti og
l&nveitingar til détturfélaganna DBH Stockholm AB og DBH Danmark AS. Vid skiptinguna fengu hluthafar  félaginu eingéngu hluti {

DBH Holding ehf. sem gagngjald fyrir hlutabréf sin i félaginu ad nafnverdi 65 millj. kr. Skiptingin midast vid 1. september 2004.

Hagnadur vard af rekstri samsteedunnar & reikningsérinu ad fjarheed 1.302 millj. kr. samkvaemt rekstrarreikningi. Eigid fé i lok
reikningsarsins nam 5.949 millj. kr. samkveemt efnahagsreikningi. Eigid fé og vikjandi lan nam samtals 6.624 millj. kr.

Hiutafé félagsins nam 1.015 millj. kr. { lok reikningsarsins. Hluthafar félagsins voru 5 { lok reikningsdrsins og &attu pessir hluthafar
yfir 10% f félaginu:

Eignarhlutur

Baugur Group hf. 474%
Fasteignafélagid Stodir hf. 24,1%
Talden Holding S.A. og Orchides Holding S.A. 273%

Stjérn félagsins leggur til ad ekki verdi greiddur ardur til hluthafa & arinu 2005, en visar ad 64ru leyti til arsreikningsins um réadstofun

hagnadar og adrar breytingar & bokfeerdu eigin fé félagsins 4 reikningsérinu.

Stjérn og forstjéri Haga hf. stadfesta hér med arsreikning félagsins fyrir reikningsarié 1. mars 2004 til 28. febrdar 2005 med

undirritun sinni.

Reykjavik, 30. maf 2005.
i stjérn félagsins:

Forstjori:

75—

p
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aritun endurskodenda

Stjérn og hluthafar  Hogum hf.

Vid hofum endurskodad 4rsreikning Haga hf. fyrir reikningsarid 1. mars 2004 til 28, febrtiar 2005. Arsreikningurinn hefur ad geyma
samstaedureikning félagsins og détturfélaga pess. Hann greinist  skyrslu stjérnar, rekstrarreikning, efnahagsreikning, yfirlit um
sj6dstreymi og skyringar nr. 1 - 38, Arsreikningurinn er lagdur fram af stjisrnendum félagsins og 4 dbyrgd peirra i samraemi vid 16g og
reglur. Abyrgd okkar felst f pvi &liti sem vid latum 1 1jés 4 arsreikningnum & grundvelli endurskodunarinnar.

Endurskodad var i samreemi vid géda endurskodunarvenju. Samkveemt pvi ber okkur ad skipuleggja og haga endurskoduninni
pannig ad neegjanleg vissa faist um ad arsreikningurinn sé i meginatridum &n annmarka. Endurskodunin felur medal annars f
sér greiningaradgerdir, Urtakskannanir og athuganir & gégnum til ad sannreyna fjarhaedir og adrar upplysingar sem fram koma {
arsreikningnum. Endurskodunin felur einnig i sér athugun & peim reikningsskilaadferdum og matsreglum sem notadar eru vid gerd
arsreikningsins og mat a framsetningu hans { heild. Vid teljum ad endurskodunin sé nzegjanlega traustur grunnur til ad byggja élit
okkar &.

Pad er alit okkar ad darsreikningurinn gefi glégga mynd af afkomu félagsins og breytingu & handbezeru fé & reikningsarinu 1. mars
2004 til 28. febriar 2005 og efnahag pess 28. febriar 2005,  samraemi vid 16g og géda reikningsskilavenju.

Reykjavik, 30. mai 2005.

KPMG Endurskodun hf.
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rekstrarreikningur 1. mars 2004 - 28. febrtdar 2005

Vorusala

Kostnadarverd seldra vara

Framlegd

Adrar rekstrartekjur

Laun og launatengd gjold

Annar rekstrarkostnadur

Afskriftir rekstrarfjarmuna

Fjarmagnsgjold

Ahrif hlutdeildarfélaga

Tekjuskattur

Skyr.
6
14
Rekstrarhagnadur an afskrifta og fjarmagnslida
18
Rekstrarhagnadur an fjarmagnslida
15
Soluhagnadur eignarhluta i félogum 22
Hagnadur (tap) fyrir skatta
13,16,28
Hagnadur (tap) fyrir hlutdeild minnihluta
Hlutdeild minnihluta i afkomu détturfélags
26

Hagnadur (tap) arsins

2004 / 2005 2003 / 2004
46.133 38.428
34.657) (28.140)
11.476 10.288

244 454
5.034) ( 4.666)
5.138) ( 4544)
1548 1532
1.529) ( 1.107)

26 495

927) ( 397)

2413 10
29 ( 64)
1534 ( 26)

204) ( 175)

1.330 ( 201)
28) ( 173)
1.302 ( 374)

Fjarhaedir eru { millj. kr.
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efnahagsreikningur 28. febrdar 2005

Eignir
Skyr. 28.2.2005 29. 2.2004
Fastafjarmunir:
Oefnislegar eignir 8,17 15.458 10.182
Fasteignir 9,18 2.748 336
Innréttingar, ahold og flutningateeki 9,18 5016 6.038
Eignarhlutir i félogum 10 236 19
Onnur l4n 154 63
Reiknud skattinneign 13,28 119 211
Fastafjarmunir 23.731 16.849
Veltufjarmunir:
Vorubirgdir 11,23 3.865 3.199
Vidskiptakréfur 12,24 3.771 2.576
Krofur 4 tengd félog 22 1.368 0
Adrar skammtimakrofur 12 488 330
Handbeert fé 794 531
Veltufjdrmunir 10.286 6.636
Eignir samtals 34.017 23.485
Eigid fé og skuldir
Eigio fé:
Hlutafé 25 1.015 1.015
Yfirverdsreikningur hlutafjar 3611 3.035
Oinnleystur gengismunur vegna détturfélaga ( 10) ( 17)
Oradstafad eigio fé 1.333 431
Eigid fé 26 5.949 4.464
Hlutdeild minnihluta 0 319
Vikjandi lan fréa Baugi Group hf. 27 675 2.000
Eigid fé og vikjandi lan samtals 6.624 6.783
Tekjuskattsskuldbinding 13,28 959 223
Langtimaskuldir:
Skuldir vid lanastofnanir 10.280 7509
Skuldabréfalan 7122 1.917
29,30 17402 9.426
Skammtimaskuldir:
Vaxtaberandi skuldir 31 3914 2.642
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir 32 5118 4411
9.032 7053
Skuldir samtals 27393 16.702
Eigid fé og skuldir samtals 34.017 23.485
Skuldbindingar 33-35,37

Fjarhaedir eru f millj. kr.



yfirlit um sj6dstreymi 1. mars 2004 til 28. febrdar 2005

Skyr. 2004 / 2005 2003 / 2004
Rekstrarhreyfingar:
Hagnadur arsins 26 1.302 ( 374)
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif & fjarstreymi 36 ( 580) 1.771
Veltufé fra rekstri 722 1.397
Breytingar 4 rekstrartengdum eignum og skuldum .. ( 160) ( 1.824)
Handbeaert fé fra (til) rekstrar 562 ( 427)
Fjarfestingarhreyfingar:
Fiarfesting i 6efnislegum eignum ( 1092) ( 101)
Fjarfesting i varanlegum rekstrarfjarmunum 18 ( 1.092) ( 1.165)
Soluverd seldra rekstrarfjarmuna 84 51
Fjarfesting i eignarhlutum { détturfélégum ( 1.926) ( 849)
Yfirtekid handbeert fé détturfélags 2.036 0
Soluverd eignarhluta f détturfélagi ad fradregnu seldu handbzeru fé . 53156 0
Soluverd eignarhluta { 66rum félégum 569 0
Krofur og verdbréf, breyting 1.423 ( 2)
Fjarfestingarhreyfingar 6.307 ( 2.066)
Fjarmognunarhreyfingar:
Ardur til hluthafa 26 ( 400) 0
Keypt eigin bréf 26 ( 524) 0
Tekin ny langtimalan 6.899 6.224
Afborganir langtimaléna og vikjandi lans ( 6.920) ( 5.792)
Skammtimalan, breyting ( 5.661) 1.025
Fjarmognunarhreyfingar ( 6.606) 1.457
Haekkun (lzekkun) & handbeeru fé 263 ( 1.036)
Handbeert fé i byrjun timabilsins 531 1.567
Handbaert fé i lok timabilsins 794 531
Fjarfesting og fjarmognun an greidsluahrifa:
Keyptir eignarhlutir ( 2.280) ( 850)
Selt hlutafé 26 1.400 850
Utgefin skuldabréf 880 0
Seldir varanlegir rekstrarfjarmunir 1.607 0
Krafa vegna solu & varanlegum rekstrarffarmunum ..., ( 1.607) 0

Fjarhaedir eru f millj. kr.
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skyringar

Reikningsskilaadferdir

Grundvéllur reikningsskilanna

1. Arsreikningur Haga hf. hefur ad geyma samstzedureikning félagsins og détturfélaga pess. Arsreikningurinn er gerdur f samraemi vid
I6g um 4rsreikninga og reglugerdir um framsetningu og innihald arsreikninga og samstaedureikninga. Arsreikningurinn byggir 4 kostn
adarverdsreikningsskilum og er gerdur eftir sému reikningsskilaadferdum og arid adur. Arsreikningurinn er gerdur f islenskum krénum
og eru fjarhaedir birtar i milljénum kréna.

Détturfélog eru pau félog par sem félagid fer med yfirrdd. Yfirrdd eru til stadar pegar félagid hefur vold, bein eda ébein, til ad
stjérna fiarhags- og rekstrarstefnu détturfélags i peim tilgangi ad hagnast 4 starfi pess. Arsreikningar détturfélaganna eru innifaldir
samsteedureikningi félagsins fré pvi yfirrdd nést og par til peim lykur. Stodur milli samsteedufélaga, vidskipti og dinnleystur hagnadur
sem myndast hefur af vidskiptum milli peirra er felldur Ut i samsteedureikningnum.

Erlendir gjaldmidlar

2. Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru feerd & gengi vidskiptadags. Peningalegar eignir og skuldir i erlendum gjaldmidlum eru feerdar
midad vid gengi { lok reikningsars. Gengismunur, allur annar en fram kemur f skyringu 5, er feerdur i rekstrarreikning.

Arshlutareikningar erlendra détturfélaga

3. Starfsemi samsteedunnar erlendis er talin adskiljanlegur hluti fr4 starfsemi médurfélagsins. | samraemi vid pad eru eignir og skuldir
erlendu détturfélaganna umreiknadar 1 islenskar krénur midad vid gengi i lok reikningsarsins. Tekjur og gjold erlendu détturfélaganna
eru umreiknadar { fslenskar krénur midad vid medalgengi timabilsins. Gengismunur sem myndast vid yfirfeerslu 1 fslenskar krénur er
feerdur 4 sérstakan lid medal eigin fjar.

Aheettuvarnir vegna peningalegra eigna og skulda

4. Félagid hefur gert gjaldmidla- og vaxtaskiptasamninga til ad takmarka gengis- og vaxtadheettu sina. Hagnadur eda tap af dhzettuvérninni
er feert i rekstrarreikning.

Ahzettuvarnir vegna fiarfestinga erlendis

5. Gengismunur af skuldum i erlendum gjaldmidlum sem eru notadar til ad verjast gengisaheettu vegna fjarfestinga i erlendum détturfélogum
er feerdur & eigid fé.

Innlausn tekna

6. Tekjur af s6lu & vorum eru feerdar i rekstrarreikning pegar varan er afhent kaupanda.

Seld / utskipt starfsemi

7. I maf 2004 seldi félagid allan eignarhlut sinn f Lyfju hf. Félaginu var skipt 1. september 2004 og ték DBH Holding ehf. yfir eignarhlutina
i DBH Stockholm AB og DBH Danmark AS.

Oefnislegar eignir

8. Vidskiptavild sem myndast vid sameiningar eda kaup & félégum svarar til mismunar & upphaflegu kaupverdi annars vegar og hlutdeild
i eigin fé félaga & kaupdegi hins vegar.

Stjérnendur félagsins hafa dkvedid ad vidskiptavild félagsins skuli ekki afskrifud med reglubundnum heetti en pess  stad er gert

arlegt virdisryrnunarpréf til ad meta verdmeeti hennar. Pegar ad verdmeeti vidskiptavildar samkveemt virdisryrnunarpréfi er leegra en
békfeert verd hennar er mismunurinn gjaldfeerdur ad fullu. Breyting pessi er i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla. Nidurstédur

Fjarhaedir eru f millj. kr.
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skyringar frh.:

10.

11.

12.

13.

virgisryrnunarpréfs sem midast vid febrdarlok 2005 benda til pess ad reiknad verdmeeti viskomandi eigna sé heerra en békfeert verd
vidskiptavildar og er hin pvi ekki nidurfeerd & arinu. Ef vidskiptavild félagsins veeri afskrifud & 20 arum pa hefdi nidurfeersla arsins ordid
568 millj. kr. og hagnadur samkveemt rekstrarreikningi hefdi ordid 934 millj. kr.

Langtimakostnadur i efnahagsreikningi samanstendur af eignfeerdum kostnadi vid undirbining nyrra verslana, kostnadi vid breytingar
& eldri verslunum, kaup & vérumerkjum og ymsum préunarkostnadi. Fyrirhugad er ad feera kostnadinn til gjalda & premur til tiu &rum.

Varanlegir rekstrarfiarmunir

Varanlegir rekstrarfjarmunir eru feerdir til eignar & kostnadarverdi ad fradregnum afskriftum. Afskriftir eru reiknadar sem fastur
hundradshluti midad vid dzetladan nytingartima rekstrarfjarmuna, par til nidurlagsverdi er nad. Azetladur nytingartimi greinist pannig:

Fasteignir 17-50 ér
Innréttingar, ahéld og taeki 4-15 ar
Flutningateeki 7 ar

Eignarhlutir i félsgum

Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum eru eignfeerdir & verdi sem svarar til hlutdeildar félagsins i bokfaerdu eigin fé peirra ad teknu tilliti til
upphaflegs kaupverds og hlutdeildar i eigin fé peirra vid kaup. Yfirverdid er gjaldfeert & fimm arum.

Eignarhlutir  68rum félégum, par sem félagié & minna en 20% hlutafjar, eru feerdir & kostnadarverdi. Aréur fra pessum félogum er
feerdur til tekna medal fjarmunatekna.

Birgdir

Vorubirgdir eru metnar til eignar & sidasta innkaupsverdi eda dagverdi, pvi sem lzegra reynist.

Skammtimakréfur og verdbréf

Skammtimakrofur eru feerdar nidur til ad meeta peirri dhaettu sem fylgir kréfueign félagsins en hér er ekki um endanlega afskrift ad
reeda. Annars vegar er um ad reeda nidurfeerslu vegna krafna sem sérstaklega hafa verid metnar i tapsheettu og hins vegar nidurfeerslu
til ad meeta almennri dheettu. Nidurfeerslan er dregin fra vidkomandi lidum i efnahagsreikningi.

Reiknud skattinneign / tekjuskattsskuldbinding

Reiknud skattinneign og tekjuskattsskuldbinding eru feerdar f arsreikninginn. Utreikningurinn byggist 4 mismun efnahagslida samkvaemt
skattauppgjori annars vegar og arsreikningi hinsvegar ad teknu tilliti til yfirfeeranlegs skattalegs taps. Mismunur efnahagslida, sem
pannig kemur fram, stafar af pvi ad dlagning tekjuskatts er midud vid adrar forsendur en reikningsskil félagsins og er par { meginatridum
um ad reeda timabundinn mismun vegna pess ad gjold, einkum afskriftir, eru ad jafnadi feerd fyrr i skattuppgjori en i arsreikningi.
Reiknadar skattinneignir og tekjuskattsskuldbindingar eru einungis jafnadar saman ef peer tengjast skéttum sem lagdir eru & af sému
skattyfirvoldum.

Fjarhaedir eru { millj. kr.
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Laun og launatengd gjold

14.  Laun og launatengd gjold greinast pannig:

ARSSKYRSLA HAGA HF 2004

2004 7 2005 2003 7 2004
Laun 4362 4.091
Launatengd gjold 672 575
Laun og launatengd gjold samtals 5.034 4.666
Medalfjoldi starfsmanna umreiknad i heilsarsstorf 1.625 1.665
Heildarlaun forstjéra, framkvaemdastjéra og stjérnar ndmu samtals 249 millj. kr. & &rinu 2004.
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold
15.  Fjarmunatekjur og fjdrmagnsgjold greinast pannig:
2004 / 2005 2003 7 2004
Vaxtatekjur 301 124
Vaxtagjold ( 1.660) ( 805)
Gengismunur 432 304
Tap af s6lu eignarhluta  félogum 0 ( 20)
Fjarmagnsgjold samtals ( 927) ( 397)
Tekjuskattur
16.  Gjaldfeerdur tekjuskattur i rekstrarreikningi greinist pannig:
Hagnadur fyrir tekjuskatt 1.634
Tekjuskattur midad vid gildandi skatthlutfall 18,0% 276
Séluhagnadur eignarhluta i détturfélagi frestad &4 méti fjarfestingu 1 dotturfélagi .. ( 28,2%) ( 433)
Ahrif erlendra détturfélaga 13,7% 210
Adrir lidir 9,8% 151
13,3% 204
Oefnislegar eignir
17 Oefnislegar eignir greinast pannig:
Langtima-
Vidskiptavild kostnadur Samtals
Oefnislegar eignir 1.3.2004 9.769 423 10.182
Feert Gt 4 arinu ( 1.190) 0 ( 1.190)
Vidbét & arinu 6.770 37 6.807
Nidurfzersla 4 &rinu ( 7) ( 334) ( 341)
Oefnislegar eignir 28.2.2005 15.332 126 15.458

Fjarhaedir eru f millj. kr.
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skyringar frh.:

Varanlegir rekstrarfjarmunir

18.  Varanlegir rekstrarfjarmunir og afskriftir, sem reiknadar eru sem fastur arlegur hundradshluti, greinast pannig:

Innréttingar Flutninga-

Fasteignir og ahold teeki Samtals
Heildarverd 1.3.2004 372 9.602 251 10.125
Afskrifad adur ( 36) ( 3.610) ( 105) ( 3.7561)
Bokfeert verd 1.3.2004 336 5.892 146 6.374
Yfirtekid & drinu 4.278 718 0 4.996
Feert Ut Gr samsteedu & arinu 0 (1.618) ( 1B) ( 1.633)
Gengismunur 0 14 0 14
Vidbét 4 &rinu 15 984 93 1.092
Selt & 4rinu ( 1.787) ( 8b) ( 26) ( 1.898)
Afskrifad 4 arinu ( 94) ( 1.055) ( 39) ( 1.181)
Bokfeert verd 28.2.2005 2.748 4.850 166 7.764
Heildarverd 28.2.2005 5.734 10.677 270 16.681
Afskrifad samtals 28.2.2005 ( 2.986) ( 5.727) ( 104) ( 8817)
Bokfeert verd 28.2.2005 2.748 4.850 166 7764
Afskriftir samkvaemt rekstrarreikningi greinast pannig:
Afskriftir varanlegra rekstrarfjgrmuna 1.181
Nidurfeersla langtimakostnadar og vidskiptavildar sbr. skyringu 17 341
Afskriftir og nidurfeerslur samtals 1.622

Fasteignamat og vatryggingarverd
19.  Vétryggingarverd, fasteignamat og békfeert verd i febrdarlok 2005 nam eftirtdldum fjarhaedum:

Fasteignamat 1.668
Vétryggingarverd fasteigna 1.396
Bokfeert verd fasteigna 2748
Vatryggingarverd innréttinga, véla og ahalda 8117
Bokfeert verd innréttinga, véla og dhalda 4.850
Kaupleigusamningar

20.  Ahéld og teeki, sem félagid hefur gert kaupleigusamninga um eru fzerd til eignar prétt fyrir eignarrétt leigusala samkvaemt samningum.
Eftirstodvar samninganna namu 209 millj. kr. i lok reikningsérsins og koma samningarnir til greidslu & naestu premur drum.

Rekstrarleigusamningar
21.  Félagid leigir hisnaedi fyrir starfsemi sina allt fram til drsins 2030. [lok reikningsérsins nema skuldbindingar vegna pessara leigusamninga
samtals 15.920 millj. kr. Félagid hefur einnig gert rekstrarrleigusamninga um vélar, 4hold og flutningsteeki.

Fjarhaedir eru f millj. kr.
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skyringar frh.:

Ahzettufé i félogum

Dotturfélog

22.  Détturfélogin, sem eru oll feerd i samsteedureikninginn, eru pessi:

Eignar- Eignar-
Innlend félog: hlutur Erlend félog: hlutur
Bananar ehf, Reykjavik 100% Trenor AB, Svipj6d 100%
Debenhams 4 [slandi ehf.,, KEpavogi . 100%
islenska birgdafélagio hf., ReyKjaviK ... 100%
Noron ehf,, Reykjavik 100%
Skeljungur hf, Reykjavik 100%

[ mai 2004 seldi félagid allan eignarhlut sinn f Lyfju hf. Félaginu var skipt 1. september 2004 og t6k DBH Holding ehf. yfir eignarhlutina
i DBH Stockholm AB og DBH Danmark AS. [ lok reikningsarsins skuldar DBH Holding ehf. félaginu 1.368 millj. kr. | oktéber 2004
keypti félagid allt hlutafé i Skeljungi hf. og er rekstur félagsins innifalinn i samstaedureikningnum fré 1. oktéber 2004.

Birgdir

23.  Vorubirgdir sundurlidast pannig:

28.2.2005 29.2.2004
Matvara 1.404 1.196
Sérvara 1.072 1.932
Eldsneyti og smurolia 1.333 0
Vorur { flutningum 56 71
Vorubirgdir samtals 3.865 3.199
Skammtimakrofur og verdbréf
24.  Niburfeersla skammtimakrafna greinist pannig:
Nidurfeersla 1.3. 45 43
Yfirtekid & arinu 229 0
Afskrifadar tapadar kréfur 8 érinu ( 91) ( 19)
Gjaldfeerd nidurfeersla & arinu 159 21
Nidurfeersla 28.2. 342 45

Eigio fé
25, Heildarhlutafé félagsins samkveemt sampykktum pess er 1.050 millj. kr. Félagid & eigin hlutabréf ad nafnverdi 35 millj. kr. sem feerd

eru til leekkunar & hlutafé. A 4rinu voru gefin (it ny hlutabréf ad nafnverdi 100 millj. kr. Félaginu var skipt 1. september 2004 og fengu
hluthafar hlut f DBH Holding ehf. sem gagngjald fyrir hlutabréf sin i félaginu ad nafnverdi 65 millj. kr.

Fjarhaedir eru f millj. kr.
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26.  Yfirlit um eiginfjarreikninga:

Gengis-
Yfirverds- munur Oradstafad

Hlutafé reikningur détturfélaga eigid fé Samtals
Eigio fé 1.3.2004 1.0156 3.035 ( 17) 431 4.464
Hlutafjaraukning 100 1.300 1.400
Leaekkun vegna skiptingar félagsins ... ( 65) ( 235) ( 300)
Keypt eigin bréf ( 3b) ( 489) ( 594)
Greiddur aréur ( 400) ( 400)
Gengismunur vegna détturfélaga .. 7 7
Hagnadur arsins 1.302 1.302
Eigio fé 28.2.2005 1.0156 3.611 ( 10) 1.333 5.949

Vikjandi lan

27. Baugur Group hf. hefur veitt félaginu vikjandi 1an ad fjarheed 675 millj. kr. Gjalddagi lansins er 30. névember 2008.

Tekjuskattsskuldbinding og reiknud skattinneign

28.  Reiknud skattinneign og tekjuskattsskuldbinding greinast pannig:
Reiknud Tekjuskatts-
skattinneign skuldbinding

Stada 1.3.2004 211 2923
Yfirtekid/feert it vegna skiptingar ( 8b) 5392
Gengismunur ( 7) 0
Tekjuskattur 0 204
Stada 28.2.2005 119 959

Reiknud skattinneign og tekjuskattsskuldbinding skiptast pannig 4 einstaka lidi efnahagsreikningsins:

Varanlegir rekstrarfjgrmunir 0 817
Veltufjarmunir 0 65
Eignarhlutir i félogum 0 167
Yfirfeeranlegt tap 119 ( 90)
Stada 28.2.2005 119 959

Langtimaskuldir

29.  Yfirlit um langtimaskuldir:

Skuldir { fslenskum krénum 9.325
Skuldir i erlendum gjaldmidlum 9.570
Langtimaskuldir samtals, p.m.t. nzesta ars afborganir 18.895
Neesta drs afborganir langtimaskulda ( 1.493)
Langtimaskuldir i efnahagsreikningi samtals 17402

Fjarheedir eru { millj. kr.
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30.  Afborganir af langtimaskuldum greinast pannig & neestu 4r:

1. mars 2005 - 28. febrdar 2006 1.493
1. mars 2006 - 28. febrdar 2007 1.451
1. mars 2007 - 28. febrdar 2008 1.062
1. mars 2008 - 29. febrdar 2009 849
1. mars 2009 - 28. febrtar 2010 7945
Afborganir sidar 6.105
Langtimaskuldir samtals, p.m.t. nzesta dars afborganir 18.895

Skammtimaskuldir

31.  Vaxtaberandi skuldir greinast pannig:
28.2.2005 29.2.2004

Skuldir vid lanastofnanir 1.428 1.347
Skuldir vid tengda adila 993 0
Neesta drs afborganir langtimaskulda 1.493 1.295

3914 2.642

Skuld vid tengda adila er vid Fasteignafélagid Stodir hf. en skuldin var greidd 1.3.2005 i tengslum vid fasteignavidskipti milli
détturfélagsins Skeljungs hf. og Fasteignafélagsins Stoda hf.

32.  Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir greinast pannig:

Vidskiptaskuldir 3.177 3.347
Adrar skammtimaskuldir 1.941 1.064
5118 4.411

Skuldbindingar

33.  Félagid hefur vedsett allar greidslukortakrofur sinar.

Médurfélagid hef