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C-RAD. HOGKVALITATIV CANCERBEHANDLING

av stralbehandling. C-RAD-gruppen bestar av

NYCKELTAL
FORTSATT STARK ORDERINGANG GLOBALT

C-RAD har under de senaste aren investerat i att bygga upp en stark lokal narvaro i var forséaljnings- och serviceorganisation vilket nu ger

moderbolaget C-RAD AB (publ] samt svenska och
utlandska dotterbolag.

C-RAD-gruppen har sitt huvudkontor i Uppsala. resultat. Orderingangen i samtliga regioner — Nordamerika, EMEA och APAC - 6kade med omkring 70 procent jamfért med foregdende

ar. Inom EMEA-regionen, som var den initiala marknaden for C-RADs etablering, inkom under dret kundordrar fér cirka 100 Mkr vilket

Verksamheterna i C-RAD-gruppen baseras pa
forskning och utveckling, som har sitt ursprung
fran Karolinska Institutet och Karolinska
Sjukhuset i Solna, samt Kungliga Tekniska
Hogskolan i Stockholm.

Var affarsidé ar global till sin omfattning:
C-RADs avancerade losningar sakerstaller
strédlbehandlingar med hég precision, sékerhet och
effektivitet samt bidrar till att bota fler patienter

och forbattra deras livskvalitet. De nya avancerade
stralbehandlingsmetoderna kraver att straldosen
levereras till tumoren med extremt hog precision och
timing pa mikrosekunden, som mojliggérs med vara

positionerings- och skanningprodukter.

C-RAD-bolagen grundades 2004. Grundarna ar
forskare fran Karolinska Institutet, Kungliga Tekniska
Hogskolan i Stockholm och Karolinska Sjukhuset i
Solna samt personer med lang industriell erfarenhet

D Orderingdngar D Intékter

ORDERINGANG, INTAKTER OCH RORELSERESULTAT, Mkr

Den férsta produkten lanserades 2006 da C-RAD
presenterade Sentinel™-systemet, baserat pa
laserskanningteknik och mjukvaruplattformen c4D. De
forsta leveranserna skedde 2007 och sedan dess har
tekniken varit under standig utveckling. Med Catalyst™-
systemet lanserade C-RAD 2011 en ny generation av
ytskanningsystem. | december 2013 slapptes Catalyst
HD™ och i april 2015 lanserade C-RAD en speciell
version av Catalyst, for proton- och partikelbehandling.
[ juni 2015 slutfordes uppkopet av den fransk-belgiska
Cyrpa-koncernen, vilket innebar att deras innovativa
laserteknik for patientpositionering och virtuell

simulering nu ingar i C-RADs produktportfdl;.

2011 inledde C-RAD arbetet med att utveckla en
internationell saljkar for viktiga marknader och man
har idag valetablerade salj- och supportteam i USA,
Tyskland, Kina och Frankrike.

C-RAD AB ar sedan 16 december 2014 noterat pa
NASDAQ Stockholm Small Cap.

Rorelseresultat

motsvarar knappt 50 procent av den totala orderingangen.

FRAMATBLICKANDE INFORMATION

Denna rapport innehaller framatblickande information som bygger pa forvantningar och prognoser rérande framtida hdndelser.

Det finns risker och osékerhetsfaktorer som kan paverka hur férvantningarna kommer att férverkligas. Vissa av dessa risker och

osédkerhetsfaktorer beskrivs pa sidorna 49-52. C-RAD &tar sig inte att offentligt uppdatera eller revidera framdatblickande information

utover vad som kravs enligt lag eller bérsens regler.

OMSATTNING | Mkr. 133,1 Mkr (82,7), +61%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

PERSONAL | C-RAD

i
B service
] Fou

[ ] dvrigt

Over halften av vart team arbetar direkt med kund, antingen inom
forsaljning eller service. Vart starka utvecklingsteam sékerstaller
framtida innovationer som gynnar saval kunder som patienter.

ORDERINGANG (Mkr). C-RAD KONCERNEN: 192,5 Mkr (113,5), + 70%

Nordamerika

EMEA

Samtliga regioner uppvisade en stabil tillvixt under 2017. Med orderingdng pa totalt

ca 100 Mkr stod EMEA-regionen for cirka 50% av koncernens totala orderingéng.




VD HAR ORDET

C-RADS AFFARSIDE AR ATT MED SINA AVANCERADE LﬁSNINGAB SAKERSTALLA STR.&LBEOHANDLING MED HOG PRECISION,
SAKERHET OCH EFFEKTIVITET. BOLAGET HAR UTVECKLATS AVSEVART UNDER DET SENASTE ARET, INOM SAMTLIGA OMRADEN.

& ESTRO-massan i maj 2017 presenterade C-RAD

en ny losning inriktad pa stereotaktisk stralterapi,

framfor allt baserad p& mjukvaruférbattringar.

Med denna behandlingsmetod ar det av yttersta
vikt att leveransen av behandlingsdosen till tuméren,
samt rorelsedvervakningen av patienten, sker med
exakthet. C-RADs losning ar ett centralt verktyg for att
astadkomma just detta och ger klinikerna sakerhet i
patientpositioneringen och trygghet till patienterna. C-RAD
fortsatter att bekrafta sin position som en av ledarna inom
innovativa losningar for stralterapimarknaden.

| takt med att var organisation véxer skapar vi nya
majligheter att fa ut C-RADs affarsidé till ett alltjamt 6kande
antal kunder. Detta har resulterat i en vasentlig okning

av bade orderingang och omséttning. Under 2017 uppgick
orderingangen till 193 Mkr jamfért med 113 Mkr under
féregaende ar, motsvarande en 6kning med 70 procent.
Detta starka momentum bevisar det 6kande intresset for
C-RADs hogteknologiska rorelsedvervakningssystem,

och storre delen av den 6kade orderingangen baseras

pa forsaljningen av vara positioneringsprodukter. Ur ett
marknadsperpektiv kan vi konstatera att samtliga regioner
- Nordamerika, EMEA och APAC - ckade med omkring 70
procent jamfort med 2016.

C-RAD har under de senaste tva aren investerat i att
bygga upp en stark lokal narvaro i var forsaljnings- och
serviceorganisation vilket nu ger resultat. Inom EMEA-
regionen, som var den initiala marknaden for C-RADs
etablering, inkom under aret kundordrar for cirka 100

Mkr vilket motsvarar knappt 50 procent av den totala
orderingangen. Det &r mycket positivt att se att bade den
nordamerikanska marknaden liksom Kina och Japan har
uppvisast en bra utveckling under 2017. Vi ar dvertygade
om att det fortfarande finns en stor potential for C-RAD i
dessa regioner. Vi kan ocksa notera en generell féréndring
i inkdpsmonstret hos vara kunder. Historiskt sett har varje
order i normalfallet bestatt av tva till tre system, men vi ser
nu bade i den ingdende orderstocken liksom i var pipeline
for kommande forsaljningar att vi har ett standigt vaxande
antal stérre ordrar, bestdende av fem eller fler system.
Samtidigt 6kar ocksa antalet mindre ordrar som kommer
framforallt frdn nya kunder, vilket bekréftar den stora
efterfrdgan pa vara produkter.

Intakterna uppgick till 133,1 Mkr under 2017 jamfort med
82,7 Mkr under foregdende ar. Detta innebar en 6kning om
61 procent jamfort med 2016. Intakterna foljer normal sett
produktforsaljningen med ca sex manaders fordrojning. Den
genomsnittliga tiden mellan order och intaktsredovisning

forbattrades till cirka fem ménader under 2017 jamfort
med sex manader under foregdende ar. Det 6kande
antalet ordrar dar kunden 6nskar uppgradera sin redan
installerade linjaraccelerator med ytskanningsteknologi
paverkar denna den genomsnittliga tiden mellan order och
leverans i en positiv riktning.

DET ENGAGEMANG OCH DEN
HOGA MOTIVATION SOM FINNS
| VAR ORGANISATION AR

EN GRUNDPELARE FOR EN
FRAMGANGSRIK FRAMTID

| september deltog C-RAD i American Society for radiation
Therapy and Oncologys arliga konferens (ASTRO) och
demonstrerade vara teknologiska innovationer och nya
produkter for kunderna. Produkterna féljer C-RADs
strategi att erbjuda en omfattande produktportfol]

med patientfokuserade losningar for avancerad
cancerbehandling. C-RAD Life Cycle Business, vilket
primart innefattar service- och supportkontrakt samt
uppgraderingsmojligheter for redan installerade C-RAD-
system, ar en viktig del av verksamhetens tillvaxt vid sidan
av forsaljningen av existerande produkter.

Cancer ar den nast storsta dodsorsaken i varlden efter
hjart- och karlsjukdomar. Antalet nya fall forvantas oka med
cirka 70 procent under de kommande tvé decennierna, vilket
innebar ett mycket stort behov av avancerad cancervard.
Enligt Varldshalsoorganisationen, WHO, ar det i dag bara
omkring halften av de cancerpatienter som skulle behdva
stralterapibehandling som faktiskt har tillgéng till de
rekommenderade behandlingsmetoderna. Detta bekraftar
behovet av en forbattrad tillganglighet, och dérmed ocksd
potentialen i stralterapimarknaden. Det finns i dagsldget
cirka 11 000 installerade linjaracceleratorer, med omkring
1200 salda system per ar for utbyten och nya installationer.

| och med den breda implementationen av sa kallade
stereotaktiska behandlingsmetoder med nya avancerade
linjaracceleratorer som mojliggor hog dosleverans, ar en
oerhord precision en avgérande faktor for framgangsrik
behandling. Detta staller hoga krav pa kontroll av
patientens rorelser fore och under behandlingen, dar
ytskanningslésningarna ar pa vag att bli en standard.

C-RAD bedomer att tillvaxten inom avancerade losningar
for stralterapi kommer att ligga 6ver 20 procent arligen
och bolaget har med sina hogteknologiska losningar en
mycket god position for att mota denna snabbt vaxande
marknad.

Under 2018 kommer vi att fortsatta att investera for
framtiden. Jag ser fortfarande en stor outnyttjad potential
i marknaden, bade i de marknader dar C-RAD redan

ar etablerade men aven pa nya marknader. C-RAD
kommer att fortsatta att bygga upp sin forsaljnings- och
serviceorganisation for att fortsatta att utforska dessa
mojligheter. Samtidigt ar det av stdrsta vikt for oss att som
ett hogteknologiskt bolag fortsatta att erbjuda produkter
med spjutspetsteknologi. Vi kommer att fortsatta att
investera i var forskning- och utvecklingsavdelning for att
kunna utforska nya innovativa méjligheter. Jag ar overtygad
om att detta kommer att yttreligare férstarka var position
pa& marknaden.

C-RAD gjorde stora framsteg under 2017. Jag vill ta tillfallet
i akt att tacka alla vara anstallda for deras bidrag till

var framgang. Det engagemang och den héga motivation
som finns i var organisation ar en grundpelare for en
framgangsrik framtid.

Mitt mal ar att fortsatta att skapa l&ngsiktigt varde for vara
aktiedgare och jag ar stolt over de framsteg som har gjorts
under 2017, liksom den grund for fortsatt tillvaxt som har
lagts under de senaste kvartalen. Detta inneb&r ocksa att
vi kommer att bidra till att bota annu fler cancerpatienter
och forbattra deras livskvalitet. Sammantaget har C-RAD
en mycket bra position fér framgangsrik framtid, séger Tim
Thurn, VD p& C-RAD.

TIM THURN, VD

AN C-RAD

Tim Thurn, VD C-RAD.



C-RAD GRUPPEN

NORDEN

FORSALJNING/SERVICE**

*Direktforsaljning och distributor **Andra marknader, forsaljning via partners

olaget bedriver utveckling och forsaljning av innovativa

system med anvdndning inom avancerad stralbehandling

av cancer. Systemen kan anvandas for att positionera

patienten infor behandling samt for att lokalisera och
overvaka tumdren genom att bland annat registrera patientens
rorelser vid stralning. Syftet ar att 6ka stralbehandlingens precision
och effektivitet samt minimera stralskador pa patientens friska
vavnader och organ i riskomradet.

AFFARSMODELL
C-RAD arbetar enligt en affarsmodell d&r underleverantérer star
for tillverkning av Bolagets produkter.

C-RAD fokuserar pa produktutveckling, férsaljning och
marknadsféring, leverantorskedja, slutmontering och testning,
samt kvalitetskontroller och certifiering av produkterna.

De internationalla dotterbolagen ansvarar ocksa for lokal
marknadsforing och férsaljning samt star for service och support
av produkterna. Slutanvandare av C-RADs produkter ar kliniker for
avancerad strélbehandling varlden éver. C-RADs séaljaktiviteter &r
for narvarande fokuserade mot Europa, Nordamerika och Ostasien.
Darigenom tacks cirka 80 procent av den globala marknaden for
stralbehandling. Beroende p& marknad distribueras produkterna
genom tre olika kanaler:

Egna séljare - | foljande regioner har Bolaget egna saljare;
Skandinavien, tysksprakiga ldnder, Nordamerika och Frankrike.
| Kina arbetar Bolaget bade med direkt forsaljning och via
distributor. Bolagets egna saljstyrka stod for stérre delen av
orderingangen som under 2017 uppgick till 192,5 Mkr.

SVERIGE

FORSKNING, PRODUKTUTVECKLING
OCH MARKNADSFORING

Distributorer - P3 flertalet marknader, framst i Asien och
delvis i Europa, sker forsaljning och service genom oberoende
distributorer med lokal anknytning och specialisering

mot stralbehandlingsutrustning. Urvalskriterier vid val

av distributor inkluderar dokumenterad férsaljning inom
stralbehandlingsomradet samt fullgoda resurser fr att
kunna erbjuda hogkvalitativ teknisk service, t.ex. en egen
serviceorganisation. Orderingdngen via distributorsforséljning
uppgick 2017 till 10 procent eller 18,6 Mkr.

Industriella partners - Forsaljning sker dven via industriella
samarbetspartners verksamma inom stralbehandlingsomradet.
Upphandling av C-RADs system sker ofta samtidigt med
upphandling av s.k. linjaracceleratorer. Forsaljningsaktiviteterna
sker darfor ofta i nara samarbete med tillverkare av
stralningsutrustning, t.ex. Varian, Elekta och CT-leverantorer.
Orderingdngen fran férsaljning via véra industripartner uppgick
2017 till 23 procent eller 44,2 Mkr. Foretaget avser att ytterligare
utveckla den har saljkanalen.

ORGANISATION OCH KONCERNSTRUKTUR

Moderbolaget C-RAD AB (publ) tillhandahaller koncernens
gemensamma funktioner inom forsaljning och administration. Inom
koncernen finns atta heldgda dotterbolag varav tre ar svenska och
fem ar utlandska. | Skandinavien ar C-RAD aven distributor for

ett flertal bolag som producerar kompletterande produkter inom
kvalitetssdkring och patientpositionering vid stralningsterapi.

DIREKTFORSALJNING

UNDER- C-RAD
LEVERANTORER Produktledning

Tillverkning Produktutveckling

Sluttest/Kontroll
Marknadsforing
Service och forsaljning

> KLINIKER FOR

AVANCERAD

DISTRIBUTORER DL UL

Offentliga och privata
sjukhus och kliniker

INDUSTRIELLA varlden over

PARTNERS

VAR STRATEGI

ENASTAENDE PRODUKTER

Studier visar att det férvantade antalet nya cancerfall 6kar snabbt. C-RAD
star redo att hjalpa kunderna med losningar som forbattrar kvaliteten

pa varden vid de vanligaste indikationerna pa cancer for man respektive
kvinnor sdsom bréstcancer, lungcancer samt i cancer i huvud och
brostkorg. Detta innebar att marknadspotentialen for C-RAD ar stor.

C-RADs nuvarande produktportfélj innebar fokus pa optisk
patientpositionering och patientévervakning. En vanligt forekommande
forkortning for dessa l6sningar ar SIGRT - surface image guided
radiation therapy. De viktigaste argumenten ar optimerat arbetsflode,
sakerhet och stralningsfri positionering. Karnprodukterna Sentinel

och Catalyst syftar till att ge vara kunder en lsning i toppklass for
behandling av brostcancerpatienter. En dedikerad losning for att

stodja sa kallade stereotaktiska behandlingar pa Catalyst-plattformen
lanserades i maj 2017. Baserat pa ett modulbaserat produktkoncept
kan kunderna valja en konfiguration som ar handsydd for deras kliniska
behov. C-RAD tillhandahaller méjligheter att uppgradera system genom
produktens livscykel. For C-RAD innebar detta potential att skapa
mervarde i den kontinuerligt 6kande basen av installerade system,
genom merforsaljning till existerande kunder.

C-RAD fortsatter att investera i framtiden genom att forstarka forsknings-
och utvecklingsavdelningen. Med den existerande marknadstackningen
och en ngjd kundbas har C-RAD potential att ytterligare forstarka sitt
erbjudande och forse kunderna med en omfattande och patientcentrerad
losning.

FORSALJNING OPTIMERAD FOR TILLVAXT

Var forsaljningsstrategi fokuserar pa tre forsaljningskanaler:
direktforsaljning, forsaljning via vara industripartner och distributérer.
Kunderna vill gérna ha en ingdende dialog innan de utfardar en
inkopsorder till C-RAD och som en del i forséljningsprocessen gér vara
saljare en utvardering av kundens behov och konfigurerar systemet
efter deras 6nskemal. Kundernas acceptans av SIGRT-l8sningar har
okat markant under de senaste aren.

Trots att vara saljare normalt arbetar direkt mot slutkunden &r
inkopsordern ofta en del i ett storre paket som kan inkludera en
linjaraccelerator eller en CT. Detta galler framfor allt i EMEA- och APAC-
regionerna, medan det bland kunderna i Nordamerika ar vanligare att
investera i en uppgradering av en redan installerade linjaracceleratorer.
Har ar samarbetet med vara partner helt avgérande.

P& grund av produktens komplexitet far C-RAD bast resultat nér vi har
en person som fokuserar enbart pa férséljning av C-RADs utrustning.

| Asien arbetar C-RAD med distributérer pa alla marknader. Lokala
sedvanjor och affarspraxis kraver en distributor som lank mellan C-RAD
och kunderna. Aven pa mindre europeiska marknader valjer C-RAD att
[3ta lokala distributérer erbjuda C-RADs produkter till kunderna.

Fordelarna med en direktférsaljningsorganisation ar en narmare
kontakt mellan organisationen och vara kliniska kunder.

Produkternas ekonomiska volymer och komplexitet gor att en
direktforséljningsorganisation kan bli lonsam pa ganska kort tid. For att
ytterligare dra nytta av potentialen i marknaderna forstarker C-RAD sina
saljorganisationer pa de etablerade marknaderna, men planerar ocksa
att utoka avtrycket pa nya marknader med affarspotential.

SERVICE SOM STRATEGISKT ELEMENT

C-RADs Life Cycle Business-tjanster skapar langsiktiga kundrelationer
baserade pa produktens livscykel, och bidrar till ett stabilare
intaktsflode baserat p& upprepade betalningar.

C-RADs serviceutbud tacker idag framfor allt alla mjuka produkter som
exempelvis serviceavtal, applikationsutbildning och installation. Vi har
avtal for olika servicenivaer och kunderna kan valja fullserviceavtal,
som inkluderar helsupport fér maskinvara och programvara samt
forebyggande underhall. Det finns dven mindre omfattande serviceavtal
som enbart tacker maskinvara eller enbart programvaruuppdateringar.
Kunderna kan valja serviceavtal pd arsbasis, men den mest
efterfrdgade (6sningen &r att lata ett langsiktigt serviceavtal inga vid
upphandlingen av produkten. Denna langsiktighet bekraftar kundernas
fortroende for produkterna och for C-RAD som partner. Eftersom
behovet av servicenatverk vaxer har C-RAD upprattat en egen
serviceorganisation pa de viktigaste marknaderna. | lander dar C-RAD
representeras av distributorer sakerstaller vi en hog och homogen
serviceniva genom att erbjuda regelbunden serviceutbildning vid CRADs
utbildningscenter.

Den kliniska personalens 6kade arbetsbdrda ar en viktig anledning

for kunderna att ldgga ut service och kvalitetssakring pa experter.
C-RADs servicetekniker garanterar snabb och professionell support och
atgarder efter behov. Nar det galler applikationsutbildningen skapar
CRAD ett natverk med applikationsspecialister, bade anstallda och
kliniska konsulter, med kunskaper inom optisk patientpositionering
med C-RADs produkter.

STRALBEHANDLING

o ,&terfbrs'éljare av
linjaracceleratorer Levererad
dos

* Dosplaneringssystem

® Registrerings- och
verifieringssystem

¢ Verktyg

U

Med nuvarande produktportfélj ar C-RAD verksamma inom patientpositionering och dosimetri.

NC-RAD
¢ Optisk patient-
positionering

Patient-

o . ¢ Rontgenbaserad
positionering

patientpositionering
¢ Immobilisering

NC-RAD
e Maskindosimetri
e Patientdosimetri



PRODUKTER

PRECISION FOR

AVANCERAD STRALTERAPI

(C- CATALYST

Catalyst HD™-systemet bygger pa en ny generation
hérdvara och en mjukvaruplattform fér hégpresterande
optisk ytscanning och aterprojektion. Det innehaller
avancerade, optimerade algoritmer for icke-rigid
registrering och deformerbara modeller som hjalper ldkare
att utfora en realtidsbedomning av patientens positionering
sa att fel kan réttas till innan och under behandlingen. Den
modulara programvaran har i dagslaget tre funktioner:
Patientsetup och positionering, Rorelsedvervakning och
Andningsstyrd stralbehandling.

Grénssnitten till linjaracceleratorer fran Varian och

Elekta har utvecklats for andningsstyrd stralbehandling,
bordsstyrning och patientsynkronisering.

SELRR RN

SENTINEL 4DCT

Sentinel 4DCT™-systemet gor det majligt att

utfora datortomografi med 6kad bildkvalitet pa
tumarer som flyttar pa sig pa grund av patientens
andningsrorelser. Sarskilt patienter med vanstersidig
brostcancer och cancer i lunga eller lever har

stor nytta av den nya tekniken i behandlingen. De
storsta fordelarna for cancerkliniken ar integrerade
arbetsfloden, anvandarvanlighet, bekvamlighet

for patient och personal samt att systemet kan
integreras med Catalyst™-systemet for andningsstyrd
stralbehandling. Systemet ar kompatibelt med
datortomografer fran General Electric, Philips,
Siemens och Toshiba.

4D-IMAGING OCH
VIRTUELL SIMULERING

En unik produktkombination for CT-rummet
som ar baserad pa Sentinel 4ADCT™-

systemet, Cyrpa HIT-lasersystemet och c4D-
mjukvaruplattformen. Virtuell simulering
anvands for att markera tumérens position pa
patientens hud och ar ett obligatoriskt steg
inom stralterapi. Nastan alla stralterapikliniker
koper in lasersystem for virtuell simulering.
4DCT Imaging anvands for att forbattra
bildkvaliteten pd tumorer som flyttar sig pa
grund av patientens andningsrorelser. Den stora
fordelen for kunden ar ett forenklat, integrerat
arbetsflode pa kliniken.

GEMINr

GEMini™ ar en rontgendetektor som har
utvecklats frén grunden enligt de nya krav
som rader for bildgivande system inom
stralterapiomradet. Ursprungsteknologin &r
licensierad fran CERN i Geneve och har sedan
vidareutvecklats av C-RAD genom ett antal
egna patent. | slutet av 2014 intensifierades
C-RADs och CERNs samarbete pd omrédet
fysiksimuleringar och produktionsteknik.

Nya tester, som gjorts i samarbete med
kliniska partners, visade en fortsatt forbattring
av stabiliteten hos detektorer for klinisk
anvandning.




NINGAR SAKERSTALLER

~ C-RADS AVANCER 3
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

TIM THURN

VD for C-RAD AB och koncernchef sedan juli 2013. Fodd 1981.
VD for C-RAD Positioning AB sedan 2011. T f VD i C-RAD
Imaging AB sedan 2014. Tim Thurn har varit verksam inom
stralterapiomradet sedan 2003 och har tidigare arbetat for
det tyska laserforetaget LAP GmbH, dar han arbetat med

produktutveckling, som produktchef och som forsaljningschef.

Tim innehar en MBA-examen och en Master i elektroteknik.

INNEHAV | C-RAD: 0 A-aktier, 100 000 B-aktier, 140 588 optioner.

LING ZHANG

Global Marketing Manager sedan april 2015. Fodd 1971.

Ling Zhang, MD, arbetade mellan aren 2007 och 2015 i Kina
for Varian Medical Systems som marknadschef. Innan sin
anstallning dar hade han mellan &ren 1997 och 2007 en rad
olika tjanster p& Siemens Healthcare. Ling Zhang innehar en
lakarexamen.

INNEHAV | C-RAD: 0 A-aktier, 0 B-aktier, 13 000 optioner.

Fran vanster: Daniel Pederson, Johan Bostedt, Therése Bjorklund, Tim Thurn, Lars Gusch, Ling Zhang och Peter Nyman.

THERESE BJORKLUND

CFO sedan december 2016. Fodd 1981. Therése Bjorklund har
varit verksam inom foretagsledning och redovisning sedan 2004,
bland annat som Head of Finance and Administration pa Tbricks,
en internationell mjukvarutvecklare for finansiella system, och
tillfsrordnad CFO pa teknikkonsultsholaget PQR International
Group 2013-2016. Har studerat pa Féretagsekonomiska
Institutionen vid Stockholms Universitet och Lunds Universitet.

INNEHAV | C-RAD: 0 A-aktier, 500 B-aktier, 80 000 optioner.

JOHAN BOSTEDT

FoU-chef sedan september 2016. Fodd 1963. Johan Bostedt
har ldng erfarenhet som systemutvecklare, tekniskt saljstod
och projektledare for ett flertal tekniska utvecklingsprojekt,
bland annat basstationsprogramvara for mobiltelefoni och
sensorsystem for flygburen havsdvervakning. Johan har en
civilingenjorsexamen i teknisk fysik.

INNEHAV | C-RAD: 0 A-aktier, 0 B-aktier, 0 optioner.

UTOKAD LEDNINGSGRUPP: Peter Nyman, Logistik- och produktionschef. Daniel Pederson, Kvalitetschef (t o m 30 april, 2018)
Lars Gusch, Global service- och supportchef. Ansvarig for C-RAD Life Cycle Business.
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STYRELSE

LARS NYBERG Styrelseordférande

Styrelseordférande sedan juli 2016. Lars var under 2007-2013 VD och koncernchef for TeliaSonera AB. Mellan 1995 och
2003 var Lars styrelseordférande och VD for det USA-baserade IT-foretaget NCR Corp (NYSE:NCR). Han fortsatte som
foretagets styrelseordfdrande fram till 2005. Tidigare har Lars innehaft ett antal ledande befattningar inom Philips och
ingick i Philips Group Management Committe.

Innehav i C-RAD: 0 A-aktier. 2 351 411 B-aktier.

KICKI WALLJE-LUND Styrelseledamot

Kicki Wallje-Lund har mangérig internationell erfarenhet av affars- och verksamhetsutveckling i olika internationella
IT bolag, dar hon framst varit verksam inom affarsomréadet bank och finans. Kicki har haft ledande befattning inom
NCR; Digital Equipment, AT&T, Philips, ICL och Unisys. Ovriga uppdrag: styrelseordférande i THQ Nordic AB (publ),
styrelseledamot i Betsson AB (publ] och Wellnet AB.

Innehav i C-RAD: 0 A-aktier, 100 000 B-aktier.

PETER HAMBERG Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2013. Fodd 1973. Peter Hamberg ar VD for Hamberg Forvaltning AB. Han har flera
styrelseuppdrag i fastighetsbranschen och IT-branschen och ar styrelseledamot i Net Entertainment AB sedan 2007.
Han har en BA frén San Francisco State University.

Innehav i C-RAD: 379 762 A-aktier genom bolag, 1 008 893 B-aktier varav 697 671 genom bolag.

PETER EIDENSJO Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2017. Fédd 1957. Peter Eidensjo har mé&ngarig erfarenhet frén ledande positioner inom ekonomi-
och féretagsledning i bade noterade och onoterade bolag. Han har tidigare varit ekonomichef, affarsomradeschef och VD
i Cherry och CFO | Betsson AB. Han &r styrelseordforande i Global Gaming 555 AB och &dgare, ledamot och konsult i PE
Konsult och Investering AB. Peter Eidensjo har studerat vid Handelshdgskolan | Stockholm.

Innehav i C-RAD: 0 A-aktier, 7 000 B-aktier.

DAVID SJOSTROM Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2017. Fodd 1974. David Sjostrom &r bitradande chefslakare vid Herlev Hospital, Department
of Oncology, Division of Radiotherapy, Herlev, Danmark. David Sjéstrom innehar bland annat en Master of Science
[Major in Physics) fran Lunds universitet.

Innehav i C-RAD: 0 A-aktier, 0 B-aktier.

ASA HEDIN Styrelseledamot

Board member since 2017. Born 1962. Asa Hedin har omfattande erfarenhet fran ledande positioner i bolag verksamma
inom medicinteknik, bland annat som Executive Vice President Marketing and Corporate Developent pa Elekta AB och
Executive Vice President p& Elekta Neuroscience. Asa ar styrelseledamot i Fingerprint Cards AB, Hermes Medical AB,
Tobii AB, Cellavision AB, E J:or Ghman fonder AB, Immunovia AB, Nolato AB. Hon har ocks& uppdrag som Industrial
advisor Chalmers Dept of Microtechnology and Nanoscience. Asa Hedin har tidigare varit styrelseledamot i Swedish Space
Commission AB, Stiftelsen Ruter Dam, Elekta NeuroMag Oy (styrelseordférande) och MedCap AB. Asa Hedin innehar bland
annat en Master of Science in Biophysics/Bioengineering fran University of Minnesota.

Innehav i C-RAD: 0 A-aktier, 0 B-aktier.

MICHAEL BENGTSSON Auktoriserad revisor

PricewaterhouseCoopers AB med huvudansvarig revisor Michael Bengtsson, Auktoriserad revisor. Michael ar
huvudansvarig revisor for bl. a Indutrade, Sweco, Nobina, Bure, Eniro, och Bonnier-koncernen.
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Stérsta aktiedgare, 2017-12-31

Aktiedgare Kapital (%) Roster (%)
Peter Hamberg, inkl Hamberg Forv. AB 379 762 1008 893 1388 655 4,51% 12,48%
Olle Stenfors 280 000 1275000 1555 000 5,06% 10,58%
Lars Nyberg 70 000 2281411 2351411 7,65% 7,74%
Svea Ekonomi AB 0 2 948 047 2 948 047 9,58% 7,65%
Lars Kling 0 2767575 2767575 9,00% 7,18%
:Tj::”gsaktiebmaget Avanza 0 2050310 2050310 6,67% 5,32%
Swedbank AB 0 2031559 2031559 6,61% 5,27%
Per Hamberg 0 1832 784 1832 784 5,96% 4,76%
Nordnet Pensionsférsakring AB 0 1707 403 1707 403 5,55% 4,43%
Anders Brahme 133 125 56 500 189 625 0,62% 3,60%
Ovriga 0 11 934 667 11934 667 38,80% 30,98%
Totalt 862 887 29 894 149 30 757 036 100% 100%
AKTIEKAPITAL HANDEL MED C-RADS AKTIER

Aktiekapitalet i C-RAD AB uppgar till 4 613 556,70 kr, fordelat

pa 862 887 A-aktier och 29 894 149 B-aktier. Antalet utestdende
aktier uppgar till totalt 30 757 036 aktier, med ett kvotvarde pa
0,15 SEK per aktie. Samtliga utestdende aktier ar fullt betalda.
C-RADs bolagsordning foreskriver att aktiekapitalet ska uppga till
lagst 22 000 000 aktier och hogst 88 000 000 aktier. Innehavare av
A-aktier i C-RAD kan hos styrelsen begara omvandling av A-aktier
till B-aktier. A- respektive B-aktier kan vardera ges ut till det
hdgsta antal som mostvarar 100 procent av aktiekapitalet.
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C-RADs aktier handlas sedan 16 december 2014 pd Nasdaq
Stockholm, Small Cap, under kortnamnet CRAD och med
ISIN-kod SE00 0201 6352. Sista betalkurs den 29 december
2017 var 28,30 (12,05 férra aret), berdknat pa det totala antalet
utestdende aktier. Ldgsta stangning 2017 var 11,70 SEK den

26 januari och hogsta var 38,30 SEK den 1 september 2017.
Genomsnittligt antal omsatta aktier ar 118 485 (68 200 férra
aret), varde ca 3,0 MSEK (0,7 férra &ret) och snitt 199 avslut per
handelsdag (78 forra aret).
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STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREKTOREN I C-RAD AB (PUBL), ORGANISATIONSNUMMER 556663-9174, AVGER HARMED
ARSREDOVISNING 0CH KONCERNREDOVISNING FOR VERKSAMHETSARET 2017. STYRELSENS SATE AR | UPPSALA. DE FINANSIELLA
RAPPORTERNA KOMMER ATT GODKANNAS FOR UTFARDANDE DEN 25 APRIL 2018. KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS
FINANSIELLA RAPPORTER SKALL FORELAGGAS FOR FASTSTALLELSE PA ARSSTAMMAN DEN 31 MAJ 2018. SIFFROR INOM PARENTES
AVSER FOREGAENDE AR. SAMTLIGA BELOPP | TABELLER OCH NOTER PRESENTERAS | TKR OM INTE ANNAT ANGES.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

C-RAD ar ett svenskt bolag som har sitt huvudkontor

i Uppsala. Bolaget utvecklar, tillverkar och saljer
produkter och system pa varldsmarknaden, som ger
hogre precision, 6kad effektivitet och battre sakerhet
vid stralbehandling av cancerpatienter. Foretagets
innovationer har sitt ursprung fran Karolinska Institutet
och Karolinska Sjukhuset i Solna. | koncernen ingar
ocksa CYRPA International som utvecklar innovativa
produkter for positionering och virtuell simulering inom
stralbehandling.

C-RAD startade sin verksamhet vid arsskiftet 2004/2005.
Verksamheten fokuserade till en borjan pa forskning
och utveckling och idag levererar bolaget sina produkter
till stralbehandlingskliniker over hela varlden.

Under de senaste aren har C-RAD gatt in i en
expansionsfas. Forutsattningarna for lonsam tillvaxt ar
fortsatt goda. Grunden for dessa forutsattningar utgors
av innovativa och kliniskt accepterade produkter och
system samt en fortsatt utbyggnad av saljorganisationen
och servicen.

C-RAD séljer system direkt till kunder via diagnostik-
och acceleratorforetag samt via specialiserade
distributorer. Den egna organisationen for
direktforsaljning har utokats under de senaste aren
och har fatt allt storre betydelse. C-RAD har idag en
saljorganisation for Norden, de tysksprakiga landerna,
Frankrike, Ostasien och Nordamerika.

VASENTLIGA Hol'iNDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET
ORDERINGANG

| samband med ett vaxande orderflode beslutade
C-RAD under 2017 att faststalla troskelvardet for nar en
order &r att betrakta som en storre order, och saledes
ska publiceras externt, till 7,5 Mkr eller om den ar av
strategiskt varde. Under 2017 mottogs fem enskilda
ordrar med varde 6ver 7,5 Mkr fran framstaende
cancercenter runtom i varlden.

MD Anderson, USA. Januari 2017.
Ordervarde 17 Mkr.

Miami Cancer Institute, USA. April 2017.
Ordervarde 7,5 Mkr.

Cancerbehandlingscenter i Frankrike. Juni 2017.
Ordervarde 9 Mkr.

University Medical Center Freiburg, Germany. Juli 2017.
Ordervarde 7,8 MKr.

Nya Karolinska Solna (NKS), Sverige. Augusti 2017.
Ordervarde 21 Mkr.

PATENTRATTIGHETER

C-RAD VINNER TVIST AVSEENDE
PATENTRATTIGHETER | PATENT OCH
MARKNADSOVERDOMSTOLEN VID SVEA HOVRATT

Bakgrunden till tvisten avsag rattigheterna till en
patentfamilj (en patentansdkan och ett patent) avseende
en uppfinning benamnd “Patient Monitoring Radiation
Machines” vars uppfinnare Kristofer Maad genom sin

nuvarande arbetsgivare, bolaget Beamocular, till vilket
han har 6verfort sin patentratt, hdvdade att innovationen
inte ags av eller har blivit éverford till C-RAD Positioning
AB. Kristofer Maad var tidigare anstalld av C-RAD men
ldmnade bolaget i September 2014.

Patent och marknadsdomstolen vid Stockholms
Tingsratt bekraftade C-RADs rattigheter till patentet for
innovationen i domslut den 27 oktober, 2016. Motparten
i malet beviljades sedan provningstillstand i Patent-
och marknadsoverdomstolen i januari 2017. Patent

och marknadsoverdomstolen bekraftade sedan slutligt
C-RADs rattigheter till patentet i juni 2017.

C-RAD LAMNAR IN STAMNINGSANSOKAN AVSEENDE
PATENTRATTIGHETER MOT BEAMOCULAR

C-RAD yrkar pa béttre rétt till uppfinningen som
beskrivs i patentansokan benamnd “lonizing radiation
detecting device” som lamnats in av Beamocular. Malet
anhangiggjordes vid Patent- och Marknadsdomstolen vid
Stockholms Tingsratt den 22 maj, 2017.

Beamocular lamnade den 2 mars 2015 in en amerikansk
patentansdkan, foljt aven PCT-ansckan den 2 mars
2016 benamd “lonizing radiation detecting device” .
Beamoculars grundare och VD, Kristofer Maad, var
tidigare anstalld av C-RAD som VD for C-RAD Imaging
AB till och med september 2014, och Maad star som
ensam uppfinnare i Beamoculars patentansdokan. C-RAD
Imaging AB ar ett dotterbolag till C-RAD AB, fokuserat

pa utveckling av bildplattor for bildtagning och dosimetri.

Den omtvistade uppfinningen ar nara relaterad till
forskning och utveckling av C-RADs bilddetektor, for
vilken C-RAD lamnade in patentansdkan under 2013.
C-RADs detektor ar annu inte kommersialiserad.

KONVERTERING AV SAMTLIGA UTESTAENDE
KONVERTIBELLAN

C-RAD stallde under perioden 2006 - 2013 ut
konvertibla skuldebrev till Norrlandsfonden. Samtliga
skuldebrev hade en 6ptid t o m 31 januari 2018 om inte

konvertering dessférinnan pakallats av konvertibelagare.

| december 2017 pakallades full konvertering

av konvertibelagarna och hela konvertibellanet,
motsvarande 11 718 442 kr konverterades per den 14
december 2017 till 1 225 383 nya aktier i C-RAD.

Den fulla konverteringen till aktier av konvertibellanet
innebar att antalet B-aktier i C-RAD okar med 1 225 383
frén 28 668 766 till 29 894 149 och att aktiekapitalet ckar
med 183 807,49 kr fran 4 429 749,25 kr till 4 613 556,74
kr. Genom konvertering av konvertibellanet uppstar
saledes en aktieutspadning om ca 4,15 procent.

VéSENTLIGA HOANDELSEROEFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

C-RAD TECKNAR AVTAL OM BILDPLATTAN GEMINI

| mars 2018 tecknades ett avtal med det kinesiska
bolaget Beijing HGPT Technology & Trade Co., Ltd
avseende inkop av och samarbete kring portalbilds-
och dosimetridetektorn GEMini. Avtalet ger HGPT
rattigheter att utveckla en portalbildslosning for den
kinesiska marknaden. Som en del av avtalet avser
bada parter att inleda ett kliniskt samarbetet med
Fudan University Shanghai Cancer Center i syfte att
skapa en lokal referenssite och att stodja den kliniska
implementationen av GEMini i Kina. Avsikten ar att

ta fram en losning som kan saljas till sjukhus for att
uppgradera deras existerande linjaracceleratorer med
ett bildgivande system. Losningen kommer aven att
saljas till OEM-kunder i Kina. Ordervarde: 1,5 Mkr.

C-RAD TECKNAR ETT STRATEGISKT AVTAL AVSEENDE
LEVERANS AV CATALYST PT FOR PROTONTERAPI

TILL PROTONEN THERAPIE CENTRUM | MAASTRICHT,
NEDERLANDERNA

| mars 2018 meddelade bolaget att man ingatt ett
samarbete med Zuid-Oost Nederland Protonen Therapie
Centrum (ZON-PTC], lokaliserat i och till stor del &gt av
MAASTRO Clinic, for att utveckla integration av Catalyst
PT till Mevion S250i Proton Therapy System. Som en del
av detta samarbete har Maastro lagt en order pa C-RADs
Sentinel 4DCT och Catalyst PT system med ordervarde
ca 3 Mkr.

C-RAD FORSER DET SVENSKA CANCERCENTRET
NYA KAROLINSKA SOLNA (NKS) MED AVANCERAD
YTSKANNINGSLOSNING GENOM VARIAN MEDICAL
SYSTEMS

C-RAD tillkdnnagav i april 2018 en order fran Varian
Medical Systems for att utrusta Nya Karolinska
Sjukhuset, Solna (NKS) med C-RADs senaste SIGRT-
l6sning (Surface Image Guided Radiation Therapy).

| augusti 2017 informerade C-RAD om att avtal

tecknats med Elekta Instrument avseende NKS och
Sddersjukhuset. Detta avtal kommer att justeras, och

da den nya ordern fran Varian dverlappar det tidigare
avtalet med Elekta redovisas mellanskillnaden mellan
ordrarna, cirka 6,7 Mkr, som ytterligare orderingang i det
forsta kvartalet 2018.

Alla belopp anges i SEK om inte annat anges. 19
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FINANSIELL UTVECKLING

2017
Nyckeltal, belopp i Mkr
Orderingang 192,5
Intakter 133,1
Rérelseresultat (10,0)
Resultat fore skatt (10,9)
Balansomslutning 118,1
Orderstock 139.,8
Soliditet % 60
Medelantal anstallda 48

FORSALJNING

Koncernens omsattning uppgick till 133,1 (82,7) Mkr
vilket &r en 6kning med cirka 61 procent fran 2016.
Okningen handlar framst om segmentet Positioning.

RORELSERESULTAT OCH KOSTNADER

Rorelseresultatet uppgick till -10,0 (-30,4) Mkr. Avskriv-
ningarna i gruppen uppgar till -4,5 (-5,5) Mkr for perioden.

Totalt for koncernen har 4,4 (3,5) Mkr aktiverats
avseende arbete for egen utveckling under aret.
Redovisat varde pa balanserade utgifter, distributions-
rattigheter och patent uppgick till 28,3 (27,0) Mkr pa
balansdagen.

Arets resultat uppgick till -10,9 (-31,2 ) Mkr.

Under de senaste aren har bolaget, som en del av

sin tillvaxtstrategi, gjort ansenliga investeringar for

att starka direktforsaljningen genom att anstalla nya
medarbetare inom forsaljning och service framfor allt pa
nyckelmarknaderna USA, Frankrike och Kina. Detta hade
inledningsvis en direkt inverkan pa resultatrakningen

i form av 6kade kostnader, huvudsakligen personal-

och resekostnader, innan intakterna genereras.

Sedan mitten av 2016 har dessa investeringar i
forsaljningsstyrkan visat sig genom en anmarkningsvard
okning av orderingangen som héll i sig genom hela

2017 och C-RAD star nu val rustade for ytterligare
tillvaxt med en stark organisation. Under 2018 planerar
bolaget att investera ytterligare i sin forsaljnings-

och serviceorganisation samt inom forskning och
utveckling. Detta kommer att driva framtida tillvaxt
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2016 2015 2014 2013
113,5 88,1 68,4 50,3
82,7 66,2 53,2 45,0
(30,4) (20,4) (13,9) (20,3)
(31,2) (21,2) (14,2) (21,0)
1021 73,6 71,6 61,8
83,5 60,2 36,4 21,4
69 54 54 62
40 34 26 26

genom en annu starkare forsaljningsorganisation
samt ge en forsakring om att aven fortsattningsvis
kunna erbjuda spjutspetsteknologi som ger bolaget en
konkurrensmassig fordel.

KASSAFLODE

Koncernens likvida medel uppgick per den 31 december
2017 till 14,6 (12,7) Mkr. Kassaflodet uppgick till -1,9
(8,1) Mkr. Kassaflodet frén den lopande verksamheten
samt investeringarna uppgick till -9,5 (-48,6) Mkr under
2017. Kassaflédet frén finansieringsverksamheten
uppgick till 11,3 (56,7) Mkr. Positivt kassaflode fran
finanseringsverksamheten ar hanforligt till utnyttjande
av en fakturabel@ningslésning samt inbetalningar i
samband med optionsprogrammet for de anstallda.
Bolagets forvantningar ar att man inte kommer

att behova ytterligare kapitaltillskott for att tacka
finansieringen av verksamheten och budgeterade
aktiviteter under de kommande 12 ménaderna.

EGET KAPITAL

Koncernens egna kapital uppgick till 71,4 (70,6) Mkr.
Koncernens soliditet har minskat fran 69 procent 2016
till 60 procent 2017.

LANGFRISTIGA SKULDER

Bolaget hade pa bokslutsdagen inga langfristiga skulder.
De konvertibla skuldebreven om totalt 11,8 Mkr som lag
som langfristig skuld vid arets borjan konverterades i sin
helhet i december 2017.

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

Den uppskjutna skattefordran provas vid varje kvartal.
Uppskjuten skattefordran ar baserad pa forutsattningen
att verksamheten kommer att generera skattepliktig
inkomst. | de senaste rapporterna har C-RAD
rapporterat skattemassiga underskott, dock kan man
se en stark och snabbt vaxande orderingang. Det &r
var bedémning att skattepliktiga verskott kommer att
genereras under de kommande aren och déarmed att
den uppskjutna skattefordran, pa 7,1 Mkr, ska hallas
oférandrad. Kvarstaende skattemassigt underskott

ar 227 Mkr, varav 169 Mkr hanforligt till de svenska
bolagen, och det finns for narvarande inte nagon
tidsbegransning for att utnyttja forlusten mot framtida
beskattningsbara vinster.

MODERBOLAGET

Moderbolagets omsattning uppgick till 18,7 (19,8) Mkr
och resultatet fore skatt uppgick till -2,5 (-10,9) Mkr.
Storsta delen av koncernens administrativa kostnader
uppstar i moderbolaget. Intékterna i moderbolaget
utgors av fakturerade administrationsavgifter till
dotterbolag.

Under aret skrev moderbolaget ned varde pa aktier i
dotterbolag med avseende pa C-RAD Imaging, C-RAD
Innovation AB och Cyrpa International AB om 1,8 Mkr
efter genomforda kapitaltillskott, samt fordringar pa
dotterbolaget C-RAD Imaging om 1,2 Mkr.

Kassaflodet i moderbolaget uppgick till -0,1 (0,4)

Mkr. Kassaflode fran investeringsverksamheten

var -4,1 (-28,2) Mkr och bestar framst av kapital-
tillskott i dotterbolag. Positivt kassafléde fran
finansieringsverksamheten ar hanforligt till tecknings-
optioner som beslutades vid arsstamma 2017.

FORSKNING OCH UTVECKLING

En forutsattning for C-RADs affarsméssiga framgang ar
en stark och innovativ FoU med spetskompetens inom
klinisk tilldmpning samt hard- och mjukvara. For att
bolaget ska kunna behalla den ledande positionen pa
marknaden har man etablerat direkta kliniska kontakter
med ledande universitetssjukhus och nyckelpersoner inom
stralbehandling varlden 6ver. "Research Fellow Program”
ar en ambitios plattform utvecklad for detta syfte, som ger
mojlighet att utvardera och forbattra befintliga produkter
samt utforska nya idéer och teknologier. Allt med malet att
bidra till en battre cancerbehandling och gora skillnad for
anvandare och patienter.

GEMini uppvisade under 2017 en positiv utveckling i
prestandamatningarna, bade i termer av reproducerbara

resultat och vad galler langtidsstabilitet. C-RADs
utvecklingsteam, tillsammans med forskargruppen fran
CERN, arbetar med ytterligare optimering av produkten
da kompletterande verifiering behdvs, men vi &r fortsatt
overtygade om att vi kommer att na teknisk framgang i
projektet.

Under aret har ocksa produktutveckling av Catalyst/
Sentinel prioriterats, dar ny funktionalitet levererats
under aret och &ven planeras att levereras under 2018.

Aktiverade utvecklingskostnader under 2017 uppgick
till 4,4 Mkr. Det avser GEMini-projektet, 3,4 Mkr, och
produktutveckling av Catalyst/Sentinel, 1,0 Mkr.

VA!_’.’ENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

Ett antal risker har identifierats och effekterna av dessa
faktorer &r svara att bedoma. Faktorerna kan paverka
bolaget i bade positiv och negativ riktning. Riskerna
beskrivs i not 32.

Vid en bedomning av bolagets fortsatta utveckling ar det
av vikt att ocksa beakta dessa risker. Faktorerna listas
nedan, utan prioritetsordning.

MARKNADSTILLVAXT

Marknaden for avancerad strélbehandling férvantas
std infor en fortsatt stark tillvaxt, framfor allt i USA
som utgor narmare halften av den globala marknaden.
Det finns en risk att tillvaxten ska bromsas samt att
marknaden i dvriga varlden inte utvecklas i forvantad
takt. En lagre tillvaxttakt kan komma att fa negativ
inverkan pa bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

TEKNISK UTVECKLING OCH MARKNADSACCEPTANS

Den medicintekniska industrin genomgar alltjamt stora
forandringar, till stor del som en foljd av den tekniska
utvecklingen inom omradet. C-RAD utvecklar ldsningar
for anvandning inom avancerad stralbehandling.

Det finns risk att dessa losningar inte far en bred
marknadsacceptans, varvid marknaden kan komma

att foredra andra prisnivaer eller annan prestanda/
funktionalitet an vad C-RAD erbjuder. Bolagets
bedomning ar att stralbehandlingsklinikerna ofta ar
forsiktiga med att introducera nya metoder och tekniker,
bland annat till foljd av godkannandeforfaranden

och erséattningssystem inom sjukvarden. Detta kan
fordroja marknadspenetrationen av C-RADs produkter.
Vidare kan konkurrerande l6sningar som idag inte

ar kanda komma att introduceras. Om helt ny teknik
skulle dyka upp inom det omrade dar C-RAD &r
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verksamt, i kombination med andrad efterfragan
och kundpreferenser, kan det inverka negativt pa
marknadsacceptansen for produkterna vilket skulle
kunna fa negativ paverkan pa bolagets verksambhet,
resultat och finansiella stallning.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Verksamheten och forsaljningen ar till viss del
beroende av att C-RAD soker och erhaller patentskydd
for sina innovationer inom stralbehandlingsomradet
pa strategiskt viktiga marknader. Det finns inga
garantier for att bolaget ska erhalla sokta patent
eller kunna skydda beviljade patent. Aven om bolaget
erhaller patentskydd kan konkurrerande l6sningar
komma att utvecklas. Det finns heller ingen garanti
for att inte tredje part i framtiden kan komma att
vacka intrangstalan mot bolaget. Ovanstaende risker
relaterade till immateriella rattigheter kan medfdra
negativa effekter for C-RADs verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

TILLSTAND OCH GODKANNANDEN

Marknadsforing och forsaljning av C-RADs produkter
forutsatter ofta regulatoriska godkannanden pa
relevanta marknader. Godkannandeprocessen for
medicintekniska produkter varierar mellan olika lander
och olika sjukvéardssystem, vilket innebar att det kan
vara svart att forutsdga vilka resurser i form av tid

och kostnader som kommer att krévas for att erhalla
produktgodkannanden pa olika marknader. Det kan
inte heller garanteras att bolaget kommer att kunna
erhalla och bibehalla sddana tillstdnd. Om C-RAD

inte skulle erhalla strategiskt viktiga tillstdnd och fa
behalla de tillstdnd som innehas for de produkter som
marknadsfors och séljs pa strategiska marknader skulle
detta kunna fa vasentligt negativa effekter for bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

TEKNISKA RISKER

C-RAD gruppen har produkter som befinner sig bade i
en kommersialiseringsfas och i en utvecklingsfas. Trots
att omfattande arbete har lagts ner pa verifiering av
valda losningar kan utvecklingsarbetet leda till tekniska
bakslag, dar nya l6sningar maste valjas. Detta kan
innebara en mer kostsam utveckling samt forsenad
marknadsintroduktion och forsenade kassafloden.

Bolaget tillverkar och saljer systemen Sentinel, Catalyst,
Catalyst HD och Cyrpa-lasrar. Intresset for systemen
ar stort och bolagets bedémning ar att kassaflédet
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for systemen kommer att ge god lonsamhet vilket
gor att nagot nedskrivningsbehov ej foreligger. Skulle
satsningen helt eller delvis misslyckas kan bolaget
tvingas skriva ner delar av eller hela projekt.

Bedomningen ar att GEMini kommer att ge bra
lonsamhet och att nedskrivningsbehov for investeringen
inte foreligger. Skulle det uppsta férseningar eller
storre hinder kan bolaget tvingas skriva ned projektets
bokforda varde.

KONKURRENTER INOM ACCELERATOROMRADET

Om en konkurrent till C-RAD skulle inleda en
omfattande satsning och produktutveckling skulle detta
kunna paverka C-RADs férsaljning negativt. Vidare

kan foretag med global verksamhet som i dagslaget
arbetar med narliggande omraden besluta att etablera
sig inom samma verksamhetsomraden. S&ddana foretag
kan ha storre finansiella och organisatoriska resurser
an C-RAD. Om C-RAD inte kan anpassa sin verksamhet
och sina produkter till marknadens efterfragan finns det
risk for att forlora konkurrenskraft, vilket i sin tur kan
paverka bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stallning negativt.

BRISTANDE PRODUKTKVALITET

Inom det medicintekniska omradet, i synnerhet vad
galler produkter som ar kopplade till behandling, ar
hog produktkvalitet en kritisk faktor. Kvalitetsproblem
skulle, aven om de snabbt atgardas, kunna leda till
kundférluster och att skadestandsansprak avseende
produktansvar riktas mot bolaget, vilket skulle kunna
leda till 6kade kostnader och skador pa fortroendet for
bolaget och dess produkter. Detta skulle kunna fa en
negativ inverkan pa bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

BEROENDE AV NYCKELPERSONER

Framgangen baseras till stor del pa kompetensen hos
medarbetarna i allmanhet och hos nyckelpersoner i
synnerhet. Bolagets framtida utveckling beror i hog
grad pa formagan att attrahera och behalla kompetent
personal. Om ndgon eller nagra av nyckelpersonerna
skulle valja att lamna bolaget skulle det kunna resultera
i forseningar i utvecklingsarbetet och hogre kostnader
for séval produktutveckling som rekrytering, atminstone
pa kort sikt.

BEROENDE AV LEVERANTORER

Tillverkningen av C-RADs produkter sker normalt hos
underleverantorer. Det kan inte uteslutas att en eller

flera av dessa valjer att bryta sitt samarbete med C-RAD
och att bolaget inte kan ersatta underleverantoren pa ett
tidsmassigt, kvalitativt eller ekonomiskt fullgott satt. Det
finns vidare risk att C-RADs leverantdrer och tillverkare
inte uppfyller de kvalitetskrav som stélls. Likasa kan

en etablering av nya leverantaorer eller tillverkare

bli mer kostsam och ta langre tid an vad C-RAD har
beréaknat. | bade Sentinel, Catalyst och GEMini ingar
komponenter med langa leveranstider som idag endast
kan bestallas fran ett fatal leverantorer. For det fall
dessa komponenter av ndgon anledning inte skulle
kunna levereras, eller om leveranserna skulle forsenas,
skulle detta kunna innebara férsenade leveranser till
C-RADs kunder. Sammantaget skulle detta kunna ha en
negativ inverkan pa bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

BEROENDE AV SAMARBETSAVTAL

C-RADs forsaljning sker direkt till stralbehandlings-
kliniker och i samarbete med distributorer och
industriella partners. Att bygga upp ett valfungerande
distributionsnat ar av stor vikt for bolagets forsaljnings-
utveckling och kraver tid och kostnader i form av
utbildningsinsatser och besdk hos viktiga kunder. Bolaget
ar, och kommer aven i framtiden att vara, beroende av
samarbetsavtal med externa parter for forsaljningen

av produkterna. Om sadana samarbeten med externa
parter skulle misslyckas kommer bolaget att fa svart att
realisera faststallda planer for utvecklingen. Det finns
ocksa risk for att de foretag med vilka C-RAD har tecknat,
eller kommer att teckna, samarbetsavtal inte kommer
att kunna uppfylla sina ataganden enligt dessa avtal.
Existerande samarbetsavtal kan ocksd komma att sdgas
upp eller forandras. Sammantaget kan detta komma att
paverka bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stallning negativt.

FORMAGA ATT HANTERA TILLVAXT

C-RADs verksamhet kan komma att vaxa substantiellt
genom en plotslig och ovéntad 6kning i efterfragan

pa produkterna, vilket skulle stalla stora krav pa
ledningen samt den operativa och finansiella strukturen
i bolaget. | takt med att verksamheten vaxer behover
bolaget forsakra sig om att effektiva planerings- och
ledningsprocesser foreligger, vilket bland annat kan
krava investeringar och allokering av ledningsresurser
for att kunna genomfora affarsplanen pa en marknad
som ar under snabb utveckling. Snabb och stark
marknadsrespons kan innebara leveransproblem.

Om bolaget inte lyckas hantera sadana ckade
kapacitetsbehov kan det fa negativ paverkan pa

verksamheten, resultatet och den finansiella stallningen.

FINANSIELLA RISKER

Bolaget ar utsatt for olika finansiella risker som
valutarisk, kreditrisk, ranterisk, likviditetsrisk och
finansieringsrisk.

Valutarisker uppstar framst genom framtida
transaktioner, redovisade tillgdngar och skulder samt
investeringar i utlandska dotterbolag.

Kreditrisker for koncernen ar knutna till kundfordringar.
Kunderna utgors till storsta del av offentliga och privata
cancerkliniker runt om i varlden. Bolaget har hittills inte
skrivit av kundfordring pa grund av att kunden inte har
haft betalningsformaga. Kreditrisker for moderbolaget
ar knutna till finansiering av dotterbolagens verksamhet
genom lan.

Ranterisk avser risken att férandringar i réntenivan
paverkar bolaget negativt. Bolaget hade pa
bokslutsdagen ingen langfristig rantebarande belaning.
Overlikviditet placeras i bank och/eller i rantepapper
med hog rating.

Med likviditetsrisk avses risken att inte kunna mota
betalningsforpliktelser pa grund av otillracklig likviditet.
Koncernen har produkter i kommersialiseringsfas, och
tekniska risker samt marknadsacceptans kan leda till
forseningar i kassafloden.

Finansieringsrisk ar risken for att vid en given tidpunkt
inte kunna erhalla nodvandig finansiering for att tacka
den lopande verksamhetens behov.

Se not 6 for mer information om finansiella risker och
finansiell riskhantering.

PERSONAL

Vid arsskiftet hade koncernen totalt 49 medarbetare.
Genomsnittet under 2017 var 47 medarbetare. Under
aret har bolaget anstallt nya medarbetare globalt.
Flertalet av medarbetarna arbetar inom forsaljning

och service, men ocksa inom forskning och utveckling.
Rekryteringarna till C-RAD-bolagen har genom

aren varit framgangsrika. Medarbetarna besitter
spjutspetskompetenser inom sina respektive discipliner
och flera har dven lang erfarenhet fran stralbehandling
och stralningsfysik.

MILJO

Koncernens miljopaverkan bestar huvudsakligen av
transporter och den elkonsumtion som levererade och
installerade produkter kraver for sin drift. Koncernens
verksamhet &r ej tillstands- eller anmalningspliktig
enligt miljobalken.
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FRAMTIDA UTVECKLING

C-RAD uppvisar alla tecken pa snabb tillvaxt: 6kande
patientbehov, livliga marknader och vaxande forsaljning
i flera viktiga regioner. Bolaget fortsatter att se ett
okande intresse for sina produkter samt att losningarna
under de senaste aren har fatt en bredare acceptans pa
marknaden - den kraftigt 6kande orderingangen ger
bevis for det mervarde som produkterna ger till bade
kunder och patienter.

VAXANDE FORSALJNING OCH ORDERINGANG

Orderingangen ckade avsevart under aret och uppgick
till 192,5 Mkr (113,5), en 6kning pa 70 procent jamfort
med 2016.

EMEA-regionen var C-RADs stérsta bade med avseende
pa orderingang och omséattning under aret, men aven
den nordamerikanska regionen och APAC uppvisar en
ansenlig tillvaxt framfor allt g&llande orderingang.

Orderingangen fran bolagets LifeCycle Business

uppgick till 24,6 Mkr under 2017, att jamféras med

13,4 Mkr under 2016. Produktkategorin bestar i dag till
storsta delen av forsaljning av servicekontrakt. | vart
strategiarbete har detta segment identifierats som ett av
elementen for fortsatt tillvaxt, och det ar uppmuntrande
att se det stora intresse som finns hos vara kunder for
att "forsakra” sina system genom i de flesta fall flerariga
servicekontrakt. Forutom den rent kommersiella bidrar
de ocksa till att starka bolagets kundrelationer och cka
kundngjdheten.

En forutsattning for att fortsatta att utveckla

bolagets Life-Cycle Business forsaljning ar en stark
serviceorganisation som stottar bolagets kunder

hela vagen. Pa de viktigaste marknaderna, Tyskland,
Frankrike, Skandinavien, Kina och USA, har man idag
egna servicetekniker. Andra regioner tacks antingen
av distributorer som tar hand om servicen eller genom
bolagets egen serviceteam. P3 sa satt kan C-RAD
bibehalla en hog servicestandard i samtliga regioner.

GEMINI™ - GEMini-teknologin, licensierad fran CERN i
Geneve for anvandning inom stralbehandling, erbjuder
unika fordelar for imagingsystem och dosimetri. C-RAD
har vidareutvecklat originaltekniken och CERN - med sin
erfarenhet av tillverkningsmetoder och fysik - ar ett stod
i arbetet med att oka utrustningens robusthet.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
BOLAGSSTYRNING

C-RAD ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i
Uppsala. Bolagsstyrningen i C-RAD AB utgar ifran
svensk lagstiftning, framst aktiebolagslagen, Svensk
kod for bolagsstyrning ("Koden”), NASDAQ OMX
Stockholms noteringskrav sdsom angivna i “Regelverk
for emittenter” samt de interna instruktioner och
policydokument som bolaget har upprattat och faststallt.
Bolagets aktier har sedan den 16 december 2014 varit
upptagna till handel p& NASDAQ OMX Stockholm. Fran
och med detta datum ar bolaget skyldigt att tillampa
Koden. Bolaget avser att tillampa Koden fran och med
upptagandet till handel av bolagets aktier pd NASDAQ
OMX Stockholm. Om avvikelse fran Koden uppkommer
forklaras de i samband med respektive avsnitt. Inga
avvikelse har uppkommit.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman ar Bolagets hogsta beslutande

organ. Arsstamma skall enligt lag hallas inom sex
manader efter rakenskapsarets slut. Vid arsstamman
beslutas i fragor avseende bland annat faststallande av
resultat- och balansrakning, dispositioner av bolagets
resultat, ansvarsfrihet, val av styrelseledamoter och

val av revisorer. Kallelse till arsstamma, liksom till

extra bolagsstamma déar en fradga om &ndring av
bolagsordningen skall behandlas, skall utfardas tidigast
sex och senast fyra veckor fore bolagsstamman. Kallelse
till annan bolagsstamma skall utfardas tidigast sex och
senast tre veckor fore bolagsstamman. Ratt att delta i
och rosta pa arsstamman har aktiedgare som ar inférda
i den av Euroclear for C-RADs rakning forda aktieboken
senast fem vardagar fore bolagsstamman och som
anmalt sitt deltagande till bolaget enligt anvisningarna

i kallelsen till stamman. Aktieagare kan foretradas av
ombud. Kallelse till arsstamman utfardas i enlighet med
aktiebolagslagen tidigast sex och senast fyra veckor
innan stamman.

AV BOLAGSSTAMMAN 2017 LAMNADE
BEMYNDIGANDEN

Bolagsstamman bemyndigade styrelsen att besluta om
C-RAD ska ge ut hogst 2 500 000 nya aktier av serie B.
Per bokslutsdagen hade bemyndigandet inte utnyttjats.

BOLAGSORDNINGSBESTAMMELSER

C-RADs bolagsordning innehaller inga begrénsningar

i fréga om hur manga réster varje aktiedgare kan avge
vid en bolagsstamma. Varje aktie av serie A berattigar
till tio roster och varje aktie av serie B till en rést pa
arsstamman. Totalt antal aktier uppgar till 30 757

036. Vidare saknar C-RADs bolagsordning sarskilda
bestammelser om tillsattande och entledigande av
styrelseledamoter samt om andring av bolagsordningen.

VALBEREDNING

Valberedningens uppgift &r att infér arsstamman

lamna forslag avseende bland annat val av
styrelseordforande, styrelseledamoter, revisor,

arvode till styrelseledamoterna och i forekommande
fall forslag till val av revisor samt arvode till denna.
Principerna for utseende av valberedningen beslutas av
arsstamman. C-RADs valberedning infér arsstdamman
2018 utgors av Per Hamberg, Olle Stenfors och Lars
Nyberg. Valberedningen har utsett Per Hamberg till
valberedningens ordforande.

STYRELSE

Styrelsens arbete bedrivs pa satt som aktiebolagslagen,
Koden och odvriga for bolaget tillampliga regler och
forordningar foreskriver. Styrelsens overgripande uppgift
ar att forvalta bolagets angelagenheter och organisation.
Styrelsen bestar idag av sex ledamoéter och bolaget har
sakerstallt att styrelsens sammansattning ar anpassad
sa att den uppfyller de krav som stélls i Koden. For
ytterligare information om nuvarande styrelse och
koncernledning, se respektive avsnitt pa sidor 24 och 25.

Samtliga styrelsemedlemmar &r oberoende i férhallande
till Bolgaet och bolagsledningen respektive Bolagets
storre aktiedgare utom Peter Hamberg, som ar
oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen
men ej ar oberoende i férhallande till Bolagets storre
aktiedgare.

ARBETSORDNING OCH STYRELSEMOTEN

Vid det konstituerande styrelsematet efter arsstamman
faststaller styrelsen i C-RAD en arbetsordning med
instruktioner avseende arbetsordning mellan styrelse
och verkstallande direktoren, samt instruktioner for
ekonomisk rapportering. Styrelsen kallas till minst fyra
ordinarie sammantraden utover det konstituerande
sammantradet. Sammantradena koordineras i den
man det ar mojligt till tidpunkterna for ekonomisk
rapportering och bolagsstamma. Utdver ordinarie

sammantraden kallas styrelsen till ytterligare
sammantraden nar situationen sa kréaver. Under

2017 sammantradde styrelsen 7 ganger, inklusive det
konstituerande motet. Samtliga ledamater deltog pa alla
de moten som de var kallade till.

NARVARO PA STYRELSEMOTEN 2017

Styrelseledamot: Antal modten

~

Lars Nyberg

Peter Hamberg
Kicki Wallje-Lund
David Sjostrom*
Asa Hedin*

Peter Eidensjo*
Borje Bengtsson**

Brian Holch Kristensen**

[CO RO RGO R T~ BN |

Bengt Rolén**

*David Sjostrém, Peter Eidensjé och Asa Hedin tilltrédde
styrelsen pa arsstdmma i april 2017.

**Bérje Bengtsson, Bengt Rohlén och Brian Holch
Kristensen avgick fran styrelsen pa drsstdmma i april 2017.

Utvardering av styrelsens arbete sker en gang per ar.
Ordférande ordnar utvarderingen genom frageformular,
sammanstaller resultat och presenterar pa féljande
styrelsemate var diskussioner pagar och eventuella

forbattringsomrade identifieras.

STYRELSEUTSKOTT OCH UTSKOTTSARBETE

Resvisionsutskottet har sedan arsstamman 2017 bestatt
av Peter Eidensjo, Kicki Wallje Lund och Peter Hamberg,
med Peter Eidensjo som ordférande. Utskottet hade
under 2017 tre sammantraden. Styrelsen har for
narvarande ingen ersattningskommittee da det ar
styrelsens uppfattning att de uppgifter som annars
skulle utforas av ett sddant utskott battre utfors av
styrelsen i dess helhet.

INTERN KONTROLL

Styrelsen ska enligt svenska regler for bolagsstyrning
tillse att C-RAD har god intern kontroll och fortlopande
halla sig informerad om samt utvardera hur bolagets
system for intern kontroll fungerar. Bolaget tillsatte
under 2016 en revisionskommitté som genom
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regelbundna méten med bolagets ekonomifunktion
foljer upp det lopande arbetet. En viktig del i
kontrollmiljon ar att organisation, beslutsordning
samt ansvar och befogenheter ar tydligt definierade
och kommunicerade i styrdokument. De risker som
identifierats avseende finansiell rapportering hanteras
via bolagets kontrollstrukturer och resulterar i ett
antal kontrollaktiviteter. C-RAD har antagit riktlinjer
och rutiner avseende den finansiella rapporteringen
samt en ekonomihandbok som bland annat innehaller
redovisningsprinciper, finanspolicy och rutiner for
rapportering.

Kontrollaktiviteterna syftar till att forebygga, upptacka
samt korrigera fel och avvikelser och omfattar t ex
jamforelse av resultatposter, kontoavstamningar,
uppfoljning och avstamning av styrelsebeslut och

av styrelsen faststallda policies. Styrelsen granskar
deldrsrapporter och arsredovisning innan publicering.
Genom en attestordning faststalls nivaer och regler for
godkannande av transaktioner inom bolaget och med
externa parter. Bolaget har aven regler for godkannande
av transaktioner.

AGARFORHALLANDEN

INTERN REVISION

Styrelsen har gjort bedomningen att C-RAD, utover
befintliga processer och funktioner for intern kontroll,

inte behover infora en egen internrevisionsfunktion.
Uppfdljningen som utfors av styrelsen, ledningen samt
bolagets externa revisorer bedoms for narvarande fullgora
behovet. Styrelsen gor dock en arlig bedémning for att
utvardera om en sadan funktion &r nédvandig for att
uppratthalla en bra kontroll inom bolaget och koncernen.

FINANSIELL RAPPORTERING OCH UPPFOLJNING

| enlighet med gallande lagstiftning och borsregler
samt andra vid var tid tillampliga regelverk efterstravar
Bolaget att regelbundet tillhandahélla korrekt,
tillforlitlig och aktuell finansiell information. Den
finansiella informationen publiceras regelbundet i
form av kvartalsrapporter, arsredovisningar samt
pressmeddelanden som innehaller nyheter och
vasentliga héandelser som kan paverka bérskursen i
enlighet med bolagets informationspolicy. En manatlig
KPI-rapport till styrelsen upprattas av bolagets CFO.

C-RAD hade vid utgangen av aret 3 781 aktiedgare enligt Euroclear. De tre storsta &garna hade tillsammans 26,25 procent

av aktierna. Per avstamningsdagen for stamman kommer bolagets aktiekapital att uppga till 4 613 556,70 SEK, med
kvotvarde 0,15 SEK per aktie fordelat pa 30 757 036 aktier, varav 862 887 A-aktier och 29 894 149 B-aktier. Varje aktie av
serie A berattigar till tio roster och varje aktie av serie B till en rost pa arsstamman. Totala antalet roster i bolaget uppgar till

38 523 019. Inga kanda aktiedagaravtal finns.

AGARSTRUKTUR - AGARE MED MINST 10 PROCENT AV ROSTETALET

AKTIEAGARE A-aktier

B-aktier Summa aktier Kapital (%) Roster (%)

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Ersattningen till styrelsen bestams av arsstamman.
Vid arsstamman den 28 april 2017 beslutades att
styrelsens ordforande skall ersattas med 400 000 SEK
for 2017 samt att ovriga ledamoter skall ersattas med
200 000 SEK.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Den totala ersattningen under 2017 till de ledande
befattningshavarna Tim Thurn, Kent Obrink, Ling Zhang,
Johan Bostedt och Therése Bjérklund uppgick till 4,8
Mkr varav 1,7 Mkr avsag erséttning till verkstallande
direktéren Tim Thurn. Samtliga belopp avseende
ersattningar till ledande befattningshavare ar exklusive
sociala avgifter. Pensionskostnaden for de ledande
befattningshavarna uppgick under 2017 till 0,7 Mkr.
Foretagsledningens pensionsvillkor ar i linje med ovriga
anstallda inom koncernen. Tim Thurn och Therése
Bjorklund ar anstallda i moderbolaget C-RAD AB
medan Johan Bostedt och Ling Zhang ar anstallda i
dotterbolaget C-RAD Positioning AB.

Under aret har foljande foréandringar skett bland
de ledande befattningshavarna: Kent Obrink,
Forsaljningschef Europa, lamnade bolaget i maj 2017.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Arsstamman 2018 kommer att besluta om riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen féreslar foljande riktlinjer for ersattning

till ledande befattningshavare. Med ledande
befattningshavare avses VD samt de personer som
ingar i koncernledningen. Ersattning till VD och 6vriga
personer i féretagsledningen skall utgoras av fast

l6n, Gvriga formaner och avsattning till pension. Den

befogenheter. Vid uppsagning av anstallningsavtal fran
bolagets sida skall uppséagningslon och avgangsvederlag
sammantaget inte 6verstiga 8 manadsloner.
Pensionsférmaner skall félja ITP-planen och delar
darutover ska vara avgiftsbestamda, om inte sarskilda
skal motiverar nagot annat. Pensionsaldern for
foretagsledningen skall i det normala fallet vara 65 ar.
Styrelsen far franga dessa riktlinjer endast om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det.

ERSATTNING TILL REVISOR

Vid drsstamman 2017 utsdgs Ohrlings Pricewaterhouse
Coopers AB till revisor i bolaget med Michael Bengtsson
som huvudansvarig revisor. Ersattning till revisorn

utgar enligt l6pande rakning. For ndrmare information
om arvodet, se not 13 i arsredovisningen for 2017. Med
revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen,
bokforingen och styrelsens och verkstallande
direktdrens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning
eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid
sadan granskning eller genomfdrandet av sddana ovriga
arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR FOLJANDE
MEDEL | MODERBOLAGET:

Balanserad forlust - 92837 235
Overkursfond 259 453 412
Arets resultat -2 542 297

Totalt balanserade vinstmedel: 164 073 880

Styrelsen och verkstéllande direktéren féreslar att de

Peter Hamberg, inklusive Hamberg Forv. AB 379 762 1008 893 1388 655 4,51% 12,48% sammanlagda ersattningen skall vara marknadsmassig balanserade vinstmedlen pa 164 073 880 éverfaors i ny
och konkurrenskraftig samt sta i relation till ansvar och rakning.

Olle Stenfors 280 000 1275000 1555 000 5,06 10,58%

Ovriga 203 125 27 610 256 27 813 381 90,43% 76,94%

Summa 862 887 29 894 149 30 757 036 100 % 100 %

26 Alla belopp anges i SEK om inte annat anges. 27
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS
RESULTATRAKNINGAR

Samtliga belopp i foljande avsnitt ar Tkr om inte annat redovisas

NOT 2017 2016
Intakter 1" 133 125 82 654
Inkopta varor och tjanster -54 494 -36 273
Bruttovinst 78 631 46 380

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 13,14 -36 462 -33 683
Personalkostnader 15 -51 630 -41 532
Aktiverat arbete for egen rakning 4 350 3 489
Avskrivningar materiella och immateriella tillgdngar 19,20 -4 513 -5518
Ovriga rérelseintakter/kostnader 12 -367 507
Totala rorelsens kostnader -88 621 -76 736
Rorelseresultat (EBIT) -9 990 -30 356
Resultat fran andelar i intresseféretag 21 0 0
Finansiella intakter 16 0 8
Finansiella kostnader 16 -917 -861
Resultat fore skatt -10 907 -31 209
Skatt pa periodens resultat 17,18 0 0
Arets resultat -10 907 -31 209

Koncernens rapport dver totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till periodens resultat

Differenser vid omrakn. av utlandsverksam. -869 -325

Arets totalresultat (1) -11776 -31534

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning -0,37 -1,21

Resultat per aktie efter utspadning -0,37 -1,21

(1) 100 procent hanfarligt till moderbolagets aktiedgare.

w

0

KONCERNENS
BALANSRAKNINGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR NOT 31-12-2017 31-12-2016
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 20 23 375 21016
Distributionsrattigheter 20 4 379 5226
Patent, licenser och liknande rattigheter 20 554 740

28 307 26 982

Materiella anliggningstillgdngar

Inventarier 19 2 141 3337

Finansiella anldggningstillgangar

Langfristiga fordringar 6,21 101 106
Uppskjutna skattefordringar 18 7094 7094
Summa finansiella anliggningstillgangar 7195 7 200
Summa anldggningstillgangar 37 644 37 520

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 7 20101 6360
Kundfordringar 6,27 23 475 36 528
Ovriga fordringar 2398 3 443
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8 19 844 5568
Kassa och bank 6,26 14 594 12 683
Summa omsittningstillgangar 80412 64 583
Summa tillgdngar 118 056 102 102

31



FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS
BALANSRAKNINGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER NOT 31-12-2017 31-12-2016
Eget kapital 22
Aktiekapital 4614 4 430
Ovrigt tillskjutet kapital 264 730 255 230
Balanserat resultat inklusive arets resultat -197 937 -189 058
Summa eget kapital 71 407 70 602
Langfristiga skulder 23
Konvertibla skuldebrev 0 11829
Ovriga l&ngfristiga skulder 0 642
0 12 471

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 8 289 7 582
Garantiavsattningar 28 1976 1225
Ovriga kortfristiga skulder 17 947 2337
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 18 437 7 885

46 649 19 029
Summa skulder 46 649 31500
Summa eget kapital och skulder 118 056 102 102

Information om stallda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 30.

KONCERNENS RAPPORT
OVER KASSAFLODEN

NOT 2017 2016
Rorelseresultat fore finansiella poster (9 990) (30 356)
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 25 6663 5748
Erhallen ranta 0 8
Erlagd ranta (917) (861)
Kesatade i de panie vercaniete wau s aen
Okning/minskning rorelsefordringar (678) (26 051)
Okning/minskning varulager (13 741) 3982
Okning/minskning rérelseskulder 14 644 2 908
Kassaflode fran den lopande verksamheten (4 020) (44 624)

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anléaggningstillgangar (3 489)
Balanserade utgifter for produktutveckling (4 350) (516)
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar (873) 0
Forvarv intressebolag (291) 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten (5514) (4 005)

Finansieringsverksamheten

Nyemission 0 61599
Teckningsoptioner 888 145
Amortering av skuld (291) (5041)
Upptagna lan 23 10 726 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 11 323 56 702
Arets kassaflode 1789 8073
Likvida medel vid &rets bérjan 12 682 4 426
Kursdifferens i likvida medel 123 183
Likvida medel vid arets slut 26 14 594 12 682
33



FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RAPPORT
OVER FORANDRINGAR |
EGET KAPITAL

MODERBOLAGETS
RESULTATRAKNING

OVRIGT
AKTIE- TILLSKJUTET BALANSERAT
KAPITAL KAPITAL RESULTAT SUMMA
Ingaende eget kapital 2016-01-01 3304 193 979 (157 235) 40 048
NOT 2017 2016

Emissionsutgifter (5 368) (5 368) Intakter 18 701 19 768
Ovriga omféringar eget kapital (340) (340) Totala rorelsens intikter 18 701 19 768
Eget kapitaldel konvertibelldn 51 51
Summa transaktioner med dgare 1126 60618 (289) 61 455 Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 13,14 -7 522 -8 095
2016 3rs resultat (31 209) (31 209) Personalkostnader 15 -8 008 -8 999
Omrakningsdifferens av utlandska verksamheter 634 (325) 309 Avskrivningar materiella tillgangar 19,20 -26 -23
Arets totalresultat 634 (31 534) (30 901) Avskrivningar immateriella tillgdngar -847 -847
Utgaende eget kapital 2016-12-31 4430 255 230 (189 058) 70 602 Ovriga rérelsekostnader -1517 0

Totala rorelsens kostnader -17 921 -17 965
Nyemission och optionsprogram 184 12 507 12 691
Eget kapitaldel konvertibell&n (110) (110) Rérelseresultat (EBIT) 780 1803
Summa transaktioner med &gare 184 12 507 (110) 12581 Resultat frén andelar i och fordringar 91 0 0

pa koncernforetag

Ranteintakter och liknande resultatposter 16 0 5
2017 &rs resultat (10 907) (10 907)

Rantekostnader och liknande resultatposter 16 -3323 -12718
Omrakningsdifferens av utldndska verksamheter (3007) 2138 (869)
N Resultat fore skatt -2 542 -10 909
Arets totalresultat (3007) (8 769) (11 776)

Skatt pa periodens resultat 0 0
Utgaende eget kapital 2017-12-31 4614 264731 (197 937) 71 407 -

Arets resultat -2 542 -10 909

34 Alla belopp anges i SEK om inte annat anges.

Alla belopp anges i SEK om inte annat anges. 35



FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS
BALANSRAKNING

TILLGANGAR NOT 31-12-2017 31-12-2016

Materiella anlidggningstillgdngar

Inventarier 19 69 38

Immateriella anléggningstillgangar

Distributionsrattigheter 20 4 379 5226

Finansiella anldggningstillgangar 21

Andelar i koncernbolag 108 128 108 128

Fordringar i koncernforetag 59 279 62 040

Andra langfristiga fordringar 0 0
167 407 170 169

Summa anliggningstillgdngar 171 855 175 433

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Ovriga fordringar 459 121

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8 707 690

Kassa och bank 26 387 466

Summa omsittningstillgangar 1553 1276

Summa tillgangar 173 408 176 710
36 Alla belopp anges i SEK om inte annat anges.

MODERBOLAGETS
BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER NOT 31-12-2017 31-12-2016
Bundet eget kapital 22
Aktiekapital 4614 4 430

Fritt eget kapital

Overkursfond 259 453 246 946
Balanserat resultat -92 837 -81 928
Arets resultat -2 542 -10 909

164 074 154 109
Summa eget kapital 168 688 158 539

Langfristiga skulder

Konvertibla skuldebrev 23 0 11718
Langfristiga skulder 23 961 642
961 12 360

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1201 1058
Skulder till koncernbolag 0 2 440
Ovriga kortfristiga skulder 932 1259
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 1626 1054

3759 5811
Summa skulder 4719 18170
Summa eget kapital och skulder 173 408 176 710

Information om stallda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 30.

Alla belopp anges i SEK om inte annat anges. 37



FINANSIELLA RAPPORTER

KASSAFLODESANALYS FOR
MODERBOLAGET

NOT 2017 2016
Rorelseresultat fore finansiella poster exkl. réantor (2 542) (10 909)
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 25 5668 11 055

Ovriga ej likviditetspdverkande poster
Erhallen ranta 0 5

Erlagd rénta (354) (577)

Kassaflode fran den lopande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital

Okning/minskning rérelsefordringar 2 407 (28 291)
Okning/minskning leverantérsskulder 142 (617)
Okning/minskning rorelseskulder (2 165) 1190
Kassafléde fran den lopande verksamheten 3155 (28 144)

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar (57) 0
Lamnade aktiedgartillskott (3713) (28 187)
Investeringar i dotterbolag (351) 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten (4121) (28 187)

Finansieringsverksamheten

Nyemission 0 61599
Teckningsoptioner 888 145
Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder 0 (5 041)
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 888 56 702
Arets kassaflode (78) 370
Likvida medel vid drets bérjan 466 95
Kursdifferens i likvida medel 4 0
Likvida medel vid arets slut 26 387 466
38 Alla belopp anges i SEK om inte annat anges.

RAPPORT OVER
MODERBOLAGETS
EGET KAPITAL

AKTIE-

KAPITAL KURSFOND

OVER- BALANSERAT

RESULTAT SUMMA

Ingéende eget kapital 2016-01-01 3304 186 328 (81 928) 107 704

Nyemission 1126 65 841 66 967
Emissionsutgifter (5 368) (5 368)
Ovriga omféringar eget kapitel 145 145
Summa transaktioner med dgare 1126 60618 0 61744
2016 &rs resultat (10 909) (10 909)
Utgaende eget kapital 2016-12-31 4 430 246 946 (92 838) 158 539
Nyemissioner och optionsprogram 184 12 507 12 036
Summa transaktioner med dgare 184 12 507 0 12 691
2017 &rs resultat (2 542) (2 542)
Utgaende eget kapital 2017-12-31 4614 259 453 (95 380) 168 688
Alla belopp anges i SEK om inte annat anges. 39
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NOTER

NOTER

1. VERKSAMHETENS KARAKTAR

C-RAD AB och dess dotterforetags (Koncernens)
huvudsakliga verksamhet innefattar utveckling,
tillverkning och forsaljning av produkter och system for
att sakerstalla hog precision, effektivitet och sakerhet
vid stralbehandling av patienter med cancer.

2, ALLMAN INFORMATION OCH
OVERENSSTAMMELSE MED IFRS

C-RAD AB, Koncernens moderforetag, ar ett publikt
aktiebolag som ar bildat och har sitt sate i Sverige.
Huvudkontor och huvudsaklig verksamhetsort ligger
pa Bredgrand 18, 753 20 Uppsala, Sverige. C-RAD AB:s
aktier ar noterade pa Nasdaq OMX i Stockholm.

Koncernens finansiella rapporter har upprattats

i enlighet med arsredovisningslagen, RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner och
International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) samt tolkningsuttalanden fran International
Financial Reporting Interpretations Committee

(IFRIC) séasom de har godkants av EG-kommissionen
for tillampning inom EU. Att uppratta rapporter i
overensstammelse med IFRS kraver anvandning av

en del viktiga redovisningsmassiga uppskattningar.
Vidare kravs att ledningen gor vissa bedomningar vid
tillampningen av foretagets redovisningsprinciper. De
omraden som innefattar en hég grad av bedomning, som
ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden och
uppskattningar ar av vasentlig betydelse anges i not 30.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper
som koncernen utom i de fall som anges nedan under
avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”. De
awikelser som forekommer mellan moderbolagets

och Koncernens principer foranleds av begransningar i
mojligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till foljd
av Arsredovisningslagen (ARL) och Tryggandelagen samt
i vissa fall skatteskal.

Koncernredovisningen for det ar som slutade den 31
december 2017 (inklusive jamforelsetal) godkandes
for utfardande av styrelsen den 25 april 2018. Enligt
bestammelserna i Sverige tillats inte &ndringar av de
finansiella rapporterna efter godkannande.
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3. NYA OCH UPPDATERADE
STANDARDER

Ett antal nya och uppdaterade standarder ar tillampliga
for rakenskapsar som paborjas den 1 januari 2018

och senare. Information om dessa nya standarder
presenteras nedan.

IFRS 9 FINANSIELLA INSTRUMENT

IFRS 9 Finansiella instrument har ersatt IAS 39
Finansiella instrument: redovisning och vardering.

Den nya standarden innebar forandringar i IAS 39:s
vagledning for klassificering och vardering av finansiella
tillgangar samt infor en ny modell med forvantade
kreditforluster for nedskrivning av finansiella tillgéngar.
Koncernens kundforluster har varit, och forvantas

vara, mycket sma varfor den potentiella effekten inte
bedoms vara vasentlig. IFRS 9 ger ocksa nya riktlinjer
for tilldmpningen av sakringsredovisning. C-RAD
koncernen anvander i dag inga sakringar for rante-

och valutaexponering sa i dagslaget innebér detta

inga forandringar av koncernens redovisning. Den nya
standarden maste tillampas for rakenskapsar som
paborjas den 1 januari 2018 eller senare.

IFRS 15 INTAKTER FRAN KONTRAKT MED KUNDER

IFRS 15 infor nya krav for intéaktsredovisningen och
ersatter IAS 18 intakter, IAS 11 Entreprenadavtal och
flera inkomstrelaterade tolkningar. Den nya standarden
infor en kontrollbaserad redovisningsmodell for
intdkterna och ger mer detaljerad vagledning inom
manga omraden som tidigare inte framgatt av gallande
IFRS, bland annat hur man redovisar 6verenskommelser
med flera prestationsataganden, rorlig prissattning,
kundens returratt, aterkopsratt mot leverantar, och
andra vanliga komplikationer. IFRS 15 ska tillampas for
rapporteringsperioder som boérjar den 1 januari 2018
eller senare. Koncernens styrelse och VD har bedomt
effekten av IFRS 15 pa denna koncernredovisning. |
bokslutskommunikén fér 2017 meddelades att effekten
pa koncernen skulle bli 1,4 Mkr, men efter ytterligare
genomgang av hur reglerna kommer att paverka var
redovisning ar slutsatsen att det inte kommer att ge
nagon effekt pa redovisningen i dagslédget.

4. STANDARDER, ANDRINGAR OCH
TOLKNINGAR RORANDE BEFINTLIGA
STANDARDER SOM ANNU INTE HAR
TRATT | KRAFT OCH INTE TILLAMPAS
| FORTID AV KONCERNEN

Per dagen for godkannandet av dessa finansiella
rapporter har vissa nya standarder, andringar och
tolkningar av befintliga standarder publicerats av IASB.
Dessa har annu inte tratt i kraft och har inte tillampats i
fortid av Koncernen.

Koncernledningen forutser att alla relevanta uttalanden
kommer att inféras i Koncernens redovisningsprinciper
under den forsta redovisningsperiod som borjar efter
det datum uttalandet trader i kraft. Information om

nya standarder, andringar och tolkningar som vantas
vara relevanta for Koncernens finansiella rapporter ges
nedan. Vissa andra nya standarder och tolkningar har
utfardats men forvantas inte ha nagon vasentlig inverkan
pa Koncernens finansiella rapporter.

IFRS 16 LEASING

IFRS 16 Leases, ersatter IAS 17 Leasingavtal och

IFRIC 4 Fastallande av huruvida ett avtal innehaller

ett leasingavtal och relaterade regler. Den nya
standarden innebar att leasetagare ska redovisa

alla tillgangar och skulder for leasingavtal som
uppfyller definitionen i standarden i balansrakningen. |
resultatrakningen ska avskrivningar redovisas separat
fran rantekostnader hanférliga till leasingskulden.
Undantag for redovisning i balansrakningen finns for
leasingkontrakt av mindre varde samt kontrakt som har
en loptid pa hogst 12 manader. Avtal som i dag utgdr
operationella leasingavtal kommer saledes att aktiveras
i balansrakningen. Denna standard forvantas inte
inneb&ra vasentliga effekter pa koncernen finansiella
stallning da leasingkontrakt finns i mycket begrénsad
omfattning. IFRS 16 ska tillampas fr o m 1 januari 2019.

5. OVERSIKT OVER
REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som har anvants
vid upprattandet av koncernredovisningen sammanfattas
nedan.

5.1 GRUND FOR KONSOLIDERING

| koncernredovisningen konsolideras moderbolagets

och dotterforetagens verksamheter. Moderbolaget har
bestammande inflytande dver dotterforetaget om bolaget
ar exponerat for, eller har ratt till rorlig avkastning fran
sitt engagemang i dotterforetaget, och har maojlighet att
paverka avkastningen genom att utdva sitt bestammande
inflytande over dotterforetaget. Alla dotterforetag har
balansdag den 31 december.

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget C-RAD
AB och féljande heldgda dotterbolag: C-RAD Positioning
AB (Sverige), C-RAD Imaging AB (Sverige), C-RAD
Innovation AB (Sverige), C-RAD Incorporated (USA),
C-RAD GmbH (Tyskland) samt Cyrpa International
S.P.R.L. (Belgien).

Alla koncerninterna transaktioner och balansposter
elimineras vid konsolidering, inklusive orealiserade
forluster pa koncerninterna forsaljningar av tillgangar.

Resultat och ovrigt totalresultat for dotterforetag som
forvarvats eller avyttrats under aret redovisas fran det
datum forvarvet alternativt avyttringen trader i kraft,
enligt vad som ar tillampligt.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning

av Koncernens forvarv av dotterforetag.
Anskaffningskostnaden for ett forvarv utgors av verkligt
varde pa tillgdngar som lamnats som ersattning,
emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna eller
overtagna skulder per dverlatelsedagen. Identifierbara
forvarvade tillgangar och Gvertagna skulder och
eventualforpliktelser i ett foretagsforvarv varderas
inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen
oavsett omfattning pa eventuellt innehav utan
bestammande inflytande. Det dverskott som utgors

av skillnaden mellan anskaffningsvardet och det
verkliga vardet pa Koncernens andel av identifierbara
forvarvade nettotillgangar redovisas som goodwill.
Forvarvskostnader kostnadsfors nar de uppkommer.
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NOTER

5.2 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som
ocksa ar moderbolagets funktionella valuta.

Transaktioner i utlandsk valuta raknas om till den
funktionella valutan for respektive koncernféretag,
utifran de radande valutakurserna pa transaktionsdagen
(avistakurs).

Vinster och forluster i utlandsk valuta till foljd av
reglering av sadana transaktioner och till foljd av
omvardering av monetdra poster till balansdagskursen
redovisas i resultatet.

Icke-monetéra poster omraknas inte pa balansdagen
utan varderas till historiskt anskaffningsvarde (omréknat
till transaktionsdagens kurs), forutom icke-monetara
poster varderade till verkligt varde som omraknas till
valutakursen per den dagen da det verkliga vardet
faststalldes.

| orderstocken redovisas annu ej levererade ordrar i
respektive valuta, omvarderade till genomsnittskurs.

5.3 UTLANDSKA VERKSAMHETERS FINANSIELLA
RAPPORTERING

Tillgdngar och skulder i utlandska koncernbolag
omraknas fran respektive koncernbolags funktionella
valuta till Koncernens rapporteringsvaluta, till
balansdagens kurs. Intakter och kostnader i

en utlandsverksamhet omraknas till svenska
kronor till genomsnittskurs, vilket utgor en
approximation av kurserna vid respektive
transaktionstidpunkt. En genomsnittskurs tas fram
kvartalsvis. Omrakningsdifferenser som uppstar
vid valutaomrakning av utlandska koncernbolags
verksamheter redovisas i dvrigt totalresultat.
Koncernforetagens funktionella valuta har varit
oforandrad under rapportperioden.

5.4 SEGMENTSRAPPORTERING

Koncernen har tva rérelsesegment: positioning- och
imagingsegmentet. Vid identifiering av rorelsesegment
foljer koncernledningen vanligen Koncernens
affarsomraden som motsvarar de huvudsakliga
produkter och tjanster som Koncernen erbjuder. (se not
11).

Vart och ett av rorelsesegmenten skots separat
eftersom var och en kraver olika resurser och metoder.
Alla transaktioner mellan segmenten genomfors pa
affarsmassiga grunder.

Koncernen anvander samma varderingsprinciper for

4b

segmentrapportering enligt IFRS 8 som i sina finansiella
rapporter.

5.5 INTAKTER

Intékter uppkommer fran forsaljningen av varor och
utforandet av tjanster. Intakter varderas till det verkliga
vardet for ersattning som Koncernen erhaller eller
kommer att erhalla for varor som levererats och tjanster
som utforts, exklusive omsattningsskatt, rabatter och
handelsrabatter.

Forsaljning av varor redovisas nar Koncernen till
koparen har overfort de betydande risker och fordelar
som ar hanforliga till agandet, normalt nar kunden har
varorna i sin besittning, vanligtvis vid leverans eller
installation, beroende pa avtalande leveransvillkor.
Forsaljning av service redovisas nar servicen ar utford.
Redovisning av flerariga serviceavtal periodiseras under
avtalsperioden.

5.6 RORELSEKOSTNADER

Rorelsekostnader redovisas i resultatet nar tjansten
utnyttjas eller nar handelsen intraffar. Garantiutgifter
redovisas nar Koncernen ingar en forpliktelse vilket
vanligtvis sker nar varan saljs.

5.7 LANEUTGIFTER

Lanekostnader som &r direkt hanférliga till forvary,
uppforande eller tillverkning av en kvalificerad tillgang
aktiveras under den tidsperiod som kravs for att
fardigstalla och forbereda tillgangen for dess avsedda
anvandning eller férsaljning. Ovriga [&nekostnader
kostnadsfors i den period de uppstar och redovisas i
posten "Finansiella kostnader”. Koncernen har i nuldget
inga kvalificerade tillgangar.

5.8 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Utgifter som ar direkt hanforliga till ett projekts
utvecklingsfas redovisas som immateriell tillgang
forutsatt att de uppfyller féljande krav:

- att utvecklingsutgiften kan matas pa ett tillforlitligt
satt.

- att projektet ar tekniskt och kommersiellt
genomforbart.

- att Koncernen har for avsikt och tillrackliga resurser
att fardigstalla projektet.

- att Koncernen har forutsattningar att anvanda eller
salja produkten.

- att produkten kommer att generera sannolika framtida
ekonomiska fordelar.

Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier for
aktivering kostnadsférs nar de uppkommer.

Direkt hanforliga utgifter inkluderar personalkostnader
som uppkommer i arbetet med produktutvecklingen
tillsammans med en lamplig andel av relevanta
omkostnader och lanekostnader.

Redovisning i efterféljande perioder

Alla immateriella tillgangar, inklusive aktiverad

intern utveckling, har en bestambar nyttjandeperiod.
De redovisas darfor till anskaffningsvarde varvid
aktiverade utgifter skrivs av linjart over den beraknade
nyttjandeperioden. Restvarde och nyttjandeperiod
omprovas per varje balansdag. Dessutom sker en
nedskrivningsprovning enligt beskrivningen i not 20.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar som férvarvas av
koncernen redovisas till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Foljande nyttjandeperioder tilldmpas:
- Balanserade utvecklingskostnader: 5-10 ar
- Patent: 10 ar

Internt utvecklade produkter som annu inte
slutfors, och som har aktiverats, skrivs inte av utan
nedskrivningsprovas enligt not 20.

Avskrivning ingar i posten "Avskrivningar materiella och
immateriella tillgangar”.

Efterfoljande utgifter for underhall av produkt och patent
kostnadsfdors nar de uppkommer.

5.9 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Tillgdngarna redovisas initialt till anskaffningsvarde
eller tillverkningskostnader inklusive utgifter for att fa
tillgangen pa plats och i kondition for att kunna anvandas
enligt koncernledningens intentioner. Darefter varderas
de till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar gors linjart av anskaffningsvardet minskat

med beraknat restvarde. Foljande nyttjandeperioder
tilldmpas: IT-utrustning och 6vriga inventarier: 3-10 ar.

Vasentliga uppskattningar av restvarden och
uppskattningar av nyttjandeperioder uppdateras vid
behov, dock minst en géng per ar.

Operationell leasing

Operationell leasing féreligger da de ekonomiska och
fordelar som forknippas med agandet av objektet, i allt
vasentligt, ej overfors till leasetagaren. Leasingavgiften
fordelas darfor linjart over leasingperioden.

Finansiell leasing

Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna
och férmanerna som ar forknippande med agandet i allt
vasentligt ar overforda till leasetagaren.

Koncernens samtliga leasade tillgangar &ar hanfarliga till
operationella leasingavtal.

5.10 NEDSKRIVNINGAR

Nar det finns en indikation pa att en tillgang eller en
grupp av tillgangar minskat i vdarde gérs en bedomning
av dess redovisade varde. | de fall det redovisade
vardet dverstiger det beraknade atervinningsvardet
skrivs det redovisade vardet omedelbart ner till detta
atervinningsvarde. Provning av nedskrivningsbehov

for immateriella tillgdngar sker kvartalsvis samt da
indikationer pa att nedskrivningsbehov foreligger.
,&tervinningsbart belopp for tillgangarna faststélls
baserat pa berakningar av nyttjandevarden. Vid
faststallande av nyttjandevardet nuvardesberaknas

de framtida kassafléden som tillgangen forvantas ge
upphov till under nyttjandeperioden. Nedskrivningstest
gors pa lagsta niva dar separata kassafloden kan
identifieras. De framtida kassaflédena har hamtats fran
bolagets affarsplan.

En nedskrivning redovisas for det belopp med

vilket tillgdngens redovisade varde 6verstiger dess
atervinningsbara belopp, som &r det hégre av
verkligt varde minskat med kostnad for avyttring

och nyttjandevarde. For att faststalla nyttjandevardet
uppskattar koncernledningen forvantade framtida
kassafloden frén varje kassagenerande enhet och
faststaller en lamplig ranta for att kunna berakna
nuvardet av dessa kassafloden. De data som anvands
vid provning av nedskrivningsbehov ar direkt kopplade
till Koncernens budget, justerad efter behov for att
undanta effekterna av framtida omorganisationer och
forbattringar av tillgangar.
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Diskonteringsfaktorer faststalls enskilt for

varje kassagenerande enhet och aterspeglar
koncernledningens bedomning av deras respektive
riskprofiler sdsom marknad och tillgangsspecifika
riskfaktorer.

5.11 FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas,
enligt IAS39, nar Koncernen blir avtalspart i fraga om det
finansiella instrumentets avtalade villkor. Dessa varderas
vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde justerat
for transaktionskostnader.

Finansiella tillgangar tas bort fran rapporten Gver
finansiell stallning nar de avtalsenliga rattigheterna
avseende den finansiella tillgangen upphar, eller nar den
finansiella tillgdngen och betydande risker och fordelar
overlats. En finansiell skuld tas bort frén rapporten dver
finansiell stallning nar den utslacks, fullgérs, annulleras
eller upphor.

Klassificering och efterféljande vérdering av finansiella
tillgangar

Nar det galler efterféljande varderingar klassificeras
de finansiella tillgdngar, som inte &r identifierade och
effektiva som sakringsinstrument, i foljande kategorier
vid det forsta redovisningstillfallet:

- lanefordringar och kundfordringar.

- finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via
resultatet.

- investeringar som halls till forfall.
- finansiella tillgangar som kan saljas.

Nedskrivningsbehovet for alla finansiella tillgangar
forutom de som varderas till verkligt varde via
resultatet ska provas minst per varje rapportperiods
slut for att faststalla om det finns objektiva bevis for ett
nedskrivningsbehov av en finansiell tillgang eller grupp
av finansiella tillgangar. Olika kriterier for att faststalla
nedskrivningsbehov anvands for varje kategori av
finansiella tillgdngar, vilket beskrivs nedan.

Alla intdkter och kostnader avseende finansiella tillgangar
som redovisas i resultatet klassificeras som "Finansiella
kostnader”, "Finansiella intakter” eller "Ovriga

finansiella poster” forutom nar det galler nedskrivning av
kundfordringar som klassificeras som “Ovriga kostnader”.

Lanefordringar och kundfordringar

Kategorin omfattar finansiella tillgdngar som ej &r derivat,
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med fasta betalningar eller med betalningar som gar att
faststalla, och som ej &r noterade pa en aktiv marknad.
Efter forsta redovisningstillfallet varderas de till upplupet
anskaffningsvarde, med hjalp av effektivrantemetoden,
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Alla
Koncernens finansiella tillgangar tilthér denna kategori.

Lanefordringar

Lanefordringar redovisas initialt till verkligt varde, netto
efter transaktionskostnader och darefter till upplupet
anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter reservering

for osakra kundfordringar. Reserveringar for osakra
kundfordringar baseras pa individuell bedomning av
kundfordringar som gjorts med hansyn till forvantade
kundforluster. D& kundfordringars férvantade optid

ar kort sker redovisning till det belopp som forvantas
inflyta baserat pa en individuell bedomning av osakra
fordringar utan diskontering enligt metoden for
upplupet anskaffningsvarde. En eventuell nedskrivning
av kundfordringar paverkar rorelseresultatet.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel hos finansinstitut
samt kortfristiga placeringar med en ursprunglig loptid
understigande tre manader. Likvida medel redovisas till
nominellt belopp.

Léneskulder

Laneskulder redovisas initialt till verkligt varde, netto
efter transaktionskostnader och darefter till upplupet
anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.

Konvertibelt [an

Ett konvertibelt lan redovisas som ett sammansatt
finansiellt instrument vilket delas in i tvd komponenter,
en skuldkomponent och en komponent som hanfor
sig till eget kapital. Nar det konvertibla lanet

initialt tas upp i balansrakningen bestams vardet

av skuldkomponenten som nuvardet av framtida
avtalade kassafloden berdaknat med hjalp av en
diskonteringsranta motsvarande marknadsrantan for
jamforbara instrument utan konverteringsmojlighet.
Efter att det konvertibla lanet initialt tagits upp i
balansrakningen varderas skuldkomponenten till

upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden. Skuldkomponentens redovisade
varde narmar sig sedan successivt det konvertibla
lanets nominella vérde. Den successiva 6kningen

av skuldkomponenten redovisas i resultatrakningen
som rantekostnad och utgor tillsammans med
kupongrantan den totala redovisade réntan pa det
konvertibla lanet. Komponenten som h&nfor sig till eget
kapital beraknas som skillnaden mellan det konvertibla
lanets nominella vérde och det initialt beraknade
marknadsvardet pa skuldkomponenten och redovisas
som ett fast varde i eget kapital. Transaktionskostnader
i samband med konvertibelemissionen fordelas mellan
eget kapital- och skuldkomponenten i motsvarande
relation som fordelningen av det tillforda kapitalet

i balansrakningen. Transaktionskostnaderna ingar

i berakningen av upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden och kostnadsfors
over det konvertibla lanets l6ptid.

Leverantorsskulder

Varderingsprincipen for leverantorsskulder ar upplupet
anskaffningsvarde. Leverantorsskulders forvantade
loptid ar kort, varfor skulderna redovisas till nominellt
belopp utan diskontering.

5.12 AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas nar Koncernen har eller kan
anses ha en forpliktelse som ett resultat av intraffade
handelser och det ar sannolikt att utbetalningar
kommer att kravas for att fullgora forpliktelsen.

En forutsattning ar vidare att det gar att gora en
tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska
utbetalas. Beraknade kostnader for produktgarantier
belastar rorelsens kostnader i samband med att
produkterna resultatavraknas, for mer information
se not 28. | samband med inforande av [FRS 15

(se punkt 4] kommer denna garantiavsattning att
aterldggas i ingaende balans per 2018-01-01 for att

i stéllet kostnadsforas lopande pa samma satt som
garantiintakten kommer att intaktsforas lopande under
garantiperioden.

5.13 VERKLIGT VARDE

Koncernledningen anvander varderingstekniker vid
berakning av det verkliga vardet pa finansiella instrument
i de fall det inte finns priser pa aktiva marknader och

for icke-finansiella tillgdngar. Detta innebar att géra
uppskattningar och antaganden som 6verensstammer
med hur marknadsaktorer skulle prissatta instrumentet.

Koncernledningen baserar sa langt som majligt sina
antaganden pa observerbara data men dessa finns inte
alltid tillgangliga. | dessa fall anvander koncernledningen
den basta information som finns tillganglig. Ett uppskattat
verkligt varde kan komma att skilja sig fran det faktiska
pris som skulle kunna uppnas i en transaktion pa
affarsmassiga villkor pa balansdagen.

5.14 VARULAGER

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde
och nettoforsaljningsvarde. Anskaffningsvarde
innefattar alla kostnader som ar direkt hanforliga

till tillverkningsprocessen. Kostnader for vanligen
utbytbara artiklar fordelas enligt forst in, forst ut-
principen. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade
forsaljningspriset i den l6pande verksamheten minskat
med eventuella tillampliga forsaljningskostnader.

5.15 EGET KAPITAL OCH RESERVER

Aktiekapital representerar det nominella vardet for
emitterade aktier. Overkurs innefattar eventuell
premie som erhallits vid nyemission av aktiekapital.
Transaktionskostnader som direkt kan hanforas

till emission av nya aktier eller optioner redovisas,
netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran
emissionslikviden.

5.16 UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatt redovisas enligt
balansrakningsmetoden pa alla temporara skillnader
som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pd
tillgdngarna och skulder och deras redovisade varden i
koncernredovisningen. Uppskjuten skatt beraknas med
tilldmpning av skattesatser som har beslutats eller
aviserats per balansdagen och som forvantas galla nar
den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller
den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning
det ar troligt att framtida skattemdssiga overskott
kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de temporara
skillnaderna kan utnyttjas. Per balansdagen hade

inga ytterligare uppskjutna skattefordringar bokats
upp, det foérvantas géras nar man redovisar ett positivt
heldrsresultat.
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5.17 PENSIONER OCH ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras
de planer dar foretagets forpliktelse ar begransad
till de avgifter foretaget atagit sig att betala. | sddant
fall beror storleken pa den anstalldes pension pa de
avgifter som foretaget betalar till planen eller till
ett forsakringsbolag och den kapitalavkastning som
avgifterna ger. Foljaktligen ar det den anstallde som
bar den aktuariella risken och investeringsrisken.
Foretagets forpliktelser avseende avgifter till
avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i
arets resultat i den takt de intjanas.

Bolagets pensionsplaner har klassificerats som
avgiftsbestamda planer och motsvarar allman
pensionsplan. Ovriga ersattningar till anstallda i form av
loner, betald semester med mera redovisas i takt med
intjdnandet.

5.18 STATLIGA STOD

Statliga stod redovisas till verkligt varde nar det
finns rimlig sdkerhet att stodet kommer att erhallas
och att bolaget kommer att uppfylla alla darmed
sammanhangande villkor.

Statligt stod som hanfor sig till forvantade kostnader
redovisas som forutbetalda intakter. Stodet intaktsfors
i den period da de kostnader uppkommer som det
statliga stodet ar avsett att kompensera.

Statliga stod for anskaffning av materiella
anlaggningstillgangar reducerar tillgangens redovisade
varde.

5.19 KOSTNADER FOR FORSKNING OCH UTVECKLING

Utgifter for forskning kostnadsfors lopande. Utgifter
for utveckling, dar forskningsresultat eller annan
kunskap tillampas for att ta fram nya produkter eller
applikationer, redovisas som en immateriell tillgang
nar kriterier for aktivering enligt IAS 38 uppfylls.

Det redovisade vardet inkluderar samtliga direkt
hanférbara utgifter, exempelvis material, inkdopta
tjanster och ersattningar till medarbetare tillsammans
med en lamplig andel av relevanta omkostnader och
lanekostnader.

5.20 KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.
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5.21 EVENTUALF?RPLIKTELSER OCH
EVENTUALTILLGANGAR

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt
atagande som harror fran intraffade handelser och vars
forekomst bekraftas endast av en eller flera osakra
framtida handelser eller nar det finns ett atagande som
inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av
att det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer
att kravas.

En eventualtillgang redovisas nar extern part har ett
majligt atagande mot bolaget som héarror fran intraffande
handelser och vars forekomst bekraftas endast av en eller
flera osakra framtida handelser eller nar extern part har
ett atagande gentemot bolaget som inte redovisas som en
skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt att
ett utflode av resurser kommer att kravas.

5.22 MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning
enligt arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning
for juridisk person. RFR 2 innebar att moderbolaget
skall tillampa IFRS-standard sa langt det ar majligt
inom ramen for arsredovisningslagen och med hénsyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan
angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget
har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos
mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren,
i den man nedskrivning ej erfordras.

Intdkter

Moderbolagets intakter bestar framst av fakturerade
administrationsavgifter ifran dotterbolag.

Andelar i koncernforetag

Andelar i koncernforetag redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for nedskrivningar.
Forvarvsrelaterade transaktionskostnader ingar i
anskaffningsvardet. Nar det finns en indikation pa att
andelar i dotterforetag eller intresseforetag minskat i
virde gors en berakning av &tervinningsvardet. Ar detta
lagre an det redovisade vardet gors en nedskrivning

av andelarna. Nedskrivningar redovisas i finansiella
poster i resultatrakningen.

6. KAPITALFORVALTNING, RISKER
OCH RISKHANTERING

Kapitalforvaltning

Koncernens mal med kapitalforvaltningen &r att
sakerstalla formagan att fortsatta verksamheten och
att ge lamplig avkastning till aktiedagarna genom att

prissatta produkter och tjanster motsvarande risknivan.

Finansiell riskhantering

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad

for olika slag av finansiella risker. Med finansiella
risker avses fluktuationer i foretagets resultat och
kassaflode till foljd av forandringar i valutakurser,
rantenivaer, finansierings-och kreditrisker.
Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella
risker har utformats av styrelsen och bildar ett
ramverk av riktlinjer.

Koncernen bedriver inte aktivt handel med finansiella
tillgangar i spekulationssyfte. De mest betydande
finansiella riskerna som Koncernen exponeras for
beskrivs nedan.

Kénslighet for utléndsk valuta

Storre delen av Koncernens transaktioner gors i SEK.
Exponeringar for valutakursandringar uppkommer vid
koncernens forsaljning till och kop fran andra lander.

Dessa forsaljningar och kop gors framst i amerikansk
dollar (USD] och euro (EUR].

| syfte att minska Koncernens exponering for
valutakursrisk, overvakas kassafloden som inte ar i
SEK. Koncernen ingar inte valutaterminskontrakt for
att minska valutarisken. Upplysningar om finansiella
tillgdngar och skulder i utlandsk valuta som exponerar
Koncernen for valutarisk finns nedan.

LANGFRISTIG
KORTFRISTIG EXPONERING EXPONERING
2017-12-31 EUR usbD EUR
Finansiella tillgangar 24 484 14 244
Finansiella skulder (18 635) (6 792)
Total exponering 5 849 7 452
2016-12-31 EUR UsD EUR
Finansiella tillgangar 15 648 19 021
Finansiella skulder (6 676) (2175) (642)
Total exponering 8973 16 846 (642)

Alla belopp anges i SEK om inte annat anges. 49
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Foljande tabell visar resultatets och det egna kapitalets kdnslighet nar det géller Koncernens finansiella tillgangar

och finansiella skulder och valutakurserna USD/SEK och EUR/SEK "allt annat lika”. Dar antas en forandring pa

+/- 10 % av valutakursen SEK/USD for aret som slutade den 31 december 2017 (2016: 10 %). En férandring pa +/- 5

% antas for valutakursen SEK/EUR (2016: 5 %). Bada dessa procentsatser har faststéllts baserat pa genomsnittlig
marknadsvolatilitet for valutakurser under de féregaende tolv manaderna. Kanslighetsanalysen baseras pa Koncernens
finansiella tillgangar och finansiella skulder i utlandsk valuta som innehas per varje balansdag.

Om SEK hade starkts mot USD med 10 % (2016: 10 %) och mot EUR med 5 % (2016: 5 %) skulle detta ha haft foljande effekt:

ARETS RESULTAT EGET KAPITAL

EUR usb EUR usD
31 december 2017 (292) (745) (401) (745)
31 december 2016 (417) (1 685) 2 900 (1 685)

Om SEK hade forsvagats mot USD med 10 % (2015: 10 %) och mot EUR med 5 % (2015: 5 %) skulle detta ha haft foljande effekt:

ARETS RESULTAT EGET KAPITAL

EUR usbD EUR uUsD
31 december 2017 292 745 401 745
31 december 2016 417 1685 (2 900) 1685

Kénslighet for rénterisk

Koncernens har som policy att minimera exponeringen for ranterisk avseende kassafléden vid langfristig finansiering.
Per 31 december exponeras inte Koncernen for foréandringar i marknadsréntor da ingen langfristig upplaning med
rorlig ranta utnyttjas.

Foljande tabell visar resultatets och eget kapitals kanslighet vid en majlig 1 % okning i rantenivaer (2016: +1 %). Dessa
forandringar anses vara rimligt majliga utifran observation av aktuella marknadsvillkor. Berakningarna bygger pa

en forandring i genomsnittlig marknadsranta for varje period och de finansiella instrument som innehas per varje
balansdag som ar kénsliga for férandringar i réntorna. Alla dvriga variabler halls oférandrade.

Analys av kreditrisk

Kreditrisk ar risken att en motpart inte uppfyller en forpliktelse gentemot Koncernen.Koncernen exponeras for
denna risk genom att bevilja lan till och fordringar pa kunder. Koncernens maximala exponering for kreditrisk ar
begrédnsad till det redovisade vardet for finansiella tillgdngar den 31 december, enligt sammanfattning nedan:

Typer av finansiella tillgdngar - redovisade virden

Kundfordringar 23 475 36528

Lanefordringar 101 106

Likvida medel 14 594 12 683

Total exponering 38170 49 317
50 Alla belopp anges i SEK om inte annat anges.

Koncernen dvervakar lopande instéllda betalningar fran kunder och andra motparter. Koncernens kreditrisker ar
begrénsade eftersom kundernas verksamhet som regel finansieras, direkt eller indirekt, med offentliga medel.

Kreditforluster har historiskt sett varit laga.

KONCERNEN
i\ldersanalys av totala kundfordringar 2017 2016
Mindre &n 3 ménader 18 889 29 796
3 till 6 manader 2897 4794
Over 6 manader 1689 1938
Totalt kundfordringar 23 475 36 528
Varav forfallna vid ridkenskapsarets utgang 13 263 20 007

KONCERNEN
Valutaanalys av totala kundfordringar 2017 2016
SEK 1775 6072
EUR 13 429 11411
usD 6662 19 032
Other 1609 13
23 475 36 528

Finansiella instrument

Tabellen nedan visar Koncernens finansiella tillgangar och skulder per varderingskategori samt redovisat varde och
verkligt varde per post.

31-12-2017 31-12-2016
Lanefordringar och kundfordringar Verkligt virde Redovisat varde Verkligt varde Redovisat varde
Kundfordringar 23 475 23 475 36528 36528
Lanefordringar 101 101 106 106
Likvida medel 14 594 14 594 12 683 12 683

Finansiella skulder redovisade till

Verkligt virde Redovisat varde Verkligt varde

upplupet anskaffningsvarde:

Langfristiga rantebarande skulder 0 0
Langfristiga ej réntebarande skulder 0 0
Konvertibla skuldebrev 0 0
Leverantorsskulder 8 289 8 289

642
11829
7582

Redovisat varde

642
11829
7582

Alla belopp anges i SEK om inte annat anges. 51
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KONCERNEN
,&ldersanalys av leverantorsskulder 2017 2016
Forfaller inom 30 dagar 6785 5250
Forfaller inom 60 dagar 463 203
Forfallna vid rakenskapsarets utgéng 1041 2129
Totala finansiella skulder 8 289 7582

Analys av likviditets- och finaniseringsrisk

Likviditetsrisken ar risken att Koncernen inte kan uppfylla sina forpliktelser. Koncernen hanterar likviditetsbehoven
genom att 6vervaka planerade lanebetalningar samt prognostiserade inbetalningar och utbetalningar i den dagliga
verksamheten.

Koncernen har pa balansdagen extern finansiering genom en kredit pa 10 Mkr fran Erik Penser Bank AB samt en
checkkredit pa 2 Mkr som var outnyttjad. Fran och med januari 2017 har bolaget ocksa fakturabelaning hos Erik Penser
Bank AB till ett belopp om maximalt 20 Mkr. Fakturabeladningen utnyttjades pa balansdagen till 10,7 Mkr. Som sakerhet
for rorelsekrediten hos Erik Penser Bank AB har aktier i dotterbolaget C-RAD Positioning AB pantforskrivits. Som
sakerhet for fakturabeldningen stélls foretagsinsteckning om 5 000 000 kr, 6verhypotek pa foretagsinteckningar om

7 150 000 kr som innehas av Nordea, samt fakturafordringar i C-RAD Positioning AB. Krediten hos Nordea ar ocksa
kopplad till uppfyllnad av 6verenskomna intdkts- och resultatnivder baserad pa bolagets budget.

KONCERNEN MODERBOLAGET
Nettoskuld 2017 2016 2017 2016
Kassa och bank 14 594 12 683 387 466
Lan fakturabelaning (10 726) 0 0 0
Skuld tillaggskopeskilling (457) (914) (457) (914)
Summa nettoskuld 3411 11769 (70) (448)
7. VARULAGER
Varulager bestar av foljande: 2017 2016
Reservdelar 7 648 4 048
Fardiga varor 12 453 2313
20101 6360

Inga nedskrivningar av lager har skett.

52 Alla belopp anges i SEK om inte annat anges.

8. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Forutbetalda kostnader avser hyra, leasingkostnader, forsakringar och andra kostnader som periodiseras.

KONCERNEN MODERBOLAGET
2017 2016 2017 2016

Forutbetalda kostnader 2 205 1485 707 690
Upplupna intakter 17 639 4 083 0 0

19 844 5568 707 690

s o

9. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
C-RAD har under 2017 kopt tryckta kontorsvaror fran | november 2017 kopte VD Tim Thurn en bil av C-RAD
Thurn Transmedia Com till ett belopp om 13 Tkr. AB till ett varde om 145 Tkr. Utéver ovanstaende har
Agaren till Thurn Transmedia Com &r narstende till inga transaktioner med narstaende forekommit sedan
C-RADs VD Tim Thurn. ingangen av rakenskapsaret 2017.

10. MODERBOLAGETS KONCERNINTERNA MELLANHAVANDEN

UPPGIFTER OM MODERFORETAGET INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNFORETAG

Moderforetaget ar ett aktiebolag med sate i Uppsala, Nedan anges andelen av arets inkdp och forséaljning

Uppsala lan. avseende koncernforetag.
Inkop 0% 0%
Forsaljning 100% 100%
Rorelsefordringar/-skulder avseende nirstaende 2017 2016
C-RAD AB (moderbolag) har en fordran p& C-RAD Positioning AB 36 780 40362
C-RAD AB (moderbolag) har en fordran p& C-RAD Imaging AB 13 688 11322
C-RAD AB (moderbolag) har en fordran pa C-RAD Innovation AB 59 113
C-RAD AB (moderbolag) har en fordran p& C-RAD Incorporated -2 225 0
C-RAD AB (moderbolag) har en fordran p& C-RAD GmbH 4 873 4793
C-RAD AB (moderbolag) har en fordran pa Cyrpa International 6103 5 449
C-RAD GmbH har en fordran pa C-RAD AB 0 4 305
Lan eller atagande till eller for nirstaende och ledande befattningshavare 2017 2016
Lan fran aktiedgare uppgar till 0 0

UTGIVNA AKTIEOPTIONER

Det finns inga aktieoptioner utgivna till styrelseledamoter. Till ledande befattningshavare finns 233 588 utgivna
aktieoptioner och 265 971 till 6vriga.
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12. OVRIGA RORELSEINTAKTER/KOSTNADER

KONCERNEN
11. SEGMENTSRAPPORTERING Omsittning per omrade 2017 2016
Koncernledningen har analyserat Koncernens interna rapportering och bestamt att Koncernens verksamhet styrs och Velutalursyinsiar 340 186
utvarderas baserat pa foljande segment:
o . . . . : . Erhallna bid 456 192
- Positioning: Utveckling och forsaljning av produkter inom omradet for patientpositionering under stralbehandling, R B
inklusive Catalyst, Sentinel och HIT-lasrar. Ovriga intdkter -54 130
- Imaging: Utveckling av bildtagning och detektorer for cancerbehandling och dosimetri. Nedskrivning av omsittningstillgingar -408
Tillgangar och skulder féljs ej upp av verkstallande beslutfattare, de ar darfor exkluderade fran denna (367) 507
segmentsrapportering.
Aktiviteter mellan segmenten: om anstallda i Imaging-segmentet utfor arbete for Positioning-segmentets rakning redovisas -
detta separat. Intern forsaljning tacker de direkta kostnaderna for denna segmentoverskridande tjanst. Under 2017 utfordes 13. ERSATTNING TILL REVISORERNA
inga segmentsoverskridande tjanster. KONCERNEN MODERBOLAGET
- - Grant Thornton Sweden AB 2017 2016 2017 2016
SEGMENT INTAKTER SEGMENT RORELSERESULTAT [ ornon swecen
Revisionsuppdrag 622 810 397 495
2017 2016 2017 2016
. . Revision utdver revisionsuppdrag 30 197 30 167
Positioning extern forsaljning 132 525 81 946 -8 690 -29 517
. N Skatteradgivning 0 0 0 0
Imaging extern forsaljning 600 708 -1 300 -840
o o Ovriga tjanster 0 0 0 0
Imaging intern forsaljning 0 0 0 0
R = 653 1007 428 662
Eliminering intern forsaljning 0 0 0 0
Totalt 133125 82 654 (9 990) (30 357) Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 2017 2016 2017 2016
Revisionsuppdrag 345 0 345 0
Resultat frén andelar i intresseféretag 0 0
Revision utover revisionsuppdrag 0 0 0 0
Finansiella intakter och kostnader -917 -861 .
Skatteradgivning 25 0 25 0
Resultat fore skatt (10 907) (31218) —
Ovriga tjanster 48 0 48 0
Segmentrapporteringen ar baserad pa samma redovisningsprinciper som tillampas i koncernrapporteringen 2017. 418 0 418 0
Inga nedskrivningar har gjorts. Omsattning per land baseras pa forsaljning till kunder i respektive land. Ingen kund
representerade enskilt over 10 procent av nettoomsattningen 2017. Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens

forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Med revision utover
revisionsuppdrag avses lamnade intyg och tillkommande granskning vid emissioner och liknande.

Omsittning per omrade 2017 2016
Sverige 7 663 9 583
— 14. OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
Ovriga Norden 9361 3212

. Leasingkostnader avseende operationella leasingavtal for bilar, en server och tva kopiatorer uppgar under aret till foljande.
DACH (Tyskland, Osterrike, Schweiz) 19 546 8579
RoE (Ovriga Europa) 11977 10 881 KONCERNEN MODERBOLAGET
USA 30 744 30326 2017 2016 2017 2016
OEM 9188 22 Leasingkostnader 2209 508 1710 215
Frankrike 13 689 6361 Forfaller inom ett ar: 1948 540 1423 171
Asien 30 957 13 689 Forfaller senare &n 1 &r men inom 5 ar: 878 571 463 116

133125 82 654 Forfaller senare &n 5 ar: 0 0 0 0
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15. MEDELANTAL ANSTALLDA OCH KOSTNADER FOR ERSATTNINGAR TILL
ANSTALLDA OCH STYRELSE

Medelantalet anstallda, med férdelning pa kvinnor och mén har uppgatt till:

KONCERNEN MODERBOLAGET ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER - STYRELSEN STYRELSEARVODE
2017 2016 2017 2016 Styrelsens ordforande 2017 2016
Kvinnor 7 8 2 2 Lars Nyberg 334 100
Man 40 32 2 4
Styrelseledamot 2017 2016
Totalt 47 40 4 6
Peter Hamberg 167 100
e e Kicki Wallje-Lund 167 120
Léner och ersattningar har uppgatt till: 2017 2016 2017 2016 cii Watye-Lun
Styrelsen och verkstallande direktéren 2801 2185 2801 2185 Peter Eidensjo 134 0
Ovriga anstallda 37 042 29015 2380 4024 Asa Hedin 134 0
Totala loner och ersattningar 39 843 31200 5181 6209 David Sjostrom 134 0
Borje Bengtsson 25 154
Sociala avgifter och pensionskostnader har uppgatt till: 2017 2016 2017 2016 Brian Holch Kristensen 25 100
Sociala avgifter enligt lag och avtal 7 004 7 697 2017 1848 Bengt Rolén 25 120
Pensionskostnader styrelse och VD 191 182 191 182 Totala erséttningar - styrelsen 1147 694
Pensionskostnader ovriga anstallda 1892 1458 168 304 .
Asa Hedin, David Sjostrom och Peter Eidensj6 valdes som nya ledamaéter vid arsstamman 2017. Samtidigt lamnade Bérje
Totala sociala avgifter och pensionskostnader 9 086 9 337 2376 2334 Bengtsson, Bengt Rolén och Brian Holch Christensen styrelsen.
Total lonekostnad 48 929 40 537 7 557 8 543

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER - VD OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Arvode till styrelsen &r inkluderat dels i posten "Ovriga externa kostnader” i resultatrikningen och dels i posten Rorlig ersattning f6r Tim Thurn baseras p& férsaljning, orderingéng och aktiekurs utveckling.
“Personalkostnader™. Ytterligare personalkostnader ar inkluderade i “"Personalkostnader” i resultatrakningen.

.. Rorlig Pensions- och Ovrig
e 2016 Grundion ersattning  sjukforsakring ersattning
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare GO Varav min GO Varav min Tim Thurn VD 1331 282 191 79 1883

balansdagen LEIELEGED )]

Ovriga ledande befattningshavare

(genomsnittligt 4 st) 2 657 221 484 268 3630

Styrelseledamoter 6 67% 6 83%

VD och andra ledande befattningshavare 4 75% 5 80% Totala 3988 503 675 347 5514

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Rorlig Pensions- och Ovrig

Ersattning till Styrelsen bestams vid arsstamman. Vid arsstamman den 28 april 2017 beslutades att styrelsens ordférande Grundlon ersittning  sjukforsikring ersittning

skall ersattas med 400 KSEK samt att dvriga styrelseledamoter, skall ersattas med 200 KSEK.

5 Tim Thurn VD 1200 197 182 94 1673
Ersattning till VD och andra ledande befattningshavare som ar anstallda i bolaget utgors av grundlon samt ovriga formaner.

Med andra ledande befattningshavare avses den person som tillsammans med vd utgor koncernledningen. Ovriga ledande befattningshavare

(genomsnittligt 5,5 st) 4716 310 524 28 5578

Vid uppsagning fran bolagets sida féreligger en uppsagningstid om 4 mé&nader for VD. Ovriga ledande befattningshavare har
en uppsagningstid enligt lagen om anstallningsskydd, dock minst 3 manader. Inga avtal om avgéngsvederlag finns vare sig Totala 5916 507 706 122 7 251
for VD eller ovriga ledande befattningshavare.

56 Alla belopp anges i SEK om inte annat anges. Alla belopp anges i SEK om inte annat anges. 57



NOTER

16. FINANSIELLA INTAKTER OCH FINANSIELLA KOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2017 2016 2017 2016
Ranteintakter pa likvida medel 0 6 0 5
Positiv valutakursdifferens 0 2 0 0
0 8 0 5
2017 2016 2017 2016
Rantekostnader pa dvriga skulder 3 49 1 1
Lanekostnader 890 715 353 575
Ovriga finansiella kostnader 24 97 1 0
Negativ valutakursdifferens 31 25
Nedskrivning koncerninterna fordringar 0 0 2937 12116
917 861 3323 12718

17. SKATTEKOSTNAD

KONCERNEN MODERBOLAGET
2017 2016 2017 2016
Resultat fore skatt -10 907 -31 209 -2 542 -10 909
Skattesats 22% 22% 22% 22%
Forvantad skatteintakt -2 400 -6 866 -559 -2 400

Justering for ej skattepliktiga intdkter och icke

avdragsgilla kostnader

Resultat frén andelar i intresseféretag 0 0 0 0
Ej skattepliktiga intakter 0 2 0 0
Andra icke avdragsgilla kostnader 626 27 30 68
Ej uppbokad uppskjuten skattefordran 1774 6839 529 2332
Redovisat skatt i resultatrakningen 0 0 0 0

Skattekostnaden bestar av foljande komponenter:

Utnyttjade skattemassiga underskottsavdrag

Genomsnittlig skattesats uppgar till

Alla belopp anges i SEK om inte annat anges.

0%

0%

0%

0%

18. UPPSKJUTEN SKATT

Koncernen hade i borjan av aret ett skattemassigt underskott pa 147 MSEK. Kvarstaende skattemassigt underskott ar 157 MSEK
och det ar fér narvarande inte nagon tidsbegréansning for att utnyttja denna forlust mot framtida beskattningsbara vinster.

Uppskjutna skatter som uppstar till féljd av temporara skillnader och outnyttjade underskottsavdrag ar enligt féljande:

KONCERNEN
Skattemassiga undersskottsavdrag 7094 7094
Redovisat som: 2017 2016
Uppskjuten skattefordran 7094 7094
19. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
KONCERNEN INVENTARIER
Ingdende balans 2016-01-01 9102
Omklassificeringar 113
Inkop 763
Utrangeringar (648)
Utgaende balans 2016-12-31 9330
Omklassificering -336
Inkop 89
Utrangeringar
Utgaende balans 2017-12-31 9 084
Ingdende balans 2016-01-01 4 520
Omklassificeringar 193
Avskrivningar 1422
Utrangeringar (142)
Utgaende balans 2016-12-31 5993
Omklassificering (320)
Avskrivningar 1269
Utrangeringar
Utgaende balans 2017-12-31 6942
Alla belopp anges i SEK om inte annat anges. 59
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KONCERNEN INVENTARIER

Redovisade varden

Per 2016-01-01 4 583
Per 2016-12-31 3337
Per 2017-12-31 2141
Avskrivningsprocent 20-35%
MODERBOLAGET INVENTARIER

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 2016-01-01 376
Inkop 0
Utgaende balans 2016-12-31 376
Inkop 57
Utgaende balans 2017-12-31 434

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans 2016-01-01 315
Avskrivningar 23
Utgaende balans 2016-12-31 338
Avskrivningar 26
Utgaende balans 2017-12-31 365

Redovisade varden

Per 2016-01-01 62
Per 2016-12-31 38
Per 2017-12-31 69

Avskrivningsprocent
IT-utrustning 3-5ar

Maobler och dvriga inventarier 5-10 &r

o~

0 Alla belopp anges i SEK om inte annat anges.

20. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

BALANSERADE
UTGIFTER PATENT,
FOR EGNA LICENSER OCH
UTVECKLINGS- LIKNANDE
KONCERNEN ARBETEN RATTIGHETER TOTALA
Ingadende balans 2016-01-01 70 393 11 846 82 239
Inkdp 3489 0 3489
Omklassificering 282 12 294
Utgaende balans 2016-12-31 74164 11858 86 022
Inkop 4350 4350
Ombklassificering 356 356
Utgaende balans 2017-12-31 78 870 11858 90728

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans 2016-01-01 48 622 5778 54 401
Omklassificering 170 12 182
Avskrivningar 3424 1034 4 458
Utgaende balans 2016-12-31 52216 6824 59 040
Omklassificering 127 19 146
Avskrivningar 2201 1034 3235
Utgaende balans 2017-12-31 54 544 7876 62 421

Redovisade varden

Per 2016-01-01 27 839
Per 2016-12-31 26 982
Per 2017-12-31 28 307

| aktiverade kostnader ingar internt upparbetade och externt férvarvade tillgangar. Avskrivningar pabérjas nar utvecklingen
ar fardigstalld. Avskrivningstiderna varierar mellan 5-10 ar beroende pa projektens uppskattade nyttjandeperioder.

Aktiverade kostnader 2017 2016
Internt upparbete 2 687 230 3520 996
Externt forvarvade 801 547 744 771
3488777 4 265 767
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NEDSKRIVNINGSTEST

Enligt IAS38 genomférdes per balansdagen provning av nedskrivningsbehov for immateriella tillgangar. Enligt arets provning
foreligger inte ndgot nedskrivningsbehov.

Beridkningen av nyttjandevardet for varje tillgang har genomférts genom uppskattning av framtida kassafloden och
innefattar antaganden om bland annat tillvéixt och marginalutveckling under de niarmaste 5 aren. Dessa uppskattningar
bygger pa finansiell budget for narmaste verksamhetsaret samt férvantad framtida utveckling upp till fem ar. Fér framtida
perioder efter fem ar har extrapolering av forvantat kassaflode forsiktigtvis antagits till minus 5 %. Diskonteringsfaktor pa
12,5-13,2 % har anvants.

Patent, licenser
Gemini och distributions-
rattigheter

Catalyst/

Sentinel

Nedskrivningsbehov 0 0 0 0

KANSLIGHETSANALYS

De kanslighetsanalyser som genomférdes 2017 visade att nedskrivnings behov ar kansligt for forandringar i
diskonteringsfaktorn. Om bolaget antaganden om tillvaxt och marginalutveckling under de ndrmaste 5 aren avviker fran
faktisk utveckling kan detta ocksa ha en inverkan pa nedkrivningsbehoven. Féretagsledningen har bedomt att det inte finns
nedskrivningsbehov per bokslutet 2017, men kommer, i enlighet med IAS 38, att 6vervaka noggrant negativa andringar som
kan tyda pa nedskrivningsbehov.

NEDSKRIVNINGSBEHOV

Nuvarande diskonteringsfaktor 0
Diskonteringsfaktor hojd med 1 % 0
Diskonteringsfaktor hojd med 2 % 0
Nuvarande forvantad omsattning 0
Forvantad omsattning minskad med 5 % 0
Forvantad omsattning minskad med 10 % 0
Nuvarande forvantad marginal 0
Forvantad marginal minskad med 5 % 0
Forvantad marginal minskad med 10 % 0

Avskrivningsprocent

Balanserade utgifter 5-10 ar
Patent 10 ar
62 Alla belopp anges i SEK om inte annat anges.

21. FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MODERBOLAGET
Andelar i koncernfdoretag 2017 2016
Ingdende anskaffningsvarden 147 166 118 978
Aktiedgartillskott C-RAD Innovation AB 200 300
Aktiedgartillskott C-RAD Imaging AB 1100 500
Aktiedgartillskott C-RAD Positioning AB 0 23 000
Aktiedgartillskott C-RAD GmbH AB 0 4 387
Aktiedgartillskott Cyrpa 479 0
Utgaende balans 148 944 147 166
Ingdende nedskrivningar -39 037 -34 466
Arets nedskrivningar -1779 -4 571
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -40 816 -39 037
Bokfort virde vid arets slut 108 128 108 128

SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS INNEHAV AV AKTIER | KONCERNFORETAG

Dotterforetag/org.nr/sate Antal aktier Andeli % Bokfort virde
C-RAD Positioning AB/556643-6035/Uppsala 110 000 100 99 310
C-RAD Imaging AB/556643-6043/Uppsala 116 000 100 6100
C-RAD Innovation AB/556602-5382/Uppsala 100 000 100 866
C-RAD Incorporated/Florida/USA 1000 100 b4
C-RAD GmbH/Berlin/Tyskland 1000 100 250
Cyrpa Int. /Bryssel/Belgien 200 100 1538
MODERBOLAGET
Fordringar i koncernforetag 2017 2016
Ingdende balans, bokfért virde 62 040 33 628
Utbetalning av lan till dotterbolag -1 603 35 957
Nedskrivning -1159 -7 545
Utgaende balans, bokfort virde 59 279 62 040

Moderbolaget anvander anskaffningsmetoden for redovisning av innehav i intressebolag, bokfort varde skiljer sig darfor
mellan Koncernen och moderbolaget.
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22. AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet bestar enbart av till fullo betalda stamaktier med ett nominellt varde om 0,15 SEK. Antal aktier uppgar till
862 887 A-aktier med 10 roster per aktie och 29 894 149 B-aktier med en rost per aktie. Totalt uppgar antalet aktier till
30 757 036 och antalet roster till 38 528 019.

23. LANGFRISTIGA SKULDER

Aktier - (tusental) 2017 2016
Ingdende balans 4 430 3304
Nyemission 184 1126
Utgaende balans 4614 4 430
Aktien 2017 2016
Antal aktier per 31/12 30 757 29 532
Genomsnittligt antal aktier 29 592 25 704
Antal utestdende optioner 500 1769
Antal utestdende optioner som ger utspadningseffekt 500 1769
Antal utestaende aktier inkl. optioner som ger utspddningseffekt 31196 31300
Resultat per genomsnittligt antal aktier -0,37 -1,21
Resultat per aktie efter utspadning -0,37 -1,21
Eget kapital per aktie 2,32 2,39
Eget kapital per aktie efter utspadning 2,29 2,26
Borskurs balansdagen 28,30 kr 12,05 kr
Utdelning per aktie 0 0

Antal utestaende optioner vid arets slut uppgar till 499 599, samtliga tillhor anstéllda genom optionsprogram 2016 och 2017.

ANDRA KAPITALPOSTER Koncernen - Ovrigt tillskjutet kapital: Huvudsakligen 6verkurs fran tidigare nyemissioner
inklusive avdrag for direkt relaterade nyemissionskostnader. Moderbolaget - Overkursfond: 6verkurs fran tidigare
nyemissioner inklusive avdrag for direkt relaterade nyemissionskostnader.

KONCERNEN MODERBOLAGET
Réntebarande skulder 2017 2016 2017 2016
Konvertibla skuldebrev 0 11829 0 11718
Ovriga l&ngfristiga skulder 0 642 961 642
Summa réntebarande skulder 0 12 471 961 12360
24. STALLDA SAKERHETER
KONCERNEN

For egna avsattningar och skulder 31-12-2017 31-12-2016
Foretagsinteckningar NUTEK 0 1470
Foretagsinteckning Nordea och Erik Penser 12 150 12 150
Summa stéllda sdkerheter 12 150 13 620

Moderbolaget har borgensatagande gentemot dotterbolaget C-RAD Positioning AB for 2 MSEK. C-RAD Positioning har en
utstalld bankgaranti om 500 000 kr &r en av bolagets leverantérer ar formanstagare. Aktier i C-RAD Positioning AB &r pantsatta
som sakerhet for kreditlosning hos Erik Penser Bank AB.

25. JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET, MM

KONCERNEN MODERBOLAGET

2017 2016 2017 2016
Ingdende balans 255 193 979 246 946 186 328
Nyemission 12 507 60 473 12 507 60618
Utstallda teckningsoptioner 0 145
Inlosta teckningsoptioner 0 0 0
Ovrigt (3 007) 634 0
Utgaende balans 9756 255 230 259 453 246 946

Koncernen/Moderbolaget - Balanserat resultat: Ackumulerat resultat fran tidigare ar.

Koncernen/Moderbolaget - Arets resultat: Redovisat resultat for det gdngna aret

b4 Alla belopp anges i SEK om inte annat anges.

KONCERNEN MODERBOLAGET
Réantebdrande skulder 2017 2016 2017 2016
Avskrivningar 5288 5 887 847 871
Avsattningar 751 161 0 0
Ovriga justeringar 123 0 1884 (1932)
Reservering mot kundfordringar 501 (300) 0 0
Nedskrivning aktier i eller fordringar pa dotterbolag 0 0 2937 12116
Summa réntebdrande skulder 6663 5749 5668 11 055
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26. KASSA OCH BANK

31-12-2017 31-12-2016
Koncernen Verkligt virde Redovisat varde Verkligt virde Redovisat varde
Likvida medel i SEK 1247 1247 2999 2999
Likvida medel i EUR 10 942 10 942 8063 8063
Likvida medel i USD 2 406 2 406 1620 1620
Summa kassa och bank 14 594 14 594 12 683 12 683
Moderbolaget Verkligt varde Redovisat varde Verkligt virde Redovisat varde
Likvida medel i SEK 368 368 440 440
Likvida medel i EUR 18 18 23 23
Likvida medel i USD 1 1 3 3
Summa kassa och bank 390 390 466 466

27. KUNDFORDRINGAR

KONCERNEN
Kundfordringar brutto 23 681 36528
Reservering for kundférluster (206) 0
Kundfordringar 23 475 36 528

Alla belopp ar kortfristiga. Redovisat varde netto for reservering betraktas som en rimlig approximation av verkligt varde.

Alla Koncernens kundfordringar och évriga fordringar har granskats for indikationer pa nedskrivningsbehov.

KONCERNEN
Forandring i reservering for kreditforluster 31-12-2017 31-12-2016
Redovisat varde per 1 januari 0 0
Reservering kreditforluster 0 0
Redovisat varde per 31 december 0 0
66 Alla belopp anges i SEK om inte annat anges.

28. AVSATTNINGAR

Koncernen har forpliktelser avseende produkter var Koncernen ager produktrattighet. Det galler enbart for Catalyst,
Sentinel och HIT produkter. Generellt &r ett ars garanti inkluderat dar C-RAD skoter garantiprocessen. Direkt kostnad

for C-RAD bestar av administration, resor och service personal. Vid fel pa hardvaran uppstar kostnaden hos C-RADs
underleverantorer. Aktuell kostnad under garantiperioden uppskattas baserat pa faktiskt utfall under foregédende ar som en
procentsats av forsaljningsvardet pa levererade Catalyst, Sentinel och HIT system som ligger inom garantitiden.

Under 2017 togs 824 Tkr av tidigare avsattningar i ansprak och en ny avsattning gjorde med 1 575 Tkr. Nagra andra
vasentliga skulder forvantas inte uppkomma genom dessa avsattningar.

Ingdende avsattning 2016-01-01 1064
lansprakstagna avsattningar (917)
Ny avsattning, netto 1078
Utgaende balans 2016-12-31 1225
lansprékstagna avsattningar (824)
Ny avsattning, netto 1575
Utgdende balans 2017-12-31 1976

29. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2017 2016 2017 2016
Upplupna personalrelaterade kostnader 4392 4038 1217 1027
Ovrigt 14 045 3847 409 27
18 437 7 885 1626 1054

30. EVENTUALFORPLIKTELSER OCH EVENTUALTILLGANGAR

Eventualforpliktelse i moderbolaget C-RAD AB om 2 000 000 kr avser borgensatagande for dotterbolag.

Alla belopp anges i SEK om inte annat anges. 67
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31. FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till drsstimmans forfogande star foljande medel i moderbolaget:

Balaserad forlust
Overkursfond
Arets resultat

Totalt balanserade vinstmedel

-92 837 235
259 453 412

-2 542 297
164 073 880

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att de balanserade vinstmedlen pa 164 073 880 dverfors i ny rakning.

32. VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR

REDOVISNINGSANDAMAL

Foretagsledningen har diskuterat utvecklingen, valet
och upplysningarna avseende Koncernens kritiska
redovisningsprinciper och uppskattningar samt
tillampningen av dessa principer och uppskattningar.
De uppskattningar och bedomningar som innebar
betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade
varden under nastkommande rakenskapsar diskuteras
nedan:

A) Nedskrivningtest pa aktiverade utvecklingskostnader.
Vid bedomning av kassagenererade enheters varde

for bedomningen av eventuellt nedskrivningsbehov pa
aktiverade utvecklingskostnader, har flera antaganden
om framtida forhallanden gjorts. Framtida férhallanden
har bl a bedomts utifran Koncernens affarsplaner.

B) Inkomstskatter. Koncernen har skatteméssiga
underskottsavdrag som kan komma att utnyttjas mot
skattepliktiga vinster i framtiden. Efter betydande
forbattringar i verksamheten under de senaste kvartalen
bedomer ledningen att en beskattningsbar vinst

68

kommer att genereras de kommande aren. Darfor har
bolaget kvar uppskjuten skattefordran sedan tidigare
rakenskapsar.

C) Andelar i och utgivna lan till dotterbolag. Ledningen
har inkluderat vissa forvantningar pa framtida utveckling
av dotterbolagens verksamheter i sin bedémning av om
det finns behov av nedskrivning av finansiella tillgangar
relaterade till forvarven. Om dessa forvantningar inte
uppfylls kan det kravas nedskrivningar i efterféljande
perioder. Foretagsledningen skrev ner vardet pa aktier

i dotterbolag till ett belopp om 1,9 Mkr samt fordran pa
dotterbolag om 1,2 Mkr i bokslutet 171231.

D) Avsittning. En avsattning kraver att en tillforlitlig
uppskattning av beloppet gors av ledningen. En
garantitid l6per normalt 12 manader efter slutford
installation. Da garantiavsattningen &r berdknad utifran
tidigare ars garantikostnader finns det en risk att
framtida garantikostnader kommer att se annorlunda,
vilket ocksa paverkar de finansiella rapporterna.

FEM AR | SAMMANDRAG

Nyckeltal, belopp i Mkr 2017 2016 2015 2014 2013
Orderingang 192,5 113,5 88,1 68,4 50,3
Intakter 133,1 82,7 66,2 53,2 45,0
Rorelseresultat (10,0) (30,4) (20,4) (13,9] (20,3)
Resultat fore skatt (10,9) (31,2) (21,2) (14,2) (21,0
Balansomslutning 118,1 102,1 73,6 71,6 61,8
Orderstock 139.8 83,5 60,2 36,4 21,4
Soliditet % 60 69 54 54 62
Medelantal anstallda 48 40 34 26 26
Soliditet, % Eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande i procent av balansomslutningen.

Medelantal anstallda Genomsnittligt antal fast anstéllda utifrén arbetad heltid under perioden.

Orderstock Mottagna men annu ej levererade ordrar, varderade till genomsnittskurs.



STYRELSENS UNDERSKRIFTER

STYRELSENS
UNDERSKRIFTER

Styrelsen férsakrar att arsredovisningen har uppréttats
i enlighet med god redovisningssed i Sverige och
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med

de internationella redovisningsstandarder som avses

i Europaparlamentets och radets férordning (EG)

nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av
internationella redovisningsstandarder.

,&rsredovisningen respektive koncernredovisningen ger
en rattvisande bild av moderbolagets och Koncernens
stallning och resultat. Om det finns avvikelser mellan
rapporten pa engelska och svenska &r det den svenska
versionen som galler.

LARS NYBERG TIM THURN
Styrelseordférande Verkstéllande direktor

DAVID SJOSTROM ASA HEDIN
Styrelseledamot Styrelseledamot

Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive
Koncernen ger en rattvisande oversikt over utvecklingen
av moderbolagets och sKoncernens verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingér i Koncernen star infor.

,&rsredovisningen och koncernredovisningen har, som
framgar ovan, godkéants for utfardande av styrelsen den
25 april 2018.

Koncernens rapport over totalresultat och rapport
over finansiell stallning och moderbolagets resultat-
och balansrakning blir fremal for faststallelse pa
arsstimman den 31 maj 2018.

KICKI WALLJE-LUND PETER HAMBERG
Styrelseledamot Styrelseledamot

PETER EIDENSJO
Styrelseledamot

VAr revisionsberattelse har lamnats 25/4 2018. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

MICHAEL BENGTSSON
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i C-RAD AB (publ), org.nr 556663-
9174

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN
UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for C-RAD AB (publ) for ar 2017
med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
24-26. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 18-70 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2017 och

av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande

bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2017 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS], sasom de antagits

av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
24-26. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och koncernens rapport 6ver
totalresultatet och koncernens rapport dver finansiell
stallning.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen

och koncernredovisningen &r forenliga med innehallet

i den kompletterande rapport som har dverlamnats till
moderbolagets och koncernens revisionsutskott i enlighet
med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pa var basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna
tjanster som avses i revisorsforordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

OVRIG UPPLYSNING

Revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for rakenskapsaret 2016

har utforts av en annan revisor som lamnat en
revisionsberattelse daterad 5 april 2017 med
omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen.

VAR REVISIONSANSATS
Revisionens inriktning och omfattning

C-RAD AB (publ) séljer utvecklar, tillverkar och saljer
produkter och system fér hdgre precision, okad
effektivitet och battre sdkerhet vid stralbehandling
av cancerpatienter. Verksamheten bedrivs genom
dotterforetag i Sverige, USA, Tyskland och Belgien.

Vi utformade var revision genom att faststalla
vasentlighetsniva och bedoma risken for vasentliga
felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi har
granskat de svenska dotterbolagen och vasentliga
poster i de utlandska dotterbolagen. Vi beaktade
sarskilt de omraden dar verkstéllande direktoren och
styrelsen gjort subjektiva bedomningar, till exempel
viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som
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har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och
prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur
ar osdkra, sa som tex vardering avimmateriella
tillgangar, kundfordringar och aktier i dotterbolag.
Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat
risken for att styrelsen och verkstallande direktoren
asidosatter den interna kontrollen, och bland annat
overvagt om det finns belagg for systematiska
avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga
felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utfora en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de

finansiella rapporterna som helhet, med hansyn tagen
till koncernens struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av
var bedémning av vasentlighet. En revision utformas
for att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
de finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av

oegentligheter eller fel. De betraktas som vasentliga om
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med grund
i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststéllde vi

vissa kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den
finansiella rapportering som helhet. Med hjalp av dessa
och kvalitativa dvervaganden faststallde vi revisionens
inriktning och omfattning och vara granskningsatgérders
karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedoma
effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa
de finansiella rapporterna som helhet.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen
av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen

och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga
separata uttalanden om dessa omraden.

SARSOKILT BETYDELSEFULLT
OMRADE

HUR VAR REVISION BEAKTADE
DET SOARSKILT BETYDELSEFULLA
OMRADET

BALANSERADE UTGIFTER FOR
UTVECKLINGSARBETEN

Vardet av balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
uppgar till 23,3 Mkr per 31 december 2017. Viktiga
uppskattningar och bedémningar framgar av not 5.9
och not 20 i arsredovisningen. Viktiga uppskattningar
och bedémningar omfattar bland annat att kraven

for aktivering ar uppfyllda. Vid bedémning av
nedskrivningsbehov har koncernen behévt bedéma ett
antal faktorer dar de mest vasentliga ar bedomning

av framtida kassafloden. Pa grund av graden av
bedémningar har vi bedomt att balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten &r ett sarskilt betydelsefullt omrade
i revisionen.

Vi har tagit del av bolagets specifikation av Balanserade
utgifter for utvecklingsarbeten och bl a tagit stickprov pa
projekten och provat riktigheten i att aktivera utgifterna.
For att avgora om aktiverade utgifter var direkt
hanforbara till projekten sa testade vi, stickprovsvis,
underliggande utgifter mot underlag. Vi fann inga
avvikelser vid denna granskning.

Vi har aven tagit del av féretagsledningens prévning
av huruvida det foreligger nagot nedskrivningsbehov
av Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten.

Vi utvarderade bolagets process for att uppratta
prognostiserade kassafloden och den matematiska
riktigheten i de modeller som anvands. Vi har ocksa
bedomt vasentliga antaganden i nedskrivnings-
provningen. Vi har slutligen bedomt om de upplysningar
som lamnas i arsredovisningens noter ar forenliga
med utforda tester. Vi fann att bolagets metod och
antaganden tillampats konsekvent.
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ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller dven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen

och aterfinns pa sidorna 1-17. Det &r styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och dvervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap
vi i ovrigt inhamtat under revisionen samt bedomer
om informationen i 6vrigt verkar innehalla vésentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vésentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren

som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS], sa som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktdren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedémer ar nodvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedomningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan

att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat
overvaka bolagets finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog
grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for

vasentliga felaktigheter i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for véra
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhdrande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstallande direktoren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vésentlig osékerhetsfaktor
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som avser sadana handelser eller forhallanden

som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi

drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om

den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhdllanden gora att ett
bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella informationen
for enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten

for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Vi méste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om
att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende
oberoende, och ta upp alla relationer och andra
forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende,
samt i tillampliga fall tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststaller vi vilka av dessa omraden som varit de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedomda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor
utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena.
Vi beskriver dessa omraden i revisionsberéttelsen savida
inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning
om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
UTTALANDEN

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning
for C-RAD AB (publ] for ar 2017 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for véra
uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Den verkstallande direktoren ska skota den lopande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgéarder som &r nédvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgoras i overensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa
ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om négon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig
till ndgon férsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget

e pa nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
dérmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad
av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.
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REVISIONSBERATTELSE

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdome och har

en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella bedémning med utgangspunkt

i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten

och dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for

vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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REVISORNS GRANSKNING AV
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Det ar styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 24-26 och for att
den &dr uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU

16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebar att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund
for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna

2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar samt ar i
overensstammelse med arsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97
Stockholm, utsags till C-RAD AB (publ]s revisor av
bolagsstamman den 28:e april 2017 och har varit
bolagets revisor sedan 28 april 2017. Michael Bengtsson
har varit huvudansvarig revisor sedan 28 april 2017.

STOCKHOLM DEN 25 APRIL 2018

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

MICHAEL BENGTSSON

Auktoriserad revisor
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70 SE 4th Ave, Delray Beach, FL 33483, USA
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www.c-rad.com
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Wittestr. 30 K, 13509 Berlin, Germany
Telephone: +49 30 609847560
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C-RAD

Suite 1308, Bao Hua Tower, 13/F,

No 1211 Changde Road (Changshou Rd.),
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P.R. China, 200060
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