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Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaiseman Suomen

listayhtididen hallinnointikoodin suosituksen 54 mukai-
sesti. Selvitys siséltda kuvauksen yhtion hallintoelinten tehtévistd
ja toiminnasta sekd yhtion sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien padpiirteista.

| ama selvitys hallinto- ja ohjausjirjestelméstd on laadittu

Technopoliksen tarkastusvaliokunta ja hallitus ovat kasitelleet ta-
mén selvityksen ja se on laadittu toimintakertomuksesta erillisena
selvityksend. Technopoliksen tilintarkastajana toimiva KPMG Oy
Ab on tarkastanut, ettd selvitys on annettu ja ettd sen sisdltiméa
kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan jérjestelmien paapiirteistd on yhden-
mukainen tilinpéétoksen kanssa. Selvitys hallinto- ja ohjausjirjes-
telmistd sekd yhtion tilinpaitos ja hallituksen toimintakertomus
tilikaudelta 1.1.-31.12.2014 on julkaistu 10.2.2015 ja on myds
saatavilla yhtion internet-sivuilla osoitteessa www.technopolis.fi.

Technopoliksen noudattamat
saannokset ja hallinnointikoodi

Technopolis Oyj:n hallinto ja paitoksenteko perustuu Suomen
lainsaddéntoon ja sen tytaryhtividen osalta kunkin toiminta-

maan lainsdadantoon, konsernin emoyhtion Technopolis Oyj:n
ja sen tytaryhtididen yhtidjarjestyksiin sekd naita taydenta-
vdan, yhtion laatimaan paitoksentekoelinten tyodjirjestykseen.
Technopoliksessa toimintaa ohjaavat my6s yhtion eettiset toi-
mintaperiaatteet sekd sisaiset politiikat ja ohjeet.

Technopolis Oyj:n osake on listattu Nasdaq Helsinki Oy:ssé
(Helsingin porssi) ja yhtié noudattaa julkisesti noteerattuja yh-
tioitd koskevia Helsingin porssin ja Finanssivalvonnan sadntoja
ja méaarayksia sekd Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n antamaa,
1.10.2010 voimaantullutta Suomen listayhtididen hallinnointi-
koodia. Yhtio ei ole poikennut hallinnointikoodin suosituksista.
Hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla Arvopaperimarkkina-
yhdistys ry:n internet-sivuilla www.cgfinland.fi.

Hallintoelimet

Yhtion hallintorakenteen perustan muodostavat osakeyhtiolain
mukaiset toimielimet: yhtiokokous, hallitus ja toimitusjohtaja.
Hallituksen tyoskentelya avustavat hallituksen valiokunnat ja yh-
tion operatiivisen toiminnan johtamisessa toimitusjohtajaa avus-
taa johtoryhma. Yhtiolld on liséksi yhtiokokouksen perustamana
pysyvana toimielimené osakkeenomistajien nimitystoimikunta.

Yhtiokokous

Ylintd paatoksentekovaltaa Technopoliksessa kayttavit osak-
keenomistajat yhtiokokouksessa. Technopoliksen varsinainen
yhtiokokous pidetddan vuosittain toukokuun loppuun mennes-
sd ja yliméaaraisia yhtiokokouksia pidetdan hallituksen kutsusta
paidtoksenteon niin vaatiessa tai jos osakkeenomistajat, joilla
on yhteensa vahintdan 10 % yhtion osakkeista, vaativat sita kir-
jallisesti tietyn asian kasittelyd varten. Yhtiokokouksen koolle
kutsumisesta paittaa yhtion hallitus. Yhtiojarjestyksen mukaan
Technopoliksen yhtiokokoukset pidetdan Oulussa, Helsingiss4,
Espoossa tai Vantaalla.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa kasiteltdvit asiat méaritellaan
osakeyhtiolaissa ja yhtion yhtiojarjestyksessa. Naihin kuuluvat
muun muassa tilinpaatoksen vahvistaminen, tilikauden voiton
kiyttamisestd ja osingonmaksusta paittiminen, vastuuvapau-
desta yhtion hallituksen jisenille ja toimitusjohtajalle paattami-
nen, hallituksen jasenten ja tilintarkastajien valitseminen seké
nédiden palkkioista padttdminen. Varsinainen yhtiokokous voi
hallituksen tai osakkeenomistajan ehdotuksesta paattaa myos
muista yhtiokokouksen toimivaltaan osakeyhtiolain mukaan
kuuluvista asioista.

Yhtiokokouksen koolle kutsumisessa ja jarjestamisessd nou-
datetaan osakeyhtiolain sadnnoksia ja Suomen listayhtividen
hallinnointikoodin suosituksia. Technopolis julkaisee yhtio-
kokouskutsun aikaisintaan kolme kuukautta ja viimeistdén kol-
me viikkoa ennen kokousta yhtion internet-sivuilla tai sanoma-
lehti Helsingin Sanomissa ja Kalevassa. Liséksi yhtiokokouskutsu
julkaistaan porssitiedotteena hallituksen péaatettyé yhtiokokouk-
sen koolle kutsumisesta.

Technopoliksen varsinainen yhtidkokous pidettiin 26.3.2014
Espoossa. Yhtiokokoukseen osallistui henkilokohtaisesti tai val-
tuutetun asiamiehen vilityksella yhteensi 181 osakkeenomista-
jaa, jotka edustivat noin 56,8 prosenttia yhtion danista. Kokouk-
sessa oli lasnd yhtion hallituksen puheenjohtaja ja hallituksen
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muita jasenid, toimitusjohtaja Keith Silverang ja yhtion johtoryh-
man jasenid, osakkeenomistajien nimitystoimikunnan puheen-
johtaja Risto Murto seké yhtidkokouksen valitseman tilintar-
kastusyhteison nimedmé péaavastuullinen tilintarkastaja. Myos
hallituksen jaseniksi ensimmadistd kertaa ehdolla olleet henkilot
osallistuivat yhtikokoukseen. Yhtiokokouksen tekemét paatok-
set on julkistettu porssitiedotteena 26.3.2014.

Yhtiokokouksen poytakirja on nahtévilld yhtion internet-sivuilla
osoitteessa www.technopolis.fi.

Lisdtietoja yhtickokouksista ja osakkeenomistajien oikeuksista on
saatavilla yhtion internet-sivuilla osoitteessa www.technopolis.fi.

Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta

Technopolis Oyj:n vuoden 2013 varsinainen yhtiokokous péatti
perustaa osakkeenomistajien nimitystoimikunnan, jonka tehta-
vana on valmistella hallituksen jédsenten valintaan ja palkitsemi-
seen liittyvat ehdotukset yhtiokokoukselle. Toimikunta on ase-
tettu toistaiseksi.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta koostuu kolmesta osak-
keenomistajien nimedmasti jasenestd. Lisdksi yhtion hallituksen
puheenjohtaja osallistuu nimitystoimikunnan tyéhon asiantun-
tijana.

Osakkeenomistajia edustavien jisenten nimeamisoikeus on vuo-
sittain niilld kolmella osakkeenomistajalla, joiden osuus yhtion
kaikkien osakkeiden tuottamista &inistd on suurin syyskuun
1. pdivana. Mikali osakkeenomistaja, joka on hajauttanut omis-
tustaan esimerkiksi useisiin rahastoihin ja jolla on arvopape-
rimarkkinalain mukainen velvollisuus ottaa nimé omistukset
huomioon ilmoittaessaan omistusosuutensa muutoksista, esittad
viimeistddn elokuun 31. pdivana yhtion hallituksen puheenjohta-
jalle asiaa koskevan kirjallisen pyynnon, téllaisen osakkeenomis-

tajan useisiin rahastoihin tai rekistereihin merkityt omistukset
lasketaan yhteen nimeémisoikeuden ratkaisevaa aéniosuutta las-
kettaessa. Mikili osakkeenomistaja ei halua kayttdd nimeamis-
oikeuttaan, oikeus siirtyy seuraavaksi suurimmalle omistajalle,
jolla muutoin ei olisi nimedmisoikeutta. Toimikunta valitsee kes-
kuudestaan puheenjohtajan. Toimikunnan jasenten toimikausi
padttyy vuosittain uuden toimikunnan tultua nimetyksi.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tyojérjestys on néhta-
villa yhtion internet-sivuilla osoitteessa www.technopolis.fi.

Nimitystoimikunnat 2014 ja 2013

Nimitystoimikuntaan valittiin 1.9.2014 tilanteen mukaan kol-
men suurimman osakkeenomistajan edustajina Keskindinen
tyoelikevakuutusyhtio Varman toimitusjohtaja Risto Murto,
Keskinainen Eldkevakuutusyhti6 IImarisen toimitusjohtaja Harri
Sailas ja Oulun kaupunginjohtaja Matti Pennanen. Technopolis
Oyj:n hallituksen puheenjohtaja Carl-Johan Granvik osallistuu
nimitystoimikunnan ty6hon asiantuntijana. Nimitystoimikun-
nan puheenjohtajana toimii Risto Murto.

Nimitystoimikunta antoi 30.1.2015 ehdotuksensa 27.3.2015 pi-
dettavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle koskien hallituksen ja-
senten palkkioita, hallituksen jisenten lukuméarda ja hallituk-
sen jasenten valitsemista. Nimitystoimikunta on ehdottanut
yhtiokokoukselle, ettd hallituksen puheenjohtajalle maksetaan
vuosipalkkiona 55 000 euroa, hallituksen varapuheenjohtajalle
31 500 euroa ja muille hallituksen jasenille kullekin 26 250 euroa,
sekd kokouspalkkiota 600 euroa ja hallituksen puheenjohtajalle
1200 euroa hallituksen kokoukselta ja valiokuntien jésenille 600 eu-
roa ja valiokuntien puheenjohtajille 800 euroa valiokuntien kokouk-
selta. Lisaksi nimitystoimikunta on ehdottanut, etta niille hallituk-
sen jasenille, joiden kotipaikka on Suomen ulkopuolella, maksetaan
kuitenkin kokouspalkkiota 900 euroa ja hallituksen puheenjohta-
jalle 1 800 euroa hallituksen kokoukselta seki valiokuntien jasenille
900 euroa ja valiokuntien puheenjohtajille 1200 euroa valiokuntien
kokoukselta, jos hallituksen jasen on fyysisesti ldsné kokouspaikalla.
Vuosipalkkion saaminen edellyttdd, ettd hallituksen jésen sitoutuu
hankkimaan 50 %:lla vuosipalkkiostaan Technopolis Oyj:n osakkei-
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ta markkinoilta julkisessa kaupankéynnissa muodostuvaan hintaan.
Osakkeet hankitaan kolmen viikon kuluessa siitd, kun osavuosi-
katsaus ajalta 1.1.-31.3.2015 on julkistettu. Jos osakkeita ei sisapii-
riséantelyn johdosta voida hankkia edelld mainittuna aikana, ne
hankitaan ensimmadisena sellaisena ajankohtana, kun se voimassa
olevien sisipiirisadntojen mukaisesti on mahdollista.

Nimitystoimikunta on liséksi ehdottanut, ettd hallituksen jasen-
ten lukumaara olisi 6 ja ettd toimikaudeksi, joka paittyy vuoden
2016 varsinaisen yhtiokokouksen péittyessa, valittaisiin hallituk-
sen nykyisistd jasenistd uudelleen hallituksen jaseniksi Carl-Johan
Granvik, Jorma Haapamiki, Pekka Korhonen ja Pekka Ojanpaa.
Lisdksi hallituksen uusiksi jéseniksi ehdotetaan valittavan Reima
Rytsoli ja Annica Anis. Hallituksen puheenjohtajaksi ehdotetaan
nimitettavin Carl-Johan Granvik ja varapuheenjohtajaksi Jorma
Haapamiki.

Vuoden 2014 varsinaiselle yhtiokokoukselle hallituksen jasenié
ja palkkioita koskevat ehdotukset teki 1.9.2013 omistustilanteen
perusteella muodostettu nimitystoimikunta. Nimitystoimikun-
taan kuuluivat kolmen suurimman osakkeenomistajan edustaji-
na Keskindinen tyoelidkevakuutusyhtio Varman toimitusjohtaja
Risto Murto, Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Ilmarisen toimi-
tusjohtaja Harri Sailas ja Oulun kaupungin talousjohtaja Jukka
Weisell. Technopolis Oyj:n hallituksen puheenjohtaja Carl-
Johan Granvik osallistui nimitystoimikunnan ty6hon asiantun-
tijana. Nimitystoimikunnan puheenjohtajana toimi Risto Mur-
to. Nimitystoimikunnan ehdotukset vuoden 2014 varsinaiselle
yhtiokokoukselle on julkaistu 31.1.2014 ja vuoden 2015 varsi-
naiselle yhtiokokoukselle 30.1.2015 porssitiedotteina ja ne ovat
saatavilla yhtion internet-sivuilla osoitteessa www.technopolis.fi.

Nimitystoimikunta kokoontui vuoden 2014 aikana 5 kertaa.
Osallistumisprosentti oli 100 %. Technopolis Oyj ei maksa ni-
mitystoimikunnan jasenille palkkiota heidén osallistumisestaan
toimikunnan tyohon.
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Hallitus

Hallituksen valinta ja kokoonpano

Yhtiokokous valitsee hallituksen jédsenet osakkeenomistajien ni-
mitystoimikunnan ehdotuksesta. Hallituksen jasenen toimikausi
padttyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen péattyessa.
Technopoliksen yhtiojarjestyksen mukaan yhtion hallitukseen
kuuluu véhintaén neljé ja enintaén seitsemén jasentd. Yhtion yh-
tiojarjestyksen mukaan yhtiokokous valitsee liséksi hallituksen
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Hallituksen jédsenten enemmiston on oltava riippumattomia yh-
tiostd. Lisdksi vahintadn kahden mainittuun enemmistoon kuu-
luvista jasenistd on oltava riippumattomia yhtion merkittavista
osakkeenomistajista. Hallitus arvioi vuosittain jasentens riippu-
mattomuutta ja ilmoittaa, ketka heista ovat riippumattomia yhti-
Osté ja ketka riippumattomia merkittavistd osakkeenomistajista.
Hallituksen jasenet ovat velvollisia antamaan yhtion hallitukselle
riittévét tiedot pétevyytensa ja riippumattomuutensa arvioimi-
seksi sekd ilmoittamaan tiedoissa tapahtuneet muutokset.

Technopoliksen 26.3.2014 pidetty varsinainen yhtiokokous
paatti hallituksen jasenten lukumédréksi kuusi ja valitsi hallituk-
sen jdseniksi uudelleen Sari Aitokallion, Carl-Johan Granvikin,
Jorma Haapamden, Pekka Korhosen ja Timo Ritakallion.
Uudeksi hallituksen jaseneksi valittiin Pekka Ojanpad. Yhtio-
kokous valitsi hallituksen puheenjohtajaksi Carl-Johan Granvi-
kin ja varapuheenjohtajaksi Jorma Haapamaen.

Hallituksen tekemén riippumattomuusarvioinnin mukaan
kaikki hallituksen jdsenet ovat riippumattomia yhtiostd. Kaikki
hallituksen jasenet ovat riippumattomia merkittéavista osakkeen-
omistajista, lukuun ottamatta Keskindinen Eldkevakuutusyhtié
Ilmarisen varatoimitusjohtajana (1.2.2015 alkaen toimitusjoh-
tajana) toimivaa Timo Ritakalliota Ilmarisen omistusosuuden
Technopolis Oyj:ssa ylittédessa 10 %.

Tarkemmat tiedot hallituksen jasenista on merkitty ylld olevaan
taulukkoon. Hallituksen jasenten osakeomistustiedot, merkitta-

Technopoliksen hallitus 31.12.2014
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Hallituksen jasen Hallituksen jasen vuodesta Riippumattomuus Paatoimi
2011
Carl-Johan Granvik  Hallituksen puheenjohtaja Riippumaton yhtiésta ja merkittavistd
KTM, s. 1949 27.3.2012 alkaen osakkeenomistajista Hallitusammattilainen
Sari Aitokallio Riippumaton yhtidsta ja merkittavists  Metso Oyj
VT, s. 1960 2013 osakkeenomistajista SVP Finance
Jorma Haapamaki Riippumaton yhtiosta ja merkittavistd
DI, s. 1948 2013 osakkeenomistajista Hallitusammattilainen

Pekka Korhonen

OTKja TK, s. 1952 2010, myos vuosina 2007-2008

Riippumaton yhtidsta ja merkittdvistd

osakkeenomistajista

NV Kiinteistésijoitus Oy ja VVT
Kiinteistosijoitus Oy
toimitusjohtaja

Pekka Ojanpaa Riippumaton yhtiésta ja merkittdvistd  Lassila & Tikanoja Oyj
KTM, s. 1966 2014 osakkeenomistajista toimitusjohtaja

Keskindinen Eldkevakuutusyhtio
Timo Ritakallio Ilmarinen

OTK, MBA,s. 1962 2008

Riippumaton yhtiésts

toimitusjohtaja (1.2.2015 alkaen)

vé tyohistoria ja luottamustoimet on esitetty yhtién internet-si-
vuilla osoitteessa www.technopolis.fi.

Hallituksen toiminta

Hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmu-
kaisesta jdrjestamisestd. Laissa mainittujen tehtavien lisaksi
Technopoliksen hallitus on vahvistanut toimintaansa varten
tyojérjestyksen, jossa tarkemmin méaritelldan hallituksen, sen
puheenjohtajan, hallituksen valiokuntien, toimitusjohtajan seké
johtoryhmian keskeiset tehtavit. Hallituksen tulee toiminnas-
saan aina edistad yhtion ja sen kaikkien osakkeenomistajien etua.

Laissa mainittujen tehtavien lisiksi Technopoliksessa hallituksen

tehtdviin kuuluu muun muassa

+ padttaa yhtion strategiasta, liikketoiminnan rakenteesta ja mer-
kittavistd organisaatioratkaisuista,

« vahvistaa budjetti ja ohjeet, joiden mukaan Technopoliksen
riskienhallinta ja sisdinen valvonta jarjestetaén,

4

« valvoa yhtion hallintoprosessien riittavyyttd, asianmukaisuut-
ta ja tehokkuutta ja vahvistaa yhtion raportointijérjestelma
sekad varojen sijoittamista koskevat valtuudet ja ohjeet,

+ paittda kiinteistosijoitusomaisuuden hankkimisesta, luovut-
tamisesta ja investoinneista sekd muista yhtion liiketoiminnan
laajuuteen ja laatuun ndhden epitavallisista ja laajakantoisista
asioista,

+ nimittaa toimitusjohtaja ja johtoryhman jisenet ja paattas hei-
dén vastuualueistaan ja palkitsemisestaan,

« vahvistaa henkiloston palkitsemisessa ja kannustinjirjes-
telmissa noudatettavat periaatteet, paattaa yhtion lyhyen ja
pitkdn aikavilin palkitsemisjérjestelmista ja paattda avain-
henkiloiden seuraajasuunnitelmasta seka

» madritelld yhtion osinkopolitiikka ja tehda voitonjakoehdotus
yhtiokokoukselle.

Hallitus arvioi vuosittain omaa toimintaansa ja sen tuloksellisuut-
ta. Hallituksen itsearviointi koostuu kirjallisesta kyselystd, jonka
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Hallituksen jasen

Hallituksen kokoukset

Tarkastusvaliokunnan Palkitsemis- ja henkildsto-

kokoukset valiokunnan kokoukset

kol % kol % Kpl %
Carl-Johan Granvik 11/11 100 4/4 100 - -
Sari Aitokallio 11/11 100 4/4 100 - -
Jorma Haapamaki 11/11 100 4/5 80
Pekka Korhonen 11/11 100 3/4 75 - -
Pekka Ojanpss 1) 8/8 100 4/4 100
Timo Ritakallio 11/11 100 - - 5/5 100
Paattyneet hallituksen jasenyydet
Matti Pennanen ?) 3/3 100 - - 1/1 100

1) Hallituksen ja palkitsemis- ja henkildstovaliokunnan jasen 26.3.2014 alkaen, minkd jélkeen hallitus kokoontui 8 kertaa ja palkitsemis- ja

henkilostovaliokunta 4 kertaa.

?) Hallituksen ja palkitsemis- ja henkildstdvaliokunnan jasen 1.1.2014-25.3.2014 vélisend aikang, jolloin hallitus kokoontui 3 kertaa ja

palkitsemis- ja henkilostévaliokunta 1 kerran.

tulokset kiydain lapi hallituksen puheenjohtajan johdolla halli-
tuksen kokouksessa. Kyselyssi arvioidaan muun muassa hallituk-
sen strategiatyoskentelyd, hallituksen kokoonpanoa, kokouksissa
kasiteltdvien asioiden valmistelua ja keskustelun avoimuutta, hy-
vad hallintotapaa seka hallituksen ja toimivan johdon yhteistyota.
Hallituksen kokoukset pidetadn sdannollisesti etukiteen vahvis-
tetun aikataulun mukaisesti ja lisiksi ylimdaraisinad kokouksina
tarpeen mukaan. Hallituksen puheenjohtaja valmistelee halli-
tuksen kokouksissa késiteltavat ja padtettavit asiat yhdessa toi-
mitusjohtajan kanssa. Hallitus on paatdsvaltainen, kun yli puolet
hallituksen jasenistd on paikalla. Liséiksi hallituksen kokouksiin
osallistuvat saannollisesti yhtion toimitusjohtaja, talousjohtaja ja
lakiasiainjohtaja, joka toimii hallituksen sihteerind. Muut yhtion
johtoryhman jésenet seka tilintarkastaja osallistuvat kokouksiin
tarvittaessa tai hallituksen kutsusta.

Hallitus piti tilikauden 2014 aikana 11 kokousta. Kokousten osal-
listumisprosentti oli 100 %. Hallituksen kokousten jasenkohtai-

set osallistumisprosentit hallituksen ja hallituksen valiokuntien
kokousten osalta ilmenevit ylla olevasta taulukosta.

Vuonna 2014 hallituksen tydskentelyssa keskeisia aihealueita oli-
vat yhtion kasvustrategian toteuttamiseen liittyvit orgaaniset laa-
jentumishankkeet, yhtion strategisten taloudellisten tavoitteiden
paivittdminen sekd yhtion ympéristostrategian laajentaminen vas-
tuullisuusstrategiaksi. Hallitus paatti myos yhtion omien osakkei-
den osto-ohjelmasta seka konsernin avainhenkildille suunnatun
osakepalkkiojarjestelmén jatkamisesta vuosille 2015-2017.

Hallituksen valiokunnat

Hallitustyoskentelyn tehostamiseksi hallitus on perustanut kes-
kuudestaan kaksi valiokuntaa, tarkastusvaliokunnan ja palkitse-
mis- ja henkilostovaliokunnan, jotka valmistelevat hallituksen
vastuulle ja paatettavaksi kuuluvia asioita. Hallitus valitsee va-
liokuntien puheenjohtajat ja jasenet vuosittain varsinaisen yh-
tiokokouksen jalkeen pidettavissi jarjestaytymiskokouksessaan.
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Valiokunnassa on aina vahintéan kolme jasentd. Valiokunnan ja-
senilld on oltava valiokunnan tehtévien edellyttimé asiantunte-
mus ja kokemus. Valiokuntien sihteeriné toimii yhtion lakiasiain-
johtaja. Hallitus on vahvistanut valiokunnille tyojérjestykset,
jotka sisaltavit niiden keskeiset tehtévit ja toimintaperiaatteet.

Valiokunnan puheenjohtaja raportoi hallitukselle jokaisesta
kokouksesta ja valiokuntien kokousten poytakirjat toimitetaan
tiedoksi kaikille hallituksen jdsenille. Valiokunnilla ei ole omaa
itsendista paatoksentekovaltaa.

Valiokuntien kokoonpano vuonna 2014 on esitetty alla olevassa
taulukossa.

Valiokuntien jasenet 26.3.-31.12.2014

Tarkastusvaliokunta Palkitsemis- ja
henkildstovaliokunta

Timo Ritakallio
(puheenjohtaja)

Jorma Haapamaki
Pekka Ojanpas

Carl-Johan Granvik
(puheenjohtaja)
Sari Aitokallio
Pekka Korhonen

Valiokuntien jasenet 1.1.-25.3.2014

Tarkastusvaliokunta Palkitsemis- ja

henkildstovaliokunta
Carl-Johan Granvik Timo Ritakallio
(puheenjohtaja) (puheenjohtaja)

Sari Aitokallio
Pekka Korhonen

Jorma Haapamaki
Matti Pennanen

Tarkastusvaliokunta

Hallituksella on tarkastusvaliokunta, joka tukee hallitusta yhtion

taloudellista raportointia, siséistd valvontaa ja riskienhallintaa

koskevien asioiden kasittelyssd. Tarkastusvaliokunnan keskeisi-

né tehtdvind on muun muassa

+ seurata ja valvoa yhtion taloudellista raportointia erityisesti
tilinpaétds- ja osavuosikatsausraportoinnin laadun ja yhtenai-



syyden osalta ja seurata tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatok-
sen lakisaateista tilintarkastusta,

« seurata konsernin taloudellista tilannetta ja rahoitustilannetta,

+ seurata sisdisen valvonnan ja riskienhallintajérjestelmien te-
hokkuutta ja perehtyd sisdista valvontaa ja tarkastusta kos-
keviin raportteihin seka selvityksiin yhtién avainriskeista ja
niiden hallitsemistoimenpiteist,

« antaa yhtion johdolle suosituksia koskien sisaisen tarkastuk-
sen painopistealueita ja kasitelld sisdisen tarkastuksen suunni-
telmat ja raportit seké seurata niiden vaatimia toimenpiteita,

+ pitad yhteyttd ulkoiseen tilintarkastajaan ja kasitelld tilintar-
kastajan raportit ja seurata niiden vaatimia toimenpiteitd,

- arvioida tilintarkastajan ja tilintarkastusyhteison riippumatto-
muutta ja erityisesti oheispalvelujen tarjoamista yhtiolle,

« kasitella yhtion hallinnointi- ja ohjausjérjestelméstéan vuosit-
tain antama selvitys ja erityisesti sithen siséltyva kuvaus talou-
delliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelmien paépiirteista,

« kasitella yhtion vuosittain julkaisema yhteiskuntavastuu-
raportti tai muu vastaava vuosikertomus ja

+ valmistella tilintarkastajan valintaa koskeva pédatosehdotus
yhtiokokoukselle.

Valiokunnan jésenten on oltava riippumattomia yhtiostd ja va-
hintdaén yhden jasenen on oltava riippumaton merkittavistd
osakkeenomistajista. Valiokunnan jasenilld on oltava valiokun-
nan tehtdvaalueen edellyttdma pétevyys ja vahintadn yhdelld
jasenelld tulee olla asiantuntemusta erityisesti laskentatoimen
tai kirjanpidon taikka tarkastuksen alalla. Valiokunta kokoontuu
tarpeen mukaan ja vahintéin nelja kertaa vuodessa ennen tulos-
julkistuksia.

Tarkastusvaliokunta voi harkintansa mukaan kayttda sisaisid
asiantuntijoita ja ulkopuolisia neuvonantajia. Valiokunta kuulee
kokouksissaan yhtion paavastuullista tilintarkastajaa tai timén
ollessa estyneeni tilintarkastusyhteison muuta edustajaa tar-
peen mukaan, erityisesti tilinpaatoksen ja osavuosikatsausten
kasittelyn yhteydessa.

Tarkastusvaliokunta kokoontui tilikauden 2014 aikana 4 kertaa.
Keskiméariinen kokousten osallistumisprosentti oli 91,7 %.

Vuonna 2014 tarkastusvaliokunta késitteli yhtion tilinpaatoksen
ja osavuosikatsaukset, vuotuisen selvityksen hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmésta sekd yhteiskuntavastuuraportin. Tarkastusvalio-
kunta perehtyi toimikaudellaan my®s riskienhallinnan ja valuut-
tasuojauksen kysymyksiin.

Palkitsemis- ja henkilostovaliokunta

Hallituksella on palkitsemis- ja henkilostovaliokunta, joka tukee
hallitusta yhtion johdon palkitsemis- ja nimitysasioiden seké
organisaation ja henkiloston kehittdmiseen liittyvien asioiden
kasittelyssd, ja yhtion palkitsemisjarjestelmien valmistelussa ja
kehittamisessa.

Palkitsemis- ja henkilostovaliokunnan keskeisind tehtévind on

muun muassa

+ valmistella toimitusjohtajan ja yhtion muun ylimmén johdon
nimityksid, palkkausta, palkitsemista ja muita taloudellisia
etuuksia koskevia asioita seké arvioida naiden palkitsemisen
kannalta olennaisia yhtion tavoitteita,

+ kartoittaa toimitusjohtajan ja yhtion muun ylimman johdon
seuraajia seké arvioida yhtion johtoa ja muita avainhenkil6ita
koskevaa seuraajasuunnitteluprosessia,

« valmistella ja kehittda yhtion henkilston palkitsemiseen liit-
tyvid periaatteita ja palkitsemisjarjestelmié seka valvoa palkit-
semisjdrjestelmien ldpinakyvyyttd, tarkoituksenmukaisuutta,
kilpailukykyai ja toimivuutta,

« vastata palkka- ja palkkioselvitykseen liittyviin kysymyksiin
yhtiokokouksessa ja

« kasitelld ja valmistella organisaation rakenteeseen seké joh-
don ja henkiloston kehittamiseen liittyvia asioita.

Valiokunnan jésenten enemmiston on oltava riippumattomia
yhtiostd. Palkitsemis- ja henkilostovaliokunta kokoontuu tar-
peen mukaan ja vihintdan kerran vuodessa. Palkitsemis- ja hen-
kilostovaliokunta voi harkintansa mukaan kayttaa sisaisia asian-
tuntijoita ja ulkopuolisia neuvonantajia.
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Palkitsemis- ja henkilostovaliokunta kokoontui tilikauden 2014
aikana 5 kertaa. Keskimaérainen kokousten osallistumisprosent-
ti oli 93,3 %.

Vuonna 2014 palkitsemis- ja henkilostovaliokunta osallistui yh-
tion johdon lyhyen ja pitkdn aikavilin kannustinjarjestelmien
tavoitteiden linjaamiseen seké valmisteli konsernin avainhen-
kiloille suunnatun osakepalkkiojérjestelman jatkamista vuosille
2015-2017.

Toimitusjohtaja

Technopoliksen yhtiojarjestyksen mukaan yhtiolld on toimi-
tusjohtaja, jonka valitsee hallitus. Hallitus myos paattad toimi-
tusjohtajan palkka- ja muista eduista sekd asettaa vuosittain
toimitusjohtajalle toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Toi-
mitusjohtajan toimisuhteen ehdot on médritelty kirjallisessa toi-
mitusjohtajasopimuksessa.

Toimitusjohtaja vastaa yhtion paivittaisten toimintojen johtami-
sesta ja valvonnasta osakeyhtiolain seké hallitukselta saamiensa
valtuuksien ja suuntaviivojen mukaisesti. Toimitusjohtajan kes-
keisiin tehtaviin kuuluu lisdksi valvoa hallituksen vahvistamien
strategisten suunnitelmien noudattamista ja huolehtia hallituk-
sen investointipolitilkan puitteissa tekemien paatosten taytin-
toonpanosta. Toimitusjohtaja huolehtii siitd, etta hallituksen
jdsenet saavat jatkuvasti tarpeellista tietoa yhtion taloudellisen
tilanteen, rahoitusaseman ja kehityksen seuraamiseksi sekd mer-
kittavista yhtion toimintaan liittyvistd tapahtumista, paatoksista
ja tulevista hankkeista. Toimitusjohtaja myos vastaa siitd, ettd
hallituksen kokouksissa kasiteltdva kokousmateriaali on valmis-
teltu asianmukaisesti, ja osallistuu hallituksen kokouksiin esitel-
len kokouksissa kisiteltavat asiat.

Technopolis Oyj:n toimitusjohtajana on toiminut vuodesta 2008
alkaen Keith Silverang, BA, MBA, s. 1961. Han on tyoskennellyt
yhtidssa vuodesta 2004 alkaen muun muassa paakaupunkiseu-
dun liiketoimintayksikon johtajana. Toimitusjohtajan sijainen on
talous- ja varatoimitusjohtaja Reijo Tauriainen.



Johtoryhmi

Yhtiossé on toimitusjohtajaa avustava johtoryhma, jonka jasenet
hallitus nimittdd toimitusjohtajan esityksestd. Johtoryhma val-
mistelee tarvittavat paatosesitykset hallitukselle yhtion strategi-
asta, kehittamisestd ja investoinneista sekd toimeenpanee tehdyt
padtokset. Johtoryhma laatii hallitukselle esitettiviksi yhtion
budjetin seké valvoo yhtion ja sen liiketoimintayksikéiden bud-
jetin toteutumista ja kannattavuutta sekd muita liiketoiminnan
kannalta ajankohtaisia asioita. Johtoryhmaéssé késitelladan myos
mm. yhtion henkilostopolitiikkaan ja tiedottamiseen liittyvid
kysymyksia pyrkimyksend edistda tiedonkulkua ja yhteistyotd
organisaation eri osien vililla.

Johtoryhmé kokoontui vuoden 2014 aikana 19 kertaa. Johto-
ryhmaityoskentelyn painopistealueita olivat séannollinen tulos-
seuranta ja budjetointi, hallituksen strategiatyon tukeminen,
kéynnissid olevien sisdisten kehityshankkeiden seuranta seké
organisaatioasiat.

Tarkemmat tiedot johtoryhmén jésenistd on merkitty alla ole-
vaan taulukkoon ja heiddn osake- ja optio-omistustietonsa,
merkittava tyohistoriansa ja mahdolliset luottamustoimensa on
esitetty yhtion internet-sivuilla osoitteessa www.technopolis.fi.

Technopoliksen johtoryhma 31.12.2014

Valvonta ja riskienhallinta

Kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvan ulkoisen ja
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jirjestelmien paapiirteista.

Tilintarkastus

Yhtiojérjestyksen mukaan Technopoliksella on yksi tilintarkas-
taja. Jos tilintarkastaja ei ole tilintarkastusyhteisd, valitaan lisaksi
yksi varatilintarkastaja. Seka tilintarkastajan ettd mahdollisen va-
ratilintarkastajan tulee olla Keskuskauppakamarin hyviksymié
tilintarkastajia tai tilintarkastusyhteisoja. Tarkastusvaliokunta
valmistelee tilintarkastajaa koskevan padtosehdotuksen yhtio-
kokoukselle. Tarkastusvaliokunta myds arvioi tilintarkastajien
toimintaa ja palveluja vuosittain. Tilintarkastajan toimikausi on
yhtion tilikausi ja tilintarkastajan tehtava paattyy tilintarkasta-
jan valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen péattyessa.
Technopoliksen yhtiokokouksen valitseman tilintarkastajan
edustaman tilintarkastusyhteison kanssa samaan ketjuun kuu-
luva tilintarkastusyhtio toimii padsdantoisesti myos konsernin
tytaryhtioiden tilintarkastajana.

Tilintarkastaja antaa Technopoliksen varsinaiselle yhtiokokouk-
selle lain edellyttimén tilintarkastuskertomuksen yhtion tilin-

Johtoryhman jasen Asema ja vastuualue yhtidssa Johtoryhman jdsen vuodesta
2004
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Reijo Tauriainen, FM, s. 1956 Talousjohtaja, Varatoimitusjohtaja 2004
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2013

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasts 2014

paatoksen yhteydessa ja raportoi sdannollisesti havainnoistaan
tarkastusvaliokunnalle.

Varsinainen yhtiokokous 2014 valitsi yhtion tilintarkastajaksi
KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab:n. Tilintarkastuslain mukaan julki-
sen kaupankaynnin kohteena olevan yhteison tilintarkastajan,
tai tilintarkastusyhteison toimiessa tilintarkastajana, paévastuul-
lisen tilintarkastajan perittéisten toimikausien enimméisméaara
saa olla enintdén seitsemdn vuotta. Yhtion pdavastuullisena tilin-
tarkastajana on toiminut 27.3.2012 alkaen KHT Ari Eskelinen.
Yhtiokokous péitti, ettd tilintarkastajalle maksetaan palkkio ja
kulut korvataan yhtion hyviksyméan laskun mukaan.

Sisdisen valvonnan periaatteet

Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan kaikkea ennaltaehkiisevaa
toimintaa seka paivittdistd ja jilkikateista valvontaa, jonka tar-
koituksena on varmistaa liiketoiminnan tavoitteiden saavutta-
minen. Technopoliksen arvot ja eettiset toimintaperiaatteet seké
yhtion strategia ja taloudelliset ja operatiiviset tavoitteet luovat
perustan koko sisdiselle valvonnalle. Technopoliksessa tuetaan
yrityskulttuuria, joka hyvaksyy sisdisen valvonnan normaalina
ja tarpeellisena osana péivittdisti yritystoimintaa, ja néin sisaista
valvontaa toteuttavat myos yhtion muu johto ja henkilosto kukin
oman vastuualueensa puitteissa. Konsernin jokaisen yksikon tai
yhtion johto on vastuussa siité, ettd kdytossd on toimivat ja te-
hokkaat valvontamenettelyt.

Sisaisen valvonnan tavoitteena Technopolis-konsernissa on var-

mistaa

« toiminnan tuloksellisuus ja tehokkuus

« toiminnan jatkuvuuden turvaaminen

« taloudellisen ja toiminnallisen raportoinnin luotettavuus

« lakien ja sopimusten seka Technopoliksen arvojen ja sisdisten
ohjeiden seki eettisten toimintaperiaatteiden noudattaminen

« varallisuuden ja tiedon turvaaminen.

Sisdinen valvonta on osa konsernin jatkuvaa johtamista ja hallin-
nointia. Vastuu sisdisen valvonnan jarjestdmisestd kuuluu halli-
tukselle ja toimitusjohtajalle. Sisdisen valvonnan kiytannon to-


http://www.technopolis.fi

teuttamiseen hallituksen ja toimitusjohtajan ohjauksen alaisena
osallistuvat erityisesti konsernin johtoryhmén jésenet seké yh-
tion keskeisistd toiminnoista tai prosesseista vastaavat henkilot
eri liiketoiminta-alueilta ja alueellisesti eri maantieteellisista yk-
sikoista sekd konsernin tukitoiminnoista. Sisdisen valvonnan pii-
riin kuuluvat kaikki konsernin yhtiot ja toiminnot. Yksinomaan
sisdisestd valvonnasta vastaavaa organisaatiota Technopoliksella
ei ole, vaan sisiisti valvontaa toteutetaan muun muassa riskiana-
lyysien, konserni- ja liiketoimintajohdon kanssa kaytévien riski-
enhallinta- ja valvontakeskustelujen seka ennen kaikkea vakioi-
tujen prosessien kautta. Osana tilintarkastustyota myos ulkoinen
tilintarkastaja arvioi ja testaa Technopoliksen sisdisid kontrolleja.

Technopoliksen liiketoiminnan ydinprosesseissa seké tuki- ja
johtamisprosesseissa noudatetaan kaikkialla yhtenéisia, johdon
vahvistamia toimintaperiaatteita. Liiketoiminnan ydinproses-
seihin kuuluvut esimerkiksi liiketilojen vuokraus ja kiinteistojen
ylldpito, johtamisprosesseihin strategia- ja raportointiprosessit ja
tukiprosesseihin laskujen hyvaksyminen seka henkiloston tavoi-
teasetantaan ja palkitsemiseen liittyvit prosessit. Liiketoimin-
nan ydin- ja tukiprosessien lapikdynnin yhteydessé tunnistetaan
ja kerdtadn toiminnan kehittimiskohteita ja niista raportoidaan
toimitusjohtajalle.

Paivittdista valvontaa ovat tyoohjeet, jirjestelmé- ja manuaaliset
kontrollit kuten myds vastuiden ja valtuuksien méaritys ja eriytta-
minen, toimenkuvat, hyviksymisvaltuudet ja varamiesmenettelyt
seka taloudellinen ja muu raportointi. Technopoliksen tyonteki-
joilla on kirjallinen toimenkuva, jossa vastuu- ja raportointisuh-
teet on madritelty ja jota tarkastellaan ja paivitetdan saannollisesti.
Tyotehtavat on eriytetty asianmukaisesti, eikd yhtion tyontekija
saa kasitelld Technopoliksen edustajana omaa tai ldhipiiridén kos-
kevia liiketoimia tai osallistua tallaista liiketoimea tai muutakaan
eturistiriitatilannetta koskevaan paatoksentekoon.

Sisdisen valvonnan painopistealueita olivat vuonna 2014 yhtion
kannattavuuden, operatiivisen tehokkuuden ja riskienhallinnan
kriittinen arviointi. Kaikki konsernin liiketoiminta-alueet ja
kustannuspaikat analysoitiin kattavasti ulkopuolisen asiantun-

tijan toimesta. Selvityksen tulokset kisiteltiin konsernin joh-
toryhméssd, minka seurauksena tunnistettiin useita toimintaa
sekd taloudellisesti ettd operatiivisesti parantavia toimenpiteita.
Sovittujen toimenpiteiden toteutusta seurataan sadnnolliselld
raportoinnilla.

Prosessien kdytannon toimivuutta pyrittiin edelleen tehostamaan
jarjestelmia kehittamallg, jarjestamalla sadnnollisia koulutuksia
seka aktiivisella tiedottamisella. Esimerkkind néistd voidaan mai-
nita koko konsernin kattava dokumentinhallintajarjestelman kayt-
toonotto sekd hankintoihin liittyvien maksujen automatisointi.
Jokaisella yhtion tyontekijélld on paasy intranet-sivuille, jossa kaik-
ki liiketoiminnan keskeiset prosessit on kuvattu.

Sisdinen tarkastus

Technopoliksessa ei toiminnan laatu ja laajuus huomioon ottaen
ole aiemmin katsottu tarkoituksenmukaiseksi jirjestad erityistd
sisdisen tarkastuksen organisaatiota. Yhtion kasvun ja kansain-
vilistymisen myota tarkastusvaliokunta on kuitenkin vuoden
2015 alussa kdynnistianyt toimenpiteet sisdisen tarkastuksen uu-
delleen jérjestamiseksi. Sisdisen tarkastuksen piiriin kuuluvissa
tehtavissi on aiemmin hyodynnetty laajasti konsernin asian-
tuntijoiden osaamista ja tyopanosta, muun muassa yhteistyossé
konsernin riskienhallintatoiminnon kanssa. Tamén liséksi on
hankittu tarvittaessa ulkoisia ostopalveluita lisiresursointia tai
erityisosaamista vaativien tarkastustehtéavien suorittamiseen.

Lakisaateisen tilintarkastuksen lisaksi tarkastusvaliokunta ja hal-
litus méarittavit vuosittain yhtion eri toimintoihin ja prosessei-
hin kohdistuvan tarkastussuunnitelman. Témén suunnitelman
mukaiset tarkastustoiminnot on organisoitu suoritettavaksi eril-
laan yhtion lakisaateisestd tilintarkastuksesta siten, ettd ne tilin-
tarkastusyhteison palveluksessa olevat henkilot, jotka suorittavat
sisdistd tarkastusta, eivit saa olla samoja henkiloitd, jotka ovat
vastuussa yhtion varsinaisesta tilintarkastuksesta. Tarkastus-
toimintaa suoritetaan toimitusjohtajan ja tarkastusvaliokunnan
alaisuudessa ja tarkastusten perusteella syntyneistd havainnoista
ja suosituksista raportoidaan tarkastusvaliokunnalle, toimitus-
johtajalle, tarkastuskohteen johdolle seka tilintarkastajalle.
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Taloudellisen raportointiprosessin ohjaus ja valvonta

Technopoliksen laatimat konsernitilinpaétds ja osavuosikat-
saukset perustuvat kansainvilisiin raportointistandardeihin
(IFRS) sekd kansalliseen lainsaddantoon, Finanssivalvonnan
standardeihin ja Nasdaq Helsinki Oy:n maéréyksiin ja ohjeisiin.

Yhtio raportoi toimintaansa my6s EPRA:n (European Public
Real Estate Association) suositusten mukaisesti. EPRA on eu-
rooppalainen organisaatio, jonka toiminnan tarkoituksena on
edistdd porssinoteerattujen kiinteistoyhtividen raportoinnin
vertailukelpoisuutta ja avoimuutta. Lisdksi Technopolis julkaisee
vuosittain yhteiskuntavastuuraportin GRI-standardeja (Global
Reporting Initiative) noudattaen.

Seka ulkoisen laskennan vaatimusten mukaisesta taloudellisesta
raportoinnista ettd liiketoiminnan sisaisen taloudellisen rapor-
toinnin tuottamisesta vastaa konsernin taloushallinto talousjohta-
jan alaisuudessa. Taloudellisten ennusteiden tuottamisesta vastaa
liiketoimintayksikkojen johto yhdessa talousjohtajan alaisuudessa
toimivan controller-organisaation kanssa Liiketoiminnan suun-
nittelu perustuu hallituksen ja johdon yhdessi laatimaan ja halli-
tuksen hyviksymaén pidemman aikavélin strategiaan, vuotuisiin
toimintasuunnitelmiin ja kuukausittain paivitettaviin toteumalu-
kuihin ja vuosiennusteisiin. Vuosibudjetoinnissa liikketoiminnan eri
osa-alueille asetetaan strategian mukaiset madrélliset ja laadulliset
tavoitteet. Sekd konsernitason ettd maantieteellisten toimintaseg-
menttien janiidenalueellisten liiketoimintayksikoiden taloudellista
kehitysté ja ennustetta seurataan kuukausittain yhtendiselld rapor-
toinnilla. Controller-organisaatio analysoi toteutunutta kehitysté
verrattuna ennusteisiin ja raportoi poikkeamista yhtion johdolle.
Taloudelliset sisaiset raportit kisitelladn konsernin johtoryhmassé
ja hallituksessa lahtokohtaisesti kuukausittain. Raportoinnin joh-
donmukaisuutta ja luotettavuutta arvioidaan myos osana sisdistéd
valvontaa erilaisilla jarjestelmakontrolleilla ja tasméytyksilla.

Edella kuvattu suunnittelu- ja raportointijarjestelmd mahdol-
listaa myos pitkén aikavalin ennustamisen ja suunnittelun seké
toimii budjetoinnin apuvilineend. Vihintddn kerran vuodessa
kaytavissé kehityskeskusteluissa jokaiselle Technopoliksen tyon-



tekijélle asetetaan omat vuositavoitteet, joiden saavuttamiseen
osa kompensaatiosta on sidottu.

Koko vuoden tilinpdatos seka kolmen kuukauden jaksoissa jul-
kaistavat osavuosikatsaukset kasitellddn tarkastusvaliokunnassa
ja yhtion hallituksessa ennen niiden julkistamista. Tarkastus-
valiokunta kuulee sdannollisesti talousraporttien kasittelyn yh-
teydessa tilintarkastajia ja kiinteistojen arvostuksen osalta ul-
kopuolisia asiantuntijoita seka tarkastelee mahdollisia sisdisen
valvonnan havaintoja. Toimiva johto arvioi talousraportteja en-
nen niiden kasittelemistd hallituksessa ja tarkastusvaliokunnas-
sa. Toimitusjohtaja ja talousjohtaja raportoivat hallitukselle kaik-
ki merkittavat poikkeamat hallituksen asettamista tavoitteista tai
viimeisimmisté laadituista yhtion taloudellisista ennusteista.

Taloudellista erityisosaamista vaativien asioiden kontrollointi,
kuten sijoituskiinteistojen ja keskenerdisten rakennushankkei-
den kidypien arvojen madrittdminen ja ulkomaisten investointien
tarkastelu, tehdéén tiiviissd yhteistyosséa ulkoisten asiantuntijoi-
den kanssa. Technopoliksessa sijoituskiinteistjen kéypéd arvo
madritetddn neljannesvuosittain osana tilinpaétos- ja osavuosi-
katsausraportointia.

Konsernin kéyttama sijoituskiinteistojen kiyvin arvon malli pe-
rustuu kiinteistokohtaisesti méadritettavaan kassavirta-analyysiin,
jossa sijoituskiinteiston kéypé arvo mééritetaén diskonttaamalla
arvioitujen tulevaisuuden tuottojen ja kulujen nettokassavirta ny-
kyhetkeen nettotuottovaatimuksesta ja inflaatio-odotuksesta saa-
dulla diskonttokorolla. Kéytettiva nettotuottovaatimus on kahden
ulkopuolisen arvioitsijan antaman kiinteisto- tai aluekohtaisen
nettotuottovaatimuksen vaihteluvélien keskiarvo. Kassavirtaa
laskettaessa vuokratuotot perustuvat kiinteistohallintajarjestel-
masta siirrettaviin tietoihin voimassaolevista vuokrasopimuksista
ja niiden pagttyessd johdon parhaaseen arvioon tulevasta mark-
kinainformaatiosta. Vuokratuottoja korjataan johdon arvioimilla
kayttoasteilla sekd hoito- ja ajanmukaistamiskustannuksilla. Kiin-
teistojen kaypiin arvoihin liittyvét riskitekijat siséllytetdan lasken-
nassa kéytettaviin tuottovaatimuksiin.
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SUUNNITTELUPROSESSI
» Strategiset tavoitteet
* Taktiset tavoitteet

e Budjetit

4. RISKIEN SEURANTA,
RAPORTOINTI JA
JATKOTOIMENPITEET

3. RISKIEN KASITTELY

* Riskeihin varautuminen

e Varasuunnitelma

» Tyokalut, roolitukset, aikataulut

1. RISKIEN TUNNISTAMINEN
Uhat
Epdvarmuudet
Mahdollisuudet

2. RISKIEN ARVIOINTI
Vaikutukset
Todennakaisyys
Priorisointi

Vihintdan kerran vuodessa Technopolis tarkastuttaa kaiken
kiinteistojen arvonméarityksessd kaytetyn aineiston ulkopuoli-
sella riippumattomalla asiantuntijalla varmistaakseen, ettd kay-
tetyt parametrit ja arvot perustuvat markkinahavaintoihin.

Mallin seka siina kéytettavit parametrit on auditoinut ulkopuo-
linen auktorisoitu kiinteistoarvioitsija (AKA). Liséksi konserni
hankkii harkintansa mukaan omien laskelmien tueksi ulkopuo-
liselta arvioitsijalta arviokirjoja merkittavimmista kohteistaan.

Tarkempi kuvaus kayvin arvon laskentamallista on esitetty tilin-
paitoksen laatimisperiaatteissa.

Riskienhallinta

Riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa yhtion liiketoiminnal-
listen tavoitteiden saavuttaminen ja tunnistaa, arvioida ja mitata
merkittiva riskit ja epdvarmuudet ja seurata niitd osana paivit-
taistd liiketoimintojen johtamista. Technopoliksen hallitus on
hyviksynyt konsernin riskienhallintapolitiikan, jonka tarkoituk-
sena on maarittad konsernin riskinkantokyky ja -halu, tunnistaa
keskeiset riskit sekd varautua niiden toteutumiseen. Riskienhal-
lintapolitilkan noudattamista valvotaan riskienhallintatyoka-
lulla, jossa mitataan koko toiminnan osalta riskienhallinnan to-
teutumista. Riskienhallintapolitiikan on laatinut toimiva johto
ulkopuolisia asiantuntijoita hyodyntden tarkastusvaliokunnan
ohjauksessa.



Riskienhallinta on dynaaminen ja jatkuva prosessi, jolla on kes-
keinen rooli Technopoliksen strategia- ja vuosisuunnittelupro-
sessissa. Technopoliksen hallitus seuraa ja arvioi saannéllisesti
yhtion liiketoimintaan ja toimintaympéristoon liittyvia riskejd ja
raportoi niisté lainsdadédnnon ja yhtiota koskevien muiden maa-
riysten edellyttimalld tavalla. Riskeihin suhtaudutaan liiketoi-
mintaan normaalisti kuuluvina epavarmuuksina. Riskeja arvi-
oidaan sekd niihin sisiltyvien mahdollisuuksien hyédyntamisen
ettd riskien pienentdmisen tai poistamisen kannalta.

Osana suunnitteluprosessia yhtion riskikartta ja vuosittainen
toimenpidesuunnitelma piivitetddn vastaamaan vuosisuunni-
telman tavoitteita. Johtoryhmé kartoittaa ja arvioi tunnistetut
riskit kunkin riskin vaikuttavuuden ja toteutumisen todennékoi-
syyden kannalta vahintdén vuosittain. Téman jélkeen analysoi-
daan keinot, joilla liiketoiminnassa esiintyvia mahdollisuuksia
voitaisiin tehokkaasti hyddyntda ja uhkia pienentéi tai poistaa.
Niéin syntyvé paivittynyt riskikartta toimenpidesuunnitelmineen
kasitellaan tarkastusvaliokunnassa ja edelleen osana hallituksen
vuotuista riskiarviointia. Tarkastusvaliokunta ja hallitus arvioi-
vat suhtautumista keskeisiin riskeihin seké tarvetta muuttaa ris-
kienhallinnan tavoitteita tai riskienhallintapolitiikkaa. Riskien-
hallintaan liittyvid mahdollisia muutoksia koskevat paatokset
péivitetadn konsernin ohjeistukseen ja prosesseihin.

Riskienhallintaprosessi on integroitu osaksi Technopoliksen
jatkuvaa operatiivista toimintaa, toiminnan ohjausjarjestelmaa
sekd strategiaprosessia. Vastuu riskienhallinnasta méaraytyy
liikketoimintavastuun mukaan. Jokaisella yhtion tyontekijilla on
kuitenkin vastuu tunnistaa tavoitteiden saavuttamista uhkaavia
riskeja ja informoida niistd esimiestdén. Useilla konsernin tyon-
tekijoistd on palkitsemiseen sidottuja riskienhallintatavoitteita.

Ylin vastuu riskienhallinnasta on Technopoliksen hallituksella,
joka péattaa riskienhallinnan tavoitteista, médrittelee riskien-
hallintapolitiikan ja valvoo sen noudattamista konsernin johdon
esittdmien raporttien perusteella. Johtoryhman tehtévéné on or-
ganisoida kdytannon riskienhallinta ja seurata sen toteutumista
omien vastuualueittensa osalta. Liiketoimintayksikoiden ja kon-

sernitoimintojen tehtdvani on toteuttaa riskienhallintaa omas-
sa toiminnassaan sekd raportoida sen antamia tuloksia osana
muuta toiminnan raportointia. Sisdisen tarkastuksen tehtavana
on arvioida riskienhallinnan toimivuutta ja vastaavuutta riskien-
hallintapolitiikan kanssa.

Technopolis on jaotellut riskit useisiin eri osa-alueisiin, miké
helpottaa niiden hallinnan jalkauttamista organisaatioon seké
seurantaa yhtion johdon, hallituksen tarkastusvaliokunnan ja
hallituksen tyoskentelyssa.

Osa toimintaympdristoon liittyvista riskeista on sellaisia, joiden
toteutumiseen yhtio ei voi vaikuttaa, mutta joihin se voi sopeu-
tua mahdollisten negatiivisten vaikutusten minimoimiseksi.
Osaan riskeista yhtio taas pystyy toiminnallaan vaikuttamaan
esim. vihentamilla riskin toteutumisen todennékoisyyttd tai
jopa estaiméan riskin toteutumisen kokonaan.

Vuonna 2014 riskienhallinnassa esille nousivat erityisesti liiketoi-
minnan maantieteelliset riskikeskittymat tietyissd kaupungeissa
ja Suomessa, valuuttariski erityisesti Vengjan ruplan osalta seki

palveluliiketoiminnan kasvattamiseen liittyvit haasteet. Yksi-
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tyiskohtaisempaa tietoa Technopoliksen toiminnan riskeista ja
epdvarmuustekijoistd on annettu hallituksen toimintakertomuk-
sessa tilikaudelta 2014, joka on nahtévilld yhtion internet-sivuilla
osoitteessa www.technopolis.fi.

Globaaliin
makrotalouteen
liittyvat riskit

Kilpailu-
olosuhteisiin
littyvat riskit

Kotimaa-
painotteiseen
toimintaan
littyvat riskit

Rahoitusriskit

Kansainvaliseen Asiakkuusriskit
kasvuun liittyvat

riskit

Operatiiviset
riskit

Johtoon ja
henkilostdon
liittyvat riskit
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