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Arsstamma ager rum torsdagen den 8 maj
2014 kl. 16.00 i bolagets lokaler pa Lind-
hagensgatan 126, 5 tr i Stockholm. Aktiea-
gare som latit forvaltarregistrera sina aktier
maste tillfalligt inregistrera aktierna i eget
namn i den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken for att ha ratt att delta i ars-
stamman. Sadan inregistrering bor begéras
hos forvaltaren i god tid fére onsdagen den
30 april 2014 for att inregistrering skall vara
verkstalld per fredagen den 2 maj 2014.
Aktiedgare som inte personligen kan nar-
vara vid arsstamman far utse ett eller flera
ombud. Aktieagare skall i s& fall utfarda
en skriftlig, daterad och undertecknad
fullmakt for varje ombud. Om fler &n ett
ombud utses skall respektive fullmakt
aven innehalla uppgift om vilken andel av

Noter 42
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Revisionsberéttelse 62
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aktierna ombudet foretrader. Fullmakt i
original skall meditas till &rsstamman. Den
som foretrader juridisk person skall &ven
medta kopia av registreringsbevis eller
motsvarande behdrighetshandlingar som
utvisar behoriga firmatecknare.

Anmalan kan gdras till bolaget senast freda-
gen den 2 maj 2014, helst fore kl. 16:00. An-
maélan skall goras per breyv till Online Group,
Att: Malinn Sjélander, Lindhagensgatan

126 5 tr, 112 51 Stockholm eller per e-post
till ir@onlinegroup.com. Vid anméalan skall
namn/firma, person-/organisationsnummer,
aktieinnehayv, adress, telefonnummer dagtid
och uppgift om eventuella bitréden samt i
forekommande fall uppgift om stéllféretra-
dare uppges.
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Online Group
i korthet

Online Group
hjalper féretag och
organisationer att
Oka sin Ibnsamhet
samt effektivisera
deras affar online.

Online Groups
inriktning ar

pa expansiva
omraden —
onlinemarknads-
foéring, webhosting
och molntjanster.

Online Group
visade kraftig
tillvaxt i omsattning
och resultat 2013
genom forvarv av
hostingbolag.

Online Group ar
det enda foretaget
i Sverige som ar
helhetsleverantor
av tjanster och
produkter inom
dessa omraden.

Online Group ar

en av de storsta
koncernertna i sitt
slag i norra Europa.

Online Group
har éver 700 000
hostade webb-
platser.

Online Group
har éver
100 000 kunder.

Online Group har
kontor i Sverige,
England, Frankrike,
Italien, Tyskland
och USA samt dver
200 medarbetare.

Online Group
kommer visa fort-
satt stark tillvaxt
2014 genom saval
nya férvarv som
organisk tillvaxt.

2013 i sammandrag

Januari - Vid extra bolagsstdmma beslutas
om firmaé&ndring till ONIVA Online Group
(publ). Samtidigt valdes Jan Dahlgvist och
Manfred Aronsson som nya styrelseledamo-
ter
— Crystone blir den stérsta svenska doman-
registraren med &ver 7000 registrerade
.se-domaner

Februari — Offentligt bud p& molntjanst-
foretaget Servage AB (publ) antas och
bolaget blir dotterbolag

Maj — Online Group férvérvar webhotellet
Space2U med tilltrade i borjan av juni
— Online Group forvarvar dven ExterniT, ett
bolag som erbjuder ett brett utbud av pakete-
rade molntjanster. Tilltrdde skedde i slutet av
maj.
— Jan Dahlqyvist eftertrader Ake Eriksson
som ny styrelseordférande i Online Group.
Carl-Magnus Hallberg véljs in som ny styrel-
seledamot.

Juli =Online Group inleder samarbete med
Atomia avseende sina system och datorhallar

Oktober — CM Network blir ny strategisk
partner till Online Group och samarbetet
innebar bland annat att nya cloudtjansten
PointCloud skapas.

— Riktad nyemission pa 38 MSEK genomfors.

November — Online Group forvarvar 48% av
aktierna i webbhotellet och domannamns-
foretaget Binero. Darmed uppnér Online
Group en marknadsandel dver 50% inom
webbhotell och blir marknadsledande i norra
Europa. Lars Andersson valjs in som ny
styrelseledamot

December — Online Group genomfor tva
kompletterande nyemissioner pa totalt 85 MSEK
— Online Groups samarbetsavtal med Clear-
Sense géllande s6kmotoroptimering uppskat-
tas till ett varde om 14 MSEK brutto. Samar-
betet har stor potential for att kunna utdkas.

— Online Group férvarvar webbhotellet Jamt-
port i Ostersund, med tilltrdde i januari 2014

Nyckeltal 2013 2012
Nettosomséattning 242 148
EBITDA 72 -101
Rorelseresultat (EBIT) 44 1
Arets resultat, totalt 63 115
EBITDA-marginal, % 29,9% 0,9%
Rérelsemarginal, % 18,0% neg.
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -12 -37
Arets kassafléde 48 5
Avkastning pé eget kapital, % 34,6% neg.
Soliditet, % 61% 27%
Eget kapital vid &rets utgdng, MSEK 287 78
Resultat per aktie 8,18 -0,93
Kassaflode per aktie 413 0,04
Utdelning per aktie 0,00 0,00
Eget kapital per aktie 24,54 0,62
Borskurs vid arets slut 43,60 0,30
Medelantal anstéllda 170 137
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Nar Online Group gick in i 2013 hade bolaget ldmnat ett
mycket handelserikt och aktivt &r bakom sig. Foretaget
hade fatt nya agare, en till stora delar, ny styrelse och en ny
ledning, dér jag sjélv tilltradde som VD under varen 2012.
Gemensamt har vi i bolaget arbetat fram och formulerat en
ny strategi och affarsplan; var utgangspunkt ar att bli den
ledande helhetsleverantdren av onlineaffaren med fokus pé
hosting.

Var modifierade och utvecklade strategi ger betydligt mer
stabila férutsattningar fér bolagets utveckling och en dkad
|6nsamhet. For att uppfylla var strategi har flera forvarv av
bolag inom hostingsféaren skett, darigenom erhaller vi repe-
titiva intakter fran lojala kunder. Vi har daven genomfort flera
organisatoriska foréandringar i syfte att uppna okad effektivi-
tet vilket &ven bidragit till att 8ka Online Groups kundfokus.

Idag nér jag summerar 2013 kan jag konstatera att kon-
cernen har genomgatt patagliga och betydande férandring-
ar. Forvarvet av Crystone i slutet av 2012 kompletterades
under forsta halvaret av 2013 med forvéarv av Servage-
koncernen, Space2U och Extern IT samt 48% av Binero i
slutet av aret. | borjan av 2014 blev Binero helagt av Online
Group. Samtliga av de bolag jag raknat upp ar hostingbo-
lag. Under 2012 utgjorde inte hosting ndgon intéktskalla
for Online Group, under 2013 stod vara hostingtjanster for
omkring 100 Mkr, ca 40 % av koncernens omséttning. Var
ambition &r att hostingintékterna ska utgdra mer &n 50 %
av omsattningen under 2014.

Det &r med stor tillfredsstéllelse jag redan nu kan kon-
statera att var nya strategi har gett ett mycket positivt utfall.
Omséattningen dkade genom férvéarven med drygt 60 %
och vi vande en betydande forlust 2012 till ett mycket starkt
resultat 2013. De finansiella méal fér 2014 som angavs i ars-
redovisningen for 2012 har pa néstan alla punkter uppnatts
redan 2013. Férutom férvarv har utfasning av olénsamma
produkter, dkad operativ effektivitet och kostnadsreduceran-
de synergier bidragit till den positiva utvecklingen. Samman-
taget har resultatutvecklingen tillsammans med genomférda
nyemissioner gjort att koncernen har en markant starkare
finansiell stallning &n &ret innan och vi kanner idag en helt an-
nan trygghet i underliggande intjaning och resultat.

Marknad med stor potential
Marknaden for molntjanster har vuxit till folid av att ménga
foretag lagger ut ansvaret for underhéll av sina webbplatser.

Foretagen &r ocksé mer benagna att kdpa in hela [6sningar
fran aterforsaljare, istallet for att kdpa programvara och
hostingtjénster fran olika aktorer. Webbhotellmarknaden i
Sverige ar inne i en period av omstrukturering och férand-
ringar. Utvecklingen gér mot en mer konsoliderad marknad.
Konsolideringen forvantas fortga och i framtiden beddéms
marknaden domineras av ett mindre antal stora aktorer.
Online Groups ambition &r att vara den ledande aktéren
inom denna marknad.

Marknaden fér tjdnster inom onlinemarknadsféring ar &nnu
relativt fragmenterad. Den véxer fortfarande snabbt och
2012 var en milstolpe da det var aret onlinemarknadsforingen
gick om marknadsféring i traditionella medier som annonse-
ring i printmedia och TV. Det som driver kunderna att 1agga
en allt stdrre del av sina marknadsinvesteringar online ar den
betydligt lagre kontaktkostnaden, traffsakerheten och moj-
ligheten till analys, uppfélining och interaktion. Den direkta
kopplingen mellan en annons eller ett sdékresultat och en
konkret affar gor online till ett medium &verlagset alla andra
idag tillgéangliga alternativ. Till viss del gér dessa strukturella
drivkrafter att efterfrégan ockséa &r kontracyklisk.

| takt med att konsumenter och onlineanvandare blir
mer sofistikerade och benagna att gora affarer online, blir
marknadsforingen pé online &n mer affarsdrivande. Online
Groups roll ar att utveckla verktyg och paketerade tjianster
for kundens affar genom hela vardekedjan:

e Domanregistrering och doméanbevakning

e Webbhotell/drift

e Medieradgivning och planering.

e Kontaktgenerering via en rad olika produkter
sdsom sokoptimering, sdkordsannonsering,
affiliatemarknadsforing, bannerannonsering.

e Optimering av den bestkta webbplatsen

e Konvertering av genererade besok till en
konkret affarstransaktion.

e Analys och uppféljning

e Drift i molnet

Pa denna fragmenterade och innovativa marknad tillhér On-
line Group en av de storre aktérerna. Online Groups relativa
storhet kommer &ven i framtiden erbjuda en mdjlighet fér
oss att flytta fram positionerna nar mindre aktorer far svart
att vaxa vidare pa egen hand. Skalférdelarna ar betydande
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varvid de storre och de internationella aktérerna med ett
helhetserbjudande har ett forsprang gentemot de mindre
och mer lokala och nischade foretagen.

Helhetsleverantér av online erbjudandet

— en ny position pa marknaden

Online Groups nya och utvecklade strategi innebér att vi
ska bli den ledande helhetsleverantéren av onlineaffaren
med fokus pa hosting. Vara primara marknader &r i centrala
och norra Europa och vi vander oss framst till sma- och
medelstora foretag.

| och med férvarven av hostingbolag har var kundstock
Okat dramatiskt; fran ett par tusen kunder inom onlinemark-
nadsforing till drygt 175 000 kunder och 750 000 hostade
webbsidor. Det har innebér att vi, jamfort med tidigare,
har betydligt stérre mojligheter till upp- och korsférséljning
gentemot befintlig kundstock.

Det pagér en konsolidering inom webbhosting-markna-
den i Sverige och tack vare de genomférda forvarven har
vi natt en ledande marknadsposition. Var ambition &r att
fortsatta att forstarka den positionen ytterligare bade via
nya férvarv men &ven genom organiskt tillvaxt.

Inom affarsomradet hosting ar skalférdelarna mycket
starkt kopplade till volym, affaren bygger pa skalbarhet och
ménga sma repetitiva intékter. Tack vare stordriftsfordelarna
har vi mycket goda majligheter att forbattra vinstmarginalen
framdver genom att samordna inkdp-, kundsupport, utveck-
lingskostnader och genom att utnyttja ett mindre antal ser-
verhallar. Genom att samordna ledningsfunktionerna inom
ett affarsomrade far vi dven lagre administrativa kostnader.

Online Group &r redan idag det ledande féretaget i Sve-
rige inom webbhosting och onlinemarknadsféring. For att
framgangsrikt kapitalisera pa denna marknad och fortsatta
erbjuda kunderna vér unika kombination av helhetslds-
ningar maste Online Group fa en stabil grund att sta p4,
organisatoriskt séval som finansiellt. Vi har redan hunnit ett
gott stycke pa vagen mot detta mal.

Framtiden
| framtiden kommer kunderna méta en allt mer komplex
marknad med mer data, fler valmdjligheter, nya kanaler och
framforallt drift i molnet. Det har innebéar nya maojligheter for
Online Group att som ledande innovatér vara en viktig af-
farspartner for kunder som vill vara framgangsrika online.
Online Groups erbjudande driver sma- och medelstora
foretags affarer online fran kontakt till transaktion. Bolagets
karnaffar kan liknas vid en i det ndrmaste industrialiserad
process som erbjuder en hdg effekt till formanliga priser.
Skalbarheten innebar aven att systemet lampar sig syn-
nerligen val for att p& sikt introduceras pa nya geografiska
marknader och sprakomraden. | nartid ska dock Online
Group fokusera pa nord- och centraleuropa dar vi redan

idag har en ledande position.

Online Group, som jag lart k&nna under mina tva ar i fo-
retaget, bestér idag av drygt 200 medarbetare som &r bade
kompetenta och motiverade. Medarbetarna har spetskom-
petens inom online- och molntjanster och de anstélldas
formagor forstarker och kompletterar varandra i strévan att
se till att Online Group blir den ledande helhetsleverantéren
av onlineaffaren. Online Group ar idag ett helt nytt bolag
med nya huvudagare, ny styrelse och ny ledning. Var affar
bygger till stor del pa repetitiva intakter med en stor och
bred kundbas. Kundnyttan ar uppenbar, vilket indikeras av
vér stora andel &terkommande kunder.

Med Online Groups position och radande marknadsut-
sikter samt den vantade effekten av vidtagna och plane-
rade atgérder bedémer jag att bolagets rorelseresultat
kommer att forbattras avsevart under 2014. Den plattform
som nu formeras skapar goda férutsattningar fér en hdg
och uthallig tilvaxt med repetitiva intékter med god margi-
nal framover. Mélet ar att etablera Online Group som ledare
inom det innovativa och expansiva omradet molntjanster,
hosting och onlinemarknadsféring.

Till sist vill jag framfora ett stort tack till vara uthélliga
aktiegare, vara nya agare och vara medarbetare for goda
insatser under aret. Med er hjalp vi natt det fina resultatet
och skapat en plattform for fortsatt tillvaxt. Det finns alltjamt
manga saker kvar att jobba med sdsom organisation,
struktur och process for att ytterligare 6ka effektiviteten och
Ibnsamheten — nagot jag &r dvertygad om att vi klarar av.

Det ar darfér med storsta tillférsikt jag ser fram emot 2014
och ett nytt framgangsrikt &r. Nu fortsatter resan.

Stockholm i april 2014

Urban Johansson
Verkstéllande direktér och koncernchef
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Affarsidé, vision,
mal och strategi

Affarsidé

Online Group skall erbjuda smé och medelsto-
ra foretag enkla helhetsldsningar for att synas
och verka effektivt online.

Vision
Online Group skall vara férstahandsvalet for
enkel och effektiv onlinenarvaro.

Finansiella mal

Styrelsen i Online Group har faststallt féljande

finansiella mal:

* Online Groups mél &r att uppna en
arlig 6kning av nettoomsattningen med
minst 15%. Detta mal ska nds genom en
kombination av organisk tillvéxt och férvarv.
Okningen i organisk tillvaxt skall uppnas
genom Okad forsélining per kund genom
mer- och korsforsélining pa nya och befintliga
kunder samt genom marknadsforingsinsatser.

e Online Groups mal &r att uppvisa en rorelse-
marginal (EBITDA) om minst 25%.

e Den rantebarande nettoskuldsattningen i
forhallande till rorelseresultatet (EBITDA) skalll
inte Gverstiga 1,2 génger EBITDA.

¢ Online Groups mal &r en Okning av resultatet
per aktie motsvarande minst 15% per ar.

Strategi

Online Group skall erbjuda ett brett utbud och
full service av onlinemarknadsféring, hosting
samt molntjanster. Bolaget har byggt sin affar
kring en formanlig prenumerationsliknande
affarsmodell som later smé och medelstora
féretag outsourca sina Internetbehov.

Viktiga besténdsdelar i Online Groups
affarsmodell ar:

¢ Tillhandahéllande av helhetslésningar for
smé och medelstora foretag.

e Online Groups erbjudande inkluderar en
stor produktportfdlj av domannamns-
registreringar, webbhosting, webbdesign,
webbutveckling, Onlinemarknadsféring,
s6kordsannonsering, sbkmotoroptimering,
affiliatemarknadsféring, sociala medier, e-
postmarknadsféring, medieplanering, beso-
karkonvertering, webbanalys m.m. Bolagets
Overtygelse ar att helhetserbjudandet ger
Bolagets kunder ett nast intill komplett erbju-
dande vad avser Internetnarvaro.
Korsférsaljning av ytterligare tjanster till
existerande kunder.

Genom férvarvet av bland annat Binero har
Online Group nu mer 8n 50% av marknaden
inom webbhotell och sakrar darmed positio-
nen som marknadsledande i norra Europa.
Forvarv av nya kunder genom olika forsalj-
nings- och marknadskanaler.

Online Group anvander en diversifierad
forséljinings- och marknadsféringsstrategi
vilken inkluderar Onlinemarknadsféring sdsom
sbkmotoroptimering och sékordsannonsering,
egen telemarketing, word-to-mouth, affiliate-
program, e-postmarknadsféring samt egen
séljkar.

Verksamheten koordineras sé att den drar
nytta av skalférdelar och "best practice”
inom koncernen.

Bolaget utvecklar innovativa och skalbara
verktyg och tjanster fér Onlinemarknads-
foring med fokus pé& sma och medelstora
foretag.

Tack vare Online Groups 6kade fokus péa
hosting har Bolaget dterkommande och
kontinuerliga intakter vilket ar gynnsamt for
kassaflodet.

Online

Group skall
vara foérstahands-
valet for enkel
och effektiv
onlinenarvaro.”

Online Groups mal &r

att uppvisa en rorelse-
marginal (EBITDA) om
minst 25%.
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Online Groups erbjudande

Online Groups

erbjudande

=

Online Group erbjuder féretag hjélp att marknadsfora sig och agera pé Internet.
Manga foretag anvander Internet som en kanal for informationsspridning och for att
starka sitt varumaérke, men utvaxlingen pa denna marknadsforing ar ofta begréansad.
Nu bdrjar dock fler och fler féretag se Internet som ett strategiskt verktyg for att
aktivt stotta och driva sin verksamhet, 6ka sin férsaljning samt sékerstélla férdelar

gentemot konkurrenter.

| enlighet med koncernens strategi skall kon-
cernen strava efter att 6ka intakten per kund.
Figuren nedan illustrerar Online Groups produkt-
erbjudande samt hur intékten per kund férandras
for Online Group med kundens livscykel.

Tidigt i kundens livscykel kdper kunden enkla
produkter till ett 1agt pris utan stérre inblandning
fr&n Online Group. Produkter med l&ga intakter
kan t.ex. vara domannamn, webbhotell eller
standardiserade hemsidor. Ju stdrre kunden blir
desto mer avancerade produkter efterfragas
tilsammans med hdégre grad av delaktighet
fran Online Group, vilket medfér att intakten per

Affarsmodell och produkterbjudande - Online Group

kund (ARPU) &kar. Online Group kommer under
2014 att fortsétta strava efter att Oka forad-
lingsgraden av Bolagets kunder genom att 6ka
int&kten per kund. Nedan beskrivs de produkter
Online Group erbjuder.

Produkteterbjudande inom
onlinemarknadsféring
Sékmotoroptimering

Genom sdkmotorsoptimering (&ven kallad
Search Engine Optimization eller SEO) optime-
ras kundens webbplats for att férbattra posi-
tioneringen i sbkmotorers organiska trafflistor.

Tidigt

Sent

»

Stadium
SME** livscykeln

Domain
Registration

Websites in WP

Affiliate

Vertical specific
lead generation

Paid Search Online video

SEM/SEO Basic Custom Website

SEOCMS
SEO advanced

Email Marketing

Content delivery

Social network

Increasing value added services = growing ARPU

Stadium

Cloud hosting

Storage Brand identity Campaign
Webmail Online Directory SRR
Advertisi
vertising bas:c? gSeI‘EtM Feet on Teleservices
Lead Genera- the street
tions Local Search
viizele Mobile
planning
FOKUS * ARPU - Average
) Revenue Per User
Lagre ARPU" Hogre ARPU ** SME - Small and Me-
’ dium Enterprise

Mer "Gor det sjalv" Mer "Gor det fér mig*
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Detta gor att kdnnedomen om kunden Skar
och att fler personer som har visat intresse for
foretagets tjanster och produkter besdker dess
webbplats. Malsattningen med sokmotoropti-
mering ar att:

» Oka kundens exponering pa sdkmotorerna

o Oka trafiken till kundens webbplats fran
malgrupper som har ett bevisat intresse for
dennes produkt eller tjanst

¢ Uppna dkad konverteringsgrad som ska moj-
liggdra 6kad forsélining och férbéttrat resultat

» Oka majligheten att behalla befintliga kunder

Genom att anvénda sbkmotoroptimering
uppdateras webbplatsen mot sékmotorer och
kataloger, bland annat Google, Bing och Yahoo.
| praktiken dkar darmed sannolikheten att beso-
karna véljer dessa webbplatser med mélet om
hdgre avslutsfrekvens och 6kad omsattning.

Online Group anvander sbkmotoroptime-
ring for att positionera kundens webbplats
eller kampanjsida s& att den exponeras som
en av topplaceringarna bland de oberoende
sOkresultaten pa sokmotorerna under de
sOkord som relaterar till féretagets verksam-
het. | bilden nedan har detta illustrerats i det
roda omréadet "Organisk stk (SEQ)”. Bolaget
astadkommer detta genom en unik kombina-
tion av ett innovativt systemverktyg och egen
analys. For nérvarande levererar Online Group
exempelvis cirka 5 800 topp-tio-traffar per dag
via Google i Sverige, dvs sokningarna i Google
hamnar pé& de tio dversta traffarna i den
organiska sokningen. Detta illustreras i figuren
nedan "Organisk sok".

Sékordsannonsering

Soékordsannonsering (Aven kallat sponsrade
lankar, Adwords) &r annonser som visas ovan-
fér och till hdger om sGkmotorernas organiska
trafflista, se illustration i bilden nedan.Det ar
en riktad form av sékmarknadsforing dé an-
nonsen optimeras fér att endast synas mot
relevanta sékningar. Sékordsannonsering ar en
aven en kostnadseffektiv marknadsféring da
kunden endast betalar for klick som goéras pa
annonsen. Med s6kordsannonsering:

o Okar kunden sitt fdretags exponering pa
Internet

e Betalar kunden bara f6r den trafik som gene-
reras till webbplatsen

e Uppnas direkt exponering
e Blir resultaten direkt matbara

Affiliatemarknadsféring

Online Group beddmer att Bolaget har ett av
Sveriges basta affiliatenatverk matt i bade antal
forlaggare (affiliates) och kunder. Affiliatemark-
nadsforing &r en utvecklad form av banners som
placeras ut i ett natverk av strategiska samar-
betspartners. Med affiliatemarknadsféring:

* Nar kunden sin specifika malgrupp
e Betalar kunden endast for de resultat

SOmM uppnas

Affarsmodell - Affiliator

Annonsérer

Online Group
Teknologi,
expertis,
administration
och fakturering

Genom att matcha annonsérer med ratt
webbplatségare nar annonsoren sin specifika
malgrupp och dérmed fler potentiella kun-
der. Bade annonsotren och webbplatsen déar
annonsen publiceras tjanar pa samarbetet
eftersom provision utgar till garen av webb-
platsen dar annonsen publicerats varje gang
en besokare klickar eller bestéller en produkt.
Samtidigt Okar ocksa bestks- eller kdpfrek-
vensen pa annonsodrens webbplats.

Medieplanering

Med hjélp av medieplanering far kunden hjalp
att placera sina digitala investeringar for att
uppna en sa hog kundnytta som majligt. For-
delarna med att anlita en expert inom medie-
planering &r exempelvis:

e Hjalp att vélja ut ratt leverantdrer och ratt
produkter

e En kartlaggning av kundens specifika behov

e En skrédddarsydd medieplan éver kundens
investeringar

Medieplanerarna pa Online Group hjalper kun-
derna att synas i digitala och tryckta sokmedi-
er samt att planera kampanjer i sociala medier.
For att klara uppdraget kravs att medieplane-
rarna &r val insatta i kundens verksamhet samt
att de I6pande utvarderar nya och befintliga
digitala medier och deras genomslagskraft.
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Internetstrategi och webbanalys

Manga foretag inser vikten av att ha en
valférankrad maldriven Internetstrategi som
styr deras Internetsatsningar. Enkelt uttryckt
handlar det om hur man genererar affarsmés-
sig vinning fran de investeringar som gors pa
Internet.

Online Groups arbetar for att uppnéa kunder-
nas viktigaste affars- och kommunikationsmal
via Internet. Malet &r att varje tjanst, kampanj,
projekt eller produkt ska leverera maximalt
resultat for kunden. Online Group levererar
bland annat:

e Internetstrateqi, for att sakerstalla kundernas
mal, nyckeltal och l&ngsiktig planering for
webbutveckling och Onlinemarknadsféring

e Koncept och strategisk design, dar
Online Group mdter de viktigaste utmaning-
arna med kreativ och kommunikativ
utveckling av de affarsdrivande kampanjerna
och de webbldsningar som verkligen genere-
rar resultat

¢ \Webbanalys och optimering, som sakerstal-
ler att Online Group alltid har ratt underlag
for att vidareutveckla kundernas kommuni-
kation

Innehallsproduktion och webbcopy

Det finns ett klart samband mellan kvaliteten
pé textinnehall pa webbplatsen och dess
|[6nsamhet. Att skriva fér webben handlar om
att gora avvagningar och anpassa innehallet
dels till Google och &vriga sékmotorer, dels till
den manskliga méalgruppen. Med webbcopy
far kunden bland annat hjalp med att:

e Tillgodose de olika sbkmotorernas satt att
rangordna och indexera texter

e Skriva malgruppsanpassat

e Ta hansyn till konverteringsperspektivet

Texterna maste anpassas for att hela tiden
hjalpa bestkaren att komma vidare i konverte-
ringsprocessen, dvs att konvertera en besdkare

péa en webbplats till en betalande kund. For att
arbeta kvalitetsmedvetet och fokuserat med
redaktionellt innehall p& en webbplats kravs att
textinnehdllet alltid &r uppdaterat. Online Group
hjalper kunderna med att uppdatera textinne-
hallet regelbundet, vilket vardeséatts av bade
bestkarna och sékmotorerna. Online Groups
uppdrag omfattar bade projekt av engangs-
karaktér, exempelvis vid lansering av en ny
webbplats, och mer I6pande projekt dar Online
Group kan st6tta kundens webbskribenter.

Webbutveckling

En val fungerande intuitiv webbplats, e-han-
delslésning, intranét eller community (sam-
lingsplats péa Internet) har féljande:

e En enkel och lattnavigerad struktur

e Klara och tydliga budskap

¢ Grafisk formgivning som ar bade inbjudande
och funktionell

Online Group implementerar den tekniska
plattformen som ska stddja konverteringspro-
cessen, vilket kan vara ett publiceringsverktyg
for att hantera informationen pa webbplatsen,
e-handelssystemet eller plattformen for sociala
medier.

Online Group arbetar huvudsakligen med
varldens stdrsta och betydande publicerings-
system och Content Management System
(CMS) Wordpress vilket erbjuder ett komplett
utbud av funktioner. Allt frdn e-handelslosning-
ar, communitys till egendesignade webbsidor.

Sociala medier pa Internet

Sociala medier avser de aktiviteter som kombi-
nerar teknologi, social interaktion och anvan-
dargenererat innehall. Idag anvander manga
féretag och organisationer sociala medier for
att kommunicera med sina malgrupper. Férde-
larna med sociala medier ar bland annat:

e Ett snabbt och enkelt satt att nd fram och
skapa en dialog med sin malgrupp

e Kan med férdel anvandas fér omvarldsbe-
vakning och marknadsundersdkningar

¢ Kan anvandas for att snabbt och enkelt na ut
till en bred publik
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Online Group har 6éver tio &rs erfarenhet av
sociala medier. Bolaget hjalper framférallt kun-
derna med utveckling av koncept och teknik
for att engagera kundens mélgrupper kring
deras varumérken och produkter. Tillsam-
mans med kunden skapar Online Group en
stark nérvaro i sociala medier for att utveckla
kundens verksamhet och uppna viktiga af-
fars- och verksamhetsmal. Bolagets I6sningar
baseras pa saval kommersiella produkter som
Oppen kallkod samt publika tjanster och verk-
tyg som Facebook, Twitter, Flickr, YouTube etc.
En community ar en samlingsplats pé Internet
for likasinnade, det vill sdga en plats man ater-
kommer till fér att utbyta erfarenheter och dela
innehall. | dag &r varldens mest framgangsrika
webbplatser communities. Online Group har
hjalpt allt fran intresse- och medlemsorganisa-
tioner till stora bdrsnoterade féretag att lyckas
attrahera och engagera sina malgrupper. Efter
forsaliningen av Circuit & Online Groups erbju-
dande av communties i huvudsak koncentrerat
mot sma och medelstora foretag samt i CMS
systemet Wordpress.

Produkterbjudande inom Hosting
Hosting

Affarsomradet Hosting tillhandahaller doman-
namnsregistrering, webbhotell och serverdrift
for kunderna. Nya kunder rekryteras via Goog-
le, affiliates eller via befintliga kunder. Under
affarsomradet har alla hostingtjanster samlats
sédsom webbhotell, dedikerade servrar, co-
location, VPS och dom&nnamnsregistrering.
Verksamheten drivs under varumarket
Crystone, Servage (Levonline), ExternlT samt
Space2U. Dessa bolag bedriver idag hosting
at totalt ca 750.000 websidor och Online
Group har en marknadsandel i Sverige som
Overstiger 50 procent.

Erbjudande - Hosting

| alla webbhotellspaket ingar en komplett tjanst
for att publicera sin egen hemsida och att an-
vanda e-post. Affarsomradet erbjuder tre pa-
ket i olika prisklasser dar kunden véljer mellan
Linux eller Windows Server. Ett anpassat for
foretag, ett anpassat for privatpersoner och/
eller smaforetagare och ett mindre paket utan
telefonsupport. Paketen gar att utdka med en
rad olika tillvalstjianster.

Dedikerad server innebdr att kunden hyr
ett komplett paket med server dar Crystone
sétter upp servern och kunden fér full tillgang
till densamma. Som tillval kan kunden vélja
mellan ett flertal tillvalstjanster sdsom Gvervak-
ning och backup.

Co-location innebar att kunden hyr en plats
for sin egen server i Crystones serverhall. Kun-
den kan vélja mellan ett flertal tillvalstjanster
som till exempel dvervakning och backup.
VPS innebér att kunden hyr en plats pa en del
av en server.
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Erbjudande - Invest & innovative
Affarsomradet identifierar, registrerar, forvarvar
och utvecklar domaner pa Internet med avsikt
att senare sélja dem med vinst.

Bolaget letar bra domannamn med generis-
ka ord som kan vara vardefulla for trafik. Som
exempel kan ndmnas att ord och fraser som
poker, foérsakring, resor, kreditkort &r sarskilt
attraktiva.

Den spekulativa karaktaren i domannamn
kan kopplas till nyheter eller aktuella handelser.
Emellertid ar den effektiva period under vilken
dessa kan anvandas ofta begransad.

Vardet i en doman ligger i dess domannamn,
dess trafik, dess int&kter samt dess webbsida.
| och med sammanslagningen med Online
Group har Crystone fatt storre resurser att
utveckla detta affarsomrade.

Affarsomradet har forvarvat doménen offert.
se vilken utvecklats till en affiliatesida som
driver trafik till andra sidor knutna till ordet
offert. Férutom att Bolaget innehar ett varde
i det generiska namnet offert s& genererar
sidan intakter till Bolaget genom de s6kférslag
Bolaget genererar.

Véardet av en doméan Affarsmodell Hosting

Kundrekrytering. Google - Affiliates - N6jda kunder
Fast Rorligt Hosting ¢ ¢ ¢

e 2000 nyadoman e 400 nya webb- * 30 nya servrer
kunder/man hotells kunder
Domé&nnamn Webbsida )
e Snittorder/nya
kund & man
Trafik
10 SEK/man 180 SEK/man 2 400 SEK/man
Intakter
VPS/
Doméannamn Webbhotell Dedikerad
server

+

Forvarv av High end Férvalta
Invest & domaner domains
innovate

Uveckla

2 50(.). egna Lank natverk Fo rsaljning
domaner lankar
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Online Groups verksamhet delas in i affarsomréaden onlinemarknadsféring och hosting.
Sett till dessa och geografisk indelning ser koncernstrukturen fr o m mars 2014 ut som

féljer nedan.

ONIVA Online Group Europe AB (publ)

m Storbritannien Ovriga lander

Hostingbolag Onlinemarknadsféring Hostingbolag Onlinemarknadsféring Hostingbolag Onlinemarknadsféring
Crystone Getupdated Just Search Crystone USA  Just Search ltalien
Levonline Digital Next Servage Just Search
Space2U Tyskland Frankrike

ExternlT

Binero

Jamtport

Sverige der SEK 2012, av totalt 32 miljarder SEK. Det

Produkterbjudande innebar en tillvéxt pa 10% och en fortsatt god

| region Sverige erbjuder Online Group sitt
totala produkt- och tjansteerbjudande. Antalet
anstéllda uppgar efter férvarven av Jamtport
och Binero till 147 personer. Verksamhet
bedrivs i Stockholm, Boras, Kramfors och
Ostersund. Bolagets huvudkontor &r belaget i
Stockholm.

Marknadsposition

Det ar Bolagets beddémning att Online Group
har en stark stéllning pa den svenska mark-
naden. Vidare &r det Bolagets beddmning att
Online Group &r den ledande leverantdren
inom sGkmotoroptimering och webbhosting.
Inom webbhosting uppgér marknadsande-
len till Gver 50 procent. Bolaget mdter dock
betydande konkurrens framférallt inom vissa
kundsegment.

Marknadsutveckling

Marknaden har historiskt vuxit kraftigt och den
alltmer sofistikerade kunden efterfragar allt fler
tillaggsprodukter. Enligt IRM (Institutet for Re-
klam- och Mediestatistik) uppgick de svenska
reklaminvesteringarna pa internet till 7,6 miljar-

tillvaxt férvéantas. Det ar &ven bolagets beddm-
ning att marknaden fér webbhosting kommer
att vaxa kraftigt som ett resultat av slutkunder-
nas tilltagande behov av att lagga ut ansvaret
for drift och sakerstéllande av webbplatsens
tillg&nglighet och funktionalitet.

Storbritannien

Produkterbjudande

| region Storbritannien erbjuder Online Group
sitt totala produkt- och tjansteerbjudande
forutom webbhosting, affiliatortjdnsten och
mediaplanering. Antalet anstallda uppgar efter
forvarvet av Digital Next till 35. Verksamheten
bedrivs i Manchester.

Marknadsposition

Det ar Bolagets beddémning att Online Group
har en relativt ringa stélining i Storbritannien
inom sGkmotoroptimering genom dotterbola-
get Just Search. Marknaden &r mer konkur-
rensutsatt &n den svenska marknaden. Online
Groups kundbas i region Storbritannien &r
relativt obearbetad avseende affiliator- och
webbhostingtjanster.
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Finansiell 6versikt

Marknadsutveckling

Internetannonseringen, som f.n uppgar till ca

6 mdrGBP per ar, bedoms av eMarketer véaxa
med 10 procent fram till 2015. Produkten Sok
beddms &ven den vaxa med cirka 10 procent
fram till 2015 enligt eMarketer.

Ovriga lander

Produkterbjudande

I region Ovriga lander erbjuder Online Group
sitt totala produkt- och tjansteerbjudande
forutom affiliatortjansten och mediaplanering.
Antalet anstallda uppgar totalt till 26 personer
och verksamheten bedrivs i

e Frankrike (Paris, filial Stockholm),
e |talien (Rom och Milano),

e Tyskland (Flensburg)

e USA (Fort Lauderdale).

Marknadsposition

Det &r Bolagets beddmning att Online Group
har en relativt ringa stélining p& den amerikan-
ska, franska, italienska och tyska marknaden.
Verksamheten i dessa l&nder koncentreras
kring Servages tyska dotterbolag samt Just
Searchs tjansteportfolj och varumérke och har
lokalt anpassade marknadsféringssajter med
brittiska Just Search som férlaga.

Marknadsutveckling

Enligt eMarketer beréknas marknaden for

Onlinemarknadsforing i Frankrike uppga till 3,9

mdrEUR 2015, en 6kning med ca 10 procent.
eMarketer beddmer att motsvarande siffra

for marknaden i Italien uppgér till 2,64 mdrEuro

2015, vilket ar en 6kning med dver 10 procent.

Nedan féljer en sammanfattning av forsaljningsutvecklingen, férdelat per segment och regioner:

Sverige Storbritannien Ovriga lander Totalt

TSEK 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Intakter fran 69 654 74 976 19947 32923 33149 40232 122750 148 131
onlinemarknadsféring

Intakter fran hosting 95 543 - 66 - 23830 - 119439 -
Total nettoomséttning 165 197 74976 20013 32923 56979 40232 242189 148 131
Rorelseresultat fran 07 443 3504 24937 4008 3446 126 -941 288
onlinemarknadsféring

Rorelseresultat fran hosting 39 674 - 47 - 4732 - 44 453 -
Rérelseresultat totalt 67 116 3504 24890 4008 1286 126 43512 288

Omsattning geografisk férdelning

M Sverige, 63%
Storbritannien, 14%
m Ovriga lander, 23%

Omséttning segmentsférdelning

B Onlinemarknadsféring, 51%
Hosting, 49%

1
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Marknad

Online Group verkar pa de snabbvéxande marknaderna for hosting/molntjanster och
onlinemarknadsféring som utgdrs, till ungefar lika stora delar, av hosting och mark-

nadsféring.

Online Group ar i huvudsak verksamt i Sverige,
men har &ven representation pa de brittiska,
franska, italienska och amerikanska markna-
derna. Onlinemarknadsféring &r ett samlings-
begrepp for ett antal tjanster dar de viktigaste
ar sbkmotoroptimering, sékordsannonsering,
affiliatemarknadsforing, medieplanering, inter-
netstrategi, webbanalys, webbutveckling samt
sociala medier pa internet.

Inom hosting finns kunder dver hela varlden
och egen representation i USA. Hostingdelen
bestar av ett komplett sortiment av tjanster
frén forsaljning av domaner och webbhosting,
virtuella och fysiska servrar till outsourcing
av hela IT-avdelningar till molnet. Tjénsterna
erbjuds via flera varumarken och kanaler mot
olika segment.

Inledning
Det senaste decenniet har internet utvecklats
till att vara en naturlig och viktig del av mén-

Den engagerade webben

niskors vardag for att hitta information, kom-
municera och bedriva handel. Trafikvolymer
och antalet webbplatser har 6kat dramatiskt
under den har perioden, samtidigt som teknik
och bandbredd har férbattrats kontinuer-

ligt. Webbplatsen ar for ménga féretag och
organisationer den viktigaste kontaktytan med
kunder och affarspartners. Foretagen har
uppmarksammat dkande betydelse, inte bara
for marknadsféring av verksamheten utan &ven
som en majlighet att interagera med kunder
och for handel. Darfér allokeras en allt stérre
andel av forsaljnings- och marknadsférings-
budgeten till att stddja ett foretags nérvaro pa
webben, i syfte att informera om marknaden
och omvandla inkommande trafik till intakter,
Okad effektivitet och forbattrade kund- och
afférsrelationer.

Online Groups uppfattning &ar att ett pa-
radigmskifte nu &ven sker bland sma och
medelstora foretag som pa allvar insett vikten
av att ha en webbsida som inte bara finns pa

Overgang till den engagerade webben

Passiv webb

Den engagerade webben

En storlek passar alla _} Skraddarsydd och personifierad
"Broadcast"-lage _} Tvavégsdialog och métesplats
Innehéllscentrerad _} Kundcentrerad

Ingen insyn fér marknaden _} Sparning i realtid

Platt HTML och text D — Rorlig media

Las pa skdarmen _> Upplevelse pa valfri enhet
Intékter? _} Strikt intékts- och ROI-fokus

Domé&nnamn
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internet, utan ocksé kan hittas och som kan
interagera med kunderna och malgruppen. Det
har skett en dvergang till det som kan kallas
den engagerade webben.

Okad tillgang till internet
Det finns flera underliggande drivkrafter bakom
utvecklingen och den dkande anvandningen
av internet, men effekten &r densamma, allt
fler manniskor tilloringar mer tid online. Enligt
Forrester Research spenderar en méanniska
i genomsnitt 34 procent av sin totala medie-
konsumtion pa internet. En av de tva priméra
drivkrafterna bakom den dkade tiden som
tillbringas online &r tillgangen till internet. Idag
beddms cirka en fjardedel av varldens befolk-
ning ha tillgang till internet. Detta kan jamftras
med slutet av 2003 da enbart cirka 10 procent
av vérldens befolkning hade tillgang till internet.
Penetrationen av internet &r dock &nnu inte
jamnt férdelad i varlden, utan koncentreras
i hog grad till Nordamerika och Oceanien/
Australien, foljt av Europa. Inom Europa har de
nordiska landerna visat hdgst penetration med
i genomsnitt 85 procent.

Okad bredbandspenetration

Den andra drivande faktorn i anvdndandet av
internet &r penetrationen av bredband. Enligt
Gartner har 6ver 30 procent av varldens hus-
hall tillgang till bredband. Bredbandsanvandare
anser ocksé i hogre grad att internet &r en
oumbérlig kélla fér information och tillbringar
normalt dubbelt s& mycket tid online som en
smalbandsanvéndare.

Enligt statistik fran OECD.org har de nord-
iska landerna lange varit ledande sévél vad
gdller internetaccess som bredbandspenetra-
tion. Lander sdsom Polen, Turkiet och Mexiko
& andra sidan befinner sig dock fortfarande
under genomsnittet inom OECD.

Internet — den nya marknadsféringskanalen
Utvecklingen av internet har resulterat i att tra-
ditionella marknadsféringskanaler har forlorat
publik till frméan for webben vilket i sin tur gor
att féretag i allt stérre utstréackning vill investera
i sin onlinenarvaro.

TV-natverken forlorar tittare till digitala ka-
naler och videowebbplatser, papperstidningar
forlorar lasare till nyhetswebbplatser och
bloggar och radiostationer tappar lyssnare till

Andel internetanvandare med
bredbandsuppkoppling, globalt

%
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@lla: .SE (The Internet Infrastructure Foundation),
wedes and the Internet 2010.

Lander i Europa med flest internetanvandare
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musikwebbplatser och podcasts.

Konsekvensen blir att annonspengar flyttas
fran traditionell media till webben och utgif-
ter fér sponsring av traditionella kanaler fér
kundinteraktion och marknadsféring éverférs
alltmer till digitala kanaler.

Féréndrat konsumentbeteende driver efter-
fragan pa onlinemarknadsféring

Under de senaste &ren har nya majligheter och
utmaningar for annonsorer pa internet vuxit
fram genom tillvéxten av sociala medier. Detta
omréde kombinerar teknologi, social interak-
tion och anvandargenererat innehall. Valkanda
sociala medier som vuxit i popularitet ar exem-
pelvis Facebook, LinkedIn och Twitter. Kom-
munikation med den kraftigt véxande grup-
pen internetanvandare som anvander sociala
medier stéller dock nya krav pa annonsorer
vilket okar efterfrdgan pa onlinemarknadsfo-
ringsleveranttrer som forstar beteendet bland
dessa anvandare.
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Bland olika typer av onlinemarknadsféring
har annonsering inom sociala natverk 6kat i
takt med att fler manniskor ansluter sig till olika
typer av sociala natverk som Facebook och
Twitter. eMarketer har uppskattat att anvan-
dandet av sociala nétverk i Europa kommer
fortsatta att 6ka under de narmaste aren.
Bland annat uppskattas antalet anvandare av
sociala natverk i Frankrike, Italien, Spanien,
Storbritannien och Tyskland uppgé till drygt
140 milioner personer ar 2015. Tillvéxttakten
bedtms ligga pa ca 10% per ar.

Onlinemarknadsféring

Marknaden for onlinemarknadsforing bestér av
tre segment: sdkmarknadsféring, display- och
bannernatverk samt affiliatemarknadsforing.

® Bannerannonsering &r den del av online-
marknadsforing som paminner mest om
traditionell reklam. Vid bannerannonsering
placeras en ruta med reklam pa en sida och
annonsdren betalar for att bannern &r uppe
under en viss period.

e S6kmarknadsféring ar det snabbast
vaxande segmentet, mycket tack vare de
mdjligheter till styrning och uppféljining som
s6kmarknadsféring ger. S6kmarknadsféring
kan vidare delas upp i tva delar: sponsrade
l&nkar, viket &r en kopt plats vid sidan av den
organiska trafflistan dar féretaget betalar for
varje klick som genereras till webbplatsen
och sbkmotoroptimering, vilket innefattar op-
timering av en webbplats for att fa en hogre
position i de organiska tréfflistorna.

o Affiliatemarknadsféring &r en utvecklad
version av banners som placeras ut i ett
natverk av strategiska samarbetspartners.
Genom att matcha annonsoérer med "ratt” af-
filiate nar annonsdren sin specifika malgrupp
och darmed fler potentiella kunder. Bade
annonsdren och webbplatsen dar annonsen
publiceras tjénar pa samarbetet eftersom
en provision utgér till Agaren av webbplat-
sen varje gang en besokare klickar eller
bestéller en produkt. Samtidigt 6kar ocksé
bestks- eller kopfrekvensen p& annonsorens
webbplats.

Utover dessa tre segment har videomark-
nadsféring och mobilsdk nyligen introducerats
som nya media for effektiv kommunikation till
riktade malgrupper via internet.

Marknadsstorlek och tillvaxt

Traditionella reklammarknader &r i allménhet
mycket kansliga for férandringar i den mak-
roekonomiska miljén — med andra ord, i en
ekonomi dar vi har den europeiska statsskuld-
krisen, hdg arbetsldshet och nedskérningar i
konsumtionen, skulle man kunna férvanta sig
att reklaminvesteringarna kan drabbas opro-
portionerligt som det visat sig pa senare ar.
Men hér har onlinemarknaden ett antal unika
egenskaper som har skyddat densamma fran
denna negativa effekt. Trots de fortsatt svaga
makroekonomiska forhallandena i Europa och
globalt, har Europas reklammarknad online
vuxit med éver 10% per ar med ett marknads-
varde pa ca 200 miljarder SEK. Under samma
period har den europeiska annonsmarknaden
ytterst marginellt. De fem framsta marknader-
na (Storbritannien, Tyskland, Frankrike, Italien
och Nederlanderna) stér for ca 2/3 av den
totala annonsmarknaden online,

Internet har genom onlinemarknadsféring
utvecklats till ett kraftfullt och viktigt instrument
for annonsorer att nd konsumenter. Markna-
den for onlinemarknadsféring berdknas enligt
PriceWaterhouseCoopers vaxa med i snitt 16
procent per ar i Europa fram till 2016. Av de
totala svenska medieinvesteringarna, som f.n
uppgér till ca 35 miljarder SEK, representerar
internet 13 miljarder SEK.

| Storbritannien férvantas annonseringen
online enligt eMarketer véxa i snitt med cirka
10 procent fram till 2016 och uppga till drygt
130 miljarder SEK.

Flera marknadsundersokningsféretag bedd-
mer att onlinemarknadsféring kommer att visa
fortsatt stark tillvéaxt.

Fordelarna med onlinemarknadsforing ar
framst att information till 1ag kostnad distri-
bueras till specifika malgrupper pa en global
marknad samt att internet som medium &r
interaktivt, vilket betyder att onlinemarknads-
féring kan erbjuda omedelbar respons till dess
anvandare och annonsérer. Vidare kombine-
rar onlinemarknadsforing bade kreativa och
tekniska aspekter av internet, till exempel
webbdesign, webbutveckling, kommunikation
och sociala medier, vilka skapar en helhets-
|6sning for effektiv annonsering. Slutligen ger
onlinemarknadsféring tillgang till enkel och
effektiv analys av statistik sésom bestks- och
avslutsfrekvenser.
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Onlinemarknadsforing bygger pa place-
ringen av media 1&ngs med de olika stadierna
som leder fram till konsumtion av produkter
och tjanster, det vill séga fran medvetenhet om
en produkt eller tjanst till att konsumenten tar
ett kopbeslut. Det ar viktigt att en heltdckande
strategi anvands kring onlinemarknadsféring
dar hansyn tas till foretagets affarsmodell, mal-
grupp och typ av webbplats. Darmed bestéar
onlinemarknadsféring av olika sorters annon-
seringsmajligheter, som exempelvis banners i
display- och bannernatverk eller sék-motorop-
timering och sponsrade lankar (pay-per-click).

Bilden ovan illustrerar utbudet av olika tjanster
inom onlinemarknadsféring for att effektivt
kunna na internetanvandare som bestker
sbkmotorer och olika typer av webbplatser med
hjalp av annonsering. Webbplatser kan delas
upp i tre kategorier: baserat pa styrkan av deras
varumarken; beroende pa hur valkanda webb-
platserna &r bland internetanvandare, och; hur
besdkare hittar dit. Féljaktligen anpassar inter-
medidrerna sina metoder for onlinemarknadsfo-
ring efter vad annonsdéren vill &stadkomma och
var besdkarna befinner sig.

Marknadsdrivkrafter

Alltmer av foretagens marknadsféringsbudget-
ar allokeras idag till digitala kanaler. En globalt
véxande tillgang till internet och en hdgre bred-
bandspenetration, i kombination med framvax-

ten av e-handel, utgér alla bidragande faktorer
till tillvéxten av onlinemarknadsféring. Denna
utveckling driver ocksé behovet for foretag

att i hdgre utstrackning effektivisera och méata
resultaten av sina marknadsférings-investe-
ringar online genom produkter som méjliggdr
exempelvis sdkordsoptimering, uppfoljining av
kampanjresultat och mgjligheten att presentera
personanpassat webbinnehall.

Webbhosting

| sin enklaste form innebar webbhosting att
kunden far tillgang till serverutrymme och
internetuppkoppling foér att drifta sin webbplats
samt att hostingleveranttren &tar sig en viss
ansvarsniva for att infrastrukturen skall fungera
problemfritt. De tjanster som driftsleverantérer
tillhandahaller varierar dock mycket vad galler
utformning, expertisomraden och nivaer. Van-
ligtvis anvander hostingleverantéren ett skrad-
darsytt datacenter som tillhandahéller dessa
tjidnster. Leverantdren tar oftast mer betalt f6r
att garantera hogre nivaer av tillganglighet och
tillforlitlighet for webbplatsen. Det finns dven en
skillnad mellan tjanstenivaerna, dar man skilier
mellan delad webbhosting (dar féretags webb-
platser delar server med andra) och dedikerad
hosting (dér foretaget har tillgang till en egen
server och darfor kan specificera hardvara,
operativsystem m.m.). Vissa hostingleveran-
térer erbjuder darutbver tjanster som ligger
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utanfér vanlig infrastruktursupport, till exempel
domannamnstregistrering, internetsakerhet,
applikationer och databashantering.

Marknadsstorlek och tillvaxt

Marknaden for webbhosting betecknas enligt
Bolaget som relativt mogen och stabil. Idag
finns det 316 toppdoméner (.se, .com, .nu
m.m.). Dessa kommer att uttkas till dver 3 600
inom kort genom den avreglering som sker
bland toppdomaner. Teoretiskt kan cirka 54
000 nya toppdomaéner skapas. Detta gor att
marknaden fér nyregistreringar av domaner
troligen kommer att uppvisa en stark tillvaxt.

Marknadsdrivkrafter

Marknaden fér webbhosting har vuxit till foljd
av att manga foretag lagger ut ansvaret for
underhéll av sina webbplatser. Féretagen ar
ocksa mer ben&gna att kopa in hela I6sningar
fran aterforsaljare, istallet for att kdpa program-
vara och hostingtjanster fran olika aktorer. Uto-
ver tillgénglighet pa nara 100 procent har det
blivit allt viktigare fér handelsintensiva kunder
att kontinuerligt testa sina webbldsningar (t.ex.
en e-handelsplattform) for att sakerstalla att
exempelvis bestélliningar, kdp och bokningar
fungerar i sin helhet. Detta behov bidrar till den
Okade trenden att forlagga ansvaret for drift
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och underhdll till tredje part. M&nga féretag
koper webbhostingtjanster for att undvika
investeringar och med hjélp av outsourcing
kan féretagen minska investeringarna fér
servrar, natverksutrustning och golvutrymme,
och istallet betala en manatlig driftskostnad.
Sammantaget driver denna utveckling ett
véxande behov av en helhetsldsning for ett
foretags online-nérvaro — fran publicering och
hantering av innehall till sékerstéllandet av drift
och underhall.

Etableringshindren fér webbhotell har varit
I&g vilket har medfort att det idag finns ett stort
antal aktorer pa den svenska marknaden.
Webbhotellmarknaden i Sverige ar fér narva-
rande under omstrukturering. De storre akto-
rerna valjer att vdxa genom forvarv av mindre
webbhotell. Utvecklingen har gatt mot en mer
konsoliderad marknad, vilket férvantas fortga
och i framtiden beddéms séledes marknaden
domineras av ett mindre antal stora aktorer.

Konkurrenter

| takt med den Okande efterfragan pé teknik
och tjanster for onlinemarknadsféring och
webbhosting i Europa, 6kar ocksa konkurren-
sen péd den europeiska marknaden. | Sverige
ser konkurrensbilden for Online Groups del
enligt nedanstéaende tabell.
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Aktien, aktiekapital och agare

Aktien, aktiekapital

och agare

Handel med aktien och aktiens
utveckling 2013

Online Group-aktien ar sedan den 11 juli 2007
listad pa First North och har kortnamnet ONG.
Sista betalkurs den 30 december 2013 var
43,60 kr, vilket gav ett bérsvarde f6r Online
Group pa 492 Mkr. Hogsta betalkurs som
betalades under aret var 44,00 kr och lagsta
kurs var 16,00 kr. Alla bolag vars aktier hand-
las pa First North har en Certified Adviser med
uppgift att dvervaka att Bolaget lever upp till
First Norths regelverk for informationsgivning
till marknaden och investerare.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Oniva Online Group AB (publ)
uppgick per 31 december 2013 till 16.823.550
kr fordelat pa 11.215.701 aktier med kvot-
varde 1,50 kr per aktie. Bolaget har med
anledning av gjorda férvarv 2013 och for att
stérka kapitalbasen genomfért ett antal ny-,
apport- samt kvittningsemissioner. Dartill har
en sammanlaggning av aktier gjorts (1:100)

for forlusttackning. Se vidare not 26. Det finns
endast ett aktieslag och samtliga aktier har lika
rattigheter.

Aktieagare

Antalet aktiedgare uppgick per 31 december
2013 1ill 1.996 enligt Euroclear. De tio stdrsta
agarna innehade aktier motsvarande 54 pro-
cent av rosterna och kapitalet i bolaget.

Incitamentsprogram

Den extra bolagsstdmman den 26 oktober
2012 beslutade att emittera 47 300 000
teckningsoptioner (fore sammanlaggning) till
anstallda och ledande befattningshavare inom
Online Group-koncernen. Teckningsoptionerna
ger ratt att teckna hogst 473 000 nya aktier,
vilket skulle innebéra en utspadning om 4,2
procent om samtliga teckningsoptioner utnytt-

jades. Teckningspriset ar 40 SEK per aktie. |
6vrigt har Online Group inte emitterat ndgra
optionsratter eller konvertibla skuldebrev.

Bemyndigande

For narvarande finns inget bemyndigande for
styrelsen att besluta om nyemission av aktier
och/eller emission av konvertibla skuldebrev

och/eller teckningsoptioner.

Aktieagaravtal

Savitt styrelsen kanner till forekommer inga
aktiedgaravtal eller andra dverenskommelser
mellan aktiedgarna i Bolaget som reglerar
parternas inflytande dver aktierna i Bolaget.
Styrelsen kanner inte heller till férekomsten av
négra sé kallade lock-up avtal dar aktiedgare
forbundit sig att uppréatthalla &ganderétt eller
kontroll ver ett visst antal aktier eller roster i
Bolaget under négon viss tid.

Likviditetsgaranti

Online Group har ingétt avtal om likviditetsga-
ranti med Remium Nordic. Atagandet innebér i
huvudsak att likviditetsgaranten atar sig att nar
sé ar mojligt stalla kurser i minst en post pa
bade kop- och séljsidan, med verkan att skill-
naden mellan kdp- och séljkurs inte dverstiger
en viss niva. Syftet med avtalet ar att framja
likviditeten i Bolagets aktie.

Utdelningspolicy
Storleken pa kommande utdelningar beror pa
Bolagets framtida resultat, finansiella stall-
ning, kapitalbehov och kassafldden. Online
Group har hittills inte 1dmnat utdelning till sina
aktiedgare. Framtida eventuella utdelningar till
aktiedgarna kommer att beslutas av styrelsen.
Personer med insynsstélining

Utbver de personer som ingar i Online
Groups styrelse, dess ledande befattningsha-
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vare, Bolagets revisor samt ett antal anstéllda/
uppdragstagare som har en befattning i Bola-
get som normalt kan antas medféra tillgang till
icke offentliggjord kurspaverkande information,
finns inga personer som ar anméalningsskyldiga
enligt lagen om anmélningsskyldighet for vissa
innehav av finansiella instrument.

Anslutning till Euroclear Sweden
Online Group ar ett avstamningsbolag och
dess aktier har emitterats enligt svensk lag.
Bolagets aktiebok férs av Euroclear Swe-
den med adress Euroclear Sweden AB, Box
7822, 103 97 Stockholm och Online Groups
Aktier finns registrerade med ISIN-kod
SE0000514630. Aktiedgarna i Online Group
erhéller inte nagra fysiska aktiebrev utan
samtliga transaktioner med aktierna sker pa
elektronisk vag genom behdriga banker och
andra vardepappersforvaltare.

Agare Antal aktier Andel
Ake Eriksson med bolag 1735742 15
Parkerhouse Investments, Bo Géransson 1428 866 13
Urban Johansson 699 000 6
Kaneteg Group 642 324 6
Blibros AB 444 698 4
Tibia 251 346 2
Stockholm Asset management, Lancelot 250 000 2
LMK Forward AB 200 000 2
Trafalgar Company Ltd 185 000 2
Cancerfonden 174 000 2
Ovriga aktiedgare 5204 725 46
Total per 31 December, 2013 11 215701 100

Kalla: SIS Agarservice

Kursutveckling 2013

50,00
40,00 '\VAV/
30,00
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Flerarsoversikt

Flerarsoversikt

2013 2012 2011 2010* 2009
Resultatrakning, MSEK
Nettosomsattning 242 148 161 183 240
EBITDA 44 1 14 4 -25
Rorelseresultat (EBIT) 72 -101 10 0 -28
Resultat efter finansiella poster 31 -117 -4 -4 -34
Arets resultat, kvarvarande verksamheter 61 -115 -75 -8 -36
EBITDA-marginal, % 29,9% 0,9% 8,5% 1,9% neg.
Roérelsemarginal, % 18,0% neg. 5,9% neg. neg.
Vinstmarginal, % 12,7% neg. neg neg. neg.
Kassaflode, MSEK
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 12 -37 -5 -14 -28
Kassaflode fran investeringsverksamheten -38 -7 6 7 -17
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 98 49 -6 42
Arets kassaflode 48 5 -5 -3
Avkastningsmatt
Avkastning pa eget kapital, % 34,6% neg. neg. neg. neg.
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16,6% neg. 1,0% neg. neg.
Avkastning pa totalt kapital, % 14,3% neg. neg. neg. neg.
Finansiella matt vid periodens utgang
Skuldsattningsgrad, % 0,08 0,54 0,53 0,30 0,20
Soliditet, % 61% 27% 33% 53% 59%
Eget kapital vid &rets utgang, MSEK 287 78 92 191 235
Balansomslutning, MSEK 468 287 282 358 400
Nettoskuld, MSEK 32 40 58 64 64
Aktiedata per aktie, SEK
Resultat per aktie fore utspadning 8,18 -0,93 -0,84 -0,16 -0,74
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie -1,04 -0,30 -0,07 -0,22 -0,36
Kassaflode per aktie 413 0,04 -0,06 0,00 -0,03
Utdelning per aktie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Eget kapital per aktie 24,54 0,62 1,02 2,97 3,65
Borskurs vid arets slut 43,60 0,30 0,45 1,27 1,50
Borsvarde, MSEK 489 25 4 82 114
Antal aktier, tusental
Antal utestdende aktier vid periodens
slut fére utspadning 11216 126 154 90110 64364 75968
Antal utestaende aktier vid periodens
slut efter utspadning 11689 126 154 90110 64364 76764
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 7197 123 151 79430 64364 75 517
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 7670 123151 79430 64 364 76 974
Personal
Medelantal anstallda 170 137 131 173 273
Antal anstallda per bokslutsdatum 174 154 132 132 225
Omsattning per anstalld, TSEK 1424 1085 1233 1056 879

*2009-2010 ar ej omraknat for avvecklad verksamhet och andrad intéktsredovisning
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Styrelse

Online Groups styrelse bestar av fem ledamo-
ter inklusive ordféranden. Bolagets styrelse
valjs arligen av arsstamman for tiden intill dess
nasta arsstamma hallits. Styrelsen skall enligt

Manfred Aronsson
Foédd: 1964
Befattning: Ledamot
sedan 2013, t.f ordf
sedan mars 2014.
Andra uppdrag: -
Erfarenhet:

La&ng mediaerfaren-
het med dels 12 &ri
SBS-gruppen dels 8
ar inom MTG.
Oberoende i forhal-
lande till Online
Group och dess
befattningshavare:
Ja

Beroende i forhal-
lande till stérre
agare: Ja

Aktie- och options-
innehav i Online
Group: 111 000

Ake Eriksson
Foédd: 1947
Befattning: Ledamot
sedan 2002.

Andra uppdrag:

VD och ledamot i
Vattenormen AB, Ake
Eriksson Bil AB.
Erfarenhet:

Egen foretagare, bl a
Ake Eriksson Bil AB.
Engagerad i Online
Group/Getupdated
sedan 2002.
Oberoende i forhal-
lande till Online
Group och dess
befattningshavare:
Ja

Beroende i férhal-
lande till stérre
agare: Nej

Aktie- och options-
innehav i Online
Group: 1 735 742
(privat och via bolag).

bolagsordningen besta av lagst fyra och hogst
atta ledamoter. Kontaktadress for styrelsen i
Oniva Online Group Europé AB (publ) ar:
Lindhagensgatan 126, 5 tr; 112 51 Stockholm.

Carl-Magnus
Hallberg

Foédd: 1966
Befattning: Ledamot
sedan 2013.

Andra uppdrag: -
Erfarenhet:

Lang branscherfaren-
het inom IT-tjanster,
nu Chief Technology
Officer i TeliaSonera
Mobile.

Oberoende i forhal-
lande till Online
Group och dess
befattningshavare:
Ja

Beroende i férhal-
lande till stoérre
agare: Nej

Aktie- och options-
innehav i Online
Group: 36 682

Lars Andersson
Foédd: 1966
Befattning: Ledamot
sedan 2013.

Andra uppdrag: -
Erfarenhet:

Lang erfarenhet av
ekonomichefsbefatt-
ningar inom Securi-
tas-koncernen.
Oberoende i forhal-
lande till Online
Group och dess
befattningshavare:
Ja

Beroende i férhal-
lande till storre
agare: Nej

Aktie- och options-
innehav i Online
Group: 23 160

Revisor

Online Groups revisor ar efter beslut vid &rsstdmman 2013 Grant Thornton Sverige AB.
Huvudansvarig revisor ar Anders Meyer (fodd 1962) auktoriserad revisor och medlem i FAR.

Urban Johansson
Foédd: 1962
Befattning: VD och
ledamot sedan 2012.
Andra uppdrag:
Férutom dotterbolag
inom Online Group
Transticket AB, Sport
Camp Scandinavia
AB, Mopedo AB,
Emergenta AB, Job-
camp AB.
Erfarenhet:

Lang erfarenhet av
marknadsféring och
forséljining inom bl a
Fritidsresor, Swedish
Open och Ogilvy.
Oberoende i forhal-
lande till Online
Group och dess
befattningshavare:
Nej

Beroende i férhal-
lande till stérre
agare: Negj

Aktie- och options-
innehav i Online
Group: 699 000
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Bolagsstyrning

Lagstiftning och bolagsordning

Online Group tillampar svensk aktiebolagslag
samt de regler och rekommendationer som
folier av Bolagets listning pa marknadsplatsen
First North. Dessutom féljer Online Group de
bestdmmelser som foreskrivs i Bolagets bolag-
sordning. Den senaste registrerade bolagsord-
ningen beslutades pa bolagsstdmma den 31
maj 2013. Bolagsordningen framgaér i sin helhet
péa bolagets hemsida www.onlinegroup.com.

Svensk kod fér bolagsstyrning

Den svenska koden fér bolagsstyrning
("Koden”) géller alla svenska féretag som éar
noterade pa NASDAQ OMX Stockholm och
NGM Equity. Online Group &r listat pa First
North och &r dédrmed inte skyldigt att tillampa
Koden. Koden utgér emellertid en viktig del
av Bolagets riktlinjer for bolagsstyrning och
Bolaget foljer Kodens regler i vasentliga delar
avseende styrelsearbetet. For det fall Koden
blir bindande fér Online Group kommer Bola-
get att tillampa den.

Bolagsstamman

Arsstamman i Online Group hélls i Stockholm
under forsta halvaret varje ar och genomférs
i enlighet med tillamplig lagstiftning. Kom-
munikéer och protokoll fran stdmmorna finns
tillgéngliga pa Bolagets webbplats.

Under 2013 har féljande stammor hallits:

e Extra bolagsstémma 3 januari 2013
Vid extra bolagsstdmma den 3 januari 2013
beslutades om antagandet av ny firma till
Oniva Online Group AB. Vidare beslutades
att att till nya styrelseledamoter valja Manfred
Aronsson och Jan Dahlquist som erséttare
for Magnus Hybbinette som darmed lam-
nade styrelsen.

e Extra bolagsstdmma 12 februari 2013
Vid extra bolagsstdmma den 12 februari
2013 beslutades om att gdéra en riktad

emission till aktiedgarna i Servage om
117.905.200 nya aktier, att upphéva tidigare
beslut om sammanlaggning inklusive andring
av bolagsordning, att &ndra villkoren for
utestdende teckningsoptioner, sammanlagga
aktier inklusive andring av bolagsordningen.

Arsstamman 2013

Arsstamman den 31 maj 2013 omvalde
styrelseledamdoterna Ake Eriksson, Jan Dahl-
qvist, Manfred Aronsson och Urban Johans-
son. Arsstamman beslutade om principer
for utseende av valberedning samt antog
riktlinjer fér ersattning till ledande befatt-
ningshavare.

Stdmman beslutade vidare om en samman-
laggning av aktier, 1:100, innebarande ned-
sattning av aktiekapitalet for forlusttackning.
En ny bolagsordning antogs. Dessutom be-
slutade stdmman att bemyndiga styrelsen att
intill ndstkommande &rsstdmma fatta beslut
om nyemission, med en ram om en &kning
pa hogst 25% av aktiekapitalet.

Extra bolagsstamma den 24 juni 2013
Stamman beslutade om en riktad emission
med 416.667 aktier till Dream Ventures AB
genom kvittning av fordringar pa 10.000
TSEK. Jan Dahlqvist ersétter Ake Eriksson
som ny ordférande i Bolaget och Carl-
Magnus Hallberg valjs in som ny styrelsele-
damot.

Extra bolagsstdmma den 22 november 2013
Stamman beslutade om en riktad emission
pa 20 MSEK och en foretradesemission pa
65,4 MSEK. Lars Andersson véljs in som
nystyrelseledamot.

Extra bolagsstdmma den 4 mars 2014

Jan Dahlqvist lamnar av familjeskal styrel-
sen. Manfred Aronsson valjs till tillférordnad
ordférande fram till &rsstamman.
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Valberedning

Valberedningen ska besta av foretradare for
de tre storsta aktiedgarna, varav féretradaren
for den stérsta aktiedgaren ska vara sam-
mankallande. Valberedningen utser inom sig
en ordférande. Namnen pa valberedningens
ledamoter samt de &gare dessa foretrader

ska offentliggdras senast sex manader fore
arsstdmma och baseras pa det kdnda agan-
det omedelbart fore offentliggdrandet. Om
&gare, som ar representerad i valberedningen

i egenskap av representant for ndgon av de
tre stdrsta aktiedgarna, efter offentliggdérandet
inte langre tillndr de tre stdrsta aktiedgarna ska
dess representant stélla sin plats till férfogande
och sédan aktiedgare som vid denna tidpunkt
tillhor de tre storsta aktiedgarna ska erbjudas
plats i Bolagets valberedning istallet. Marginel-
la frandringar behdver dock ej beaktas. Agare
som utsett representant i valberedningen har
ratt att entlediga sadan ledamot och utse en
ny representant. Valberedningen ska arbeta
fram forslag i foljande fragor for beslut vid ars-
stdmman:

1. Ordférande vid stamman

2. Styrelsearvoden

3. Val av styrelseledaméter och ordférande

4. Val av revisorer samt arvoden till dessa

5. Eventuella forslag till férandringar i
férfarande fér utseende av valberedning

Arvode till valberedningen utgar inte. Bolaget
ska dock svara for skéliga kostnader for utfo-
rande av valberedningens uppdrag.

Styrelsen

Styrelsen i Online Group ska besté av minst
fyra och hogst atta ledaméter. Styrelsens le-
damoter véljs av &rsstdmman for en period av
ett ar. Nagon regel for hur lange en ledamot far
sitta finns inte. En extra stdmma den 4 mars
2014 beslutade, efter Jan Dahlqgvists 6nskan
om uttrade pga familjeskal, att styrelsen fram
till &rsstdmman 2014 skall besta av ledaméter-
na Ake Eriksson, Urban Johansson, Manfred
Aronsson, Carl-Magnus Hallberg och Lars An-
dersson. Urban Johansson &r bolagets vd och
koncernchef. Manfred Aronsson, Carl-Magnus
Hallberg och Lars Andersson ar obereoende
gentemot Bolaget.

Styrelsens arbetsordning

Bolaget har att iaktta aktiebolagslagens
bestdmmelser om bolagsstyrning. Styrelsen
for Online Group har darvid upprattat en
arbetsordning for sitt arbete, instruktioner
avseende arbetsférdelningen mellan styrelsen
och verkstéllande direktoren, vilken behandlar
dennes arbetsuppgifter och rapporteringsskyl-
digheter, samt faststéllt instruktioner fér den
ekonomiska rapporteringen. Arbetsordningen
ses Over arligen.

Styrelsen héller styrelsemoten regelbundet
efter ett i arbetsordningen faststéllt program
som inkluderar fasta beslutspunkter samt
punkter vid behov. Under 2013 har styrel-
sen hallit 16 protokollférda sammantraden.
Styrelsen behandlade vid de ordinarie sam-
mantradena de fasta punkter som forelag vid
respektive styrelseméte i enlighet med styrel-
sens arbetsordning som likviditet, affarslage,
budget, arsbokslut och delarsrapporter.

Revisions- och erséttningsutskott
Enligt beslut av styrelsen finns inga sérskilda
revisions- respektive ersattningsutskott utan
styrelsen i sin helhet fullgor utskottens uppgif-
ter.

Det aligger styrelsen att sakerstéalla insyn i
och kontroll av Bolagets verksamhet genom
rapporter och kontakter med Bolagets reviso-
rer. Styrelsen foreslar principer for ersattning till
ledningsgruppen for beslut av arsstamman.

Ersattning till styrelsen

Erséttningen till styrelsen bestams av arsstéam-
man. Om Online Group i nagot sarskilt fall ger
en enskild styrelseledamot uppdrag utéver or-
dinarie styrelsearbete (och eventuellt utskotts-
arbete) for Bolaget, ska styrelsen besluta om
ersattningen, vilken ska vara marknadsmassig
och skalig. Styrelsen &ger ratt att franga riktlin-
jerna, om det i ett enskilt &rende finns sarskilda
skal for det.

Vid arsstdmman beslutades om att arvode
till styrelseledamdter Jan Dahlqvist och
Manfred Aronsson skulle utgd med 100 TSEK
var pa arsbasis. Till Ake Eriksson och Urban
Johansson skulle inget arvode utgé. D& Jan
Dahlqvist sedan kom att ersatta Ake Eriksson
som ordférande faststélldes hans arvode till
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200 TSEK. For nyinvalda styrelseledamoter pa
péafoljiande extrastammor utgar arvode med
100 TSEK pé arsbasis.

Verkstéllande direktéren

En skriftlig instruktion faststéller verkstéllande
direktdrens arbete och roll samt anger arbets-
fordelningen mellan styrelsen och verkstéllan-
de direktoren. Styrelsen gor |6pande utvarde-
ring av verkstéllande direktorens arbete.

Ersattning till ledande
befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses de
personer som tillsammans med verkstallande
direktoren utgdr koncernledningen. Erséttning
till ledande befattningshavare ska besta av fast
16N, dvriga férmaner samt pension. Férmaner
och pension ska vara i enlighet med praxis

pa marknaden. Avgangsvederlag ska hogst
motsvara tolv manaders erséttning. Den totala
ersattningen for ledande befattningshavare ska
vara marknadsmassig. Avvikelse fran dessa
riktlinjer kan komma att ske for det fall séar-
skilda skal foreligger. Ersattning kan aven utgé
i form av vardepappersrelaterade incitaments-
program enligt beslut av bolagsstdmma.

Erséttningar, formaner och andra villkor av-
seende den verkstallande direktodren beslutas
av styrelsen. For 6vriga ledande befattnings-
havare faststélls erséttningen av verkstéllande
direktoren efter det att styrelseordféranden
konsulterats.

Koncernledningen omfattar idag Urban
Johansson, VD, Mattias Kaneteg, affarsut-
veckling och John Englund, CFO. Lén och
Ovriga anstéllningsformaner for verkstallande
direktdren beddms vara marknadsmassiga.
VD erhéller en fast manadslon om 111 TSEK
samt tjnstepension. Rorlig erséttning utgér

inte. Vid uppségning har den verkstallande di-
rektoren rétt till sex manaders uppsagningslon
men inget avgangsvederlag.

Inga avtal om férméner eller pensionsavsétt-
ningar finns mellan Bolaget och de ledande
befattningshavarna efter det att uppdraget
avslutats. Det finns inga avsatta eller upplupna
belopp for pensioner eller liknande formaner.

Avtal om erséattningar efter

avslutat uppdrag

Bolaget ager inga skyldigheter att ersatta
medlemmar av styrelse och ledning efter att
deras uppdrag avslutats.

Finansiell rapportering

Styrelsen har upprattat en arbetsordning

med instruktioner avseende intern och extern
ekonomisk rapportering. Samtliga delarsrap-
porter och pressmeddelanden publiceras pa
Online Groups webbplats i direkt anslutning till
offentliggdrandet.

Intern kontroll

Online Groups interna kontrollstruktur har
som utgangspunkt arbetsfordelningen mellan
styrelsen och verkstallande direktdren. En
regelbunden rapportering och granskning

av ekonomiskt utfall sker i svél de operativa
enheternas ledningsorgan som i styrelsen.

Vid arsstamman den 31 maj 2013 valdes
revisionsbolaget Grant Thornton Sverige AB
som ny revisor i Bolaget.

Fran 2006 tillampas internationella redovis-
ningsstandarder, International Financial Re-
porting Standards (IFRS) samt de tolkningsut-
talanden som ges ut av International Financial
Reporting Interpretations Committe (IFRIC).
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Investeringar i aktier ar forenat med risktagande. Ett antal faktorer utanfér Online
Groups kontroll, liksom ett flertal faktorer vars effekter Online Group kan paverka
genom sitt agerande, kan komma att fa en negativ pad-verkan p& Bolagets verksam-
het, resultat och finansiella stéllning. Nedan redogdrs for ett antal riskfaktorer som
beddms kunna paverka Online Groups framtidsutsikter. Riskerna ar ej framstéllda

i prioritetsordning efter bety-delse eller ekonomisk paverkan och goér inte ansprak
pa att vara heltdckande. Ytterligare risker och osakerheter som Online Group for
narvarande inte kanner till kan ocksd komma att utvecklas till viktiga faktorer som

pa-verkar Bolaget.

Marknads- och bransch-
relaterade risker
Marknaden fér webbrelaterade tjanster
Online Groups framtida framgéangar ar avhang-
iga den fortsatta anvandningen och tillvaxten
av Internet, bland annat som marknadsférings-
plats. Onlinemarknadsféring ar en relativt sett
ny marknad under utveckling. Foljaktligen &r
efterfrgan pé och marknadsacceptansen for
Onlinemarknads-féringstjéanster osaker. Om
Onlinemarknads-féring ska bli allmént godta-
gen kravs acceptans for ett nytt satt att utéva
informationsrelaterade tjanster bland féretag
som tidigare anlitat traditionella medieftretag.
Om marknaden fér Onlinemarknadsféring
utvecklas ldngsammare &n forvéantat kan detta
begrénsa Online Groups expansionsméjligheter.
Eftersom en stor del av kundernas mark-
nadsforing baseras pé& anvandningen av In-
ternet som forsaljningskanal ar Online Groups
l&ngsiktiga utveckling till viss del beroende av
tillvaxten fér e-handel, men &ven andra webb-
relaterade tjanster sdsom intranét, portaler
och dokumenthantering. Om denna marknad
véxer lAngsammare &n vantat kan detta vara
ogynnsamt for Online Group. Flera faktorer
som star utanfor Bolagets kontroll skulle kunna
hindra den framtida expansionen av dessa
tjanster. Om ett sakerhetsproblem av nagot
slag, som inbegriper Internet- eller webbrela-
terade transaktioner, uppmarksammas stort
kan det avhalla individer eller foretag fran att till
exempel handla pé Internet, klicka p& annon-
ser eller utnyttja andra webbrelaterade tjanster.

| samtliga fall skulle det kunna innebéra att On-
line Group forlorar kunder, vilket i sin tur skulle
ha en negativ inverkan pé Bolagets verksam-
het, finansiella stallning och resultat.

Marknadstillvaxt

Online Group har kontor bade i Sverige och i
andra lander och kunderna ar i manga fall glo-
balt verksamma. Dérmed konkurrerar Bolaget
pé en global marknad som beddms st& infor
en betydande tillvaxt under de narmaste aren.
En lagre tillvaxttakt &n forvantat, eller negativ
tillvéxt, kan komma att p&verka Bolagets om-
sattning och resultatutveckling negativt.

Lagstiftning
Online Group verkar pa en marknad som ar
underkastad en rad regelverk, bland annat
avseende Internetkommunikation, elektro-
niska avtal, personuppgifts- och dataskydd,
annonsering och direktmarknadsféring. Sadan
lagstiftning kan paverka Bolagets kostnader
och intresset for annonsering pa Internet och
dérmed minska efterfragan pa Online Groups
produkter, tjdnster och tekniska lésningar.
Trots att Online Group &ar verksamt inom
specifika geografiska omraden &r Internet
globalt tillgangligt, vilket medfor att samtliga
av Bolagets webbplatser teoretiskt sett skulle
kunna anses omfattas av géllande lagar i
samtliga varldens lander. Online Group har
dock normalt ingen bevakning av lagstiftning-
en annat an i de lander dér Bolaget bedriver
verksamhet.
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I ménga av de lander dar Online Group &r
verksamt ar lagstiftningen rérande Internet
fortfarande under utveckling. Dessa regelverk
kan komma att forandras och det kan inte
uteslutas att dessa férandringar kan paverka
Bolaget negativt. Férandring av géllande
lagstiftning kan till exempel géra det nddvan-
digt fér Online Group att &ndra eller upphéra
med befintliga eller planerade produkter eller
tjanster eller leda till betydande kostnader som
inverkar negativt pa Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stallining.

Globala ekonomiska forhallanden
Investeringar i de produkter och tjanster som
Online Group tilhandahaller &r ofta av stor bety-
delse for kunderna. Svangningar i konjunkturut-
vecklingen paverkar dock investeringsvilian i de
produkter och tjanster som Bolaget erbjuder.

Online Group har ett flertal stérre kunder
vars forséljning ar starkt beroende av den
globala konjunkturen. Bolaget &r dock inte
starkt beroende av nagra enskilda kunder. En
utdragen konjunkturnedgang med minskad
konsumtion och minskade investeringar skulle
kunna medféra en betydande minskning av
efterfragan pé Bolagets tjanster. Globala och
regionala ekonomiska och politiska forhallan-
den kan séledes komma att kraftigt paverka
Online Groups omsé&ttning, resultat och finan-
siella stélining.

Leverantorer

Online Group ar beroende av externa leveran-
torer, inklusive datacentraler och bredbandsle-
verantorer. Alla avbrott avseende natverksac-
cess eller tjanster, vilka delas av andra som
tilhandahalls av sddana leverantorer, eller
oférméga hos dessa att handha nuvarande
eller hogre volymer kan skada verksamheten.
Vidare kan finansiella eller andra svéarigheter
hos leverantorerna, vars omfattning Bolaget €]
kan forutse, paverka verksamheten negativt.
Online Group har begrénsad kontroll dver sina
leverantorer, vilket Okar Bolagets sarbarhet om
problem uppstéar kring de tjdnster som externa
leverantorer tillnandahaller.

Stora aktorers agerande pa marknaden
Marknaden fér sékordsmarknadsféring &r en
marknad i snabb utveckling. De stora aktorer-
na p& marknaden for soktjanster kan utnyttja

sin starka stélining och genomdriva férand-
ringar av exempelvis s6kalgoritmer och andra
parametrar for att forsvara for mindre aktorer.
En s&dan utveckling skulle kunna medféra ne-
gativa effekter f6r Online Groups resultat och
finansiella stallning.

Konkurrens

Marknaden for webbrelaterade tjanster kan-
netecknas av en snabb teknisk utveckling och
ar konkurrensutsatt. Flera av Online Groups
nuvarande och potentiellt framtida konkurrenter
kan ha ett konkurrensdvertag i form av till exem-
pel langre historik, ett mer inarbetat varumérke,
storre bas av annonsorer, battre tillgang till an-
nonsplats pa hogtrafikerade webbplatser samt
stérre finans-, teknik- och marknadsférings-
resurser. Om Online Group séledes inte kan
anpassa Bolagets verksamhet och produkter till
den tekniska utvecklingen pa marknaden finns
det risk for att Bolaget forlorar konkurrenskraft,
vilket framgent skulle kunna paverka Bolagets
utvecklingsmajligheter negativt.

Bolagsspecifika risker

Produkter och tjanster

Det finns alltid risk for att nya produkter och
tjanster inte mottas av marknaden pé ett
positivt sétt och att andra produkter som
konkurrenter tar fram kan komma att fa béttre
genomslag. En s&dan utveckling skulle kunna
medféra negativa effekter f6r Online Groups
resultat och finansiella stélining.

Tekniska risker

D4 vissa av Bolagets produkter och tjanster
annu ej ar fardigutvecklade och anvands i
full skala, kan det uppsté tekniska problem
som gor att utvecklingen tar langre tid innan
produkten eller tjansten nar marknaden.
Kostnaderna for Bolaget kan darfor bli hdgre
an beraknat.

Teknisk utveckling

Samtliga verksamhetsomraden i Online

Group bedriver teknisk utveckling. Om Bolaget
skulle misslyckas med att utveckla och lansera
produkter och tjanster baserat pa det utveck-
lingsarbete som bedrivs finns risk att vardet pa
Bolagets tillgangar behtver skrivas ned. Online
Groups fortsatta utveckling ar &ven beroende
av att Bolaget haller jgmna steg med den tek-
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niska utvecklingen och kan anpassa produkter
och tjanster till forandringar av industristandar-
der och marknadens behov. Detta kan krava
betydande ledningsinsatser och kapital. Om
Online Group utvecklar nya produkter ar det
inte sékert att de mottas positivt av marknaden.
Detta riskerar att paverka Bolagets mojligheter
att bibehalla och attrahera kunder, vilket kan
komma att negativt paverka Online Groups
verksamhet, resultat och finansiella stalining.

Online Groups tekniska I6sningar

Online Group utvecklar och tar I6pande fram
nya tekniska l6sningar och produkter. Den
egenutvecklade tekniken kan komma att
innehalla &nnu okanda programfel eller felaktig
prestanda, vilket kan paverka Bolaget nega-
tivt. Vidare kan en utbredd anvandning av ny
Internet-, natverks- eller annan webbrelaterad
teknik komma att krava investeringar for att
féréandra eller anpassa Online Groups produk-
ter, tjanster eller infrastruktur.

Felansvar och ansvar fér produkter

och tjanster

Eventuella fel i Online Groups produkter skulle
kunna féranleda ansvar och krav pa skade-
stdnd mot Bolaget. Online Group kan &ven
komma att bli ansvarigt fér skador orsakade
av dess produkter och tjanster. Detta tacks i
normala fall av férsékringar, men det kan inte
uteslutas att ett sédant ansvar skulle kunna
péaverka Online Groups verksamhet, finansiella
stéllning och resultat negativt.

Vidare kan tredje part komma att krdva ska-
destand pa grund av innehall som Online Group
levererar om innehallet bryter mot tredje parts
upphovsratt, varumarkesratt eller andra imma-
teriella rattigheter, eller om innehallet ar arekran-
kande, vilseledande, olagligt eller p& annat satt
bryter mot lagar och férordningar. Eventuella
skadestandsansprak eller motkrav kan leda till
tidsddande och kostsamma réattsprocesser och
ta ledningens resurser i anspréak.

Avbrott eller fel i IT- och
kommunikationssystem

Online Groups framgang ar beroende av
kontinuerlig och avbrottsfri drift av Bolagets
IT- och kommunikationssystem. Langvariga
eller upprepade systemfel kan férsamra Online
Groups férmaga att erbjuda kunderna service,

inklusive formagan att snabbt och korrekt leve-
rera annonser och bearbeta Internetbesokar-
nas svar pa annonserna. Alla sddana fel skulle
minska annonsorens efterfragan pa Bolagets
produkter och tjanster.

System av det slag Online Group anvander
kan skadas eller réka ut for avbrott pa grund
av flera olika faktorer, till exempel strdmavbrott,
datorvirus, manipulation och naturkatastrofer.
Bolagets verksamhet, finansiella stélining och
resultat skulle kunna péverkas negativt i bety-
dande omfattning av skador eller fel som stor
eller férsenar driften.

Beroende av nyckelpersoner

och medarbetare

Online Group baserar sin framgang pa och ar
beroende av befintliga medarbetares kunskap,
erfarenhet och kreativitet samt att i framtiden
kunna rekrytera och behalla nyckelpersoner. Per-
soner med hog kompetens &r mycket efterfra-
gade och Online Group kan komma att &dra sig
avsevérda kostnader for att rekrytera och behalla
s&dana personer. Om Bolaget inte lyckas rekry-
tera och behalla kvalificerad personal kan det bli
kostsamt att fullfélja Bolagets affarsstrategi, vilket
skulle péverka Bolagets verksamhet, finansiella
stéllning och resultat negativt.

Aven om ledningen anser att Bolaget kom-
mer att kunna séval attrahera som behélla
kvalificerad personal, kan det inte garanteras
att detta kommer att kunna ske pa tillfredstal-
lande villkor i forhallande till den konkurrens
som mots fran andra bolag i branschen eller
narstdende branscher.

Osakerhet kring samarbetsavtal

Online Group ar och kommer aven framgent
att vara beroende av samarbetsavtal med
externa parter som exempelvis Microsoft

och Google. Det finns ingen garanti fér att de
foretag med vilka Online Group har tecknat
eller kommer att teckna samarbetsavtal kom-
mer att kunna uppfylla sina dtaganden enligt
dessa avtal. For att optimera utnyttjandet av
de egna resurserna och den egna kompeten-
sen har Online Group for avsikt att forsdka
ing& samarbetsavtal vid den for varje enskilt
projekt bedémda optimala tidpunkten. Vissa
storre aktorer inom soktjanster och sdékords-
marknadsforing agerar fran tid till annan for
att foréandra forutsattningarna pa marknaden
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i syfte att reducera mindre konkurrenters
konkurrenskraft. Det kan inte garanteras att
existerande samarbetsavtal inte s&gs upp eller
forklaras ogiltiga eller att det inte kommer att
forekomma férandringar i ingdngna avtal. Aven
om Online Group anser att nuvarande och
framtida samarbetspartners har ekonomiska
intressen av att fullfélja sina ataganden enligt
ingdngna avtal, kommer Online Group inte att
kunna styra vare sig deras resurser eller nar i
tiden detta sker. Det finns ingen garanti for att
nuvarande eller framtida samarbetspartners
kommer att kunna uppfylla sina dtaganden
eller att samarbetsavtalen kommer att medféra
framtida royaltyintakter.

Kundlojalitet

Om Online Group skulle férlora konkurrens-
kraft gentemot dvriga aktdrer finns det risk for
att kunderna soker sig till andra leverantorer.
En sadan utveckling skulle kunna medfora ett
forsamrat resultat for Bolaget dé forséljiningen
skulle kunna minska. Online Group &r bero-
ende av att Bolagets produkter och tjanster
utvecklas och fungerar normalt och att inga
oférutsedda komplikationer uppstar.

Finansiering

Online Group har, till f6ljd av gjorda forvarv dkat
de rantebarande skulderna netto till 88 MSEK
(48). Genom gjorda refinansieringar av skulder-
na, nyemissioner och de positiva kassafiéden
som verksamheten férvéntas generera under
2014 beddmer styrelsen att verksamheten med
nuvarande bolagsstruktur ar fullt finansierad de
kommande 12 méanaderna.

Darutdver har styrelsen andra olika hand-
lingsalternativ for att finansiera verksamheten
om sa skulle behovas.

Det kan dock inte uteslutas att ytterligare
kapitalbehov kan uppkomma. Nya forvérvs-
mojligheter, negativa resultatavvikelser och
ytterligare férsdmrad kapitalmarknad kan vara
skél fr detta. Bolagets maojlighet att tillgodose
framtida kapitalbehov ar i hég grad bero-
ende av forséljiningsframgangar fér Bolagets
produkter och tjanster. Det finns ingen garanti
for att Bolaget kommer att kunna anskaffa
nodvandigt kapital, om behovskulle uppsta,
aven om utvecklingen i sig ar positiv. Harvid &r
aven det allménna marknadslaget for tillférsel
av riskkapital av stor betydelse.

Foérmaga att hantera tillvaxt

Online Groups verksamhet férvantas fortsatt
att vaxa och i takt med detta behdver Bolaget
forsakra sig om att ha effektiva planerings- och
ledningsprocesser for att kunna genomféra
affarsplanen pa en marknad som &r under
snabb utveckling. Online Group &r for sin
tillvaxt &ven beroende av att kunna uppgra-
dera produktionskapaciteten for att tillgodose
potentiella 6kningar i verksamhetsvolymen.
Om inte Bolaget lyckas hantera kapacitets-
belastningar kan det skada Online Groups
verksamhet och finansiella stélining samt
paverka resultatet negativt.

Kreditrisk

Kreditrisk innebar risk for att Bolaget inte
erhaller betalningar for utforda tjdnster som
fakturerats och ar framfor allt knuten till kund-
fordringar. Bolagets kunder bestar av sm4,
medelstora och stora féretag. Kreditrisken mot
de storre féretagen i kundkretsen beddms som
ldg medan risken mot de mindre féretagen ar
hogre. Samtidigt bor noteras att de mindre
foretagen tenderar att investera mindre belopp
i Bolagets verktyg och tjanster, vilket séledes
betyder att Bolagets kreditrisk ar l&gre i abso-
luta tal per enskild mindre kund jamfért med
Bolagets stdrre kunder. Vasentliga kundkre-
ditforluster kan péverka Bolagets resultat och
finansiella stallning negativt.

Rénterisk

| dagslaget géller relativt sett laga réantor. Hur
rantan kommer att utvecklas dver tiden kan
inte med sakerhet forutspas. Uppstér nya
kapitalanskaffningsbehov och om dessa I6ses
genom upplaning kommer Bolaget att belastas
av ytterligare rantekostnader.

Rantan har &ven betydelse for beddémningen
av WACC som anvands vid varderingen av
bolagets goodwill. En hoégre rénta leder till ett
hdgre avkastningskrav som, allt annat lika,
leder till en lagre vardering pa goodwillen.
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Immateriella rattigheter

Det finns inga garantier for att Online Group
har oinskrankt &ganderatt till immateriella rat-
tigheter. Intrdng i Online Groups immateriella
réattigheter skulle kunna férsamra konkur-
rensforméagan eller pé annat sétt skada Online
Groups verksamhet. Det kan visa sig nddvan-
digt fér Online Group att inleda rattsprocesser
for att skydda Bolagets immateriella rattighe-
ter. S&dana rattsprocesser skulle kunna bli
betungande och kostsamma och det finns
ingen garanti for att Online Group vinner en
sadan process.

Handel vid First North

Bolag vars aktier handlas pé First North &r inte
skyldiga att félja samma regler som bdrs-
noterade bolag, utan ett mindre omfattande
regelverk anpassat till foretrddesvis mindre
tillvéxtbolag. Ett bolag som Online Group styrs
i mangt och mycket av informella processer
och rutiner vilka inte formaliserats p& samma
satt som i ett storre bdrsbolag. En placering i
ett bolag vars aktier handlas péa First North kan
darfor vara mer riskfylld &n en placering i ett
boérsnoterat bolag. Alla bolag vars aktier hand-
las pé First North har en Certified Adviser som
Overvakar att bolaget lever upp till First Norths
regelverk for informationsgivning till marknaden
och investerare.
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Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Allmént

Online Group &r en internationell leverantér av innovativa
tjdnster inom Onlinemarknadsféring och hosting. Online
Group har ett komplett utbud av tjanster omfattande
s6kmotoroptimering, sékordsannonsering, affiliatemark-
nadsféring, sociala medier, webbutveckling, bestkarkon-
vertering, medieplanering, webbanalys webbhotell och
hosting. Onlinemarknadsféring bedrivs, i likhet med all
6vrig marknadsforing, i syfte att skapa medvetenhet hos
konsumenten eller for att f& konsumenten att genomféra
en handling, exempelvis ett kdp av en produkt eller tjanst.
Olika aktorers behov av att synas pa Internet och pa de
so6kmotorer som manga anvander for att finna informa-
tion, stiger i takt med att Internetanvdndandet och antalet
webbplatser dkar. Internet har under det senaste decenniet
etablerat sig som ett sjélvklart verktyg for att bland annat
finna information och fér att underlatta kommunikation.
Tillvaxten i Internetanvéandningen har skapat en betydande
marknad for tjanster och produkter relaterade till hosting
och marknadsféring pé Internet.

Online Groupkoncernen hade under 2013 i genomsnitt 172
anstéllda i Sverige, Storbritannien, Frankrike, Irland, Italien,
Tyskland och USA. Ambitionen &r att expandera till nya
marknader i Norden under varumarket Crystone, Getupdated,
Servage, Space2u och i 6vriga Europa under varumarket Just
Search, Crystone och Servage. Moderbolaget Oniva Online
Group Europe AB ér listat pa NASDAQ OMX First North.

Strategi och mal
Online Group ska utveckla innovativa och skalbara verktyg
och tjanster inom hosting och onlinemarknadsféring. Ge-
nom Bolagets forvéarv erbjuder Bolaget en bred portfolj av
tjanster och verksamheten koordineras sé att den tillgodo-
gor sig skalférdelar och "best practice” inom koncernen.

Online Groups marknadsstrategi &r att koncentrera verk-
samheten p& marknadssegment dar kundefterfragan véxer
snabbast, och dar koncernens erbjudande innebér ett tydligt
mervarde. Tillvéxtstrategin bygger pa utveckling av innovativa
och skalbara verktyg och tjanster, och att forséaljningstillvaxt
skapas i Europa och USA genom etablering av fler forsalj-
ningskontor for att successivt bygga en nérvaro pé dessa
marknader.

Online Group har uttryckt ett antal finansiella mal vilka finns
beskrivna pa sidan 4 i &rsredovisningen.

Omséttning och resultat 2013

Koncernen

Koncernens nettoomsattning for ar 2013 uppgick till 242
MSEK (148), en 6kning med 94 MSEK eller 64%. Under
fjarde kvartalet kom andringar av uppskattningar och be-
démningar rérande intaktsredovisningen i koncernbolagen
Servage och Crystone att ske. Férandringarna skedde for
att synkronisera koncernens intéktsredovisning. Effekten av
denna &ndring under fjarde kvartalet innebar en intéktsok-
ning med ca 21 MSEK med samma effekt pa vinsten i
kvartalet.

Rorelseresultatet 2013 uppgick till 44 MSEK (-101), dar
jamfdrelsesiffran for 2013 och 2012 innehdll nedskrivningar av
tilgangar pé 22 respektive 98 MSEK.

Finansnettot i koncernen utgdrs frAmst av rantekostnader
pa 1&n och rérelsekrediter. Rantekostnaderna sjonk nagot
under 2013 jamfort med 2012 trots expansion genom gjorda
foretagsforvarvy, vilket var en effekt av amorteringar och refi-
nansiering av banklan.

Moderbolaget har outnyttjade underskottsavdrag om totalt
ca 203 MSEK (209). Underskotten beddms kunna utnyttjas
fullt ut de narmaste tio ren och darmed paverka kassaflodet
positivt. Det skattemassiga vardena av underskotten uppgar
till 44 MSEK och koncernen har aktiverat detta varde i sin
helhet.

Resultatet efter skatt i kvarvarande verksamheter uppgick
till 61 MSEK (-115). Resultatet fran avvecklade verksamheter
(Just Search Ireland och Servage Communication) uppgick till
narmare 3 MSEK (-1). Resultatet fran avvecklade verksamheter
analyseras i not 34. Resultatet per aktie var 8,18 kr (-0,93).

Verksamheten per geografisk marknad
Nettoomséttning och rérelseresultat férdelat p& geografisk
marknad éterfinns i nedanstaende tabell:

Nettoomséattning Roérelseresultat Rérelsemarginal
2013 2012 2013 2012 2013 2012

Sverige 184,8 79,1 67,1 -28,0 37,0 neg
Storbritannien 20,0 329 -249 -495 neg neg
Ovriga lander 65,8 40,2 1,3 -129 neg neg
Koncernjustering -28,4 -4.1 - -10,8 - -

Totalt 242,2 148,1 43,5 -101,2 18,0 neg

Under helaret 2013 uppgick omsattningen i Sverige till
184,8 MSEK (79,1), vilket &r en 6kning med 105,7 MSEK
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jamfort med 2012. Okningen av omséttning och resultat
forklaras av férvarven inom hosting, som genererar hogre
marginaler samt som resultat av en dndrad beddmning av
intaktsmodellen fér onlinemarknadsféring och effektivare
forséljningsorganisation. Rorelseresultatet dkade till 67,1
MSEK (-28,0), dar resultatet fér 2012 inkluderade en ned-
skrivning av goodwill med 32,5 MSEK.

Storbritannien redovisade en nettoomséttning pa 20 MSEK
(32,9), en minskning med 12,9 MSEK. Rérelseresultatet upp-
gick till -24,9 MSEK (-49,5). Rorelseresultatet 2013 och 2012
inkluderade en nedskrivningar av goodwill och immateriella
tilgangar med 22,0 respektive 51,4 MSEK.

Omséattningen for dvriga lander blev 65,8 MSEK (40,2), en
6kning med 25,6 MSEK. Nya dotterbolag i utlandet, som
Crystone USA samt inom Servage-koncernen &r huvudférkla-
ringen till 8kningen. Rorelseresultatet uppgick till -2,1 MSEK
(-12,9), dér resultatet 2013 och 2012 inkluderar nedskrivningar
av goodwill med 0,4 respektive 12,5 MSEK.

En flerérsoéversikt med utfall aterfinns pé sidan 19 i arsredo-
visningen.

Finansiell stallning, kassafléde och investeringar

Finansiell stéllning

MSEK 2013-12-31 2012-12-31  Foérandring
Likvida medel 56,1 77 48,4
Réntebéarande skulder 88,1 47,7 -40,4
Nettokassa -32,0 -40,0 6,5
Soliditet 61% 27% 34%
Kassafléde

MSEK 2013 2012 Férandring
Kassaflode fran:

Den I6pande verksamheten -12,2 -36,8 24,6
Investeringsverksamheten -38,4 -6,5 -31,9
Finansieringsverksamheten 98,9 48,7 50,2
Totalt kassaflode 48,3 5,4 42,9
Likvida medel vid periodens boérjan 7,7 2,4 5,3
Valutakursdifferens i likvida medel 0,1 -0,0 0,1
Likvida medel vid periodens slut 56,1 s 48,4

Investeringar

Koncernens investeringar i immateriella och materiella an-
laggningstillgdngar uppgick under 2013 till 71,7 MSEK (6,5).
Darutdver investerade Online Group 26 MSEK for 48% av
aktierna i Binero AB. (Resterande 52% av Binero har forvar-
vats i bdrjan av 2014.)

Finansiering

Online Group har till f6ljd av gjorda férvarv dkat de rénteba-
rande skulderna. Vid arsskiftet 2013/14 uppgick dessa till
89,6 MSEK (47,7).

Ny- respektive apportemissioner har tillfért Online Group
129,6 respektive 34,7 MSEK fore emissions- kostnader,
totalt 164,3 MSEK. Aktiekapitalet minskade till foljd av sam-
manl&ggning av aktier (1:100) med 123,7 MSEK.

Koncernens likvida medel uppgick till 56,1 MSEK (7,7), en
okning med 48,3 MSEK jamfort med foregaende ar.

Okad organisk omséttning inom onlinemarknadsféring
samt forvarvade kassaflodespositiva bolag férvantas for-
battra kassflodet betydligt under 2014.

Férandringar i koncernens sammanséttning

Online Group forvarvade under 2013 efter offentligt er-
bjudande resterande del (70%) av Servage AB (publ), dar
bolaget agde motsvarande ca 30% vid arsskiftet 2012/13.
Vid arsskiftet 2013/14 fanns drygt 4% kvar som &nnu ej har
accepterat erbjudandet, vilka ur koncernsynpunkt séledes
behandlats sdsom innehav utan bestammande inflytande.
Vidare har bolaget forvarvat 100% av bolagen Space2U AB
(maj) , ExternlT och SEO Specialist Ltd samt 48% av bola-
get Binero AB. Betraffande Binero har, som ovan namnts,
resterande 52% forvarvats i borjan av 2014.

Under &ret har dotterbolagen Servage Communication
AB och Just Search Ireland Ltd avyttrats. Darutéver har
aktierna i intressebolaget Wooshi Ltd (25%) avyttrats. Se
not 19 och 20.

Personal

Vid utgangen av 2013 hade Online Group 174 anstéllda
(180) i den kvarvarande verksamheten. Under aret har i snitt
170 (138) anstéllda arbetat i den kvarvarande verksamhe-
ten. Av dessa ar 33 kvinnor (39).
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Aktier och aktiekapital

Bolaget har under 2013 dkat antalet aktier och aktiekapi-
talet dels genom nyemissioner i samband med férvarv av
bolagen Servage, Space2U och ExternlT under férsta halv-
aret, dels genom nyemissioner i december 2013. Samtidigt
har en sammanl&ggning gjorts av aktierna, dar 100 aktier
slagits samman till 1 aktie, detta enligt stammobeslut under
andra kvartalet. Sammantaget netto har aktiekapitalet déri-
genom minskat frén 111,5 MSEK till 16,8 MSEK och antalet
aktier har minskat fran 560,1 miljoner aktier till 11,2 miljoner
aktier. Se &ven not 26.

Framtidsutsikter

Marknaden for Onlinemarknadsféring och hostingtjans-

ter forvantas fortsatta oka. OnlineGroups position i bada
dessa kanaler ar positiv for framtiden. Sma och medelstora
foretag vantas ha ett behov av OnlineGroups tjanster for
att exponera sig pa Internet Bolaget kommer att fortsatta
utvecklas i takt med marknaden, med sina kunder och de-
ras efterfradgan. Online Groups starka stallning i branschen
med nérvaro pé ett flertal geografiska marknader och dess
erbjudande av marknadsledande SEO-tjanster och pro-
dukter gor att Online Group kan fortsatta att leverera till ett
brett spektrum av kunder pa ett flertal marknader. Det &r
Bolagets beddmning att efterfrdgan pa de marknader dar
Online Group &r verksamt &r god. Detta och med gjorda
foretagsforvarv férvantas en fortsatt positiv utveckling av
saval omsattning som resultat.

Riskfaktorer

For beskrivningen av de vasentligaste identifierade riskerna
i verksamheten hanvisas till rubriken Riskfaktorer pa sidan
24 i &rsredovsiningen.

Handelser efter rapportperiodens utgang
| december 2013 annonserade Online Group forvarv av
Jamtport Webbhotell AB. Tilltrade till &garskapet skedde i
januari 2014.

Online Group har genom riktad emission férvarvat reste-
rande del, 52%, av aktierna i Binero AB.

Bolaget har vidare forvarvat 51% av det brittiska bolaget
Fresh Generation Ltd med varumaérket "Digital Next”, som
ar verksamt inom onlinemarknadsféring. Det finns tydliga
synergieffekter med verksamheten i Just Search UK Ltd,
vilket sammantaget férvantas bidra till 6kade intdkter och
forbattrat resultat.

Vid en extra bolagsstdmma i mars 2014 beslots att
emittera totalt 912.670 aktier med anledning av ovansta-
ende férvarv. Dessutom avgick Jan Dahlgvist, ordf sedan
inledningen av 2013, av familjeskal. Som tillférordnad ordf
utsdgs Manfred Aronsson, likaledes styrelseledamot sedan
inledningen av 2013.

Online Group har utvidgat samarbetsavtal med FCR
Media och Irlandska Gula sidorna avseende sékmotorop-
timering. Ordern, som tecknats genom det nyfoérvarvade
bolaget Digital Next Ltd, beréknas vara vart ca 10 MSEK
per ar.

Férslag till disposition av vinstmedel
Till &rsstammans forfogande star foljande medel:

SEK
Overkursfond 335 995 553
Ansamlad forlust -139 485 532
Arets resultat 33045 795
Summa 229 554 816

Styrelsen foreslar att vinstmedlen som stér till forfogande
behandlas pa foljande satt:

SEK
229 554 816

i ny rakning balanseras

Vad betraffar foretags resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas
till efterfljande resultat- och balansrékningar med tillhéran-
de bokslutskommentarer. Resultat- och balansrékningarna
ska faststéllas pa arsstamman.

31



Foérvaltningsberattelse Online Group 2013

Resultatrékning koncernen

TSEK Not 2013 2012
Nettoomséttning 8 242 189 148 131
Ovriga rérelseintékter 6 936 636
Totala intékter 243124 148 767

Rorelsens kostnader

Révaror och férnédenheter -15 487 -
Ovriga externa kostnader 7,9 -85 750 -83 189
Personalkostnader 10 -69 012 -64 318
"
Ovriga rérelsekostnader -395 -
Rorelseresultat 5 43 512 -101 203

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andel i intresseforetag 20 -2 208 -4 037
Finansiella intékter 12 129 -
Finansiella kostnader 12 -10 657 -11 566
Resultat efter finansiella poster 30776 -116 805
Skatt pa arets resultat 13 29 898 2913
Arets resultat for kvarvarande verksamheter 60 674 -113 892
Arets resultat for avvecklade verksamheter 34 2674 -943
Arets resultat 63 348 -114 835
Varav hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 597 -
Resultat per aktie 14
Genomsnittligt antal aktier 7 197 035 126 154 243
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 7 670 035 126 154 243
Resultat per aktie fore utspadning, kr 8,80 -0,93
Resultat per aktie efter utspadning, kr 8,26 -0,93
Foreslagen utdelning per aktie, kr 0,00 0,00

RAPPORT OVER KONCERNENS RESULTAT
Arets resultat 63 348 -114 835
Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet

Férandringar i ackumulerade omrékningsdifferenser -2 819 -1 727
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt -2 819 -1727
Totalresultat fér perioden 60 529 -116 563

Totalresultat hanforligt till

Aktie&gare i moderbolaget 59 932 -116 563
— varav fran kvarvarande verksamhet 57 258 -45 880
- varav fran avvecklade verksamheter 2674 -70 683

Innehav utan bestdmmande inflytande 597
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Balansrakning koncernen

Tillgangar

TSEK Not 2013-12-31 2012-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Gooadwill 15 210 996 162 337
Balanserade utvecklingskostnader 16 492 430
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 17 17 691 15 086
Materiella anldggningstillgdngar 18 11 790 9235
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseféretag 20 29 054 13 882
Uppskjutna skattefordringar 28 48 111 12978
Ovriga langfristiga fordringar 173 -
Summa anléggningstillgangar 318 307 213948
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kundfordringar 22 35 529 43134
Aktuella skattefordringar 297 1055
Ovriga fordringar 27 236 4 856
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 30 756 16 494
Likvida medel 24 56 063 7726
Summa omsattningstillgangar 149 881 73 265
Tillgdngar som innehas for forsaljning 34 237 237
SUMMA TILLGANGAR 468 425 287 450
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Balansrakning koncernen

Eget kapital och skulder

TSEK Not 2013-12-31 2012-12-31
EGET KAPITAL 26

Aktiekapital 16 752 111 473
Ovrigt tillskjutet kapital 457 471 337 895
Reserver 27 -29 165 -26 336
Balanserat resultat inklusive &rets resultat -168 204 -345 269
SUMMA EGET KAPITAL 286 864 77763
Varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 285 267 77 763
Summa eget kapital hanférligt till innehav utan bestimmande inflytande 1597 -
Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 28 2678 1267
Checkrakningskrediter 29 533 -
Skulder till kreditinstitut 29 15 907 10 000
Ovriga langfristiga skulder 35 4032 20 000
Summa langfristiga skulder 52150 31 267
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 24 941 31913
Ovriga kortfristiga finansiella skulder 17 755 5791
Leverantorsskulder 27 160 30903
Aktuella skatteskulder 6 635 837
Ovriga skulder 16 502 31789
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 36 418 76 027
Summa kortfristiga skulder 129 411 177 260
Skulder som innehas for férsaljning 34 = 1160
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 468 425 287 450
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Kassaflodesanalys koncernen

TSEK Not 2013 2012
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansnetto - kvarvarande verksamheter 30776 -116 805
Resultat efter finansnetto - avvecklade verksamheter 2674 -944
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 33 29 572 106 500
Betald skatt -4 901 -
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital

Okning(-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar -28 279 -11 780
Okning(+)/minskning () av kortfristiga skulder -42 037 13772
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -12 195 -36 801
Investeringsverksamheten

Forvarv av intresseforetag 20 -26 000 -
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -2 905 -6 349
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -8 231 -171
Férvérv av dotterforetag 35 -1 059 -
Foérandring av l&angfristiga fordringar -173 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -38 368 -6 520
Finansieringsverksamheten

Nyemissioner 86 367 33 653
Upptagna lan 55178 42723
Amortering av 1&an -26 710 -27 668
Foérandring av 6vriga langfristiga skulder -15 968 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 98 867 48 708
Arets kassaflode 48 304 5387
varav fran kvarvarande verksamhet 46 968 -
varav fran avvecklad verksamhet 1336 -
Likvida medel vid arets borjan 7727 2 364
Kursdifferenser = -24
Likvida medel vid arets slut 56 063 7727
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Forandringar i eget kapital
koncernen

Ovrigt tillskjutet Reserver Balanserad

TSEK Aktiekapital kapital (not 27) vinst Summa
Ingaende balans per 1 jan 2012 51 055 342 303 -24 609 -276 680 92 069
Avrets resultat 114 835 -114 835
Ovrigt totalresultat -
Omrakningsdifferenser 1727 - 1727
6vrigt totalresultat, alla verksamheter - 1727 - -1727
Arets resultat, alla verksamheter 1727 -114 835 -116 562
Transaktioner med aktiedgare -
Nedsattning av aktiekapitalet -46 246 46 246 -
Apportemission 30277 30277
Nyemission 76 387 123 76 510
Nyemissionskostnader -4 531 -4 531
Summa transaktioner med aktiedgare 60 418 -4 408 0 46 246 102 256
Ingaende balans per 1 januari 2013 111 473 337 895 -26 336 -345 269 77 763
Avrets resultat 63 348 63 348
Ovrigt totalresultat

Omrakningsdifferenser -2 819 -2 819
Arets totalresultat, alla verksamheter -2819 63 348 60 529
Transaktioner med aktiedgare -
Nedséttning av aktiekapitalet -1283 717 - - 123 717 -
Nyemissioner 28 996 139 525 - - 168 521
Nyemissionskostnader - -19 950 - - -19 950
Summa transaktioner med aktiedgare -94 721 119 575 - 123 717 148 571
Utgaende balans per 31 december 2013, totalt 16 752 457 470 -29 155 -158 204 286 864
Varav moderbolagets aktiedgare 285 266
Varav innehav utan bestammande inflytande 1597
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Resultatrakning

moderbolaget

TSEK Not 2013 2012
Nettoomsattning 4 411 4 485
Totala intékter 4411 4485
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 7,9 -8 059 9724
Personalkostnader 10 -5 624 -3 896
Avskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar 1 -159 -1 664
Ovriga rérelsekostnader -149 -
Rérelseresultat -9 581 -10 799
Resultat fran finansiella poster

Resultat frdn andelar i koncernbolag 19 -28 000 -1561 816
Resultat frdn andelar i intressebolag 20 -1877 -
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 12 4 192
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -4 742 -5 069
Resultat efter finansiella poster -44 201 -167 492
Erh&lina koncernbidrag 32 532 -
Resultat efter bokslutsdispositioner -11 669 -167 492
Skatt pa arets resultat 13 44 714 -
Avrets resultat 33045 -167 492
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Balansrakning moderbolaget

Tillgangar

TSEK Not 2013-12-31 2012-12-31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 17 397 394
Materiella anldggningstillgangar

Ovriga materiella anlaggningstillgéngar 18 4 85
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 19 253 834 167 010
Andelar i intressefbretag 20 28 650 17 107
Uppskjutna skattefordringar 13,28 44 714 -
Summa anlaggningstillgangar 308 050 184 596

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kundfordringar 20 232 12
Fordringar hos koncernféretag 27 724 156 741
Aktuella skattefordringar 40 364
Ovriga fordringar 8 265 2225
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 1305 895
Likvida medel 47 274 5457
Summa omséttningstillgangar 84 840 24 694
SUMMA TILLGANGAR 392 890 209 290
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Balansrakning mod

Eget kapital och skulder

erbolaget

TSEK Not 2013-12-31 2012-12-31
EGET KAPITAL 26

Aktiekapital (11.167.903 aktier & 1,50 SEK) 16 752 111 473
Inbetald ej registrerad nyemission (47.798 aktier a4 35,00 SEK) 1673 -
Reservfond 671 671
Summa bundet eget kapital 19 096 112144
Overkursfond 335 596 218 114
Balanserad vinst -103 833 -95 711
Avrets resultat 33045 -167 492
Summa fritt eget kapital 229 555 -45 089
SUMMA EGET KAPITAL 248 651 67 055
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 29 13 002 10 000
Ovriga langfristiga skulder 35 - 20 000
Summa langfristiga skulder 13 002 30 000
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 29 18 745 10 060
Ovriga kortfristiga finansiella skulder 30 12 015 5791
Skulder till koncernféretag 101 265 73976
Leverantérsskulder 12 630 9255
Ovriga skulder 835 8266
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 31 10 202 4 887
Summa kortfristiga skulder 131 236 112 235
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 392 890 209 290
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Kassaflodesanalys
moderbolaget

TSEK Not 2013 2012
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansnetto -44 201 -167 492
Justeringar for poster som €j ingér i kassaflodet 33 27 159 163 480
K_assaflédq fran den I6pande verksamheten fore féorandringar av 17 042 14012
rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning(-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar -18 329 -5 064
Okning(+)/minskning () av kortfristiga skulder 10 316 -38 412
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -25 055 -57 488
Investeringsverksamheten

Forvérv av dotterforetag -24 450 -
Forvarv av intresseforetag -26 000 -
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -81 -1 300
Kassaflode fran investeringsverksamheten -50 531 -1 300
Finansieringsverksamheten

Nyemissioner 93 184 33 653
Erhéllna koncernbidrag 32 632 -
Upptagna lan 25 437 37 000
Amortering av lan -18 750 -183 400
Forandring av 6vriga langfristiga skulder -20 000 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 117 403 57 253
Arets kassaflode 41 817 -1 535
Likvida medel vid arets borjan 5457 6992
Likvida medel vid arets slut 47 274 5457
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Forandringar i eget kapital
moderbolaget

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Inbetald ej .
registrerad Overkurs- Balanserad

TSEK Aktiekapital nyemission Reservfond fond vinst Summa
Ingaende balans per 1 jan 2012 51 055 - 671 222 522 -141 957 132 291
Avrets resultat 167 492 -167 492
Omrakningsdifferenser -
Ovrigt totalresultat, alla verksamheter -
Arets resultat, alla verksamheter -167 492 -167 492
Transaktioner med aktieagare 0
Nedsattning av aktiekapitalet -46 246 46 246 0
Apportemission 30277 30 277
Nyemission 76 387 123 76 510
Nyemissionskostnader -4 531 -4 531
Summa transaktioner med aktiedgare 60 418 - - -4 408 46 246 102 256
Ingaende balans per 1 januari 2013 111 473 - 671 218 114 -263 203 67 055
Avrets resultat 33045 33045
Arets resultat, alla verksamheter 33045 33045
Transaktioner med aktiedgare

Nedséttning av aktiekapitalet -123 717 123 7117 - 0
Nyemissioner 28 996 1673 - 137 832 - 168 501
Nyemissionskostnader - - - -19 950 - -19 950
Summa transaktioner med aktiedgare -94 721 1673 - 117 882 123717 148 551
Utgaende balans per 31 december 2013 16 752 1673 671 335 996 -106 441 248 651
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m Allm&n information

Oniva Online Group Europe AB (publ.) ar en internationell hel-
hetsleverantor pa den innovativa och expansiva marknaden for
Onlinemarknadsféring och sékoptimering. Bolaget erbjuder tjans-
ter for att forbattra och effektivisera féretags marknadsféring och
verksamhet pé Internet. Den stérsta delen av bolagets omséttning
genereras inom Onlinemarknadsféring som ocksa ar det omréade
dar bolaget beddmer att den framtida tillvaxten &ar stdrst. Bolagets
verksamhet baseras pa att optimera foretags webbplatser for att
driva trafik till deras respektive webbplatser samt dka besdkarnas
konverteringsgrad vid varje besdk. Moderbolaget &r ett registrerat
aktiebolag med séte i Stockholm. Adressen till huvudkontoret &r
Lindhagensgatan 126, 112 51 Stockholm.

Foretaget ar listat p& NASDAQ OMX First North med ticker
ONG.

Koncernrékenskaperna har godkants av féretagets styrelse den
16 april 2014 for offentliggdrande. Balans- och resultatrdkningarna
kommer att forelaggas arsstdmman den 8 maj 2014.

Koncern- och arsredovisning ar avgiven i tusental svenska
kronor (TSEK) och avser 1 januari-31 december for resultatrék-
ningsrelaterade poster respektive den 31 december for balansrak-
ningsrelaterade poster.

Om inte sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor
(TSEK). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar 2012.

Nytt affarsomrade

Hosting &r ett nytt segment i koncernen under 2013, dér kontrakt
vanligtvis 16per ¢ver 12 manader, vilket &ven géller for affarsomra-
det tjanster. Fram till och med tredje kvartalet 2013 har intékterna
periodiserats 6ver 12 manader. Under fjarde kvartalet ar uppskatt-
ningar och bedémningar férandrade i koncernbolagen Servage
och Crystone for att synkronisera koncernens intéktsredovisning.
25% av intdkten av ett 12-manaders avtal fér hosting redovisas di-
rekt och 75% periodiseras 6ver avtalstiden eller for en 12 manader
period.

Periodiseringen sker inte for hela kontraktsperioden &ven om
manga avtal uppgar till 24 manader. Effekten av denna &ndring
under fjarde kvartalet innebar en intéktsdkning med ca 21 MSEK
med samma effekt pa vinsten i kvartalet.

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nér denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer
har tillampats konsekvent for alla presenterade &r, om inte annat
anges.

SEO-avtal avseende onlinemarkandsféring har férandrats under
2013 i Getupdated Sverige AB sa att avtalen e bestar av garanti-
klausuler. Under 2013 har bolaget periodiserat SEO-avtalen med
90% vid kontraktstidpunkten. Kostnaderna f6r SEO-leveransen
uppstéar i huvudsak i ménaden for kontraktstidpunkten. Alla vriga
tjanster intaktsfors I6pande eller enligt avtal.

Grunder for rapporternas upprattande

Online Groups koncernredovisning har upprattats med tillampning
av ,&rsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsreg-
ler for koncerner samt International Financial Reporting Standards
(IFRS) s&dana de antagits av EU samt tolkningsuttalanden frén

International Financial Reportering Interpretations Committee
(IFRIC). Koncern-redovisningen har upprattats enligt anskaffnings-
véardemetoden forutom vissa finansiella tillgangar och skulder som
véarderas till verkligt varde.

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar fér redovisnings-
andamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid
tilampningen av koncernens redovisningsprinciper. Omraden
som innefattar en hég grad av bedémning, som ar komplexa el-
ler sddana om-raden dar antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 4.

Nya standarder som tradde ikraft 2013

En ny standard kring vardering till verkligt varde, IFRS 13, tradde
ikraft per den 1 januari 2013. Enligt definitionen utgdr verkligt
vérde det pris som skulle erhéllas vid en forséljning av en tillgang
eller den ersattning som skulle erlaggas for att dverféra en skuld
i en "normal” transaktion mellan marknadsaktorer vid tillfallet da
vérdering gors. Denna nya standard har inte fatt nagon vasentlig
paverkan pa Bolagets resultat och stallning fér 2013.

Nya standarder och tolkningar som trader ikraft 2014
Flera nya standarder, tillagg till standarder och tolkningar tradde
ikraft per den 1 januari 2014. Dessa har inte fortidstilldmpats 2013:
¢ |FRS 10, 'Koncernredovisning’ Bygger pé existerandeprinciper
genom att identifiera begreppet kontroll som en avgérande fak-
tor for nér ett bolag ska inkluderas i den konsoliderade rapporte-
ringen av ett moderbolag. Standarden ger ytterligare vagledning
for att hjélpa till att faststélla nar kontroll uppstar i de fall da detta
ar svart att bedéma. Redovisningen kan komma att paverkas av
framtida affarsmodeller eller kundkontrakt.
IFRS 11, 'Samarbetsarrangemang’ IFRS 11 har en mer realistisk
syn pa samagande genom att fokusera pa rattigheter och skyl-
digheter i ett arrangemang, istallet for den legala formen av ett
sam&gande. Det finns tva typer av samagande: joint operations
and joint ventures. Klyvningsmetoden for joint ventures é&r inte
langre tilldten. Koncernen anvander inte klyvningsmetoden.
IFRS 12, "Upplysningar om andelar i andra foretag’ IFRS 12
inkluderar upplysningskrav for alla former av innehav i andra
enheter, inklusive joint arrangement, intressebolag, féretag for
sarskilda &ndamal, SPE, och andra ’off balance sheet’ arrang-
emang.
IAS 27 (reviderad 2011), ’"Koncernredovisning och separata
finansiella rapporter’ IAS 27 (reviderad 2011) innehaller de regler
om separata finansiella rapporter som kvarstar efter att reglerna
om kontroll istéllet inkluderats i IFRS 10.
® |AS 28 (reviderad 2011), 'Innehav i intressefbretag’ IAS 28 (revi-
derad 2011) inkluderar krav pa att joint ventures, samt intresse-
féretag ska folja kapitalandelsmetoden enligt IFRS 11.

Ovanstaende standards beddms inte ge nagra vasentliga effekter
péa koncernredovisningen.

Koncernredovisning

Dotterféretag

| koncernredovisningen ingér dotterforetag dar moderbolaget

direkt eller indirekt innehar mer an 50 procent av rosterna, samt

foretag dver vilka moderbolaget p& annat satt har bestdmmande

inflytande, det vill s&ga har ratten att utforma foretagets finansiella

och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.
Forvarvade foretag inkluderas i koncernredovisningen fran och
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med den dag koncernen har kontroll genom ett bestdmmande
inflytande over féretaget och med belopp avseende tiden efter
forvarvet.

Avyttrade dotterféretag exkluderas ur koncernens redovisning
frdn och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.
Endast den del av dotterforetagets kapital som intjanats efter
forvarvet ingér i koncernens egna kapital.

Koncernens bokslut &r uppréttat enligt férvarvsmetoden.
Anskaffhingsvéardet for ett forvarv utgors av verkligt varde for
tillgdngar som lamnats som ersattning, emitterade egetkapitalin-
strument och uppkomna eller dvertagna skulder per 6verlatelseda-
gen. Identifierbara forvarvade tillgdngar och Gvertagna skulder och
eventualférpliktelser i ett rorelsefdrvary varderas inledningsuvis till
verkliga varden pa forvarvsdagen, oavsett omfattning pé even-
tuellt minoritetsintresse. Det 6verskott som utgdrs av skillnaden
mellan anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa koncernens
andel av identifierbara forvérvade tillgangar, skulder och even-
tualforpliktelser redovisas som goodwill. Om anskaffningsvardet
understiger verkligt varde for det forvarvade dotterféretagets
tillgéngar, skulder och eventualforpliktelser redovisas mellanskill-
naden direkt i resultatrékningen. Dotterféretagens forvarvade egna
kapital bestams till skillnaden mellan identifierbara tillgdngars och
Overtagna skulder och eventualforpliktelsers verkliga varden utifran
en marknadsvardering gjord vid férvarvstidpunkten. De férvarvade
dotterféretagens egna kapital elimineras i sin helhet vilket innebar
att i koncernens egna kapital ingar endast den del av dotterforeta-
gets egna kapital som tillkommit efter forvarvet. Forvérvsrelaterade
kostnader kostnadsfors nar de uppstar. Fore 2010 aktiverades
forvavskostnader som andelar i koncernforetag.

Varje villkorad kdpeskilling som ska dverforas av koncernen
redovisas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten. Efterféljande
andringar av verkligt varde av en villkorad kdpeskilling som klas-
sificerats som en tillgéng eller skuld redovisas i enlighet med I1AS
39 antingen i resultatrékningen eller i dvrigt totalresultat.

Prisséttning vid leverans mellan koncernens féretag sker med af-
farsméssiga principer. Koncerninterna transaktioner och balanspos-
ter samt orealiserade vinster p& transaktioner mellan koncernforetag
elimineras. Aven orealiserade férluster elimineras, men eventuella
forluster betraktas som en indikation pé att ett nedskrivningsbehov
foreligger for det dverlatna tillgangen. Redovisningsprinciperna for
dotterféretag har i férekommande fall &ndrats for att garantera en
konsekvent tillAmpning av koncernens principer.

Andelar i intresseféretag

Intresseféretag &r alla de foretag dér koncernen har ett betydande,
men inte bestdmmande inflytande, vilket i regel galler for aktieinne-
hav som omfattar mellan 20 procent och 50 procent av résterna.
Innehav i intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden
och varderas inledningsvis till anskaffningsvéarde.

Segmentsredovisning

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som Gverensstammer
med den interna rapportering som Idmnas till den hogste verkstal-
lande beslutsfattaren. Den hdgste verkstéllande beslutsfattaren &r
den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedém-
ning av rorelsesegmentets resultat. | koncernen har denna funktion
identifierats som koncernledningen som fattar strategiska beslut.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna
i koncernen &r redovisade i den valuta som anvands i den eko-
nomiska miljé dar respektive féretag huvudsakligen ar verksamt
(funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska
kronor, som &r moderbolagets funktionella valuta och rapport-
eringsvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till funktionell valuta
enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valuta-
kursvinster och valutakursforluster som uppkommer vid betalning
av s&dana poster och vid omrakning av monetara tillgéngar och
skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resul-
tatrékningen. Valutakursdifferenser redovisas i finansnettot.
Anvanda valutakurser framgar i tabellen nedan.

Bokslutskurs Snittkurs
SEK 2013 2012 2013 2012
EUR 8,94 8,54 8,65 8,71
GBP 10,73 10,51 10,19 10,73
usb 6,51 6,55 6,51 6,55
Koncernféretag

Resultat och finansiell stélining for alla koncernféretag (av vilka

inget har en hdginflationsvaluta som funktionell valuta) som har en

annan funktionell valuta &n rapportvalutan, omréknas till koncer-

nens rapportvaluta enligt féljande:

a) Tillgédngar och skulder for var och en av balansrakningarna
omraknas till balansdagskurs.

b) Intékter och kostnader for var och en av resultatrékningarna
omréknas till genomsnittlig valutakurs.

c) Alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i Gvrigt totalre-
sultat som en separat del av eget kapital.

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till f6ljd
av omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter, till 6v-
rigt totalresultat. Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller
delvis, fors de kursdifferenser som redovisats i eget kapital till re-
sultatrakningen och redovisas som en del av realisationsvinsten/-
forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid
forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och
skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens
kurs.

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfor in-
eller utbetalningar. Likvida medel i kassaflédesanalysen dverens-
stdmmer med definitionen av likvida medel i balansrékningen.

Immateriella tillgangar
Immateriella tillgangar i Online Group bestar av goodwill, lankar,
programvaror, utvecklingskostnader och doméan-namn.

Goodwill utgdr det varde med vilket forvarvspriset dverstiger
verkligt varde pé de nettotillgdngar koncernen forvarvat i samband
med ett foretagsforvarv. Goodwill som redovisas separat testas
arligen for att identifiera nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Nedskrivningar av goodwill aterfors inte.

Utgifter for programvarulicenser har en bestambar nyttjandepe-
riod och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulera-
de avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar gors
linjart for att fordela kostnaden for licenser dver deras beddémda
nyttjiandeperiod.

Utvecklingskostnader som &r direkt férknippade med identi-
fierbara och unika programvaruprodukter, som kontrolleras av
koncernen och som har sannolika ekonomiska férdelar under
mer an ett ar, redovisas som immateriella tillgangar. | immateriella
tillgéngar ingér eventuella ersattningar till anstallda som uppkom-
mit genom utvecklingen av programvaruprodukter och en skalig
andel av indirekta kostnader. Ovriga kostnader fér utveckling eller
underhall av programvara kostnadsfors nar de uppstar.Andra im-
materiella anlaggningstillgdngar &n goodwill skrivs av linjart enligt
foljande:
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Programvaror och doméannamn 20-33,3%
Varumarken 20%
Balanserade utgifter fér egen rdkning 20%

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas om det &r troligt att
de framtida ekonomiska férdelar som kan hanforas till tillgangen
kommer att tillfalla koncernen samt att anskaffningsvarde kan
beraknas pa ett tillforlitligt séatt. Materiella anlaggningstillgangar
redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar. | anskaffningsvérdet ingér utgifter som direkt kan
hanforas till forvarvet av tillgangen. Utgifter for forbattringar av
tillgangars prestanda, utéver ursprunglig niva, okar tillgangens
redovisade varde. Utgifter for reparationer och underhall redovisas
som kostnader. Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av systema-
tiskt dver den beddmda ekonomiska nyttjandeperioden. Restvar-
det beddms vara férsumbart. Linjar avskrivningsmetod anvands
for samtliga typer av materiella tillgéngar.

Avskrivningar p& materiella tillgéngar gors linjart enligt foljande:

Inventarier 20%
Kontorsinventarier 20%
Datorer 20-33,3%

Tillgdngarnas restvarde och nyttjandeperiod prévas vid varje bok-
slut och justeras vid behov.

Realisationsvinster och -férluster bestdms genom en jamférelse
mellan forsaljningspriset och det bokforda vardet. Realisationsvin-
ster och forluster redovisas via resultatrékningen.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Tillgdngar som har en obestambar nyttjiandeperiod, exempelvis
goodwill, samt aktiverade utvecklings-kostnader som annu inte
tagits i bruk, skrivs inte av utan prévas arligen avseende nedskriv-
ningsbehov. For tillgangar som skrivs av gors en bedémning av
tillgdngens redovisade varde narhelst det finns en indikation pa
att det redovisade véardet dverstiger dess atervinningsvarde. En
nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgdngens redovisade
varde Overstiger dess atervinningsvarde. ,&tervinningsvérdet ar
det hogre av tillgdngens verkliga varde, minskat med forséljnings-
kostnader, och dess nyttjandevéarde. Vid beddmning av nedskriv-
ningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns
separata identifierbara kassafldden (kassagenererande enheter).
For tillgangar, andra an finansiella tillgangar och goodwill, som
tidigare skrivits ner utférs per varje balansdag en prévning av om
aterforing bor goras.

Finansiella tillgangar

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i féljiande katego-
rier: lanefordringar och kundfordringar, samt finansiella tillgangar
som varderas till verkligt varde dver resultatrékningen. Klassifi-
ceringen ar beroende av for vilket syfte den finansiella tillgangen
forvarvades. Ledningen faststaller klassificeringen vid det forsta
redovisningstillféllet.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte
ar derivat, som har faststallda eller faststéllbara betalningar och
som inte ar noterade p& en aktiv marknad. De ingar i omsattnings-
tillgdngar med undantag for poster med forfallodag med mer én 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggnings-
tillgéngar.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
Koncernen innehade inga finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde per den 31 december 2013.

Kop och forséljningar av finansiella tillgangar redovisas pa af-
farsdagen, det datum da koncernen forbinder sig att kopa eller
sélja tillgangen. Finansiella tillgangar varderas inledningsvis till
verkligt varde plus transaktionskostnader. Finansiella tillgangar tas
bort fran balansrékningen nar ratten att erhalla kassafloden fran
instrumentet har 16pt ut eller dverforts och koncernen har dverfort
i stort sett alla risker och formaner som ar férknippade med agan-
derétten.

Kundfordringar

Kundfordringar &r belopp som ska betalas av kunder for utférda
tjanster i den lI6pande verksamheten. Om betalning férvantas inom
ett ar eller tidigare, klassificeras de som omsattningstillgangar. Om
inte, tas de upp som anlaggningstillgangar.

Kundfordringar redovisas inledningsuvis till verkligt varde plus
transaktionskostnader och darefter till upplupet anskaffningsvarde
med tilldmpning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell
reservering for vardeminskning. En reservering for vardeminskning
gors nar det finns objektiva bevis fér att koncernen inte kommer
att kunna erhalla alla belopp som &r forfallna enligt fordringarnas
ursprungliga villkor. Reserveringens storlek utgoérs av skillnaden
mellan tillgdngarnas redovisade varden och nuvardet av bedémda
framtida kassafléden, diskonterade med den ursprungliga effektiva
rantan. Det reserverade beloppet redovisas i resultatrakningen
som en Gvrig extern kostnad.

Likvida medel

Som likvida medel klassificeras, férutom kassa- och banktillgodo-
havanden, kortfristiga finansiella placeringar som dels ar utsatta
for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer, dels handlas pa
en 6ppen marknad till kdnda belopp eller har en kortare aterstéa-
ende l6ptid an tre manader fran anskaffningstidpunkten. Eventuell
Overskottslikviditet placeras i specialinléning i bank eller ranteba-
rande papper med hoga kreditbetyg.

Eget kapital

Eget kapital i koncernen indelas i aktiekapital, dvrigt tillskjutet
kapital, reserver och balanserad vinst. Koncernen hade per den 31
december 2013 inget innehav av egna aktier.

Leverantérsskulder
Leverantorsskulder &r forpliktelser att betala for varor eller tjianster
som har forvarvats i den I6pande verksamheten fran leverantérer.
Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de
forfaller inom ett ar eller tidigare. Om inte, tas de upp som langfris-
tiga skulder.

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde plus
transaktionskostnader och darefter till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektivréntemetoden.

Upplaning

Laneskulder redovisas initialt till erhallet belopp efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig detta initialt redovisade belopp
frén det belopp som ska &terbetalas vid forfallotidpunkten perio-
diseras mellanskillnaden 6ver lanets 16ptid, med tillampning av
effektivrantemetoden. Alla transaktioner redovisas pa likviddagen.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte kon-
cernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden
i atminstone 12 manader efter balansdagen. Exempel pa detta
ar koncernens checkrakningskredit, koncernens fakturabeléning
samt andra finansiella skulder dar lantagaren har ratt att sdga upp
lanet med omedelbar verkan.

Erhallen likvid fran beldnade kundfordringar redovisas som
laneskulder till kreditinstitut. Erhallen likvid p& sélda kundfordringar
till factoringbolag redovisas som en betalning av kundfordran.
Eventuell regressratt pa salda kundfordringar redovisas som en
ansvarsférbindelse.
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Valutasékring

Den verksamhet som bedrivs ar i huvudsak lokal, d.v.s. intakter
och kostnader uppkommer i samma valuta. Den begransade valu-
taexponeringen gor att Online Group fér narvarande inte utnyttjar
nagra derivatinstrument for att técka risker avseende valutakurs-
férandringar.

Inkomstskatter
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller
erhéllas avseende aktuellt r, justeringar avseende tidigare ars
aktuella skatt samt férandringar i uppskjuten skatt. Vardering av
samtliga skatteskulder/fordringar sker till nominellt belopp och
redovisas enligt de skatteregler och skattesatser som ar beslu-
tade eller som &r aviserade och med stor sdkerhet kommer att
faststéllas. For poster som redovisas i resultatrdkningen redovisas
déarmed sammanhangande skatteeffekter i resultatrékningen.
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital
redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansréakningsmetoden pa
alla temporéara skillnader som uppkommer mellan redovisade
och skatteméssiga varden pa tillgangar och skulder. Uppskjuten
skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida
skattemassiga avdrag redovisas i den utstréckning det ar sannolikt
att avdraget kan avrdknas mot dverskott vid framtida beskattning.
Skattelagstiftningen i Sverige och vissa andra lander medger av-
drag vid taxering for avsattningar till sarskilda reserver. | koncernre-
dovisningen uppdelas obeskattade reserver i en egen kapitalandel
och en uppskjuten skatteskuld. Uppskjuten skatt beréknas efter
aktuell skattesats i respektive land.

Erséattningar till anstéallda

Erséttning till anstallda s& som 16n och pension redovisas som
kostnad under den period nér de anstéllda utfort de tjanster som
erséattningen avser.

Pensioner

Online Group har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna finansie-
ras vanligen genom betalningar till férsé&kringsbolag, dar betalning-
arna faststalls utifran periodiska aktuariella berékningar.

En avgiftsbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan enligt
vilken koncernen betalar faststallda avgifter till en separat juridisk
enhet. Koncernen har inte nagra réttsliga eller informella forplik-
telser att betala ytterligare avgifter. De utbetalningar som avser
avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad under den period
nar de anstallda utfort de tjanster avgiften avser. | formansbestam-
da planerutgar erséttningar till anstallda och fore detta anstéllda
baserat pa 16n vid pensioneringstidpunkten och antalet tjanstear.
Koncernen bér risken for att de utfasta ersattningarna utbetalas.
De utbetalningar avseende formansbestdmda pensionsplaner som
skett faller inom ramen for ITP-planen som finansierats genom
forsakring i Alecta.

Alecta har ej ndgon majlighet att Iamna tillracklig information for
att redovisa koncernens proportionella andel av de férmansbe-
stamda forpliktelser samt av de forvaltningstillgangar och kostna-
der som &r férbundna med planen. Dérav féljer att Alecta ej kan
redovisa koncernens andel av dver-/underskott i planen.

Enligt uttalande fran Radet for finansiell rapportering (UFR3)
skall en pensionsplan inom ramen fér ITP-planen som finansie-
ras genom forsakring i Alecta klassificeras som om den vore en
avgiftsbestamd plan.

Avséttningar

Med avsattningar forstas skulder som &r ovissa med avseende pa
belopp eller den tidpunkt da de kommer att regleras. Avséttningar
redovisas nar koncernen har eller kan anses ha en férpliktelse som
ett resultat av intraffade handelser och det ar sannolikt att utbetal-
ningar kommer att krévas for att fullgéra forpliktelsen. En férutsatt-

ning &r vidare att det gér att gora en tillférlitig uppskattning av det
belopp som ska utbetalas.

Avséttning for omstruktureringsatgarder gors nér en detaljerad
formell plan for &tgarderna finns och vélgrundade forvantningar har
skapats hos dem som kommer att beroras av atgérderna.

Resultat per aktie

Berékningen av resultat per aktie baseras pa periodens resultat
(totalt, fran kvarvarande respektive fran avvecklade verksamheter)
i koncernen hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det
vagda genomsnittliga antalet aktier utestdende under perioden.
Vid berékningen av resultat per aktie efter utspadning justeras
resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hédnsyn
till effekter av utspadande potentiella stamaktier, vilka under rap-
porterade perioder utgdrs av optioner. Utspéadning fran optioner
uppstar endast nar Idsenkursen &r lagre an aktiernas marknads-
varde och &r storre ju stdrre skillnaden &r mellan I6senkursen och
marknadsvardet. Utspadningseffekten beréknas inte om optio-
nerna medfor att resultat per aktie fran kvarvarande verksamhet
skulle bli battre (stdrre vinst eller mindre forlust) efter utspadning
an fore utspadning.

Intéktsredovisning

Nettoomsattningen utgors huvudsakligen av produktintékter fran
tjanster avseende stkoptimering, sdkordsannonsering, affilia-
temarknadsféring och hosting. Viss del av nettoomsattningen
bestar ocksé av licensintakter samt underhalls- och supportavtal
avseende egenutvecklade och inkdpta standardprogramvaror.
Intéktsredovisning sker i resultatrakningen nar det &r sannolikt att
de framtida ekonomiska férdelarna kommer att tillfalla bolaget och
dessa fordelar kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Intakterna inklu-
derar endast det bruttofldde av ekonomiska fordelar som foretaget
erhaller eller kan erhalla for egen rakning. Intékter innefattar det
verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas for
sélda varor och tjanster i koncernens l6pande verksamhet. Intékter
redovisas exklusive mervardesskatt, returer och rabatter samt
efter eliminering av koncernintern férséljning.

Intékter fran avtal avseende s6koptimeringstjénster
Soékoptimeringstjanster har under 2013 periodiserats med 90% vid
kontraktstidpunkten. Kostnaderna for SEO-leveranser uppstar i
huvudsak i manaden for kontraktstidpunkten.

Intakter fran avtal avseende hostingtjanster

Hostingtjanster intaktsfors for 12-manaderskontrakt fran och med
fiarde kvartalet 2013 med 25 procent forsta manaden och reste-
rande del (75 procent) jamnt dver dvriga elva manader. Se dven
avsnitt Nytt affairsomrade ovan.

Licensintékter

Intakter avseende egenutvecklade och inkdpta standardprogram-
varor intéktsfors vid leverans och da bindande avtal har traffats
med kund.

Underhalls- och supportintakter

Underhélls- och supportintékter &r de avgifter kunder betalar
for ratt att erhalla nya versioner av programvaror och avgifter for
kundsupport. Detta avser huvudsakligen den egen utvecklade
produkten SEO CMS. Dessa intékter redovisas linjart dver kon-
traktsperiodens langd.

Utdelningsintakter
Utdelningsintakter redovisas nér rétten att erhalla betalningen har
erhallits.
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Finansiella kostnader

Finansiella kostnader utgdrs av kostnader for att finansiera verk-
samheten, realisationsresultat samt valutakursdifferenser. Exempel
pa finansieringskostnader utgors av rantor pa lan, kostnader for fi-
nansiera kortfristiga krediter samt reverserade erhéllna utdelningar.

Utdelningsintékter
Utdelningsintakter redovisas nar rétten att erhalla betalningen har
erhallits.

Leasing

Online Group har inga tillgédngar som hyrs genom finansiella
leasingavtal, det vill sdga sddana dar i allt vasentligt alla risker och
férdelar avseende den férhyrda tillgangen, som forknippas med
agandet, har 6vergatt till koncernen. Leasingavtal dar i allt vasent-
ligt alla risker och férdelar som forknippas med &gandet faller pa
uthyraren klassificeras som operationella leasingavtal. Samtliga
leasingavtal definieras och redovisas som operationella leasing-
avtal. Det innebér att leasingavgiften redovisas som en kostnad i
resultatréakningen och fordelas dver 16ptiden med utgangspunkt
fran nyttjandet vilket kan skilja sig fran vad som faktiskt erlagts
som leasingavgift under aret. Online Groups leasingavtal avser
framst lokalhyra samt mdébler.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets arsredovisning &r uppréttad i enlighet med
Arsredovisningslagen (ARL) och RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. RFR 2 innebér att moderbolaget i &rsredovisningen for
den juridiska personen ska tilldampa samtliga av EU godkanda
IFRS ochuttalanden s& 1angt detta ar majligt inom ramen for ARL
och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning. Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som
ska goras fran IFRS. Skillnaden mellan koncernens och moderbo-
lagets redovisningsprinciper framgéar nedan.

Dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvardemetoden. Redovisning av transaktionskostnader direkt
hanforliga till férvérv av dotterbolag skiljer sig mot koncernens
redovisning av densamma. | anskaffningsvardet i moderbolaget in-
raknas kostnader som &r direkt hanforliga till forvarvet. Som intakt
redovisas erhélina utdelningar oavsett om dessa har intjanats fore
eller efter forvarvstidpunkten. Utdelningar som Overstiger dessa
intjanande vinstmedel betraktas som en &terbetalning av investe-
ringen och reducerar andelens redovisade vérden.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Lamnade eller erhélina koncernbidrag redovisas i resul-tatrakning-
en som bokslutsdisposition. Aktiedgartillskott redovisas direkt mot
eget kapital.

Finansiella instrument

Finansiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvérde
minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar
enligt lagsta vardets princip.

Uppstallningsform for resultat- och balansrakning
Moderbolaget foljer ARLs uppstaliningsform f6r resultat- och ba-
lansrékningen, vilket bland annat innebéar en annan uppstallinings-
form for eget kapital och att avsattningar redovisas som en egen
huvudrubrik i balansrakningen.

Obeskattade reserver och uppskjuten skatt

Redovisning av obeskattade reserver i balansrékningen medfor
att redovisningen av uppskjuten skatt skiljer sig fran koncernens
redovisningsprinciper. God redovisningssed och skattelagstiftning
i Sverige kraver att bolag redovisar vissa skillnader mellan be-

skattningsunderlaget och bokfort véarde av skatt som en obeskat-
tad reserv i balansrakningen i rakenskaperna for enskilda bolag.
Andringar i dessa reserver redovisas i resultatrékningen som en
avsattning till eller en uppldésning av obeskattade reserver.

Finansiell riskhantering

En verksamhet kan vara utsatt for olika finansiella risker: mark-
nadsrisk (valutarisk, rénterisk och prisrisk), kreditrisk och likvidi-
tetsrisk. Koncernens policy for att hantera dessa risker ar att efter-
stréva att minimera potentiella ogynnsamma risker pa koncernens
finansiella resultat.

Marknadsrisk

Valutarisk

Online Group har under 2013, férutom i Sverige, haft verksamhet i
England, Irland, Frankrike, Italien, Tyskland och USA. Den framsta
valutaexponeringen avser euro och brittiska pund. Valutarisk

kan delas in i omrakningsrisk respektive transaktionsrisk. Med
omrakningsrisk avses risken for att vardet i svenska kronor av-
seende nettoinvesteringar i utlandska valutor fluktuerar pa grund
av férandringar i valutakurserna. Med transaktionsrisk avses
paverkan pé nettoresultatet och kassafloden till f6ljd av att vardet
pé operativa fldden i utlandska valutor &ndras vid forandringar i
vaxelkurserna. Valutaexponeringen som uppstar frdn nettotillgang-
ar i koncernens utlandsverksamheter valutasakras e;j.

Den verksamhet som bedrivs &r i huvudsak lokal, det vill sdga
intékter och kostnader uppkommer i samma valuta. Den begrén-
sade valutaexponeringen gor att Online Group fér nérvarande
inte utnyttjar ndgra derivatinstrument for att tacka risker avseende
valutakurs-férandringar.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 10
procent i forhéllande till valutorna i de utlandska dotterbolagen
- med alla andra variabler konstanta — skulle effekten pa rorelsere-
sultatet 2013 ha blivit féljande:

Euro +/- 0,4 MSEK
GBP +/- 0,3 MSEK
usD +/- 0,2 MSEK
Totalt +/- 1,0 MSEK
Prisrisk

Koncernen &r inte exponerad for ndgon prisrisk.

Rénterisk avseende kassafléden och verkliga varden
Ranterisk utgor risken for att forandringar i rantenivan paverkar
Online Groups rantenetto och/eller kassafléden negativt. Online
Group har en stor upplaning vilket gor att ranterisken ar stor och
att bolagets nettoresultat paverkas av ranteférandringar. Per
arsskiftet uppgick de réantebarande skulderna till 48 (60) MSEK.
En férandring i av rantan med +/- 1 %, allt annat lika, skulle allts&
paverka resultatet med +/- 0,56 MSEK. Rantorna &r i dagslaget fort-
farande relativt Idga. Hur rantan kommer att utvecklas over tiden
ar en omojlighet att férutséga. Uppstér nya kapitalanskaffnings-
behov och om dessa léses genom uppléning kommer bolaget att
belastas av ytterligare rantekostnader.

Réntan har aven betydelse for bedémningen av WACC som an-
vands vid vérderingen av bolagets goodwill. En hégre ranta leder
till ett hdgre avkastningskrav som, allt annat lika, leder till en lagre
vérdering p& goodwillen. Dock sa har de l&ga réntorna i Sverige
kompenserats med ett hdgre avkastningskrav pé eget kapital. Se
aven not 15.

Kreditrisk
Kreditrisk som innebér en risk att motparten inte fullgdr sina
forpliktelser &r uppdelad i tva kategorier; kreditrisk i kundfordringar
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samt finansiell kreditrisk. Koncernens kreditrisker ar framfor allt
knutna till kundfordringar. Vardet av utestdende kommersiella
kundfordringar uppgick till 35,6 (43,2) MSEK per arsskiftet. Reser-
veringar avseende forvantade forluster gors [dpande och uppgick
per den 31 december 2013 till 5,0 (8,1) MSEK. Bolagets kunder
bestar i huvudsak av sma och medelstora foretag. Kreditrisken
mot de storre foretagen beddms som I&g.

Utestéende kundfordringars forfalloprofil framgér av not 22.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk avser risken att finansiering inte kan erhallas eller
endast till kraftigt 6kade kostnader medan kassaflédesrisk avser
risken att storleken pa framtida kassafléden férknippade med
finansiella instrument varierar. Under 2012-2013 har betydande
atgéarder vidtagits. Bolaget har genomfort tre nyemissioner pa 20,
56 resp 120 MSEK. Den kontanta emissionslikviden fran dessa
emissioner har anvants till féretagsférvarv samt till att stérka likvidi-
teten och den finansiella stallningen genom frAmst skuldreglering i
moderbolaget.

Bolaget ingick i november 2012 ett laneavtal med Swedbank
som langivare. Avtalet omfattar en langfristig lanefacilitet om 15,0
MSEK samt en checkrakningskredit om 10,0 MSEK, dvs totalt
25,0 MSEK. Per den 31 december 2013 uppgick den totala skul-
den till 21,25 MSEK. Se &ven not 29.

Styrelsen gér beddmningen att de genomférda aktiviteterna
tillsammans med genomférda forvarv med egna aktier har starkt
den finansiella stéliningen och tillsammans med kassaflédet under
2014 tacker det aktuella kapitalbehovet under de ndrmast kom-
mande tolv manaderna.

For att félja likviditeten gér ekonomifunktionen veckovis korta
kassaflodesprognoser, som técker den narmaste manaden och
som redovisas for beslutsfattare i bolaget fér beddmning av
likviditetslaget. Aven langre prognoser gors for att sakerstélla att
koncernen har tillr&ckligt med kassamedel for att méta behovet i
verksamheten éver en langre period.

Fér analys av koncernens finansiella skulder uppdelade efter
den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga
férfallodagen, se not 25.

Kapitalstruktur
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen, som utgdrs av
koncernens egna kapital, ar att trygga koncernens formaga att
fortsatta sin verksamhet, sé att den kan generera avkastning till
aktiedgarna och nytta fér andra intressenter.

For att uppratthélla eller justera kapitalstrukturen kan Online
Group aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier, ater-
kopa aktier eller salja tillgangar for att minska skulderna.

m Viktiga uppskattningar och beddmningar vid
tillampning av féretagets redovisningsprinciper

For att kunna upprétta redovisningen enligt god redovisningssed
maste foretagsledningen och styrelsen gora bedémningar och
antaganden som paverkar redovisade intakts- och kostnadsposter
respektive tillgangs- och skuldposter samt vriga upplysningar.
Uppskattningar och beddémningar utvarderas Idpande och base-
ras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvant-
ningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande
forhallanden. Faktiskt utfall kan skilja sig fran gjorda beddmningar.
De omraden dar uppskatt-ningar och antaganden skulle kunna
innebéara betydande risk for justeringar i redovisade varden for
tillgdngar och skulder under kommande rakenskapsar ar framst
fél-jande:

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Koncernledningen prévar regelbundet om nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill enligt de redovisningsprinciper som beskrivs
under "Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar”. Atervinningsvér—
den f6r kassagenererande enheter har faststallts genom berékning
av nyttjandevarde. De antaganden och beddmningar som gors
géllande férvantade kassafldden och diskonteringsranta i form av
vagd genomsnittlig kapitalkostnad samt kanslighetsanalys finns
beskrivna i not 15. Prognoser for framtida kassafldden baseras pa
basta majliga beddémningar av framtida intédkter och rérelsekost-
nader.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter reservering for osakra kund-
fordringar. Nettovardet speglar de belopp som férvantas kunna er-
hallas baserat pa omstandigheter som ar kdnda pa balansdagen.
Andrade férhallanden, till exempel att uteblivna betalningar ékar

i omfattning eller att férandringar intraffar i en betydande kunds
ekonomiska stélining, kan medféra avvikelser i varderingen.

Tvister

Som ett led i den normala affarsverksamheten kan Online Group
vara inblandat i tvister. Tvister kan visa sig kostsamma och tidskra-
vande och kan stéra den normala affarsverksamheten. Bolaget har
pagaende tvister med tva tidigare konsulter. Erforderliga reserve-
ringar for dessa tvister har gjorts i balansrakningen efter samrad
med koncernens juridiska ombud. Utéver dessa beddms inga
tvister vara av vasentlig betydelse.

Skatter

Véarden av uppkomna skattemassiga underskott prévas mot for-
vantad framtida resultatutveckling. Aktivering av dessa varden sker
Ifall koncernledningen gor beddémningen att vinster kommer att
redovisas. Vardet beréknas och aktiveras till den del underskottet
kommer att utnyttjas. | samband med arsbokslutet 2013 besluta-
des om aktivering av vardet av moderbolagets underskottsavdrag
—se not 28.

Transaktioner med nérstdende

Online Group har inte lamnat lan, stallt garantier eller ingatt bor-
gensforbindelser till, eller till forméan for nagra styrelseledamaoter
eller ledande befattningshavare i koncernen.

Transaktioner har gjorts mellan Bolaget och Ake Eriksson,
styrelseledamot och huvudaktiedgare i Bolaget, eller av honom
kontrollerade bolag. Crystone Sverige AB agdes fram till férvarvet
per den 31 december 2012 indirekt av Ake Eriksson till 43 procent.
Online Group har kopt driftstjanster, som till stor del erbjuds Online
Groups slutkunder, fran Crystone p& marknadsméssiga villkor. |
forvarvsvillkoren ingick klausuler om tillaggskopeskilling pé totalt
20 MSEK, vilka fanns upptagna i 2012 ars balansrakning. Dessa
har istallet for kontanter kommit att erlfaggas genom betalning med
egna aktier under 2013. Vilkoren kommer att valideras under 2014.

Ake Eriksson och Paul Yates, tidigare styrelseledamot i Bolaget,
har lamnat personliga borgensataganden om 10 MSEK vardera for
Just Search Ltds fullgérande av sina skyldigheter enligt laneavtal
med Erik Penser Bankaktiebolag.

Bolaget leasar tre tjanstebilar fran Ake Eriksson Bil AB pa
marknadsmassiga villkor. Leasingkostnader har under 2013 till 123
TSEK (309).

Online Group kdper konsulttjanster av Paul Cheetham, tidigare
styrelseledamot i Bolaget, via bolaget Sedulo Accountants Ltd, pa
marknadsmassiga villkor. Beloppen for kdpta konsulttjanster har
under 2013 uppgatt till 822 TSEK (985)
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Online Group koper konsultjanster av Anders Waltner, tidigare
styrelseledamot i Bolaget, via Advokatfirma DLA Nordic, pd mark-
nadsmassiga villkor. Beloppen fér kdpta konsulttjanster har under
2013 uppgatt till 671 TSEK.

Bolaget ingick i oktober 2012 ett l&neavtal med VD Urban
Johansson om 5 MSEK. Av lanet aterstar 0,2 MSEK, vilka huvud-
sakligen kvittats mot aktier. Lanet forfaller i juni 2014. Ranta
utgar med 10 procent. | samband med den foretradesemission
som genomférdes i slutet av 2013 tilldelades Urban Johansson
116 574 aktier pa felaktiga grunder p g a ett fel i moderbolagets
redovisning. Urban Johansson har efter réakenskapsarets utgang
aterlamnat de erhélina aktierna. Urban Johansson har ocksa
lamnat ett personligt borgensétagande for moderbolagets krediter
i Swedbank, vilket uppgar till 15,0 MSEK.

Emergenta har fakturerat Online Group 0,5 MSEK vilket ar ett
bolag agt av VD. Fakturan &r attesterad av Styrelseordférande.
Fakturan besté av kostnader som koncernchefen sjélv har lagt ut
for foretagets rékning.

Mattias Kaneteg, ansvarig i koncernen for affarsutveckling och
forvarv, har fakturerat koncernen for utlagg relaterade till kbpeskil-
ling for inkdp av ett lanknatverk. Mattias Kaneteg har fatt tilloaka
pengar for dessa utlagg. Mattias Kaneteg har ocksa fatt tillbaka
aktier som han for féretagets rakning lanat ut till ONG som en
del av kdpeskillingen for ExternIT. Garantiersattning till av Mattias
Kaneteg agt bolag har under aret utgatt med 500 TSEK. Garanti-
erséattningen till Mattias Kaneteg kommer att valideras under 2014
i samband med férvantade fortsatta affarsrelationer mellan Mattias
Kaneteg och hans bolag samt Online Group.

Férutom vad som ndmnts ovan har ingen av styrelseledamo-
terna eller de ledande befattningshavarna haft nagon direkt eller
indirekt delaktighet i ndgon affarstransaktion som ar eller var ovan-
lig till sin karaktér under nuvarande eller féregaende rakenskapsar.
Detta galler &ven transaktioner under tidigare verksamhetséar som i
nagot avseende kvarstar oreglerade. Revisorerna i Koncernen har
inte varit delaktiga i nagon affarstransaktion enligt ovan. Samtliga
transaktioner med nérstdende har beddmts vara pa marknads-
massiga villkor.

m Ovriga rérelseintakter

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2013 2012 2013 2012
Kursdifferenser = 33 = -
Ovriga poster 871 603 - -
TOTALT 871 636 - -

Koncernjusteringar hanférliga till nettoomsattningen utgors,
férutom av intakter fran andra segment, av vissa operativa kon-
cerninterna intékter inom respektive segment. Férsaljning mellan
segment sker pa marknadsméssiga villkor.

Koncernjusteringar hanférliga till rorelseresultatet utgdrs av
kostnader som ej har belastat det operativa resultatet. Koncern-
justeringar hanforliga till tillgangar utgors, forutom av interna kon-
cernmellanhavanden, av vissa koncernjusteringar. Investeringar

i anlaggningstillgngar avser 6vriga immateriella samt materiella
tillgangar.

Segmentets tillgangar i tabellen ovan ar allokerade utifran res-
pektive geografisk enhets tillgangar inklusive tillhtrande koncern-
massig goodwill.

Moderbolaget
Moderbolagets nettoomsattning uppgar till 4.411 TSEK (4.485).
Moderbolagets intékter fran dotterbolagen har uppgétt till 95%
(100). Moderbolagets rorelsekostnader fran dotterbolagen har
uppgatt 1% (12).

Hyresatagande och stdrre leasingataganden

Framtida betalningsataganden i koncernen for ej uppségningsbara
operationella leasingkontrakt férdelar sig enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2013 2012 2013 2012
Inom 1 &r 6770 6816 2 035 1687
Mellan 2-5 ar 9782 4196 5468 1216
Senare an 5 ar - - = -
Summa betalnings-
ataganden 16552 11012 7 503 2903

Online Group har operationell leasing. Leasingkostnader avser
framst lokalhyra.

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2013 2012 2013 2012
Arets kostnad avseende
operationell leasing av
tillgangar uppgar till 11 421 4239 2 246 2 303
varav lokalhyra 10 218 3460 1981 1946

Segmentsinformation

Segmentsinformationen tar sin utgéngspunkt hur Online Groups
verksamhet styrs och hur informationen presenteras for foretagets
hdgsta verkstéllande beslutsfattare som underlag for strategiska
beslut. Online Group har from 2013 delat upp verksamheten i
segmenten onlinemarknadsféring och hosting.Koncernen bedriver
konsultverksamhet pa flera geografiska marknader och rappor-
teringen sammanfaller med de geografiska omradena Sverige,
Storbritannien och Ovriga lander. | Ovriga lander ingar Frankrike,
Tyskland, Italien och USA.

| resultatet for varje segment ingér de rorelseintakter och rorel-
sekostnader som anses vara hanforliga till den operativa verksam-
heten. Bland rorelsekostnaderna ingér avskrivningar pa immate-
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riella och materiella anlaggningstillgéngar som anses hanforliga till
respektive segment. De tillgédngar som ingér i respektive segment
innefattar immateriella och materiella anlaggningstillgangar
hanforliga till segmentet och samtliga omsattningstillgdngar utom
aktuella skattefordringar. Nar intakterna har férdelats geografiskt
har detta gjorts med utgangspunkt i vilket land fakturering skett.
Finansnettot fordelas ej per segment i den interna rapporteringen,

varfor denna upplysning inte Idamnas. Interna koép och férséljning av

tjanster sker till marknadspris.

) Ovrigt och

Sverige Storbritannien Ovriga lander koncernposter Totalt
TSEK 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Intékter fran
onlinemarknadsféring 69 654 74 976 19947 32923 33149 40232 - - 122750 148 131
Intékter fran hosting 95 543 - 66 - 23830 - = - 119439 -
Intékter fran andra koncernbolag 19 507 4155 - - 8787 -4 -28294 -4 151 - -
Total nettoomséttning 184 762 79131 20013 32923 65766 40228 -28294 -4151 242189 148 131
Rorelseresultat fran
onlinemarknadsforing 27 443  -27996 -24 937 -49 501 -3446  -12 901 - -10805 -941  -101 203
Rorelseresultat fran hosting 39 674 - 47 - 4732 - = — 44453 =
Rérelseresultat i segment 67116 -27996 -24890 -49 501 1286 -12901 - -10805 43512 -101 203
Resultat fran avvecklad
verksamhet 2 674
Resultat fran andelar
i intressefbretag -2 208 -4 037
Finansiella intékter 130 -
Finansiella kostnader -10 658 -11 566
Resultat efter finansiella poster 33450 -116 806
Skatt pa arets resultat 29 898 2913
Arets resultat 63348 -113893
Tillgangar 564 788 136 453 45742 75054 57550 49394 157949 26549 468425 287 450
Anlaggningstillgangar 250060 113886 30407 49892 37 831 33208 16961 318298 213 947
varav gooawill (not 15) 165 518 95 314 26 110 47 243 19 368 19 780 - 210996 162 337
Skulder 247 913 74246 37 353 25138 28 025 18459 -164480 91846 183059 209 689
Investeringar i anlaggningstill-
gangar 130 935 53 159 225 2905 2943 2160 2160 134103 60 384
varav immateriella anldggnings-
tillgangar 123048 53036 = 2857 2824 2160 2160 125872 60 213
varav materiella anldggnings-
tillgangar 7 887 123 225 48 119 - - 8 231 171
Avskrivningar 4034 1038 696 2107 1827 275 1341 6 557 4761
Nedskrivningar anlaggnings-
tillgangar 412 32500 22000 51402 412 12 500 1300 22 412 97 702
Medelantal anstéllda 111 67 68 | 26 23 6 170 137

Ingen kund star fér mer an 10 procent av omsattningen 2013 eller
2012. Alla intékter 2012 avser produkter inom Onlinemarknadsfo-
ring.
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m Revisionsarvode 2013 2012
Sociala Sociala
Léner kost- Léner kost-
Koncernen Moderbolaget och nader och nader
Grant Thornton 2013 2012 2013 2012 SN0 andra (varav
ersatt- pen-  ersatt- pen-
Revisionsuppdraget 484 - 241 - TSEK ningar sion) ningar sion)
Revisionsverksamhet utd- 69 - 14 - 1238
ver revisionsuppdraget Moderbolaget 4039 - 2842 814 (41)
Skatteradgivning utéver 14 - - - Koncernféretag
revisionsuppdraget 8 201 7801
Ovriga tjanster - - 69 - Sverige 30904 (86) 23742 (987)
Totalt Grant Thornton 567 - 324 - 1322
Storbritannien 8605 846(-) 14331 -
Tyskland 1374 508 (-) - -
PwC
— ltalien 1207 138() 3133 376()
Revisionsuppdraget 801 942 710 465
. ; Irland 780 82 () 934 98 (-)
Revisionsverksamhet uto- - - - -
ver revisionsuppdraget 1682 1536
. . Frankrike 5475 () 5193 )
Skatteradgivning utdver - - - -
revisionsuppdraget USA 2112 161 () - -
Ovriga tjanster 436 296 106 35 54495 12852 50175 11947
Totalt PwC 1237 1238 816 500 KONCERNEN TOTALT (86) (1 049)
. L6ner och andra ersattningar férdelade per land och mellan styrel-
Andra revisionsbolag seledaméter med flera och Gvriga anstéllda.
Revisionsuppdraget 20 21 - 21
Revisio'n.sverksamhet utd- 2013 2012
\./.er revisionsuppdraget 1 12 - 12 Styrelse Styrel-
Ovriga tjanster - 37 - 37 &VD se & VD
. (varav (varav .
Totalt andra revisions- tantiem  Ovriga tantiem  Ovriga
bolag 21 70 - 70 TSEK o dyl) anst.  odyl) anst.
TOTALT 1825 1308 1140 570 Moderbolaget 1707 () 2332 1708 1134
)
. N " . ) Koncernféretag
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget utgors av olika '
typer av kvalitetssakringstjanster. Sverige 0() 30904 - 23742
Storbritannien 0@ 8 605 786 13545
Tyskland 0@ 1374 - -
m Anstallda och personalkostnader Italien 0 1207 -6 31338
. Irland 0@ 780 - 934
Medelantal anstéllda
Frankrike 0@ 5475 - 5193
2013 Varav 2012 Varav
TSEK Totalt kvinnor Totalt  kvinnor USA 739 (-) 1373 =)
Moderbolaget 5 3 6 3 2446 52049 2494 47681
Koncernféretag KONCERNEN TOTALT ) -)
Sverige 95 25 71 20 L . .
o Ersattningar till ledande befattningshavare
Storbritannien 33 - 4 9 Med ledande befattningshavare avses de personer som tillsam-
Tyskland - - - mans med verkstéllande direktdren utgdr koncernledningen.
ltalien _ 4 _ Ersattning till ledande befattningshavare skall besta av fast I6n,
ovriga formaner samt pension. Férméaner och pension skall vara
Irland - 3 1 i enlighet med praxis p& marknaden. Avgéngsvederlag skall
Frankrike 18 5 13 6 avse hogst motsvarande tolv manaders erséttning. Den totala
SA ; erséattningen for ledande befattningshavare skall vara marknads-
U - - - méssig. Avvikelse fran dessa riktlinjer kan komma att ske for
KONCERNEN TOTALT 170 33 138 39 det fall sérskilda skal foreligger. Erséttning kan dven utgéa i form

P& bokslutsdagen fanns 174 (165) arsanstallda i koncernen i den

kvarvarande verksamheten.
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av vardepappersrelaterade incitamentsprogram enligt beslut av
bolagsstamma. Erséttningar, forméner och andra villkor avseende
den verkstallande direktdren efter det att styrelseordféranden

konsulterats.

Koncernledningen i Online Group omfattade per den 31 decem-
ber 2013 VD Urban Johansson, Mattias Kaneteg, affarsutveckling
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m Anstéllda och personalkostnader, fortséttning

och John Englund, CFO. VD har erhallit en fast manadslon om 111
TSEK samt tjanstepension. Mattias Kaneteg har erhallit konsult-
arvode om 100 TSEK per méanad och John Englund har erhallit

en fast 16n om 89,5 TSEK per manad samt tjanstepension. Rorlig
erséttning har inte utgatt. Vid uppsagning har VD rétt till sex mana-
ders uppsagningslon men inget avgangsvederlag.

Inga avtal om formaner eller pensionsavséattningar finns mellan
Bolaget och de ledande befattningshavare efter det att uppdraget
har avslutats. Det finns inga avsatta eller upplupna belopp for
pensioner eller liknande formaner.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Foljande riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare fast-

stélldes av arsstdmman den 31 maj 2013;
seordféranden konsulterats.

Ersattningar och 6vriga férmaner under 2013

e Ersattning till ledande befattningshavare skall besta av fast 16n,
6vriga formaner samt pension

e Formaner och pension skall vara i enlighet med praxis pa mark-
naden

o Avgangsvederlag skall avse hdgst motsvarande tolv ménaders
ersattning

¢ Den totala erséttningen for ledande befattningshavare skall vara
marknadsmassig

Avvikelse fran dessa riktlinjer kan komma att ske for det fall sar-
skilda skal foreligger. Ersattning kan dven utgé i form av varde-
pappersrelaterade incitamentsprogram enligt beslut av bolags-
stdmma. Ersattningar, formaner och andra villkor avseende den
verkstéllande direktdren beslutas av styrelsen. For dvriga ledande
befattningshavare faststélls ersattningen av VD efter det att styrel-

Styrelsearvo- Rorlig Ovriga Pensions- Finansiella
TSEK de/grundién erséattning féormaner kostnader instrument Summa
Jan Dahlqgvist, styrelseordférande 200 - - - - 200
Ake Eriksson, styrelseledamot 0 - - - - 0
Manfred Aronsson, styrelseledamot 100 - - - - 100
Carl-Magnus Hallberg, styrelseledamot 100 - - - - 100
Lars Andersson, styrelseledamot 100 - - - - 100
Urban Johansson, VD 1272 - - - - 1272
TOTALT 1772 - - - - 1772
Erséttningar och 6vriga férmaner under 2012

Styrelsearvo- Rorlig Ovriga Pensions- Finansiella
TSEK de/grundién erséattning formaner kostnader instrument Summa
Ake Eriksson, styrelseordfarande - - - - - -
Paul Cheetham, styrelseledamot 100 - - - - 100
Anders Waltner, styrelseledamot 100 - - - - 100
Urban Johansson, VD 1025 - - - - 1025
Peter Eriksson, styrelseledamot och VD
tom mars 2012 (I6n tom sep-12) 683 - - - - 683
TOTALT 1908 - - - - 1908

Optionsprogram

En extra bolagsstdmma den 26 oktober 2012 beslutade att emit-
tera 47 300 000 teckningsoptioner (fore sammanlaggning) till
anstéllda och ledande befattnings-havare inom Online Group-kon-
cernen, med ratt att teckna 47 300 000 nya aktier. Efter registre-
rad sammanldggning av aktier 1:100 innebér detta ratt att teckna
473.000 aktier. Detta skulle, i relation till antalet aktier per den 31
december 2013 innebéra en utspadning om 4,2 procent om samt-
liga teckningsoptioner utnyttjades. | 6vrigt har Online Group inte
emitterat nagra optionsrétter eller konvertibla skuldebrev.

Utestaende optioner

Berattigande Tecknings- Okning av aktie-
till antalet aktier period kapitalet, SEK
473 000 1-15juni 2015 709 500
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Not 11 Av- och nedskrivningar avimmateriella och materiella

anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2013 2012 2013 2012
Avskrivningar
immateriella tillgangar -892  -3349 79 -163
Avskrivningar
balanserade utgifter -1218 -439 - -
Avskrivningar materiella
anlaggnings- tillgangar -4 447 -973 80 -201
Nedskrivningar
immateriella tillgangar -22 412 -97 702 - -1300
TOTALA
AVSKRIVNINGAR -28 969 -102463 159 -1664

\IRPA Finansiell intakter och finansiella kostnader

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2013 2012 2013 2012
Ovriga réanteintakter och
liknande resultatposter
Ranteintakter 129 - 4 192
Summa finansiella
intakter 129 - 4 192
Réntekostnader och
liknande resultatposter
Réantekostnader -10066 -10385 -4162 -3775
Kursdifferenser -601 -1181 135 -
Rantekostnader fran
koncernforetag = - -719 -1294
Summa finansiella
kostnader -10657 -11566 -4747 -5069
FINANSNETTO -10528 -11566 -4742 -4877

\[GIR KM Skatt

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2013 2012 2013 2012
Aktuell skatt
Aktuell skattekostnad -4 901 1675 - -
Total aktuell
skattekostnad -4 901 1675 - -
Uppskjuten skatt
Avseende uppskjutna
skattefordringar 36 210 1239 44714 -
Avseende uppskjutna
skatteskulder -1411 - - -
Total uppskjuten
skattekostnad 34799 1239 44714 -
TOTAL
SKATTEKOSTNAD 29 898 2914 44714 -

Avstamning av verklig skatt

Avstamning mellan koncernens vagda genomsnittsskatt, baserad
pa respektive lands skattesats, och koncernens verkliga skatt.

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2013 2012 2013 2012
Resultat fore skatt 33450 -116805 -44201 -167 492
Skatt enligt svensk
skattesats, 22% -7 359 25697 9724 36848
Skatteeffekter av:
Ej avdragsgilla kostnader® -7 354 -20002 -7804 -33430
Ej skattepliktiga intakter 35642 1461 - -
Avdragsgilla emissions-
kostnader 5919 - 5919 -
Erhélina koncernbidrag - - -7839 -
Aktiverade underskott 34 799 - 44714 -
Ej aktiverat underskott -  -4464 - -3 418
Skillnader i svensk
skattesats och 6vriga
landers skattesatser 352 221 - -
Total redovisad
verklig skatt 29 898 2913 44714 -

* Avser i moderbolaget i huvudsak nedskrivningar av aktier i dotterbolag, i koncerncen i

huvudsak nedskrivning av goodwill.

Koncernen har outnyttjade underskottsavdrag om totalt ca 203

MSEK (209).
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m Berakning av resultat per aktie

Férandring av antalet aktier

\[OREN Goodwill

TSEK 2013 2012
TSEK 2013 2012 Ingdende anskaffningsvéarde 382 662 331 423
Utestaende aktier vi periodens Ingdende anskaffningsvarde
bérian 126154243 90110174 | forvérvade foretag e -
Nyemissioner 543177 867 36 044 069 Investeringar 56 976 53 004
Sammanslagning av aktier (100:1) -662 053 788 - Justering for avvecklade eller
o avyttrade verksamheter - -
Nyemissioner 3937 379 - o o )
Utestaende aktier vid Arets omrakningsdifferens - -1 765
ier vi
periodens slut 11 215 701 126 154 243 Utgéende anskaffningsvérde 502 648 382 662
Ingéende ackumulerade
avskrivningar i forvarvade féretag -156 -
Resultat per aktie fére utspadning Arets avskrivningar -42 -
Utgaende avskrivningar -197 -
TSEK 2013 2012 Ingédende ackumulerade
Arets resultat hanforligt till aktie- nedoskrlvnlngar -220 325 -130 325
agarna i Online Group respektive for Ingdende ackumulerade
avvecklad verksamhet 62 751 -114 835 nedskrivningar i férvérvade foretag -48 718 -
Medelantal utestaende aktier Justering for avvecklade eller avytt-
(vagt genomsnitt) 7197035 123150 571 rade verksamheter = -
Antal aktier vid arets slut 11215701 126 154 243 Arets nedskrivningar -22 412 -90 000
Resultat per aktie, kr Utgaende nedskrivningar -291 652 -220 325
(vagd snitt) 8,72 -0,93 Netto bokfért varde 210 996 162 337
— varav hanférligt till kvarvarande
verksamheter 8,35 -0,92 Nedskrivningstest av goodwill
- varav hanforligt till avvecklade Enligt IAS 38 — Immateriella tillgéngar - skall det bokforda vardet
verksamheter 0,37 -0,93 pé goodwill prévas arligen. Vid indikation p& minskat vérde, prévas
Resultat per aktie, kr (arets slut) 5,59 -0,91 det for nedskrivning enligt IAS 36. Koncernen undersdker varje &r,
— varav hanforligt till kvarvarande i det fjarde kvartalet, om nedskrivningsbehov féreligger vad géller
verksamheter 5,36 -0,90 goodwill.
- varav hanforligt till avvecklade Goodwill ar férdelad pa kassagenererande enheter ("KGE”), vilka
verksamheter 0,23 -0,01 ar de rorelsedrivande bolagen i koncernen.
Atervinningsbart belopp for en KGE har faststéllts baserat pa
berdkningar av nyttjandevarde. Dessa berakningar utgar fran
TSEK 2013 2012 uppskattade framtida kassafloden fore skatt baserade pa bud-
Arets resultat hanforligt 1l akfie- getar for 2014 samt prognoser for perioden 2014-17 uppréattade
&garna i Online Group respektive for av koncernledningen. Prognoser utarbetas baserade pa ett antal
avvecklad verksamhet 62 751 -114 835 huvudantaganden avseende framtida tillvéxt och rérelsemarginal
Medelantal utest&ende aktier per geografisk enhet. | beddmningen av framtida kassafléden
(vagt genomsnitt) 7670035 123 150 571 kassafléden gors antaganden om i forsta hand féljande finansiella
Antal aktier vid &rets slut 11688701 126154243 ~ Pparametrar
Resultat per aktie, kr (vagd snitt) 8,18 -0,93 ° Forsaljnllngstlllv"axt . R )
hanfariat till k d e Utveckling av rorelsemarginal (baserat pa produktmix och
o ey O L varvarande -5 092 rérelseomkostnader i fornallande till forsaliningen)
' ' kli orelsekapital och i i
_ varav hanforligt til avvecklade e Utveckling av rorelsekapital och investeringar
verksamheter 0,36 -0,93 N . ) .
Resultat per aktie, kr (arets slut) 537 091 Kassafloden for perioden 2014-2017 beraknas med hjalp av
p o ’ ’ beddmd tillvaxttakt per geografisk marknad. Tillvaxten beddms,
;e"rig’r:ﬁ;fgr”'gt till kvarvarande 2 090 Med f& enstaka och marginella undantag, att uppgé till 10% saval
R ’ ' for svenska som utlandska bolag. Ar 2012 anvandes samma till-
- varav hanforligt till avvecklade véxttakt med undantag fér Storbritannien dér en hogre tillvéaxttakt
verksamheter 0,23 -0,01

anvandes (15%). Bortom prognosperioden, det vill saga efter 2017,
har respektive lands inflation anvants for att bedéma tillvéxten och
ligger pé 2,5%. Samma antagande anvéndes vid motsvarande
prévning 2012.

Rorelsemarginalerna i véarderingen varierar fran 15-25% (10-25%)
néar det galler bolag inom internetmarknadsforiing och 25-35% nér
det géller hostingbolag (fanns ej med 2012).

Den kapitalkostnad (WACC) som anvants har beréknats med
hjalp av CAPM och beréknas fore skatt. Kapitalkostnaden ater-
speglar specifika risker som galler fér de olika landerna samt stor-
leken pa respektive kassagenerande enhet, dar en smabolagspre-
mie om 3% anvants for samtliga koncernbolag. Kapitalkostnaden
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som har anvants i berdkningarna under 2013 ligger i intervallet
11-20% beroende pé kapitalsammansattning i koncernbolagen.
For 2012 anvandes 13,9% for den svenska verksamheten och

15,7% for verksamheten i Storbritannien.

En sammanfattning av férdelningen av goodwill per geografiskt

omréde é&terfinns nedan.

Koncernen
TSEK 2013 2012
Sverige Getupdated Sverige 42 310 42 310
Servage-koncernen 21 251 -
Space2U 41 105 -
Extern IT 7726 -
Crystone 53 004 53 004
Ovrig goodwill 123 -
165 519 95 314
Storbritannien  Just Search Ltd 25243 47 243
SEO Specialist Ltd 866 -
26109 47 243
Frankrike Just Search France 19 368 19 368
Italien Just Search ltalia - 412
Totalt 210996 162337

Resultatet och beddémningen av genomfért nedskrivningstest har
lett till beslutet om en nedskrivning av goodwill f6r den italienska
verksamheten med 0,4 MSEK till O samt en nedskrivning av det
brittiska bolaget Just Search Ltd UK med 22,0 MSEK till 25,2
MSEK. Ar 2012 gjordes en nedskrivning pa 90,0 MSEK, vilken
fordelades med 32,5 MSEK avseende Getupdated Sverige AB,
45,0 MSEK avseende Just Search Ltd och 12,5 MSEK avseende

Just Search ltalia.

Kéanslighetsanalys

Ett antal kénslighetsanalyser har gjorts, exempelvis har lagre
nivéer for intakter och rorelseresultat anvénts.
Marginalerna &r relativt stora innan ett behov av nedskrivning
aktualiseras. Styrelsen bedémer att de marginaler som anvants i
prognosperioden for den svenska verksamheten &r konservativa.

m Balanserade utvecklingskostnader

Koncernen
TSEK 2013 2012
Ingédende anskaffningsvarde 5729 5695
Ingéende anskaffningsvarde
i forvarvade féretag 1727 -
Investeringar - 34
Justering for avvecklade eller avytt-
rade verksamheter -750 -
Arets omrakningsdifferens 0 -
Utgaende anskaffningsvarde 6 706 5729
Ingédende ackumulerade
avskrivningar -5 299 -4 860
Ingdende ackumulerade
avskrivningar i forvarvade foéretag -958 -
Justering for avvecklade eller avytt-
rade verksamheter 625 -
Arets nedskrivningar -5687 -439
Utgaende avskrivningar -6 214 -5299
Netto bokfort varde 492 430

\[IEVA Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2013 2012 2013 2012
Ingéende anskaffnings-
varde 26 851 11430 1076 1319
Investeringar 2905 6315 82 1300
Poster avseende forvarva-
de samt avyttrade féretag 1139 10650 - -
Forsaljning/utrangering - -1938 - -1938
Omklassificeringar - 394 - 395
Arets omrakningsdifferens -3 - - -
Utgaende
anskaffningsvarde 30892 26851 1158 1076
Ingéende ackumulerade
avskrivningar -5363 -3516 -682 -610
Ackumulerade avskrivningar
i poster fran forvarvade samt
avyttrade féretag 45 - - -
Arets avskrivningar -1 481 -3 349 -79 -163
Forsélining utrangering - 1765 - 354
Omklassificeringar - -263 - -263
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -6799 -5363 -761 -682
Ingéende ackumulerade
nedskrivningar -6 402 -362 - -362
Ingéende ackumulerade
nedskrivningar i férvarvade
foretag - - -
Arets nedskrivningar* - 7702 - -1300
Forsaljining/utrangering - 1662 - 1662
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -6 402 -6402 - -
Netto bokfért varde 17691 15086 397 394

*Nedskrivning avser huvudsakligen immateriella tillgangar i Storbritannien och tillgangar
som anvants for sékmotorverksamheten.

Huvudparten av 6vriga immateriella tillgangar utgérs av domaner.

& EN Materiella anlaggningstillgangar

TSEK 2013 2012 2013 2012
Ingéende anskaffnings-

vérde 16750 10022 2 961 3355
Investeringar 2 686 171 - -
Poster avseende forvarva-

de samt avyttrade féretag 25 046 7 161 - -
Forsaljning/utrangering - - - -
Omklassificeringar - -394 - -394
Arets omrakningsdifferens -116 -210 = -
Utgaende

anskaffningsvarde 44366 16750 2 961 2 961
Ingéende ackumulerade

avskrivningar -7480 -6805 -2876 -2859
Ackumulerade avskrivningar

i poster fran forvarvade samt

avyttrade foretag -20 651 - = -
Arets avskrivningar -4 444 -973 -81 -202
Forsélining utrangering - - - -
Omklassificeringar = 263 = 185
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -32575 -7515 -2957 -2876
Netto bokfért varde 11 790 9 235 4 85
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m Andelar i koncernforetag

Moderbolaget

TSEK 2013 2012

Vid éarets borjan 566 935 479 657

Forvarv 95 274 50278

Férsalining -1 000 -

Kapitaldkning = 37 000

Summa anskaffningsvarden 661 209 566 935

Nedskrivningar

Vid érets borjan -399 925 -248 109

Arets nedskrivningar -27 000 -151 816

Ackumulerade nedskrivningar -426 925 -399 925

Redovisat varde vid arets slut 234 284 167 010

Kapital Bokfort Eget Arets
B andel, varde, kapital, resultat,
Agda av moderbolaget Org.nr Sate Antal aktier % TSEK TSEK TSEK
Cross Communication Holding AB 556636-6893 Stockholm, Sverige 1000 100,0 100 116 0
Crystone Sverige AB 556898-4495 Stockholm, Sverige 1000 100,0 50277 5448 23 069
Getupdated Sverige AB 556675-1219 Stockholm, Sverige 1000 100,0 50 000 4929 21920
Ryce Holding AB 556657-5022 Stockholm, Sverige 1028 376 100,0 487 2614 0
Getupdated Personal AB 556719-2280 Stockholm, Sverige 1000 100,0 0 95 473
Optiwords AB 556720-7591 Stockholm, Sverige 100 000 100,0 10 146 196 0
Servage AB (publ) 556605-4713 Stockholm, Sverige 4 609 160 95,6 33583 34 933 13 060
Extern IT AB 556757-9582 Stockholm, Sverige 1000 100,0 7 750 723 743
Space2U Webhosting AB 556598-8705 Kramfors, Sverige 1000 100,0 53 000 9970 2598
Just Search Holdings Ltd 6150034 London, England 1 000 100,0 0 -2 994 0
Just Search Ltd 4979497 Cheshire, England 1000 100,0 28 000 -5 957 -3 049
Just Search ltalia S.R.L 1290599 Rom, Italien 10 000 100,0 0 -1990 -2 502
SEO Specialist Ltd 7430524 London, England 1 000 100,0 941 124 45
Summa koncernfoéretag 234 284
Agda inom koncernen Org.nr Sate Antal aktier  Kapital andel, %
Getupdated Hosting Solutions AB 556623-1329 Stockholm, Sverige 1000 100
Cross Comunictions Improve AB 556636-6919 Stockholm, Sverige 1000 100
Domain Invest 26-4831627 Miami, USA 1 100
S.A.R.L Just Search 489 198 291 — APE Code 741 G Versailles, Frankrike 75 100
Andelar i intressebolag
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

TSEK 2013 2012 2013 2012 TSEK 2013 2012 2013 2012
Redovisat varde vid arets Binero AB, 48% 26 103 - 26000 -
borjan 18881 2597 47107 2597 \yhooshi Limited, 256% - 3003 - 2597
Forvarv av intresseforetag 26000 14510 26000 14510 Servage AB (publ), 30% _ 7823 — 11860
Sé“:;?zisri]ﬁcsc?riresse S - = Travelnet Limited, 25% 2951 3055 2650 2650
f?r;taé ’ 2l d & = retegy vardevid 29054 13881 28650 17107
Arets andel i intresse-

foretags resultat -2208 -4037 -1877 -

Arets omrakningsdifferens -76 811 - -

Redovisat varde vid

arets slut 29054 13881 28650 17107
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Aldersférdelning 2012-12-31

TSEK Binero AB  Travelnet Ltd
RleSLOJItatandeI 02013 103 102 Kundfordringar Brutto Reserv Netto
Tillgangar, utgaende balans 18 121 3214 Annu o] forfalina 55 333 179 55 154
Skulder, utgdende balans 17 781 636 Forfallet 1-30 dgr 8089 30 8059
Eget kapital, utgéende balans 340 2578 Forfallet 31—60 dgr 3468 -630 2838
. o . o ) ) Forfallet 61-90 d 2 991 -482 2509
Online Group har under aret forsalt den 25%-iga andelen i F_,rf llet éver 90 gr 14 306 & 80 -
internetvideobolaget Wooshi Ltd. Servage AB (publ) har till f3ljd ortalet over 99 dgr -
av forvarv av resterande utestédende del (70%) i februari 2013 Utgaende balans 51277 -8 143 43134
omklassificerats fran intressebolag till koncernbolag. | november
férvarvades 48% av hostingbolaget Binero AB. Travelnet Ltd ar en
brittisk resesite dar aktieposten férvarvades 2012. Férdelning per valuta, % 2013 2012
SEK 56 31
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar/ Euro 29 29
Not 21 Andra langfristiga fordringar GBP 10 39
uUsSD B 1
Koncernen Moderbolaget
TSEK 2013 2012 2013 2012 N[ #2%8 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Vid érets borjan - - - -
Ingédende anskaffnings-
varde i forvarvade foretag 38 - - - Koncernen Moderbolaget
Arets anskaffningar 135 - = - TSEK 2013 2012 2013 2012
TOTALT 173 - = - Forutbetalda hyror 872 201 502 -
Ovriga forutbetalda
kostnader 6 304 2800 707 -
Upplupna intakter 23238 10111 - -
\[oy#228 Kundfordringar Ovriga poster 342 3382 96 895
TOTALT 30756 16494 1305 895
TSEK 2013 2012
Kundfordringar 40 441 51 277
Reserv for osékra kundfordrningar -4 912 -8 143 NP (i<vida medel
TOTALT 35529 43134
Rérelser avseende reserv fér Koncernen Moderbolaget
osékra kundfordringar TSEK 2013 2012 2013 2012
Ingdende balans 8143 2797 “Kassa och bank 56063 7726 47274 5457
Bokforda kundférluster -6 885 -5 346 TOTALT 56 063 7726 47 274 5457
Periodens aterforingar av
outnyttjade belopp 10 116 -
Utgéends balans £ Sl -8143 \[e}#26e8 Finansiella instrument per kategori i koncernen
N 2013-12-31
Aldersférdelning 2013-12-31
Tillgangar i Lane-och
. balansrakningen kundfordringar
Kundfordringar Brutto Reserv Netto
= — Kundfordringar och andra fordringar exklusive
Annu ej férfallna 11 954 - 11 954 interims- fordringar 64 560
Forfallet 1-30 dgr 7 809 - 7 809
Forfallet 31-60 dgr 3495 - 3495 Finansiella tillgangar vérderade il
Forfallet 61-90 dgr 2 499 -90 2 409 verkligt vérde via resultatrdkningen -
Forfallet Gver 90 dgr 14 684 -4 822 9862 Likvida medel 56 063
Utgaende balans 40 441 -4 912 35 529 TOTALT 120 623
Ovriga finan-
Skulder i balansrakningen siella skulder
Ovriga langfristiga skulder 40832
Laneskulder 88 136
Leverantdrsskulder och andra skulder exklusive
icke finansiella skulder 50296
TOTALT 142 464
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2012-12-31
Tillgangar i

balansrakningen

Lane-och

kundfordringar

Kundfordringar och andra fordringar exklusive

interimsfordringar 49 046
Finansiella tillgangar vérderade till
verkligt varde via resultatrakningen -
Likvida medel 7726
TOTALT 56 772
Ovriga

finansiella
Skulder i balansrékningen skulder Totalt
Ovriga langfristiga skulder 20 000 20 000
Laneskulder 47 704 47 704
Leverantérsskulder och andra skulder
exklusive icke finansiella skulder 62 692 62 692
TOTALT 130 396 130 396

Finansiella skulders forfalloprofil
Nedanstaende tabeller analyserar koncernens finansiella skulder
uppdelade efter den tid som pé balansdagen aterstar fram till den

avtalsenliga férfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de
avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena. De belopp som forfaller
inom 12 méanader Gverensstammer med bokférda belopp, efter-
som diskonteringseffekten &ar ovasentlig.

2013-12-31
Skulder i
balansrakningen Inom ett ar 2-5ar Totalt
Leverantorsskulder och
andra skulder exklusive
icke finansiella skulder 50296 - 50 296
Laneskulder 42 696 45 440 88 136
Ovriga l&ngfristiga skulder - 4032 4032
TOTALT 92 992 49 472 142 464
2012-12-31
Skulder i
balansrakningen Inom ett ar 2-5ar Totalt
Leverantérsskulder och
andra skulder exklusive
icke finansiella skulder 62 692 - 62 692
Laneskulder 37 704 10 000 47 704
Ovriga langfristiga skulder - 20 000 20 000
TOTALT 100 396 30 000 130 396

W[ 258 Aktiekapital

Moderbolagets aktiekapital utgjordes den 31 december 2013 av 11.215.701 (125.153.243) aktier, varav 47.798 inbetalt och registrerat i
januari 2014, med ett kvotvarde pa 1,50 kr per aktie. Samtliga aktier har en rost per aktie. Aktiekapitalets utveckling sedan 2009 har varit

foljande:
Férandring av

Férandring Totalt aktiekapital Totalt aktie-  Kvotvarde
Ar Héndelse antalet aktier antal aktier (SEK) kapital (SEK) (SEK)
2009 Nyemission 28 009 217 56 018 434 15 869 603 31 739 206 0,5666
2009 Nyemission 8 345 976 64 364 410 4728 603 36 467 809 0,5666
2011 Nyemission 25 745 764 90 110 174 14 587 123 51 054 932 0,5666
2012 Nyemission 36 044 069 126 154 243 20421 972 71 476 904 0,5666
2012 Minskning av aktiekapitalet 0 126 154 243 -46 246 056 25 230 848 0,20
2012 Nyemission 151 385 092 277 539 335 30277 018 55 507 866 0,20
2012 Nyemission 227 077 632 504 616 967 45 415 526 100 923 392 0,20
2012 Nyemission 55 507 833 560 124 800 11 101 567 112 024 959 0,20
2013 Nyemission 42 047 215 602 172 015 8409 443 120 434 402 0,20
2013 Nyemission 57 225 945 659 397 960 11 445189 131 879 591 0,20
2013 Nyemission 9343 215 668 741 175 1868 643 133 748 234 0,20
2013 Nyemission 25 668 741 200 5 133 748 239 0,20
2013 Minskning av aktiekapitalet 668 741 200 -123 717 122 10 031 117 0,20
2013 Nyemission 590 910 669 332 110 886 365 10 917 482 0,20
2013 Sammanléggning 1:100 -662 053 788 7278 322 0 10 917 482 1,50
2013 Nyemission 416 667 7 694 989 625 001 11 542 483 1,50
2013 Nyemission 1080 000 8 774 989 1620 000 13 162 483 1,50
2013 Nyemission 571429 9 346 418 857 144 14 019 626 1,50
2013 Nyemission 1821485 11 167 903 2732228 16 751 854 1,50
2013 Nyemission (reg. 2014) 47 798 11 215 701 71 697 16 823 551 1,50
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W\ 2¥A Reserver

Posten reserver i eget kapital avser i sin helhet omrakningsdif-

ferenser.

Uppskjuten skatt

Ovr.
Aktiverad Temporara immateriella  Obeskattade

TSEK skattefordran skillnader skulder tillgangar reserver Totalt
Ingaende balans per den 1 januari 2012 - 11 766 -1 059 - 10707
Redovisat resultat mot resultatrakning under aret (Not 13) 3000 -1 761 - - 1239
Omrékningsdifferenser - -27 -208 - -235
Ingaende balans per den 1 januari 2013 3000 9978 -1 267 - 171
Redovisat resultat mot resultatrakning under aret

(Not 13), aterforingar -3000 -9 067 1213 - -10 854
Redovisat resultat mot resultatrakning under aret

(Not 13), aktiveringar 44 714 2358 - -2 678 44 394
Omrakningsdifferenser - 128 54 - 182
Utgaende balans per den 31 december 2013 44714 3397 - -2 678 45 433

Moderbolaget i Online Group har ansamlade forlustavdrag pa ca
201 MSEK. Bolaget har aktiverat det skattemassiga vardet pa hela
detta belopp. Till f8ljd av den positiva utvecklingen i de svenska
bolagen och de likaledes positiva framtidsutsikterna har Bolaget
gjort den be-démningen att det samlade underskottet kommer att
kunna utnyttjas i sin helhet dver tid. Koncernbidragssparr galler for
forvarv som gjorts de senaste fem aren. Emellertid kan under-
skottsavdrag utnyttjas for vinster i Getupdated Sverige AB for vart
och ett av kommande ar, da koncernbidragsspéarr i det fallet har
upphort.

TSEK 2013 2012
Uppskjutna skattefordringar 48 111 12 978
Uppskjutna skatteskulder -2 678 -1267
Totalt 45433 11711

m Rantebarande laneskulder

Just Search Ltd upptog i november 2009 ett Idn om 20 MSEK fran
Erik Penser Bankaktiebolag som skulle aterbetalas senat den 30
december 2012. Erik Penser Bankaktiebolag beviljade Just Search
Ltd forlangning av lanet. Lanet uppgick till 11,4 MSEK inkl ranta
per den 31 december 2012 och 4,4 MSEK inkl rénta per den 31
december 2013. Lanet kommer att slutamorteras under 2014.

Online Group-koncernen hade per den 31 december 2013 tva
l&n om totalt 21,25 MSEK hos Swedbank. Det ena, pa 10,0 MSEK,
amorterades i sin helhet i januari 2014. Det andra lanet, pa 11,25
MSEK, ar ett langfristigt Idn med en amorteringstakt om 1,25
MSEK per kvartal och dar slutférfallodatum ar den 31 december
2016. Som sakerhet for for sina ataganden gentemot Swedbank
har Bolaget pantsatt samtliga aktier i Getupdated Sverige AB,
Space2U Webhosting AB och Crystone Sverige AB. Bolaget
har &ven lamnat foretagsinteckningar om 5 MSEK med bésta
ratt till Swedbank. Det finns covenanter pa 25 MSEK for lanen i
Swedbank.

| moderbolagets laneskulder finns &ven en revers pa 16,0 MSEK
till séljarna av Space2U Webhosting AB. Detta I&n I16per Gver tre ar
med kvartalsvis amortering pa 1,3 MSEK och skall vara slutregle-
rat per den 31 maj 2016.

Bolaget ingick i oktober 2012 ett l&neavtal med VD Ur-ban Jo-
hansson om 5 MSEK. Lanet har huvudsakligen kommit att kvittas
mot aktier och uppgick per den 31 december 20183 till 0,2 MSEK.
Ranta utgar med 10%.

Betréaffande 6vriga rantebérande lan utgdr huvudparten, 35
MSEK, checkrékningskrediter | dotterbolagen Getupdated Sverige
AB, Crystone Sverige AB och Servage-koncernen.

Koncernens forfalloprofil och réantesatser pa utestaende lan

2013
Snitt- Inom Inom Verkligt
Lan rénta 1ar 1-5ar Totalt varde
Checkréknings-
kredit 6% - 29533 29533 29 533
Banklan 6-10% 24 941 7705 32646 32 646
Ovriga l&n 8-20% 17 755 8202 25957 25 957
Totalt 42696 45440 88136 88 136
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2012
Shitt- Inom Inom Verkligt
Lan ranta 1ar 1-5ar Totalt varde
Checkraknings-
kredit 6% 8 960 - 8960 8960
Banklan 6-10% 16756 10000 26756 26 756
Factoring 8-20% 5946 - 5946 5946
Ovriga 18n 8-20% 6042 - 6042 6 042
Totalt 37704 10000 47704 47 704

Verkligt varde for kortfristiga 1an beddms vara lika med bokfort var-
de eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig. Verkligt varde
for langfristiga 1&n beddms vara lika med bokfort varde da lanen i
huvudsak [6per med rorlig réanta.

N[N Ovriga finaniella skulder

(iKW Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget

TSEK 2013 2012 2013 2012

Av- och nedskrivningar

av anlaggningstillgéngar 28969 102 463 1569 153 400
Rearesultat = - 27000 -
Uppskjutna skatter (enl RR) =775 - - -
Ovriga poster 1378 4037 - -
TOTALT 29572 106500 27159 153 400

\[e1 8 Avvecklade verksamheter

Under 2013 har Online Group forsélt dotterbolaget Just Search
Ireland Ltd och intressebolaget Wooshi Ltd. Darutéver har det
forvarvade bolaget Servage AB (publ), se not 35 nedan, under aret
avyttrat dotterbolaget Servage Communication AB.

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2013 2012 2013 2012 Tillgadngar som innehas for forséljning
Skulder till nérgéende, Vat-
tenormen AB/Ake Eriksson - 63 - 63 TSEK 2013 2012
Kaneteg Capital AB/ -
Mattias Kaneteg 150 - 150 - Ovriga omsattningstillgangar 237 237
Ovriga finansiella skulder 17 605 4228 17 605 4228
TOTALT 17 755 4291 17755 4291

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Koncernen Moderbolaget

TSEK 2013 2012 2013 2012
Upplupen semesterskuld 3286 2853 340 193
Upplupna sociala avgifter 1136 2642 244 608
Upplupna léner 814 252 435 252
Upplupna kostnader,

mediaforsalining 1209 358 -
Upplupna rantor 1400 1034 1370 1034
Ovriga upplupna kostnader 20 740 16 325 7 813 2 800
Forutbetalda intakter 7833 52564 — -
TOTALT 36418 76028 10202 4887

\[e1&P N Stallda sakerheter och ansvarsférbindelser

Stallda sékerheter

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2013 2012 2013 2012
Foretagsinteckningar 36000 13000 5000 5000

Aktier i dotterbolag
TOTALT

166 766 235382 1563277 200 723
192766 248 382 158 277 205723

Ansvarsférbindelser

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2013 2012 2013 2012
Ansvarsforbindelser Inga Inga Inga Inga

Skulder som innehas f6r férsaljning

TSEK 2013 2012

Ovriga kortfristiga skulder - 1161

Analys av resultaten fran avvecklade verksamheter ar som féljer:

TSEK 2013 2012
Intékter 1097 69
Kostnader -1 502 -865
Avskrivningar -46 -
Rdrelseresultat -451 -796
Rearesultat fran avyttrade

koncernbolag 2674 -
Finansiella poster -1 -143
Resultat fére skatt 2212 -939
Inkomstskatt 53 -5
Arets resultat fran avvecklade

verksamheter 2 267 -944

| resultatet ovan utgdr rearesultatet koncernmassig effekt vid av-
yttringstillfallet medan &vriga poster utgdr de avvecklade enheter-
nas bidrag i koncernresultatrakningen

Kassafloden fran avvecklade verksamheter

TSEK 2013 2012
Kassafloden fran den I6pande

verksamheten 1332 -376
Kassafloden fran investerings-

verksamheten 4 -
Kassafloden fran finansierings-

verksamheten - -
Summa kassafléden 1336 -376
Ingéende kassa 9 376
Utgéende kassa 1345 -
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W[ N Rorelsefdrvary

Online Group har under 2013 genomfort fyra forvarv av bolag, som
vid utgangen av aret utgér dotterbolag. Det &r bolagen

e Servage AB (publ), férvarvat i februari, 95,6%

e Extern IT AB, forvarvat i maj, 100%

e Space2U Webhosting AB, férvarvat i maj, 100%

e SEO Specialist Ltd (Eng), férvarvat i november, 100%

Servage var vid arets ingang ett intressebolag (30%) och har from
mars manad omklassificerats till dotterbolag och konsoliderats
resultatméssigt i enlighet darmed sedan dess. For dvriga bolag
har konsolidering gjorts from manad efter angiven férvarvsméanad
ovan. Nedanstadende tabell sammanfattar erlagda kdpeskillingar
for dessa bolag samt verkliga varden pé forvarvade tillgangar och
Overtagna skulder som redovisas pa forvarvsdagen. Nettot av
forvarvade likvida medel och utbetald kopeskilling uppgar till 1 059
TSEK.

Kopeskilling (TSEK) Servage ExternIT Space2U Speciiﬁsot Totalt
Likvida medel - - 24 000 450 24 450
Eget kapitalinstrument 33583 2500 13 000 - 49 083
Lanerevers - - 16 000 - 16 000
Ovriga skulder - 5250 - 491 5741
Villkorad kdpeskilling - - - - -
Summa erlagd képeskilling 33583 7 750 53 000 941 95 274
Redovisade belopp pa identifierbara forvarvade

Likvida medel 9212 201 13924 54 23 391
Materiella anlaggningstillgdngar 4528 211 915 4 5658
Varumarken - - - - -
Ovriga immateriella tillgangar 14 830 14 150 1 14 995
Finansiella tillgangar som kan séljas - - 1338 - 1338
Varulager - - - - -
Kundfordringar och andra fordringar 5697 1345 2857 38 9937
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver - -13 -1276 - -1289
Leverantérsskulder och andra skulder -12 000 -1153 -6 004 -22 -19179
Laneskulder - -580 -8 - -588
Justering Servage * 4037 4037
Summa identifierbara nettotillgangar 26 304 25 11 896 75 38 300
Goodwill 7279 7725 41 104 866 56 974
Totala férvarvade nettotillgangar 33 583 7 750 53 000 941 95 274

* | bokslutet 2012 redovisade Online Group en resultatandel f6r Servage med -4.037. Denna blev en justeringspost i samband med forvarvet i februari 2013.

Forvarven har som framgér ovan huvudsakligen finansierats

genom betalning med egna aktier, vilket sammantaget uppgaétt till

2.309.831 aktier, justerat for sammanlaggning av aktier. Vardena

av eget kapitalinstrument har faststéllts enligt féljande:

e Servage — marknadspris vid avtalstillfélle.

e Space2U — marknadspris, stdngningskurs 29 maj 2013, dagen
innan tilltradesdag

e Extern IT — markandspris vid avtalstillfélle

Betraffande Servage uppgick vardet for innehav utan bestam-
mande inflytande till 1.546 TSEK vid forvarvstidpunkten.

Enligt forvarvsavtalet av ExternIT ingick en tillaggskopeskilling
i form av 140.000 aktier. Denna del har fullgjorts efter 2013 ars
utgang.

Den goodwill pa totalt 61,0 MSEK som uppstéatt genom
forvarven hanfor sig till férvarvade kundrelationer, personalens
kompetens, affarsmodeller, teknikplattformar samt synergieffekter
som férvantas genom sammanslagningen av koncer-nens och
bolagens verksamheter. Foretagsledningens beddémning &r att
kassaflodet hanforligt till respektive forvarvad immateriell tillgang
ej gatt att separera. Nyttjandeperioden beddms vara obestamd.
Genom de forvarvade hostingbolagen har Online Group méjlig-

gjort att kunna erbjuda ett storre utbud av tjanster och skapat
forutséttning for en stabilare under-liggande intjaning. Synergief-
fekterna ligger framfér allt i att man med de nya kundbaserna dels
mojliggor korsforsalining mellan affarsomradena, dels kostnads-
besparingar. Ingen del av redovisad goodwill férvantas vara skat-
temassigt avdragsgill.

Forvéarvsrelaterade kostnader om 0,1 MSEK ingér i dvriga
externa kostnader i koncernens resultatrakning for rakenskapsaret
2013.

| férvarvet av Crystone i december 2012, som totalt uppgick
till 50 MSEK, avsag 20 MSEK en foérvantad kontant tillaggskope-
skilling. Enligt dverenskommelsen om villkorad kdpeskilling skulle
Online Group kontant betala 10 MSEK om kassaflédet var positivt
2012 samt 10 MSEK om EBITDA i Crystone-koncernen 2013 &ver-
steg en viss niva. Villkoren har uppfylits och 20 MSEK har erlagts
genom betalning med egna aktier.

Forvarvade enheters del av Online Group-koncernens omsatt-
ning 2013 uppgick till totalt 58,3 TSEK (0) och rorelseresultatet
till totalt 21,7 TSEK (0). Givet konsolidering for helaret 2013 skulle
koncernen proforma redovisa en nettoomsattning pé 254,9 MSEK
och ett rorelseresultat pa 48,4 MSEK.
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Wil Godkannande av arsredovisning

Styrelsen och verkstallande direktdren forsékrar at &rsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i
Sverige och att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och radets forordning EG nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovis-
ningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning
och resultat. Forvaltningsberattelsen fér moderbolaget respektive koncernen ger en réttvisande dversikt dver utvecklingen
av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfakto-
rer som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen star infor.

Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att forelaggas arsstamman den 8 maj 2014 for faststallelse.

Stogkholm den 16 april 2014

A ~—

Manfred Aronsson Ake Eriksson
Styrelseordférande Styrelssledamot

ALy

Cari-Magnus Hallberg
Styrelseledamot

Urban Johansson
Verkstallande direktor

a

Var ravisionsberattelse har avgivits den 16 april 2014
Grant Thomnton Sverige AB

Anders Meyer
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till &rsstdmman i Oniva Online Group Europe AB, org. nr 556264-3022

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for Oniva Online Group Europe AB for &r 2013.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i
den tryckta versionen av detta dokument pé sidorna 29-61.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncern-redovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att uppratta en arsredovisning som ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen och en koncernre-
dovisning som ger en rattvisande bild enligt internationella
redovisningsstandarder IFRS, sdsom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen, och fér den interna kontroll som
styrelsen och verkstéllande direktdren beddmer ar nédvan-
dig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovis-
ningen som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror p& oegentligheter eller pé fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for
att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehéller vasentliga felaktigheter.
En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i &rsredo-
visningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for
hur bolaget uppréttar arsredovisningen och koncernredo-
visningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningséatgarder som ar &ndamalsenliga med hansyn
till omstéandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksad en utvardering av &ndamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten
i styrelsens och verkstéllande direktdrens uppskattningar i

redovisningen, liksom en utvardering av den &vergripande
presentationen i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i en-
lighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella
stéllning per den 31 december 2013 och av dess finansiella
resultat och kassafléden for aret enligt arsredovisningsla-
gen, och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseende rattvisande bild av koncernens finansiella stall-
ning per den 31 december 2013 och av dess resultat och
kassafloden enligt internationella redovisningsstandarder,
sédsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. For-
valtningsberéttelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrékningen fér moderbolaget och fér
koncernen.

Ovriga upplysningar

,&rsredovisningen for &r 2012 reviderades av en annan
revisor som i sin revisionsberattelse daterad 30 maj 2013
uttalade sig enligt standardutformningen om denna arsre-
dovisning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
férfattningar

Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi &ven utfort en revision av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust samt
styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning fér
Oniva Online Group Europe AB for &r 2013.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust, och det &r
styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for
férvaltningen enligt aktiebolagslagen.
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Revisionsberattelse

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forsla-
get till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
och om férvaltningen péa grundval av var revision. Vi har
utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen granskat vasentliga beslut, atgéarder och forhal-
landen i bolaget for att kunna beddma om négon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktéren &r ersattningsskyldig
mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseleda-
mot eller verkstéallande direktdren pa annat satt har handlat
i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Stockholm den 16 april 2014
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapi-
tal. Genomsnittligt eget kapital &r beraknat som ingédende
plus utgéende eget kapital dividerat med tva.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster med aterlaggning av ran-

tekostnader, dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat plus rénteintékter i procent av genomsnittlig
balansomslutning.

Eget kapital per aktie
Eget kapital per balansdagen dividerat med antal aktier vid
arets utgang efter utspadning med utestdende optioner.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie
Arets kassaflode fran den |6pande verksamheten dividerat
med antal aktier vid &rets utgang efter utspadning med
utestéende optioner.

Kassafldéde per aktie

Arets kassafldde dividerat med antal aktier vid arets utgang
efter utspadning med utestdende optioner, aktiesparpro-
gram och knovertibelratter. Aktier i egen &go ingar inte i
berékningen.

Resultat per aktie

Periodens resultat for kvarvarande verksamheter dividerat
med vagt genomsnitt av antal aktier under perioden efter
utspadning med utestdende optioner, aktie&dgarprogram
och konvertibelratter. Aktier i egen ago ingar inte i berak-
ningen.

Réntetackningsgrad
Resultat efter finansiella poster med aterlaggning av rante-
kostnader dividerat med rantekostnader.

Rérelsemarginal

Rorelseresultat dividerat med nettoomséttning.
Soliditet

Utgaende eget kapital dividerat med nettoomséttning

Skuldséattningsgrad
Réntebarande nettoskuld dividerat med eget kapital

Sysselsatt kapital

Eget kapital plus rantebarande skulder. Genomsnittligt
sysselsatt kapital ar beréknat som ingdende plus utgaende
sysselsatt kapital dividerat med tva.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt dividerat med nettoomséttning
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Adresser

Adresser

Sverige
Stockholm
HUVUDKONTOR
Online Group AB

Extern IT AB
Lindhagensgatan 126 112 51
Stockholm

Tel. 08-410 96 100
www.onlinegroup.com

Binero AB

Jan Stenbecks torg 17
164 40 KISTA

Tel. 0771-24 08 00

Boras
Lundbygatan 1
506 30 Boras

Tel. 033-700 42 00

Kramfors

Space2U Webhosting AB
Viktoriagatan 2

872 35 Kramfors

Ostersund

Jamtport Webhotell AB
Radhusgatan 37

831 35 Ostersund

Tel. 063-57 70 80

Storbritannien

Just Search Ltd, Digital Next Ltd
Europe House

Adlington Business Park
Adlington

Cheshire

10 4BF

UK

Tel. +363 (0)1 634 9660

Digital Next Ltd

Gold 157 The Sharp Project
Thorp Road

Manchester

M40 5BJ

Manchester
Just Search Ltd

Frankrike

Paris

S.A.R.L Just Search

2 Place Victorien Sardou
78 180 Marly Le Roi
France

Tel. +331 75438078

Italien

Rom

Just Search Italia SRL
Via Tirone 11

Roma

Italy

Tel. +39 06 45 213 326

Tyskland

Flensburg

Servage GmbH
Neustadt 16

D-24939 Flensburg

Tel. +44 (0)20 3002 1021

USA

Miami

Crystone LLC

1253 Washington Ave Suite 300
Miami Beach FL 331139 USA
Tel. +1 786 768 2667
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Oniva Online Group Europe AB (publ)
Lindhagensgatan 126

112 51 Stockholm

Tel: 08-410 96 100

Fax: 08-661 70 50
www.onlinegroup.com
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