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Vuonna 2013 médritetyn yhteiskuntavastuun visionsa mukaisesti Technopolis haluaa olla
houkutteleva porssilistattu yritys, joka on tunnettu proaktiivisesta toiminnastaan ja lahes-
tymistavastaan ja toiminnastaan kannattavuuden, sosiaalisen vastuun seké vihrein kilpailu-
kyvyn edistamiseksi. Vastuullisuustyétimme ohjaavat myds valitsemamme vastuullisuuden
arvot. Vastuullisuus auttaa ennakoimaan sidosryhmien odotuksia, kehittdméaan liiketoi-
minnan tehokkuutta, lisiarvoa ja riskienhallintaa—se on kilpailuetu, jonka Technopolis on
tunnistanut. Tam4 ilmenee kannattavuuden ja tyytyviisen henkiloston lisaksi ymparistoys-
tavillisina rakennuksina, palveluina, hankintoina, viiden tahden asiakaspalveluasenteena ja
menestysté tukevana yhteisollisyytena.

Technopoliksessa vastuullisuuden perusta rakentuu konsernin ympéristostrategiasta ja
kestédvin kehityksen toimenpideohjelmasta, eettisistd toimintaperiaatteista, riskienhallinta-
politiikasta, henkilostostrategiasta ja koulutus- seka tasa-arvosuunnitelmasta. Tarkeimmat
vastuullisuuden painopistealueemme ovat hiilidioksidipdastojen, kulutetun energian, veden
ja jdtteen madran vihentdminen, lajittelun ja uusiokiyton lisédminen, kannattavuuden pa-
rantaminen seké henkiloston osaaminen ja tyytyvaisyys. Technopoliksessa vastuullisuus on

jokapaivaisti toimintaa, jonka tulokset vuonna 2013 olivat huomattavat: kehityksen suunta
ympéristotavoitteiden osalta oli oikea. 16 LEED-rekisterdidyn kohteemme joukossa saavu-
tettiin viisi ymparistoluokitusta, toimistollemme Virossa myonnettiin maan ensimméinen
Green Office -merkki ja edellinen vastuullisuusraporttimme palkittiin EPRA:n (European
Public Real Estate Association) pronssitason merkilld. Myds sosiaalisen vastuun tulokset oli-
vat positiivisia ja perustuivat yhtiossa toteutettuihin tasa-arvo- ja henkilstokyselyihin seka
joka toinen kuukausi toteutettuun ty6ilmapiirin Feeling Scale -seurantaan.

Vastuullisuuden toimintaympéristoémme vaikuttavat kulutustavat, teknologian kehitty-
minen, tilatehokkuus ja kiyttoasteet, tydttomyysaste seka yritysvastuun odotusten kasva-
minen. Tulevina vuosina erityisesti sddntelyn ja valvonnan lisidntyminen, niin EU:n kuin
kansallisellakin tasolla, tulee esittdmaén tiukkoja vaatimuksia hiilidioksidipdastojen, ener-
giatehokkuuden ja vastuullisuusraportoinnin osalta. Vuonna 2014 Technopoliksen yhteis-
kuntavastuutoiminnalle haasteita tulevat asettamaan erityisesti yhtion kansainvélistyminen,
integrointitarpeet ja ekotehokkuusinvestointien kohdistettu toteuttaminen tavoitteiden
edellyttdmassé suhteessa. Johdon ja henkiloston sitoutuminen on avainasemassa tavoittei-
den eteen toimimiseksi. Technopoliksen padméariana tulevaisuudessa onkin kehittdd vas-
tuullisuuden johtamista, sidosryhmévuoropuhelua ja yhteisollisyyttd sekid nostaa sijoittu-
mista kiinteistdalan kansainvélisissa vertailuissa. Technopolis tulee jatkamaan tiedonkeruun
ja raportoinnin kehittdmista seké panostuksia ymparistoluokituksiin, energiatehokkuuteen,
paamittaroinnin ja etdluennan kattavuuteen sekd jétteiden lajitteluun ja hyotykayttoon.

Vastuullisuusraportissamme kuvataan Technopoliksen taloudellista, ekologista ja sosiaa-
lista vastuullisuutta GRI:n (Global Reporting Initiative) tuoreimman G4-viitekehyksen,
kiinteist6- ja rakennusalan ohjeistuksen (CRESS) 3.1 version periaatteiden ja EPRA:n vas-
tuullisuusraportoinnin parhaiden kéyténtojen suositusten mukaisesti. Toivomme, etta taméa
vastuullisuusraporttimme vastaa sidosryhmien odotuksia ja liséé kiinnostusta pitkajanteista
vastuullisuustyotamme kohtaan.

Virve Valonen
Ympiristo- ja yhteiskuntavastuupéallikko

Keith Silverang
Toimitusjohtaja



Technopolis - alykkaiden
toimintaymparistojen
kansainvalinen asiantuntija

Technopolis Oyj on vuonna 1982 perustettu kiinteistoihin,
toimitilojen vuokraukseen ja palveluihin erikoistunut Suo-
messa rekisteroity julkinen osakeyhtio. Yhtion keskeinen
toiminta-ajatus on tarjota joustavia toimintaymparistoja ja
vilden tahden palvelua luodakseen kilpailuetua ja ensiluok-
kaisen asiakaskokemuksen. Technopolis toimii monikayt-
tajatiloista koostuvien modernien toimistokampusten ak-
tiivisena kehittajana, palveluntarjoajana ja pitkajanteisena
omistajana, jonka myynti- ja palvelutoiminta toteutetaan yh-
tion omalla nimetylla henkilostolla. Technopoliksen tiloissa
Suomessa, Liettuassa, Norjassa, Venajalla ja Virossa toimii
noin 32 000 ihmista ja arviolta 1 500 yritysta ja yhteisoa.
Technopolis on sitoutunut voimakkaseen ja kannattavaan
kansainvaliseen kasvuun. Yhtion liikevaihto vuonna 2013
kasvoi 17,7 % jaoli 126,3 miljoonaa euroa ja kayttokate kasvoi
15,0 % ja oLi 64,1 miljoonaa euroa. Technopolis Oyj:n osake
(TPS1V) on julkisen kaupankaynnin kohteena NASDAQ OMX
Helsinki Oy.n porssilistalla.




Yhtion toiminta on keskittynyt voimakkaasti kasvaviin, tietointensiivisiin kampuksiin.
Technopoliksella on télla hetkelld 20 kampusta, joista 16 on Suomessa ja yksi Pietarissa,
Tallinnassa, Vilnassa sekd Oslossa. Yhtio toimii 12 paikkakunnalla viidessa maassa. Techno-
poliksen rekisteroity kotipaikka on Oulussa ja yritystd johdetaan Helsingista késin. Yhtion
litketoiminta jakautuu toimitila- ja palveluliiketoimintaan. Yhtion tarjoamat tilat ja palvelut
yhdessd muodostavat "alykkaitd” toimintaymparistojd, joissa asiakkaiden on helppo toimia
ja kasvaa joustavien palveluiden ja infrastruktuurin ansiosta, jotka seuraavat asiakkaan yli-
ja alamékia auttaen tita sopeutumaan muuttuviin sisaisiin ja ulkoisiin olosuhteisiin. Yhti-
on tarjoamat muuntojoustavat toimitilat kasittévét toimisto- ja palvelutilat, joihin kuuluvat
kokous- ja konferenssitilat seka jaettu tyotila, jota Technopolis kutsuu Business Loungeksi.

Technopoliksen laaja palvelutarjonta tukee asiakkaita monipuolisesti toimitiloihin, liike-
toiminnan tehokkuuteen seka tyontekijoiden hyvinvointiin ja tuottavuuteen liittyvissa tar-
peissa. Palvelut helpottavat asiakkaiden keskittymistd ydinliiketoimintaansa, mika auttaa
heitd hallitsemaan kustannuksia ja pienentdmadn ympéristokuormituksia. Technopoliksen
toimintaympériston palvelut kasittavit toimitilasuunnittelun, kalustus-, toimistolaite- ja
muuttopalvelut, tietotekniikkapalvelut, kiinteisto- ja siivouspalvelut, aulapalvelut, kokous-
ja konferenssipalvelut ja ravintola- seké catering-palvelut. Liiketoimintapalvelut kattavat
matchmaking-, osaamis- ja nakyvyyspalvelut. Palvelut henkilostolle koostuvat muun muassa
ravintola- ja kahvilapalveluista, terveys- ja hyvinvointipalveluista, matkustus- ja vapaa-ajan-
palveluista seka kuluttajille suunnatuista palveluista.

Technopolis-tavaramerkki on suojattu yhteison tavaramerkilla koko EU:n alueella seka re-
kisteroity erikseen Suomessa, Tanskassa, Virossa, Unkarissa, Latviassa, Liettuassa, Norjassa,
Puolassa, Venijilla, Ukrainassa ja Valko-Vendjilld. Lisaksi Suomessa on rekisterdity useita
tavaramerkkejd, joista kaytetyimpid ovat Innopoli ja Mediapolis.

Yhtion toimitilaliiketoiminnalle keskeisid brandeja ovat Technopolis ja Business Lounge.
Technopoliksen kampukset on usein nimetty Technopolis-alkuosalla ja kaupunginosalla,
kuten Technopolis Ruoholahti. Business Lounge on yhtion 2012 lanseeraama tilabrandi,
jonka alla tarjotaan toimitilaa joustavasti liiketoiminnan muuttuviin tarpeisiin. Se soveltuu
tyomatkalaisille, etityontekijoille ja vieraille lyhytaikaiseksi tyoskentelypaikaksi. Palvelulii-
ketoiminalle keskeisid brindeji ovat Business Breakfast, Naapurit Tutuiksi ja Money Talks".

Technopolis-konserniin kuuluu emoyhtié Technopolis Oyj, jonka tytaryhti6illd on toimintaa
viidessd maassa: Suomessa, Liettuassa, Norjassa, Venijilld ja Virossa. Emoyhtiélla on Suo-
messa viisi alueellista tytaryhtiota seké kaikissa toimintamaissaan ulkomaisia tytaryhtioita,
joiden kautta yhtié hallinnoi paikallisia kiinteistoomistuksiaan. Virossa Technopoliksen
tytiryhtio Baltic Holding OU hallinnoi 51 %:n osuutta Technopolis Ulemiste AS:sti, joka
omistaa Technopolis Ulemisten lentokenttikampuksen. Vihemmistéomistaja on Ulemiste
City OU, joka on virolaisen Smart City Group OU:n tytiryhtié. Norjassa tytiryhtié Techno-
polis AS hallinnoi 51 %:n osuutta yhtiosta, joka omistaa Suur-Oslon alueella sijaitsevan
Fornebun toimistokampuksen. Vihemmistdomistajina ovat Keskindinen Elékevakuutusyh-
ti6 Ilmarinen 19 %:n osuudella ja norjalainen IT Fornebu Properties AS 30 %:n osuudella.

Maantieteellisen segmentoinnin liséksi Technopoliksen liiketoiminta jaetaan toissijaisesti
toimitila- ja palveluliiketoimintaan. Technopolis arvioi palveluliiketoiminnalla olevan asia-
kastyytyviisyyttd parantava ja ylldpitavé vaikutus. Sen painoarvo yhtion toiminnalle on mer-
kittavampi kuin sen osuus litkevaihdosta, joka kuvaa myytyjen palveluiden méaraa.

31.12.2013 Toimitilat Palvelut
Henkiloston lukumaara* 74 57
Liikevaihto, milj. euroa 111,5 14,7
Kayttokate, milj. euroa 72,7 1,9
Kayttokate-% 65,2 10,3

* Lisdksi konsernitoiminnoissa tyoskenteli yhteensé 69 henkilod


http://www.technopolis.fi/fi/technopolis/palvelut/toimitilat/Sivut/default.aspx

Organisaation koko

Vuonna 2013 Technopolis-konsernissa toimi 211 tyontekijad, joista suurin osa tyoskenteli
Suomessa. Suurin osa (86,6 %) liikevaihdosta tuli Suomen liiketoiminnoista. Technopolis-
konsernin omavaraisuusaste oli 40,2 %. Pddomarakenne késittda 569,3 milj. euroa omaa paa-
omaa ja 936,1 milj. euroa vierasta padomaa. Yhtio jérjesti joulukuussa 2013 merkintéetuoi-
keusannin, jolla se kerisi varoja noin 100 miljoonaa euroa kattaakseen vuoden aikana tehdyt

investoinnit ja vahvistaakseen tasetta.

Liike-  Kaytto- Talou-
vaihto, kate, Tyon- Vuokrat- dellinen
milj. milj. Varatmilj. tekijoi- tavissa, vuokraus-
31.12.2013 euroa euroa euroa ta 1000m? aste, %
Suomi 109.4 56,1 988,0 154 6177 93,2
Liettua 35 2,5 77,3 3 40,7 99.9
Norja 0,9 0,6 390,1 10 77.3 89,5
Venaja 5,6 1,5 104,1 17 31,9 100
Viro 6,8 3,5 1014 16 74,7 97,7
Kohdista-
mattomat 0,0 -0,1 -100,6
Yhteensa 126,3 64,1 1560,4 200 842,3 93,6

Yhteiskuntavastuuraportti 2013
Technopolis lyhyesti

Yhteiskunta- Asiakas-
vastuu lahtoisyys

Kannattavuus | Innovatiivisuus

Technopoliksen arvot

Technopoliksen nelja vahvaa arvoa ovat: asiakasldhtoisyys, innovatiivisuus, kannattava kas-
vu ja yhteiskuntavastuu. Yhteiskuntavastuun arvojensa mukaan yhtio ei ainoastaan pyri toi-
mimaan yhteisoissddn vastuullisesti, eettisia sadnt6jdan noudattaen, vaan myos tyoskentelee
aktiivisesti kehittaakseen menestyvin yhteison jokaiselle kampukselleen. My6s seuraavassa
kappaleessa esitelty yhteiskuntavastuun johtaminen perustuu Technopoliksen valitsemiin
arvoihin.



Technopolis luokittelee yhteiskuntavastuunsa vaikutukset ja toimenpiteet kolmen teeman
alle.

Smart Parks—Alykkiiit liiketoimintaympiristot: Technopolis tarjoaa dlykkiiti toimin-
taymparistoja yhdessia monipuolisten tydympiristo-, lilketoiminta- ja henkilostopalveluiden
kanssa, jotka tehostavat asiakkaiden liikeitoimintaa. Néin Technopolis parantaa liiketoimin-
tansa ja yhteisojen kannattavaa ja pitkéjanteisté kasvua.

Kestivi tehokkuus: Technopolis tarjoaa asiakkaillensa ekotehokkaita, turvallisia ja ter-
veellisid tiloja seka palveluita.

Etiikka ja arvot: Technopoliksen arvot ja etiikka muodostavat perustan yhtion vastuullisel-
le liiketoiminalle ja varmistavat eettisten toimintaperiaatteiden mukaisen toiminnan, hyvin
hallintotavan, riskienhallinnan seké vastuun henkilostonsa viihtyvyydestd ja hyvinvoinnista.

Alykkaat liiketoimintaympéristot

Tuleva kasvu-pitkan aikavalin kannattavuus
Asiakastyytyvaisyys ja -menestys
Osallistuminen ja sijoittaminen yhteisoihin
Sidosryhmille tuotettu taloudellinen lisdarvo

Liiketoiminnan tehokkuus ja kestavyys
Portfolion ekotehokkuus

Portfolion terveellisyys, turvallisuus ja
esteettomyys

Etiikka ja arvot

Henkildston hyvinvointi ja kehittaminen
Lapinakyvyys, hyva hallinnointitapa

ja riskienhallinta

Alihankkijat ja yhteistyokumppanit

Smart
Parks

Kestava tehokkuus

Etiikka ja arvot



Technopoliksen vastuullisuustyota ohjaavat vastuullisuuden visio, missio ja arvot. Vastuul-
lisuusvisio on kuvattu tamén raportin johdannossa sivulla 2 ja vastuullisuuden arvoja ka-
sitelladn kappaleessa Eettiset toimintaperiaatteet sivulla 46. Yhtion vastuullisuusmissio on
tarjota kestdvéin kehityksen mukaisia tiloja ja palveluita toimimalla vastuullisesti kaikkia
sidosryhmié kohtaan. Vision, mission ja arvojen lisdksi Technopoliksen vastuullisuuden pe-
rusta rakentuu yhtion ympéristostrategiasta ja kestavén kehityksen toimenpideohjelmasta,
eettisistd toimintaperiaatteista, riskienhallintapolitiikasta, henkilostostrategiasta seka hen-
kiloston kehittamiseen ja tasa-arvoisuuteen liittyvistd vuosittaisista suunnitelmista. Techno-
polis on asettanut valituille, olennaisille yhteiskuntavastuun tunnusluvuille tavoitteet alkaen
vuodesta 2011 ja paivittdnyt niitd vuosille 2013-2016. Olennaisiin yhteiskuntavastuun na-
kokohtiin liittyvit vaikutukset, johtamiskéytdnnot, tunnusluvut ja tavoitteet on kuvattu tee-
moittain taulukossa sivuilla 50-51.

Technopoliksen yhteiskuntavastuuty6td koordinoi ymparisto- ja yhteiskuntavastuupéallik-
ko, joka raportoi johtoryhmadssi lakiasianjohtajalle. Toteutettavat toimenpiteet on hajautettu
toiminnoittain kiinteistotoimintojen, henkilostohallinnon, talouden ja viestinndn kesken.
Yhteiskuntavastuutyon tavoitteiden toteutumista seurataan johtoryhméssd. Yhteiskunta-
vastuutyotéd ohjaavia politiikkoja seurataan ja kehitetaén jatkuvasti. Technopoliksen konser-
nilaajuisten politiikkojen hyviksymisesti vastaavat johtoryhma ja hallitus.

Technopoliksen keskeisid johtamisen toimenpiteitd ovat strateginen tavoiteasetanta, seu-
ranta, jatkuva parantaminen, sidosryhmadialogi sekd GRLn ja EPRA:n kestéivan kehityksen
parhaiden kéytintojen suositusten mukainen yhteiskuntavastuuraportointi. Johtamisen toi-
menpiteitd ja jarjestelmid késitellddn tarkemmin olennaisten yhteiskuntavastuun teemojen
ja nakokohtien yhteydessa.



Sidosryhmayhtelistyo

Sidosryhmat

Technopolis on méaritellyt sidosryhmikseen sellaiset tahot, jotka voivat vaikuttaa yhtion ta-
voitteiden toteutumiseen ja joihin sen toiminnalla on merkittévé vaikutus. Nama sidosryh-
mit ja taloudellinen vaikutus Technopoliksen ja niiden valilla esitelldan seuraavassa kuvassa
rahavirtojen avulla.

N
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Projektiluontoisina sidosryhminé kiinteistokehityshankkeissa voidaan kuvata yhteistyota
urakoitsijoiden, viranomaisten ja paikallisyhteisojen kanssa.

Omistusrakenne

Technopolis-konsernin kolme suurinta omistajaryhméa omistuksen mukaan ovat julkisyh-
teisot, ulkomaiset ja hallintarekisteroidyt tahot seké kotitaloudet. Kaksi suurinta osakkeen-
omistajaa, jotka hallitsivat lihes 35 % yhtiostd, ovat suomalaisia elakevakuutusyhtioitd ja ne
luokitellaan virallisesti julkisyhteisoiksi. Liikkeeseen laskettujen osakkeiden madrd 31.12.13

oli yhteensa 106 268 407 kappaletta.

Sektorijakauma 31.12.2013 Osake-/aani- %
maara, kpl
Julkisyhteisot 43 290 009 40,7
Ulkomaat ja hallintarekisteroidyt 32901 995 31,0
Kotitaloudet 16 249 437 15,3
Yritykset 5813 507 55
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 4 209 480 4,0
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 3 784 699 3,6
Erityistileilla 19 280 0,0
Yhteensa 106 268 407 100,0
Liikkeeseen laskettu m&ara 106 268 407 100,0




Technopoliksen kymmenen suurimman omistajan joukkoon mahtuu kaksi merkittavaa
elakevakuutusyhtiotd, kaksi kaupunkia sekda OP-Pohjola-ryhma. Suurimmat omistajat
31.12.2013 on esitelty alla

Osakkeenomistaja Osakkeita, Osuus osakkeista

kpl ja aanista, %
Keskindinen tyoelakevakuutusyhtio Varma 25 448 192 23,9
Keskinainen Elakevakuutusyhtio Ilmarinen 11089 647 10,4
Oulun kaupunki 3511211 3,3
0OP-Pohjola-ryhma 1920573 1,8
Laakkonen Mikko Kalervo 1226 184 1,2
Suomen Kulttuurirahasto 1188 042 1,1
Tampereen kaupunki 1160577 1,1
Odin Finland 1119 944 1.1
Jyrki Hallikainen 998 236 0,9
Sijoitusrahasto Evli Suomi Osake 917 294 0,9
10 suurinta yhteensa 48579 900 45,7
Ulkomaiset ja hallintarekisterdidyt 32 901 995 31,0
Muut 24 786 512 23,3
Kaikki yhteensa 106 268 407 100,00

Yhteiskuntavastuuraportti 2013
Sidosryhmayhteistyo

Asiakkaat

Technopolis tavoittelee tasapainoista tietointensiivistd asiakaskantaa kampuksilleen mah-
dollistaakseen vuorovaikutuksen asiakkaiden valilld ja lieventdakseen asiakas- ja toimialaris-
kid. Technopoliksella on yhteensd noin 1 500 asiakasta useilta eri toimialoilta ja sen tiloissa
tyoskentelee 32 000 tyontekijaa. Asiakaskanta koostuu tietointensiivisista yrityksisti ja or-
ganisaatioista, joista monet ovat suuntautuneet kansainviliseen kasvuun. Technopoliksen
asiakaskanta on sekd maantieteellisesti etté toimialallisesti hajautunut. Kasvukohteita analy-
soidaan jatkuvasti keskittyen erityisesti dlykkéiden toimintaympéristojen luomiseen.

Technopoliksen asiakaskannan sektorijako 31.12.2013:

. Ammatillinen, tieteellinen ja
tekninen toiminta

Muut

Informaatio ja viestinta
Julkinen sektori
Kiinteistétoimiala
Koulutus

Ravitsemustoiminta

Rahoitus

Teollisuus

Tukku- ja vahittaiskauppa

Technopoliksen kahdellakymmenelld suurimmalla asiakkaalla oli 31.12.2013 vuokrat-
tuna yhteensd 32,8 % yhtion koko kiinteistkannasta. Yhtion kahdenkymmenen suu-
rimman asiakkaan joukkoon mahtuvat muun muassa: Aalto yliopisto, Aspocomp, CGI,
Nokia, Savonia ammattikorkeakoulu, Tieto, Jyvdskyldn yliopisto, VI'T ja Yleisradio.



Asiakastyytyvaisyyden seuranta

Technopolis jatkoi raportointivuonna aikaisemmin kéaynnistettyé Viiden tahden asiakaspal-
veluohjelmaa, jonka tarkoituksena on nostaa asiakaskokemuksen tasoa. Tama palvelufilo-
sofia, jonka ajurina toimii ajatus asiakkaiden odotusten ylittamisestd jatkuvasti, on Techno-
polikselle erottautumistekija ja kilpailuetu. Viiden tahden asiakaspalveluohjelma keskittyy
koulutukseen, tiedon lisidmiseen seké konkreettisten tyokalujen kehittdmiseen. Ohjelmaa
on toteutettu valmentavan johtamisen keinoin esimiesten vilitykselld koko organisaatiolle ja
useat sen toimenpiteet on jo jalkautettu jokapaivaiseen tyohon.

Asiakastyytyviisyys (2013 vs. 2012)

Yhteiskuntavastuuraportti 2013
Sidosryhmayhteistyo

Viiden tihden palvelun tarjoaminen on osa Technopoliksen arvolupausta, ja néin ollen asia-
kastyytyviisyyttd mitataan ja sen kehitysté seurataan tiiviisti. Erilaisia seurantatapoja kayte-
taan monipuolisesti. Esimerkiksi ravintolapalveluiden seké asiakastapahtumien osalta tyy-
tyvéisyyttd mitataan vélittomasti palvelun toteutuksen jalkeen. Asiakasyritysten edustajille
tehdadn neljannesvuosittain sihkoéinen tyytyviisyyskysely seka kayttaja- ettd paattdjatasolla,
ja koska kyselyiden vastaajat saattavat vuoden aikana vaihdella yritysten sisélld, niilld saa-
daan kattava kuva asiakkaiden kokonaistyytyvaisyydestd. Technopolis aikoo tulevaisuudessa
seurata asiakastyytyvaisyyttd jatkuvasti ja parantaa asiakkaidensa Technopolis-kokemusta.

Asiakastyytyviisyys (2013 vs. 2012)

Bl
)
Technopoliksen tarjoamat tuotteet ja palvelut 3,721
4] 3.751 3.815 tukevat yrityksemme menestymista 3,726
35 Technopolis tarjoaa meille asiakaslahtoisia ja [ 3,652
3 tilanteeseen sopivia ratkaisuja 3,698
25 Technopoliksen toimintaympiristst sijaitsevat . 4,211
= maantieteellisesti ja alueellisesti oikeilla paikoilla 4,294
2 Technopoliksen tarjoamat nykyiset toimitilat _ 3,796
15 vastaavat tarpeitamme 3,886
Technopoliksen toimitiloihin Liittyva palveluvalikoima _ 3,821
vastaa tarpeitamme (aulapalvelu, kokous- ja video- 3,871
E— neuvottelupalvelut, siivous, kiinteistopalvelut)
Asiakastyytyvaisyys

[ Paattajakysely 2012
Paattajakysely 2013




Technopolis hyodyntéd toiminnassaan useita alihankintaketjuja. Yhti6 on tilannut alihan-
kintana saannollisesti paiva- tai viikkotasolla toteutettavina palveluina muun muassa sii-
voukseen, kiinteistohuoltoon, jatehuoltoon, turvallisuuteen, ICT- ja kopiointiratkaisuihin ja
matkustukseen liittyvid palveluita. Maaraaikaisesti toistuvia ja huoltosuunnitelmien mukaan
hankittavia palveluita ovat erilaiset maardaikaiset ja tekniset laitehuoltopalvelut. Yhtio ti-
laa tarpeen mukaan alihankintana my6s palveluita liittyen muuttoihin, esitteiden ja julkai-
sujen painamiseen, tilojen vuokravilitykseen ja erilaisiin asiantuntijapalveluihin. Lisaksi
Technopoliksen kampuksilla toimii useita ravintolaoperaattoreita, jotka tarjoavat péivittdin
ravintola-, kahvila- ja cateringpalveluita Technopolikselle, sen asiakkaille ja vierailijoille.
Projektiluontoisesti Technopoliksella on myos uudisrakennushankkeisiin liittyen suunnit-
telu-, rakennuttaja-, aliurakoitsija- ja projektinjohtokumppaneita. Tydvoimavaltaisilla aloilla
Technopoliksen alihankkijoista toimivat siivoukseen, kiinteistéhuoltoon ja ravintolapalve-
luihin liittyvat kumppanit.

Technopolis hankkii alihankkijoiltaan tuotteita tarpeen mukaan seka yleisia palvelutiloja
ettd asiakkaille jalleenmyyntia varten. Nama ovat esimerkiksi kalusteita, saniteettitarvik-
keita, lamppuja, suodattimia, kopiopapereita ja muita toimistotarvikkeita. Technopolis tar-
joaa asiakkailleen my6s hankkimaansa energiaa erillislaskutusta vastaan. Technopolikselle
palveluita tuottavat kumppanit hankkivat toimintansa edellyttimat tuotteet ja raaka-aineet
padosin omien alihankkijoidensa kautta tai valmistavat ne itse. Suurin osa Technopoliksen
alihankkijoista on rakennusurakoitsijoita, jalleenmyyjié ja konsultteja. Energian myynnin ja
tilavuokrauksen osalta toimijat ovat vilittéjia ja ICT-ratkaisuiden osalta osittain myds lisen-
soijia.

Technopoliksen alihankintakumppanit on valittu padosin maakohtaisesti. Merkittiva osa
Technopoliksen kumppaneista toimii Suomessa, missa myos suurin osa kampuksista sijait-
see. Liettuassa, Norjassa, Venijilld ja Virossa on padosin paikallisia kumppaneita. Rapor-
tointivuonna Technopolis ei erikseen seurannut kumppaneidensa tai alihankintaketjunsa
toimijoiden yhteismaéraa eika heille suoritettuja maksuja johtuen tiedonkeruun haastavuu-
desta yhtion toimiessa viidessd eri maassa. Tastd johtuen myoskain arvioitujen toimittajien
prosentuaalista osuutta kaikista toimittajista ei seurattu. Technopolis suunnittelee kuitenkin
keskittdvansa hankintojaan ja kehittévéinsa niiden seuraamista tulevaisuudessa.
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Technopolis kiyttda uusien toimittajien arvioinnissa vihrean hankintaohjeensa ympéris-
tokriteerejd ja edellyttad heilta eettisten toimintaperiaatteidensa mukaista toimintaa mu-
kaan lukien tyoolot ja ihmisoikeuksien noudattamisen. Yhtio ei hyvéksy lapsi- eikd pakko-
tyovoimaa omassa tai kumppaneidensa toiminnassa. Riski edelld mainittujen ilmenemiseen
on arvioitu vahaiseksi, silld Technopolis toimii kiinteistoalalla, eika varsinaisiin toimenpitei-
siin niiden estdmiseksi ole siksi ryhdytty. Toimittajia valittaessa yhteiskunnallisia vaikutuksia
ei ole toistaiseksi arvioitu.

Technopoliksen Suomen ja Viron kohteissa kiytossd olevaa vihread hankintaohjetta paivi-
tettiin vuonna 2013 uusilla tavoitteilla. Niita olivat Energy Star -merkityn tai muun korkean
energialuokkamerkinnén saavuttaneiden tieto- ja viestintitekniikan laitteiden kayttami-
nen, ympéristoohjelmien edellyttdminen konesaleilta, sekajitteen vihentdminen 10 %:lla,
jatteiden hyotykayttoasteen nostaminen vahintdan 60 %:iin jatehuollossa ja yhtion tyosuh-
deautojen CO,-paastéjen rajoittaminen 170 grammaan kilometrilta. Myés muut vihre-
an hankintaohjeen aikaisemmat tavoitteet ovat edelleen voimassa. Technopolis edellyttaa
kumppaneiltaan siivouksessa, kiinteistohuollossa ja ravintoloissaan laatu- tai ymparistéoh-
jelmaa sekd ymparistoystévillisten tuotteiden ja menetelmien hyodyntdmista mahdollisuuk-
sien mukaan.

Raportointivuoden aikana teknisen kiinteistohuollon kumppanivalinnassa painotettiin laa-
tu- ja energiatehokkuuskriteereja. Myds Suomessa ja Virossa omiin toimistoihin ja asiakkaille
myytaviksi hankittiin 100-%:sti PEFC-, FSC- tai Blue Angel -sertifioitua paperia ja kiinteis-
toissd tehdyilta remonteilta seké ajanmukaistamistoimenpiteilté edellytettiin ympéristostra-
tegian tavoitteiden tukemista. Lisiksi Technopoliksen Suomen kiinteistokannan vihrein
ostosidhkon osuus oli 100 %. Sahkon alkuperi on todennettu kolmannen osapuolen, Inspecta
Oy:n, toimesta. Vihredn hankintaohjeen lisiksi vuoden 2013 aikana kaikissa kuudessa kayn-
nissé olleessa olemassa olevien kohteiden LEED EB -ymparistoluokitushankkeessa laadittiin
kohdekohtaiset vihreén siivouksen, jatehuollon ja vihreiden hankintojen suunnitelmat.

Vihreiden hankintojen kautta Technopolis pyrkii kehittimdan palvelutarjoamaansa ym-
péristoystavillisemmaksi asiakkaiden suuntaan ja tarjoamaan heille lisiarvoa. Esimerkiksi
Technopoliksen videokokouspalvelut seka business lounge -tyopisteet sadstavit asiakkaiden
ja vierailijoiden aikaa, rahaa ja matkustuksen aiheuttamaa ympéristokuormitusta. Kokous-
tiloissa suositaan energiatehokasta valaistusta ja ilmanvaihdon hiilidioksidiohjausta. Sii-
vouksessa kéytetadn mahdollisuuksien mukaan ympdristomerkittyjé tuotteita ja tarjolla on
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vedeton siivousvaihtoehto. Myds autonpesussa viltetdédn veden turhaa kulutusta. Kolmelta
kampukselta l6ytyy myos autonvuokrausta ja sahkoisten ajoneuvojen latauspisteita.

Technopoliksen kampuksilla toimivat yritykset muodostavat laajan kansainvilisen yhtei-
son verkoston, jossa yhtié systemaattisesti edistad vuorovaikuttamista. Keskeisena keinona
on Technopoliksen palvelukonsepti, joka tukee asiakkaita naiden kehittaessd verkostojaan,
toimintaansa ja osaamistaan. Esimerkiksi arviolta 100 kohdennettua ja huolella jarjestettya
tapahtumaa seké nykyaikaiset tapahtumatyokalut tarjoavat Technopoliksen kampusten toi-
mijoille erinomaisen puitteet kontaktien luomiseen ja yllépitoon.

Asiakkaiden vilisen vuorovaikutuksen tukemisen lisiksi Technopolis panostaa alueidensa
muiden toimijoiden hyvinvointiin ja arjen sujuvuuteen julkisissa tiloissaan ja yhtion kam-
puksilla sijaitsevat ravintolat ja kahvilat ovatkin avoinna vuokralaisten lisiksi myos vierai-
lijoille. Tarjolla on lisaksi hyvinvointipalveluja kuntosalista hiustenleikkuuseen ja fysiotera-
piaan. Technopoliksen kampusten palvelut tukevat tyollisyytta ja tuottavuutta ja parantavat
niin yhtion oman kuin asiakasyritystenkin henkiloston tyossa jaksamista.

Technopoliksen minimistandardit edellyttavit, etta jokainen kampus jérjestda Business
Breakfast ja Naapurit tutuksi -tapahtumia. Alueelliset yksikot voivat jarjestda vapaasti muita
paikallisia tapahtumia omien vaatimustensa mukaisesti. Raportointikaudella Technopolis on
jarjestianyt paikallisille yhteisoillensa useita kasvuun, liiketoiminnan kehittdmiseen ja vas-
tuullisuuteen liittyvid tapahtumia. Verkostoitumista tukevia matchmaking-tapahtumia oli
ldhes sata kappaletta Suomessa, Liettuassa, Vengjalla ja Virossa yhteensa. Naista esimerkiksi
Vengjan matchmaking-tapahtuma keskittyi cleantech-teknologiaan ja kestévéan rakentami-
seen. Liséksi Tampereen ja Kuopion liiketoimintayksikot jarjestivit omia yhteisollisid paikal-
lisia tapahtumia asiakasyritysten kanssa. Technopolis kannustaa yhteisod mukaan myds tee-
maviikkoihin ja muuhun yhteistoimintaan. Vuonna 2013 kaikilla kampuksilla osallistuttiin
esimerkiksi kansainviliseen, valojen sammuttamiseen kannustavaan teemapaivdan Earth
Hour:iin ja Suomen kohteissa myos kansalliseen Energiansadstoviikkoon seké Joulupuu-hy-
vintekeviisyyskerdykseen, jonka tuotoilla hankittiin joululahjoja vahivaraisten perheiden
lapsille. Innopolin kampuksella Espoossa oli myds avoin taidendyttely. Liséksi Technopolis
jarjesti useita vierailu- ja tutustumistilaisuuksia sidosryhmille Ruoholahden kampuksellaan
Helsingissd, joissa tutustuttiin Ruoholahti 2 vaiheen kestavan kehityksen ratkaisuihin, jotka
tukivat LEED-kultatason ympiristoluokituksen saavuttamista.
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Syksyn 2013 aikana Technopolis kartoitti suurimpien osakkeenomistajiensa nikemyksia yh-
teiskuntavastuuraportoinnin ja vastuullisuuden johtamisen kehittdmisesté. Kartoitus tehtiin
osana raportointiprosessia ja tavoitteena oli kerati tietoa, jonka avulla yhtio voisi paremmin
vastata niihin tarpeisiin, odotuksiin ja kysymyksiin, joita sidosryhmilld on yhteiskuntavas-
tuuseen liittyen. Naiden selvittamiseksi jarjestettiin haastattelut kolmen suurimman osak-
keenomistajan, Keskiniinen ty6elakevakuutusyhtio Varman, Keskinédinen Eldkevakuutusyh-
ti6 Ilmarisen sekd Oulun kaupungin kanssa. Palautteen kerddmisen lisiksi haastatteluissa
sovittiin kunkin osakkeenomistajan kanssa siitd, miten yhteiskuntavastuuseen liittyvaa si-
dosryhmaéyhteistyota toteutetaan jatkossa.

Haastatteluissa korostuivat riskienhallintaan, verotukseen ja vastuullisuutta koskevien ta-
voitteiden johtamiseen liittyvat kysymykset. Yhteiskuntavastuuraporttiin kaivattiin tar-
kempia kuvauksia esimerkiksi alihankintaketjun asemasta vastuuketjussa seki korruptioon
liittyvésta riskinhallinnasta. Alihankintaketjua, riskienhallintaa ja korruption vastaisiin pe-
riaatteisiin perehdyttdmista tarkastellaan tdmén raportin sivuilla 11, 25-27 ja 46. Verotuk-
seen liittyen kaivattiin tietoa erityisesti sen oikeudenmukaisuudesta ja paikallisista verotuk-
sen kaytannoista. Technopoliksen maksamat rahavirrat valtiolle on kuvattu sivulla 8. Yhtio
tunnistaa verotuksen oikeudenmukaisuuden ja maakohtaisen jalanjiljen kasvavassa méarin
yha tarkeammaéksi teemaksi ja on padttinyt seurata nditd koskevan raportoinnin kehitysta
toimialalla. Sidosryhmépalautteen seurauksena Technopolis toteutti myds ensimmaisté ker-
taa oleellisiksi tunnistettujen vastuullisuuden osa-alueiden johtamiskéaytantojen kuvauksen
osana vastuullisuusraportointiaan.

Osakkeenomistajat ottivat haastatteluissa kantaa edellisvuoden yhteiskuntavastuurapor-
tissa esitettyyn olennaisuusarvioon. Lisdksi kaikille sidosryhmille jarjestettiin sdhkoisesti
anonyymi yhteiskuntavastuuta koskeva kysely, jossa heitd pyydettiin arvioimaan vastuul-
lisuuden néakokohtien merkitysta. Tulosten perusteella paivitetty olennaisuusarvio loytyy
sivuilta 48-49. Kyselyssi sidosryhmilté kartoitettiin myos, miten ndmé toivovat saavansa
tietoa yhteiskuntavastuuseen liittyvistd asioista. Suurin osa vastaajista piti Technopoliksen
internet-sivuja tahin sopivimpana kanavana, ja sidosryhméviestintaa tullaan jatkossa kehit-
tamadn kerattyjen vastausten pohjalta.



Technopolis Summit
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Vuonna 2013 ensimmaisen kerran jarjestetty Technopolis Summit kokosi lokakuus-
sa yritysten, oppilaitosten ja julkisen sektorin edustajia digitaaliteollisuuden kes-
kittymaan Tampereen Mediapolikseen. Technopoliksen asiakkaille tarkoitettu ta-
pahtuma kokosi yhteen yli 200 ihmista kaikilta Technopolis-paikkakunnilta ja tarjosi

osallistujille tunnettuja puhujia ja uusia kontakteja.

Tapahtuman pdateemana oli verkottuminen. Technopolis haluaa luoda yritysyhtei-
son, jonka jasenilla on mahdollisuus loytaa yhteistyokumppaneita seka asiakkaita.
Tavoitteena on luoda aito yritysten ketju, joka toimii kaikissa toimintamaissa Poh-
joismaissa ja Baltiassa.

Opastetut kierrokset Mediapoliksen tiloissa sijaitseviin Ylen tv-tuotantotiloihin,
mahdollisuus osallistua Tartu Mikkiin -TV-ohjelman kuvauksiin seka suomalaisen
rap-artistin Kimmo Laihon, joka tunnetaan paremmin artistinimelldan Elastinen, pi-
tama keynote-puhe varmistivat, ettd ensimmainen Technopolis Summit oli ikimuis-
toinen tapahtuma. Muita tapahtuman puhujia olivat Technopoliksen toimitusjohta-
jan Keith Silverangin lisaksi Yleisradion llkka Rahkonen, LinkedIn:in Lars Ingeslev,
Dream Brokerin Mika Ahokas ja Uroksen Tommi Uhari. Seuraava Technopolis Sum-
mit on suunniteltu jarjestettavaksi lokakuussa 2014.



Naapurit Tutuiksi
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Naapurit tutuiksi -tapahtumat tarjoavat samalla Technopolis-kampuksella toimivil-
le yrityksille mahdollisuuden tutustua toisiinsa ja tavata potentiaalisia kumppaneita
ja asiakkaita. Technopolis on tunnistanut yhteiséllisyyden edistamisen kampuksella
tekijaksi, jota kehittamalla voidaan viihtyvyyden parantamisen kautta luoda lisdar-
voa niin yhtiélle kuin sen asiakkaillekin. Naapurit tutuiksi -tapahtumien tavoittee-
na onkin tutustuttaa samalla kampuksella tyoskentelevia ihmisid toisiinsa seka
uusien kontaktien luomiseksi, kampuksen sisdisten liiketoimien rohkaisemisek-
si etta kampuksen yleisen ilmapiirin parantamiseksi. Tapahtumat antavat myds
Technopoliksen omille tydntekijdille tilaisuuden tavata asiakkaitaan epavirallisessa
ymparistossa.

Naapurit tutuiksi -tilaisuuden perusformaattiin kuuluvat osallistujien pitamat
lyhyet puheet, mutta sen painopiste on vapaassa verkottumisessa ja seurustelussa.
Vuoden 2013 aikana pidetyista kahdeksasta Naapurit tutuiksi -tapahtumasta yksi
jarjestettiin Movie club -teemalla, jonka mukaisesti tilaisuuden paatti elokuvanay-
tos. Oli ohjelman muoto mika tahansa, Naapurit tutuiksi -tapahtumissa tarkeinta on
rento tunnelma ja mahdollisuus helppoon, epamuodolliseen verkottumiseen.

Ensimmainen Naapurit tutuiksi -tilaisuus pidettiin vuonna 2010 Tampereella, ja
taman jalkeen niita on jarjestetty kaikilla Technopoliksen Suomen paikkakunnilla.
Yhteensa tilaisuuksia on jarjestetty 22 kappaletta, ja osallistujia niissa on ollut yli
930. Technopoliksen asiakkaat ovat kiitelleet Naapurit tutuiksi -konseptia tehok-
kaaksi tavaksi tutustua oman alueen toimijoihin, ja tapahtumat ovatkin johtaneet
useiden asiakas- ja kumppanuuskontaktien syntyyn.



Technopolis noudattaa vuoden 2011 alussa luotua toimitilojen energiatehokkuussopimusta
(TETS). Sopimukseen liittyy Toimitilojen toimenpideohjelma, jonka ovat kehittineet ty6- ja
elinkeinoministerio, RAKLI ry sekd Motiva yhteistyossa useiden alan keskeisten toimijoi-
den kanssa. Sopimuksen tavoite on 6 %:n sddsto kiinteistojen energiankulutuksessa vuoden
2016 loppuun mennessd, ja ohjelman mukaisesti kaikkien sopimuksen allekirjoittaneiden
organisaatioiden tulee sopimuskaudella julkaista kiinteistojensd energian kulutus- ja sdds-
totavoitteet.

Technopolis kunnioittaa ja tukee vaikutuspiirisséén eettisten toimintaperiaatteidensa mu-
kaan myos Yhdistyneiden kansakuntien Ihmisoikeuksien julistuksen periaatteita, Lapsen
oikeuksien sopimusta ja Kansainvalisen tyojirjeston julistusta ty6elamén perusperiaatteista
ja -oikeuksista. Eettisid toimintaperiaatteita kasitelladn tarkemmin sivulla 46.
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Technopolis on Green Building Council Finlandin jdsen. GBC Finlandin tehtévid ovat mm.
kestavan kehityksen osaamisen kokoaminen ja valittdminen Suomessa seka rakennettuun
ympéristoon liittyvien kestavan kehityksen kaytantojen edistiminen. Liséksi yhdistys kytkee
Suomen osaksi kansainvilistd Green Building Council -verkostoa vuoropuhelun ja keskus-
telun aktivoimiseksi.

Technopolis on myds RAKLI ry:n sekd Suomen Teknologiakeskusten Liitto TEKEL:in ja-
sen. RAKLL:n missiona on tuottaa hyvinvointia ja kilpailukykyd edistédvia rakennettua ym-
péristod, ja yhdistyksen strategisia painopistealueita ovat mm. energia- ja ekotehokas seké
vastuullinen toiminta. TEKEL:in tavoitteena puolestaan on tiloiltaan ja palvelurakenteeltaan
kansainvalista huipputasoa olevan teknologiakeskusverkoston luominen. Vuoden 2013 aika-
na Technopoliksesta osallistuttiin sekd GBC Finlandin ettd TEKEL:in jarjestamiin energiate-
hokkuutta, kestavad rakentamista ja sisdilman laatua késitteleviin seminaareihin.



Corporate Governance

Hyva hallintotapa

Technopolis Oyj:n hallinnoinnissa ja padtoksenteossa noudatetaan Suomen osakeyhticlakia,
NASDAQ OMX Helsinki Oy:n ja Finanssivalvonnan julkisesti noteerattuja yhtioita koskevia
sdantoja ja madrdyksid, yhtion yhtiojarjestysta seka Arvopaperimarkkinayhdistyksen julkai-
semaa 1.10.2010 voimaan tullutta Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodia. Technopolis on
laatinut koodin suosituksen 54 mukaisen selvityksen hallinto- ja ohjausjérjestelmistd, joka
on annettu hallituksen toimintakertomuksesta erillisend. Selvitys siséltda kuvauksen yhtion
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestelmien péapiirteista, hallituksen toiminnasta ja
tehtavistd seki tiedot toimitusjohtajasta ja hénen tehtavistadn. Selvitys péivitetadn vuosit-
tain. Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmésta 2013 on julkistettu 14.2.2014 ja on saatavilla
yhtion internet-sivuilla osoitteessa www.technopolis.fi.

Yhtion hallintorakenteen perustan muodostavat osakeyhticlain mukaiset toimielimet: yh-
tiokokous, hallitus ja toimitusjohtaja. Hallituksen tyoskentelyéd avustavat hallituksen valio-
kunnat ja yhtion operatiivisen toiminnan johtamisessa toimitusjohtajaa avustaa johtoryhma.
Yhtiolla on liséksi yhtiokokouksen perustamana pysyvina toimielimeni osakkeenomistajien
nimitystoimikunta.

Yhtiokokous

Osakkeenomistajat kéyttivat Technopoliksessa ylintd paatoksentekovaltaa yhtikokoukses-
sa. Technopoliksen varsinainen yhtiokokous pidetién vuosittain toukokuun loppuun men-
nessé ja ylimadraisid yhtickokouksia pidetadn hallituksen kutsusta pdatoksenteon niin vaa-
tiessa tai jos osakkeenomistajat, joilla on yhteensa vahintdan 10 % yhtion osakkeista, vaativat
sité kirjallisesti tietyn asian kisittelya varten.
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Hallintoelimet

TILIN-
TARKASTUS

YHTIOKOKOUS

HALLITUS

SISAINEN
VALVONTA

TOIMITUSJOHTAJA

JOHTORYHMA

Varsinaisessa yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat madritelladn osakeyhticlaissa ja yhtion yh-
tidjarjestyksessa. Naihin kuuluvat muun muassa:

« tilinpdatoksen vahvistaminen,

+ tilikauden voiton kayttdmisesti ja osingonmaksusta paattiminen,

+ vastuuvapaudesta yhtion hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle padttdminen,

+ hallituksen jasenten ja tilintarkastajien valitseminen seké néiden palkkioista paéttdminen.


http://www.technopolis.fi

Varsinainen yhtiokokous voi hallituksen tai osakkeenomistajan ehdotuksesta paattia myos
muista yhtiokokouksen toimivaltaan osakeyhtiolain mukaan kuuluvista asioista. Osakkeen-
omistajalla on oikeus saada yhtiokokoukselle osakeyhtiélain mukaan kuuluva asia yhtioko-
kouksen kasiteltavaksi, jos han vaatii sité kirjallisesti hallitukselta niin hyvissi ajoin, etta asia
voidaan siséllyttda kokouskutsuun. Yhtiokokouksessa jokaisella osakkeenomistajalla on li-
siksi kyselyoikeus sellaisen asian osalta, joka on yhtiokokouksen asialistalla.

Yhtiokokouksen koolle kutsumisessa ja jarjestimisessd noudatetaan osakeyhtiolain séén-
noksid ja Suomen listayhtididen hallinnointikoodin suosituksia. Technopolis julkaisee yhtio-
kokouskutsun porssitiedotteena sek yhtion internet-sivuilla.

Technopolis Oyj:n 27.3.2013 pidetty varsinainen yhtiokokous péitti perustaa osakkeen-
omistajien nimitystoimikunnan, jonka tehtdvina on valmistella hallituksen jdsenten va-
lintaan ja palkitsemiseen liittyvit ehdotukset yhtiokokoukselle. Toimikunta on asetettu
toistaiseksi.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta koostuu kolmesta osakkeenomistajien nimed-
mastd jasenestd. Lisdksi yhtion hallituksen puheenjohtaja osallistuu nimitystoimikunnan
tyohon asiantuntijana.

Osakkeenomistajia edustavien jasenten nimedmisoikeus on vuosittain niilld kolmella osak-
keenomistajalla, joiden osuus yhtion kaikkien osakkeiden tuottamista dédnistd on suurin
syyskuun 1. paivina. Mikali osakkeenomistaja ei halua kayttid nimeamisoikeuttaan, oikeus
siirtyy seuraavaksi suurimmalle omistajalle, jolla muutoin ei olisi nimeémisoikeutta. Toimi-
kunta valitsee keskuudestaan puheenjohtajan. Toimikunnan jésenten toimikausi paattyy
vuosittain uuden toimikunnan tultua nimetyksi.

Nimitystoimikuntaan valittiin 1.9.2013 tilanteen mukaan kolmen suurimman osakkeen-
omistajan edustajina Keskindinen tyoeldkevakuutusyhti6 Varman varatoimitusjohtaja
(1.1.2014 alkaen toimitusjohtaja) Risto Murto, Keskindinen Elikevakuutusyhtio Ilmarisen
toimitusjohtaja Harri Sailas ja Oulun kaupungin talousjohtaja Jukka Weisell. Technopolis
Oyj:n hallituksen puheenjohtaja Carl-Johan Granvik osallistuu nimitystoimikunnan tyéhon
asiantuntijana. Nimitystoimikunnan puheenjohtajana toimii Risto Murto.

Nimitystoimikunnan ehdotukset vuoden 2014 varsinaiselle yhtiokokoukselle on julkistettu
porssitiedotteena 31.1.2014.

18

Nimitystoimikunta kokoontui vuoden 2013 aikana 5 kertaa. Osallistumisprosentti oli 100 %.
Technopolis Oyj ei maksa nimitystoimikunnan jasenille palkkiota heidén osallistumisestaan
toimikunnan tychon.

Technopoliksen yhti6jirjestyksen mukaan yhtion hallitukseen kuuluu vahintdan nelja ja
enintdan seitseméin jasentd. Yhtiokokous valitsee vuosittain yhtiolle hallituksen, jonka tehti-
vit ja toimikausi méaaraytyvat lainséadannon, yhtiojarjestyksen sekd hallituksen tyojarjestyk-
sen perusteella. Yhtiojérjestyksen mukaan yhtiokokous valitsee lisiksi hallituksen puheen-
johtajan ja varapuheenjohtajan. Hallituksen jasenen toimikausi paittyy vaalia seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paittyessa.

Hallituksen jasenten enemmiston on oltava yhtiosta riippumattomia. Lisiksi védhintddn kah-
den mainittuun enemmistoon kuuluvista jasenistd on oltava riippumattomia yhtion mer-
kittavista osakkeenomistajista. Hallitus arvioi vuosittain jasentensé riippumattomuuden ja
ilmoittaa, ketka heista ovat riippumattomia yhtiosta ja ketka riippumattomia merkittévista
osakkeenomistajista. Hallituksen tulee toiminnassaan aina edistad yhtion ja sen kaikkien
osakkeenomistajien etua. Kukaan hallituksen jdsenista ei ole tyo- tai toimisuhteessa yhtioon.

Hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jirjestaimisesta. Laissa mai-
nittujen tehtévien lisdksi Technopoliksen hallitus on vahvistanut toimintaansa varten tyojér-
jestyksen, jossa tarkemmin maédritelladn hallituksen, sen puheenjohtajan, hallituksen valio-
kuntien, toimitusjohtajan seka johtoryhmién keskeiset tehtavat.

Hallituksen tehtéviin kuuluu muun muassa:

+ paattdd yhtion strategiasta, liiketoiminnan rakenteesta ja merkittivistd organisaatiorat-
kaisuista,

+ vahvistaa budjetti ja ohjeet, joiden mukaan Technopoliksen riskienhallinta ja sisdinen val-
vonta jarjestetdan,

« valvoa yhtion hallintoprosessien riittavyyttd, asianmukaisuutta ja tehokkuutta,

« vahvistaa yhtion raportointijirjestelmé sekd varojen sijoittamista koskevat valtuudet ja
ohjeet,

- paattad kiinteistosijoitusomaisuuden hankkimisesta, luovuttamisesta ja investoinneista
sekd muista yhtion liiketoiminnan laajuuteen ja laatuun nihden epitavallisista ja laaja-
kantoisista asioista,

+ nimittda toimitusjohtaja ja johtoryhmin jasenet ja paittaa heidan vastuualueistaan ja pal-
kitsemisestaan,



« vahvistaa henkiloston palkitsemisessa ja kannustinjdrjestelmissd noudatettavat periaat-
teet,

+ paattdd yhtion lyhyen ja pitkén aikavalin palkitsemisjarjestelmista,

+ paittda avainhenkildiden seuraajasuunnitelmasta seka

« madritelld yhtion osinkopolitiikka ja tehdi voitonjakoehdotus yhtiokokoukselle.

Carl-Johan Granvik, KTM, syntynyt 1949
Hallituksen varapuheenjohtaja 2011 ja puheenjohtaja 27.3.2012 alkaen
Hallitusammattilainen

Muu merkittivi tyoura:

Nordea Suomen maajohtaja ja Nordea Pankki Suomi Oy,

toimitusjohtaja 2008—2010

Nordea-konserni, riskienhallintajohtaja 2000-2010

Nordea Pankki Oyj ja sen edeltdjat (muun muassa Merita Pankki ja Merita Nordbanken),
johtoryhman jasen 1995-2010

Merkittavimmdt luottamustoimet:
Nordea Pankki Suomi Oyj:n ja useiden sadtididen hallituksien jasen

Hallitus

Carl-Johan Granvik Matti Pennanen Sari Aitokallio
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Matti Pennanen, DI, syntynyt 1951

Hallituksen jasen 2005 alkaen, varapuheenjohtaja 2005-30.3.2011. ja 27.3.2012 alkaen
Oulun kaupunginjohtaja

Muu merkittivi tyoura:

Oulun apulaiskaupunginjohtaja 2001-2007

Palmberg-Rakennus Oy, KVR- ja markkinointipaallikké 1999-2001

YIT-konserni, useita eri tehtavia 1981-1999

Merkittavimmidt luottamustoimet:
Barentskeskus Finland Oy, hallituksen puheenjohtaja huhtikuusta 2012 alkaen
Oulun yliopiston tukisatio, hallituksen jasen vuodesta 2007 alkaen

Sari Aitokallio, OTK ja VT, syntynyt 1960
Hallituksen jasen 2013 alkaen
Metso Oyj:n automaatiosegmentti, talous- ja hallintojohtaja

Muu merkittivi tyoura:

Sponda Oyj, talousjohtaja 2002-2006

Valmet- ja Metso-konserni, eri taloushallinnon tehtavat Suomessa, Itdvallassa ja Iso-Britan-
niassa 1989-2001

Merkittdvimmdit luottamustoimet:
SOS-lapsikylasaatio, hallituksen jasen 2007 alkaen

Jorma Haapamaki Pekka Korhonen Timo Ritakallio



Jorma Haapamiiki, DI, syntynyt 1948
Hallituksen jdsen 2013 alkaen
Hallitusammattilainen

Muu merkittivi tyoura:

SRV Oyj, perustajaosakas, johtaja ja hallituksen jasen 1987-2005
Perusyhtymi Oy, osastonjohtajana 1985-1987

Vantaan kaupunki, projektijohtaja ja lilkennesuunnittelupaéllikk61975-1985

Merkittavimmidt luottamustoimet:
VVT Kiinteistosijoitus Oy, hallituksen jasen 2012 alkaen
Hotelli Katajanokka Oy, hallituksen jdsen 2005 alkaen

Pekka Korhonen, OTK ja TK, syntynyt 1952
Hallituksen jasen 2007—-2008 seké 2010 alkaen

NV Kiinteistosijoitus Oy, toimitusjohtaja 2012 alkaen
VVT Kiinteistosijoitus Oy, toimitusjohtaja 2012 alkaen

Muu merkittivd tyoura:

Maatalouskoneiden tutkimusséitio, asiamies (sivutoimi) 1995 alkaen

OP-Eldkekassa ja OP-Eldkesiatio, sijoituspadllikko, kiinteisto- ja arvopaperisijoitukset
1986-1995 ja toimitusjohtaja 1995-2010

Ei merkittivid luottamustoimia

Timo Ritakallio, OTK, MBA, syntynyt 1962
Hallituksen jasen 2008 alkaen
Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Ilmarisen varatoimitusjohtaja 2008 alkaen

Muuy merkittivi tyoura:

Pohjola Pankki Oyj, varatoimitusjohtaja ja konsernin johtoryhmén varapuheenjohtaja 2008
OKO Pankki Oyj, varatoimitusjohtaja sekd konsernin johtoryhmin varapuheenjohtaja,
vastuualueena pankki- ja sijoituspalvelutoiminta 2006—2008

OKO Osuuspankkien Keskuspankki Oyj, varatoimitusjohtaja ja johtokunnan jésen,
vastuualueena yrityspankkitoiminta seka keskuspankkitoiminta ja varainhallinta 2001-2005

Merkittdvimmidit luottamustoimet:
Outotec Oyj, hallituksen jasen 2011 alkaen ja hallituksen varapuheenjohtaja 2013 alkaen
Lisdksi useiden saatididen hallitusten jasen tai puheenjohtaja

Kaikki hallituksen jasenet ovat riippumattomia yhtiosté ja, Timo Ritakalliota lukuun otta-
matta, sen merkittivistd osakkeenomistajista. Timo Ritakallio toimii varatoimitusjohtajana
Keskindinen Elidkevakuutusyhtio Ilmarisessa, jonka omistusosuus Technopolis Oyj:ssé ylit-
taa 10 %.

Hallitus on kokoontunut tilikauden 2013 aikana 19 kertaa. Keskimaarainen kokousten osal-
listumisprosentti on ollut 96,5 %.

Vuonna 2013 Technopoliksen hallituksen jasenille maksetut vuosi- ja kokouspalkkiot seka
hallituksen jasenten osakeomistukset 31.12.2013 kiyvét ilmi oheisista taulukoista. Hallituk-
sen jasenet ovat hankkineet 50 %:1la vuosipalkkioista yhtion osakkeita, joiden arvo siséltyy
alla esitettyyn vuosipalkkioon. Hallituksen jédsen ei saa luovuttaa vuosipalkkiona saatuja
osakkeita ennen kuin hénen jasenyytensé hallituksessa on paattynyt. Kokouspalkkiot sisél-
tavit seka hallituksen etté valiokuntien kokouksista maksetut palkkiot. Hallituksen jdsenten
ajantasaiset omistustiedot ovat nihtévissa yhtion internet-sivuilla www.technopolis.fi.

Vuosipalkkio, Kokouspalkkio, Yhteensa,
EUR EUR EUR
Carl-Johan Granvik 50 000 28 400 78 400
Matti Pennanen 30000 13 800 43 800
Sari Aitokallio 25000 10 800 35800
Jorma Haapamaki 25000 9 600 34 600
Pekka Korhonen 25000 15600 40 600
Timo Ritakallio 25000 15 600 40 600
Yhteensa 180 000 93 800 273 800
Entiset hallituksen jasenet
Teija Andersen - 3600 3600
Pertti Huuskonen - 4 800 4 800
Kaikki yhteensa 180 000 102 200 282 200


http://www.technopolis.fi

Carl-Johan Granvik 41791
Matti Pennanen 41 b4
Sari Aitokallio 3781
Jorma Haapamaki 16 630
Pekka Korhonen 28 920
Timo Ritakallio 32 580
Yhteensa 165 346

Hallituksen jésenilla ei ollut 31.12.2013 Technopolis Oyj:n optioita omistuksessaan.

Hallituksen valiokunnat

Hallitustyoskentelyn tehostamiseksi hallitus on perustanut keskuudestaan kaksi valiokun-
taa, tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan, jotka valmistelevat hallituksen vas-
tuulle kuuluvia asioita. Hallitus valitsee valiokuntien puheenjohtajat ja jasenet jarjestayty-
miskokouksessaan. Valiokunnassa on aina vihintain kolme jasentd. Valiokunnan jésenilla
on oltava valiokunnan tehtévien edellyttama asiantuntemus ja kokemus.

Valiokunnan puheenjohtaja raportoi hallitukselle jokaisesta kokouksesta ja valiokuntien ko-
kousten poytikirjat toimitetaan kaikille hallituksen jasenille. Valiokunnilla ei ole omaa itse-
niistd paatoksentekovaltaa.

Tarkastusvaliokunta

Hallituksella on tarkastusvaliokunta, joka tukee hallitusta yhtion taloudellista raportointia ja
valvontaa koskevien asioiden kasittelyssd. Valiokunnan jasenten on oltava riippumattomia
yhtiosti ja vahintaan yhden jasenen on oltava riippumaton merkittavistd osakkeenomista-
jista. Vahintaan yhden valiokunnan jasenen on oltava talouden asiantuntija, jolla on riittava
tietdmys ja kokemus laskentatoimesta, kirjanpidosta tai tarkastuksesta. Valiokunta kokoon-
tuu vahintdén neljd kertaa vuodessa. Yhtio on vuodelta 2013 antamassaan selvityksessé hal-
linto- ja ohjausjérjestelmastd ilmoittanut 1.1.-26.3.2013 vélisend aikana poikenneensa tar-
kastusvaliokunnan kokoonpanon suhteen Suomen listayhtididen hallinnointikoodin 2010
suosituksesta 26 "Tarkastusvaliokunnan jasenten riippumattomuus”
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Tarkastusvaliokunnan keskeisind tehtévind on muun muassa seurata yhtion taloudellista
raportointia ja tilinpaatoksen tilintarkastusta, seurata sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
tajarjestelmien tehokkuutta sekd kasitella sisdisen tarkastuksen suunnitelmat ja raportit.
Tarkastusvaliokunta arvioi tilintarkastajan ja tilintarkastusyhteison riippumattomuutta ja
erityisesti oheispalvelujen tarjoamista yhtiolle. Tarkastusvaliokunta kisittelee myos yhtion
hallinnointi- ja ohjausjarjestelméstaén vuosittain antaman selvityksen ja valmistelee tilintar-
kastajan valintaa koskevan péaatosehdotuksen yhtiokokoukselle.

Tarkastusvaliokuntaan kuuluvat 27.3.2013 alkaen puheenjohtajana Carl-Johan Granvik ja
jasenind Sari Aitokallio ja Pekka Korhonen. Tarkastusvaliokunta kokoontui tilikauden 2013
aikana 7 kertaa. Kokousten osallistumisprosentti on ollut 100 %.

Palkitsemisvaliokunta

Hallituksella on palkitsemisvaliokunta, joka tukee hallitusta yhtion johdon palkitsemis- ja

nimitysasioiden ksittelyssd seké yhtion palkitsemisjérjestelmien valmistelussa. Palkitsemis-

valiokunnan keskeisina tehtdvina on muun muassa:

« valmistella toimitusjohtajan ja yhtion muun ylimmén johdon nimitys- ja palkitsemisasioita,

« kartoittaa toimitusjohtajan ja yhtion muun ylimmaén johdon seuraajia seké arvioida yhtion
johtoa ja muita avainhenkil6ita koskevaa seuraajasuunnitteluprosessia,

+ valmistella ja kehittda yhtion palkitsemisjarjestelmid ja valvoa niiden lapinakyvyytta ja tar-
koituksenmukaisuutta ja

« vastata palkka- ja palkkioselvitykseen liittyviin kysymyksiin yhtiokokouksessa.

Palkitsemisvaliokuntaan kuuluvat 27.3.2013 alkaen puheenjohtajana Timo Ritakallio ja ja-
senind Jorma Haapamaiki ja Matti Pennanen. Palkitsemisvaliokunta on kokoontunut tilikau-
den 2013 aikana 6 kertaa. Keskimaérainen kokousten osallistumisprosentti on ollut 88,9 %.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja vastaa yhtion paivittdisten toimintojen johtamisesta ja valvonnasta osakeyh-
tiolain seka hallitukselta saamiensa valtuuksien ja suuntaviivojen mukaisesti. Toimitusjohta-
jan valitsee hallitus.

Toimitusjohtajan keskeisiin tehtaviin kuuluu:

« valvoa strategisten suunnitelmien noudattamista, joista hallitus on pdattanyt,

+ huolehtia hallituksen investointipolitiikan puitteissa tekemien paatosten téytantoonpanosta,

+ huolehtia siitg, ettd hallituksen jésenet saavat yhtion taloudellisen tilanteen, rahoitusase-
man ja kehityksen seuraamiseksi sekd merkittévistd yhtion toimintaan liittyvisté tapahtu-
mista, paatoksistd ja tulevista hankkeista jatkuvasti tarpeellista tietoa.



Toimitusjohtaja my0s vastaa siitd, ettd hallituksen kokouksissa ksiteltava kokousmateriaali
on valmisteltu asianmukaisesti, ja osallistuu hallituksen kokouksiin esitellen kokouksissa k-
siteltavat asiat.

Johtoryhmi

Yhtiossda on toimitusjohtajaa avustava johtoryhmi, jonka jasenet hallitus nimittad toimi-
tusjohtajan esityksesta. Johtoryhméssd on oltava vihintaén kolme jasentd ja johtoryhmén
kokousten puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja. Johtoryhma kokoontuu puheenjohtajan
kutsusta tarvittaessa. Johtoryhma valmistelee tarvittavat padtosesitykset hallitukselle yhtion
strategiasta, kehittimisestd ja investoinneista seka toimeenpanee tehdyt padtokset. Se laatii
hallitukselle esitettiviksi yhtion budjetin seké valvoo yhtion ja sen liiketoimintayksikéiden
budjetin toteutumista ja kannattavuutta sekd muita litketoiminnan kannalta ajankohtaisia
asioita. Johtoryhmassé kasitelladn myos mm. yhtion henkilostopolitiikkaan ja tiedottami-
seen liittyvid kysymyksid pyrkimyksena edistda tiedonkulkua ja yhteistyoté eri organisaa-
tio-osien valilld. Johtoryhma kokoontui vuoden 2013 aikana 19 kertaa.

Johtoryhma

Keith Silverang Reijo Tauriainen Juha Juntunen
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Keith Silverang, BA, MBA, syntynyt 1961
Toimitusjohtaja vuodesta 2008 alkaen
Technopoliksen palveluksessa vuodesta 2004

Muu merkittivi tyoura:

AAC Global Oy, liiketoimintajohtaja ja varatoimitusjohtaja 2000—2004
Oy ICS Ltd, toimitusjohtaja 1994—2000
Hackman Group, useita tehtévid, 1989-2004

Luottamustoimet:

Otaniemen kehitys Oy, hallituksen jasen 2013 alkaen

Reijo Tauriainen, FM, syntynyt 1956
Talousjohtaja ja varatoimitusjohtaja
Technopoliksen palveluksessa vuodesta 2004

Muu merkittivi tyoura:

Flextronics ODM Finland Oy, talousjohtaja 2001-2004

Luottamustoimet:

Teknoventure Oy, hallituksen jasen 22.2.2013 alkaen

Sami Juutinen

Kari Kokkonen

Outi Raekivi



Juha Juntunen, ins., syntynyt 1973

Suomen liiketoimintojen johtaja (1.1.2014 alkaen operatiivinen johtaja) seka yhtion
myynnistd ja markkinoinnista vastaava johtaja

Technopoliksen palveluksessa vuodesta 2004

Muu merkittivd tyoura:
Alma Software Oy, vientipdallikko ja Pohjoismaiden aluemyyntipallikké 2000-2004

Luottamustoimet:
Micropolis Ltd, hallituksen jasen 2010 alkaen
Kérppa-saitio, hallituksen jasen 2009 alkaen

Sami Juutinen, OTK, ML, syntynyt 1972
Kansainvilisten liiketoimintojen johtaja (1.1.2014 alkaen sijoitusjohtaja)
Technopoliksen palveluksessa vuodesta 2011

Muu merkittivi tyoura:
Kone-konserni, viimeksi Koneen Lahi-idan huoltoliiketoiminnasta ja liiketoiminnan
kehityksestd vastaava johtaja 2000-2011

Kari Kokkonen, DI, syntynyt 1963
Kiinteistotoimintojen johtaja
Technopoliksen palveluksessa vuodesta 2008

Muu merkittivd tyoura:
Saraco D & M Oy, osakas ja konsultti 1997-2007

Luottamustoimet:
Rakennuttajainsinoritoimisto Kokkonen, vastuunalainen yhtiémies vuodesta 1984 alkaen

Outi Raekivi, OTK, KJs, syntynyt 1968

Lakiasiainjohtaja

Technopoliksen palveluksessa vuodesta 2011 alkaen

Muu merkittivi tyoura:

Citycon Oyj:n lakiasiain- ja hallintopaallikko ja lakiasiainjohtaja 2002—-2011
Nordea-konsernin kiinteistotoiminnot, useat eri juridiikan tehtavat 1991-2002
Luottamustoimet:

Arvopaperimarkkinayhdistyksen markkinatapalautakunnan jasen 2013 alkaen
Keskuskauppakamarin lakivaliokunnan jasen 2011 alkaen
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Vuonna 2013 Technopoliksen toimitusjohtajalle ja muille johtoryhmén jésenille maksetut
palkat ja palkkiot seké johtoryhmin jasenten osake- ja optio-omistukset 31.12.2013 kayvit
ilmi oheisista taulukoista. Johtoryhmén jasenten ajantasaiset omistustiedot ovat nahtévissa
yhtion internet-sivuilla www.technopolis.fi.

Vuosi-
palkka Vuosi- Osake-
(sis. bonus palkkio- Optiot,
luontois- vuodelta jarjestel- myynti-
edut) 2012 ma" Tulot Yhteensd
Keith Silverang 239509 103170 132 457 - 475136
Muut johtoryhman
jasenet 601427 129759 129126 47042 907 354
Yhteensa 840936 232929 261583 47042 1382490

' Sisalta5 osakepalkkiojarjestelman perusteella annetut osakkeet ja
osakepalkkiojarjestelman ehtojen mukaisesti maksetun rahaosuuden verojen
kattamiseksi

Osakkeet Optiot 2007 C
Keith Silverang 56 788 60 000
Reijo Tauriainen 45001 25000
Juha Juntunen 15513 13 000
Sami Juutinen 29177 -
Kari Kokkonen 9 422 5000
Outi Raekivi 1232 -
Yhteensa 157 133 103 000

Technopolis Oyj:n hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja johtoryhmén jasenten sek hei-
dan méaraysvaltayhteisojensid omistamia osakkeita oli 31.12.2013 yhteensi 322 479 kappa-
letta eli 0,3 % koko osakekannasta.


http://www.technopolis.fi

Toimitusjohtajan ja muun ylimmén johdon palkitsemisesta paattda yhtion hallitus. Toimi-
tusjohtajan ja muun johtoryhman palkitseminen muodostuu kiintedstd kuukausipalkasta
luontoisetuineen seka yhtion tulokseen ja henkilokohtaiseen suoritukseen perustuvasta
vuosibonuksesta. Liséksi toimitusjohtaja ja johtoryhmén muut jasenet ovat mukana yhtion
pitkén aikavilin osakepohjaisissa kannustinjarjestelmissé seka henkilstolle suunnatussa op-
tio-ohjelmassa vuodelta 2007. Optio-ohjelma paattyy 30.4.2014. Toimitusjohtajan ja muun
johtoryhman jasenten elikeika ja elike madraytyvit kulloinkin voimassa olevan tyontekijoi-
den elikkeita koskevan lainsaddannon mukaan.

Yhtion hallitus vahvistaa toimitusjohtajan ja muiden johtoryhmén jasenten palkka- ja muut
edut sekd paattad yhtion kannustinjarjestelmistd. Palkitsemisvaliokunta valmistelee toimi-
tusjohtajan ja muun johtoryhman palkitsemista seka yhtion palkitsemisjarjestelmié koskevat
ehdotukset hallitukselle.

Vuosibonukset

Vuosittaisia yhtion tulokseen ja henkilokohtaiseen suoritukseen perustuvia vuosibonuksia
koskeva suorituspalkkiojérjestelma on suunnattu koko Technopoliksen henkilostolle. Toimi-
tusjohtajan vuosibonuksen enimmaismaara vastaa 50 % ja muun johtoryhmén vuosibonuk-
sen enimméismaéra 40 % vuosipalkasta. Hallituksen vahvistamien tulos- ja suoritustavoittei-
den tdyttyminen arvioidaan tilikausittain ja vuosibonuksen suuruus méaraytyy tavoitteiden
toteutumisen perusteella. Asetetut tavoitteet tukevat yhtion strategiaa ja vuosisuunnitelmia.
Suoritusta mitataan muun muassa kayttokatteen, vuokrausasteen, asiakastyytyvaisyyden ja
investointien etenemisen avulla.

Osakepalkkiojirjestelmit

Osakepalkkiojdrjestelmd 2010-2012

Yhtion osakepalkkiojarjestelméd 2010-2012 otettiin kayttoon vuonna 2011. Osakepalkkio-
jarjestelmén perusteella viimeiseltd ansaintajaksolta 2012 annettiin vuonna 2013 toimitus-
johtajalle ja muille johtoryhman jésenille palkkioina yhteensa 41 390 osaketta. Osakkeita ei
saa luovuttaa niille asetetun sitouttamisjakson aikana, joka paéttyy ansaintajaksolta 2011 an-
saittujen osakkeiden osalta 30.6.2014 ja ansaintajaksolta 2012 ansaittujen osakkeiden osalta
30.6.2015. Lisdksi yhtion toimitusjohtajan on omistettava puolet jarjestelmén perusteella
saamistaan osakkeista niin kauan kuin toimitusjohtajuus jatkuu ja yhtién johtoryhmén mui-
den jdsenten on omistettava puolet jarjestelmén perusteella saamistaan osakkeista kahden
vuoden ajan kunkin sitouttamisjakson paattymisen jalkeen.
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Osakepalkkiojdrjestelmd 2013-2016

Technopoliksen hallitus péatti helmikuussa 2013 uudesta konsernin avainhenkil6ille suun-
natusta osakepalkkiojérjestelmastd vuosille 2013-2016. Osakepalkkiojarjestelméssd on
kaksi kolmen vuoden ansaintajaksoa, jotka muodostuvat kalenterivuosista 2013-2015 ja
2014-2016. Enimmaispalkkio koostuu seka yhtion osakkeista ettd rahaosuudesta, jolla py-
ritdan kattamaan avainhenkilolle palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut.
Palkkio maksetaan ansaintajakson paéttymisen jilkeen vuosina 2016 ja 2017 huhtikuun lop-
puun mennessé. Jarjestelman perusteella ansaittuja osakkeita ei saa luovuttaa niille asetetun
sitouttamisjakson aikana, joka paattyy ansaintajaksolta 2013-2015 ansaittujen osakkeiden
osalta 30.4.2017 ja ansaintajaksolta 2014—2016 ansaittujen osakkeiden osalta 30.4.2018.

Osakepalkkiojarjestelmén 2013-2016 ansaintakriteerit on madritelty henkiloryhmittdin.
Toimitusjohtajan ja muun johtoryhman osalta ansaintakriteereind ovat 50-%:sti osakkeen
kokonaistuotto (Total Shareholder Return) osakekurssin kehityksella mitattuna ja 50-%:sti
EPRA:n (European Public Real Estate Association) ohjeiden mukaan laskettu yhtion opera-
tiivinen tulos. Toimitusjohtaja ja muu johtoryhmai voivat ansaita osakepalkkiojérjestelman
2013-2016 perusteella yhteensé enintdén 233 000 osaketta.

Ajantasainen tieto yhtion kannustinjérjestelmista on saatavilla "Palkka- ja palkkioselvityk-
sestd” yhtion internet-sivuilla www.technopolis.fi.

Sisédpiirihallinto

Technopolis noudattaa Helsingin porssin antamaa sisapiiriohjetta, minka lisaksi Techno-
polis on laatinut oman sisépiiriohjeen méaéritteleméaan yhtidkohtaisia sisipiirihallinnon me-
nettelytapoja ja kaytantoja.

Technopoliksen ilmoitusvelvollisia lakiméaraisia sisapiirilaisia ovat hallituksen jasenet, toi-
mitusjohtaja ja timén sijainen, yhtion paavastuullinen tilintarkastaja seké yhtion méaaritte-
lemind muuhun ylimpéan johtoon kuuluvina henkil6iné johtoryhmaén jasenet. Néiden laki-
madrdisten sisapiirildisten ja heidén lahipiirinsd omistus- ja kaupankayntitiedot ovat julkisia.
Lakiméaraisten sisdpiirildisten omistus- ja kaupankéyntitiedot ovat saatavilla yhtion inter-
net-sivuilta osoitteesta www.technopolis.fi.

Technopoliksen pysyviin, ei-julkiseen yrityskohtaiseen sisépiirirekisteriin kuuluu henkil6i-
té, jotka asemansa tai tydsuhteeseen tai muuhun sopimukseen perustuvien tehtéviensi pe-
rusteella on sdénnollinen paasy sisdpiirintietoon. Téllaisia henkil6itd Technopoliksessa ovat
hallituksen jésenten, toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten sihteerit ja assistentit seké
henkil6t, jotka vastaavat yhtion taloudesta ja taloudellisesta raportoinnista, rahoituksesta,
sijoitus- ja kehitystoiminnasta, konserniviestinnasté ja sijoittajasuhteista, lakiasioista, IT-toi-
minnoista sekd sisdisestd tarkastuksesta.


http://www.technopolis.fi
http://www.technopolis.fi

Osana yrityskohtaista sisapiirirekisterid yhtio yllapitaa tarvittaessa myos ns. hankekohtaisia
sisdpiirirekistereitd sellaisista luottamuksellisesti valmisteltavista asiakokonaisuuksista tai
jarjestelyistd, joita Helsingin porssin saantojen mukaisin kriteerein voidaan pitad hankkeina,
ja jotka toteutuessaan voivat olennaisesti vaikuttaa Technopoliksen osakkeen arvoon.

Technopoliksen seka ilmoitusvelvollisten lakimaéraisten etta pysyvien yrityskohtaisten si-
sapiirildisten osalta sisdpiirirekisterid ylldpidetadn Euroclear Finland Oy:n jirjestelméssa.
Yhtion hankekohtaisia rekistereita ylldpidetdan yhtion toimesta.

Technopolis suosittelee, ettd sen lakiméaériiset ja pysyvit yrityskohtaiset sisapiiriliset teke-
vit yhtion liikkeeseenlaskemiin arvopapereihin pitkaaikaisia sijoituksia ja ettd kaupankéynti
ajoitetaan hetkeen, jolloin markkinoilla on mahdollisimman taydellinen tieto osakkeen ar-
voon vaikuttavista seikoista. Yhtion lakimadriiset ja pysyvit yrityskohtaiset sisdpiirilaiset
ovat velvollisia pyytaiméan yhtion sisapiirivastaavalta arvion suunnitellun kaupankaynnin
lain- ja ohjeenmukaisuudesta aina ennen kaupankayntid. Yhtion lakiméaréiset ja pysyvaian
yrityskohtaiseen sisapiirirekisteriin merkityt sisépiirildiset eivit saa kiyda kauppaa Techno-
poliksen osakkeilla tai osakkeisiin oikeuttavilla arvopapereilla 21 vuorokauden mittaisen
ajanjakson aikana ennen yhtion tilinpaitoksen tai osavuosikatsauksen julkistamista. Yhtio
tarkistuttaa julkiseen sisépiirirekisteriin merkityilld lakimaéraisilla sisépiiriléisilla rekisteriin
merkityt tiedot vahintadn kerran vuodessa ja valvoo sisapiirildisten kaupankayntia Euroclear
Finland Oy:n rekisteritietojen perusteella vuosittain.

Riskienhallinta

Riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa yhtion liiketoiminnallisten tavoitteiden saavut-
taminen ja tunnistaa, arvioida ja mitata merkittdva riskit ja epavarmuudet ja seurata niita
osana paivittaista lilketoimintojen johtamista. Technopoliksen hallitus on hyvaksynyt kon-
sernin riskienhallintapolitiikan, jonka tarkoituksena on maérittda yhtion riskinkantokyky ja
-halu, tunnistaa keskeiset riskit seké varautua niiden toteutumiseen. Riskienhallintapolitii-
kan noudattamista valvotaan riskienhallintatyokalulla, jossa mitataan koko toiminnan osalta
riskienhallinnan toteutumista. Riskienhallintapolitiikan on laatinut toimiva johto ulkopuoli-
sia asiantuntijoita hyodyntéden tarkastusvaliokunnan ohjauksessa.

Riskienhallinta on dynaaminen ja jatkuva prosessi, jolla on keskeinen rooli Technopoliksen
strategia- ja vuosisuunnitteluprosessissa. Technopoliksen hallitus seuraa ja arvioi saannolli-
sesti yhtion liiketoimintaan ja toimintaymparistoon liittyvid riskejé ja raportoi niista lainsda-
dannon ja yhtiotd koskevien muiden méériysten edellyttamalla tavalla. Riskeihin suhtaudu-
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taan liiketoimintaan normaalisti kuuluvina epavarmuuksina. Riskejé arvioidaan sekd niihin
sisaltyvien mahdollisuuksien hyddyntédmisen etta riskien pienentimisen tai poistamisen
kannalta.

Osana suunnitteluprosessia yhtion riskikartta ja toimenpidesuunnitelma péivitetaén vas-
taamaan vuosisuunnitelman tavoitteita. Johtoryhmé kartoittaa ja arvioi tunnistetut riskit
kunkin riskin vaikuttavuuden ja toteutumisen todennékoisyyden kannalta véhintdén vuo-
sittain. Taman jalkeen analysoidaan keinot, joilla liiketoiminnassa esiintyvid mahdollisuuk-
sia voitaisiin tehokkaasti hyodyntaa ja uhkia pienentéa tai poistaa. Ndin syntyvé péivittynyt
riskikartta toimenpidesuunnitelmineen kisitelldén tarkastusvaliokunnassa ja edelleen osana
hallituksen vuotuista riskiarviointia. Tarkastusvaliokunta ja hallitus arvioivat suhtautumis-
ta keskeisiin riskeihin sekd tarvetta muuttaa riskienhallinnan tavoitteita tai riskienhallinta-
politiikkaa. Riskienhallintaan liittyvid mahdollisia muutoksia koskevat paitokset paivitetadan
konsernin ohjeistukseen ja prosesseihin.

Suunnitteluprosessi

e Strategiset tavoitteet
e Taktiset tavoitteet

e Budjetit

Vol
7




Riskienhallintaprosessi on integroitu osaksi Technopoliksen jatkuvaa operatiivista toimin-
taa, toiminnan ohjausjirjestelmad seké strategiaprosessia. Vastuu riskienhallinnasta méa-
raytyy liiketoimintavastuun mukaan. Jokaisella yhtion tyontekijalléa on kuitenkin vastuu tun-
nistaa tavoitteiden saavuttamista uhkaavia riskeja ja informoida niistd esimiestdan. Useilla
konsernin tyontekijoistd on heidian palkitsemiseensa sidottuja riskienhallintatavoitteita.

Ylin vastuu riskienhallinnasta on Technopoliksen hallituksella, joka p&attaa riskienhallin-
nan tavoitteista, méarittelee riskienhallintapolitiikan ja valvoo sen noudattamista konsernin
johdon esittamien raporttien perusteella. Johtoryhman tehtévéna on organisoida kaytannon
riskienhallinta ja seurata sen toteutumista omien vastuualueittensa osalta. Liiketoiminta-
yksikéiden ja konsernitoimintojen tehtdvina on toteuttaa riskienhallintaa omassa toimin-
nassaan sekd raportoida sen antamia tuloksia osana muuta toiminnan raportointia. Sisdisen
tarkastuksen tehtdvina on arvioida riskienhallinnan toimivuutta ja vastaavuutta riskienhal-
lintapolitiikan kanssa.

Technopolis on jaotellut riskit useisiin eri osa-alueisiin, mika helpottaa niiden hallinnan jal-
kauttamista organisaatioon seké seurantaa yhtion johdon, hallituksen tarkastusvaliokunnan
ja hallituksen tyoskentelyssa.

Osa toimintaympéristoon liittyvista riskeistd on sellaisia, joiden toteutumiseen yhtio ei voi
vaikuttaa, mutta joihin se voi sopeutua mahdollisten negatiivisten vaikutusten minimoi-
miseksi. Osaan riskeistd yhtié taas pystyy toiminnallaan vaikuttamaan esim. vahentdmal-
14 riskin toteutumisen todennékoisyytta tai jopa estiméan riskin toteutumisen kokonaan.
Yksityiskohtaisempaa tietoa Technopoliksen toiminnan riskeista ja epavarmuustekijoista

Globaaliin
makrotalouteen
Liittyvat riskit

Kilpailuolosuhteisiin
Liittyvat riskit

Rahoitusriskit

Kotimaapainotteiseen
toimintaan liittyvat
riskit
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on annettu hallituksen toimintakertomuksessa tilikaudelta 2013, joka on néhtévilla yhtion
internet-sivuilla osoitteessa www.technopolis.fi.

Organisaation johto kisittelee riskiarvioinnin yhteydessa kvalitatiivisesti myos ympéristos-
td aiheutuvat sekd ymparistoon kohdistuvat riskit. Ympéristoon liittyvat riskit raportoidaan
uudisrakennushankkeiden osalta Euroopan investointipankille ja Vendjan hankkeiden osalta
Euroopan jalleenrakennus- ja kehityspankille. Yhtio soveltaa myos varovaisuuden periaatet-
ta ekologisen vastuun osalta. Tama ilmenee toiminnan ekotehokkuuden suunnitelmallisessa
kehittdmisessa ympéristostrategian ja kestavén kehityksen toimenpideohjelman mukaisesti
ja uusina ympdristoystavallisind LEED-luokiteltuina rakennuksina, palveluina ja vihredmpi-
nd hankintoina.

Muutokset ymparistossa tuovat kuitenkin myos mahdollisuuksia. Niiden hyédyntdminen
voi kulminoitua vastuulliseen imagoon, kustannusten hallintaan ja sidstomahdollisuuk-
siin, kiinteiston arvon ylldpitdmiseen, asiakkaille tuotettavaan lisiarvoon ja kilpailuetuun
ekotehokkuutta parantavien toimenpiteiden kautta. Seuraavaksi tarkastellaan kvalitatiivi-
sesti ilmaston muutoksesta ja kestdvastd kehityksestd seuraavia riskeja ja mahdollisuuksia
Technopolis-konsernille. Niiden taloudellisten vaikutusten ja kustannusten luotettava arvi-
ointi koettiin hankalaksi, eika arviointia siksi ole tassa yhteydessé tehty.

Kansainvaliseen Asiakkuusriskit
kasvuun liittyvat

riskit

Operatiiviset riskit Johtoon ja
henkilostoon

Liittyvat riskit
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Ilmastonmuutokseen Fyysinen Saan- Muu Vaikutus
liittyva riski noksiin
perus-
tuva
Lampimat kesat, jaahdy- X Hoitokustannusten ja

-vastikkeiden seka sahkon
hinnan nousu, tuottavuut-
ta heikentava henkildston
ja asiakkaiden tyotyyty-
vaisyyden lasku johtuen
sisdolosuhteiden laatu-
poikkeamista.
Hallintakeinot: Kulutusseuranta, talotekniset saatotoimenpiteet,
sisdilmaseuranta, sahkdsopimusten optimointi.
Ennustamattomien saan X

aari-ilmioiden lisaan-

tyskauden piteneminen
ja sateiden maaran
vahentyminen Pohjois-
maissa.

Asiakastyytyvaisyytta hei-
kentavat laatupoikkeamat
tyminen, mm. myrskyt, kiinteisto- ja ulkoalueiden
tulvat ja runsaslumiset huollossa, hoitokustan-
talvet. nusten ja -vastikkeiden
nousu, kustannuksia
aiheuttavat vahingot
kiinteistoille (esimerkiksi
Suomessa padkaupunki-
seudulla tulvariskialueilla
sijaitsevat Innopoli 1 ja 2
sekd Ruoholahti 1ja 2J.

Hallintakeinot: Kiinteistovakuutukset, luotettava ulkoalueidenhoidon kumppani,
asiakastyytyvaisyytta tukevat laatukriteerit ja tavoiteasetanta yhteistydsopimuk-
sissa, ennakoiva budjetointi.

Rakennuttamisen
hankaloituminen, lisa-
kustannukset, uusien
investointien houkuttele-
vuuden heikkeneminen,
toimitilojen vuokraami-
sen hankaloituminen,
osakekurssia heikentava
maineen menetys.

Hallintakeinot: Lainsdaadannon seuranta, asiantuntijuuden paivittaminen, oikeat
kumppanivalinnat.

Tiukentuva lainsaadanto X
ja uudet vaatimuk-

set sekd saannokset

rakennuksille, puutteet
asiantuntijuudessa tai

valinpitamattémyys ym-

paristolakien ja -saan-

nosten nopeaa kehitysta

kohtaan.

Ilmastonmuutokseen Fyysinen Saan- Muu Vaikutus
liittyva riski noksiin
perus-
tuva
Kiinteistojen energiate- X Hoitokustannusten ja

hokkuuteen, paastoihin -vastikkeiden nousu.
tai jatteidenkasittelyyn
liittyvien verojen ja mak-

sujen nousu.

Hallintakeinot: Energiaa sdastavien ratkaisujen etsiminen, uusiutuvien energia-
lahteiden kaytto, ennakoiva budjetointi.

Uusien rakennustuot- X
teiden ja -ratkaisujen

saatavuus, tekniset ja

kaytettavyyden haasteet

seka kumppaneiden yllapidossa uudesta ra-
heikko asiantuntemus. kentamistavasta johtuen.

Hallintakeinot: Innovatiivinen kehitysyhteistyd, hankintaosaaminen, koulutus.
Toimitilojen vuokraamisen

Ennakoimattomat on-
gelmat suunnittelussa,
rakennuttamisessa seka
kiinteiston kaytossa ja

Epdonnistumiset ympa- X
ristotavoitteiden saa- hankaloituminen, asiak-
vuttamisessa ja viestin- kuuksien menettaminen,
nassa. osakekurssia heikentava
maineen menetys.

Hallintakeinot: Viestintdsuunnitelma, huolellinen tavoitteiden asettaminen ja
seuranta, korjaavat toimenpiteet.

Ymparistotietoisuudes- X
ta johtuva autoilun ja

vanhojen kiinteistojen

suosion lasku.

Kaupunkien keskustojen
ulkopuolella sijaitsevien
seka vanhojen kampusten
houkuttelevuuden heikke-
neminen.

Hallintakeinot: Vaihtoehtoisten liikkumistapojen tukeminen, yhteistyo julkisen
lilkenteen suunnittelussa, kiinteistdjen ajanmukaistaminen, kampusalueiden
houkuttavuuden kehittaminen.



Ilmastonmuutokseen
liittyva mahdollisuus

Leudot talvet.

Lisadntyva saatavilla
olevan aurinko- ja tuuli-
energian maara.

Runsaampi sateiden
maara ja saan aari-
ilmict.

Kaupunkien ymparisto-
Ja paastovahennysohjel-
mien seurauksena julki-
sen lilkenteen yhteydet ja
vuorovalit parantuvat.

EU-direktiivit kielta-

vat haitallisia aineita
sisaltavia ja energiaa
tuhlaavia tuotteita, kuten
haitalliset kylmdaineet ja
hehkulamput.
EU-direktiivit ohjaavat
kohti lapinakyvampaa
vastuullisuusraportoin-
tia.

Fyysinen

Saan-
noksiin
perus-
tuva

Muu

Vaikutus

Lammitysenergian
kulutuksen, ulkoaluei-
den hoidon ja ylla-
pidon kustannusten
pieneneminen.

Uusiutuvien ener-
gialahteiden kayton
kannattavuuden
parantuminen.

Vesivoiman saatavuu-
den ja edullisuuden
parantuminen, alhai-
sempi viheralueiden
kastelutarve, paikal-
lisen viihtyvyyden ja
elioston tukeminen
sadeveden imeytta-
misen ja viheraluei-
den hyodyntéamisen
yleistyessa.
Kohteiden saavutetta-
vuuden paraneminen
ilman omaa autoa,
parkkipaikkojen saa-
tavuuden kasvaminen
niita tarvitseville.
Kulutuksen, paastojen
ja jatteiden maaran
kehittyminen ekologi-
sempaan suuntaan.

Yritysten vertailukel-
poisuuden kehittymi-
nen.
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Ilmastonmuutokseen Fyysinen  Saan- Muu
liittyvéa mahdollisuus noksiin

perus-

tuva
Lainsdadanto asettaa X
tiukempia vaatimuksia
kiinteistéjen ominaisuuk-
sille ja huollolle.
Kiinnostus ekologisen X

jalanjaljen hallintaa,
rakennusten ekotehok-
kuutta ja kayttdkustan-
nuksia seka vihreata
imagoa kohtaan kasvaa.

Yhteistyo kestavan X
kehityksen teknologioita

tuottavien asiakasyritys-

ten kanssa tiivistyy.

Vaikutus

Olemassa olevien
kiinteistojen arvon yl-
lapitaminen, kayttéian
pidentyminen, ener-
gian- ja vedenkulu-
tuksen seka syntyvan
jatteen maaran opti-
moiminen ja saastdjen
saavuttaminen.
Vihreiden tilojen ja
palveluiden myynnin,
ymparistéluokitusten
ja -merkkien luoman
lisdarvon ja kilpai-
luedun kasvaminen.
Asiakasuskollisuuden
paraneminen ja kas-
vun helpottuminen.



Technopolis tavoittelee liiketoiminnalleen kannattavaa ja pitkéjanteistd kasvua kansainvali-
sesti. Yhtio on asettanut itselleen seuraavat strategiset taloudelliset tavoitteet:

+ keskimadrin 15 % liikkevaihdon ja kéyttokatteen kasvu vuosittain,

+  Suomen ulkopuolinen liikevaihto yli 50 milj. euroa vuoteen 2016 mennessd,
+ sijoitetun pddoman tuottotavoite (ROCE) vihintdén 6 % vuodessa,

+ omavaraisuustavoite vihintaan 35 % yli suhdanteen.

Technopoliksen liikevaihto muodostuu vuokra- ja palvelutuotoista. Liikevaihto vuonna 2013
oli 126,34 (107,3) miljoonaa euroa. Technopoliksen vuokrat ovat markkinatasoa. Suurin osa
Technopoliksen vuokrasopimuksista on indeksisidottuja, ja lisiksi asiakkaat maksavat hoi-
tovuokrina kiinteiston ylldpitokuluja.

Technopolis maksoi palkkoja ja palkkioita tyontekijoilleen yhteensd 9,1 (8,6) miljoonaa eu-
roa, elikekuluja 1,6 (1,5) miljoonaa euroa ja muita henkilosivukuluja 0,6 (0,5) miljoonaa eu-
roa. Yhtiolld ei ole lakisadteisia eldkkeitd ylittavia eldkesitoumuksia, lukuun ottamatta Nor-
jan tyontekijoilld olevaa, ennen Technopolis-konserniin liittymista luotua etuusperusteista
elikejérjestelyd. Tama kattaa 100 % Norjan henkilostosta ja 4,7 % konsernin henkil6stosta.

Liiketoiminnan muita kuluja yhti6lla oli yhteensa 52,3 (42,3) milj. euroa. Toimitiloihin liit-
tyvia kuluja oli 30,0 (25,2) milj. euroa, joista valittomat kulut Technopoliksen omistamista
kiinteistoistd oli 30,9 (24,2) milj. euroa. Palvelukuluja vuonna 2013 oli 8,0 (8,8) milj. euroa
ja muita liiketoiminnan kuluja 14,4 (8,3) milj. euroa, joita nostivat muun muassa vuoden
aikana tehtyjen jaksottamattomien investointien hankintakustannukset 2,3 milj. eurolla.
Kaikki Technopoliksen liiketoimintayksikot tekevit huoltoon ja siivoukseen liittyvit ostonsa
paikallisesti, mutta Suomessa yhtiolla on keskitetty kumppanuussopimusmalli, johon liittyy
kokonaisvaltainen kiinteistohuolto.
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Technopoliksen liiketoimintayksikot kilpailuttavat konsernin kiinteistotoimintojen valvon-
nassa kunkin kiinteistokehityshankkeensa paikallisesti projektille asetettujen tavoitteiden
mukaisesti. Technopoliksen kokonaisinvestoinnit olivat yhteensa 466,7 (115,4) miljoonaa
euroa. Investoinneista 91,2 (83,9) miljoonaa euroa kohdistui kiinteistokehitykseen ja 371,3
(23,3) miljoonaa euroa uusien kiinteistojen hankintaan. Liséksi 4,2 (8,2) miljoonaa euroa
kohdistui muihin investointeihin, pddosin palvelutuotantoon.

Edellisten tilikausien voittovarat yhtiolld 31.12.2013 oli 142,2 (121,7) milj. euroa ja tilikauden
tulos oli 28,8 (25,8) milj. euroa. Vuodelta 2013 hallitus on ehdottanut osingoksi 0,10 euroa
osakkeelta, joka on yhteensi 10,6 (12,7) milj. euroa. Ehdotettu osinko on 33 % osakekohtai-
sesta tuloksesta ilman sijoituskiinteistojen kdyvan arvon muutosta ja niiden verovaikutuksia.

Vuoden 2013 lopussa Technopoliksella oli korollisia velkoja rahoituslaitoksilta yhteensa
861,9 (608,1) milj. euroa. Technopoliksen korkokulut ja muut rahoitusmaksut vuoden aika-
na olivat 13,9 (10,3) milj. euroa ja yhtion maksama keskikorko oli 2,46 %. Veroja yhti6é maksoi
vuoden aikana 2,0 (3,3) milj. euroa.

Technopolis on saanut tukea Suomen valtiolta Teknologian ja innovaatioiden kehittamis-
keskus TEKES:in ja paikallisten Elinkeino-, lilkenne- ja ympéristokeskusten kautta. Tukea
on myo6nnetty European Enterprise Network (EEN) -toimintaan 288 835 euroa seka ener-
giakatselmuksiin ja muihin energiatehokkuusinvestointeihin eri kiinteist6issa 31 000 euroa.



Technopoliksen ympéristostrategia on tyokalu vastuullisuuden ja kestévin kehityksen mu-
kaisten arvojen johtamiseen, jalkauttamiseen ja viestintaén. Ympéristostrategia ja kestiavin
kehityksen toimenpideohjelma laadittiin alun perin vuosiksi 2011-2015, mutta vuonna 2013
niiti laajennettiin uusilla kestavin kehityksen tavoitteilla ja ne ulotettiin vuoteen 2016 saak-
ka. Samalla médritettiin myos yhtion vastuullisuuden visio, missio ja arvot.

Strategian keskeisid kohtia ovat seuraavat vuonna 2011 méaritellyt ympéristtavoitteet:
energian kulutuksen hiilidioksidipaastojen vahentdminen 20 %:lla, energian kulutuksen va-
hentdminen 10 %:1la ja juomakelpoisen veden kulutuksen vihentdminen 8 %:1la. Jatehuollon
osalta asetettiin vuonna 2012 uusia tavoitteita, jotka olivat kaatopaikkajatteen méaaran va-
hentaminen 10 %:1la seké vihintdan 60 %:n hyotykayttoasteen saavuttaminen. Vuonna 2013
strategiaan lisétyt kestavin kehityksen tavoitteet ovat: energian kulutuksen paamittaroinnin
ja etidluennan kattavuus 97 %:lle kohteista, vahintain 75 %:n lajitteluasteen saavuttaminen
uudisrakennushankkeissa ja mittavissa remonteissa (LEED), osallistuminen GRESB-vastuul-
lisuusvertailuun seka vastuullisuusraportoinnin ulottaminen EPRA:n (European Public Real
Estate Assciation) kestavén kehityksen parhaiden kiytantojen suosituksiin. Kaikki laajenne-
tun ympéristostrategian tavoitteet koskevat myos Technopoliksen kansainvélisid kampuk-
sia, joten yhtiolld on hyvi tilaisuus olla ympdristoystavllisten ja kestavan kehityksen periaat-
teiden mukaisten toimitilojen edelldkévijia myos Pietarissa, Tallinnassa, Vilnassa ja Oslossa.

Kiinteistdjen ympéristosuorituskyvyn vertailemisen ja kehittdmisen tyokaluna Technopo-
lis kayttad amerikkalaista alkuperda oleva LEED (Leadership in Energy and Environmental
Design)-ympiristoluokitusta. Yhtion omien toimistojen ekotehokkuuden parantamisek-
si niille on tavoiteltu WWF Suomen myéntimia Green Office -merkkid, ja vuoden 2013
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loppuun mennessi kaikki Suomen toimistot seké Tallinnan toimisto ovat saavuttaneet sen.
Technopoliksen konseptia ja palveluita asiakkaille on muutoinkin paatetty kehittad Green
Officen mukaisesti. Yhteiskuntavastuuraportointia on kehitetty GRLn (Global Reporting
Initiative) uuden G4-raportointiviitekehyksen lisdksi EPRA:n kestavan kehityksen suosi-
tuksia vastaavaksi, ja Technopolis on saavuttanut EPRA:n pronssitason merkin edelliselle
vastuullisuusraportilleen. Raportointivuonna Technopolis laati kéyttoonsd myds vihredn
vuokrasopimusmallin, eli Green Lease -mallin.

Kiinteistojen energiankulutuksella, sen paistoilld, vedenkulutuksella ja jétteilld on merkit-
tavin vaikutus Technopoliksen toiminnan ekojalanjilkeen ja siksi ne valittiin vastuullisuus-
toiminnan alkuvaiheessa Technopoliksen ympéristostragian keskeisimmiksi tavoitteiksi.
Vertailuvuodeksi alkuperiisille tavoitteille seka lisityille jatetavoitteille valittiin vuosi 2011,
koska niiden osalta oli saatavilla kattavat ja neljannesvuosittain keratyt tiedot. Ympéristo-
strategian toimeenpano on edennyt menestyksekkadsti. Vertailukelpoisten kiinteistjen
osalta neljannesvuosittain raportoidut tiedot osoittavat toiminnan oikean suunnan suhtees-
sa asetettuihin tavoitteisiin.



Muutos

2013 2012 2011  2011-2013
Hiilidioksidipaastot (energia)
Maéara (Co,e kg/brm?) 41,9 43,0 85,2 -50,8 %
Energia
Kulutus (kWh/brm?) 236,5 240,7 245,6 -3,7 %
Vesi
Kulutus [m3/henk.) 1,20 1,21 1,27 -5,5 %
Ymparistoluokitukset ja -merkit
LEED-rekisterdityjen kohteiden
maara 16 14 4 12
LEED-ympéaristoluokitusten
maara 8 3 1
Green Office -toimistojen maara 10 9 1 9

Myos suunta Technopoliksen vuodesta 2013 eteenpéin asetettamien uusien tavoitteiden
osalta on oikea. Vertailukelpoisen kiinteistokannan kaatopaikalle paatyneiden sekajatteiden
madri oli 488,9 tonnia ja se laski 34,8 % vuodesta 2011. Tédmén arvellaan johtuneen parantu-
neesta lajittelusta sekd sekajatteen polttamisesta energiaksi. Jatteiden hyotykéyttoaste vertai-
lukelpoisissa kohteissa oli 73 %. Uudisrakennushankkeiden lajitteluaste vaihteli tydmaakoh-
taisesti valilla 56—80 %. Energiaseurannassa padmittaroinnin ja etaluennan kattavuus koko
kiinteistokannasta oli 78 % ja se kasvoi edellisvuodesta noin 10 %.
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Technopolis on panostanut merkittavisti kiinteistdjensd ymparistosuorituskyvyn kehitti-
miseen LEED-ymparistoluokitusten mukaisen suunnittelun ja rakentamisen kautta. Vuonna
2013 Technopoliksella oli yhteensd 16 LEED Core & Shell 2009 tai Existing Buildings O&M
2009 -rekisteroitya hanketta eri puolilla Suomea ja Vengjalld seka Virossa. LEED-rekiste-
roidyista hankkeista kymmenen oli uudisrakennushankkeita ja loput kuusi olemassa olevia
kiinteist6jd. Uudisrakennushankkeista kaksi oli kansainvilisia: Pulkovo 2 vaihe Pietarissa ja
Lootsa 5 Tallinnassa.

Vuoden 2013 aikana uudisrakennuksista Viestikatu 7 BC vaihe Kuopiossa ja Yliopistonrinne
2 vaihe Tampereella saavuttivat kultatason luokituksen. Olemassa olevista kohteista Inno-
poli 2 vaihe Espoossa ja Elektroniikkatie 6 Oulussa saavuttivat kultatason seké Innova 1 vai-
he Jyviskyldssa vahvan hopeatason luokituksen. Aikaisemmin Innova 2 vaihe Jyvéskylassa
saavutti platinatason ja Ruoholahden 2 vaihe Helsingissi sekd Vantaan 5B(F) vaihe kultata-
son luokituksen. Liséksi yhdelle rakennukselle kummallakin Technopoliksen vuonna 2013
hankkimalla kampuksella Oslossa ja Espoossa on myonnetty BREEAM-ympiéristoluokitus.

Vuonna 2013 kaikilla Suomen toimistoilla sekd Tallinnan toimistolla oli kéytossdan Green
Office -merkki. Niisti Tallinnan toimisto saavutti merkin vuoden 2013 aikana, ensimmaiise-
na toimistona Virossa.



Case

Leed for Existing Buildings:

Operations & Maintenance
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Vuonna 2013 kolme ensimmaista Technopoliksen olemassa olevista kohteista saa-
vutti LEED for Existing Buildings: Operations & Maintenance -ymparistéluokituk-
sen. LEED for Existing Buildings -jarjestelma on U.S. Green Building Councilin
(USGBC) kehittdama kayton ja yllapidon ympéristésuorituskyvyn luokitusmenet-
tely, joka perustuu riippumattoman, kolmannen osapuolen tekemaan todentami-
seen rakennuksen ymparistétehokkuudesta, terveellisyydesta ja turvallisuudesta.
LEED-jarjestelma auttaa hallitsemaan kiinteiston ymparistovaikutuksia ja kaytto-
kustannuksia seka parantamaan yllapidon laatua ja toimintojen vastuullisuutta.

Saadakseen LEED EB -sertifikaatin rakennuksen tulee tayttda mm. saddetyt ener-
giatehokkuutta, vesitehokkuutta, hankintoja, jatehuoltoa seka kiinteiston yllapitoa
koskevat ymparistovaatimukset. Sertifiointiprosessin aikana kohteiden teknisia
ominaisuuksia tarkasteltiin yndessa Technopoliksen kiinteistohuoltokumppaneiden
kanssa, ja niihin tehtiin muun muassa energiatehokkuuteen, vesikalusteisiin seka
valaistukseen liittyvia parannustoimenpiteita. Lisdksi prosessin ohessa kehitettiin
Technopoliksen vihrean siivouksen, hankintojen ja jatehuollon seka ulkoalueiden
hoidon toimintamalleja seka huolto- ja yllapitokaytantoja.



Green Office -merkin saavuttaneet toimistot
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Vuonna 2013 Technopoliksen Tampereen toimistosta tuli ensimmainen Green
Office -uusintatarkastuksen lapdissyt Technopolis-toimisto. Uusintatarkastus jar-
jestetdan kolmen vuoden valein Green Office -merkin myontamisen jalkeen, ja silla
varmistetaan etta sertifioitu toimisto jatkaa toimintaansa ymparistokuormituksen
vahentamiseksi ja ilmastonmuutoksen hidastamiseksi.

Green Office on WWF Suomen yllapitama, toimistoille tarkoitettu ymparistojarjes-
telma, jonka tavoitteena on toimiston ekologisen jalanjaljen pienentaminen ja kas-
vihuonekaasupadstdjen vahentdminen. Kaikki Technopoliksen Suomen toimistot
sekd yhtion Tallinnan toimisto Virossa ovat saaneet Green Office -merkin kdyttdoi-
keudet. Green Office -hankkeet on toteutettu osana Technopoliksen vuosille 2011-

2016 asetettua ymparistdstrategiaa.

Technopoliksen Green Office -merkin kayttdoikeudet saaneet omat toimistot ovat:
Tampere: Hermiankatu 6-8

Helsinki: Energiakuja 3

Espoo: Tekniikantie 12

Vantaa: Teknobulevardi 3-5

Oulu: Elektroniikkatie 8 ja Teknologiantie 1

Jyvaskyla: Piippukatu 11

Kuopio: Microkatu 1

Lappeenranta: Laserkatu 6

Tallinna: Lootsa 6

Osana Technopoliksen Green Office -toimintaa merkin saaneissa kohteissa kerattiin
tietoja vuonna 2013 kulutetun paperin maarasta. Paperia kaytetaan Technopoliksen
omissa toimistoissa, minka lisaksi sita myydaan asiakkaille. Kaikki Technopoliksen
hankkima paperi on PEFC-, FSC- tai Blue Angel -sertifioitua. Lisdksi yhtion omissa
toimistoissa on vakioasetuksena kaksipuolinen mustavalkotulostus, ja elektronista
tallentamista seka tiedon jakamista suositaan tulostamisen sijaan. Paperinkulu-
tuksen selvittaminen on useiden paikallisten paperintoimittajien kanssa tehtavan
hankintayhteistyon takia ollut aikaisemmin hankalaa, mutta vuoden 2013 aikana
Suomen kampuksilla kopiokoneisiin asennetut turvatulostuksen mahdollistavat
kortinlukijat ovat helpottaneet seurantaa ja tehneet saaduista kulutustiedoista tar-
kempia. Technopoliksen Suomen toimistojen paperinkulutus raportointivuonna oli
yhteensd 2481 kg, joka on noin 250 kg (9,2 %) véhemman kuin Suomen toimistojen
kulutus vuonna 2012.



Uudisrakennushankkeiden tavoitteeksi on asetettu kestdvin kehityksen toimenpideohjel-
massa ja Design Guide -suunnitteluohjeessa vihintdan energiatodistusluokka B ja ympéris-
tostrategiassa LEED-ympiristoluokitus. Technopoliksen suosiman LEED Core & Shell 2009
-luokituksen vahimmaisvaatimuksena sitd tavoitteleville kiinteistdille on sdastda energiaa
vahintadn 10 % suhteessa energiasimulaation asettamaan vertailumallirakennukseen. Ra-
portointikaudella uudisrakennuskohteisiin suunniteltiin mm. energiatehokkaita ratkaisuja
talotekniikkaan ja valaistukseen. Kohteisiin valittiin myos vettd sadstavia vesikalusteita ja
sensoreilla varustettuja hanoja, ja viheralueet suunniteltiin vain véhén kastelua vaativiksi.
Innovan 4 vaiheeseen Jyvaskyléssd asennettiin jopa vedettomia urinaaleja.

Uudiskohteiden sijainti pyrittiin valitsemaan houkuttelevaksi, hyvien liikenneyhteyksien ja
palveluiden lahelta. Suunnittelussa pyrittiin kannustamaan kohteen kéyttdjid saapumaan
kohteeseen vihépaistoisilld ajoneuvoilla tai kevyen liikkenteen kulkuvélineilld, tarjoamalla
niille erikseen merkittyja tai sihkoajoneuvojen latausmahdollisuudella varustettuja pysa-
kointipaikkoja ja pyoritelineitd. Pulkovon kampuksella Vengjalld oli raportointivuonna kéy-
tossa myos toimistokampuksen ja keskustan vililla sukkuloiva bussi tyontekijoita varten.

Sijaintia valittaessa pyrittiin vélttdmadn myos luontoarvoiltaan erityisid alueita, jotka ovat
suojeltuja tai joilla esiintyy uhanalaisia lajikkeita. Vuonna 2013 Technopolis osti Espoosta
Falcon Business Parkin kiinteiston, joka sijaitsee Laajalahden Natura 2000 -luonnonsuoje-
lualueen ja erityisid luontoarvoja siséltavan lahivirkistysalueeksi merkityn puistoalueen 13-
helld. Lisaksi Technopoliksella oli saman alueen liheisyydessa Espoon Maarinrannassa en-
nestdan omistuksessaan yksi tonttialue, joka on kooltaan n. 14 655 m?.

Yhtion LEED-hankkeissa pyrittiin séilyttdimadn mahdollisuuksien mukaan viheralueita
ja avointa tilaa. Kussakin uudishankkeessa huomioitiin myos hulevedet ja niiden imeyttd-
mismahdollisuudet seké tehtiin tarvittaessa hulevesisuunnitelma. Suomessa ja Vendjalla
valmistuneissa uudisrakennushankkeissa tehtiin myos tyomaakohtaiset ymparistoriskien
hallintasuunnitelmat, joissa esitettiin keinot tydmaa-aikaisten sadevesien, maa-aineksien ja
polyn kulkeutumisen hallintaan. Vastaavanlaisia toimia tullaan jatkamaan tulevaisuudessa
biodiversiteetin ylldpitdmiseksi.

Uudiskohteiden suunnittelussa myos jatehuoltoon kiinnitettiin erityista huomiota: kiinteis-
tojen jatetilat pyrittiin varustamaan mahdollistaen laajat lajittelu- ja kierratysmahdollisuu-
det. Tyomaan jatehuoltoon panostettiin ja kierritysaste oli Suomen uudishankkeissa keski-
madrin lahes 70 %, joissakin hankkeissa kuten Viestikadulla jopa 80 %. Rakennushankkeissa
ei ilmennyt raportointikauden aikana tarvetta puhdistaa pilaantuneita maita.
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Technopoliksen uudisrakennushankkeille on asetettu jo rakentamisvaiheessa puhtausluokka-
ja sisdilmanlaatutavoitteet. Uudisrakennuskohteiden sisdilman laatuun panostetaan ilmaméaé-
rien, suodatinvalintojen, monikéyttéjatilojen CO,-seurannan ja rakentamisen aikaisen puhtau-
denhallinnan avulla. Materiaalivalintojen vahapéaastoisyyteen kiinnitettiin raportointikaudella
huomiota ja tilojen lampdoviihtyvyyttéd seka paivanvalon madrdaa optimoitiin laadukkaan suun-
nittelun avulla. Technopolis teettid Suomessa tarvittaessa tiloihinsa sisailmatutkimuksia Tyo-
terveyslaitoksen avulla varmistaakseen tilojensa sisdilman laadun ja puhtauden.

Vuodesta 2011 alkaen yhtion Jyvaskyldn kohteissa on liséksi ollut kidynnissa teknisen pal-
veluraportoinnin pilottiohjelma yhteistyossd Are Oy:n kanssa. Sen puitteissa on kehitetty
raportointijarjestelmd, joka mahdollistaa sadnnollisen kiinteistokohtaisen teknisen laadun,
sisdolosuhteiden laadun ja kulutuksen seurannan. Kehitetty raportointijarjestelmi on tar-
koitus tulevaisuudessa jalkauttaa kaikkiin Technopoliksen kohteisiin. Jirjestelman avulla
Technopolis haluaa asiakaslédhtoisesti kehittdd tiloistaan entista terveellisempié ja turvalli-
sempia. Technopolis seuraa tyytyvaisyytté sisiilmaan ja -olosuhteisiin myos neljannesvuo-
sittain toteutettavassa asiakaskyselyssd ja tulosten mukaan tyytyvéisyyden taso on sailynyt
edellisvuodesta keskiméarin samana.

Kaikissa Technopoliksen uudisrakennushankkeissa varmistetaan jo suunnitteluvaiheessa
kohteen turvallisuus ja esteettomyys. Vuonna 2013 uudisrakennushankkeissa huomioitiin
mm. paikalliset inva-wc- ja inva-autopaikkamaéraykset, pyorétuoliluiskat seka palo- ja pe-
lastusmaaraykset, ja kaikissa kohteissa suoritettiin saéannéllisid pelastussuunnitelmien paivi-
tyksid. Lisiksi Technopoliksen Design Guide -suunnitteluohjeessa on méaritetty tilat, joissa
tulee olla induktiosilmukka huonokuuloisille. Osassa kohteita, kuten Ruoholahden 2 vai-
heessa, on otettu kiyttoon hissien sokeainopasteet kerrospainikkeisiin ja ddniopastukseen.



Energia

Technopoliksella on kiytossadan Suomen kiinteistoja koskeva energiatehokkuussuunnitelma,
joka on asetettu vuosille 2012-2015. Suunnitelma on tarkoitus paivittda uuden energiatehok-
kuusdirektiivin astuttua voimaan Suomessa vuonna 2014. Raportointikaudella Technopolis
kaynnisti energiatehokkuushankkeita ja vihreitd investointeja useilla paikkakunnilla. Kolme
energiakatselmusta teetettiin mm. Oulussa ja Tampereella. Olemassa olevan kiinteistokan-
nan energiatehokkuutta kehitettiin aktiivisesti toteuttamalla ja monistamalla katselmuksissa
havaittuja sadastomahdollisuuksia. Esimerkiksi sisi- ja ulkovalaistusta uusittiin ja LED-valais-
tuspilotteja paatettiin kéynnistad lisad. Technopolis tavoittelee uudishankkeilleen véhintaan
energiatodistusluokka B:td. Muiden tuotteiden ja palveluiden osalta pyritdan hankkimaan
vihredn hankintaohjeen mukaan korkean energialuokkamerkinnén saavuttaneita tieto- ja
viestintatekniikan laitteita sekd huomioidaan kiytossé laitteiden energiatehokkuusasetukset.

Technopolis on allekirjoittanut myos toimitilojen energiatehokkuussopimuksen ja siten si-
toutunut 6 prosentin energiansadstotavoitteeseen vuoden 2016 loppuun mennessa. Vuonna
2013 laaditun toimitilojen energiatehokkuussopimuksen mukaisen raportin mukaan saéstoa
keradntyi vuoden 2012 aikana 89 toimenpiteestd yhteensé 1 844 MWh, josta 1 318 MWh
oli limmonsiastod ja 526 MWh sahkonsdastod. Nama sadstot vaikuttavat myos 2013 toi-
minnan kulutusta pienentévisti. Energiansadstotoimenpiteisiin on kytketty mukaan tekni-
sid kiinteistéhuollon sopimuksia uudistettaessa my6s kiinteistohuoltokumppaneita, joille
Technopoliksen ymparistotavoitteet on jalkautettu osana sopimusten palkkiorakenteita.

Vuonna 2013 Suomen kampuksille hankitusta ostosihkdstd 100 %, noin 78 492 454 kWh eli
282 573 @J, oli tuotettu uusiutuvilla energialahteilli. Tdmén seurauksena 86 % kaikesta
Technopolis-konsernin hankkimasta ostosiahkosté ja 95 165 965 kWh eli 342 598 GJ ja siten
yli puolet konsernin kokonaisenergiankulutuksesta oli uusiutuvilla energialdhteilla tuotet-
tua. Laimmontuotannosta 14 405 751 kWh eli 51 861 GJ oli tuotettu uusiutuvilla energialah-
teilla. Loput 73 312 828 kWh eli 263 934 GJ ja 44 % Technopolis-konsernin kokonaisenergi-
ankulutuksesta ilman kaukokylméi oli tuotettu fossiilisilla energialdhteilld ja ydinvoimalla.
Virossa osa energiasta, yhteensi noin 6 445 000 kWh tai 23 202 GJ, hankittiin maakaasun
muodossa (EPRA Sustainability BPR 3.3). Raportoinnissa hyodynnettiin muuntokerrointa
1 kWh = 0,0036 GJ.
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Technopoliksella ei ollut vuonna 2013 omaa paikallista sihkontuotantoa uusiutuvilla ener-
gialdhteilld. Technopolis hankki kuitenkin kaukokylmad Ruoholahden 1 ja 2 vaiheille noin
667 000 kWh eli 2 400 GJ. Myo6s Jyvaskylassa Innova 2 vaiheen energiapaalut tuottivat ar-
violta 50 % kohteen lammitykseen ja jopa 40 % jdahdytykseen tarvittavasta energiasta maa-
lampona.

Vuoden 2013 koko kiinteistokannan suora energiankulutus oli noin 169 145 493 kWh eli
608 924 @GJ, josta vertailukelpoisten neljannesvuosiraportoinnissa mukana olevien kohtei-
den osuus oli noin 105 316 415 eli 379 139 GJ. Koko kiinteistokanta kisittda etiluettavat ja
manuaalisesti luettavat kiinteistot sekd tydmaat Suomessa, Liettuassa, Venijilld ja Virossa.
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Konsernin koko kiinteistokannan ekotehokkuuden tunnuslukuja*

Suomi Venaja Viro Liettua Yhteensa Omat tilat EPRA
Sustainability
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013* 2013 2012 2013 2012 BPR
ENERGIA
Sahkonkulutus (kWh) 78 492 454 63701884 6798239 6713014 5939600 5958700 2748350 93978 643 76373 598 616 357 602 276 3.1
Sahkonkulutus (GJ) 282 573 229 327 24 474 24167 21383 21 451 9 894 338 323 274 945 2219 2168
Normitettu
lammaonkulutus (kWh) 61613250 54961850 6270900 5506100 5724000 6523880 892000 74500150 66991830 450 000 426 000 3.2
Normitettu
lammaonkulutus (GJ) 221808 197 863 22 575 19 822 20 606 23 486 3211 268 201 241171 1621 1532
Kaukokylma (kWh) 666 700 543 000 0 0 0 0 0 666 700 543 000 13 000 9 000 3.2
Kaukokylma (GJ) 2 400 1955 0 0 0 0 0 2 400 1955 48 32
Energian ominaiskulu-
tus (kWh/brm? 262,6 240,6 2884 2697 274,3 293,5 84,5 252,8 246,8 322,0 311,0 3.4
VESI
Vedenkulutus [m?) 138 020 122 828 18 881 26 124 13 156 11753 11145 181 202 160 705 1213 1211 3.8
Veden ominaiskulutus
l/FTE/vuosi 5 245 6165 11138 18 101 6 497 5623 3576 5 466 6877 5750 5737 3.9
Veden ominaiskulutus
\/FTE/paiva 14,4 16,9 30,5 49,6 17,8 15,4 9.8 15,0 18,8 15,8 15,7 3.9
HIILIDIOKSIDI
CO,-pé&astot [t) 13 950 12 145 4143 3873 8211 8 788 269 26 726 24 806 142 139 3.5,3.6
CO,-paastét (kg/brm?) 26,6 24,5 91,4 85,5 1931 206,7 6,3 40,5 42,6 41,6 40,7 3.7
JATTEET
Jatteiden maara
yhteens (t) 1531 1389 161 144 182 238 862 2736 1772 18 -
Kaatopaikkajatteiden
maara (t] 290 423 155 140 127 183 777 1349 746 5 -
Jatteiden maard per
kayttaja (kg/FTE) 58 70 95 100 90 114 277 83 76 85 -

*Koko kiinteistokanta sisaltaa konsernin kaikki kohteet ja tyomaat Suomessa, Liettuassa, Venajalla ja Virossa. Liettuan kohteet ovat olleet Technopoliksen omistuksessa kesakuusta 2013.
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Neljannesvuosiraportoinnissa mukana olevien konsernin vertailukelpoisten kohteiden ener-
gian ominaiskulutus oli 236,5 kWh/brm? ja laski noin 1,7 % verrattuna vuoteen 2012. Koko
konsernin kaikkien kiinteistdjen energian ominaiskulutus laski noin 2,4 % edelliseen vuo-
teen verrattuna. Tamén arvellaan johtuneen energiakatselmuksista, investoinneista, kaytto-
teknisistd sddstotoimenpiteistd ja leudosta talvikaudesta. Technopoliksen omien toimisto-
jen henkilomaira kasvoi edellisvuodesta, miké vaikutti omien tilojen sahkon kulutukseen
nostavasti. Myos joidenkin omien toimistojen sijainnin ja pinta-alan vaihtuminen kahden
viimeisen vuoden aikana saattaa vaikuttaa lukuihin, mutta toistaiseksi tita ei ole huomioitu
niiden koko vuoden kulutusluvuissa. Energian ominaiskulutuksen laskemisessa on kaytetty
sdhkoisen huoltokirjan pinta-alatietoja vuoden 2012 lopulta, kuitenkin niin, ettd vertailukel-
poista kiinteistokantaa on tarkennettu poistamalla niiden joukosta Virossa raportointivuon-
na kéytosta poistetut kohteet vuosien vilisen vertailtavuuden varmistamiseksi. Osaomistus-
kohteissa omistusosuutta ei ole otettu kulutuksessa huomioon.

Technopoliksen epasuoraksi energiankulutukseksi rakennustyomaiden osalta on arvioitu
yhteensé n. 5290 931 kWh eli 19 047 GJ. Vuonna 2012 kéynnissi olleita rakennustyomaita
olivat: Viestikatu 7 BC Kuopiossa, Innova 4 Jyviskylassd, Lootsa 8 A ja B Tallinnassa, Gama
Vilnassa ja Pulkovo 2 Pietarissa.

Technopolis-konsernin kaikkien kohteiden veden ominaiskulutus ilman Oslosta hankittua
kampusta oli 5466 1/kéyttdja/vuosi ja kokonaiskulutus 181 202 m?/vuosi. Vertailukelpoisen
kiinteistokannan ominaiskulutus oli 1 204,7 1/kéyttdja/vuosi ja kokonaiskulutus 117 201 m>.

Technopolis-konsernin kaikkien kohteiden veden ominaiskulutus kéyttdjda kohden laski
edellisestd vuodesta 20,5 % ja neljannesvuosiraportoinnissa seurattavien vertailukelpoisten
kohteiden osalta 0,8 % johtuen vedensaastotoimenpiteista ja kiyttajamairien kasvusta. Ole-
massa olevaan kiinteistokantaan tehdyissi energiakatselmuksissa toteutettiin vedenpaineen
mittauksia ja tarkasteltiin sadstomahdollisuuksia, joita on pyritty monistamaan ja toteut-
tamaan ainakin katselmoiduissa kohteissa. Esimerkiksi kolmessa LEED EB -luokitusta ta-
voittelevassa kohteessa tarkistettiin pesuallassekoittajien virtaamien sditoja tai asennettiin
poresuuttimia. Uudisrakennushankkeiden vihaiseen vedenkulutukseen panostettiin ja sitd
on tarkasteltu kohdassa rakennuttamisen ymparistovaikutukset sivulla 34.

Technopolis-konsernin kaikkien kiinteistéjen vedenkulutus kuutioina nousi 12,8 % edel-
lisestd vuodesta, johtuen padasiassa kiinteistéjen madran kasvusta sekd tyomaiden, kuten
Pulkovo 2:n ja Vilnan Gama-hankkeen kulutuksesta, kohteissa tehdyistd peruspesuista
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asiakkaiden vaihtuessa, tilojen kiyttoaikojen pidentymisestd, Tampereen Hermian kiinteis-
tojen lauhduttimien jadhdyttdmisesté vedella sekd ravintoloiden, Kuopion opetuskeittididen
ja Tampereen kuntosalitilojen kulutuksen vaihtelusta.

Technopoliksen kiinteistokannassa ei kierratetty eikd uudelleenkéytetty oman tai muiden
organisaatioiden vettd raportointikaudella ja sen osuus veden kulutuksesta on 0 %. Kohteet
kéyttivat 100-%:sti kunnallisesta vesijohtoverkostosta hankittua vettd. Suurin osa yhtion
kiinteistoistd sijaitsee Suomessa, jossa kunnallinen vesijohtovesi on pédosin pintavesistd
hankittua. Kayttdjamadrat on arvioitu kulkuavainten perusteella.

Technopolis-konserni maksoi vuonna 2013 veden kulutuksesta yhteensd 620 913 €, jos-
ta Suomen kulutuksen osuus oli 497 029 €, Viron 78 032 €, Vengjan 38 816 € ja Liettuan
11 150 €. Kyseiset luvut siséltavit veden tasausmaksuja joidenkin kohteiden osalta.



Technopolis-konsernin kaikkien kohteiden hiilijalanjalki ilman Norjasta hankittua kampus-
ta oli 40, 5 kg/brm? ja padstojen kokonaismadra oli 26 726 t. Vertailukelpoisen kiinteistokan-
nan hiilijalanjilki oli 41,9 kg/brm? ja paastot 21 287 t.

Technopolis pyrkii pienentdmain kiinteistojensa suoran energiankulutuksen hiilijalanjalkea
energiatehokkuutta parantamalla seka kayttdmalld uusiutuvilla energialahteilld tuotettua
energiaa. Toimitilojen energiatehokkuussopimuksen mukaisesti Motivalle raportoitujen
toimenpiteiden mukaan 2013 alkuun mennessé kertyneistd 89 toimenpiteesta saatiin ai-
kaan energiansdastoa yhteensa 1 844 MWh/a, josta 1 318 MWh/a on lammonsaéstod ja 526
MWh/a sihkoénsaastod. Tama lammonsadsto vastaa Motivan kaukoldimmon yhteistuotan-
non CO,-kertoimen (220 kg CO,/MWh) avulla laskettuna n. 405 680 kg CO,-padstomaa-
rdn suuruista vihennysté. Edelliseen vuoteen verrattuna Technopoliksen vertailukelpoisten
kiinteistjen energiankulutuksen hiilijalanjalki laski 2,6 % ja seurannassa mukana olevien
kaikkien kohteiden jalanjalki 4,9 %. Technopolis pyrkii vahentiméaan CO,-paastéjaan myos
investoimalla maalampoon ja kaukokylméan osassa uudisrakennushankkeita.

Technopoliksen ostosdhkon ja lampoenergian suoran kulutuksen hiilijalanjéljen arvio pe-
rustuu mitattuihin ja etéluettuihin seké osittain manuaalisesti luettuihin energiankulu-
tuslukemiin seké paikallisten energialaitosten antamiin tietoihin toimittamansa energian
tuotantomuodoista ja niiden CO,-vaikutuksista. Yhti6 ei ole hankkinut, myynyt tai vaih-
tanut hiilikompensaatioita (carbon offsets) toiminnalleen. Kansainvilisten kohteiden osalta
CO, -kertoimina on kaytetty IEA:n (International Energy Agency) maakohtaisia arvioita.
Technopolis ei toistaiseksi raportoi hiilidioksidin lisaksi muita kasvihuonekaasupéastoja eiké
niiden ilmaston limpenemispotentiaalia.

Vuoden 2013 aikana Technopoliksessa kartoitettiin kiinteistoissa kaytettyja kylméaineita ja
erityisesti ilmakehédn otsonikerrokselle haitallisten HCFC-yhdisteiden eli osittain haloge-
noitujen hiilivetyjen kayttod. Kartoituksen perusteella pdatettiin poistaa kaytostd viimeiset
Technopoliksen kiinteistdjen kaytossd olleet HCFC-yhdisteet. Suoritettu kartoitus liittyi
EU:n otsoniasetuksen, jonka mukaisesti uusien HCFC-aineiden kéytt66notto on ollut kiel-
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lettyd vuodesta 2010 lihtien ja vanhat HCFC-yhdisteitd kayttévit laitteet tulee poistaa kéy-
tostd vuoden 2014 loppuun mennessa.

Technopolis aloitti Suomen jételain mukaisesti vuonna 2013 jitehuollon sdannoéllisten seu-
ranta- ja kehityspalaverien pitamisen. Palavereja jirjestettiin neljannesvuosittain ja niissé
tunnistettiin kehitystoimenpiteitd Technopolis-kampusten jatteen synnyn ehkaisemiseksi ja
lajittelun seké hyotykayton edistamiseksi. Padtoksenteon tukena palavereissa hyodynnettiin
raportointivuonna kiytt66n otettua tunnuslukuseurantaa.

Raportointivuonna toteutettiin useita kehitystoimenpiteita. Oulun ja Espoon kohteissa se-
kajate ohjattiin poltettavaksi hyotykayttoon, minka lisaksi Oulussa jérjestettiin jatekysely
lajittelun tehostamiseksi ja ideoiden kerdadmiseksi. Lappeenrannassa kierratys ja hyotykéaytto
parantuivat uuden kumppanuuden myoti tarkoituksenmukaisempien tyhjennysvilien, as-
tioiden ja lajittelun avulla. RFID-seurantaa uusittiin vuoden 2013 aikana entisté kattavam-
maksi ja tehokkaammaksi Suomen toimistokampuksilla. Jatepuristimien kéytostd Suomessa
saatujen positiivisten kokemuksien seurauksena tehtiin paatos hankkia puristin Vendjalle
kampuksen laajennuttua. Myos vuokralaisille jaettavat jatepiste- seka lajitteluohjeet péivitet-
tiin ja tydmaiden jiteseurantaa kehitettiin. Jaitehuoltoa pyritaan tulevaisuudessa kehittamaan
lisdd Vendjan lisdksi myos Virossa sekd tarpeen mukaan uusilla, raportointivuoden aikana
hankituilla kampuksilla.

Vuonna 2013 jatehuollon tietoja kerittiin Suomesta, Liettuasta, Vengjéltd ja Virosta jatteen
loppukasittelymuodoittain ja jatejakeittain. Uusia jateseurannan kohteita olivat Liettuan
kampus ja valmistuneet uudisrakennushankkeet Innova 4 Jyviskylassa, Viestikatu 7BC Kuo-
piossa, Pulkovo 2 Pietarissa ja Lo6tsa 8 A-B Tallinnassa. Technopoliksen kiinteistoissa synty-
vien jitejakeiden loppukasittelytavat vaihtelevat alueittain paikallisen jatehuoltokumppanin
toiminnan mukaisesti.

LEED-sertifiointia tavoittelevissa uudishankkeissa ja olemassa olevissa kohteissa kiinnitet-
tiin huomiota jatetilan saavutettavuuteen, kokoon ja tyhjennysvilien riittavyyteen, lajitte-
luohjeisiin ja -kéytidntoihin seké kohteessa kerattéviin jatejakeisiin. LEED-kohteissa pyrittiin
keragdmaan vihintdan paperi, pahvi, lasi, metallit ja muovit. Olemassa olevien kohteiden



ympiéristoluokitushankkeissa jatehuollon tehokkuutta seurattiin ja auditoitiin. Technopolis-
konsernin kaikkien kohteiden kierritysaste oli 33 % ja hyotykayttoaste oli 51 %. Konsernin
kaikki kohteet kasittéavit kiinteistot ja tybmaat Suomessa, Liettuassa, Venijélla ja Virossa.

Technopoliksen jatteita kasitelladn viidelld eri tavalla. Jatemaérit kasittelymuodottain esi-
tellddn seuraavassa kuvaajassa. Tassd yhteydessi kierratettava jate kasittad myos uudelleen
kaytettdvan jatteen ja materiaalien uusiokéyton. Poltettava jate kasittda energiajatteen lisaksi
my6s massapoltettavan sekajitteen ja muut poltettavat jétteet, kuten puujitteet. Erityiska-
sitellyt jatteet kasittavat vaaralliset jatteet sekd ongelmajatteet. Kompostoitava jite késittad
biojatteet. Jitemaarat jitejakeittain perustuvat jatehuoltokumppaneiden toimittamiin kiin-
teistojen jatemadritietoihin seka Pietarin osalta arvioon, joka pohjautuu keraysastioiden
madradn ja niiden noutoviliin. Technopoliksen koko kiinteistokannan jitetiedot on esitelty
sivulla 37. Vertailukelpoisen kiinteistokannan kokonaisjdteméara vuonna 2013 oli 1787 t.
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Technopoliksen omissa toimistoissa ja osalla asiakkaista kaytossi oleva Green Office -jérjes-
telmé antaa ohjeita myds jatteen synnyn ehkiisemiseksi sekd jétteiden lajittelun edistéami-
seksi. Vuokralaiset vastaavat padosin oman toimintansa aiheuttamista erityisisté jatejakeista,
kuten SER- ja ongelmajitteistd, vaikkakin Technopolis jirjestad kampuksilla vuosittain yh-
teisia SER- ja ongelmajitekerayksia. Vuokralaisten omien SER- ja ongelmajitteiden osalta
Technopoliksella ei ole tietoja kéytettivissd. Ongelmajitteiden méara vuonna 2013 Techno-
polis-konsernissa oli vahéinen ja koostui ldhinna akuista ja pattereista. Myoskdan Techno-
poliksen kaytossd olleiden leasing IT-laitteiden ja tulostuspalveluihin liittyvien laitteiden
jateosuus ei ole mukana jatemaarissd, silla laitteiden mahdollisesta myohemmasta kéytosta
ja loppuelinkaaresta huolehtii leasing-kumppani.
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Matkustuksen osalta tietoa kerittiin Suomen toimintojen matkalaskujérjestelmasti ja Suo-
men matkatoimistojen kautta hankituista matkalipuista koskien Suomesta kisin hankit-
tuja ja tehtyja matkoja. Tiedot kasittaviat matkat lentéen, junalla, bussilla ja henkiloautolla.
Matkustuksen tiedot eivit sisilla Suomen ulkopuolisten toimintojen paikallisesti hankki-
mia matkoja. Auto- ja laivamatkojen tiedot ovat puutteellisia, ja matkustuksen raportointia
pyritadn jatkossa kehittiméin uuden matkatoimistokumppanin kanssa vuoden 2014 alussa
kdynnistyvin yhteistyon kautta. Laivamatkoista aiheutuneet CO,-paastot ovat kuitenkin
mukana vuoden 2012 yhteenlasketussa luvussa.

Matkustettujen kilometrien kokonaisméaré oli raportointivuonna 1 252 190 km ja se kas-
voi edellisvuodesta 21,5 %. Kilometrien maérd henkil6a kohden oli noin 5 641 ja se kasvoi
edellisvuodesta 15,9 %. Technopoliksen laajentuminen Liettuaan ja Norjaan aiheutti vuoden
aikana runsaasti selvitys- ja integraatiotyotd, miké kasvatti erityisesti tehtyjen lentomatkojen
madrad. Noin 25 % kaikista vuoden aikana tehdyistd lentomatkoista suuntautuikin joko Os-
loon tai Vilnaan.

Osuus tyomatkustuksesta CO,-paastot

2013 2012 2013 2012
Lennot 86,7 % 78,4 % 227 263 kg 145 674 kg
Junamatkat 51% 7,2 % 1538 kg 1793 kg
Bussimatkat 0,4 % 0,4 % 58 kg 53 kg
Automatkat 7.8 % 14,0 % 13 960 kg 20 554 kg
Yhteensa 100 % 100 % 242 819 kg 168 115 kg

Matkustuksen ympiristévaikutusten osalta paadyttiin seuraamaan CO,-paast6ja niita kos-
kevien tietojen saatavuuden, yleisen kiinnostuksen ja merkittavan kasvihuoneilmiota edista-
vin vaikutuksen vuoksi. Matkustettujen kilometrien aiheuttamien CO,-pééstojen arvioin-
nissa on kéytetty LIPASTO:n eli VT T:ssé toteutetun Suomen liikenteen pakokaasupéastojen
ja energiankulutuksen laskentajirjestelman CO,-pééstokertoimia liilkennemuodoittain vuo-
delta 2011. Tavarankuljetuksen kilometrien ja paastovaikutuksen tietoja Technopolis ei
toistaiseksi kerdd, silld tavarankuljetuksen vaikutus kiinteistosijoitustoimialalla ei ole yhta
olennainen kuin henkiloston matkustamisen. Hankintoja tehtéessa pyritaén kuitenkin mini-
moimaan tavarankuljetuksen ymparistovaikutukset tekemalld hankintoja tarpeenmukaises-
ti, suunnitelmallisesti ja suurissa erissa vihrean hankintaohjeen mukaisesti.
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Technopolis pyrkii hillitseméidn matkustuksen hiilidioksidipdastoja, esimerkiksi tarjoamal-
la tyontekijoilleen seka asiakkailleen mahdollisuuden hyodyntad videoneuvottelupalvelui-
ta tyomatkustamisen sijasta. Lisdksi vuonna 2013 kaytossa ollut autoetupolitiikka kieltaa
CO,-péistoiltadn 170 g/km ylittavit autot koskien kayttdautoetua ja vapaata autoetua.
Technopolis harkitsee tiukentavansa pédastorajoitusta vuoden 2014 aikana. Technopolis
tarjoaa neljalla kampuksellaan tyontekijoilleen ja asiakkailleen myos siahkoajoneuvojen la-
tauspisteitd, ja yhtio harkitsee tulevaisuudessa kartoittavansa niiden tarvetta myos muilla
kampuksillaan. Tamaén lisdksi Technopolis on teettinyt omille toimistoilleen padkaupun-
kiseudulla tyomatkustussuunnitelmat yhdessd Helsingin seudun liikenteen kanssa. Tyo-
matkustussuunnitelmien avulla pyritadn kehittdmaédn tyontekijoiden alykasta ja ekologista
liikkkumista. Suunnitelmien seurauksena kohteissa on kaytossé julkisen liikkenteen aikatau-
lunayttojd ja pysakkikarttoja. Technopoliksen henkilosto osallistui raportointivuonna my6s
pyoriilyhenkiseen kilometrikisaan Tampereella ja paakaupunkiseudulla.



Kilometrikisa
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Vuoden 2013 aikana kaksi Technopoliksen tyontekijoiden joukkuetta osallistui Pyo-
railykuntien verkosto ry:n ja Suomi Pyorailee -kampanjan vuosittain jarjestamaan
Kilometrikisaan. Kilometrikisa on tydyhteisdjen tai muiden yhdistysten valinen leik-
kimielinen pyorailykilpailu, jossa joukkueiden kilometrisaldot karttuvat jasenien
kirjaamien pyorailykilometrien mukaan. Kilometrikisan tavoitteena on kannustaa
mahdollisimman monia yhteisoja liikkkumaan ja taman kautta kohottaa seka osallis-
tujien yhteishenkea etta kuntoa.

Ajatus Kilometrikisaan osallistumisesta syntyi vihreissa asioissa aktiivisesti toimi-
valla Technopoliksen Tampereen toimistolla. Sithen kannustivat myos aikaisemmin
Technopoliksen omille toimistoille paakaupunkiseudulla yhteistyéssa Helsingin
Seudun Liikenteen kanssa laaditut tydmatkustussuunnitelmat. Leikkimielisyyden
varjolla Kilometrikisa toi nakyvyytta hiilidioksidipaastéjen vahentamisen kaltaisille
kestavan kehityksen tavoitteille, joita myds Technopoliksen ymparistostrategiassa
korostetaan. Lisaksi kisaan osallistuminen tuki toimistojen Green Office -ymparis-
toohjelmia, lisasi ymparistdystavallista ja kustannustehokasta tydmatkaliikkumista
seka paransi yhteisollisyytta. Technopolis tukee vahvasti hankkeita, jotka lisaavat
sen tyontekijoiden hyvinvointia ja viihtyvyytta, ja Kilometrikisaan otettiinkin osaa yh-
tion ylinta johtoa mydéten.

Kilometrikisa kesti toukokuun alusta syyskuun loppupuolelle. Tuona aikana Techno-
polis Tampereen joukkueen jasenet pyorailivat keskimaarin hieman yli 300 kilomet-
rid ja Technopolis Helsingin joukkueen jasenet lahes 1000 kilometria. Vuonna 2013
Kilometrikisaan osallistui yhteensa noin 2000 joukkuetta, ja pydrailty matka vastasi
4 870 082 kg:n hiilidioksidipaastdjen saastoa.



Sosiaalinen vastuu

Vuoden 2013 lopussa Technopolis-konsernin palveluksessa tyoskenteli 200 tyontekijad 12
eri paikkakunnalla. Suomessa henkilostd on jakaantunut kahdeksalle eri paikkakunnalle
sekd Liettuassa Vilnaan, Norjassa Osloon, Vengjélla Pietariin ja Virossa Tallinnaan. Techno-
poliksen toiminnan laajennuttua Norjaan vasta aivan vuoden lopussa Norjan toiminnot
on jatetty henkiloston lukuméira- ja rakennetietoja lukuun ottamatta sosiaalisen vastuun
osuudelta tarkastelun ulkopuolelle, silla niiden vaikutus raportointivuoden aikana on hyvin
vihiinen. Technopoliksen henkiloston tyotehtavit painottuvat myynnin, palvelujen tuotta-
misen, kiinteistoliiketoiminnan sekd konsernihallinnon tehtéviin. Liiketoimintayksikoiden
perusrakenne on jokaisella paikkakunnalla samankaltainen. Konsernitoimintojen tyonteki-
joitd tyoskentelee lisiksi usealla paikkakunnalla.

Technopoliksen tyontekijoiden valtaosalla, 92 %:lla, tyosuhde on kokoaikainen ja vakitui-
nen. Kuluneen vuoden aikana méaraaikaisia tyosuhteita oli 5 % kaikista tydsuhteista. Naista
puolet oli erilaisia sijaisuuksia ja puolet projektiluontoisia tehtavid. Technopolis pyrkii tar-
joamaan tyontekijoilleen mahdollisuuden sovittaa tyoaikaa eldmantilanteen mukaan. Vaki-
tuisessa tyosuhteessa tyoskentelevid osa-aikaista tyoaikaa tekevid tyontekijoitd oli vuonna
2013 3,5 % henkilostosta. Heista 100 % oli naisia. Osa-aikaista tyoaikaa tekevit tyontekijat
olivat kaikki omasta toiveestaan osittaisella perhevapaalla. Tyovoiman vuokrausta Techno-
polis kayttaa asiakaspalvelun sijaisuustehtévissé sekd muissa lyhytaikaisissa tehtévissé, jotka
on joustavinta hoitaa ulkopuolisen tydvoiman toimesta.

Technopolis tarjoaa kokoaikaisille tyontekijoilleen etuina lounasedun ja tehtavésta riippuen
puhelinedun seki tukea liikunta- ja kulttuuriharrastuksiin. Yhtion tarjoamaa tyoterveys- ja
hammashuoltoa tarkastellaan tarkemmin jéljempéna sivulla 45.
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Palkat muodostuvat kiintedsta kuukausipalkasta, luontoiseduista seké yhtion tulokseen ja
henkilokohtaiseen suoritukseen perustuvasta vuosibonuksesta. Lisdksi yhtion toimitusjoh-
taja, johtoryhmén muut jasenet seké joukko yhtion muita avainhenkil6ita ovat mukana yhti-
on pitkén aikavilin osakepohjaisessa kannustinjarjestelméssa seké henkilostolle suunnatussa
optio-ohjelmassa 2007. Optio-ohjelma péadttyy 30.4.2014. Toimitusjohtajan ja henkiloston
elakeika ja elake maaraytyvit kulloinkin voimassa olevan tyontekijin elikelain mukaan.

Raportointivuonna uuden palkatun henkiloston kokonaisméira oli Suomessa 21 henkilod,
Virossa nelja henkilod, Venijalld nelja henkilod, Liettuassa kolme henkil6d ja Norjassa kym-
menen henkil6d. Uuden henkiloston osuus koko henkilostosta yhteensd oli 21 %. Henkiloston
vaihtuvuus oli vahiistd. Suomessa vaihtui 17 henkil6d, Virossa neljd henkil6d ja Vendjalla yksi
henkil6. Vaihtuneen henkiloston osuus koko henkil6stosta yhteensa oli 11 %.

Technopolis pyrkii suosimaan rekrytoinnissaan paikallisia osaajia, jotka tuntevat markkinan
ja kiinteistoliiketoiminnan, mutta tésta ei ole kirjallista ohjeistusta. Paikallisyhteisosta pal-
katun ylimmén johdon osuus on 100 % Suomessa, Liettuassa, Norjassa, Vengjdlld ja Virossa.
Paikallisyhteisolla tarkoitetaan tassa yhteydessd toimintamaata ja ylimmélla johdolla halli-
tusta, johtoryhmad ja téissd yhteydessd myos Liettuan, Vendjan ja Viron osalta yksikonjoh-
tajia.

Technopoliksen tyontekijat ovat tyohonsé ja osaamisensa kasvattamiseen sitoutuneita am-
mattilaisia myynnin ja asiakassuhteen hoitamisen, palvelujen tuottamisen ja kiinteistoliike-
toiminnan alueilla. Korkealle asetettujen tavoitteiden saavuttamista tukevat yhtién osaavat
tukitoiminnot palvelu- ja kiinteistokehityksessd, viestinnéssé ja markkinoinnissa, taloushal-
linnossa, ympéristoasioissa ja laki- ja HR- sekd ICT-palveluissa.

Yrityksen politiikka edellyttas, ettd kaikki Technopoliksen tyontekijit kiyvit esimiehensi
kanssa tammi-helmikuussa tai tyosuhteensa alussa kehityskeskustelun.Vuonna 2013 tdma
taso toteutui jokaisen tyontekijan kohdalla. Keskustelussa kisitelldadn itse tyoskentelyyn,
sen edellytyksiin, tyossa kehittymiseen ja uratoiveisiin liittyva aiheita seké kuluneen vuoden
tavoitteissa onnistuminen. Liséiksiasetetaan yhteisestisopien tulevan tilikauden tyoskentelyyn
liittyvit konkreettiset ja mitattavat tavoitteet. Kehityskeskustelut, palkkiotavoitteet ja niiden
toteutuminen dokumentoidaan yrityksen sihkoiseen HR-jarjestelmaan.
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Jo usean vuoden ajan Technopolis on panostanut erityisesti esimiesten sekd myynnin ja
asiakaspalvelun koulutukseen. Kuluneen vuoden aikana 53 % henkilostosta osallistui néi-
hin koulutusohjelmiin. Laajin vuonna 2013 kaynnistetyistd valmennusohjelmista oli lahes 47
tyontekijad kattava coaching-ohjelma, jonka tavoitteena oli luoda parhaita kéytintoja odo-
tukset ylittdvin asiakaskokemuksen mahdollistamiseksi seka sisdisille ettd ulkoisille asiak-
kaille. Ohjelmassa samantyyppista tyota tekevit kollegat koottiin kuuteen ryhméén, joissa
tyoskenneltiin saannollisesti coaching-metodia hyodyntden. Ohjelma jatkuu myds vuonna
2014. Technopoliksessa jarjestetadn runsaasti siséisia koulutuksia ja valmennuksia eri aiheis-
ta oman henkil6ston voimin. Lisaksi tyontekijét osallistuvat erilaisiin ty6tehtivikohtaisiin
ammatillisiin koulutuksiin talon ulkopuolella. Kuluneen vuoden aikana Technopoliksen
tyontekijoiden yhteenlaskettu koulutuspéivien maéra oli 436 péivaa eli 2,2 paivéa tyontekijaa
kohden. Ylimmin johdon osuus koulutustunneista oli 20 %, keskijohdon 45 %, asiantuntijoi-
den 12 % ja muiden tyontekijoiden 23 %. Naisten osuus koulutustunneista oli 64 % ja miesten
36 %.



Henkiloston tyotyytyvaisyytta ja sitoutuneisuutta seurataan Technopoliksessa joka toinen
vuosi toteutettavan henkilostotutkimuksen avulla. Tutkimus toteutettiin jalleen vuoden
2013 lopussa ulkopuolisen, ammattimaisen arvioijatahon toimesta. Vastausprosentti oli 80 ja
tulokset olivat hyvilla tasolla verrattuun asiantuntijanormiin nahden. Positiivisimpia tulok-
sia saatiin erityisesti henkiloston arvioidessa yritystasoisia tekijoitd, kuten Technopoliksen
johtamis- ja toimintakulttuuria sekd tyonantajakuvaa. Edellisen lisaksi henkilosto saa joka
toinen kuukausi vastattavakseen tekstiviestikyselyni toteutettavan Feeling Scale -mittauk-
sen, joka antaa nopean kuvan kunkin yksikon tyontekijoiden sen hetkisesta tyotilanteesta.

Technopolis tarjoaa kaikille tyontekijoilleen laajan tydterveyshuollon, johon kuuluu yleis-
ladkaritasoisten palveluiden ja tutkimusten lisdksi erikoisldakéritasoinen konsultaatio. Va-
kituisille tyontekijoille sekd pidempikestoisessa maaraaikaisessa tydsuhteessa ja kokoaikai-
sessa vuokratyosuhteessa oleville tarjotaan vuosittainen hammashoito 200 euroon saakka.
Technopoliksessa tehtévé tyo on padsdantoisesti toimisto- ja aulapalveluty6td, johon ei liity
erityistd fyysisten tydtapaturmien riskié. Technopoliksessa ei ole vuoden 2013 aikana sattu-
nut varsinaisena ty6aikana tapaturmia tai aiheutunut tyoperiisia ammattitauteja tai niista
johtuvia menetettyja tyopdivid eika tyohon liittyvid kuolemantapauksia. Sairauspoissaolojen
madré oli vuonna 2013 1,6 % Suomessa ja Virossa ja 2,6 % Vendjilla. Liettuassa ei sairaudesta
johtuvia poissaoloja ollut.

Technopoliksessa toimii lakisadteinen vaaleilla valittava tyosuojelutoimikunta, jonka tehta-
vana on kasitelld tyoolosuhteisiin, tyoturvallisuuteen ja tyoterveyshuoltopalveluihin liittyvia
suunnitelmia, kehittdmistd ja toimenpiteité, kuten vuosittain hyvaksyttavia tydsuojelun toi-
mintasuunnitelmaa. Technopolis on asiantuntijaorganisaatio, jossa tyontekijit tyypillisesti
ovat jarjestaytyneet oman koulutus- ja tydtaustansa edustamiin ammattiliittoihin. Néin ollen
Technopoliksen tyontekijit eivét ole valinneet itselleen luottamusmiehid. Sen sijaan tyénan-
tajan ja tyontekijoiden yhteistoimintaa edistdvané vapaaehtoisena elimend toimii yhteistoi-
minta-asioiden neuvottelukunta.

Yhteistoiminta-asioiden neuvottelukunta kasittelee yhteistoimintalain (Laki yhteistoimin-
nasta yrityksissd) tarkoittamia asioita, jotka koskevat kaikkia Technopoliksen tyontekijoité
yhteisesti. Tallaisia asioita ovat esimerkiksi tydhonotossa noudatettavat periaatteet ja kay-
tannot, vuokratyévoiman kéayton periaatteet, sisdisen tiedottamisen periaatteet ja kiytannot,
tasa-arvosuunnitelma, henkiloston valvontaan seka sihképostin ja tietoverkon kayttoon liit-
tyvit periaatteet seké henkilostod koskevat vuosittain laadittavat henkilostosuunnitelma ja
koulutustavoitteet. Tyontekijoilla on mahdollisuus nostaa yhteistoiminta-asioiden neuvotte-

45

lukunnassa esille myos vastuullisuuteen liittyvia teemoja. Neuvottelukunta valitaan vaaleilla
kahdeksi vuodeksi kerrallaan. Henkiloston edustajat eivit edusta tiettyjd henkilostoryhmis,
vaan henkil9stod kokonaisuutena. Kokoonpanoissa on pyritty huomioimaan monipuolinen
edustus sekd maantieteellisesti ettd henkilostoryhmittdin. Tyosuojelutoimikunta ja yhteis-
toiminta-asioiden neuvottelukunta toimivat Suomessa ja toiminnan piirissi on niin ollen
77 % koko konsernin henkilostostda. Mikali toiminnan uudelleen jarjestely johtaa organisaa-
tion tai tyontekijoiden toimenkuvien olennaiseen muuttumiseen tai henkiloston vihentami-
seen, Technopoliksessa kidydaan lain edellyttamat yhteistoimintaneuvottelut suoraan niiden
henkiléiden tai sen henkildstoryhman kanssa, joita asia koskee.

Technopoliksen toimiessa kiinteistoalalla sen tyontekijoihin ei sovelleta suoraan tyoehto-
sopimusta, vaan esimerkiksi irtisanomisaikojen ja muiden keskeisesti tyosuhteeseen vai-
kuttavien seikkojen osalta noudatetaan tydsopimuslaista ja muusta lainsdddéannosté tulevia
madrdyksia sekd muita yrityskohtaisesti sovittuja menettelytapoja. Tyosopimuksissa kaytetyt
irtisanomisajat vaihtelevat kahden viikon ja kolmen kuukauden vililla. Eniten sovellettu vi-
himmiaisirtisanomisaika on 4 viikkoa.



Eettiset toimintaperiaatteet luovat perustan Technopoliksen liiketoiminnan, ympéristo-
asioiden seka yhtion tyontekija- ja sidosryhmésuhteiden vastuullisuudelle ja kestavyydelle.
Eettisié toimintaperiaatteita ohjaavat yhtion arvot, jotka ovat asiakaslahtoisyys, innovaatio,
kannattava kasvu ja yhteiskuntavastuu. Eettisid toimintaperiaatteita péivitettiin vuoden 2013
aikana, ja paivityksen myota niissd madriteltiin Technopoliksen vastuu henkilst6ddn, yh-
teistyokumppaneitaan, sijoittajiaan, yhteis6d ja ympdristod kohtaan.

Eettisten toimintaperiaatteiden lisaksi Technopolis on laatinut toimintansa tueksi ymparis-
tostrategian, jota paivitettiin vastuullisuuteen liittyvilla teemoilla niin ikdén vuoden 2013
aikana. Laajennuksen yhteydessa ympdristostrategiassa nimettiin erityisesti vastuullista
toimintaa ohjaavat arvot, jotka ovat avoimuus, ldpinakyvyys, eettisyys ja ymparistoystavl-
lisyys. Laajennettu ympéristostrategia sekd péivitetyt eettiset toimintaperiaatteet laadittiin
yhteisty0ssd toimitusjohtajan, lakiasiainjohtajan ja ympéristo- ja yhteiskuntavastuupéallikon
kesken. Yhtion hallitus on hyvéiksynyt ymparistostrategian ja eettiset toimintaperiaatteet
15.8.2013 ja ne ovat kokonaisuudessaan kaikkien tyontekijoiden saatavilla sahkoisesti. Tii-
vistelmat niistd ovat saatavilla myos Technopoliksen internet-sivuilta, www.technopolis.fi.

Eettisid  toimintaperiaatteita noudatetaan kaikissa ~Technopoliksen toiminnois-
sa. Jokainen tyontekija tutustuu eettisiin toimintaperiaatteisiin ja rikkomustilan-
teita varten saatavilla oleviin ilmoituskanaviin joko osana perehdytysprosessia tai
vuosittaisen  kehityskeskustelun yhteydessd. Raportointivuonna eettisiin  toiminta-
periaatteisiin ja niiden sisdltdmiin korruption vastaisiin kaytintoihin toimitusjohta-
jan henkilokohtaisesti perehdyttimien uusien tyontekijoiden osuus koko henkil6stos-
ta oli 15,2 %, joiden osuus Suomessa 13,6 %, Liettuassa 100 %, Vengjalld 23,5 % ja Virossa
25,0 %. Heisté 34,4 % oli paikallista johtoa tai paallikoitd, 34,4 % asiantuntijoita ja 31,3 % mui-
ta tyontekijoitd. Kehityskeskusteluiden yhteydessa kaytévin keskusteluin koko henkiloston
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perehtyminen eettisiin toimintaperiaatteisiin tulee varmistettua. Jokaisen tyontekijan edel-
lytetadan omaksuvan ohjeissa esitetyt eettiset toimintaperiaatteet ja sitoutuvan niihin. Halli-
tus on perehtynyt eettisiin toimintaperiaatteisiin niiden hyvaksymisprosessin yhteydess ja
johtoa on tiedotettu asiasta. Sen vuoksi hallitukselle ja johdolle ei ole koettu tarpeelliseksi
jarjestad aiheesta erillistd koulutusta.

Oman henkiloston ohella my6s Technopoliksen kumppaneiden oletetaan perehtyvin eet-
tisiin toimintaperiaatteisiin seka ilmoituskaytantoihin siind laajuudessa, kun ne on yhtion
internet-sivuilla esitelty, ja noudattavan niitd osana yhteisty6ta niin eettisiin valintoihin kuin
ymparistoystavillisyyteenkin liittyvissda kysymyksissa. Eettisten toimintaperiaatteiden nou-
dattaminen on Technopolikselle ensiarvoisen térkeda liiketoimintasuhteita muodostetta-
essa tai jatkettaessa. Technopolis pyrkii vaikutuspiirinsé puitteissa varmistamaan, ettd sen
alihankkijat ja muut yhteistyokumppanit noudattavat eettisten toimintaperiaatteiden ohella
my6s samoja laatuvaatimuksia Technopoliksen kanssa sekd vallitsevia lakeja ja saéannoksia.
Kumppaneille ei ole erikseen viestitty tai jarjestetty koulutusta eettisten toimintaperiaattei-
den noudattamisesta, silla ne ovat saatavilla yhtion internet-sivuilla, www.technopolis.fi.

Havaitut toimintaperiaatteiden rikkomukset korjataan vilittomasti ja rikkomuksiin sovel-
letaan kurinpitotoimia. Yhti6 on erikseen nimennyt vaatimustenmukaisuudesta ja eettisten
toimintaperiaatteiden noudattamisesta vastaavan henkilon (Compliance Officer) valvomaan
sitd, ettd yhtion toiminta on asetettujen eettisten toimintaperiaatteiden mukaista. Techno-
poliksen vaatimustenmukaisuudesta vastaava organisaatio vastaa myds siitd, ettd koko ka-
lenterivuoden aikana on saatavilla yhtion toimesta tarjottuja kanavia, joiden avulla voi kysya
luottamuksellisesti neuvoa ja ilmoittaa mahdollisista rikkomuksista suomeksi ja englanniksi,
ja siitd, ettd kanavista on tiedotettu sidosryhmille. Eettisten toimintaperiaatteiden noudatta-
mista valvova organisaatio kasittelee tyontekijoiden ilmoitukset havaituista rikkeistd. Yhtion


http://www.technopolis.fi
http://www.technopolis.fi

internet-sivuilla sekd intranetissé olevien ohjeiden mukaisesti ilmoitus voidaan tehdé siahko-
postitse tai nimettomisti kirjeitse, ja rikkomukset kasitelladn luottamuksellisesti yhteistyos-
sd asianosaisten esimiesten kanssa. Raportointikauden aikana ei ilmennyt tarjottujen kana-
vien kautta tehtyja kysymyksia tai ilmoituksia rikkomuksista eika tyytyvéisyyttd kanavien
kayttoon siksi pystytty todentamaan.

Syrjinnanvastaisuus

Syrjinndnvastaisuus on kirjattu Technopoliksen eettisiin toimintaperiaatteisiin. Technopolis
edistdd tasa-arvoista kohtelua kaikilla tyon osa-alueilla eikd hyvéksy hairintaa, tyopaikkakiu-
saamista, suvaitsemattomuutta, sopimatonta kohtelua tai minkéanlaista syrjintda. Vuonna
2013 tehtiin koko konsernin henkildstélle laaja tasa-arvokartoitus, jossa kysyttiin tyonteki-
joiden kokemuksia tasa-arvoisuuden toteutumisesta mm. koulutusmahdollisuuksien, uralla
etenemisen sekd tyGelamén ja perhe-eldmian yhteensovittamisen osalta. Tulokset olivat hy-
villd tasolla ja vakavia, toimenpiteitéd edellyttivia tasa-arvoa loukkaavia tapauksia ei tullut
esiin. Tuloksia kasiteltiin yrityksen tydsuojelutoimikunnassa seké yhteistoiminta-asioiden
neuvottelukunnassa.

Lahjonta ja vaalikampanjat

Technopolis noudattaa kilpailulainséadintod ja vélttad eturistiriitatilanteita. Yhtion eettisis-
sd toimintaperiaatteissa on madritelty, ettd Technopolis ja sen henkildsto eivit vastaanota,
maksa tai tarjoudu maksamaan lahjuksia tai laittomia maksuja. Technopolis ja sen henkilds-
to eiviat myoskéan edistadkseen tai yllapitdakseen yhtion litketoimintaa tai vaikuttaakseen
viranomaisten tai muiden tahojen objektiiviseen paitoksentekoon tarjoa muita etuja, jotka
aiheuttaisivat viranomaisille, yhteistyokumppaneille tai asiakkaille ansaitsematonta henki-
lokohtaista hyotya. Technopoliksen henkilokunta ei saa tavoitella henkilokohtaista hyotya
suhteestaan yhtion asiakkaisiin tai yhteistyokumppaneihin.

Technopolis on toteuttanut kahdessa Suomen ulkopuolella olevassa toimipisteessaan eri-
tyisen tarkastuksen litketoiminnan eettisyyden varmistamiseksi. Tamai kattaa 17 % kaikista
litketoimintayksikoista. Eettisten toimintaperiaatteiden noudattamista valvova organisaatio
raportoi lahjontatapauksista toimitusjohtajalle ja hallitukselle. Vuonna 2013 ei ilmennyt eiki
raportoitu lahjontatapauksia, jotka olisivat edellyttineet toimenpiteita.
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Yhteiskuntavastuuraportti 2013
Eettiset toimintaperiaatteet

Vuonna 2013 poliittisille puolueille, poliitikoille ja muille vastaaville instituutioille tai
edunsaajille annettu suora tai epasuora taloudellinen tuki ja luontaissuoritukset kussakin
toimintamaassa olivat kokonaisarvoltaan yhteensé 0 euroa. Technopolis ei eettisten toi-
mintaperiaatteidensa mukaisesti osallistu edellda mainittujen tahojen tukemiseen eika vaali-
kampanjoiden rahoittamiseen.

Lakien ja maaraysten noudattaminen

Technopolis noudattaa toiminnassaan hyvaa hallintotapaa seka lakeja ja muita maarayksia,
jotka koskevat sen liiketoimintaa tai yhtién toimintaa porssilistattuna yrityksena. Techno-
polikselle ei ole maératty sakkoja tai muita rangaistuksia lakien ja méarédysten noudattamat-
ta jattamisestd koskien litketoimintaa, markkinointia, provisioita, tuotteiden ja palveluiden
hyodyntamistd markkinoinnissa tai ympéristolainsidddnnon ja méardysten rikkomista.
Technopolis ei ole ollut osallisena kilpailun rajoittamiseen ja monopoliaseman véarinkayt-
toon liittyvissa oikeudenkaynneissé eikd niihin myéskaén néin ollen ole liittynyt toimenpi-
teitd.

Technopoliksen 7 eettista saantoa

Ymmarramme Technopoliksen arvojen merkityksen ja
toimimme niiden mukaisesti joka paiva.

Kohtelemme muita kuten haluamme itseamme kohdeltavan.

Kunnioitamme asiakkaitamme ja yhteistyokumppaneitamme
ja haluamme myds ansaita heidan kunnioituksensa.

Edistamme innovatiivisuudellamme ja osaamisellamme

koko yhteison kasvua ja vaurautta.

Tuotamme lisdarvoa asiakkaillemme ja sijoittajillemme.
Pyrimme pienentamaan ymparistokuormitusta ja edista-
maan kestavaa kehitysta kaikissa toiminnoissamme.
Noudatamme tiukkoja eettisia periaatteita, hyvaa liiketapaa

ja lakisaateisia vaatimuksia, emmeka hyvaksy korruptiota.
Emme rahoita minkaanlaista poliittista toimintaa.




Tamé on Technopoliksen kolmas vuosittainen vastuullisuusraportti. Edellistd, 13.3.2013
ilmestynytta yhteiskuntavastuuraporttia on laajennettu kattamaan myos johtamistapa-
kuvaukset olennaisiksi tunnistetuista ndkokohdista GRL:n (Global Reporting Initiative)
G4-viitekehyksen mukaisesti ja vastaamaan paremmin EPRA:n (European Public Real Estate
Association) kestavan kehityksen parhaiden kéytantojen raportoinnin suosituksia. Liséksi
raportti sisdltad laajennetun liiketoiminnan eettisyyden tarkastelun. Raportin tavoitteena on
kuvata kattavasti yhtion vastuullisuutta toimintaymparistossdan. Aikaisemmin raportoituja
tietoja on vihaisessid maarin tarkennettu poistamalla vertailukelpoisten kiinteistojen joukos-
ta Virossa vuonna 2013 kaytosté poistetut kohteet ja niiden ympéristovaikutukset.

Raportissa sovelletaan rinnakkain GRL:n uusinta G4-viitekehysta ja aiempaa G3.1.-rapor-
tointiohjeistusta seké sen kiinteisto- ja rakennussektorin toimialakohtaisia (CRESS) suo-
situksia vastuullisuusraportoinnin sisillostd ja raportointiperiaatteista. Raportoinnin kat-
tavuus suhteessa GRL:n G4- ja G3.1-raportointiohjeistuksiin on esitetty raportin lopussa
GRI-indeksitaulukkona sivuilla 54—57.

Technopoliksen vastuullisuusraportti 2013 vastaa GRI:n G4-ohjeiston mukaista sovellus-
laajuutta "Core” ja GRL:n G3.1-ohjeiston sovellustasoa B. Riippumaton yhteiskuntavastuun
asiantuntija Mitopro Oy on tarkastanut raportin sovellustasoarvion. Technopoliksen vas-
tuullisuusraporttia 2013 ei ole muilta osin ulkoisesti varmennettu.
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Yhtion tilikausi on kalenterivuosi. Raportti julkaistaan vuosittain ja siind esitetyt tiedot vas-
taavat tilinpaatosjaksoa eli 1.1.—31.12. Seuraava GRLI:n mukainen vastuullisuusraportti jul-
kaistaan ensimmaéisen vuosineljanneksen aikana 2015.

Technopolis raportoi ekologisia tunnuslukuja timan vastuullisuusraportin lisdksi IFRS:n ja
EPRA:n (European Public Real Estate Association) mukaisten taloudellisten tietojensa yh-
teydessd nelja kertaa vuodessa. Naissa ymparistoluvuissa yhtio raportoi energian- ja veden-
kulutusta seka hiilidioksidipadstoja suhteessa asetettuihin ympéristotavoitteisiin.

Tahédn vastuullisuusraporttiin on koottu ne olennaiset nikokohdat, jotka liittyvit joko
Technopolis-konsernin toiminnan merkittdvimpiin taloudellisiin, sosiaalisiin ja ympé-
ristovaikutuksiin ja jotka voivat olla merkittivia Technopoliksen sidosryhmien valintojen
tekemiselle. Raporttia ksittelevit sidosryhmét on oletettu samoiksi kuin sivulla 8 esitellyt
Technopoliksen sidosryhmit. Raportoinnin tavoitteena on lisitd yhtion avoimuutta ja 1a-
pindkyvyytté ja taata siten sidosryhmille paremmat edellytykset toiminnan arviointiin ja
paitoksentekoon.

Olennaisuusanalyysi on péivitetty vastaamaan GRI:n G4-raportointiohjeiston vaatimuksia,
ja olennaisiksi tunnistetut ndkokohdat on linkitetty Technopoliksen yhteiskuntavastuun
teemoihin. Olennaisuusanalyysin péivitystd varten tunnistettiin toimialalle olennaisia vas-



tuullisuusasioita ja tehtiin alan muiden toimijoiden benchmark-analyysi. My6s sidosryhmé-
toiminnassa ja julkisessa keskustelussa esiin nousseita nikokohtia arvioitiin niiden olennai-
suuden kannalta.

Olennaisiksi tunnistettujen nikokohtien osalta arvioitiin myds sitd, missd kohtaa arvoketjus-
sa Technopoliksen vaikutus ilmenee. Olennaisten nakokohtien yhteydessi on esitetty niihin
liittyvét tarkastelurajat. Tarkastelurajat heijastavat nikokohtien vaikutusta arvoketjussa ja ne
on esitetty olennaisten nikokohtien yhteydessa.

Olennaisiksi tunnistetut 25 nikokohtaa priorisoitiin sidosryhmien kiinnostuksen mukaan
tata tarkoitusta varten toteutetulla sidosryhmékyselylld. Kyselyyn osallistui edustajia kaikista
sivulla 8 mainituista sidosryhmista ja kyselyn vastausprosentti oli 42 %. Sidosryhmékyselyn
prosessia on esitelty tarkemmin sivulla 13. Sidosryhmékyselyn lisiksi nakokohdat ryhmitel-
tiin Technopoliksen kolmen yhteiskuntavastuun teeman mukaisesti ja priorisoitiin taloudel-
lisen, ymparisto- ja sosiaalisen vaikutuksen kannalta. Technopoliksen johtoryhma hyvéksyi
olennaiset yhteiskuntavastuun nakokohdat.

Technopolikselle olennaiset yhteiskuntavastuun teemat ja nakokohdat on esitetty oheisessa
matriisissa, jossa pystyakseli kuvaa nakokohdan merkittavyytta sidosryhmille ja vaaka-akseli
nykyistd tai potentiaalista vaikutusta Technopolikseen. Merkitysté sidosryhmille on arvioitu
kokonaisuutena ja yksittéisten sidosryhmien painoarvo ei kuvastu matriisista.

Vastuullisuuden kolme valittua teemaa ovat olleet lihtokohtana timéan vastuullisuusrapor-
tin sisdllon ja lagjuuden méarittdmisessa. Vastuundkokohtia on tarkasteltu tissé raportissa
niiden painoarvon ja merkittdvyyden mukaan. Olennaisiin yhteiskuntavastuun nakokohtiin
liittyvét vaikutukset, johtamiskéaytannét, tunnusluvut ja tavoitteet on kuvattu alla olevassa
taulukossa teemoittain.
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Merkitys ulkoisille sidosryhmille

Merkitys Technopolikselle-sisdiset sidosryhmat

3>

SMART PARKS

Asiakas- ja kayttdjatyytyvaisyys

2 Toiminnan taloudellinen kannattavuus ja
tulevaisuuden kasvu

Osallistuminen ja sijoittaminen yhteiséon
Taloudellisen lisdarvon tuottaminen ja jakami-
nen sidosryhmille

~ow

Tarkasteluraja: Technopolis ja sidosryhmat.

KESTAVA TEHOKKUUS

5 Energiatehokkuus tuotteissa ja palveluissa

6 Ympéristomerkit ja -sertifikaatit (LEED, Green
Office)

7 CO,-paastdjen vahentdminen

8 Uusiutuvien energialahteiden kaytto

9 Jatehuolto ja lajittelu

10 Tehokas matkustaminen (mukaan lukien
videoneuvottelupalvelut)

11 Ymparistonakokohtien huomiointi rakentami-
sessa

12 Kiinteistdjen veden kulutus

Tarkasteluraja: Technopoliksen kaikki kiinteistot
ja niiden vuokralaiset, pois lukien Oslon Fornebun
ja Espoon Falcon Business Parkin kiinteistot ja
Virossa kaytosta poistetut kolme vanhaa kohdetta.
Poikkeuksena matkustaminen, jossa huomioitu
vain oma henkildstd ja jatehuolto, jonka luvuissa
mukana ei ole yhteisomistettuja kohteita.

>

13 Tilojen ja palveluiden terveellisyys, turvallisuus
ja esteettomyys

@ ETIIKKA JA ARVOT

14 Henkilston motivointi

15 Henkiloston osaamisen kehittaminen
16 Tydterveys ja -turvallisuus

17 Henkiloston tasa-arvo

18 Monimuotoinen tydyhteiso

19 Vakaat tydsuhteet

20 Johdon palkitseminen

Tarkasteluraja: Technopolis, pois lukien Norjan

henkildsto.

21 Alihankintaketjun ja yhteistyokumppaneiden
hallinta

Tarkasteluraja: Technopoliksen alihankkijat ja
yhteistydkumppanit.

22 Avoin ja saantojen mukainen viestinta

23 Riskienhallinta

24 Hyva hallinnointitapa

25 Eettiset toimintaperiaatteet (sdantéjenmukai-
suus, korruptio ja lahjonta)

Tarkasteluraja: Technopolis, Technopoliksen
kaikki kiinteistot.



N&kokohdat
ja tunnus-lu-
vut

Politiikat ja
sitoumukset

Tavoitteet

Tuote- ja palvelutiedot

Asiakas- ja kayttajatyytyvaisyys (G4-
PR5)

Taloudelliset tulokset ja valilliset
taloudelliset vaikutukset

Toiminnan taloudellinen kannattavuus
ja tulevaisuuden kasvu

Taloudellisen lisaarvon tuottaminen ja
jakaminen sidosryhmille (G4-EC1)
Osallistuminen ja sijoittaminen yhtei-
s6on (G4-EC8)

Smart Parks -konseptimanuaali, jonka
avulla varmistetaan tilojen ja palvelui-
den yhdenmukaisuus

Technopolis Matchmaking -konsepti

Technopoliksen taloudelliset tavoit-
teet on kuvattu taloudellisen vastuun
osiossa sivulla 29.

Yhtendisen Smart Parks -verkoston
kehittaminen.

Asiakkaiden tyytyvaisyydelle asetetaan
vuosittain erilliset tavoitteet koski-

en johtoa, myyntia ja markkinointia,
kiinteistotoimintoja seka palveluita ja
tapahtumia.

Asiakkaille ja lahiyhteisdille suun-
nattujen Matchmaking-tapahtumien
jatkuva kehittaminen seka korkean ta-
pahtumatyytyvaisyyden sailyttaminen.

Energia: Energiatehokkuus
tuotteissa ja palveluissa ja
Uusiutuvien energialdhteiden
kaytto (G4-EN3, G4-EN6, CRES)
Vesi: Kiinteistdjen vedenkulutus
(G4-EN8, G4-EN10, CRE-2)
Paastét: CO,-padstojen vahen-
taminen (G4-EN15-18)

Tehokas matkustaminen (G4-
EN17)

Tuotteet ja palvelut (G4-EN27,
CRE-5)

Jatehuolto ja lajittelu (G4-
EN23)

Biodiversiteetti - Ymparistona-
kokohtien huomiointi rakenta-
misessa (G4-EN11)
Tuotevastuu: Tilojen ja palvelui-
den terveellisyys, turvallisuus ja
esteettomyys (G4-PR1)

Ymparistostrategia ja kestavan
kehityksen toimenpideohjelma
Energiatehokkuussuunnitelma
Tilasuunnittelun ja rakentami-
sen suunnitteluohje (Design
guide)

Toimitilojen energiatehokkuus-
sopimus

Technopolis on maaritellyt
energiankulutusta, vedenkayt-
toa, hiilidioksidipaastoja seka
jatteiden maaran vahentamista,
lajittelua ja hyotykayttoa
koskevat tavoitteet vuoteen
2016 asti. Tavoitteet ja tulokset
on kuvattu raportin osuudes-
sa Ekologinen vastuu sivuilla
30-31.
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Resurssit ja
vastuut

Toimenpiteet

Smart Parks -konseptimanuaalin mu-
kaisten integrointi- ja yhtenadistamis-
toimenpiteiden toteuttamisesta vastaa
Kiinteistotoimintojen johtaja, joka
raportoi toimitusjohtajalle. Yksittdisten
toimenpiteiden toteuttamisvastuu on
liikketoimintayksikailla tai manuaalin
jalkauttamisryhmalla.

Raportointivuonna kaynnistettiin
Smart Parks -konseptimanuaalikehi-
tysryhma, joka kuvasi Technopoliksen
toiminnan minimistandardit uusien
kampusten integroimiseksi ja olemas-
sa olevien ekosysteemien yhtendista-
miseksi tulevina vuosina. Manuaalin
jalkautus alkaa vuoden 2014 aikana.
Asiakastyytyvaisyys- ja paattajakyselyt
Matchmaking-tapahtumat ja muu
yhteiséllisyyden kehittaminen

Viiden tdhden asiakaspalveluohjelma,
joka tukee henkiloston asiakaspalve-
luhenkisyytta toimittaessa sisdisten ja
ulkoisten asiakkaiden kanssa

Ymparistostrategian ja kestavan
kehityksen toimenpideohjel-
man mukaisten toimenpitei-
den toteuttamisesta vastaa
ymparisto- ja yhteiskunta-
vastuupaallikko, joka raportoi
toimenpideohjelman toteutta-
misesta johtoryhmalle. Yksit-
taisten toimenpiteiden, kuten
energiatehokkuusinvestointien
seka ymparistoluokitusten, to-
teuttamisvastuu on hankkeista
vastavilla kiinteistopalvelupaal-
likoilla tai kumppaneilla, mutta
niita koordinoi Ymparisto- ja
yhteiskuntavastuupaallikko
yhdessa Kiinteistoomaisuuden
hallinnasta ja yllapidosta vas-
taavan paallikon kanssa.

LEED-potentiaalikartoitus ja
-suunnitelma

WWEF Green Office -ymparisto-
ohjelmat

Muut keskeiset toimenpiteet
raportointivuonna on kuvattu
sivuilla 30-41 kappaleessa
Ekologinen vastuu.

Sisdilman laadusta kerrotaan
sivulla 34.



N&kokohdat ja
tunnusluvut

Politiikat ja
sitoumukset

Tavoitteet

Tyéllistaminen ja henkilds-
tén motivointi (G4-LA1-LA2)
Henkildston ja tydonantajan
valiset suhteet (G4-LA4)
Koulutus -Henkildston
osaamisen kehittdminen
(G4-LA9-LAT1)
Tyoterveys ja -turvallisuus
(G4-LAB-6)
Monimuotoisuus ja tasa-
vertaiset mahdollisuudet
(G4-LA12)

Johdon palkitseminen
(Corporate Governance)

Henkilostostrategia ja
-suunnitelma
Koulutussuunnitelma
Tyosuojelun toimintaohjelma
Tasa-arvosuunnitelma

Sitoutunut ja osaava
henkilosto

Toimittajien ymparistdarvioinnit
(G4-EN32)

Toimittajien tydolojen arvioinnit
(G4-LA14)

Toimittajien ihmisoikeusarvioinnit
(G4-HR10)

Eettinen liketoiminta (G456-58)
Syrjinnén kielto (G4-HR3)
Lahjonnan ja korruption vastainen
toiminta (G4-S03-S05)

Poliittinen vaikuttaminen (G4-S06)
Kilpailun rajoitukset (G4-S07)
Maaraystenmukaisuus (G4-508,
G4-PRY)

Riskienhallinta (G4-2, G4-45-47)
Corporate Governance (G4-34-55)

Eettisten toimintaperiaatteiden
noudattamisen edellyttdminen
Technopoliksen omilta tyéntekijoil-
ta, alihankintaketjulta ja yhteistyo-
kumppaneilta.

Vihrea hankintaohje
Riskienhallintapolitiikka seka seu-
rantatyokalut

Vihrean hankintaohjeen mukai-
sesti kahdesta samanhintaisesta
tuotteesta tai palvelusta pyritéaan
valitsermaan vihreampi vaihtoehto.
Riskienhallintaan liittyvat tavoitteet
on kuvattu sivuillla 25-27.
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Resurssit ja vastuut

Toimenpiteet

Henkildstoasioista vastaava
johtaja vastaa henkilosto-,
koulutus- ja tasa-arvosuun-
nitelmien yllapitamisesta.
Kaytannon toteuttamisesta
vastaavat henkilostoasiois-
ta vastaavat asiantuntijat,
HR-paallikko ja HR-asian-
tuntija.

Yhtio paivittaa avaindoku-
mentit vuosittain, teettaa
tasa-arvokyselyn joka toinen
vuosi ja arvioi saannéllisesti
tasa-arvoisen rekrytoinnin,
ura- ja palkkakehityksen
sekd ammatillisen osaami-
sen kehittamisen toimenpi-
teita ja kaytantgja.

Technopoliksen hallitus kasittelee
vuosittain vastuullisuuteen liittyvaa
strategiaa ja arvoja, hyvaksyy
tavoitteet seka seuraa tavoitteiden
toteutumista. Hallitus hyvaksyy yh-
tion eettiset toimintaperiaatteet ja
kasittelee tarvittaessa toimintaperi-
aatteiden rikkomukset. Rikkomuk-
sia ei ilmennyt raportointivuonna
2013. Hallitus hyvaksyy yhtion
vuosittain laatiman yhteiskuntavas-
tuuraportin.

Ymparisto- ja yhteiskuntavas-
tuupaallikko ja Lakiasiainjohtaja
vastaavat eettisten toimintaperiaat-
teiden ja vihrean hankintaohjeen
perehdyttamisesta ja paivittamises-
ta seka raportoivat johtoryhmalle
ja toimitusjohtajalle. Kaytannon
toimenpiteista vastaavat hankintoja
liiketoimintayksikoissa toteuttavat
tyontekijat.

Riskienhallintaan liittyvat vastuut
on kuvattu sivuillla 25-27.

Eettisten toimintaperiaatteiden
noudattamista valvova organisaatio
huolehtii siita, etta eettiset toimin-
taohjeet ovat ajantasaiset. Lisdksi
se valvoo sitd, etta kaikki yhtion
toiminta on toimintaperiaatteiden ja
vaatimusten mukaista.

Eettisten litketoimintaohjeiden
paivitys ja niiden lapikdayminen
tyontekijoiden kanssa vuosittaisten
kehityskeskusteluiden yhteydessa
Riskienhallintaan liittyvat toimenpi-
teet kuvattu sivuillla 25-27.

Vihrean hankintaohjeen paivitys.
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Ekologisen vastuun raportointi noudattaa EPRA:n (European Public Real Estate Association)
tuoreimpia ohjeistuksia tunnuslukujen mittayksikoisté ja kulutusintensiteetin kuvaamises-
ta. Ekologisen vastuun tunnuslukujen raportointi siséltaa kaikki Technopoliksen omistamat
kohteet pois lukien Oslon Fornebun kampuksen ja Espoossa sijaitsevan Falcon Business
Parkin, jotka siirtyivat yhtion omistukseen vuoden 2013 joulukuussa, seké Virossa kaytosta
poistetut kohteet Sepapaja 2c, Sepapaja 5 ja Lodtsa 7. Myoskéaan kylmani vuokrattuja tiloja
ei ole siséllytetty raportointiin. Yhteisomistuskohteet ovat mukana energian ja veden kulu-
tuksen ja CO,-paastojen luvuissa, mutta puuttuvat jatteiden luivuista. Omistusosuutta ei ole
otettu huomioon.

Tunnusluvut energian osalta koostuvat Technopoliksen itse tuottamasta (EPRA laajuus 1)
sekd ostamasta (EPRA laajuus 2) sihkostd, lammosta ja jadhdytyksestd. Suomen kiinteistojen
osalta sahko on toimitettu Oulun, Vantaan ja Kuopion sihkolaitoksilta ja lampé paikallisilta
lampolaitoksilta. Viron, Vendjin ja Liettuan sdhko ja lampé on hankittu paikallisilta toimijoilta
ja Viron kiinteistoissa kaytetaan lisdksi maakaasua. Technopoliksen kiinteistoissd kulutusta ta-
pahtuu asiakastilojen lisaksi yleisissé ja teknisissa tiloissa. Ekologisen jalanjaljen kokonaiskuvan
aikaansaamiseksi raportissa tarkastellaan kokonaiskulutuksia, joihin siséltyvit asiakastilojen ja
teknisten seka yleisten tilojen kulutukset. Suorien hiilidioksidipaéstdjen tunnusluvut perustu-
vat kaikkien néiden tilojen yhteenlaskettuun suoraan energiakulutukseen.

Koska energian tunnusluku sisaltad kiinteistojen kaikissa tiloissa tapahtuvan kulutuksen,
kokonaisenergiankulutuksen ja sen hiilidioksidipaéstojen intensiteettid laskettaessa jakaja-
na on kéytetty kunkin kohteen kokonaispinta-alaa (brm?). Kun Technopoliksen omia tiloja
koskevia energia- ja hiilidioksidipaastolukuja on esitetty, ne on laskettu kohteen kokonais-
kulutuksesta tai -padstoistd yhtion omassa toimistokéytossa olevan pinta-alan ja kohteiden
kokonaispinta-alan suhteen perusteella. Joidenkin omien toimistojen sijainti ja pinta-ala
on vaihtunut vihiaisessd méairin saman kampuksen sisilld kahden viimeisen vuoden aika-
na, mutta toistaiseksi tété ei ole huomioitu koko vuoden energian ja veden kulutusluvuissa
ja CO,-padstdissd. Jatemadrat eivat sisdlld yhteisomistettujen kohteiden osalta myéskaan
omien toimistojen jatemaarid.

Epésuorista hiilidioksidipadstoista on raportoitu Technopoliksen henkiloston tyomatkus-
tuksen aiheuttamat paastot (EPRA laajuus 3). Jatteen ja vedenkulutuksen osalta annetut
luvut kuvaavat kohteiden kokonaismaaria ja -kulutuksia. Technopoliksen omaa jateméaaraa
ja vedenkulutusta kuvaavat tunnusluvut on laskettu néista luvuista oman henkiloston luku-
madrin ja kohteiden kaikkien kayttdjien lukuméairan suhteen perusteella. Kayttijamaarit on
arvioitu kohteiden kulkuavainten méarén perusteella.



Technopolis raportoi osassa ymparistotunnuslukuja seké kaikkien kohteiden kulutustiedot
ettd vertailun vuoksi myos vertailukelpoisten neljannesvuosittain raportoinnissa mukana
olevien kohteiden tiedot. Vertailukelpoisten kohteiden tiedoissa on pyritty siihen, etté jouk-
ko pysyisi samana (like-for-like) ja etta kaikille joukon kohteille 16ytyisi vertailukelpoiset ku-
lutuslukemat vihintadn kahdelta perakkaiselta vuodelta energian- ja vedenkulutuksen osalta
seka energiankulutuksen hiilidioksidipadstojen osalta. Vertailukelpoista kiinteistokantaa on
tarkennettu edellisvuodesta poistamalla niiden joukosta Virossa vuonna 2013 kéytosta pois-
tetut kohteet vuosien vilisen vertailtavuuden varmistamiseksi. Kulutukset ovat mitattuja,
etaluettuja tai manuaalisesti luettuja, oman kiinteistopalvelupéallikkétiimin ja kumppanei-
den raportoimia tietoja. Jitetavoitteiden osalta vertailukelpoisten kohteiden joukko poik-
keaa kuitenkin energian ja vedenkulutuksen seka CO,-pééstojen vertailujoukosta tietojen
kohdekohtaisen saatavuuden vuoksi.

Muilta osin raportointi kattaa koko Technopoliksen toiminnan kaikissa toimintamaissa, eikid
erityisid perusteita raportin laajuuden rajaamiselle ole. Taloudellisissa tunnusluvuissa on
mukana kaikki Technopoliksen kohteet, joissa sen omistusosuus on vihintaan 50 % ja joissa
silld on operatiivinen médréysvalta. Taloudellisissa tunnusluvuissa kohteiden, joissa omistus-
osuus on 20—50 %, véhemmistoosuus on otettu huomioon.

Tilikauden aikana ostetut tai myydyt yhtiot on yhdistelty tai poistettu konsernin kirjanpi-
dosta siitd hetkesta alkaen, jolloin niitd koskeva maérdysvalta on muuttunut. Vuonna 2013
Technopoliksen myymien kohteiden vaikutus tunnuslukuihin ei ole merkittidva. Kaiken
kaikkiaan suuria muutoksia ei ole tapahtunut raportoinnissa suhteessa aiempiin vuosiin.

Technopolis investoi 31,7 miljoonaa euroa 12.2.2013 noin 37 600 neliometrin kampukseen
Oulun Peltolasta. Liettuan Vilnaan Technopolis laajeni 31.5.2013 ostamalla 62,6 miljoonalla
eurolla kampuksen. Kampuksen vuokrattavissa oleva pinta-ala on yhteensa 42 200 neliomet-
rid. Kaksi rakennuksista oli valmiina ja kolmas valmistui lokakuussa 2013. Espoon Otanie-
mesté Technopolis osti Falcon Business Parkin, joka kasittda 26 300 neliometrid. Kauppahin-
ta oli 77,5 miljoonaa euroa. Suur-Oslon Fornebun 70 500 neliémetrin toimistokampuksesta
Technopolis osti 70 %:n osuuden 11.12.2013 ja 19.12.2013 yhti6 vahensi omistustaan 51 %:iin
myymalla 19 %:n osuuden Keskinainen Elakevakuutusyhtio Ilmariselle. Kampuksen koko-
naishinta oli noin 220 miljoonaa euroa, josta Technopoliksen osuus oli 51 %. Lisaksi konser-
nin oma rakennuttaminen vuonna 2013 kasitti noin 77 900 kerrosneliometria.
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Global Reporting Initiative (GRI): Organisaatio, jonka tavoitteena on tehdé yhteiskuntavas-
tuuraportoinnista tilinpdatosraportointiin verrattava, standardoitu osa yritysten toimintaa.

Construction and Real Estate Sector Supplement (CRESS): GRL:n julkaisema raportointioh-
jeistus, joka on tarkoitettu erityisesti rakennus- ja kiinteistoalalla toimiville yrityksille.

European Public Real Estate Association (EPRA): Eurooppalaisten kiinteistoalan porssilis-
tattujen yritysten etuja valvova yhdistys, jonka tavoitteena on luoda toimivia kirjanpito-,
raportointi- ja hallintokdytantojd, jotka vastaavat erityisesti kiinteistoalan tarpeisiin.



GRI4 GRI3.1 EPRA Sisalto Rapor-  Sivu G4-13 2.9 Merkittdvat muutokset organisaation koossa, Kylla 53

Sustai- toitu rakenteessa, omistusrakenteessa tai toimitusket-
nability jussa raportointijaksolla
— BPR G4-14 411 Varovaisuuden periaatteen soveltaminen Kylla 26
YLEINEN SISALTO G4-15 412 Organisaation hyvaksymat tai edistamat ulkopuo-  Kylla 16
st o . listen toimijoiden periaatteet tai aloitteet
rategia ja analyysi
G4-1 11 Toimitusjohtajan katsaus Kylls 2 G4-16 413 Jasenyydet jarjestdissd ja edunvalvontaorganisaa-  Kylla 16
tioissa
G4-2 1.2 Keskeiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet Kylla 2, . . et . .
24-28 Tunnistetut olennaiset nakokohdat ja laskentarajat
Organisaation taustakuvaus G4-17 23 Konsernin laskentaraja Kylla 48-49
G4-3 2.1 Raportoivan organisaation nimi Kylls 3-5 G4-18 3.5 Raportin sisallonmaarittely Kylla 48-49
Ghb 22 Tarkeimmat tavaramerkit/brandit sek tuotteet  Kyllda  3-5 64-19 3.5 Olennaiset nakokohdat 48-51
ja palvelut G4-20 3.6,3.7, Olennaisia nakokohtia koskevat laskentarajat Kylla  48-49
G4-5 2.4 Organisaation pa&konttorin sijainti Kylld 3-5 38 organisaation sisalla
G4-6 25 Toimintamaiden lukumaara ja maat, joissa orga-  Kylla 3.5 G4-21 3.6,3.7, Olemn_aisia_néktikohtia koskevat laskentaraja Kylla 48-49
nisaatio toimii tai jotka ovat merkittavia rapor- 38 organisaation ulkopuolella
tissa kuvattujen olennaisten yhteiskuntavastuun G4-22 3.10 Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa Kylla 53
nakokohtien osalta G4-23 3.1 Merkittavat muutokset raportin laajuudessa ja Kylla 53
G4-7 2.6 Organisaation omistusrakenne ja yhticmuoto Kylla 3-5 nakokohtien laskentarajoissa
G4-8 2.7 Markkina-alueet Kylla 3-5 Sidosryhmévuorovaikutus
G4-9 2.8 Raportoivan organisaation koko Kylla 3-5 G4-24 414 Luettelo organisaation sidosryhmista Kylla 8
G4-10 LA1T Henkiloston maara tydsuhteen ja tydsopimuksen  Kylla 43 G4-25 4.15 Sidosryhmien maarittely- ja valintaperusteet Kylla 8,13
Jfggtt"’l‘fu”r;aa“ee“'ses“ Ja sukupuolen mukaan G4-26 4.16 Sidosryhmétoiminnan periaatteet Kllds 8,13
G4-11 LA Kollektiivisesti neuvoteltujen tydehtosopimusten  Kylld 45 G4-27 417 Sidosryhmien esille nostamat tarkeimmat asiatja  Kylla 13
L S huolenaiheet
piiriin kuuluva henkilostd )
G4-12 - Organisaation toimitusketju Kylla 11-12 Raportin kuvaus

G4-28 3.1 Raportointijakso Kylla 48
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G4-29 32
G4-30 33
G4-31 3.4

G4-32 3.12
G4-33 3.13
Hallinto

G4-34 41
G4-35 -

G4-36 -

G4-37 4.4

G4-38 4.3
G4-39 4.2
G4-40 4.7
G4-41 4.6
G4-42 -

C4-43 -

G4-44 -

G4-45 4.9

G4-46 -

G4-47 4.9

G4-48 -

G4-49 4.4

G4-50 -

G4-51 4.5

Edellisen raportin paivays

Raportin julkaisutiheys

Yhteystiedot, josta voi tilata raportin ja kysya
sithen liittyvia lisatietoja

GRI-sisaltovertailu

Lahestymistapa ulkoiseen varmennukseen

Hallintorakenne

Vastuunjako

Vastuullisuustoimintaan vastuuhenkilot
ylimmassa johdossa

Sidosryhmien konsultointi

Hallituksen ja sen valiokuntien kokoonpano
Hallituksen puheenjohtajan asema
Hallituksen valinta

Eturistiriitojen valttaminen

Hallituksen rooli organisaation tarkoituksen,
arvojen ja strategian maarittelyssa

Toimenpiteet hallituksen kestavaan kehitykseen
liittyvan patevyyden kehittdmiseksi

Hallituksen suorituksen arviointi suhteessa
kestavaan kehitykseen

Hallituksen rooli riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamisessa ja hallinnassa

Hallituksen rooli riskienhallinnan arvioinnissa

Hallituksen suorittaman riskien ja mahdollisuuk-
sien uudelleenarvioinnin toistumistiheys

Korkein valiokunta tai henkild, joka virallisesti

hyvaksyy yhteiskuntavastuuraportin ja sen sisalta-

man olennaisuusarvion

Hallituksen tietoon tulleet epakohdat
Hallitukselle raportoidut epakohdat

Hallituksen ja ylimman johdon palkitseminen

Kylla
Kylla
Kyll

Kylls
Kylls
Kylls
Kylls
Kylla
Kylla

Kylla
Kylla
Kylla
Kylla
Kylla

Kyl
Kylla

Kylls

17-23,
51

17-23
18-20
18
17-25
18-19,
46,51
51

17-23

18-19,
25-26

18-19,
25-26

18-19,
25-26

51

b6-47,

46-47,

51
17-23
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G4-52

G4-53 4.4

Liiketoiminnan eettisyys

G4-56
G4-57

G4-58

ERITYINEN SISALTO

Johtamistavan kuvaus
DMA

Gé4-
DMA
G4-
DMA

TALOUDELLINEN VASTUU

Taloudelliset tulokset

G4-
EC1
G4-
EC2

G4-
EC3
G4-
EC4

DMA

EC1

EC2

EC3

EC4

Palkitsemisjarjestelmat

Sidosryhmien nakemysten huomiointi johdon
palkitsemisessa

Arvot ja liiketoimintaperiaatteet

Toiminnan eettisyyteen ja lainmukaisuuteen
liittyva neuvonanto

Epailtyjen vaarinkdytosten ilmoittaminen

Yleinen johtamistavan kuvaus

Olennaisten nakokohtien johtamistavan kuvaus

Suoran taloudellisen lisdarvon tuottaminen ja
jakautuminen

[lmastonmuutoksen aiheuttamat taloudelliset
vaikutukset sekd muut riskit ja mahdollisuudet
liittyen organisaation toimintaan

Organisaation elakesitoumusten kattavuus

Valtiolta saadut avustukset

Valilliset taloudelliset vaikutukset

G-
ECS

EC9

Merkittavat epasuorat taloudelliset vaikutukset ja

niiden laajuus

Kylla
Kylla

Kylla
Kylla

Kyll

Kylla

Kylla

Kylla
Kylla

DMA
Kylla

17-23
17-23

46-47
46-47

46-47

50-51

29

27-28

29

29

8-12,



EKOLOGINEN VASTUU

Energia
G-
EN3

Gé4-
EN4

CRE1

G4-
ENS

G4-
ENé6

G4-
EN7
Vesi
G4-
EN8

G-
EN10

CRE2

Biodiversiteetti

G4-
ENT1

Paastot
G4-
EN15

G4-
ENT6

G4-
EN17

G4-
EN18

CRE3

G-
EN19
G-

EN20

EN3 +

EN4

CRE1

EN5

ENé

EN8

EN10

CRE2

ENT1

EN16

EN16

EN17

CRE3

EN18

EN19

EPRA
3.1-33

EPRA
3.4

EPRA
3.8

EPRA
3.9

EPRA

EPRA
3.6

EPRA
3.6

EPRA

Organisaation oma energian kulutus
Organisaation ulkopuolinen energian kulutus
Rakennusten energiatehokkuus
Energiaintensiteetti

Energiankulutuksen vahentaminen

Vahennykset tuotteiden ja palveluiden energiatar-
peessa

Kokonaisvedenotto vesildhteittain

Kierratetyn ja uudelleenkaytetyn veden osuus ja
kokonaismaara

Vedenkulutuksen intensiteetti

Omistetut, vuokratut tai hallinnoidut toimipaikat,
jotka sijaitsevat luonnonsuojelualueilla tai luon-
non monimuotoisuuden kannalta rikkailla alueilla
tai niiden aheisyydessa

Suorat kasvihuonekaasujen paastot (scope 1)
Epasuorat kasvihuonekaasujen paastot [scope 2)
Muut epasuorat kasvihuonekaasujen paastot
[scope 3)

Kasvihuonekaasujen paastointensiteetti
Rakennusten aiheuttaman kasvihuonekaasukuor-
mituksen paastointensiteetti

Kasvihuonekaasupadstojen vahentdminen

Otsonikatoa aiheuttavien aineiden paastot

DMA

Kylla
Osittain
Kylla
Kylla
Kylla

Kylla

Kylls
Kylls

Kylla

Kylla

Kylla
Kylla
Osittain
Kylla
Kylla
Kylla

Osittain

35-38

38

35-38

36-37

35-38

35-38

38

34

38-39

38-39

37-39

37-39

39

39

56

Jatevedet ja jatteet

G4- EN22 EPRA
EN23 3.10-
3.1

Tuotteet ja palvelut

G- EN26
EN27
CRE5 CRE-5

Maardystenmukaisuus

G4- EN28
EN29

Jatteiden kokonaismaara jaoteltuna jatelajeittain
ja kasittelytavan mukaisesti

Tuotteiden ja palveluiden ymparistovaikutusten
vahentamistoimenpiteiden laajuus

Puhdistettu tai puhdistettava maapera kiinteiston
kayttotarkoituksen mukaisesti

Merkittdvien ympdristélainsaddannon ja -sdan-
nosten rikkomiseen liittyvien sakkojen raha-
maardinen arvo seka ei-rahallisten sanktioiden
lukumaara

Toimittajien ymparistoarvioinnit

G4 -
EN32

G4 -
EN33

SOSIAALINEN VASTUU

Tyovoima
G4- LA2
LAT

G4- LA3
LA2

Prosenttiosuus uusista toimittajista, jotka on
arvioitu ymparistokriteerien mukaisesti

Merkittavat nykyiset ja mahdolliset negatiiviset
ymparistovaikutukset toimitusketjussa ja toteute-
tut toimenpiteet

Uuden palkatun henkiloston kokonaismaara ja
osuus seka henkildston vaihtuvuus jaoteltuna
ikaryhmittain, sukupuolen mukaan ja alueittain
Kokoaikaisen henkiloston henkilostoetuudet, joita
el tarjota maaraaikaiselle tai osa-aikaiselle henki-
Lostélle merkittavissa toimipaikoissa

Henkiloston ja tyonantajan valiset suhteet

G4-
LAL

LAS

Tyoterveys- ja turvallisuus

G4- LAS
LAS
G4- LA7
LAS

Uudelleenjarjestelytilanteissa noudatettava
vahimmaisilmoitusaika ja sen sisaltyminen kol-
lektiivisiin tydehtosopimuksiin

Osuus kokonaistyovoimasta, joka on edustettuna
virallisissa henkildston ja johdon yhteisissa tyoter-
veyttd ja -turvallisuutta valvovissa ja neuvoa-anta-
vissa toimikunnissa

Tapaturmatyypit, tapaturmataajuus, ammattitau-
titaajuus, menetetyt tyopaivat, poissaolot ja tychon
liittyvat kuolemantapaukset jaotteluna alueittain
ja sukupuolen mukaan

Kylla

Kyll

Kylla

Kylla

Osittain

Osittain

Osittain

Kylls

Kylls

Kylla

Osittain

39-40

30-42

34

47

44

43-44

45

45

45



Koulutus

Gé4- LA10 Keskimaaraiset koulutustunnit vuodessa henkiloa

LA9 kohden jaoteltuna sukupuolen mukaan ja henki-
6stéryhmittain

Ga4- LAT1 Osaamisen kehittdmiseen ja elinikdiseen oppimi-

LA10 seen liittyvat ohjelmat, jotka tukevat henkildston
jatkuvaa tyollisyytta ja antavat tukea tydsuhteen
paattymistilanteissa

G4- LA12 Saanndllisten suoritusarviointien ja kehityskes-

LAT1 kustelujen piirissa olevan henkildston osuus

Monimuotoisuus ja tasavertaiset mahdollisuudet

Ga4- LA13

LA12

Organisaation hallintoelinten kokoonpano ja hen-
kiloston jakauma henkilostoryhmittdin jaoteltuna
sukupuolen, ikaryhman, véahemmistoryhman ja
muiden monimuotoisuuteen liittyvien tekijéiden
mukaisesti

Toimittajien tydolojen arviointi

Gh- -
LA14

Prosenttiosuus uusista toimittajista, jotka on arvi-
oitu tydoloihin liittyvien kriteerien mukaisesti

Syrjinnan kielto

G4- HR4 Syrjintatapausten lukuma&ara ja niihin liittyvat
HR3 korjaavat toimenpiteet

Toimittajien ihmisoikeusarvioinnit

G4- HR2 Prosenttiosuus uusista toimittajista, jotka on
HR10 arvioitu ihmisoikeuksiin liittyvien kriteerien

mukaisesti
Lahjonta ja korruption vastaisuus

G4- S02 Lahjontaan liittyvan riskiarvioinnin lapikayneiden

S03 liiketoimintayksikdiden lukumaara ja prosent-
tiosuus seka tunnistetut merkittavat riskit

G4- S03 Korruption vastaisiin politiikkoihin ja menettelyta-

S04 poihin liittyva kommunikointi ja koulutus

G4- S04 Vahvistetut lahjontatapaukset ja niihin liittyvat

S05 toimenpiteet

Poliittinen vaikuttaminen

G4- S06
S06

Poliittisten tukien kokonaisarvo jaoteltuna mait-
tain ja edunsaajittain

Osittan

Kyll

Kylla

Osittain

Osittain

Kylla

Osittain

Kylla

Kylla

Kylls

Kylls

44

44

44

19-23,

43

11-12

47

47

57

Kilpailun rajoitukset

Ga4- S07
S07

Kilpailuoikeudellisten saanndsten rikkomiseen,
kartelleihin ja maaradvan markkina-aseman
vaarinkayttoon liittyvien oikeustoimien lukumaara
ja oikeuden paatokset

Maaraystenmukaisuus

G4- 508
S08

Merkittdvien lainsaddannon ja sddnndsten rikko-
miseen liittyvien sakkojen rahamaarainen arvo
seka ei-rahallisten sanktioiden lukumaara
Asiakkaiden terveys ja turvallisuus

Gé4- PR1
PR1

Prosenttiosuus merkittavista tuotteista ja palve-
luista, joiden terveys- ja turvallisuusvaikutusten
parantaminen on arvioitu

Tuote- ja palvelutiedot

G4- PR5 Asiakastyytyvaisyystutkimusten tulokset
PR5
CRE8 CRES8 Uudis- ja korjausrakentamista seka kiinteistojen

hallinnointia ja kayttoa koskevien erilaisten

vastuullisuussertifikaattien, -luokitusten ja

-jarjestelmien maara ja tyyppi
Maaraystenmukaisuus

G4- PR9
PR9

Tuotteiden ja palveluiden kayttoon liittyvan lain-
saadanndn ja sdanndsten rikkomisesta aiheutu-
neiden merkittavien sakkojen rahamaarainen arvo

Lisatietoa: Virve Valonen, Ymparisto- ja yhteiskuntavastuupaallikko,
virve.valonen(dtechnopolis.fi, puh. +358 50 467 6014.
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