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Selvitys hallinto-
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Tama selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmisté on laadittu Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
julkaiseman Suomen listayhtididen hallinnointikoodin suosituksen 54 mukaisesti. Selvitys
sisdltdaa kuvauksen yhtion hallintoelinten tehtavistd ja toiminnasta sekd yhtion sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista.

Technopoliksen tarkastusvaliokunta ja hallitus ovat kasitelleet timén selvityksen ja se on
laadittu toimintakertomuksesta erillisend selvityksend. Technopoliksen tilintarkastajana
toimiva KPMG Oy Ab on tarkastanut, etta selvitys on annettu ja etti sen sisdltamé kuvaus
taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jar-
jestelmien péapiirteistd on yhdenmukainen tilinpaatoksen kanssa. Selvitys hallinto- ja oh-
jausjarjestelmésta seka yhtion tilinpdatos ja hallituksen toimintakertomus tilikaudelta 1.1.
—31.12.2013 on julkaistu 14.2.2014 ja on my0s saatavilla yhtion internet-sivuilla osoitteessa
www.technopolis.fi.

Technopoliksen noudattamat saannokset ja
hallinnointikoodi

Technopolis Oyj:n hallinto ja paatoksenteko perustuu Suomen lainsaddantoon ja sen tytér-
yhtididen osalta kunkin toimintamaan lainsaddant66n, konsernin emoyhtion Technopolis
Oyj:n ja sen tytdryhtididen yhtiojarjestyksiin seka nditéa taydentavaan, yhtion laatimaan paa-

e

toksentekoelinten tyojarjestykseen. Technopoliksessa toimintaa ohjaavat myos yhtion eetti-
set toimintaperiaatteet seka sisdiset politiikat ja ohjeet.

Technopolis Oyj:n osake on listattu NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssé (Helsingin porssi) ja
yhtié noudattaa julkisesti noteerattuja yhtioitd koskevia Helsingin porssin ja Finanssival-
vonnan sadntojé ja madrayksia sekda Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n antamaa, 1.10.2010
voimaantullutta Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodia. Hallinnointikoodi on julkisesti
saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n internet-sivuilla www.cgfinland.fi.

Yhtié on 1.1.-26.3.2013 vélisena aikana poikennut hallituksen tarkastusvaliokunnan ko-
koonpanon suhteen Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodin 2010 suosituksesta 26 "Tar-
kastusvaliokunnan jasenten riippumattomuus’, jonka mukaan tarkastusvaliokunnan ji-
senten on oltava riippumattomia yhtiostd. Mainittuna ajankohtana tarkastusvaliokunnan
jasenend toiminut Pertti Huuskonen ei ollut riippumaton yhtiostd, mutta hallitus oli kat-
sonut tarkoituksenmukaiseksi hyodyntda hanen pitkaaikaista tuntemustaan yhtiostd seka
lagja-alaista kokemustaan yhtion toimialasta tarkastusvaliokunnan tyossa.

Hallintoelimet

Yhtion hallintorakenteen perustan muodostavat osakeyhtiolain mukaiset toimielimet: yh-
tiokokous, hallitus ja toimitusjohtaja. Hallituksen tyoskentelyé avustavat hallituksen valio-
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kunnat ja yhtion operatiivisen toiminnan johtamisessa toimitusjohtajaa avustaa johtoryhma.
Yhtiolla on liséksi yhtiokokouksen perustamana pysyvéna toimielimené osakkeenomistajien
nimitystoimikunta.

Yhtiokokous

Ylinté paatoksentekovaltaa Technopoliksessa kayttivit osakkeenomistajat yhtiokokoukses-
sa. Technopoliksen varsinainen yhtiokokous pidetdén vuosittain toukokuun loppuun men-
nessd ja ylimadraisia yhtiokokouksia pidetaan hallituksen kutsusta pdatoksenteon niin vaa-
tiessa tai jos osakkeenomistajat, joilla on yhteensa vahintdan 10 % yhtion osakkeista, vaativat
sitd kirjallisesti tietyn asian kasittelyd varten. Yhtiokokouksen koolle kutsumisesta paattaa
yhtion hallitus. Yhtijarjestyksen mukaan Technopoliksen yhtiokokoukset pidetdidn Oulus-
sa, Helsingissd, Espoossa tai Vantaalla.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa kisiteltdvat asiat madritelldan osakeyhtidlaissa ja yhtion
yhtiGjérjestyksessa. Naihin kuuluvat muun muassa tilinpaatoksen vahvistaminen, tilikau-
den voiton kayttamisestd ja osingonmaksusta padttdminen, vastuuvapaudesta yhtién hal-
lituksen jésenille ja toimitusjohtajalle pdattaminen, hallituksen jdsenten ja tilintarkastajien
valitseminen seké naiden palkkioista padttaminen. Varsinainen yhtiokokous voi hallituksen
tai osakkeenomistajan ehdotuksesta padttaa myos muista yhtiokokouksen toimivaltaan osa-
keyhti6lain mukaan kuuluvista asioista.

Yhtiokokouksen koolle kutsumisessa ja jirjestimisessid noudatetaan osakeyhtiolain séén-
noksid ja Suomen listayhtididen hallinnointikoodin suosituksia. Technopolis julkaisee yh-
tiokokouskutsun aikaisintaan kolme kuukautta ja viimeistaén kolme viikkoa ennen kokousta
yhtion internet-sivuilla tai sanomalehti Helsingin Sanomissa ja Kalevassa. Lisaksi yhtioko-
kouskutsu julkaistaan porssitiedotteena hallituksen paitettya yhtiokokouksen koolle kutsu-
misesta.

Technopolis Oyij:llé oli vuonna 2013 kaksi yhtidkokousta. Technopoliksen varsinainen yh-
tidkokous pidettiin 27.3.2013 Oulussa. Yhtiokokoukseen osallistui henkilokohtaisesti tai
valtuutetun asiamiehen vilitykselld yhteensd 159 osakkeenomistajaa, jotka edustivat noin
59,3 prosenttia yhtion dédnistd. Kokouksessa oli lasnd yhtion hallituksen puheenjohtaja ja
hallituksen muita jdsenid, toimitusjohtaja Keith Silverang ja yhtion johtoryhmin jasenia,
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan puheenjohtaja Risto Murto seka yhtidkokouksen
valitseman tilintarkastusyhteison nimeéma paévastuullinen tilintarkastaja. Myos hallituksen
jaseniksi ensimmaisté kertaa ehdolla olleet henkil6t osallistuivat yhtiokokoukseen. Yhtioko-
kouksen tekemat paatokset on julkistettu porssitiedotteena 27.3.2013.

Technopoliksen yliméaardinen yhtiokokous hallituksen valtuuttamiseksi paattaméan uusien
osakkeiden antamisesta pidettiin 1.11.2013 Espoossa. Yhtiokokoukseen osallistui henkilo-
kohtaisesti tai valtuutetun asiamiehen vilitykselld yhteensa 170 osakkeenomistajaa, jotka
edustivat noin 48,1 prosenttia yhtion dénista. Kokouksessa oli lisné yhtion hallituksen pu-
heenjohtaja ja hallituksen muita jasenia, toimitusjohtaja Keith Silverang ja yhtion johtoryh-
man jasenid. Yhtiokokouksen tekemat padtokset on julkistettu porssitiedotteena 1.11.2013.

internet-sivuilla  osoitteessa

Yhtiokokousten —poytikirjat ovat néhtévilla

www.technopolis.fi.

yhtion

Lisitietoja yhtiokokouksista ja osakkeenomistajien oikeuksista on saatavilla yhtion inter-
net-sivuilla osoitteessa www.technopolis.fi.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Technopolis Oyj:n 27.3.2013 pidetty varsinainen yhtiokokous patti perustaa osakkeenomis-
tajien nimitystoimikunnan, jonka tehtavini on valmistella hallituksen jdsenten valintaan ja
palkitsemiseen liittyvit ehdotukset yhtiokokoukselle. Toimikunta on asetettu toistaiseksi.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta koostuu kolmesta osakkeenomistajien nimeamaésté
jasenestd. Lisaksi yhtion hallituksen puheenjohtaja osallistuu nimitystoimikunnan tydhon
asiantuntijana.

Osakkeenomistajia edustavien jasenten nimedmisoikeus on vuosittain niilld kolmella osak-
keenomistajalla, joiden osuus yhtion kaikkien osakkeiden tuottamista &énistd on suurin
syyskuun 1. paiviand. Mikéli osakkeenomistaja, joka on hajauttanut omistustaan esimerkiksi
useisiin rahastoihin ja jolla on arvopaperimarkkinalain mukainen velvollisuus ottaa ndméa
omistukset huomioon ilmoittaessaan omistusosuutensa muutoksista, esittda viimeistaan
elokuun 31. pdivana yhtion hallituksen puheenjohtajalle asiaa koskevan kirjallisen pyynnon,
téllaisen osakkeenomistajan useisiin rahastoihin tai rekistereihin merkityt omistukset laske-
taan yhteen nimeémisoikeuden ratkaisevaa aéniosuutta laskettaessa. Mikéli osakkeenomis-
taja ei halua kiyttad nimeamisoikeuttaan, oikeus siirtyy seuraavaksi suurimmalle omistajalle,
jolla muutoin ei olisi nimedmisoikeutta. Toimikunta valitsee keskuudestaan puheenjohtajan.
Toimikunnan jasenten toimikausi paattyy vuosittain uuden toimikunnan tultua nimetyksi.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tydjérjestys on néhtavilld yhtion internet-sivuilla
osoitteessa www.technopolis.fi.
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Nimitystoimikunnat 2013 ja 2012

Nimitystoimikuntaan valittiin 1.9.2013 tilanteen mukaan kolmen suurimman osakkeen-
omistajan edustajina Keskindinen tyoelakevakuutusyhti6 Varman varatoimitusjohtaja
(1.1.2014 alkaen toimitusjohtaja) Risto Murto, Keskindinen Eldkevakuutusyhtié Ilmarisen
toimitusjohtaja Harri Sailas ja Oulun kaupungin talousjohtaja Jukka Weisell. Technopolis
Oyj:n hallituksen puheenjohtaja Carl-Johan Granvik osallistuu nimitystoimikunnan tyohon
asiantuntijana. Nimitystoimikunnan puheenjohtajana toimii Risto Murto.

Nimitystoimikunta antoi 31.1.2014 ehdotuksensa 26.3.2014 pidettéville varsinaiselle yh-
tiokokoukselle koskien hallituksen jasenten palkkioita, hallituksen jasenten lukuméaraa ja
hallituksen jasenten valitsemista. Nimitystoimikunta on ehdottanut yhtickokoukselle, ettd
hallituksen puheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkiona 50 000 euroa, hallituksen varapu-
heenjohtajalle 30 000 euroa ja muille hallituksen jasenille kullekin 25 000 euroa, seka ko-
kouspalkkiota 600 euroa ja hallituksen puheenjohtajalle 1 200 euroa hallituksen kokoukselta
ja valiokuntien puheenjohtajille 800 euroa ja valiokuntien jasenille 600 euroa valiokuntien
kokoukselta. Vuosipalkkion saaminen edellyttaa, ettd hallituksen jasen sitoutuu hankkimaan
50 %:1la vuosipalkkiostaan Technopolis Oyj:n osakkeita markkinoilta julkisessa kaupankayn-
nissi muodostuvaan hintaan. Osakkeet hankitaan kolmen viikon kuluessa siitd, kun osa-
vuosikatsaus ajalta 1.1. - 31.3.2014 on julkistettu. Jos osakkeita ei sisépiirisadntelyn johdosta
voida hankkia edella mainittuna aikana, ne hankitaan ensimmaiseni sellaisena ajankohtana,
kun se voimassa olevien sisapiirisaantojen mukaisesti on mahdollista.

Nimitystoimikunta on lisaksi ehdottanut, ettd hallituksen jasenten lukumaéri olisi edelleen
6 ja ettd toimikaudeksi, joka paattyy vuoden 2015 varsinaisen yhtiokokouksen paéttyessa, va-
littaisiin hallituksen nykyisisté jasenistd uudelleen hallituksen jaseniksi Carl-Johan Granvik,
Sari Aitokallio, Jorma Haapamaki, Pekka Korhonen ja Timo Ritakallio. Lisaksi hallituksen
uudeksi jaseneksi ehdotetaan valittavan Pekka Ojanpaa. Hallituksen puheenjohtajaksi ehdo-
tetaan nimitettavian Carl-Johan Granvik ja varapuheenjohtajaksi Jorma Haapamaki.

Vuoden 2013 varsinaiselle yhtiokokoukselle hallituksen jasenia ja palkkioita koskevat eh-
dotukset teki Technopoliksen 27.3.2012 pidetyn yhtidkokouksen paitoksen perusteella
muodostettu nimitystoimikunta. Nimitystoimikuntaan kuuluivat 1.10.2012 tilanteen mu-
kaan kolmen suurimman osakkeenomistajan edustajina Keskindinen tyoelakevakuutusyhtio
Varman varatoimitusjohtaja (1.1.2014 alkaen toimitusjohtaja) Risto Murto, Keskindinen Ela-
kevakuutusyhti6 Ilmarisen toimitusjohtaja Harri Sailas ja Oulun kaupungin apulaiskaupun-
ginjohtaja Timo Kenakkala sekd asiantuntijajasenend ja toimikunnan sihteerind Technopolis
Oyj:n hallituksen puheenjohtaja Carl-Johan Granvik.

Nimitystoimikunnan ehdotukset vuoden 2013 varsinaiselle yhtickokoukselle on julkaistu
31.1.2013 ja vuoden 2014 varsinaiselle yhtiokokoukselle 31.1.2014 porssitiedotteina ja ne
ovat saatavilla yhtion internet-sivuilla osoitteessa www.technopolis.fi.

Nimitystoimikunta kokoontui vuoden 2013 aikana 5 kertaa. Osallistumisprosentti oli 100 %.
Technopolis Oyj ei maksa nimitystoimikunnan jasenille palkkiota heidén osallistumisestaan
toimikunnan ty6hon.

Hallitus

Hallituksen valinta ja kokoonpano

Yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuk-
sesta. Hallituksen jdsenen toimikausi paéttyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
padttyessd. Technopoliksen yhtidjarjestyksen mukaan yhtion hallitukseen kuuluu véhintéan
neljd ja enintéén seitsemén jasentd. Yhtion yhtiojarjestyksen mukaan yhtiokokous valitsee
liséksi hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Hallituksen jasenten enemmiston on oltava riippumattomia yhtiosté. Lisaksi vahintadn kah-
den mainittuun enemmisto6n kuuluvista jésenistd on oltava riippumattomia yhtion mer-
kittavista osakkeenomistajista. Hallitus arvioi vuosittain jasentensé riippumattomuutta ja
ilmoittaa, ketka heista ovat riippumattomia yhtiosta ja ketké riippumattomia merkittévista
osakkeenomistajista. Hallituksen jdsenet ovat velvollisia antamaan yhtion hallitukselle riitta-
vit tiedot pitevyytensd ja riippumattomuutensa arvioimiseksi seké ilmoittamaan tiedoissa
tapahtuneet muutokset.

Technopoliksen 27.3.2013 pidetty yhtiokokous paatti hallituksen jasenten lukuméaéraksi
kuusi ja valitsi hallituksen jaseniksi uudelleen Carl-Johan Granvikin, Pekka Korhosen, Matti
Pennasen ja Timo Ritakallion. Uusiksi hallituksen jaseniksi valittiin Sari Aitokallio ja Jorma
Haapamaiki. Yhtiokokous valitsi hallituksen puheenjohtajaksi Carl-Johan Granvikin ja vara-
puheenjohtajaksi Matti Pennasen.

Kaikki hallituksen jésenet ovat riippumattomia yhtiosta. Kaikki hallituksen jasenet ovat riip-
pumattomia merkittavista osakkeenomistajista, lukuun ottamatta Keskindinen Elidkevakuu-
tusyhtio Ilmarisen varatoimitusjohtajana toimivaa Timo Ritakalliota Ilmarisen omistusosuu-
den Technopolis Oyj:ssé ylittiessa 10 %.
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Hallituksen jasen

Technopoliksen hallitus 31.12.2013

Hallituksen jasen vuodesta

Riippumattomuus

Paatoimi

Carl-Johan Granvik
KTM, s. 1949

2011
Hallituksen puheenjohtaja 27.3.2012
alkaen

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Hallitusammattilainen

Matti Pennanen
DI, s. 1951

2005

Hallituksen varapuheenjohta-

ja 30.3.2011 saakka ja uudelleen
27.3.2012 alkaen

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Oulun kaupungin kaupunginjohtaja

Sari Aitokallio

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista

Metso Oyj:n automaatiosegmentin talous- ja

VT, s. 1960 2013 osakkeenomistajista hallintojohtaja
Jorma Haapamaki Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
DI, s. 1948 2013 osakkeenomistajista Hallitusammattilainen

Pekka Korhonen
0TK ja TK, s. 1952

2010, myos vuosina 2007 - 2008

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista

NV Kiinteistosijoitus Oy:n ja VVT Kiinteistdsijoitus Oy:n
toimitusjohtaja

Timo Ritakallio
OTK, MBA, 5.1962

2008

Riippumaton yhtiosta

Keskindinen Elakevakuutusyhtio llmarisen
varatoimitusjohtaja

Tarkemmat tiedot hallituksen jasenistd on merkitty ylld olevaan taulukkoon. Hallituksen
jasenten osakeomistustiedot, merkittivé tyohistoria ja luottamustoimet on esitetty yhtion
internet-sivuilla osoitteessa www.technopolis. fi.

Hallituksen toiminta

Hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestimisesta. Laissa
mainittujen tehtévien lisiksi Technopoliksen hallitus on vahvistanut toimintaansa varten
tyojérjestyksen, jossa tarkemmin maéritelladn hallituksen, sen puheenjohtajan, hallituksen
valiokuntien, toimitusjohtajan sekd johtoryhmén keskeiset tehtavat. Hallituksen tulee toi-
minnassaan aina edistdd yhtion ja sen kaikkien osakkeenomistajien etua.

Laissa mainittujen tehtavien lisaksi Technopoliksessa hallituksen tehtéviin kuuluu muun muassa

.

paattda yhtion strategiasta, liiketoiminnan rakenteesta ja merkittavistd organisaatiorat-
kaisuista,

vahvistaa budjetti ja ohjeet, joiden mukaan Technopoliksen riskienhallinta ja sisdiinen valvon-
ta jarjestetadn,

valvoa yhtion hallintoprosessien riittavyyttd, asianmukaisuutta ja tehokkuutta ja vahvistaa yh-
tion raportointijarjestelma seké varojen sijoittamista koskevat valtuudet ja ohjeet,

paattaa kiinteistosijoitusomaisuuden hankkimisesta, luovuttamisesta ja investoinneista seka
muista yhtion liiketoiminnan laajuuteen ja laatuun nahden epétavallisista ja laajakantoisista
asioista,
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+ nimittad toimitusjohtaja ja johtoryhman jisenet ja padttaa heidan vastuualueistaan ja palkitse-
misestaan,

+ vahvistaa henkiloston palkitsemisessa ja kannustinjérjestelmissa noudatettavat periaatteet,
paattad yhtion lyhyen ja pitkén aikavalin palkitsemisjérjestelmistd ja paattaa avainhenkiloiden
seuraajasuunnitelmasta seka

- madritelld yhtion osinkopolitiikka ja tehdé voitonjakoehdotus yhtiokokoukselle.

Hallitus arvioi vuosittain omaa toimintaansa ja sen tuloksellisuutta. Hallituksen itsearviointi
koostuu kirjallisesta kyselystd, jonka tulokset kaydaén lapi hallituksen puheenjohtajan joh-
dolla hallituksen kokouksessa. Kyselyssa arvioidaan muun muassa hallituksen strategiatyds-
kentely, hallituksen kokoonpanoa, kokouksissa kasiteltavien asioiden valmistelua ja keskus-
telun avoimuutta, hyvaa hallintotapaa seka hallituksen ja toimivan johdon yhteisty6ta.

Hallituksen kokoukset pidetdian sddannollisesti etukiteen vahvistetun aikataulun mukaisesti
ja lisaksi ylimaaraisind kokouksina tarpeen mukaan. Hallituksen puheenjohtaja valmistelee
hallituksen kokouksissa kasiteltavit ja paatettdvét asiat yhdessd toimitusjohtajan kanssa.
Hallitus on péétosvaltainen, kun yli puolet hallituksen jésenistd on paikalla. Liséksi hallituk-
sen kokouksiin osallistuvat sdannoéllisesti yhtion toimitusjohtaja, talousjohtaja ja lakiasiain-
johtaja, joka toimii hallituksen sihteerind. Muut yhtion johtoryhman jasenet osallistuvat ko-
kouksiin tarvittaessa tai hallituksen kutsusta.

Hallitus piti tilikauden 2013 aikana 19 kokousta. Keskiméériinen kokousten osallistumis-
prosentti oli 96,5 %. Hallituksen kokousten jasenkohtaiset osallistumisprosentit hallituksen
ja hallituksen valiokuntien kokousten osalta ilmenevit alla olevasta taulukosta.

Hallituksen jasenten osallistuminen kokouksiin 2013
Hallituksen jasen Hallituksen Tarkastus- Palkitsemis-
kokoukset valiokunnan valiokunnan
kokoukset kokoukset
kpl % kpl % kpl %
Carl-Johan Granvik  19/19 100 7/7 100 - -
Matti Pennanen 17/19 89,5 - - 6/6 100
Sari Aitokallio” 13/13 100 A 100 - -
Jorma Haapam&ki?  13/13 100 2/2 100
Pekka Korhonen 19/19 100 7/7 100 - -
Timo Ritakallio 18/19 94,7 - - 6/6 100

Paattyneet hallituksen jasenyydet

Teija Andersen? 5/6 833 - - 2/4 50
Pertti Huuskonen®  6/6 100 3/3 100 - -

1) Hallituksen ja tarkastusvaliokunnan jasen 27.3.2013 alkaen, minka jdlkeen hallitus kokoontui 13 kertaa ja
tarkastusvaliokunta 4 kertaa.

2) Hallituksen ja palkitsemisvaliokunnan jasen 27.3.2013 alkaen, minka jilkeen hallitus kokoontui 13 kertaa ja
palkitsemisvaliokunta 2 kertaa.

3) Hallituksen ja palkitsemisvaliokunnan jasen 1.1.2013-26.3.2013 vilisena aikana, jolloin hallitus kokoontui 6 kertaa
palkitsemisvaliokunta 4 kertaa.

4) Hallituksen ja tarkastusvaliokunnan jasen 1.1.2013-26.3.2013 viliseni aikana, jolloin hallitus kokoontui 6 kertaa ja
tarkastusvaliokunta 3 kertaa.

Vuonna 2013 hallituksen tyoskentelyssa keskeisid aihealueita olivat yhtion kasvustrategian
toteuttamiseen liittyvit investoinnit Suomessa ja yhtion uusissa toimintamaissa Liettuassa ja
Norjassa seki kasvuhankkeiden rahoittamiseen liittyvit toimet, kuten hybridilainan liikkkee-
seenlaskeminen ja merkintdetuoikeusannin jirjestiminen. Hallitus tarkensi yhtion strategi-
sia taloudellisia tavoitteita ja osinkopolitiikkaa seka paivitti yhtion ympéristostrategiaa lisaa-
malld sithen kestévén kehityksen tavoitteita. Hallitus paatti myos konsernin avainhenkiloille
suunnatusta uudesta pitkén aikavilin osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta.

Hallituksen valiokunnat

Hallitustyoskentelyn tehostamiseksi hallitus on perustanut keskuudestaan kaksi valiokuntaa,
tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan, jotka valmistelevat hallituksen vastuulle ja
padtettaviksi kuuluvia asioita. Hallitus valitsee valiokuntien puheenjohtajat ja jasenet vuo-
sittain varsinaisen yhtiokokouksen jéilkeen pidettavassa jarjestdytymiskokouksessaan. Va-
liokunnassa on aina vihintaén kolme jasentd. Valiokunnan jasenilld on oltava valiokunnan
tehtivien edellyttdmai asiantuntemus ja kokemus. Valiokuntien sihteerini toimii yhtién la-
kiasiainjohtaja. Hallitus on vahvistanut valiokunnille tyojarjestykset, jotka siséltévit niiden
keskeiset tehtévit ja toimintaperiaatteet.

Valiokunnan puheenjohtaja raportoi hallitukselle jokaisesta kokouksesta ja valiokuntien
kokousten poytikirjat toimitetaan tiedoksi kaikille hallituksen jésenille. Valiokunnilla ei ole
omaa itsendistd paitoksentekovaltaa.



Valiokuntien kokoonpano vuonna 2013 on esitetty alla olevassa taulukossa.

Valiokuntien jasenet 27.3.-31.12.2013

Tarkastusvaliokunta Palkitsemisvaliokunta

Carl-Johan Granvik (puheenjohtaja) ~ Timo Ritakallio (puheenjohtajal

Sari Aitokallio Jorma Haapamaki

Pekka Korhonen Matti Pennanen

Valiokuntien jasenet 1.1.-26.3.2013

Tarkastusvaliokunta Palkitsemisvaliokunta

Carl-Johan Granvik (puheenjohtaja)] ~ Timo Ritakallio [puheenjohtajal

Pertti Huuskonen Teija Andersen

Pekka Korhonen Matti Pennanen

Tarkastusvaliokunta

Hallituksella on tarkastusvaliokunta, joka tukee hallitusta yhtion taloudellista raportointia

ja valvontaa koskevien asioiden kisittelyssa. Tarkastusvaliokunnan keskeisind tehtévind on

muun muassa

+ seurata yhtion taloudellista raportointia erityisesti tilinpaatos- ja osavuosikatsausrapor-
toinnin osalta ja tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen lakisadteistd tilintarkastusta,

- seurata sisdisen valvonnan ja riskienhallintajirjestelmien tehokkuutta,

« antaa yhtion johdolle suosituksia koskien siséisen tarkastuksen painopistealueita ja kasi-
telld sisdisen tarkastuksen suunnitelmat ja raportit,

+ pitad yhteyttd ulkoiseen tilintarkastajaan ja kasitelld tilintarkastajan raportit ja paattaa nii-
den vaatimista toimenpiteistd,

+ arvioida tilintarkastajan ja tilintarkastusyhteison riippumattomuutta ja erityisesti oheis-
palvelujen tarjoamista yhtiolle,

« Kkasitelld yhtion hallinnointi- ja ohjausjarjestelméstaén vuosittain antama selvitys ja erityi-
sesti sithen sisaltyvé kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan jirjestelmien paapiirteistd ja

« valmistella tilintarkastajan valintaa koskeva paiatosehdotus yhtiokokoukselle.

Valiokunnan jésenten on oltava riippumattomia yhtiosta ja vahintdan yhden jasenen on ol-
tava riippumaton merkittavistd osakkeenomistajista. Yhtio on ilmoittanut edelld selostetulla
tavalla 1.1.-26.3.2013 vilisend aikana poikenneensa tarkastusvaliokunnan kokoonpanon
suhteen Suomen listayhtididen hallinnointikoodin 2010 suosituksesta 26 “Tarkastusvalio-
kunnan jasenten riippumattomuus . Vihintaén yhden valiokunnan jasenen on oltava talou-
den asiantuntija, jolla on riittav tietdmys ja kokemus laskentatoimesta, kirjanpidosta tai tar-
kastuksesta. Valiokunta kokoontuu vihintéan nelja kertaa vuodessa. Yhtion paévastuullinen
tilintarkastaja osallistuu tarkastusvaliokunnan kokouksiin vuositilinpaatoksen ksittelyn ja
tilikauden aikaisen tarkastuksen raportoinnin yhteydessa sekd muutoin tarvittaessa.

Tarkastusvaliokunta kokoontui tilikauden 2013 aikana 7 kertaa. Kokousten osallistumispro-
sentti oli 100 %.

Vuonna 2013 tarkastusvaliokunta kasitteli yhtion tilinpdatoksen ja osavuosikatsaukset seka
vuotuisen selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta. Valiokunta jarjesti yhtion tilintarkastus-
ta koskevan tarjouskilpailun ennen maaliskuussa 2013 pidettyd varsinaista yhtickokousta ja
antoi hallitukselle tilintarkastajan valintaa koskevan suosituksensa. Tarkastusvaliokunta pereh-
tyi toimikaudellaan my®os riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan kiaytannon toteuttamiseen ja
naité koskeviin kehityssuunnitelmiin sekd kasitteli yhtion lahipiiripolitiikan.

Palkitsemisvaliokunta
Hallituksella on palkitsemisvaliokunta, joka tukee hallitusta yhtién johdon palkitsemis- ja
nimitysasioiden késittelyssa seka yhtion palkitsemisjarjestelmien valmistelussa.

Palkitsemisvaliokunnan keskeisina tehtavind on muun muassa

+ valmistella toimitusjohtajan ja yhtion muun ylimmén johdon nimitys- ja palkitsemisasioita,

+ kartoittaa toimitusjohtajan ja yhtion muun ylimmén johdon seuraajia seka arvioida yhtion
johtoa ja muita avainhenkil6ita koskevaa seuraajasuunnitteluprosessia,

« valmistella ja kehittad yhtion palkitsemisjarjestelmié ja valvoa niiden lapindkyvyytta ja
tarkoituksenmukaisuutta ja

« vastata palkka- ja palkkioselvitykseen liittyviin kysymyksiin yhtiokokouksessa.

Valiokunnan jédsenten enemmistdn on oltava riippumattomia yhtiosta. Palkitsemisvaliokun-
ta kokoontuu vahintéin kerran vuodessa.

Palkitsemisvaliokunta kokoontui tilikauden 2013 aikana 6 kertaa. Keskimaariinen kokous-
ten osallistumisprosentti oli 88,9 %.



Vuonna 2013 palkitsemisvaliokunta valmisteli yhtion hallitukselle hyvaksyttéaviksi konser-
nin avainhenkiéille suunnatun uuden pitkén aikavilin osakepohjaisen kannustinjérjestel-
man yhdessa ulkopuolisen, valiokunnan jarjestaman tarjouskilpailun perusteella valitun
neuvonantajan kanssa. Palkitsemisvaliokunta valmisteli myos yhtion vuosibonusjarjestel-
madn tehtavat muutokset ja osallistui yhtion johdon vuosibonustavoitteiden linjaamiseen.

Toimitusjohtaja

Technopoliksen yhtigjirjestyksen mukaan yhtiolla on toimitusjohtaja, jonka valitsee halli-
tus. Hallitus my6s paattad toimitusjohtajan palkka- ja muista eduista seka asettaa vuosittain
toimitusjohtajalle toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Toimitusjohtajan toimisuhteen
ehdot on madritelty kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa.

Toimitusjohtaja vastaa yhtion paivittdisten toimintojen johtamisesta ja valvonnasta osakeyh-
tiolain sekd hallitukselta saamiensa valtuuksien ja suuntaviivojen mukaisesti. Toimitusjoh-
tajan keskeisiin tehtdviin kuuluu liséiksi valvoa hallituksen vahvistamien strategisten suun-
nitelmien noudattamista ja huolehtia hallituksen investointipolitiikan puitteissa tekemien
paatosten taytantoonpanosta. Toimitusjohtaja huolehtii siité, ettd hallituksen jédsenet saavat
jatkuvasti tarpeellista tietoa yhtion taloudellisen tilanteen, rahoitusaseman ja kehityksen
seuraamiseksi sekd merkittavistd yhtion toimintaan liittyvistd tapahtumista, paitoksista ja
tulevista hankkeista. Toimitusjohtaja my0s vastaa siitd, ettd hallituksen kokouksissa késitel-
tava kokousmateriaali on valmisteltu asianmukaisesti, ja osallistuu hallituksen kokouksiin
esitellen kokouksissa kisiteltavit asiat.

Technopolis Oyj:n toimitusjohtajana on toiminut vuodesta 2008 alkaen Keith Silverang, BA,
MBA, s. 1961. Hén on tyoskennellyt yhtiossd vuodesta 2004 alkaen muun muassa padkau-
punkiseudun liiketoimintayksikon johtajana. Toimitusjohtajan sijainen on talous- ja varatoi-
mitusjohtaja Reijo Tauriainen.

Johtoryhma

Yhtiossa on toimitusjohtajaa avustava johtoryhmd, jonka jasenet hallitus nimittad toimitus-
johtajan esityksestd. Johtoryhmé valmistelee tarvittavat padtosesitykset hallitukselle yhtion
strategiasta, kehittdmisestd ja investoinneista sekéd toimeenpanee tehdyt paatokset. Johto-
ryhma laatii hallitukselle esitettévéksi yhtion budjetin seké valvoo yhtion ja sen liiketoimin-
tayksikoiden budjetin toteutumista ja kannattavuutta sekd muita liiketoiminnan kannalta

ajankohtaisia asioita. Johtoryhmadssé késitelladn my6s mm. yhtion henkilostopolitiikkaan ja
tiedottamiseen liittyvia kysymyksié pyrkimyksené edistaé tiedonkulkua ja yhteistyota orga-
nisaation eri osien valilla.

Johtoryhma kokoontui vuoden 2013 aikana 19 kertaa. Johtoryhmatyoskentelyn painopiste-
alueita olivat sadnnollinen tulosseuranta ja budjetointi, hallituksen strategiatyon tukeminen,
kaynnissé olevien sisdisten kehityshankkeiden seuranta seké organisaatioasiat.

Tarkemmat tiedot johtoryhmaén jasenistd on merkitty viereiseen taulukkoon ja heidén osa-
ke- ja optio-omistustietonsa, merkittdva tydhistoriansa ja mahdolliset luottamustoimensa on
esitetty yhtion internet-sivuilla osoitteessa www.technopolis.fi.

Technopoliksen johtoryhma 31.12.2013
Johtoryhman jasen
Johtoryhman jasen  Asema ja vastuualue yhtidssa vuodesta
2004
Keith Silverang Toimitusjohtaja, johtoryhman Toimitusjohtaja
BA, MBA, s. 1961 puheenjohtaja 2008 alkaen
Reijo Tauriainen Talousjohtaja 2004
FM, s. 1956 Varatoimitusjohtaja
Juha Juntunen Johtaja, Suomen liikketoiminnot
Ins., s. 1973 Johtaja, myynti ja markkinointi 2013
Sami Juutinen Johtaja,
OTK, ML, s.1972 Kansainvaliset toiminnot 2011
Kari Kokkonen Johtaja,
DI, s. 1963 Kiinteistotoiminnot 2010
Lakiasiainjohtaja,
Outi Raekivi Lakiasiat, Henkilostoasiat ja
O0TK, s. 1968 Ymparisto- ja vastuullisuus 2013



http://www.technopolis.fi

Technopolis ilmoitti elokuussa 2013 tarkentavansa johtoryhmén vastuualueita vuoden 2014
alusta siten, ettd kansainvélisten liiketoimintojen johtaja Sami Juutinen vastaa sijoitusjoh-
tajana koko konsernin yrityskaupoista ja divestoinneista. Samalla Suomen liiketoimintojen
sekd myynnistd ja markkinoinnista vastaava johtaja Juha Juntunen siirtyy entisten tehtévien-
sé lisdksi vastaamaan operatiivisena johtajana yhtion kaikista liiketoimintayksikoista.

Valvonta ja riskienhallinta

Kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvin ulkoisen ja sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jérjestelmien padpiirteista.

Tilintarkastus

Yhtiojarjestyksen mukaan Technopoliksella on yksi tilintarkastaja. Jos tilintarkastaja ei ole
tilintarkastusyhteiso, valitaan lisaksi yksi varatilintarkastaja. Seka tilintarkastajan ettd mah-
dollisen varatilintarkastajan tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksymia tilintarkastajia tai
tilintarkastusyhteiséja. Tarkastusvaliokunta valmistelee tilintarkastajaa koskevan péaatos-
ehdotuksen yhtidkokoukselle. Tarkastusvaliokunta myos arvioi tilintarkastajien toimintaa ja
palveluja vuosittain. Tilintarkastajan toimikausi on yhtion tilikausi ja tilintarkastajan tehtéva
paattyy tilintarkastajan valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen péattyessd. Techno-
poliksen yhtiokokouksen valitseman tilintarkastajan edustaman tilintarkastusyhteison kans-
sa samaan ketjuun kuuluva tilintarkastusyhtio toimii padsaantoisesti myos konsernin tyta-
ryhtididen tilintarkastajana.

Tilintarkastaja antaa Technopoliksen varsinaiselle yhtickokoukselle lain edellyttdmin tilin-
tarkastuskertomuksen yhtion tilinpadtoksen yhteydessi ja raportoi sadnnollisesti havain-
noistaan tarkastusvaliokunnalle.

Varsinainen yhtiokokous 2013 valitsi yhtion tilintarkastajaksi KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab:n.
Tilintarkastuslain mukaan julkisen kaupankiynnin kohteena olevan yhteison tilintarkasta-
jan, tai tilintarkastusyhteison toimiessa tilintarkastajana, padvastuullisen tilintarkastajan pe-
réittdisten toimikausien enimmaéismaérd saa olla enintdan seitsemén vuotta. Yhtion péaivas-
tuullisena tilintarkastajana on toiminut 27.3.2012 alkaen KHT Ari Eskelinen. Yhtiokokous
padtti, etta tilintarkastajalle maksetaan palkkio ja kulut korvataan yhtion hyvaksymén laskun
mukaan.

Sisaisen valvonnan periaatteet

Sisdisellda valvonnalla tarkoitetaan kaikkea ennaltaehkaisevad toimintaa seké paivittaista ja
jalkikateista valvontaa, jonka tarkoituksena on varmistaa liiketoiminnan tavoitteiden saa-
vuttaminen. Technopoliksen arvot ja eettiset toimintaperiaatteet seké yhtion strategia ja
taloudelliset ja operatiiviset tavoitteet luovat perustan koko siséiselle valvonnalle. Techno-
poliksessa tuetaan yrityskulttuuria, joka hyvéksyy sisdisen valvonnan normaalina ja tarpeel-
lisena osana paivittdista yritystoimintaa, ja néin siséistd valvontaa toteuttavat myos yhtion
muu johto ja henkil6st6 kukin oman vastuualueensa puitteissa. Konsernin jokaisen yksikon
tai yhtion johto on vastuussa siit4, etta kiytossé on toimivat ja tehokkaat valvontamenettelyt.

Sisdisen valvonnan tavoitteena Technopolis-konsernissa on varmistaa

+ toiminnan tuloksellisuus ja tehokkuus

+ toiminnan jatkuvuuden turvaaminen

+ taloudellisen ja toiminnallisen raportoinnin luotettavuus

« lakien ja sopimusten seki Technopoliksen arvojen ja sisdisten ohjeiden seka eettisten toi-
mintaperiaatteiden noudattaminen

« varallisuuden ja tiedon turvaaminen.

Sisdinen valvonta on osa konsernin jatkuvaa johtamista ja hallinnointia. Vastuu siséisen val-
vonnan jarjestamisesta kuuluu hallitukselle ja toimitusjohtajalle. Sisdisen valvonnan kéytan-
non toteuttamiseen hallituksen ja toimitusjohtajan ohjauksen alaisena osallistuvat erityisesti
konsernin johtoryhmin jasenet sekd yhtion keskeisistd toiminnoista tai prosesseista vas-
taavat henkilot eri liiketoiminta-alueilta ja alueellisesti eri maantieteellisistd yksikoisté seka
konsernin tukitoiminnoista. Sisdisen valvonnan piiriin kuuluvat kaikki konsernin yhtiot ja
toiminnot. Yksinomaan sisdisestd valvonnasta vastaavaa organisaatiota Technopoliksella ei
ole, vaan sisdistd valvontaa toteutetaan muun muassa riskianalyysien, konserni- ja liiketoi-
mintajohdon kanssa kaytavien riskienhallinta- ja valvontakeskustelujen sekd ennen kaikkea
vakioitujen prosessien kautta. Osana tilintarkastusty6td myos ulkoinen tilintarkastaja arvioi
ja testaa my6s Technopoliksen sisdisid kontrolleja.

Technopoliksen liiketoiminnan ydinprosesseissa sekd tuki- ja johtamisprosesseissa nouda-
tetaan kaikkialla yhtenéisid, johdon vahvistamia toimintaperiaatteita. Liiketoiminnan ydin-
prosesseihin kuuluvut esimerkiksi liiketilojen vuokraus ja kiinteistojen yllépito, johtamispro-
sesseihin strategia- ja raportointiprosessit ja tukiprosesseihin laskujen hyviksyminen seka
henkiloston tavoiteasetantaan ja palkitsemiseen liittyvat prosessit. Liiketoiminnan ydin- ja
tukiprosessien lapikdynnin yhteydessé tunnistetaan ja kerdtain toiminnan kehittamiskohtei-
ta ja niistd raportoidaan toimitusjohtajalle.



Paivittdistd valvontaa ovat tydohjeet, jarjestelma- ja manuaaliset kontrollit kuten myos vas-
tuiden ja valtuuksien mééritys ja eriyttiminen, toimenkuvat, hyviksymisvaltuudet ja va-
ramiesmenettelyt seka taloudellinen ja muu raportointi. Technopoliksen tyontekijoilla on
kirjallinen toimenkuva, jossa vastuu- ja raportointisuhteet on méaaritelty ja jota tarkastellaan
ja paivitetadn saannollisesti. Tyotehtévit on eriytetty asianmukaisesti, eikd yhtion tyontekija
saa kisitella Technopoliksen edustajana omaa tai lahipiiriaén koskevia liiketoimia tai osal-
listua tallaista liiketoimea tai muutakaan eturistiriitatilannetta koskevaan paatoksentekoon.

Sisdisen valvonnan painopistealueita olivat vuonna 2013 yhtion keskeisten prosessien tun-
nistaminen ja puuttuvien tai puutteellisten prosessien osalta niiden luominen tai paivitta-
minen, dokumentointi seké integrointi osaksi jatkuvaa operatiivista toimintaa. Erityistd
huomiota kohdistettiin investointi-, divestointi- seké uusien kiinteistokohteiden haltuunot-
toprosessien kehittamiseen ja seurantaan.

Myos prosessien kaytdnnon toimivuutta pyrittiin tehostamaan jarjestelmié kehittamalla, jar-
jestamalla saannollisid koulutuksia seké aktiivisella tiedottamisella. Jokaisella yhtion tyonte-
kijalla on padsy intranet-sivuille, jossa kaikki litketoiminnan keskeiset prosessit on kuvattu.

Sisainen tarkastus

Technopoliksessa ei toiminnan laatu ja laajuus huomioon ottaen ole katsottu tarkoituksen-
mukaiseksi jarjestad erityistd sisdisen tarkastuksen organisaatiota, vaan siséisen tarkastuksen
piiriin kuuluvissa tehtavissd hyodynnetadn laajasti konsernin asiantuntijoiden osaamista ja
tyopanosta, muun muassa yhteistyossa konsernin riskienhallintatoiminnon kanssa. Tamén
lisaksi hankitaan tarvittaessa ulkoisia ostopalveluita lisaresursointia tai erityisosaamista vaa-
tivien tarkastustehtavien suorittamiseen.

Lakisadteisen tilintarkastuksen lisdksi tarkastusvaliokunta ja hallitus méaarittévét vuosittain
yhtion eri toimintoihin ja prosesseihin kohdistuvan tarkastussuunnitelman. Tamén suunni-
telman mukaiset tarkastustoiminnot on organisoitu suoritettavaksi erilldan yhtion lakisaa-
teisesta tilintarkastuksesta siten, etté ne tilintarkastusyhteison palveluksessa olevat henkilot,
jotka suorittavat sisdista tarkastusta, eivit saa olla samoja henkil6ita, jotka ovat vastuussa
yhti6n varsinaisesta tilintarkastuksesta. Sisdiseen tarkastukseen kuuluvia toimintoja suorite-
taan toimitusjohtajan ja tarkastusvaliokunnan alaisuudessa ja tarkastusten perusteella synty-
neistd havainnoista ja suosituksista raportoidaan tarkastusvaliokunnalle, toimitusjohtajalle,
tarkastuskohteen johdolle seka tilintarkastajalle.
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Taloudellisen raportointiprosessin ohjaus ja valvonta

Technopoliksen laatimat konsernitilinpditos ja osavuosikatsaukset perustuvat kansainva-
lisiin raportointistandardeihin (IFRS) seké kansalliseen lainsaddéntoon, Finanssivalvonnan
standardeihin sekd Helsingin porssin méédrayksiin ja ohjeisiin.

Yhti6 raportoi toimintaansa my6s EPRA:n (European Public Real Estate Association) suo-
situsten mukaisesti. EPRA on eurooppalainen organisaatio, jonka toiminnan tarkoituksena
on edistda porssinoteerattujen kiinteistoyhtididen raportoinnin vertailukelpoisuutta ja avoi-
muutta. Lisaksi Technopolis julkaisee vuosittain yhteiskuntavastuuraportin GRI-standarde-
ja (Global Reporting Initiative) noudattaen.

Seka ulkoisen laskennan vaatimusten mukaisesta taloudellisesta raportoinnista ettd liiketoi-
minnan sisdisen taloudellisen raportoinnin tuottamisesta vastaa konsernin taloushallinto ta-
lousjohtajan alaisuudessa. Taloudellisten ennusteiden tuottamisesta vastaa liiketoimintayk-
sikkojen johto yhdessi talousjohtajan alaisuudessa toimivan controller-organisaatio kanssa.
Liiketoiminnan suunnittelu perustuu hallituksen ja johdon yhdessé laatimaan ja hallituksen
hyviksymaan pidemman aikavilin strategiaan, vuotuisiin toimintasuunnitelmiin ja kuukau-
sittain paivitettaviin toteumalukuihin ja vuosiennusteisiin. Vuosibudjetoinnissa liiketoimin-
nan eri osa-alueille asetetaan strategian mukaiset madarilliset ja laadulliset tavoitteet. Seka
konsernitason ettd maantieteellisten toimintasegmenttien ja niiden alueellisten liiketoimin-
tayksikoiden taloudellista kehitysté ja ennustetta seurataan kuukausittain yhteniiselld rapor-
toinnilla. Controller-organisaatio analysoi toteutunutta kehitysta verrattuna ennusteisiin ja
raportoi poikkeamista yhtion johdolle. Taloudelliset siséiset raportit kasitelladn konsernin
johtoryhmassi ja hallituksessa lihtokohtaisesti kuukausittain. Raportoinnin johdonmukai-
suutta ja luotettavuutta arvioidaan myds osana sisdista valvontaa erilaisilla jarjestelmékont-
rolleilla ja tasméaytyksilld.

Edelld kuvattu suunnittelu- ja raportointijirjestelmd mahdollistaa myos pitkdn aikavélin
ennustamisen ja suunnittelun sekd toimii budjetoinnin apuviélineena. Vihintaén kerran
vuodessa kaytavissa kehityskeskusteluissa jokaiselle Technopoliksen tyontekijalle asetetaan
omat vuositavoitteet, joiden saavuttamiseen osa kompensaatiosta on sidottu.

Koko vuoden tilinpaitos sekd kolmen kuukauden jaksoissa julkaistavat osavuosikatsaukset
kasitelladn tarkastusvaliokunnassa ja yhtion hallituksessa ennen niiden julkistamista. Lisaksi
Technopolis julkaisee vuosittain 12 kuukautta voimassa olevan rekisterdintiasiakirjan, jonka
hyviksyy yhtion hallituksen ja tilintarkastajan lisédksi Finanssivalvonta. Tarkastusvaliokunta
kuulee saannollisesti talousraporttien kisittelyn yhteydessé tilintarkastajia ja kiinteistojen
arvostuksen osalta ulkopuolisia asiantuntijoita seké tarkastelee mahdollisia sisaisen valvon-
nan havaintoja. Toimiva johto arvioi talousraportteja ennen niiden kisittelemistéa hallituk-



sessa ja tarkastusvaliokunnassa. Toimitusjohtaja ja talousjohtaja raportoivat hallitukselle
kaikki merkittavat poikkeamat hallituksen asettamista tavoitteista tai viimeisimmisté laadi-
tuista yhtion taloudellisista ennusteista.

Taloudellista erityisosaamista vaativien asioiden kontrollointi, kuten sijoituskiinteistojen ja
keskeneriisten rakennushankkeiden kaypien arvojen méarittaiminen ja ulkomaisten inves-
tointien tarkastelu, tehdéén tiiviissa yhteistyossa ulkoisten asiantuntijoiden kanssa. Techno-
poliksessa sijoituskiinteistdjen kéypéd arvo méadritetdadan neljannesvuosittain osana tilinpaa-
tos- ja osavuosikatsausraportointia.

Konsernin kéyttdma sijoituskiinteistojen kiyvin arvon malli perustuu kiinteistokohtaisesti
madritettdvaan kassavirta-analyysiin, jossa sijoituskiinteiston kdypéd arvo madritetadn dis-
konttaamalla arvioitujen tulevaisuuden tuottojen ja kulujen nettokassavirta nykyhetkeen
nettotuottovaatimuksesta ja inflaatio-odotuksesta saadulla diskonttokorolla. Kaytettévé net-
totuottovaatimus on kahden ulkopuolisen arvioitsijan antaman kiinteisto- tai aluekohtaisen
nettotuottovaatimuksen vaihteluvilien keskiarvo. Kassavirtaa laskettaessa vuokratuotot pe-
rustuvat kiinteistohallintajarjestelmastd siirrettéviin tietoihin voimassaolevista vuokrasopi-
muksista ja niiden paattyessa johdon parhaaseen arvioon tulevasta markkinainformaatiosta.
Vuokratuottoja korjataan johdon arvioimilla kéyttoasteilla sekd hoito- ja ajanmukaistamis-
kustannuksilla. Kiinteistdjen kaypiin arvoihin liittyvét riskitekijét siséllytetadn laskennassa
kaytettaviin tuottovaatimuksiin.

Viahintaidn kerran vuodessa Technopolis tarkastuttaa kaiken kiinteistdjen arvonmaaritykses-
s kaytetyn aineiston ulkopuolisella riippumattomalla asiantuntijalla varmistaakseen, ettd
kaytetyt parametrit ja arvot perustuvat markkinahavaintoihin.

Mallin seka siind kéytettavat parametrit on auditoinut ulkopuolinen auktorisoitu kiinteis-
toarvioitsija (AKA). Lisdksi konserni hankkii harkintansa mukaan omien laskelmien tueksi
ulkopuoliselta arvioitsijalta arviokirjoja merkittdvimmista kohteistaan.

Tarkempi kuvaus kiyvan arvon laskentamallista on esitetty tilinpaatoksen laatimisperiaatteissa.

Riskienhallinta

Riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa yhtion liiketoiminnallisten tavoitteiden saavutta-
minen ja tunnistaa, arvioida ja mitata merkittava riskit ja epdvarmuudet ja seurata niitd osa-
na paivittdistd liiketoimintojen johtamista. Technopoliksen hallitus on hyvéksynyt konser-
nin riskienhallintapolitiikan, jonka tarkoituksena on madrittad konsernin riskinkantokyky ja

11

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2013

Suunnitteluprosessi

e Strategiset tavoitteet
e Taktiset tavoitteet

e Budjetit
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Mahdollisuudet

. RISKIEN SEURANTA,
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Riskeihin varautuminen
Varasuunnitelma
Tyokalut, roolitukset,
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. RISKIEN ARVIOINTI
Vaikutukset
Todennakaisyys
Priorisointi

-halu, tunnistaa keskeiset riskit sekd varautua niiden toteutumiseen. Riskienhallintapolitii-
kan noudattamista valvotaan riskienhallintatyokalulla, jossa mitataan koko toiminnan osalta
riskienhallinnan toteutumista. Riskienhallintapolitiikan on laatinut toimiva johto ulkopuoli-
sia asiantuntijoita hyodyntéen tarkastusvaliokunnan ohjauksessa.

Riskienhallinta on dynaaminen ja jatkuva prosessi, jolla on keskeinen rooli Technopoliksen
strategia- ja vuosisuunnitteluprosessissa. Technopoliksen hallitus seuraa ja arvioi saannolli-
sesti yhtion litketoimintaan ja toimintaympéristoon liittyvié riskeja ja raportoi niisté lainsaa-
dénnon ja yhtiotéd koskevien muiden maérédysten edellyttamalld tavalla. Riskeihin suhtaudu-



taan liiketoimintaan normaalisti kuuluvina epavarmuuksina. Riskejé arvioidaan sekd niihin
sisaltyvien mahdollisuuksien hyddyntédmisen etta riskien pienentamisen tai poistamisen
kannalta.

Osana suunnitteluprosessia yhtion riskikartta ja vuosittainen toimenpidesuunnitelma pai-
vitetdan vastaamaan vuosisuunnitelman tavoitteita. Yhtién johtoryhma kartoittaa ja arvioi
tunnistetut riskit kunkin riskin vaikuttavuuden ja toteutumisen todennékoéisyyden kannalta
vahintaén vuosittain. Tamaén jélkeen analysoidaan keinot, joilla liiketoiminnassa esiintyvia
mahdollisuuksia voitaisiin tehokkaasti hyodyntaa ja uhkia pienentéa tai poistaa. Nain synty-
v paivittynyt riskikartta toimenpidesuunnitelmineen kisitelldan tarkastusvaliokunnassa ja
edelleen osana hallituksen vuotuista riskiarviointia. Tarkastusvaliokunta ja hallitus arvioivat
suhtautumista keskeisiin riskeihin seka tarvetta muuttaa riskienhallinnan tavoitteita tai ris-
kienhallintapolitiikkaa. Riskienhallintaan liittyvid mahdollisia muutoksia koskevat paatokset
péivitetaan konsernin ohjeistukseen ja prosesseihin.

Riskienhallintaprosessi on integroitu osaksi Technopoliksen jatkuvaa operatiivista toi-
mintaa, toiminnan ohjausjirjestelmad seka strategiaprosessia. Vastuu riskienhallinnasta
madaraytyy liiketoimintavastuun mukaan. Jokaisella yhtion tyontekijilla on kuitenkin vas-
tuu tunnistaa tavoitteiden saavuttamista uhkaavia riskeji ja informoida niistd esimiestéan.
Useilla konsernin tyontekijoistd on palkitsemiseen sidottuja riskienhallintatavoitteita.

Ylin vastuu riskienhallinnasta on Technopoliksen hallituksella, joka paattda riskienhallin-
nan tavoitteista, madrittelee riskienhallintapolitiikan ja valvoo sen noudattamista konsernin
johdon esittdmien raporttien perusteella. Johtoryhmén tehtavini on organisoida kiytdnnén
riskienhallinta ja seurata sen toteutumista omien vastuualueittensa osalta. Liiketoiminta-
yksikoiden ja konsernitoimintojen tehtdvind on toteuttaa riskienhallintaa omassa toimin-
nassaan seka raportoida sen antamia tuloksia osana muuta toiminnan raportointia. Sisdisen
tarkastuksen tehtévina on arvioida riskienhallinnan toimivuutta ja vastaavuutta riskienhal-
lintapolitiikan kanssa.

Technopolis on jaotellut riskit useisiin eri osa-alueisiin, miké helpottaa niiden hallinnan jal-
kauttamista organisaatioon seké seurantaa yhtion johdon, hallituksen tarkastusvaliokunnan
ja hallituksen tyoskentelyssa.

Osa toimintaymparistoon liittyvistd riskeistd on sellaisia, joiden toteutumiseen yhtio ei voi
vaikuttaa, mutta joihin se voi sopeutua mahdollisten negatiivisten vaikutusten minimoimi-
seksi. Osaan riskeista yhtio taas pystyy toiminnallaan vaikuttamaan esim. vihentamélla ris-
kin toteutumisen todennikdisyytta tai jopa estimaén riskin toteutumisen kokonaan.
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Globaaliin
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Rahoitusriskit Kotimaapainotteiseen toi-
mintaan liittyvat

riskit

Yksityiskohtaisempaa tietoa Technopoliksen toiminnan riskeistd ja epavarmuustekijoista
on annettu hallituksen toimintakertomuksessa tilikaudelta 2013, joka on néhtévilla yhtion
internet-sivuilla osoitteessa www.technopolis.fi.


http://www.technopolis.fi
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