Lysing pessi er birt i tengslum vio umsékn N1 hf. um ad allir hlutir i félaginu veroi teknir til
vidskipta a Adalmarkadi NASDAQ OMX Iceland hf. og i tengslum vio almennt utboo a 25-28%
daour utgefnum hlutum i N1 hf.

Askriftartimabil itbodsins mun standa yfir fra 6. til 9. desember 2013 og er tekid vid askriftum 4 vefsidu Islands-
banka hf. Utbodinu er badi beint ad fagfjarfestum og almennum fjarfestum, en pvi er skipt i tvaer tilbodsbaekur. {
tilbodsbok A o6ska seljendur eftir askriftum ad andvirdi fra 100 pusund kr. til 10 milljonir kr. sem geta verid a verd-
bilinu 13,5-15,3 kr./hlut og munu eftir lok askriftartimabils akvarda eitt endanlegt Gitbodsgengi A. I tilbodsbok B
oska seljendur eftir askriftum ad andvirdi yfir 10 milljonir kr. en ad hamarki i 15% eignarhlut. Geta askriftir ad
lagmarki verid & verdinu 15,3 kr./hlut en eftir lok askriftartimabils munu seljendur akvarda eitt endanlegt utbods-
gengi B. Gert er ra0 fyrir ad nidurstddur Gtbods verdi birtar 11. desember 2013 og NASDAQ OMX Iceland hf. mun
i kjolfarid birta svar vid umsokn utgefandans. Gert er rdd fyrir ad akvordun seljenda um tuthlutun til fjarfesta i
utbodinu geti att sér stad 12. desember 2013 og eindagi vidskiptanna verdi akvardadur 17. desember 2013 en
greiddir hlutir verda afhentir naesta virka dag eftir eindaga. Fyrsti mogulegi vidskiptadagur meo hlutabréf N1 hf. &
Adalmarkadi gaeti skv. framansdgou oroid 19. desember 2013.

Fjarfesting 1 verobréfum felur i sér ahattu. Fjarfestum er sérstaklega bent & ad kynna sér kafla um dhattupeetti i

Iysingu pessari.

Framangreint Gtbod og aform um ad hlutir verdi teknir til vidskipta 4 skipulegum verdbréfamarkadi fer fram i
samrami vi0 akveedi islenskra laga og reglugerda um verdbréfavidskipti, sbr. 16g nr. 108/2007. Lysingin hefur verid
stadfest af Fjarmadlaeftirlitinu og fylgir akvedum um upplysingagjof skv. vidaukum I og III vid fylgiskjal vid
reglugerd nr. 243/2006. Lysingin er einnig Gitbuin med hlidsjon af Reglum fyrir Gtgefendur fjarmalagerninga sem
gefnar voru ut af NASDAQ OMX Iceland hf. 1. desember 2009. Lysingin er gefin Ut 4 islensku og samanstendur af
premur sjalfstedum skjolum; samantekt, utgefandalysingu og verdbréfalysingu. Hlutirnir eru ekki bodnir til sdlu i
logsagnarumdemum par sem almennt tbod eins og hér um reedir veeri had pvi ad logber yfirvold i vidkomandi
16gsagnarumdaemi hefou mottekid lysingu pa sem utgefandi gefur ut i tengslum vid utbooid, eda par sem slikt utbod
myndi lata 60rum frekari krofum en stadfestingu islenskra eftirlitsadila & lysingu titgefanda i tengslum vid utbodid.
Lysingu pessari skal ekki dreifa 4 einn eda annan hatt til landa par sem dreifing myndi krefjast vidbotar skraningar-
ferlis eda adgerda annarra en peirra sem heyra undir islensk 16g og reglur, eda ef slik dreifing greinir 4 vid 10g eda
reglur videigandi landa.

Lysing pessi er dagsett 26. november 2013

Umsjonaradili med téku hluta til vidskipta
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1. SAMANTEKT

Samantekt pessi er utbuin i samremi vid vidauka XXII vid reglugerd framkvamdastjornarinnar (ESB)
nr. 809/2004 med sidari breytingum. Var umradd reglugerd ESB innleidd i islenskan rétt med reglugerd
nr. 243/2006 um gildistoku reglugerdar framkvemdastjérnar ESB nr. 809/2004, ad pvi er vardar
framsetningu og innihald lysingar, grunnlysingar, samantektar og endanlegra skilméala ad pvi er vardar
upplysingaskyldu, og sidari reglugerdum, p.m.t. reglugerd nr. 901/2013 sem innleiddi i islenskan rétt
reglugerd  framkvaemdastjornar ESB nr. 486/2012 er breytti framangreindri  reglugerd
framkvamdastjérnarinnar nr. 809/2004.

Samantektin inniheldur alla pa lidi sem fram skulu og mega koma i samantekt samkvemt fyrrgreindri
reglugerd fyrir lysingar sem unnar eru i samraemi vio vidauka | og Ill vid reglugerdina. NUmerar6d
lidanna getur verid slitin par sem ekki er heimild og krafa til birtingar 4kvedinna lida i samantekt vegna
lysinga sem unnar eru i samremi vid ofangreinda vidauka. pratt fyrir ad samantektin skuli innihalda
tiltekinn 1id pa er mogulegt ad lidurinn eigi ekki vid i tilviki utgefanda og peirra verdbréfa sem lysingin
tekur til. T pvi tilviki er sett inn i samantektina stutt lysing 4 lidnum asamt textanum ,,4 ekki vid*.

A. Inngangur og vidvaranir

Lidur | Upplysingaskylda | Upplysingar

Al Fyrirvari Samantekt pessa skal tilka sem inngang ad lysingu N1 hf. dagsettri 26.
névember 2013. Lysingin er birt i tengslum vid umsdkn um téku hluta-
bréfaflokks til vidskipta & Adalmarkadi NASDAQ OMX Iceland hf. og

almennt Utbod i addraganda téku hlutanna til vidskipta. Hvortveggja fer
fram i samraemi vid dkvadi islenskra laga og reglugerda um verdbréfa-

vidskipti, sbr. 16g nr. 108/2007 um verdbréfavidskipti.

Akvordun um fjarfestingu i verdbréfum Gtgefanda skal ekki tekin & grund-
velli pessarar samantektar einvordungu, heldur tekin & grundvelli lysingar-
innar i heild.

Athygli er vakin & a0 ef farid er fyrir démst6la med kréfu sem vardar
upplysingar i lysingu pessari geeti fjarfestir sem er stefnandi purft ad bera
kostnad af pydingu lysingarinnar &0ur en malareksturinn hefst. Athygli er
vakin & ad einkaréttarabyrgd fellur eingdngu & pa einstaklinga sem 16gdu
fram samantektina, p.m.t. pydingu hennar, einungis ef han er villandi,
Ondkvaem eda i 6samraemi vid adra hluta lysingarinnar, eda ef han veitir
ekki, i samhengi vid adra hluta lysingarinnar, lykilupplysingar til adstodar
fjarfestum pegar peir thuga hvort fjarfesta skuli i slikum verdbréfum.

A.2 Sampykki fyrir notkun | A ekki vid.
fjarméalamillilida &

lysingunni vid sidari
endursdlu eda Utbod

B. Utgefandi

Lidur | Upplysingaskylda | Upplysingar

B.1 Logheiti og vioskipta- | Ldgheiti Gtgefanda lysingar og hlutabréfanna sem hin tekur til er N1 hf.
heiti Gtgefanda Vidskiptaheiti hans er N1.




B.2 Logheimili og felaga- | Utgefandi er hlutafélag, starfreekt i samreemi vid 16g um hlutafélog nr.
form ftgefanda &samt | /1995 og skrad 4 Islandi undir kennitdlunni 540206-2010, med logheimili
0ggjof sem utgefandi . p .ot .
starfar eftir ad Dalvegi 10-14, 201 Kopavogi, Islandi.
Starfsemi atgefanda lytur ymsum l6gum og opinberum reglum og eru helstu
starfsstddvar félagsins hadar leyfisveitingu opinberra adila. Starfsemi
félagsins fellur m.a. undir efnalég nr. 61/2013, 16g nr. 93/1995 um matveli
og l6g nr. 7/1998 um hollustuhatti og mengunarvarnir.
B.3 Starfsemi

Tilgangur N1, samkvamt 3. gr. sampykkta félagsins, er verslun med fast,
fljétandi og gaskennt eldsneyti og oliuvérur, heildsala og smasala, kaup,
sala, eignarhald og rekstur fasteigna, kaup, sala og eignarhald a verdbréfum,
asamt lanastarfsemi tengdri rekstrinum og annar skyldur rekstur. Stjérn N1
&tlar félaginu pad hlutverk ad sja folki & ferd og fyrirteekjum fyrir
eldsneyti, rekstrarvérum, veitingum og afpreyingu med 6flugu dreifikerfi,
markvissu véruvali og persénulegri pjonustu. Stjornin hefur somuleidis
markad félaginu pa framtidarsyn til naestu fimm &ra ad N1 sé fyrirmynd
annarra fyrirtekja og i stoougri frampréun med patttoku allra starfsmanna.
Gildi félagsins, sem stjérnin hefur sett pvi, eru virding, einfaldleiki og
kraftur, en starfsaaetlun fyrir arin 2013-2014 leggur aherslu & leidandi
bjénustu, 6fluga lidsheild, skilvirka verkferla og sterkan fjarhag.

Stjérn N1 hefur métad sér pa stefnu vardandi fjarmagnsskipan og ard-
greidslur ad a.m.k. 50% af hagnadi arsins veroi greidd til hluthafa og ad
eiginfjarhlutfall verdi yfir 40%. Mioad er vio ad ardsemi eigin fjar verdi um
12% midad vid nlverandi avoxtunarkrdfu fjarfesta til rikisskuldabréfa,
EBITDA félagsins vaxi ad jafnadi um 3-5% & &ri og hlutfallid milli
hagnadar fyrir afskriftir og fjarmagnslidi (EBITDA) og framlegdar af voru-
sOlu, eins og pessir lidir koma fram i uppgjorum félagsins, verdi i
framtidinni & bilinu 27-30%. Jafnframt er midad vid ad fjarfestingar fari
ekki yfir 500 m.kr. & &ri, vaxtaberandi skammtimaskuldir séu undir 4.000
m.kr. og langtimaskuldir félagsins fari undir 5.000 m.kr. Félaginu er aldrei
heimilt ad greida meiri ard en sem nemur 6radstéfudu eigin fé sem i lok
september 2013 nam rimlega tveimur milljéoréum kr. en eiginfjarhlutfall
myndi ad 6dru ébreyttu fara nidur i um 48% ef slik ardsfjarhaed yrdi greidd
at. Eiginfjarhlutfall félagsins faeri vio slikar adstedur ekki nidur i 40%
nema til keemi aukin skuldsetning sem nemi um 10 milljordum kr. eda kaup
félagsins & eigin hlutum.

Pjonustunet N1 neer til stors hluta islenskra neytenda og fyrirtekja a islandi,
vidsvegar um landid. pad telur 112 Gtsélustadi & fljotandi eldsneyti, auk
beinnar pjonustu vid sjvaratveg um allt land og flugrekstraradila &
Keflavikurflugvelli og Reykjavikurflugvelli, svo og 10 fyrirteekjaverslanir
0g 10 pjoénustuverkstedi. Um 80% af tekjum N1 eru af sélu & eldsneyti og
um 20% af sélu & 6drum vérum. A fyrstu sex manudum arsins 2013 var
bessi skipting 79% / 21% en & sama timabili 2012 var hin 80% / 20% og
voru tekjur af rekstri Bilanausts par innifaldar. Framlegd s6lutekna
félagsins skiptist pannig a fyrstu sex manudum arsins 2013 ad 54% hennar
var af eldsneyti en 46% af 68rum vorum, samanborio vido 51% / 49% & sama
timabili 2012. Arid 2012 var 53% framlegdar af eldsneyti, 51% arid 2011
0g 49% ario 2010.

Einstaklingssvid ber a4byrgd & pjonustu félagsins vid einstaklinga. I pvi felst
m.a. rekstur pjénustustddva félagsins sem eru 29 talsins, en par af eru 15
undir merki Nestis, og 25 sjalfsafgreidslustada eldsneytis, en auk pess &
félagid eldsneytissjalfsala & 58 stodum sem reknir eru af umbodsménnum. |
eldsneytissolu til einstaklinga og annarra & neytenda- eda smasélumarkadi
er stadsetning Utsolustada einn af lykilpattum og hefur félagio yfir ad rada
goéoum stadsetningum & héfudborgarsvadinu og 6drum mikilvegum sved-
um a landinu, svo sem Borgarnesi, Akureyri, Egilsstddum og Selfossi.




Fimm staerstu pjonustustodvar félagsins m.t.t. sélutekna eru & Artinshofda
og Bildshoéfda i Reykjavik, vid Lakjargdtu i Hafnarfirdi, vid Haholt i
Mosfellsba og a Selfossi.

Helstu vidskiptavinir Fyrirtekjasvids N1 eru atgerdir og fiskvinnslur, flug-
félog, verktaka, voru- og félksflutningafyrirtaki, ferdapjonustu- og ion-
fyrirteeki og baendur. Einnig annast N1 skipapjénustu vidsvegar um heiminn
i gegnum alpj6da skipapjénustu ExxonMabil. N1 &4 49% eignarhlut i Malik
Supply A/S i Danmérku sem var stofnad 1989 sem sjalfstett starfandi
fyrirtaeki i pjonustu vid oliugeirann. Meginmarkmid pess er ad Gtvega oliu,
smurefni og adrar vorur og pjonustu fyrir fiskveidiflotann i Graenlandshafi
og Nordur-Atlantshafi, en pad sinnir einnig verslunar- og flutningaflotan-
um. Malik pjénustar skipin badi & hafi ati og vid hafnir viosvegar um heim.

A arinu 2012 voru um 7.700 fyrirtaeki i vidskiptum vid N1. Flest peirra nyta
sér Utsdlustadi einstaklingssvids og par med talinn er mikill hluti peirra
stornotenda sem fyrirteekjasvid sinnir. S6lunet N1 er pannig ein samofin
heild sem pjdnustar vidskiptavini félagsins & peim vettvangi sem vidskipta-
vininum hentar hverju sinni.

N1 atvistar hluta af birgdahaldi og dreifingu a fljotandi eldsneyti til Oliu-
dreifingar ehf. sem félagid & 60% eignarhlut i & méti Oliuverslun Islands hf.
sem & 40%.

Starfsmenn félagsins voru 790 i 558 stédugildum i lok oktober 2013. Flestir
eru peir a einstaklingssvidi eda 653 i 428 stodugildum, starfsmenn
fyrirteekjasvids eru 47 i 43 stodugildum, & fjarmalasvidi starfar 71 i 69
stédugildum en par af eru 42 stddugildi i voruhdsi, & starfsmannasvidi eru
12 i 12 st6dugildum, starfsmenn markadssvids eru 5 i 5 stodugildum og auk
forstjdra er einn starfsmadur i einu stoougildi & skrifstofu forstjéra. Fjoldi
starfsmanna og stodugilda er breytilegur yfir ario og endurspeglar arstioa-
bundna sveiflu i rekstri félagsins, en yfir sumarmanudina fjélgar starfsfolki
0g stédugildum med timabundnum radningum badi vegna afleysinga og
vegna aukinna umsvifa a einstaklingssvidi.

N1 starfar & samkeppnismarkadi um sélu & eldsneyti & islandi. Helstu
samkeppnisadilar félagsins eru pau prja 6nnur félég sem selja eldsneyti &
islandi, en pad eru Oliuverslun Islands hf. undir merkjum Olis og OB,
Skeljungur hf. undir merkjunum Shell og Orkan, og Atlantsolia ehf.
Markadshlutdeild N1 & eldsneytismarkadnum var um 47% &rid 2012 ad mati
stjornenda félagsins, um 46% arid 2011 og um 45% ario 2010. Aukin
hlutdeild er einkum til komin vegna meiri sélu til stérnotenda en par raedur
mestu mikil aukning i flugvélaeldsneytissélu til Icelandair sem er lang-
steersti vidskiptavinur félagsins. Icelandair endurnyjadi i arsbyrjun 2013
innkaupasamning sinn vid N1 i kjolIfar atbods. bratt fyrir umfang vidskipta
Icelandair vid N1 hafa pau ekki afgerandi ahrif & framlegd eda rekstrar-
afkomu N1. Telja stjérnendur félagsins ad markadshlutdeild N1 &
eldsneytismarkadi an flugvélaeldsneytis hafi verio um 37,8% & arinu 2012,
38,0% 4 arinu 2011 og 37,8% arid 2010. A moti drost sala & bensini og disel
saman & timabilinu sem endurspeglar minni eftirspurn neytenda almennt
badi vegna efnahagsastandsins og vegna sparneytnari farartekja, en einnig
hefur markadshlutdeild N1 heldur gefid eftir & smasélumarkadi. Er pad mat
stjornenda félagsins ad markadshlutdeild N1 i s6lu & bensini hafi verid 31%
arig 2012, 32% arid 2011 og 31% &rid 2010.

Sala & eldsneyti skiptist milli mismunandi tegunda eldsneytis. Oliunotkun &
islandi i 6llum flokkum eldsneytis er aztlud ad hafa verid um 669 pds. tonn
& arinu 2012. Nokkur samdrattur hefur verid & undanférnum arum, eda um
10,3% fra arinu 2005 til arsins 2012 og er pad einkum vegna minni notkun-
ar fiskiskipa og tekja vid verktakastarfsemi. Um 40% af oliunotkun &
Islandi er vegna bifreida og tekja eda um 272 pusund tonn arid 2012. Su
notkun hefur dregist saman um 22% fra arinu 2007. Innlendi fiskiskipa-
flotinn er med um 21% af oliunotkun landsins, en st notkun hefur dregist
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saman um 21% fra arinu 2007, einkum vegna minnkandi veida a fjarleegum
midum og minni lodnuveidi. Ef millilandanotkun er tekin med er notkun
skipa um 33% af heildaroliunotkun. Um 23% af oliunotkun landsins er til
flugvéla eda um 155 pas. tonn arid 2012. Er pad um 7% samdrattur fra
arinu 2007.

Orkustofnun vinnur eldsneytisspa reglulega. Sidasta spa er fra arinu 2008,
en han hefur verid uppfaerd af stofnuninni midad vid forsendur og télur fra
2012. 1 peirri spa er gert rad fyrir ad oliunotkun verdi 756 pusund tonn
2020, 804 pusund tonn arid 2030, 842 plsund tonn arid 2040 og 781 pasund
tonn &rid 2050. Gert er rad fyrir i eldsneytisspd Orkustofnunnar ad nokkur
breyting verdi & notkun oliu milli flokka. bannig er gert rad fyrir ad hlutfall
bifreida og takja fari Gr 40% heildarnotkunar arid 2012 i 23% arid 2050, en
& moti ad notkun flugvéla fari r 23% af heildarnotkun i um 44% ario 2050.

B.4a Nyleg proun sem hef- | A ekki vid.
ur veruleg ahrif & ut-
gefanda og atvinnu-
grein
B.5 Samsteeda N1 hf. er ekki hluti af samstaedu fleiri félaga. Fjarhagsuppgjor sem birt eru i
lysingunni eru ekki samstaedureikningsskil.
B.6 Tilkynningarskylt Sextiu og sjo adilar eru skradir i hlutaskra N1 hf. pann 25. n6vember 2013.

eignarhald, atkvaedis-

réttur og 6nnur
yfirrad ef vio &

Steersti hluthafinn i N1 hf. er FSI (Framtakssjodur islands) slhf.,sem fer
med 35,90% uatgefinna hluta. Hann hyggst selja 15% i fyrirhugudu almennu
Utbodi 6.-9. desember 2013 4 25-28% adur utgefnum hlutum i N1 og
minnka eign sina i félaginu i 20,90%. FSI er i eigu sextan lifeyrissj6da sem
samtals eiga um 72% i sjédnum, Landsbankans hf. sem er stersti einstaki
eigandi med um 27,5% eignarhlut og Vatryggingafélags islands hf. med
0,5%. Medal lifeyrissjédanna eru steerstir Lifeyrissjoour verzlunarmanna
med 20% eignarhlut og Gildi — lifeyrissjoour med 10%. Flestir pessara lif-
eyrissjoda eiga baedi beinan eignarhlut i N1 og ébeinan i gegnum eign sina i
FSI. FSI (Framtakssjodur Islands) slhf. er eini adilinn sem fer med 30%
atkveedisréttar i félaginu eda meira, sem eru skilgreind mork yfirrdda i
félagi samkvaemt X. kafla laga nr. 108/2007 um verdbréfavidskipti. Ad
utbodinu loknu gerir FSI ad 63ru 6breyttu rad fyrir ad fara med 20,90%
atkveedisréttar i N1 hf. og fara ekki med yfirrdd i félaginu samkvaemt fram-
angreindri skilgreiningu. Seljendur munu falla fra dtbodinu ef askriftir fast
ekki fyrir ad lagmarki 10% hluta i félaginu. Komi til pess ad eftirspurn fjar-
festa reynist minni en sem nemur peim 25% sem frambod seljenda segir til
um, p& nemur moguleg lagmarkssteerd Gtbodsins pvi 10% af dtgefnum
hlutum N1. [ sliku minna Gtbodi en 4formad er gaeti FSI mégulega selt allt
nidur i 4-6% eignarhlut i N1 og ad 6dru 6breyttu farid med allt ad 31,90%
atkveedisréttar ad utbodi loknu. Ef NASDAQ OMX Iceland hf. myndi i kjol-
far sliks minna Utbods sampykkja ao taka hlutabréf N1 hf. til vidskipta &
Adalmarkadi, pa geeti FSI farid med yfirrad i félaginu samkvaemt skilgrein-
ingunni. Hluthafi sem fer med yfirrdd i félagi pegar verdbréf pess eru tekin
til vidskipta & skipulegum verdbréfamarkadi er undanpeginn tilbodsskyldu
samkvemt 7. mgr. 100. gr. laga nr. 108/2007 um verdbréfavidskipti, en su
undanpéaga gildir p6 ekki ef viokomandi adili missir yfirradin en naer peim
ad nyju.

Annar steersti hluthafi N1 hf. er islandsbanki hf. sem fer med 17,35%
eignarhlut. Hann hyggst selja 10% i fyrirhugudu almennu Gtbodi en askilur
sér rétt til ad selja allt ad 13% og minnka pannig eign sina i félaginu i 4,35-
7,35%. Bankinn er islenskur vidskiptabanki, stofnadur ariéd 2008 og eru
95% hans i eigu kréfuhafa Glitnis banka hf. en 5% i eigu islenska rikisins.
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pridji steersti hluthafi N1 hf. er Lifeyrissjédur verzlunarmanna sem fer med
10,00% eignarhlut.

Adrir hluthafar samanstanda af lifeyrissjodum, verobréfasjéoum, fjar-
festingafélégum og einstaklingum sem ad uppistddu til eru fyrrum eigendur
skuldabréfaflokksins ESSO 05 11 og sampykktu i tengslum vid frjalsan
naudasamning N1 hf. &rid 2011 ad skipta skuldabréfaeign sinni Gt fyrir
hlutabréf i N1 hf. &samt kauprétti ad samtals 18% eignarhlut i félaginu sem
nyttur var i oktéber 2013 & verdinu 14,15 kr./hlut en seljendur voru FSi og
islandsbanki hf. Staersti hluthafinn i pessum hdpi er Stafir lifeyrissjodur
med 5,29% eignarhlut. Adrir hluthafar fara med undir 5% beinum hlut i N1
sem eru nedstu mork fléggunarskyldu skv. 16gum nr. 108/2007 um verd-
bréfavioskipti. Annar stersti hluthafinn i pessum hopi er Almenni lifeyris-
sjodurinn med taeplega 5% eignarhlut, rétt undir floggunarmérkum.

Utgefandanum er ekki kunnugt um annad eignarhald i N1 hf. en ad framan
greinir eda ad félaginu sé stjornad af 6orum adilum en ad framan greinir.
Utgefandanum er ekki kunnugt um ad til stadar séu énnur réttindi en ad
framan greinir sem geta leitt til breytinga a yfirradum i félaginu. Hagsmunir
minnihlutaeigenda eru vardir samkvaemt akvaedum sampykkta félagsins og
laga nr. 2/1995 um hlutaféldg, auk dkveeda X. kafla laga nr. 108/2007 um
verdbréfavidskipti fra peim tima ad hlutir eru teknir til vidskipta & Adal-
markadi NASDAQ OMX Iceland hf.

B.7

Samandregnar
fjarhags-upplysingar

Rekstrarreikningur (m.kr.) 9M 2013 9M 2012 2012 2011 2010
Sala 45.557 46.748 60.061 54.701 45.816
Kostnadarverd seldra vara (38.445) (38.966) (50.287) (45.294) (37.253)
Framlegd af vérusolu 7.112 7.782 9.774 9.408 8.563
Adrar rekstrartekjur 277 148 197 186 193
Laun og annar starfsmannakostnadur (2.827) (3.000) (4.057) (3.910) (3.645)
Solu- og dreifingarkostnadur (1.594) (1.410) (1.842) (1.684) (1.648)
Annar rekstrarkostnadur (1.241) (1.199) (1.423) (1.891) (6.704)
(5.662) (5.609) (7.321) (7.485) (11.997)
Hagnadur fyrir afskriftir og fjarmagnslidi 1.727 2.321 2.650 2.108 (3.240)
Afskriftir og virdisryrnun (520) (739) (941) (2.809) (4.992)
Rekstrarhagnadur (-tap) 1.207 1.582 1.709 (700) (8.232)
Fjarmunatekjur 218 161 278 330 823
Fjarmagnsgjold (505) (524) (713) (398) (1.133)
Anrif hlutdeildarfélaga 134 86 75 371 (1.533)
Gangvirdisbreyting hlutabréfa 108 32 49 (1) 1
(45) (245) (312) 302 (1.841)
Anrif fiarhagslegrar endurskipulagningar 0 0 0 4.805 (1.978)
Hagnadur fyrir tekjuskatt 1.163 1.336 1.396 4.406 (12.051)
Tekjuskattur (351) (244) (236) 130 227
Hagnadur (tap) arsins 811 1.092 1.161 4536 (11.824)
Rekstrarlidir feerdir beint 4 eigio fé
pydingarmunur vegna starfsemi erlends
hlutdeildarfélags 17 2 30 (27) 0
Heildarhagnadur arsins 794 1.095 1.191 4.509 (11.824)
Grunnhagnadur og pynntur hagnadur & hlut i krénum 0,81 1,09 1,16 1,33 (1,97)




Efnahagsreikningur (m.kr.)

Eignir

Oefhnislegar eignir
Rekstrarfjarmunir

Eignarhlutir i hlutdeildarfélégum

Eignarhlutir i 68rum félogum
Skatteign

Skuldabréfaeign
Fastafjarmunir

Birgdir

Vidskiptakrofur

Krofur & tengda adila
Adrar skammtimakrofur
Handbeert fé
Veltufjarmunir

Eignir
Eigid fé

Hlutafé

Yfirverdsreikningur hlutafjar
Endurmatsreikningur
bydingamunur

Oréadstafad eigid fé

Eigid fé

Skuldir

Skuldir vid lanastofnanir
Adrar skuldbindingar
Fyrirfram innheimtar tekjur
Langtimaskuldir

Tekjuskattur til greidslu
Adrar skuldir vid hid opinbera
Skuldir vid lanastofnanir
Skuldabréfaltgéfa
Vidskiptaskuldir

Skuldir vid tengda adila
Fyrirfram innheimtar tekjur
Adrar skammtimaskuldir
Skammtimaskuldir

Skuldir samtals

Eigid fé og skuldir samtals

309.2013  30.9.2012 31122012 31122011  31.12.2010
415 476 460 521 577
10.596 10.633 10.590 11.115 3.864
1.427 1.272 1.311 1.206 1.303
241 141 132 91 %

0 173 227 243 113

63 78 78 102 158
12.743 12.774 12.798 13277 6.110
4.853 6.942 5.955 5,930 4,982
4.326 5.875 4.209 4.297 3519
34 57 23 54 9
1.444 916 2.276 578 543
6.127 4.304 2.508 2.191 1.733
16.784 18.093 14971 13.050 10.787
29.528 30.867 27.769 26.327 16.897
1.000 1.000 1.000 1.000 6.000
11.865 11.865 11.865 11.865 0
413 470 444 485 617
(14) (24) 3 -27 0
2.044 1.107 1.202 0 (11.803)
15.308 14.418 14514 13323 (5.186)
6.650 7.367 7.253 7.820 0
65 74 0 244 396
249 0 295 0 60
6.964 7.441 7.549 8.064 456
279 0 220 0 0
4435 5.032 2.588 2.716 2.085
350 2.106 567 567 10.162

0 0 0 0 7.446
1.449 1.301 1.080 1138 964
179 38 47 59 325
244 0 0 0 0
319 532 1.204 460 645
7.256 9.008 5.706 4,940 21.627
14.220 16.449 13.255 13.004 22.083
29528 30.867 27.769 26.327 16.897




Si6astreymisyfirlit (mkr.) 9M 2013  9M 2012 2012 *2011 *2010
Rekstrarhreyfingar
Hagnadur fyrir afskriftir og fjarmagnslioi 1727 2.321 2.650 2.108 (1.373)
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif & fjarstreymi
Skuldbindingar vegna frjalsra skraninga fasteigna (6) (1) (74) 218 0
Adrir ligir (23) 0 0) 11 35
1.699 2.320 2.576 2.337 (1.337)
Breytingar & rekstrartengdum eignum og skuldum:
Birgdir, haekkun 872 (1.012) (26) (948) 38
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakréfur (heekkun) (628) (1.848) 145 (572) 4)
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir (lekkun) 2.182 3.750 (212) 428 274
Breytingar & rekstrartengdum eignum og skuldum 2.427 890 (93) (1.091) 307
Innborgadar vaxtatekjur 195 94 145 128 99
Greidd vaxtagjold skammtimaskulda (18) (63) 87) (95) (457)
Handbeert fé fra rekstri (til rekstrar) 4.302 3.241 2.541 1.279 (1.388)
Fjarfestingahreyfingar
Keyptar éefnislegar eignir 0 0 0 (4) 0
Keyptir rekstrarfjarmunir (1.211) (308) (1.160) (530) (443)
Seldir rekstrarfjarmunir 1.939 96 105 33 46
Keyptir eignarhlutir { 6drum félogum 2 0 0 ) (31)
Seldir eignarhlutir i 66rum félogum 1 4 8 2 0
Lan til tengds adila (30) 0 0 0 0
Innheimt fra tengdum adila 30 0 0 0 0
Moéttekinn ardur 0 0 2 33 17
Fjarfestingarhreyfingar 728 (208) (1.045) (474) (410)
Fjarmognunarhreyfingar
Nyjar langtimaskuldir 7.000 0 0 0 19
Afborganir langtimaskulda (7.820) (453) (567) (113) (440)
Greidd vaxtagjéld langtimaskulda (590) (467) (612) (200) (528)
Krafa/skuld vid tengda adila, breyting 0 0 0 0 2.682
Greitt vegna naudasamnings 0 0 0 (34) 0
Fjarmognunarhreyfingar ~ (1.410) (921) (1.179) (346) 1.733
Haekkun (leekkun) & handbeeru fé 3.619 2.112 317 459 (65)
Handbert fé i byrjun ars 2.508 2.191 2.191 1.733 1.799
Handbert fé i lok timabils 6.127 4.304 2.507 2.191 1.733
Fjarfestingar- og fjarmognunarhreyfingar an
greidsluahrifa
Keyptir rekstrarfjarmunir (380) (9.500)
Seldir rekstrarfjarmunir 1.588 0
Adrar skammtimakrofur (1.588) 0
Leekkun hlutafjar hlutdeildarfélags 0 417
Utgefid eigid fé vid fjarhagslega endurskipulagningu 0 14.000
Ny langtimalan 0 8.500
Uppgjor langtimaskulda 0 (17.860)
Uppgjor vikjandi lans til hlutdeildarfélags 0 (417)
Adrar skammtimaskuldir 380 0

*Framsetning sjédstreymis aranna 2010 og 2011, breytt frd &dur birtum endurskodudum arsreikningum 2010 og 2011 til
samraemis vid framsetningu i &rsuppgjori samstedu fyrir arid 2012 og arshlutareikning 2013.

Lykiltolur 9M 2013
Eldsneyti, seldir litrar (pds.) 302.861
Framlegd/Sala 15,6%
Launahlutfall (Launakostnadur/Sala) 6,2%
Kostnadarhlutfall (Rekstrarkostnadur/Sala) 12,4%
EBITDA (EBITDA/Sala) 3,8%
EBITDA/Framlegd 24,3%
Veltuhradi birgda 10,56
Veltufjarhlutfall 2,31
Lausafjarhlutfall 1,64
Nett6 vaxtaberandi skuldir / EBITDA 0,42
Innra virdi hlutafjar 15,5
Ardsemi eigin fjar 7,3%
Eigio fé, m.kr. 15.308
Eiginfjarhlutfall 51,8%

9M 2012

297.870
16,7%

6,4%

12,0%

5,0%

29,8%

* 7,48
2,01

1,24

* 1,67
14,4

10,5%

14.418

46,7%

2012

377.552

*

*

16,3%
6,8%
12,2%
4,4%
27,1%
8,44
2,62
1,58
2,04
145
8,3%
14,514
52,3%

2011

370.230
17,2%
7,1%
13,7%
3,9%
22,4%
7,64
2,64
1,44
2,98
13,3
111,5%
13.323
50,6%

2010

366.199
18,7%
8,0%
26,2%
(7,1%)
(37,8%)
7,48

0,50

0,27
(2,69)
0,9)
(1.628,9%
(5.186)
(30,7%)

*Rekstrartolur eru reiknadar & arsgrundvelli, byggt & niu manada timabilinu

**EBITDA undangenginna t6lf manada




B.8 Pro forma fjarhags- A ekki vid.
upplysingar
B.9 Afkomuspa eda - Aatlad er ad & arinu 2013 verdi rekstrarhagnadur félagsins fyrir afskriftir
aztlun um 2,2-2,3 ma.kr. fyrir kostnad vid radgjof vegna sélu Bilanausts og
fyrirhugadrar kauphallarskraningar félagsins sem samanlagt er gert rad fyrir
ad nemi um 300 m.kr. & &rinu.
B.10 Fyrirvarar i Arsreikningi N1 hf. fyrir &4rid 2010 fylgdi 4bending endurskodanda pess
endurskodunar- efnis ad an pess ad gera fyrirvara vid alit sitt, benti endurskodandi &
skyrslum L ./ Lo o ., .
skyringu nr. 20 i arsreikningum og umfjéllun i skyrslu stjornar um starfsemi
& arinu 2010, par sem greint var fra fjarhagsstodu félagsins.
i lok &rs 2010 voru skuldir N1 rdmlega 22 ma.kr. og héfdu pa haekkad ar
14,7 ma.kr. i arslok 2007. Eigio fé var neikvett um 5,2 ma.kr. og ljést ad
félagid purfti ad leita samkomulags vid krofuhafa sina. Ad auki var til ad
dreifa abyrgdum utan efnahags vegna moédurfélags pess o.fl. Unnt var ad
ljuka fjarhagslegri endurskipulagningu félagsins an adkomu démstola og
formlegu naudasamningsferli a grundvelli gjaldprotaskiptalaga par sem ein-
hugur rikti meoal kréfuhafa félagsins um skuldaskil vid félagid sem raskadi
ekki daglegum rekstri pess né hafdi ahrif a vidskiptasambond vid birgja og
adra vidskiptamenn félagsins. Eigendaskipti urdu ad félaginu samhlida fjar-
hagslegri endurskipulagningu pess eftir svokalladan frjadlsan naudasamning
24. jani 2011 par sem kréfuhafar yfirtéku eignarhaldid. Hluthafafundur N1
pann dag sampykkti ad feera hlutafé félagsins nidur ad fullu og ad hakka
hlutafé félagsins um 1.000.000.000 kr. ad nafnverdi til uppgjors & pekktum
skuldum vid lanadrottna félagsins samkvemt svokdlludum frjdlsum nauda-
samningi félagsins og til ad efna kaupsamning vid Umtak fasteignafélag
ehf. Félagid tok einnig lan hja Arion banka hf. og Islandsbanka hf. ad
fjarhaed samtals 8,5 ma.kr.
B.11 Utskyring ef veltufé A ekki vid.
Gtgefanda negir ekki
til ad uppfylla na-
verandi parfir hans
C. Verdbréf
Lidur | Upplysingakrafa | Upplysingar
C1 Tegund og flokkar Lysingin vardar almennt (tbod & hlutum i N1 hf. og umsékn um toku allra

verdbréfa sem bodin
verda til sdlu og tekin
til vidskipta |
kaupholl

Utgefinna hluta i N1 hf. til vidskipta & Adalmarkadi NASDAQ OMX
Iceland hf.

Hlutabréf N1 hf. eru gefin Gt i samrami vid akveadi laga nr. 2/1995 um
hlutafélog og med rafrenum hatti samkvemt dkvaedum laga nr. 131/1997
um rafraena eignarskraningu verdbréfa og reglugerdar nr. 397/2000 sem er
sett meo stod i peim 16gum. Hlutabréfin eru gefin Gt rafrent i kerfi Verd-
bréfaskraningar islands hf. Audkenni hlutabréfanna hja Verdbréfaskraningu
islands hf. er N1 og ISIN-nGmer hlutabréfanna er 1S0000020584. Utgefandi
hefur 6skad eftir ad N1 verdi audkenni N1 hf. hja NASDAQ OMX Iceland
hf. og audkennid & hlutum utgefandans i vidskiptakerfi kauphallarinnar.




C.2

Gjaldmiaill
verdbréfanna

Hlutabréf N1 hf. eru gefin Gt i islenskum kronum.

C3

Fjoldi utgefinna og
greiddra hluta og
nafnverd & hlut

Utgefid hlutafé N1 hf. nemur 1.000.000.000 kr. og er hver hlutur i félaginu
1 kr. ad nafnverdi. Allir Gtgefnir hlutir hafa pegar verid greiddir.

Engir hlutir i N1 hf. eru i eigu félagsins sjalfs. Fyrirliggjandi er heimild til
stjornar til kaupa a eigin bréfum félagsins i samraemi vid 55. gr. hluta-
félagalaga nr. 2/1995, sem veitir henni heimild til ad kaupa allt ad 10% af
heildarhlutafé félagsins & hverjum tima. Heimildin takmarkast pé vio ad
kaupverd hlutanna samsvari aldrei heerra gengi en 10% yfir og ekki legra
en 10% undir békfaerdu innra virdi hlutafjar félagsins i sidasta arsreikningi
eda arshlutareikningi, eftir pvi sem vid & hverju sinni. Ekki er i gildi
heimild til stjornar félagsins ad haekka eda ad lekka hlutafé.

C.4

Réttindi sem fylgja
verdbréfunum

Allir utgefnir hlutir i N1 hf. tilheyra sama flokki og eru jafn rétthair.
Hluthafar eiga rétt & ad neyta atkvadisréttar & hluthafafundum, fa greiddan
ard fra atgefanda, njota forgangsréttar til ad skra sig fyrir nyjum hlutum i
réttu hlutfalli vio hlutafjareign sina vid haekkun hlutafjar Gtgefanda (nema
peir hafi afsalad sér slikum rétti) og eiga peir rétt a ad fa greitt af eignum
Utgefanda vid slit eda gjaldprot hans i samraemi vid hlutafjareign og
réttarstodu hlutafjar i krofur6o samkvaemt sampykktum félagsins og l16gum
um gjaldprotaskipti.

Hluthafar bera ekki 4byrgd & skuldbindingum félagsins fram yfir hlut sinn i
félaginu. Hluthafar eru ekki skyldir til ad sata innlausn hlutar sins, nema til
komi heimild samkvamt l6gum.

Einfaldur meirihluti atkveeda raedur drslitum a hluthafafundi nema 6druvisi
se melt fyrir um i I6gum eda sampykktum Gtgefanda. Falli atkveedi jofn vid
kosningar i félaginu skal hlutkesti rdda nidurstodu. Skal 4kvérdun um
breytingu sampykkta tekin & hluthafafundi og parfnast sampykkis minnst
2/3 hluta greiddra atkvaeda og hluthafa sem rada yfir minnst 2/3 hlutum
pess hlutafjar sem farid er med atkvedi fyrir & hluthafafundinum. Stjorn
Utgefanda er skylt ad boda til hluthafafunda ef endurskodandi utgefanda eda
hluthafar sem raoa yfir 1/10 hluta hlutafjar atgefanda krefjast pess
skriflega.

Réttindi hluthafa i utgefanda eru had gildandi 16ggjof og sampykktum
félagsins & hverjum tima. Engin sérréttindi fylgja hlutum i félaginu.

C.5

Homlur & medferd
verdbréfanna

Engar hdmlur eru & vidskiptum med hluti i Otgefanda umfram pad sem
leidir af l16gum (p.m.t. 16gum er varda s6lu til erlendra adila) og méa pvi
selja og vedsetja hlutina nema annad leidi af 16gum.

Hluthafar geta ekki beitt réttindum sinum & grundvelli hlutafjar nema nafn
peirra hafi verid fert i hlutaskra atgefanda og ber hluthéfum ad tilkynna
adilaskipti ad hlutum til Verdbréfaskraningar islands hf.

C.6

Upplysingar um hvort
sétt hafi verid um eda

sott verdi um ad vero-

bréfin verai tekin til
vidskipta & skipuleg-
um verdbréfamarkadi
og deili & 6llum
skipulegum mork-
udum par sem vio-
skipti med verdbréfin

I kj6lIfar pess ad lysing pessi hefur verid stadfest af Fjarmalaeftirlitinu &
islandi mun stjorn félagsins 6ska eftir ad allir utgefnir hlutir i N1 hf. verdi
teknir til vidskipta & Adalmarkadi NASDAQ OMX Iceland hf. Sem er
skipulegur verdbréfamarkadur. Markmioid med pvi ad fa hlutina tekna til
vidskipta par er ad studla ad auknum seljanleika hluta i félaginu, virkari
verdmyndun med hlutabréf utgefin af félaginu og dreifdu eignarhaldi og
gera upplysingar um félagid adgengilegar fyrir hluthafa félagsins,
vidskiptavini og allan almenning.




fara fram eda munu . . . .
fara fram NASDAQ OMX Iceland hf. mun fara yfir umsoknina og nidurstddur fyrir-

hugads almenns Utbods a hlutum i atgefanda pegar per liggja fyrir og birta
opinberlega ef ums6knin verdur sampykkt og pa hvener fyrsti mégulegi
vidskiptadagur verdur meo hlutina & hinum skipulega verobréfamarkadi, en
NASDAQ OMX Iceland hf. tilkynnir slika dagsetningu med ad lagmarki
eins vidskiptadags fyrirvara.

Stjérn Gtgefandans telur ad N1 hf. uppfylli 61 skilyrdi fyrir pvi ad hlutabréf
i félaginu faist tekin til vidskipta & Adalmarkadi, utan skilyrda er varda
hlutafjardreifingu sem kveda & um ad félég hafi a.m.k. 500 hluthafa sem
hver & hlutabréf ad veromati um a.m.k. 100.000 krénur. Fyrirhugad er ad
almennt hlutafjarttbod 6.-9. desember 2013 geri félaginu kleift ad uppfylla
petta skilyrdi.

Hlutabréf i N1 hf. hafa ekki adur verid tekin til vidskipta & skipulegum
verdbréfamarkadi.

C.7

Lysing & Stjérn N1 hefur moétad sér stefnu vardandi fjarmagnsskipan félagsins og
ardgreidslustefnu ardgreidslur. Samkvaemt henni mun stjérnin medal annars mida ardstillégur
sem lagoar verda fyrir hluthafafundi vio ad a.m.k. 50% af hagnadi hvers ars
verdi greidd til hluthafa i formi ards og stefna ad pvi ad eiginfjarhlutfall
félagsins verdi yfir 40%. Ekki er um ad raeda bann vid ardgreidslum i
nuverandi lanaskilmalum félagsins en skilyrdi gert um ad lagmarki 35%
eiginfjarhlutfall. Samkvemt 1. mgr. 99. gr. laga nr. 2/1995 um hlutaféldg er
einungis heimilt ad uthluta sem ardi hagnadi samkvaemt sampykktum
arsreikningi sidasta reikningsars, yfirferoum hagnadi fra fyrri arum og
frjdlsum sjodum eftir ad éjafnad tap hefur verid dregid frd og pad fé sem
samkvemt 16gum eda félagssampykktum skal lagt i varasj6d eda til annarra
parfa. Samkveemt 1. mgr. 101. gr. laganna tekur hluthafafundur akvéroun
um Gthlutun ards eftir ad félagsstjorn hefur lagt fram tillégur um pad efni,
en 6heimilt er ad dkveda & adalfundi meiri Gthlutun ards en stjérn félagsins
leggur til eda sampykkir. Ardgreidslur skulu inntar af hendi eigi sidar en
sex manuoum fra sampykki Gthlutunar.

D. Ahattupeettir

Liour

Upplysingakrafa | Upplysingar

D.1

Lykilupplysingar um | Staerstur hluti tekna félagsins er af innlendri starfsemi og pvi hadur préun
helstu ahattur sem og adstedum i islensku efnahagslifi. Hid mikla gengisfall kronunnar
varda sérstaklega . R . . I . ..
tgefandann eda haustid 2008 haekkadi verulega innkaupsverd félagsins a eldsneyti og 68rum
atvinnugrein hans endurs6luvérum sem félagid kaupir erlendis fra, sem eitt og sér hefur
hekkad Gtsdluverd félagsins. Gengisfall haustid 2008 leiddi ad sama skapi
til mikillar verdbolgu innanlands, sem m.a. hafdi veruleg neikvaed ahrif &
kaupmatt. Fra sama tima hefur atvinnuleysi aukist. pessi préun islenska
hagkerfisins hefur haft neikveaed ahrif & rekstrarumhverfi flestra fyrirtekja
par sem kaupmattur vidskiptavina hefur minnkad med tilheyrandi samdretti
i eftirspurn eftir virum og pjonustu. Vid slikar adstedur kunna folk og
fyrirteeki ad velja eda neydast til ad leita leida til ad draga Gr notkun sinni &
eldsneyti dsamt 6drum vérum og pjonustu sem félagid selur, en slik
breyting & eftirspurn eftir vorum og pjonustu félagsins getur badi haft ahrif
a selt magn og framlegdarhlutfall. Vid slikar adstedur er mikilvaegt ad
félagid hugi vel ad hagkvemni i reksti.

Akvardanir stjérnvalda, sem m.a. geta styrst af proun stjornmala & Islandi
eda einstékum politiskum atburdum, geta haft bein eda 6bein ahrif &
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starfsemi N1. Enn fremur Iytur félagid fjélda mismunandi laga og
reglugerda og geta breytingar & mikilvaegum svidum radist af
stjornmalaumhverfinu & hverjum tima. par ber hast akvardanir stjérnvalda
vardandi skatta, vorugjold og tolla af eldsneyti, svo og vardandi breytingu &
gjaldeyrishéftum og adrar dkvardanir sem hafa ahrif a gengi islensku
kronunnar. Félagid hefur ordid fyrir ahrifum af breytingum & islenskri
skattaloggjof og liklegt er ad frekari breytingar i framtidinni muni hafa
ahrif & rekstur pess. Fra hruni islensku bankanna i oktober 2008,
gengishruni krénunnar & sama tima og peim mikla samdratti hagkerfisins
sem fylgdi i kjolfarid hefur skattbyrdi islenskra fyrirteekja og heimila
byngst. Vorugjold sem rikid leggur ofan & innkaupsverd félagsins & bensini
hafa til ad mynda haekkad um rim 63% fra arinu 2007. Einnig geta
breytingar a I16gum eda reglugerdum er varda samkeppnismal, skipulagsmal
0g opnunartima radist a politiskum vettvangi.

Verdbolga getur haft ahrif & rekstur félagsins. Viotaek notkun
verdtryggingar & Islandi getur valdid haeekkunum 4 rekstrarkostnadi auk pess
sem verdbolga eykur prysting a launahakkanir og haekkar skuldir ef félagio
hefur valio ad taka verdtryggd lan tengd visitélu neysluverds. EkKi er hegt
ao fullyrda ao félagid geti matt slikum kostnadarverdshaekkunum eda
auknum fjarmagnskostnadi ad fullu med verdbreytingum. Verdbdlga hefur
einnig ahrif & kaupmatt vidskiptavina og pannig a eftirspurn eftir vérum og
pjénustu félagsins. Almennir kjarasamningar eru lausir nd i lok nGvember
og liggja nyir samningar ekki fyrir. Vi slikar adsteedur er avallt dvissa um
launapréun nastu missera, auk pess sem hatta getur verid a
verkfallsadgerdum sem hamlad geta starfsemi fyrirtekja og jafnvel stédvad
ad hluta eda 6llu leyti um lengri eda skemmri tima. Gera ma rad fyrir ad
komandi samningar muni valda nokkrum launahaekkunum hja N1 sem
mogulega getur verid erfitt ad velta Gt i verdlagid. Kjarasamningar geta haft
umtalsverd ahrif 4 efnahagspréun naestu missera a eftir, einkum & verobolgu
og kaupmatt og par med & eftirspurn vidskiptavina.

Oll vidskipti félagsins i erlendum myntum mynda gengisahattu en vid mat
& gengisdheettu félagsins er horft til greidsludhettu og uppgjorsdhettu.
Greidsludhatta myndast vegna mismunar & gengi erlendra gjaldmidla
gagnvart islenskri kronu vid innkaup annars vegar og sélu hins vegar.
Greidsludhatta endurspeglast i birgdum og hefur &hrif & framlegd, hagnad
0g eigid fé. Kostnadarverd birgda er fert i islenskum krénum og byggir &
reglunni fyrst inn — fyrst at, sem midar vid ad félagid selji vorur ar birgdum
i sdbmu rod og peer hafa verid keyptar inn i birgdir. Uppgjorsahetta felst i
pbeim eignum og skuldum félagsins sem bokferdar eru i erlendum
gjaldmidlum og endurspeglast i gengislidum i rekstrarreikningi.
Uppgjorsahetta félagsins er til komin vegna pess ad uppgjérsmynt félagsins
er islensk krona, en hluti vidskiptakrafna, staersti hluti vidskiptaskulda, auk
hluta handbeers fjar og skuldabréfaeignar er i erlendum myntum og pvi
myndast gengishagnadur eda gengistap og ferist medal fjdrmagnslida i
fjarhagsuppgjori félagsins. Birgdir félagsins eru bokadar i islenskum
kronum og hafa pvi ekki ahrif & uppgjorsahettu, heldur greidsluahattu sem
hefur ahrif & framlegd félagsins eins og fram kemur ad framan. St mynt
sem mest ahrif hefur & gengismun félagsins er USD. A fyrstu niu manudum
arsins 2013 leekkadi gengi USD/ISK um 7,7 kr. eda rimlega 6% en gengi
innan timabilsins sveifladist talsvert meira eda um 14,3 kr. A arinu 2012
heekkadi gengi USD/ISK um 6 kr. eda um tep 5%, en gengi innan arsins
sveifladist um 12 kr.

Oliuverdsahetta er skilgreind sem st ahatta ad heimsmarkadsverd a oliu
pbroist & 6hagstedan hatt fyrir félagio, sem leidi til fjarhagslegs taps og
erfidari samkeppnisstdodu. Ahattan myndast vegna mismunar &
heimsmarkadsverdi oliu vid innkaup og sélu sem hefur bein ahrif &
framlegd félagsins. Verdahatta er til stadar i pann tima sem bidtimi birgda
varir. Veltuhradi vorubirgda var 8,44 i arslok 2012, 7,94 i lok fyrsta
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arsfjordungs 2013, 8,64 i lok fyrri hluta ars 2013 og 10,56 i lok fyrstu niu
méanada 2013. Veltuhradi vorubirgda var til samanburdar 7,64 i arslok 2011,
6,48 i lok fyrsta arsfjordungs 2012, 6,84 i lok fyrri hluta ars 2012 og 7,48 i
lok fyrstu niu manada 2012. Vegna arstidabundinna sveiflna i rekstri
félagsins eru birgdir i lagmarki i arslok og harri & 68rum og pridja
arsfjéroungi heldur en & fyrsta og fj6roa arsfjéroungi. Sveiflukennt
heimsmarkadsverd endurspeglast i érum verdbreytingum a pjénustustédvum
félagsins. Heimsmarkadsverd haekkadi litid fra upphafi til loka ars 2012 en
innan arsins voru miklar breytingar. Til deemis haeekkadi heimsmarkadsverd
& bensini um 4% yfir arid en verd sveifladist um 24% innan ars. A fyrstu
niu manudum arsins 2013 lekkadi heimsmarkadsverd a bensini um 3% en
sveifladist um 13% innan timabilsins.

Lausafjarahetta er skilgreind sem su ahetta ad félagid eigi hugsanlega ekki
til neegilegt laust fé til ad meeta skuldbindingum sinum. Fjarbinding er mest
yfir sumarmanudina pegar birgdir og kréfur eru i hamarki en félagio hefur
adgang aod lanalinu ef handbeert fé er ekki nagilegt.

Félagio byr vid vaxtadhattu vegna vaxtagreidsina af skuldum og
vaxtaberandi eignum. Vaxtaform skulda og eigna félagsins eru breytilegir
vextir, fastir vextir og verdtryggdir vextir. Greidsludhatta vegna vaxta er
tvipeett, verobolgudheetta og heekkun breytilegra vaxta. Langtimalan
félagsins er til 15 &ra, en lanid er 6verdtryggt med 85 punkta &lagi a tveggja
méanada REIBOR vexti. Birgdafjarmdgnun félagsins er i formi lanalinu ad
fjarhaed 1.000 m.kr. i islenskum krénum og 25 milljonum USD, en félagio
hefur ekki dregid & lanalinu sina pad sem af er &rinu 2013. Fjarhagsleg
skilyroi sem gerd eru til félagsins i lanasamningunum eru mald vid birtingu
hvers arsreiknings og hefur félagid pa sex manudi til ad beta Ur ef pad
uppfyllir ekki skilyrdi. bann 30. september sidastlidinn héfou tveggja
méanada REIBOR vextir haekkad um 0,05 prosentustig, en a arinu 2012
haekkudu peir um 1,3 présentustig.

Lansaheatta er heettan 4 pvi ad félagio verdi fyrir fjarhagslegu tapi vegna
pess ad vidskiptavinur eda moétadili i fjarmalagerningi getur ekki stadid vid
umsamdar skuldbindingar sinar. Ahattan er einkum vegna vidskiptakrafna.
Lanséhatta redst einkum af aldri vioskiptakrafna, fjarhagsstdou og
starfsemi einstakra vidskiptavina, auk stédu peirra atvinnugreina sem
steerstu vidskiptavinir félagsins starfa i en pad eru samgoéngur,
sjavaratvegur og verktakar. Gjaldfaerd virdisryrnun vidskiptakrafna a fyrstu
sex manudum arsins 2013 nam 17 m.kr., en 67 m.kr. & arinu 2012.

Starfsemi félagsins lytur fjoImoérgum I6gum og reglugerdum og heyrir hin
undir eftirlit fjslmargra stjérnvalda. A pad jafnt vid um kjarnastarfsemi
félagsins og starfsemi afgreidslustédva pess um land allt. Breytingar & peim
[6gum sem gilda um félagid, eda ny 16g sem sett eru um starfsemi pess,
getu haft fjarhagslegar afleidingar fyrir félagid og ahrif & hvernig pad hagar
starfsemi sinni. Starfsemi félagsins er pess edlis ad naudsynlegt er ad afla
ymissa leyfa og heimilda fré par til beerum yfirvéldum. Ef tilskilin leyfi eru
ekki endurnyjud med tilskildum heetti, eru afturkéllud eda peim breytt &
einhvern hatt, pa kann pad ad hafa fjarhagslegar afleidingar fyrir félagio.
Gjaldeyrishoftin sem eru vid lydi & Islandi hafa nokkur ahrif & rekstur
félagsins. Losun gjaldeyrishafta gaeti haft sveiflur i fér med sér & gengi
kronunnar, sem geeti haft ahrif & afkomu og eigid fé félagsins.

Starfsemi félagsins heyrir undir samkeppnislég nr. 44/2005 og eftirlit
Samkeppniseftirlitsins sem framfylgir bodum og bénnum peirra laga og
getur ihlutun pess haft fjarhagsleg ahrif 4 utgefanda. I juni 2013 var N1
upplyst um ad hafin veeri markadsrannsokn & islenska eldsneytismarkad-
inum & grundvelli c-lidar 1. mgr. 16. gr. samkeppnislaga nr. 44/2005. Var
N1 jafnframt afhent tilkynning um markadsrannsdknina asamt rannséknar -

! http://www.samkeppni.is/samkeppnisreglur/markadsrannsokn/
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aatlun og beidni um itarlegar upplysingar. I tilkynningu kom fram ad
markadsrannsdknin beinist ad pvi ad meta hvort gripa purfi til adgerda gegn
adstedum eda hattsemi sem mogulega koma i veg fyrir, takmarka eda
kunna ad hafa skadleg ahrif a samkeppni, almenningi til tjons. En c-lidur 1.
mgr. 16. gr. samkeppnislaga heimilar Samkeppniseftirlitinu ad gripa til
ymisskonar adgerda til ad rydja Ur vegi samkeppnishindrunum, jafnvel pott
ber stafi ekki af brotum & samkeppnislégum. Markadsrannsoknin er gerd i
kjolfar formarkadsgreiningar Samkeppniseftirlitsins & nokkrum mérkudum,
sem Samkeppniseftirlitid tilkynnti N1 um i september 2012, sem var 16gd
til grundvallar pvi hvada markadir yrou rannsakadir i markadsrannsékn. Var
N1 tilkynnt i september 2012 ad aherslur Samkeppniseftirlitsins veeru:
almennt um starfsemi félagsins, hvernig verd & vorum er dkvardad, helstu
samkeppnishindranir, samstarf adila/keppinauta & markadi og framtidarsyn
félagsins.

N1 & i stéougri samkeppni i starfsemi sinni og geti han leitt til
verdlekkana, harri markadskostnadar, meiri fjarfestinga en aetlanir gera
rad fyrir og minni markadshlutdeildar, sem aftur getur haft neikveed ahrif a
ardsemi félagsins. Ef ekki er keppt vid samkeppnisadila i verdi, voruarvali,
gedum og pjonustu gati pad haft neikvaed ahrif & fjarhagslega afkomu.
Nyir samkeppnisadilar hafa komid inn @ markadinn og nad fotfestu og pvi
er ljést a0 moguleiki & nyrri og/eda aukinni samkeppni er fyrir hendi. par
med talin er samkeppni i formi stadkveemdarvara vid pad eldsneyti sem
félagid selur nu, en proun & aflgjéfum og fararteekjum geeti innan tiltdlulega
skamms tima gert notkun & 66rum aflgjofum almennari en nd er. H6rd
samkeppni geti m.a. haft i for med sér ad félagio telji sig knaio til ad
breyta vidskiptamddeli sinu til ad verja samkeppnisstdou sina. Einn af
grundvéllum vidskiptamddels félagsins snyr ad pvi ad mikilvegustu vorur
sem félagid selur séu faanlegar og pannig verdlagdar ad félagio geti selt
ber med hagnadi til vidskiptavina sinna.

Eins og gildir um 61l fél6g er hugsanlegt ad skattagdgn félagsins verdi tekin
til athugunar & sioari stigum i samraemi vid gildandi 16g og reglugerdir, sem
geeti haft dhrif & rekstur pess. Heimild til endurdkvérdunar skatts skv. 96.
gr. laga nr. 90/2003 um tekjuskatt nar til skatts vegna tekna og eigna
sidustu sex ara sem nast eru & undan pvi ari pegar endurdkvoérdun fer fram.

Rekstrarahatta er heettan 4 beinu og ébeinu tapi sem getur ordid vegna
fjolda patta sem geta farid Grskeidis i starfsemi félagsins. Medal
dheettupétta er vinna starfsmanna 4samt teekni og skipulagi sem beitt er, p.e.
ao innri kerfi félagsins reynist 6fullneegjandi eda gollud.

A félaginu hvilir samningsbundin skylda til ad uppfylla ymis akvadi
fjarmdgnunarsamninga. Ef félagid yrdi 6fert um ad standa vid
skuldbindingar sinar, eda hetti af einhverjum astedum ad gera pad, &ttu
lanveitendur rétt & ad rifta umreeddum samningum, sem geti haft i for med
sér gjaldfellingu lana og neikvadar fjarhagslegar afleidingar fyrir félagid ef
endurfjarmégnun reyndist 6hagstaed eda 6mdoguleg. Gjaldfellingarheimildir
lana snda ad hefdbundnum vanefndarakvadum, t.d. vanefndum &
samningsbundnum greidslum, og brotum & fjarhagsskilmalum.

Flestir samningar N1 um sélu, innkaup, umbod, dreifingu og 6nnur
samberileg efni eru byggdir & langtima vidskiptasambdndum og er ymist
um ad raeda undirritada skriflega samninga eda samkomulag sem stadfest er
med 6drum heetti, svo sem hefd, tdlvupdsti eda munnlegu samkomulagi.
Rekstrarnidurstada félagsins byggist ekki a neinum einum einstékum
samningi, en samningar og vidskiptasambdnd félagsins vid starstu birgja
eru mikilveg fyrir reksturinn. Framlegd eda rekstrarafkoma N1 reedst ekki
af vidskiptum vid einn einstakan vidskiptavin félagsins.

Félagio a sjalft peer fasteignir sem hysa pa kjarnastarfsemi félagsins sem
byggir & hentugum stadsetningum. Félagid ber pannig takmarkada ahettu af
pvi ad geta ekki tryggt sér hentugt hiisnadi undir starfsemi sina & hentugum
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svedum & sanngjérnum kjérum. Undantekning veeri pegar um er ad reeda ny
svedi sem félagid telur mikilvag eda eldri svaedi par sem félagio myndi
kjésa betri stadsetningar en pad byr ad i dag.

Ekki er hzgt ad abyrgjast ad vatryggingar veiti fullkomna vorn gegn tjoni i
ollum tilfellum sem atlun félagsins er ad tryggja sig fyrir.

Rekstur félagsins parfnast sérhaefdra rekstrarfjarmuna vegna birgdahalds og
s6lu & eldsneyti. bar ma helst nefna eldsneytistanka og eldsneytisdealur, sem
hvorttveggja lytur strongum lagaskilyréum hvad vardar mengunarvarnir.
Bilanir pessara rekstrarfjArmuna myndu hafa neikvad ahrif a rekstur
félagsins og sama gildir ef peir uppfylla ekki kréfur heilbrigdisyfirvalda
pbannig ad hdmlur yrou lagdar & notkun peirra eda peir hlytu ekki tilskilin
leyfi fra yfirvdldum. Rekstur félagsins parfnast skilvirkra télvukerfa.
Bilanir i tolvukerfum félagsins, t.d. i tengslum vid sélu- og vidskipta-
mannakerfi, greidslukerfi og strikamerkjalesara, eldsneytisdelur eda i
tengslum vid adfangakedjuna, myndu hafa neikvaed ahrif & rekstur pess.

pott N1 telji ad starfsmenn pess sinni starfi sinu af heidarleika og
fagmennsku er starfsemi félagsins umfangsmikil sem leidir til pess ad til
stadar er sU haetta & 6llum stigum rekstrarins ad sviksamleg hattsemi geti att
sér stad. En til ad lagmarka pessa ahattu er félagio med eftirlit sem snyr ad
ymsum pattum i starfsemi félagsins.

Innan félagsins er yfirgripsmikil reynsla og pekking & islenska
eldsneytiss6lumarkadinum. bPad geti haft neikvaed ahrif a4 félagio ef einn
eda fleiri pessara lykilstarfsmanna hettu storfum hja pvi, en sérstaklega ef
margir peirra myndu hverfa fra félaginu med stuttu millibili an pess ad
félagio styroi par for.

Stefnumotunarahatta er hattan & ad vidskiptalegar dkvardanir, framkvaemd
pbeirra eda skortur & vidbrogdum vid breytingum i rekstrarumhverfi leidi til
rekstrartaps eda leekkunar gjaldpols. Hatta er 4 ad félaginu takist ekki ad
framkvama yfirlysta stefnu sina til hlitar, annad hvort vegna eigin mistaka
eda vegna pess ad reksturinn er neemur fyrir sveiflum gjaldmidla, breyting-
um & heimsmarkadsverdi oliu og sveiflum i efnahagslifinu sem hafa hrif &
eftirspurn. Ef vidskiptastefna félagsins reynist rong eda er ekki komid &
framfeeri med skilvirkum hetti er heaetta & ad reksturinn bidi skada af.

Ordsporsahatta er dheaetta vegna pess skada sem laskad ordspor utgefanda
hj& neytendum, mdtadilum, starfsménnum, hluthéfum og stjérnvéldum
getur valdio félaginu. Heettan er st ad félagio verdi fyrir tekjumissi vegna
neikvaedrar umfjollunar um vidskiptahatti pess. Slik neikvaed umfjéllun
getur komid upp ef félaginu verda & mistdk i rekstri eda ef félagid eda adili
tengdur félaginu er sakadur um eda demdur fyrir athaefi sem samrymist
ekki I6gum. Ef ordspor eda traverdugleiki félagsins bidur tjon vegna
opinberrar eda almennrar umradu getur pad skert méguleika pess til
tekjudflunar og haft neikveed &hrif & fjarhagslega afkomu pess. Mikilvagt er
ad oryggi og g®di a vorum félagsins séu fullnegjandi og er pad
naudsynlegt til ad vidhalda trausti vidskiptavina. Ef félagid bregst trausti
vidskiptavina geeti pad haft hrif a steerd vidskiptavinahopsins og par med
fjarhagslega afkomu.

Arsreikningar félagsins hafa fra og med arinu 2007 verid Gtbanir i samrami
vi0 alpjodlega reikningsskilastadla sem eru endurskodadir med reglulegu
millibili og breytingar a peim geaetu haft ahrif & reiknadan hagnad félagsins.

D.3

Lykilupplysingar um
helstu aheattur sem
varda verdbréfin
sérstaklega

Avoxtun af hlutabréfum reedst annars vegar af ardgreidslum og hins vegar
af breytingum a verdi hlutabréfa fra kaupum til sélu.

Fjarfesting i hlutabréfum felur i sér margvislega ahattu. Demi um ahettu
sem getur haft ahrif & verd hlutabréfa eru markadsahetta, seljanleikadhaetta
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0g métadiladhaztta. Markadsahatta skapast af verdbreytingum & tilteknum
hlutabréfamarkadi i heild sinni sem rekja ma til éveantra atburda og
breytinga a ytri skilyrdum sem hafa ahrif a rekstur fyrirtekja og
bjédarbusins i heild. Seljanleikadhatta felst i ad eftirspurn eftir hlutabréfum
Utgefanda getur verid mismikil fra einum tima til annars. Motadiladhaetta
felst i ad vio kaup eda s6lu verdbréfa eda gerd annarra samninga um
fjarmalagerninga er hugsanlegt ad samningsadili efni ekki samninginn
begar ad uppgjéri kemur. Enn fremur parf ad hafa i huga ad hlutabréf eru
réttleegstu krofur i eignir hlutafélags, sem pydir ad vio slit eda gjaldprot
utgefanda fa hluthafar greitt i hlutfalli vid hlutafjareign sina, kvedi
sampykktir ekki & um adra skipan, pad sem eftir stendur af eignum félagsins
eftir ad allir adrir kréfuhafar hafa fengid gildar kréfur sinar greiddar.
Verdmeeti hlutabréfa getur pvi purrkast Gt.

Fjarmalamarkadir eru hadir pvi rekstrarumhverfi sem opinber yfirvéld
skapa fyrirtekjum. Umfangsmiklar breytingar a peim lagaramma sem gildir
um fjarmalamarkadi geta haft neikvad ahrif og skapad 6réa & moérkudum.

I kjolfar fjarmalakreppunnar faekkadi hlutabréfaflokkum i vidskiptum &
morkuoum NASDAQ OMX Iceland hf. verulega, heildarmarkadsvirdi
verdbréfaflokka i vidskiptum drdst saman og velta & mérkudunum minnkadi
fra pvi sem var, hvort heldur horft er til heildarveltu eda veltu med einstaka
flokka. Undanfarin &r, frd& og med 2009, hafa hlutabréf sex félaga verid
tekin til vidskipta & Adalmarkadi NASDAQ OMX Iceland hf. og ma greina
aukin vidskipti a hlutabréfamarkadinum undanfarin misseri.
Seljanleikaahatta er skilgreind sem su ahatta sem felst i pvi hversu audvelt
eda erfitt er ad selja eign & verdi sem nast raunvirdi. Malikvardi a ahettu
af pessu tagi er bilid & milli kaup- og s6lutilboda & markadi. Ahzttan er
badi félgin i magni, p.e. ad markadurinn taki vido pvi magni sem vilji er til
ad selja & raunvirdi hverju sinni, og gengi, par sem umfangsmikil vidskipti
med hlutabréf félags geta haft veruleg ahrif a veromyndun bréfanna.

Markadsverd hluta getur sveiflast eftir ad vidkomandi hlutabréfaflokkur
hefur verid tekinn til vidskipta & skipulogdum verdbréfamarkadi, par med
toldum Adalmarkadi NASDAQ OMX Iceland hf. Endanleg verd
(utbodsgengi) sem fast i fyrirhugudu almennu Gtbodi i addraganda pess ad
hlutabréf i atgefanda verdi tekin til vidskipta geta verid herri eda legri en
verd sem myndast a skipulegum verdbréfamarkadi. Hatta getur ordio a pvi
ao fjarfestar sem kaupa hluti i almenna Gtbodinu geti ekki selt hlutina & eda
yfir pvi verdi sem peir greida fyrir hlutina i almenna Gtbodinu eda jafnvel
ekki selt hlutina po peir verdi reidubunir ad selja pa undir kaupverai.

Skipan eignarhalds getur falid i sér seljanleikaahettu fyrir fjarfesta.
Fjarfestar eru minntir a ad eignarhald Gtgefenda getur breyst hratt og an
fyrirvara.

Ef verobréf atgefin af félaginu eru tekin til vidskipta & Adalmarkadi
NASDAQ OMX Iceland hf. parf félagio ad fylgja l16gum, reglugerdum og
reglum sem gilda um atgefendur & verdbréfamarkadi & hverjum tima, m.a.
[6gum nr. 108/2007 um verdbréfavidskipti, reglum FME nr. 1050/2012 um
medferd innherjaupplysinga og vidskipti innherja og Reglum fyrir
atgefendur fjarmalagerninga sem gefnar eru Gt af NASDAQ OMX Iceland
hf. Ef félagio myndi brjéta framangreind 16g eda reglur geti pad haft
neikveedar fjarhagslegar afleidingar i for med sér fyrir félagid. Brot gatu
leitt til pess ad eftirlitsadilar veittu félaginu aminningu og beittu pad jafnvel
fjarsektum. Enn fremur geetu slik brot haft neikvad ahrif & ordspor
félagsins og par med leitt til verdlekkunar a hlutabréfum pess. Alvarleg
brot & umraeeddum I6gum og reglum getu leitt til pess ad Fjarmalaeftirlitio
eda NASDAQ OMX Iceland hf. teki hlutabréf félagsins Gr vidskiptum.

Fjarfesting i verobréfum felur i sér ymsa ahattupeetti. Veromeeti verdbréf-
anna getur lekkad jafnt sem hzkkad og fjarfestar geta tapad andvirdi allrar
fjarfestingar sinnar i verdbréfum eda eftir atvikum hluta hennar. Adur en
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akvordun er tekin um fjarfestingu i hlutabréfum sem N1 hf. gefur Gt er
mikilvegt ao fjarfestar leggi sjalfir mat & pa ahattu sem felst i ad fjarfesta i
hlutabréfunum. Fjarfestum er radlagt ad skoda lagalega stéou sina og pau
skattalegu ahrif sem kaup & hlutabréfum kunna ad hafa og eru hvattir til ad
sakja sér tilheyrandi 6hada radgjof. Adur en fjarfestar taka akvérdun um
patttoku i almennu Gtbodi & hlutum i N1 sem lysing pessi vardar eru peir
hvattir til ad kynna sér vel allar upplysingar sem koma fram i lysingunni og
sérstaklega um dhettu- og dvissupeetti.

E. Tilbod
Lidur | Upplysingakrafa | Upplysingar
E.l Heildarfjarhas netté- | Med utbodinu hyggjast FSI (Framtakssjodur islands) slhf. og Islandsbanki
soluandvirdis og mat | pf selja samtals 25% af adur Gtgefnum hlutum i N1 hf., en Islandsbanki hf.
& heildarkostnadi vid L. e , S o
(tgafuna/itbodia, askilur sér rétt til ad staeekka Uthodid i allt ad 28%.
g'amu'rt'szraﬁtllﬁg:{aﬁ?ﬁm' Heildars6luandvirdi peirra 25% hluta sem mynda grunnsteerd Gtbodsins,
eda tilbodsgjafi myndi ad lagmarki nema 3.645 m.kr. midad vid ad 10% hluta veeru seld i
krefur fjarfestinnum | tilbodsbok A a 13,5 kr./hlut sem er lagmarksverd peirrar bokar og 15%
veeru seld i tilbodsbok B & 15,3 kr./hlut sem er lagmarksverd peirrar bokar.
Heildars6luandvirdi hAmarksfjolda hluta i utbodinu, eda 28% hluta, myndi
ad lagmarki nema 4.104 m.kr. midad vid ad 10% hluta veeru seld i
tilbodsbok A & lagmarksverdi hennar og 18% veeru seld i tilbodsbok B a
lagmarksverdi hennar. Komi til pess ad eftirspurn fjarfesta reynist minni en
sem nemur peim 25% sem frambod seljenda segir til um, pa er mégulegt ad
allt nidur i 10% af utgefnum hlutum N1 verdi seld i Gtbodinu.
Heildarsdluandvirdi 10% hluta i N1 nemur ad lagmarki 1.350 m.kr. midad
vio lagmarksverd i Gtbodinu sem er 13,5 kr./hlut i tilbodshok A.
Seljendur bera kostnad af markadssetningu og sélu hlutabréfa i utgefanda
sem fyrirhugud er i almennu Gtbodi sem lysingin tekur til og er hann
dxtladur 70-80 m.kr. midad vid lagmarksverd peirra hluta sem bodnir verda
i atbodinu.
Utgefandi ber kostnad sem hlyst af pvi ad fa hluti félagsins tekna til
vidskipta & Adalmarkadi NASDAQ OMX Iceland hf. og er heildarkostnadur
félagsins aeetladur um 200 m.kr.
E.2a Asteedur fyrir

Gtbodinu, notkun
agoodans, aztlad
nettéséluandvirdi

Markmid seljenda med Gtbodinu er annars vegar ad pad geri N1 hf. kleift ad
uppfylla skilyrdi NASDAQ OMX Iceland hf. um dreifingu hlutabréfa sem
tekin eru til vidskipta & Adalmarkadi og studla pannig ad auknum
seljanleika hlutabréfanna og fjélbreyttari hluthafahdpi, og hins vegar horfa
seljendur til pess ad selja eign sina & sem hagstadustu verdi.

Utbodid tekur til pegar atgefinna hluta i eigu tveggja sterstu hluthafa i N1
hf. og verdur ekkert fjarstreymi til Gtgefandans i tengslum vid Gtbodid. FSI
(Framtakssjodur islands) slhf. hyggst selja 15% i Gtbodinu (6% i tilbodsbok
A 0g 9% i tilbodsbok B). Islandsbanki hf. hyggst selja 10% (4% i
tilbodsbok A og 6% i tilbodsbdk B) en askilur sér rétt til ad auka pad i 13%.
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E.3

Skilmalar og skilyrdi

Utbodid sem lysingin tekur til er almennt Gtbod til islenskra fjarfesta i sam-
remi vid 1. t6lulio 43. greinar laga nr. 108/2007 um verdbréfavidskipti.
Seljendur munu falla fra Gtbodinu ef ekki faest askrift i Utbodinu fyrir ad
lagmarki 10% af atgefnum hlutum i N1 hf., eda ef NASDAQ OMX Iceland
hf. hafnar umsokn Gtgefanda um ad hlutabréf i N1 hf. verdi tekin til
vidskipta & Adalmarkadi kauphallarinnar eda sampykkir hana ekki i sidasta
lagi 31. janGar 2014. Seljendur askilja sér jafnframt rétt til ad fresta
Utbodinu, framlengja pad eda falla fra pvi hvenar sem er fram ad
tilkynningu NASDAQ OMX Iceland hf. um ad hlutabréf i N1 hf. verdi tekin
til vidskipta, ef einhverjir atburdir eiga sér stad sem seljendur telja gefa
tilefni til pess ad @tla ad markmid seljenda med Gtbodinu naist ekki, svo
sem eitthvad sem vardar (tbodio sjalft, Gtgefandann eda seljanda, neikvad
broun & efnahagsumhverfi eda verdbréfamarkadi & islandi. Ef seljendur taka
akvordun um ao falla fra atbodinu skv. framanségdu munu par med allar
askriftir fyrir hlutum i Gtbodinu sem og Gthlutanir & grundvelli peirra
daemast dgildar.

Askriftartimabil Utbodsins mun standa fra kl. 10.00 pann 6. desember 2013
til kl. 16.00 pann 9. desember 2013. Gert er rad fyrir ad nidurstéour
Utbodsins verdi birtar 11. desember 2013 og NASDAQ OMX Iceland hf.
mun i kjolfarid birta endanlegt svar vid umsokn dtgefandans um toku hluta-
bréfa til vidskipta & Adalmarkadi kauphallarinnar. Gert er rad fyrir ad
akvordun seljenda um Gthlutun til fjarfesta i atbodinu (p.e. stadfesting eda
skerding & &skriftum) geti att ser stad 12. desember 2013 og er eindagi
vidskiptanna pa dkvardadur 17. desember 2013 en greiddir hlutir verda af-
hentir naesta virka dag eftir eindaga. Fyrsti mégulegi vidskiptadagur med
hlutabréf N1 hf. & Adalmarkadi geti skv. framanségdu ordid 19. desember
2013. Framangreindar dagsetningar midast vio ad seljendur geri ekki
breytingar a askriftartimabili, drvinnsla askrifta taki ekki skemmri eda
lengri tima en seljendur gera rad fyrir og umsokn Gtgefanda til kauphallar
sé svarad innan timamarka sem seljendur gera rad fyrir.

Utbodid er markadssett & Islandi. batttaka i utbodinu er heimil 6llum adilum
sem hafa islenska kennitdlu, ad pvi gefnu ad viokomandi adili sé fjarrada
og hafi forraedi bus sins og med peim takmdrkunum sem kunna ad leida af
16gum.

I framangreindu felst m.a. ad hafi bu adila verid tekid til gjaldprotaskipta
og slikum skiptum sé ekki lokid vid lok askriftar-timabils er honum 6heimil
patttaka i Gtbodinu, svo og ad ofjarrada einstaklingum er 6heimil patttaka i
Gtbodinu. Erlendir adilar, skv. skilgreiningu 1. mgr. 1. gr. laga um
gjaldeyrismal nr. 87/1992 , skulu ad fyrra bragdi syna umsjénaradila fram a
med 6yggjandi haetti ad peim sé heimilt ao fjarfesta i vergbréfunum sem
bodin eru i Gthodinu, sbr. 13. gr. m og 13. gr. b. laganna. Hafi slikt ekki
verid gert med 4seettanlegum heetti, ad mati umsjdnaradila, fyrir lok
askriftartimabils verdur askriftinni hafnad. Hlutirnir eru ekki bodnir til sélu
i 16gsagnarumdaemum par sem almennt Utbod vari had pvi ad l6gbaer
yfirvéld i viokomandi 16gsagnarumdaemi hefdu moéttekid lysingu pa sem
Utgefandi gefur Gt i tengslum vid Gtbodid, eda par sem slikt utbod myndi
IGta 6drum frekari krofum en stadfestingu islenskra eftirlitsadila & lysingu
Utgefanda i tengslum vid Utbodid.

Fjarfestum eru boonar tveer askriftarleioir, tilbodsbdk A og tilbodsbok B.

A. Samtals 10% hluta i N1 eru bodin i tilbodsbdk A. bar er tekid vid
askriftum ad andvirdi fra 100.000 kr. til 10.000.000 kr. I tilbodsbdék A
er tekid vio askriftum & verdbilinu 13,5-15,3 krénur & hlut, en 6llum
hlutum sem seldir verda i tilbodsbok A verdur Gthlutad & sama verdi
(Gtbodsgengi A) sem verdur & framangreindu verdbili. Askriftum par
sem laeegra hdmarksgengi er tilgreint verdur hafnad.

B. Samtals 15% hluta i N1 eru bodin i tilbodsbék B. bar er tekid vid
askriftum ad andvirdi 10.000.001 kr. og heerri, en hver askrift getur ad
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hamarki jafngilt 15% hlut i Gtgefanda. I tilbodsbok B er tekid vid
askriftum sem eru ad lagmarki & verdinu 15,3 krénur & hlut og er ekkert
hamarksverd tilgreint af halfu seljenda. Fjarfestar skulu tilgreina
h&dmarksverd askriftar sinnar, en 6llum hlutum sem seldir verda i
tilbodsbok B verdur Uthlutad 4 sama verdi (Utbodsgengi B) sem verdur
haerra eda jafnt framangreindu lagmarksverdi. Askriftum par sem laegra
hamarksgengi er tilgreint verdur pvi hafnad.

Seljendur é&skilja sér rétt til ad gera breytingar & skiptingu milli tilbodsbhoka
A og B vardandi innbyrdis skiptingu milli seljenda og heildarsterd hvorrar
bokar, p6 pannig ad heildarframbod i badum békum helst ébreytt.

Askriftir skal skra rafrant & sérstoku askriftarformi (askriftarvef) sem
nalgast ma & www.islandsbanki.is. Til ad skila &skrift verdur fjarfestir ad
skra sig inn i videigandi tilbodsbok A eda B a askriftarvef, med kennitdlu
og lykilordi sem hann 6skar eftir & askriftarvefnum sjalfum (og verdur sent
sem rafrant skjal i netbanka hans) eda nalgast hja séluadila gegn
stadfestingu. Rafreen stadfesting a askriftarvef er forsenda gildrar sénnunar
& askrift. Allar askriftir eru bindandi fyrir viokomandi fjarfesta. Fjarfestir
hefur pvi hvorki rétt til ad afturkalla né breyta askrift sem hann hefur
stadfest 4 &skriftarformi Utbodsins. Seljendur og umsjonaradili Utbods
askilja sér rétt til ad krefjast stadfestingar & greidslugetu og/eda tryggingar
fyrir greidslu fra fjarfestum med askrift yfir 10 milljona krona kaupverdi.

Undantekning hvad vardar &skriftir og askriftarform i tilbodshok A er ad
fijarmalafyrirtekjum sem hafa starfsleyfi til ad sinna eignastyringu, skv.
c.lid 6.tl. 3.gr. i I6gum um fjarmalafyrirteki nr. 161/2002, er gefinn kostur
& a0 skila askrift fyrir hdnd eins eda fleiri fjarfesta a sérstéku askriftarformi
sem nalgast ma hja umsjénaradila og skal pad vera utfyllt og stadfest af til
pbess baerum adilum. A forminu skal tilgreina eina heildarfjarhad allra
fjarfesta sem standa ad baki askriftinni og fjélda fjarfesta. Forminu skal
einnig fylgja listi med sundurlidun heildarfjarhaedar nidur i fjarhaed hvers
fjarfestis, en listinn parf ekki ad innihalda n6fn eda kennitélur. Vié Gthlutun
verdur tekid tillit til fjolda &skrifenda sem standa ad baki askriftinni og gert
rad fyrir ad Uthlutun verdi hattad eins og um veari ad reda margar
sjalfsteedar askriftir i samraemi vid sundurlidunarlista. Askriftarformid
inniheldur yfirlysingu fjarméalafyrirteekis pess efnis ad fullnaegjandi heimild
eda umbod fré fjarfesti sé til stadar i gildum samningi vid viokomandi
fjarfesti. Auk pess er a askriftarforminu yfirlysing pess efnis ad
fjarmalastofnunin abyrgist greidslu kaupveros. batttaka i Gtbodinu gegnum
eignastyringu er gerd i nafni fjarmalafyrirtekis en ekki einstakra fjarfesta.
Fjarfestum er heimilt ad taka patt i Tilbodsbok A i eigin nafni og gegnum
fjarmalafyrirteeki. Athygli fjarfesta er vakin a pvi ad med pessu
fyrirkomulagi er mégulegt ad skra tvaer eda fleiri askriftir sem samanlagt
nema heildarfjarha@d umfram hamarkssterd askriftar i tilbodshok A.
Seljendur askilja sér préatt fyrir framangreint rétt til ad gera ad skilyroi
gildrar askriftar ad eignastyringaradilar afhendi lista med upplysingum um
ndfn og kennitdlur fjarfesta sem standa ad baki askriftinni. Undirritad
askriftarform skal senda i télvupdsti fyrir lok askriftartimabils tbodsins &
N1utbod@islandsbanki.is med fyrirségninni NIUTBOD.

Undantekning hvad vardar askriftir og askriftarform i tilbodsbok A er ad
peim tveimur fjarmalafyrirtekjum sem Gtgefandi hefur gert samning vido um
vioskiptavakt & hlutum félagsins & Adalmarkadi er heimilt ao skila
askriftum ad andvirdi allt ad 75.000.000 kr. hvor i tilbodsbdk A og heimilt
a0 skila askriftum i tilbodshdk B an pess ad tilgreina hamarksverd en pad a
p6 adeins vid um askriftir sem taka mid af steerd umsaminna vidskiptavakta.
Askrift vidskiptavaka samkvamt framanségdu parf ad berast & sérstoku
askriftarformi fyrir vidskiptavaka sem nalgast ma hja umsjénaradila
Utbodsins.

Eftir lok askriftartimabils munu fulltrdar seljenda einhlida akvarda verd
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sem hlutir verda seldir & i Gtbodinu, annars vegar Utbodsgengi A sem allir
peir hlutir sem uthlutad verdur til fjarfesta i tilbodsbdék A verda seldir & og
hins vegar Utbodsgengi B sem allir peir hlutir sem Gthlutad verdur til
fjarfesta i tilbodsbok B verda seldir 4. Askriftum sem tilgreina laegra
hamarksverd & hlut en endanlegt Gtbodsgengi i viokomandi tilbodsbok
verdur hafnad.

Komi til pess ad samanlagdar gildar askriftir nemi fleiri hlutum en seljandi
akvedur ad bjoda til s6lu i ttbodinu munu fulltrdar seljenda Gthluta hlutum
til einstakra askrifenda eftir skerdingu &skrifta sem mun eiga sér stad med
eftirfarandi heetti:

e Askriftir i tiloodsbok A verda skertar um allt ad 50% af upphaflegri
askrift, med peirri undantekningu ad hlutfallslegum nidurskurdi verdur
ekKki beitt & askriftir ad fjarhad 500.000 kr. eda legri og hlutfallslegur
nidurskurdur heerri askrifta leidir ekki til meiri skerdingar en nidur {
500.000 kr. burfi ad koma til frekari nidurskurdar verour hdmark
askrifta i tilbodsbdk A feert enn nedar (med flétum nidurskurdi) uns
samanlagdur fjoldi hluta i 6llum gildum askriftum i tilbodsbhdékinni eftir
skerdingu er jafn peim fjolda hluta sem stjornir seljenda akveda ad
bjéda fjarfestum sem eiga askriftir i tilbodsbok A, pannig ad med
flotum nidurskurdi getur hdmarksuathlutun i tilbodsbék A farid undir
500.000 kr. ad kaupverdi.

e Seljendur askilja sér rett til pess og munu leitast vid, pratt fyrir
framangreindar meginreglur, ad skerda ekki eda skerda minna askriftir i
tilbodsbok A fra fastradnum starfsménnum N1.

e Meginreglan vid Gthlutun i tilbodsbok B verdur st ad meta askriftir a
grundvelli verds. Askriftir i tilbodsbok B verda skertar (ad hluta eda
peim hafnad) pannig ad eftir standi per askriftir sem berast & hasta
verdi a hlut, pannig ad samanlagdur fjéldi hluta (talinn midad vid
endanlegt Utbodsgengi B) i 6llum gildum askriftum i tilbodsbékinni
eftir skerdingu er jafn peim fjolda hluta sem seljendur 4kveda ad bjéda
fjarfestum sem eiga &skriftir i tilbodsb6k B.

e Seljendur askilja sér rétt til pess og munu leitast vid, préatt fyrir
framangreindar meginreglur, ad skerda ekki eda skerda minna askriftir i
tilbodsbaekur A og B fra adilum sem utgefandi hefur gert samning vid
um vidskiptavakt & hlutum félagsins. Framangreint & vid um askrift sem
tekur mid af steerd umsaminnar vidskiptavaktar.

e Seljendur askilja sér rétt til pess ad hafna einstokum askriftum i
tilbodsbok A og/eda tilbodsbdk B ad hluta eda heild pé paer falli utan
framangreindra skerdingarreglna.

e Komi til pess ad askriftir verdi skertar ad hluta eda peim hafnad verdur
hver og ein skerding eda hofnun gerd samkvamt einhlida akvérdun
fulltria seljanda. Med einhlida &kvordun er att vid ad seljendur eru ekki
skuldbundnir til ad gefa upp hvernig skerdingu er hattad og ad
motadilum verdur ekki gefinn kostur & ad andmala dkvorduninni eda
gildi hennar.

Gert er rd0 fyrir ad skilgreindur vidskiptadagur vegna Uthlutadra hluta verdi
12. desember 2013, en pad geeti ordid sidar eda fyrr. Gjalddagi og eindagi
kaupverds verdur premur vidskiptaddgum eftir skilgreindan vidskiptadag
Utbodsins. Greidsla skal eiga sér stad i sidasta lagi fyrir lokun banka &
eindaga. Ekki verdur tekio vid greioslu med 6drum heetti en
greidslufyrirmeli segja til um. Kvittun fyrir vidskiptunum verdur send
hverjum fjarfesti pegar vidkomandi hefur a réttum tima innt af hendi
greidslu i fullu samremi vid greidslufyrirmeali fr4& umsjdénaradila. Hlutir
verda afhentir kaupanda nesta virka dag eftir eindaga, ad pvi gefnu ad full-
nagjandi greidsla hafi borist fra viokomandi fjarfesti. Hlutirnir verda af-
hentir rafrent i kerfi Verdbréfaskraningar islands hf. og mun umsjénaradili
bidja pann vorsluadila sem fjarfestir hefur tiltekio i askrift ad moéttaka
hlutina.
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beir greidslusedlar fyrir Gthlutun sem verda 6greiddir kl. 21.00 4 eindaga
verda felldir nidur og égildir. Seljendur gera rad fyrir ad an viovorunar eda
tilkynningar muni peir 6gilda athlutanir sem verda 6innheimtar i lok
eindaga og eru peir pa frjalsir ad pvi ad halda hlutum sem ekki hafa verid
greiddir eda selja pa til pridja adila & hvada verdi sem seljendurnir kjdsa.
Seljendur askilja sér pé rétt til ad 6gilda ekki 6greiddar askriftir og
innheimta Gthlutanir sem ekki verda greiddar med fullnaegjandi hatti og pa
munu drattarvextir fra eindaga og kostnadur seljenda vid innheimtu leggjast
ofan & kaupverd hinna 6innheimtu hluta. Ef greidsla er ekki innt af hendi &
eindaga i sidasta lagi og i fullu samrami vid greidslufyrirmalin ma
innheimta skuldina, eftir atvikum med atbeina démstola, i samraemi vid
meginreglur islensks samninga- og kréfuréttar.

Samkvaemt askriftarformunum lysir fjarfestir pvi yfir med askrift sinni: ad
hann hafi sampykkt skilmala Gtbodsins sem fram koma i lysingu og kynnt
sér upplysingar i lysingu; ad hann hafi lesid og skilid upplysingar um reglur
Arion banka hf. og Islandsbanka hf. um hagsmunaarekstra, sem eru settar i
samraemi vid 8. gr. i l6gum nr. 108/2007 um verdbréfavioskipti, og sé
medvitadur um pa hagsmunaarekstra sem tilgreindir eru i lysingu; ad
honum hafi verid kynnt pad i lysingu pessari ad Arion banka hf. eda
islandsbanka hf. er ekki skylt ad meta hvort pétttaka i Gtbodinu og kaup &
hlutum i Utgefanda sé videigandi fyrir fjarfestinn og nytur fjarfestirinn pvi
ekki verndar samkvemt 16. gr. i 1gum nr. 108/2007 um verdbréfavidskipti.

Starfsménnum og stjornendum islandsbanka hf., Islandssj6da hf., Summu
Rekstrarfélags hf., og adilum fjarhagslega tengdum peim er heimilt ad taka
patt i Gtbodinu med dkvednum skilyrdum. Eftirfarandi starfsménnum og
stjornendum Islandsbanka hf. er p6 6heimil patttaka i Gtbodinu svo og
adilum fjarhagslega tengdum peim: Starfsménnum fyrirteekjaraogjafar og
verobréfamidlunar, vidskipta- og lanastjorum utgefanda, framkvemda-
stjorum i framkvemdastjorn, yfirlégfraedingi, innri endurskodanda og
regluverdi. Starfsmonnum Arion banka hf. og adilum fjarhagslega tengdum
peim er heimil patttaka i Utbodinu med akvednum skilyrdum.
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E.4

Maogulegir hagsmuna-
arekstrar

Athygli er vakin & hugsanlegum hagsmunaarekstrum adila sem sitja i stjorn
N1 fyrir tilstilli stérra hluthafa.

Athygli er beint ad peim hagsmunum sem Arion banki hf. og islandsbanki
hf. kunna ad hafa i tengslum vid fyrirhugad almennt (tbod a hlutum i N1 hf.
0g 6sk um ad hlutir i N1 veroi teknir til vidskipta & Adalmarkadi NASDAQ
OMX Iceland hf.: Islandsbanki hf. & 17,3% hlutafjar i N1 hf. hyggst selja
10-13% eignarhlut i Utbodinu. Eigin vidskipti Arion banka hf. og
islandsbanka hf. hafa gert samning vid Gtgefanda um vidskiptavakt &
hlutum Gtgefanda & Adalmarkadi og verdur hin framkvamd fyrir reikning
vidkomandi banka gegn péknun fra Gtgefanda. Fyrirtekjaradgjof
fjarfestingarbankasvids Arion banka hf. hefur umsjon med téku & hlutum
utgefanda til vidskipta & Adalmarkadi og feer poknun fra dtgefanda fyrir pa
pbjonustu. Fyrirteekjaradgjof Islandsbanka hf. hefur umsjon med Gtbodinu og
feer poknun fra seljendum fyrir pa pjonustu. Annar sdluadili Gtbodsins er
verdbréfamidlun Islandsbanka hf. og faer poknun fra seljendum fyrir pa
bjonustu. Fyrirtekjaradgjof Islandsbanka hf. veitti Gtgefanda radgjof vid
gerd areidanleikakdnnunar i addraganda Gtgafu & pessari lysingu, umsoknar
um toku & hlutabréfum til vioskipta og almenns Gtbods, og feer pdknun fra
atgefanda fyrir pa pjonustu. islandsbanki hf. er lanveitandi N1 hf. og
vidskiptabanki félagsins og annast fyrirteekjasvid og vidskiptasvid bankans
pau vidskipti. Adrar deildir bankanna tveggja, sem annast vidskipti vid
Utgefanda, eru markadsvidskipti fjarfestingabankasvids Arion banka hf. og
markadir Islandsbanka hf.

Arion banka hf. og/eda Islandsbanka hf. er ekki skylt ad meta hvort patttaka
i itbooinu og kaup & hlutum i atgefanda er videigandi fyrir fjarfesta og
nytur fjarfestir i slikum vidskiptum pvi ekki verndar skv. 16 gr. i lé6gum nr.
108/2007 um verdbréfavidskipti. Bankarnir fara fram & pao vio fjarfesta ad
beir kynni sér upplysingar um reglur Arion banka hf. og Islandsbanka hf.
um hagsmunaarekstra, sem eru settar i samreemi vid 8. gr. i [6gum nr.
108/2007 um verdbréfavidskipti, og ad peir kynni sér alla hugsanlega
hagsmunaérekstra sem tilgreindir eru i lysingunni.

E.5

Adili sem bydur
verdbréfid til sélu

Sélutakmarkanir

Fyrirtekjaradgjof Islandsbanka hf. hefur umsjon med atbodinu. p.m.t.
markadssetningu og solu tilbodsbhdka A og B. Annar sdluadili tilbodshdkar
B er verdbréfamidlun islandsbanka hf.

Ekki liggja fyrir upplysingar um neinar séluhémlur eda séluskyldu & hlutum
i N1 eftir a0 atbodi lykur.

E.6

Fjarhad og hlutfall
tafarlausrar
pynningar vegna at-
bodsins

A ekki vid.

E.7

Kostnadur fjarfesta

Af hélfu seljenda, umsjdnaradila eda utgefanda verdur enginn kostnadur
lagdur sérstaklega a fjarfesta vegna vidskipta seljenda i tengslum vid
Utbodid. Fjarfestar purfa sjalfir ad kynna sér hvort einhver kostnadur eda
gjold falla & pa hja 6orum adilum i tengslum vid vidskiptin. Pé er bent 4 ad
eigi fjarfestir ekki vorslureikning hja peim vorsluadila sem hann tilgreinir i
askrift mun Islandsbanki hf. stofna vorslureikning i nafni fjarfestis svo hagt
sé ad mottaka hluti fjarfestis og askilur bankinn sér rétt til ad innheimta
gjald af fjarfesti fyrir vorslu.
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1. AHATTUBPATTIR

Fjarfesting i verobréfum felur i sér ymsa ahattupeetti. Verdmeeti verdbréfanna getur leekkad jafnt sem hakkad og
fjarfestar geta tapad andvirdi allrar fjarfestingar sinnar i verdbréfum eda eftir atvikum hluta hennar.

Adur en akvordun er tekin um fjarfestingu i hlutabréfum sem N1 hf., kennitala 540206-2010, Dalvegi 10-14, 201
Képavogi (einnig nefnt ,,N1¢, ,utgefandinn“ og ,,félagio* i verdbréfalysingu pessari), gefur ut er mikilvegt ad
fjarfestar leggi sjalfir mat a pa ahaettu sem felst i ad fjarfesta i hlutabréfunum. Fjarfestum er radlagt ad skooa
lagalega stodu sina og pau skattalegu ahrif sem kaup & hlutabréfum kunna ad hafa og eru hvattir til ad saekja sér
tilheyrandi 6héada radgjof.

Adur en fjarfestar taka akvordun um patttoku i almennu Gtbodi & hlutum i N1, sem fyrirhugad er 6.-9. desember
2013, eru peir hvattir til ad kynna sér vel allar upplysingar sem koma fram i lysingu dagsettri 26. névember
2013, sem samanstendur af samantekt dagsettri 26. november 2013, Utgefandalysingu dagsettri 26. ndvember
2013 og verdbréfalysingu pessari, sem nalgast ma a vef félagsins, www.nl.is/fjarfestatengsl, og i hofudstddvum
félagsins ad Dalvegi 10-14 i Kopavogi; sérstaklega um pa &heettu- og dvissupeetti sem lyst er i kéflunum um
ahaettupaetti og geetu haft veruleg ahrif & N1 og fjarfestingar i hlutabréfum félagsins.

Umfjollun um pé aheettupeetti sem Utgefandinn alitur ad skipti mali fyrir hlutabréfin sem verdbréfalysing pessi
tekur til og eru bodin til kaups eda tekin til vidskipta & markadi svo meta megi markadsahattuna sem tengist
peim er ad finna i k6flum um ahattupeetti i verdbréfalysingu pessari og Utgefandalysingu Utgefandans, dagsettri
26. november 2013. bessi kafli, 1. Ahettupzttir, inniheldur upplysingar um ahattupeetti sem utgefandi telur skv.
bestu vitund eiga sérstaklega vid um hlutabréf hans, en peim er ekki skipad i r6d eftir mikilveegi. Kaflinn 1.
Anattupeettir i Gtgefandalysingu félagsins, dagsettri 26. ndvember 2013, inniheldur upplysingar um ahattupaetti
sem Gtgefandinn telur skv. bestu vitund eiga sérstaklega vid um Gtgefandann og atvinnugrein hans. Ahzttupaettir
pessir eru hadir 6vissu og pvi er Gtgefanda ekki mdgulegt ad segja til um likur & pvi ad peir geti att sér stad.
Maoguleiki er & pvi ad Utgefandi geti ekki stadid vid skuldbindingar sinar vegna annarra patta sem ekki eru taldir
aheettupeettir & grundvelli peirra upplysinga sem nu liggja fyrir og utgefanda er kunnugt um.

1.1 Almenn dheetta hlutabréfa

Naudsynlegt er ad hafa i huga ad fjarfestingar i hlutabréfum fela ad 6llu joéfnu i sér meiri haettu en fjarfestingar i
skuldabréfum, par sem eigendur skuldabréfa eru framar i rod krofuhafa en eigendur hlutabréfa. Avoxtun af
hlutabréfum raedst annars vegar af ardgreidslum og hins vegar af breytingum & verdi hlutabréfa fra kaupum til
s6lu. Sveiflur i gengi hlutabréfa eru almennt meiri en sveiflur i gengi skuldabréfa og verdmeeti peirra getur
jafnvel purrkast Ut. Hegt er ad dreifa ahattunni sem felst i ad fjarfesta i einstokum fyrirteekjum med pvi ad
fjarfesta i safni oOlikra fyrirteekja og Olikra verdbréfa. Einnig ma atla ad pad auki skilning & ahattu vid
hlutabréfakaup ef fjarfestar einskorda slik kaup vid félog i rekstri sem kaupandinn annadhvort pekkir vel eda
getur sett sig inn i med gdou moti. Jafnframt ma draga verulega Ur fjarhagslegri ahettu samfara
hlutabréfakaupum med pvi ad fordast eda lagmarka lantokur vegna peirra. Engu ad sidur er ekki med 6llu hagt
a0 komast hja dhattupattum sem fylgja hlutabréfamarkadinum.

Fjarfesting i hlutabréfum felur i sér margvislega &hettu. Deemi um slika ahattu sem getur haft ahrif &4 verd
hlutabréfa eru markadsahetta, seljanleikaahatta og moétadiladhaetta. Markadsahatta skapast af verdbreytingum a
tilteknum hlutabréfamarkadi i heild sinni sem rekja ma til 6veentra atburda og breytinga a ytri skilyrdum sem
hafa ahrif a rekstur fyrirteekja og pjéodarbusins i heild. Seljanleikadhatta felst i pvi ad eftirspurn eftir hlutabréfum
utgefanda getur verid mismikil fra einum tima til annars. Motadiladheetta felst i pvi ad vid kaup eda solu
verdbréfa eda gerd annarra samninga um fjarmalagerninga er hugsanlegt ad samningsadili efni ekki samninginn
begar ad uppgjori kemur. Enn fremur parf ad hafa i huga ad hlutabréf eru réttleegstu krofur i eignir hlutafélags,
sem pydir ad vid slit eda gjaldprot Utgefanda fa hluthafar greitt i hlutfalli vid hlutafjareign sina, kvedi sampykktir
ekki & um adra skipan, pad sem eftir stendur af eignum félagsins eftir ad allir adrir kréfuhafar hafa fengid gildar
krofur sinar greiddar.

peir sem hafa i hyggju ad fjarfesta i hlutum Utgefanda purfa ad hafa i huga ad ekki er hagt ad veita tryggingu
fyrir pvi ad fjarfestingin muni reynast ardsém. b& skulu vantanlegir fjarfestar einnig hafa pad hugfast ad pratt
fyrir ad fjarfesting i hlutabréfum kunni ad skila g6dri a&voxtun almennt er st hatta avallt fyrir hendi ad hlutabref i
einstokum félogum leekki i verdi. Af peim sdkum er vaentanlegum fjarfestum bent & ad dreifa ahettu sinni og
leita sér fjarfestingarradgjafar.

Fjarmalamarkadir eru hadir pvi rekstrarumhverfi sem opinber yfirvold skapa fyrirtekjum. Umfangsmiklar
breytingar & peim lagaramma sem gildir um fjarmalamarkadi geta haft neikveed ahrif og skapad 6réa a
morkudum.


http://www.n1.is/fjarfestar

I kjolfar fjarméalakreppunnar feekkadi hlutabréfaflokkum i vidskiptum & mérkudum NASDAQ OMX lIceland hf.
verulega, heildarmarkadsvirdi verobréfaflokka i vidskiptum drost saman og velta & mérkudunum minnkadi fra
pvi sem var, hvort heldur horft er til heildarveltu eda veltu med einstaka flokka. Undanfarin ar, frd og med 2009,
hafa hlutabréf sex félaga verid tekin til vidskipta & Adalmarkadi NASDAQ OMX Iceland hf. og ma greina aukin
vidskipti & hlutabréfamarkadinum undanfarin misseri. Seljanleikaahztta er skilgreind sem s ahatta sem felst i
bvi hversu audvelt eda erfitt er ad selja eign a verdi sem nast raunvirdi. Melikvardi & ahettu af pessu tagi er
bilid & milli kaup- og solutilboda & markadi. Ahzttan er baedi folgin i magni, p.e. ad markadurinn taki vid pvi
magni sem vilji er til ad selja & raunvirdi hverju sinni, og gengi, par sem umfangsmikil vidskipti med hlutabréf
félags geta haft veruleg ahrif & veromyndun bréfanna.

1.2 Lagaumhverfi almenns Gtbods og toku til vidskipta

Lysing Gtgefanda, dagsett 26. névember 2013, er birt i tengslum vid umsékn um téku hlutabréfaflokks til
vidskipta & Adalmarkadi NASDAQ OMX Iceland hf. og almennt (tbod i addraganda t6ku hlutanna til vidskipta.
Hvortveggja fer fram i samreemi vid akvedi islenskra laga og reglugerda um verdbréfavidskipti, sbr. 16g nr.
108/2007 um verobréfavidskipti, og falla utgefandi og verdbréf sem hann gefur Gt par undir. Tilskipun
Evropupingsins og -radsins 2003/71/EB fra 4. ndévember 2003 og tilskipun 2010/73/ESB um lysingar og
undirgerdir peirra hafa verid innleiddar i islenskan rétt med adkvaedum laga nr. 108/2007 um verdbréfavidskipti
og reglugerdum settum & grundvelli peirra, p.e. reglugerdar nr. 837/2013 um almennt Utbod verdbréfa ad
veromeeti jafnvirdis 5.000.000 evra i islenskum krénum eda meira og toku verdbréfa til vidskipta & skipulegum
verdbréfamarkadi og reglugerdar nr. 243/2006 um gildistoku reglugerdar framkveemdastjornarinnar nr. 809/2004
um framkvaemd tilskipunar Evropupingsins og -radsins 2003/71/EB ad pvi er vardar upplysingar i lysingum, svo
og framsetningu peirra, upplysingar felldar inn med tilvisun, og birtingu lysinganna, svo og dreifingu auglysinga,
allt med &ordnum breytingum. Lysingin fylgir akvaedum um upplysingagjof i lysingum skv. vidaukum 1 og Il
vid fylgiskjal I vid reglugerd nr. 243/2006. Lysingin er einnig Utbdin med hlidsjén af Reglum fyrir Gtgefendur
fjarmalagerninga sem gefnar voru Gt af NASDAQ OMX Iceland hf. 1. desember 2009.

Fra pvi Gtgefandi Oskar eftir pvi vid NASDAQ OMX Iceland hf. ad hlutabréfaflokkurinn veroi tekinn til
vidskipta & skipulegum verdbréfamarkadi gilda um hann og verdbréfin reglur FME nr. 1050/2012 um medferd
innherjaupplysinga og vidskipti innherja, reglugerd nr. 630/2005 um innherjaupplysingar og markadssvik auk
reglugerdar nr. 707/2008 um upplysingagjof og tilkynningarskyldu skv. l6gum nr. 108/2007 um
verdbréfavidskipti, en slik umsokn telst virk pegar stadfest lysing hefur verid birt.

Ef NASDAQ OMX Iceland hf. sampykkir ad taka hlutabréfaflokkinn til vidskipta & Adalmarkadi NASDAQ
OMX Iceland hf. mun Gtgefandi og hlutabréfin sem hann gefur Gt einnig falla undir Reglur fyrir Gtgefendur
fjarmélagerninga sem gefnar voru Ut af NASDAQ OMX Iceland hf. 1. desember 2009 i samreemi vid 16g nr.
110/2007 um kauphallir.

Utgefanda ber ad fara eftir framangreindum légum og reglum, sem m.a. fela i sér upplysingaskyldu. Brot & peim
kann ad hafa fjarhagsleg ahrif & Utgefanda. Alvarleg brot a4 pessum reglum kunna ad hafa pad i for med sér ad
Fjarmalaeftirlitio eda NASDAQ OMX Iceland hf. taki hlutabréf i Utgefanda Ur vioskiptum um tiltekinn tima eda
endanlega. Brjéti Gtgefandi framangreindar reglur kann pad enn fremur ad hafa ahrif &4 orospor Gtgefanda og
getur pad haft peer afleidingar ad hlutabréf Gtgefanda falli i verdi. beir sem fjarfesta i hlutabréfum Gtgefanda falla
undir 16g og reglur sem varda verdbréfavioskipti, s.s. reglur um yfirtékutilbod, vidskipti innherja og
floggunarskyldu vegna hlutabréfa félaga sem tekin hafa verid til vidskipta & skipulegum verdbréfamarkadi. Brot
gegn tilteknum &kveedum laga nr. 108/2007 um verdbréfavidskipti, framin af setningi eda galeysi, varda sektum
eda fangelsi allt ad tveimur eda sex arum.

13 Pynning hlutafjareignar

Hlutafjaraukning getur pynnt hlutafjareign hluthafa. Ef Gtgefandi hakkar virkt hlutafé sitt med 6drum heetti en
atgafu jofnunarhlutabréfa mun hlutfallsleg hlutafjareign peirra sem eiga hlutabréf i Gtgefanda fyrir minnka i
samreemi vid aukninguna nema peir fjarfesti i nyjum hlutum i Gtgefanda i hlutfalli vid hlutafjareign sina.
Tilgangur hlutafjaraukningar er ad jafnadi fjarmdgnun sem etlad er ad auka verdmeeti félagsins. Fjarfestar skulu
hafa i huga ad s& moguleiki er avallt fyrir hendi ad Gtgefandi auki hlutafé sitt i framtidinni.

Sampykki hluthafafundar parf til ad breyta hlutafé, hvort sem er til haeekkunar eda leekkunar. I nigildandi
sampykktum félagsins, dagsettum 7. mai 2013, er ekki til stadar heimild fra hluthafafundi til stjérnar um haekkun
eoa leekkun hlutafjar Gtgefanda.



Félagio & ekki eigin hluti. En fyrirliggjandi er heimild til stjérnar til kaupa a eigin hlutum félagsins i samraemi
vid 55. gr. hlutafélagalaga nr. 2/1995, sem veitir henni heimild til ad kaupa allt ad 10% af heildarhlutafé
félagsins a hverjum tima. Heimildin takmarkast pé vio ad kaupverd hlutanna samsvari aldrei harra gengi en 10%
yfir og ekki legra en 10% undir bokferou innra virdi hlutafjar félagsins i sidasta arsreikningi eda
arshlutareikningi, eftir pvi sem vid & hverju sinni. Heimildin gildir i 18 manudi fra sampykki hennar, sem var &
aoalfundi félagsins pann 7. mai 2013.

14 Markadsverd hluta Gtgefanda getur sveiflast

Hlutabréfamarkadir eru sérstaklega nemir fyrir ymsum ahrifapattum sem geta an fyrirvara leitt til leekkunar eda
hakkunar hlutabréfaverds. Markadsverd hluta getur sveiflast eftir ad vidkomandi hlutabréfaflokkur hefur verid
tekinn til vioskipta & skipulégdum verdbréfamarkadi, par med téldum Adalmarkadi NASDAQ OMX Iceland hf.
Endanleg verd (Gtbodsgengi) sem fast i fyrirhugudu almennu Utbodi i addraganda pess ad hlutabréf i Gtgefanda
verdi tekin til vidskipta geta verid harri eda legri en verd sem myndast a skipulegum verdbréfamarkadi. Heetta
getur ordio a pvi ad fjarfestar sem kaupa hluti i almenna Gtbodinu geti ekki selt hlutina & eda yfir pvi verdi sem
peir greida fyrir hlutina i almenna Gtbodinu eda jafnvel ekki selt hlutina pé peir verdi reidublnir ad selja pa undir
kaupveroi.

15 Uppbygging a eignarhaldi

Skipan eignarhalds getur falid i sér seljanleikaaheettu fyrir fjarfesta. Fjarfestar eru minntir & ad eignarhald
utgefenda getur breyst hratt og an fyrirvara.

Fjarfestum er radlagt ad kynna sér upplysingar um hluthafa og fyrirsjaanlegar eignarhaldsbreytingar, sem koma
fram i kaflanum 4.3.8 Légbundin yfirtokutilbod og tilbodsskylda i verdbréfalysingu pessari, svo og upplysingar i
utgefandalysingu, dagsettri 26. névember 2013, undir kéflunum 1.10 Uppbygging a eignarhaldi Utgefanda og
5.1 Hluthafar.

Ekki liggja fyrir upplysingar um neinar séluhémlur eda s6luskyldu & hlutum i N1 eftir ad atbodi lykur, hvort og
pa hvenar eda med hvada hetti seljendur i Gtbodinu eda adrir i hdpi sterstu hluthafa N1 aformi ad selja pa
eignarhluti sem peir munu eiga eftir ad Gtbodinu lykur.



2. VELTUFE, FJARMOGNUN OG SKULDASTADPA

Stjérnarformadur félagsins og forstjéri lysa pvi yfir fyrir hond Gtgefanda ad peir telji veltufé N1 vera
fullnegjandi til ad uppfylla naverandi parfir félagsins, svo og ad fjarmdgnun og skuldastada N1 pann 30.
september 2013 hafi verid eins og synt er i eftirfarandi t6flu. Fjarmdgnun og skuldastada N1 hafa ekki tekid
verulegum breytingum fra 30. september 2013.

Eftirfarandi fjarhagsupplysingar eru i samreemi vid efnahagsreikning félagsins 30. september 2013, sem er hluti
af 6endurskodudu fjarhagsuppgjori félagsins fyrir timabilid 1.janGar — 30. september 2013, en fjarhagsuppgjor
fyrir 1. jantar — 30. jani 2013 var endurskodad. Taflan inniheldur ekki skuldbindingar utan efnahags og skilyrtar
skuldbindingar, en steerstu skuldbindingar félagsins af pvi tagi eru vegna hudsaleigusamninga, en félagid leigir
prjar af peim fasteignum sem hysa starfsemina. Bent er & pa arsreikninga og arshlutareikninga utgefanda sem
birtir eru i heild sinni med skyringum i Utgefandalysingu, dagsettri 26. ndvember 2013, kafla 9. Ars- og
arshlutareikningar N1 hf. 1.1.2010 - 30.9.2013, svo og & umfjollun um fjarhagsupplysingar i
utgefandalysingunni, kafla 6. Fjarhagsyfirlit 1.1.2010 — 30.9.2013, sem varda eignir og skuldir, fjarhagsstédu og
afkomu. Ekkert fjarstreymi verdur til i N1 i tengslum vid fyrirhugad almennt utbod & hlutum i félaginu sem
fyrirhugad er 6.-9. desember 2013, par sem um er ad reda (tbod & pegar Gtgefnum hlutum i eigu FSI
(Framtakssjods Islands) slhf. og Islandsbanka hf. Bent er & upplysingar i kafla 4.1 Hlutabréf tekin til vidskipta &
skipulegum verdbréfamarkadi i verdbréfalysingu pessari, um kostnad sem fellur & N1 vegna pess ferlis ad dska
eftir ad fa hluti i Gtgefanda tekna til vioskipta & Adalmarkadi NASDAQ OMX Iceland hf.

Fjarmognun (m.kr.) 30.9.2013 31.12.2012 30.9.2012
Skammtimaskuldir

- med abyrgdum 0 0 0
- med vedi 350 567 2.106
- &n &byrgda/veds 6.906 5.139 6.902
Skammtimaskuldir samtals 7.256 5.706 9.008
Langtimaskuldir

- med abyrgdum 0 0 0
- med vedi 6.650 7.253 7.367
- &n abyrgda/veds 314 295 74
Langtimaskuldir samtals 6.964 7.548 7.441
Eigid fé

Hlutafé 1.000 1.000 1.000
Yfirverdsreikningur hlutafjar 11.865 11.865 11.865
Endurmatsreikningur 413 444 470
pydingarmunur (14) 3 (24)
Orédstafad eigid fé 2.044 1.202 1.107
Eigid fé samtals 15.308 14.514 14.418
Samtals fjarmoégnun 29.528 27.768 30.867
Skuldastada (m.kr.) 30.9.2013 31.12.2012 30.9.2012
Greidsluhzfi

Handbeert fé 6.127 2.508 4.304
Fjéreignir & gangvirdi* 238 128 103
Greidsluhzfi samtals 6.365 2.636 4.407
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur 5.804 6.508 6.848
Skammtimaskuldir

Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir 2.191 2.331 1.870
Skuldir vid hid opinbera 4,714 2.809 5.032
Skuldir vid l&nastofnanir 350 567 2.106
Skammtimaskuldir samtals 7.255 5.707 9.008
Langtimaskuldir

Vaxtaberandi langtimaskuldir 6.650 7.253 7.367
Adrar langtimaskuldir 314 295 74
Langtimaskuldir samtals 6.964 7.548 7.441
Nettd skuldastada (2.050) (4.111) (5.194)

*0,3% eignarhlutur i Icelandair Group hf.og 0,01% eignarhlutur i Tryggingamidstddinni hf. keyptur 2013



3.

ALMENNT UTBOD

Utbodid sem lyst er i pessari verdbréfalysingu er almennt (tbod til islenskra fjarfesta i samraemi vid 1. tolulid 43.
greinar laga nr. 108/2007 um verdbréfavidskipti.

Utbodid tekur til pegar Gtgefinna hluta i eigu FSI (Framtakssjods Islands) slhf. og I’slandsbankq hf. (einnig
nefndir ,,seljendur i verdbréfalysingu pessari). Staerd Utbodsins nemur 25% af utgefnum hlutum en Islandsbanki
hf. askilur sér sem seljandi rétt til ad steekka pad i 28%.

Askriftartimabil (tbodsins mun standa yfir 6.-9. desember 2013. Gert er rad fyrir ad nidurstddur Gtbodsins verdi
birtar 11. desember 2013 og NASDAQ OMX Iceland hf. mun i Kkjolfario birta endanlegt svar vid umsokn
utgefandans um toku hlutabréfa til vioskipta a Adalmarkadi kauphallarinnar. Gert er rad fyrir ad akvoroun
seljenda um dthlutun til fjarfesta i atbodinu (p.e. stadfesting eda skerding & askriftum) geti att sér stad 12.
desember 2013 og er eindagi vidskiptanna pa akvardoadur 17. desember 2013 en greiddir hlutir verda afhentir
nesta virka dag eftir eindaga. Fyrsti mogulegi vidskiptadagur med hlutabréf N1 hf. & Adalmarkadi
kauphallarinnar geeti samkveemt framansdgdu ordid 19. desember 2013.

Markmid seljenda med Gtbodinu er annars vegar ad pad geri N1 hf. kleift ad uppfylla skilyrdi NASDAQ OMX
Iceland hf. um dreifingu hlutabréfa sem tekin eru til vidskipta & Adalmarkadi kauphallarinnar og studla pannig
a0 auknum seljanleika hlutabréfanna og fjélbreyttari hluthafahdpi, og hins vegar horfa seljendur til pess ad selja
eign sina 4 sem hagstaedustu veroi.

Seljendur munu falla fra Gtbodinu ef ekki faest askrift i Gtbodinu fyrir ad lagmarki 10% af Gtgefnum hlutum i N1
hf., eda ef NASDAQ OMX Iceland hf. hafnar umsokn utgefanda um ad hlutabréf i N1 hf. verdi tekin til
vidskipta & Adalmarkadi kauphallarinnar eda sampykkir hana ekki i sidasta lagi 31. jantar 2014. Seljendur
askilja sér jafnframt rétt til a0 fresta Gtbodinu, framlengja pad eda falla fra pvi hvenar sem er fram ad
tilkkynningu NASDAQ OMX Iceland hf. um ad hlutabréf i N1 hf. verdi tekin til vidskipta, ef einhverjir atburdir
eiga sér stad sem seljendur telja gefa tilefni til pess ad etla ad markmid seljenda med Utbodinu néist ekki, svo
sem eitthvad sem vardar (tbodid sjalft, Gtgefandann eda seljanda, neikvaed préun & efnahagsumhverfi eda
verdbréfamarkadi & Islandi. Ef seljendur taka akvordun um ad falla fra (tbodinu samkvaemt framanségdu munu
par med allar &skriftir fyrir hlutum i Utbodinu sem og Uthlutanir & grundvelli peirra deemast égildar.

Framangreindar dagsetningar midast vid ad seljendur geri ekki breytingar a askriftartimabili, drvinnsla askrifta
taki ekki skemmri eda lengri tima en seljendur gera rao fyrir og umsokn Gtgefanda til kauphallar sé svarad innan
pbeirra timamarka sem seljendur gera rad fyrir.

Utbodid er ekki sélutryggt. Hvorki Gtgefanda né seljendum er kunnugt um hvort einstakir hluthafar félagsins,
stjornarmenn eda stjornendur félagsins hyggjast skra sig fyrir askrift i (tbodinu, eda hvort einhver adili hyggst
skré sig fyrir meira en 5% af steerd Gtbodsins. Ekkert fjarstreymi verdur til N1 i tengslum vid tbodid.

3.1 Steerd Utbods, verdlagning og askriftarleidir

Med Gtbodinu hyggjast FSI (Framtakssjodur islands) slhf. og Islandsbanki hf. selja samtals 25% af &dur
utgefnum hlutum i N1 hf., en Islandsbanki hf. askilur sér rétt til ad steekka Utbodid i allt ad 28%. Hyggst FSI
selja 15% i Utbodinu (6% i tiloodshok A og 9% i tilbodsbok B). Hyggst islandsbanki hf. selja 10% (4% i
tilbodshdk A og 6% i tilbodshok B) en askilur sér rétt til ad auka pad i 13%.

Fjarfestum eru bodnar tveer askriftarleidir, tilboosbdk A og tilbodsbok B, en per eru 6likar hvad vardar m.a.
steerd askrifta, verdlagningu og Gthlutunarreglur. Helstu skilmalar peirra eru reifadir stuttlega hér ad nedan i lid
A og B, en naudsynlegt er ad lesa pridja kafla pessarar verdbréfalysingar i heild sinni til ad nalgast
heildarskilmala Gtbodsins.

A. Samtals 10% hluta i N1 eru bodin i tilbodsbok A. I tilbodshbok A er tekid vid askriftum ad andvirdi 4 bilinu
100.000-10.000.000 kr. I tilbodshok A er tekid vid askriftum & verdbilinu 13,5-15,3 krénur & hlut, en éllum
hlutum sem seldir verda i tilbodsbok A verdur Gthlutad & sama verdi (Gtbodsgengi A) sem verdur &
framangreindu verdbili. Askriftum par sem laeegra hamarksgengi er tilgreint verdur pvi hafnad. Komi til
umframeftirspurnar verda askriftir i tilbodsbok A skertar hlutfallslega um allt ad 50%, p6 pannig ad leitast
verdur vid ad skerda ekki askriftir undir 500.000 kr. og flétum nidurskurdi beitt & heestu askriftir ef pad
dugar ekKi til.

B. Samtals 15% hluta i N1 eru bodin i tilbodsbok B. I tilbodsbok B er tekid vid askriftum ad andvirdi
10.000.001 kr. og heerri, en hver askrift getur ad hamarki jafngilt 15% hlut i Utgefanda. I tilbodsbdk B er
tekid vid askriftum sem eru ad lagmarki a verdinu 15,3 kronur & hlut og er ekkert hamarksverd tilgreint af



halfu seljenda. Fjarfestar skulu tilgreina hamarksverd askriftar sinnar, en éllum hlutum sem seldir verda i
tilbodsbok B verdur Gthlutad & sama verdi (Utbodsgengi B) sem verdur heerra eda jafnt framangreindu
lagmarksverdi. Askriftum par sem laegra hamarksgengi er tilgreint verdur pvi hafnad.

Seljendur askilja sér po rétt til ad gera breytingar a framangreindri skiptingu milli tilbodsboka A og B, badi hvad
vardar innbyrdis skiptingu milli seljenda og heildarsterd hvorrar békar, p6 pannig ad heildarframbod i badum
bokum helst 6breytt. Akvérdun um slikt myndi eiga sér stad vid Gthlutun eftir ad askriftartimabili lykur, enda
reynist eftirspurn fjarfesta gefa tilefni til pess badi hvad vardar verd og magn, og munu pa hafa ad leidarljdsi
framangreind markmid seljenda i tengslum vid Gthodid.

islandsbanki hf. askilur sér rétt til ad taka einhlida akvordun um ad fjolga bodnum hlutum i allt ad 28% af
Utgefnum hlutum i félaginu, eda samtals i allt ad 280.000.000 hluti, og taka einhlida akvérdun um pad hvernig
slikri haekkun, ef til kemur, verdur radstafad milli tilbodsboka A og B. Akvordun um endanlega steerd Gtbodsins
og skiptingu mun taka mid af eftirspurn i Gtbodinu, badi hvad vardar verd og magn.

Heildarsdéluandvirdi peirra 25% hluta sem mynda grunnsterd Gtbodsins, myndi ad lagmarki nema 3.645 m.kr.
midad vid ad 10% hluta veeru seld i tilbodsbdk A & lagmarksverdi peirrar bokar og 15% veeru seld i tilbodsbhék B
& lagmarksverdi peirrar bokar. Heildars6luandvirdi hamarksfjélda hluta i Gtbodinu, eda 28% hluta, myndi ad
lagmarki nema 4.104 m.kr. midad vid ad 10% hluta veeru seld i tilbodshok A & lagmarksverdi peirrar bokar og
18% veeru seld i tilbodsbok B & lagmarksverdi peirrar bokar.

Steerd og skipting Utbods

Hlutfall af Fjoldi Lagmarks- Andvirdi m.v.

atg. hlutum hluta verd lagmarksverd

Grunnstaerd tilbodsbokar A (askriftir 0,1-10 m.kr.) 10% 100.000.000 13,5 kr./hlut 1.350 m.kr.
Grunnstaerd tilbodsbokar B (askriftir yfir 10 m.kr.) 15% 150.000.000 15,3 kr./hlut 2.295 m.kr.
Grunnsteerd Utbods 25%  250.000.000 3.645 m.kr.

Heimild til steekkunar 3% 30.000.000 13,5/15,3 kr./hlut 405/459 m.kr.

Hamarksfjoldi hluta i utbodi 28%  280.000.000 4.050/ 4.104 m.kr.

Komi til pess ad eftirspurn fjarfesta reynist minni en sem nemur peim 25% sem frambod seljenda segir til um, pa
er mogulegt ad allt nidur i 10% af Gtgefnum hlutum N1 verdi seld i utbodinu. Heildarséluandvirdi 10% hluta i
N1 nemur ad lagmarki 1.350 m.kr. midad vid lagmarksverd i Gtbodinu sem er 13,5 kr./hlut i tilbodshok A.

3.2 Utgefandi

N1 hf.

Kennitala: 540206-2010
Heimilisfang: Dalvegi 10-14, 201 Képavogi, Island
Simi: 440 1000
Vefsida: www.nl.is

3.3 Seljendur

FSI (Framtakssjodur Islands) sIhf. islandsbanki hf.
Kennitala: 651109-0510 ) Kennitala: 491008-0160 )
Heimilisfang: L&gmula 9, 108 Reykjavik, Island Heimilisfang: Kirkjusandi 2, 155 Reykjavik, Island
Simi: 571 7080 Simi: 440 4000
Vefsida: www.framtakssjodur.is Vefsida: www.islandsbanki.is
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3.4 Umsjonaradili utbodsins og jafnframt séluadili

Islandsbanki hf. — Fyrirtekjaradgjof

Kennitala: 491008-0160
Heimilisfang: Kirkjusandi 2, 155 Reykjavik, Island
Simi: 440 4000
Vefsida: www.islandsbanki.is

35 Annar sdluadili tilbodsbokar B

islandsbanki hf. — Verdbréfamidlun

Kennitala: 491008-0160
Heimilisfang: Kirkjusandi 2, 155 Reykjavik, Island
Simi: 440 4000
Tolvupostfang: Nilutbod@islandsbanki.is
Vefsida: www.islandsbanki.is

3.6 Adstod vegna tilbodsbokar A

VIB - Eignastyring Islandsbanka hf.

Kennitala: 491008-0160
Heimilisfang: Kirkjusandi 2, 155 Reykjavik, Island
Simi: 440 4000
Tolvupostfang: vib@vib.is
Vefsida: www.islandsbanki.is

3.7 Fjarfestar

Utbodid er markadssett & Islandi. batttaka i Gtbodinu er heimil &llum adilum (hvort heldur er einstaklingum eda
I6gadilum) sem hafa islenska kennitdlu, ad pvi gefnu ad vidkomandi adili sé fjarrada og hafi forraedi bus sins og
med peim takmdrkunum sem kunna ad leida af 16gum.

I framangreindu skilyrdi felst m.a. ad hafi b adila verid tekid til gjaldprotaskipta og slikum skiptum sé ekki
lokio vid lok askriftartimabils er honum 6heimil patttaka i Utbodinu, svo og ad 6fjarrada einstaklingum er
6heimil patttaka i Utbodinu.

Erlendir adilar, samkvamt skilgreiningu 1. mgr. 1. gr. laga um gjaldeyrismal nr. 87/1992*, skulu ad fyrra bragdi
syna umsjénaradila fram 4 med dyggjandi hetti ad peim sé heimilt ao fjarfesta i verdbréfunum sem bodin eru i
Utbodinu, sbr. 13. gr. m og 13. gr. b. laganna. Hafi slikt ekki verio gert med aseattanlegum heetti, ad mati
umsjonaradila, fyrir lok askriftartimabils Gtbodsins, verdur askriftinni hafnad.

Hlutirnir eru ekki bodnir til s6lu i I6gsagnarumdemum par sem almennt Gtbod eins og hér um raedir veeri had pvi
ad logbeer yfirvold i viokomandi l6gsagnarumdaemi hefdu mottekid lysingu pa sem atgefandi gefur Ut i tengslum
vid Utbodid, eda par sem slikt Utbod myndi lata 6orum frekari krofum en stadfestingu islenskra eftirlitsadila a
lysingu dtgefanda i tengslum vid Utbodid.

Starfsménnum og stjornendum fislandsbanka hf., islandssjoda hf., Summu Rekstrarfélags hf., og adilum
fjarhagslega tengdum peim er heimilt ad taka patt i Gtbodinu med sému skilmalum og allur almenningur ad teknu
tilliti til reglna hvers félags um vidskipti starfsmanna peirra med fjarmalagerninga. Starfsmenn sem
framangreindar reglur eiga vid um hafa ekki heimild til ad tilgreina hamarksverd i askrift sinni, mega eingdngu

! Innlendur adili merkir: 1. Sérhver madur sem hefur fasta busetu hér & landi samkvamt I6gum um Iégheimili an tillits til rikisfangs; sama &
vid um islenskan rikishorgara og skyldulid hans sem hefur blsetu erlendis en gegnir storfum par a vegum islenska rikisins vid sendirad,
fastanefnd eda raeedismannsskrifstofu og tekur laun 0r rikissjodi eda er starfsmadur alpjédastofnunar sem Island er adili ad; 2. Sérhver 16gadili
sem skradur er til heimilis hér & landi & lI6gmeltan hétt, telur heimili sitt hér & landi samkveemt sampykktum sinum eda ef raunveruleg
framkvaemdastjorn hans er hér & landi; hérlend Utiba 16gadila, sem heimili eiga erlendis, teljast til innlendra adila. Erlendur adili merkir alla
adra adila en innlenda.
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taka patt i tilbodsbok A og skodast askriftir peirra sem gerdar & Utbodsgengi (Utbodsgengid mun avallt vera innan
pbess verdbils sem tilgreint er i kafla 3.1 Sterd Utbods, verdlagning og askriftarleidir); og verda peir ad skila
askriftum sinum & fyrstu premur klukkustundum Utbods fyrsta s6ludag Gtbodsins pann 6. desember 2013.
Eftirfarandi starfsménnum og stjérnendum islandsbanka hf. er pé alfarid oheimil patttaka i Gtbodinu svo og
aoilum fjarhagslega tengdum peim: Starfsmonnum fyrirtekjaradgjafar, starfsménnum verdbréfamidlunar,
vidskipta- og lanastjérum Gtgefanda, framkvemdastjorum i framkvaemdastjérn bankans, yfirlogfraedingi, innri
endurskodanda og regluverdi.

Starfsmonnum Avrion banka hf. og adilum fjarhagslega tengdum peim er heimil patttaka i Utbodinu ad teknu tilliti
til reglna Arion banka hf. um verdbréfavidskipti starfsmanna. Adilum sem framangreindar reglur Arion banka hf.
eiga vid um er eingdngu heimilt ad taka patt i tilbodsbok A, hafa ekki heimild til ad tilgreina hamarksverd i
askrift sinni (og skodast askriftir pa gerdar & endanlegu Utbodsgengi A) og skulu skila &skriftum sinum & fyrstu
premur klukkustundum Gtbods fyrsta dag askriftartimabils.

Athygli fjarfesta er vakin & pvi ad seljendur askilja sér fullan rétt til pess ad hafna einhverjum eda 6llum
askriftum i Gtbodinu (p.m.t. tilbodum einstakra fjarfesta ad hluta eda fullu) sem kunna ad berast i Gtbodinu, an
frekari astaedu eda rokstudnings, sbr. kafla 3.10 Uthlutun og skerding askrifta vid umframeftirspurn.

3.8 Askriftartimabil, skraning askrifta og staerdarviomio

Tekid verdur vid askriftum fra og med fostudeginum 6. desember 2013, klukkan 10.00, til og med manudeginum
9. desember 2013, klukkan 16.00. EKKi verdur tekid vid askriftum utan pessa timabils (nema seljandi &kvedi
sérstaklega ad fresta Utbodinu eda framlengja pvi og verdur i slikum tilvikum birtur vidauki vid lysingu
utgefanda).

Askriftir skal skra rafrent & sérstoku askriftarformi (askriftarvef) sem néalgast ma i gegnum vef umsjonaradila
Utbodsins, www.islandsbanki.is. Ekki verdur tekid vid askriftum a 6oru formi.

Lagmarksaskrift i Gtbodinu er 100.000 kr. ad kaupverdi en hamarksaskrift nemur 15% af Gtgefnum hlutum i N1.
Héamarkssteerd askriftar i tilbodsbok A takmarkast vio hluti ad kaupverdi 10.000.000 kr. og lagmarkssterd
askriftar i tilbodshdk A takmarkast vid hluti ad kaupveroi 100.000 kr. Lagmarksaskrift i tilbodsbék B er ad
kaupverdi 10.000.001 kr. og hamarkssteerd askriftar i tilbodsbék B takmarkast vid 15% eignarhlut i N1.

Fjarfesti er heimilt ad skila inn samsettu tilbodi med allt ad fjorum skraningum i tilbodsbok A en ekki eru hémlur
4 fjolda skraninga i tilbodsbok B. Hver skraning getur ad lagmarki numid lagmarksaskrift i vidkomandi
tilbodshdk. Med samsettu tilbodi getur fjarfestirinn skilad inn askrift & mismunandi verdi. Fjarfesti er heimilt ad
skila askrift i badar tilbodshakur, A og B, &n pess ad einstakar skraningar a askrift égildist.

Allar askriftir eru bindandi fyrir vidkomandi fjarfesta. Fjarfestir hefur pvi hvorki rétt til ad afturkalla né breyta
askrift sem hann hefur stadfest & askriftarformi utbodsins. Askrift skal vera Utfyllt og framkveemd af fjarfesti
sjalfum eda adila sem hefur fullnzegjandi heimild eda umbod fra fjarfesti.

Til ad geta skilad askrift verdur fjarfestir ad skra sig inn i videigandi tilbodshok A eda B & askriftarvef, med
eftirfarandi adgangsaudkennum:

1. Med kennitdlu og lykiloroi sem hann 6skar eftir & askriftarvefnum sjalfum og verdur sent sem rafraent
skjal i netbanka hans, sem getur verid i hvada islenska vidskiptabanka sem er; eda
2. med kennitdlu og lykilordi sem hann getur nalgast hja sdluadila gegn undirritun vottadrar umsdknar um

Iykilord eda gegn annarri stadfestingu sem séluadili metur fullnagjandi.

Rafreen stadfesting a askriftarvef er forsenda gildrar sonnunar & askrift. Slik stadfesting birtist vid lok
skraningarinnar en er jafnframt send & pad télvupostfang sem fjarfestir tilgreinir vid askrift og sem rafreent skjal i
netbanka fjarfestis sem getur verid i hvada islenska vidskiptabanka sem er.

Fjarfestir skal i askrift sinni tilgreina pann vorsluadila (reikningsstofnun eda annan adila med adildarsamning vid
Verdbréfaskraningu Islands hf.) sem hann éskar eftir ad mottaki hluti hans vid uppgjor vidskipta.

Vid askrift skrair fjarfestir kaupverd peirra hluta sem hann o6skar eftir ad kaupa i Utbodinu. Endanleg askrift
kaupverds er reiknud med nadmundun til lekkunar ad naesta heila hlut, par sem kaupverd er reiknad sem
margfeldi fjolda heilla hluta og verds fyrir hvern hiut.

Samkvamt askriftarformunum lysir fjarfestir pvi yfir med askrift sinni:

e ad hann hafi sampykkt skilmala Gtbodsins sem fram koma i pessari verdbréfalysingu og kynnt sér
upplysingar i lysingu Gtgefanda, dagsettri 26. nGvember 2013, sem pessi verdbréfalysing er hluti af;
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e ad hann hafi lesid og skilid upplysingar um reglur Arion banka hf. og Islandsbanka hf. um
hagsmunaarekstra, sem eru settar i samreemi vid 8. gr. i [dgum nr. 108/2007 um verobréfavidskipti
(upplysingar um peer er ad finna i kafla 5.1 Hugsanlegir hagsmunaarekstrar i verdbréfalysingu pessari og
reglurnar er ad finna & vefsl6dunum http://www.arionbanki.is/library/Skrar/Bankinn/Reglur-og-
samthykktir/Hagsmunaarekstrar/2011-11-15 Hagsmunaarekstrar.pdf annars vegar og
http://islandsbanki.is/library/Skrar/hagsmunareglur.pdf hins vegar), og sé medvitadur um pa
hagsmunadrekstra sem tilgreindir eru i verdbréfalysingu pessari;

e ad honum hafi verid kynnt pad i verdbréfalysingu pessari ad Arion banka hf. eda islandsbanka hf. er ekki
skylt ad meta hvort patttaka i Utbodinu og kaup & hlutum i Gtgefanda sé videigandi fyrir fjarfestinn og nytur
fjarfestirinn pvi ekki verndar samkvaemt 16. gr. i [dgum nr. 108/2007 um verdbréfavidskipti.

Fjarfestar geta nalgast upplysingar um Gtbodid og askriftarvef i tengslum vid tilbodsbok A hja VIB —
Eignastyringu Islandsbanka hf. Nalgast méa pessa adstod i sima og med télvuposti milli klukkan 9.00 og 20.00
medan askriftartimabilid stendur yfir, en i kafla 3.6 Adstod vegna tilbodsbokar A, er ad finna simanimer og
télvupostfang. Fjarfestar geta nalgast soluadila tilbodsbékar B med télvuposti eda i sima. Simandmer og
télvupostfang soéluadila er ad finna i kafla 3.4 Umsjénaradili Uthodsins og jafnframt séluadili og i kaflanum 3.5
Annar s6luadili tilbodshokar B.

Undantekning hvad vardar askriftir og askriftarform i tilbodsbék A er ad fjarmalafyrirtekjum sem hafa
starfsleyfi til ad sinna eignastyringu, skv. c.lid 6.tl. 3.gr. i 16gum um fjarmalafyrirteeki nr. 161/2002, er gefinn
kostur & ad skila &skrift fyrir hond eins eda fleiri fjarfesta & sérstoku askriftarformi sem nélgast ma hja
umsjonaradila og skal pad vera Utfyllt og stadfest af til pess barum adilum. A forminu skal tilgreina eina
heildarfjarhaed allra fjarfesta sem standa ad baki askriftinni og fjdlda fjarfesta. Forminu skal einnig fylgja listi
med sundurlidun heildarfjarhaedar nidur i fjarhaed hvers fjarfestis, en listinn parf ekki ad innihalda noéfn eda
kennitdlur. Vid Gthlutun verdur tekid tillit til fjolda askrifenda sem standa ad baki askriftinni og gert r&o fyrir ad
Gthlutun verdi hattad eins og um veeri ad reeda margar sjalfsteedar askriftir i samraemi vid sundurlidunarlista.
Askriftarformid inniheldur yfirlysingu fjarmalafyrirtaekis pess efnis ad fullnegjandi heimild eda umbod fra
fjarfesti sé til stadar i gildum samningi vid vidkomandi fjarfesti. Auk pess er & askriftarforminu yfirlysing pess
efnis ad fjarmalastofnunin abyrgist greioslu kaupveros. batttaka i Utbodinu gegnum eignastyringu er gerd i nafni
fjarmalafyrirtekis en ekki einstakra fjarfesta. Fjarfestum er heimilt ad taka patt i Tilbodsbdk A i eigin nafni og
gegnum fjarmalafyrirtaeki. Athygli fjarfesta er vakin & pvi ad med pessu fyrirkomulagi er mdgulegt ad skré tveer
eoa fleiri askriftir sem samanlagt nema heildarfjarhaed umfram hamarkssteerd askriftar i tilbodsbék A. Seljendur
askilja sér pratt fyrir framangreint rétt til ad gera ad skilyrdi gildrar askriftar ad eignastyringaradilar afhendi lista
med upplysingum um nofn og kennitdlur fjarfesta sem standa ad baki askriftinni. Fjarmalastofnanir geta nalgast
sOluadila i sima 440 4000, sem er ad finna i kaflanum 3.4 Umsjénaradili Gtbodsins og jafnframt soluadili.
Undirritad askriftarform skal senda i télvupdsti fyrir lok &skriftartimabils Utbodsins @ N1lutbod@islandsbanki.is
med fyrirsdgninni NLIUTBOD.

Undantekning hvad vardar askriftir og askriftarform i tilbodsbdék A er ad peim tveimur fjarmalafyrirtekjum sem
utgefandi hefur gert samning vid um vidskiptavakt & hlutum félagsins 4 Adalmarkadi er heimilt ad skila
askriftum ad andvirdi allt ad 75.000.000 kr. hvor i tilbodsbok A og heimilt ad skila askriftum i tilbodsbok B an
pess ad tilgreina hamarksverd en pad & p6 adeins vido um Aaskriftir sem taka mio af sterd umsaminna
vidskiptavakta. Askrift vidskiptavaka samkveemt framanségdu parf ad berast & sérstoku askriftarformi fyrir
vidskiptavaka sem nélgast ma hja umsjonaradila utbodsins.

3.9 Stadfesting a greioslugetu og/eda trygging fyrir greidslu

Seljendur og umsjénaradili Utbods askilja sér rétt til ad krefjast stadfestingar & greidslugetu og/eda tryggingar
fyrir greidslu fra fjarfestum med askrift yfir 10 milljona krona kaupverdi. Ef fjarfestir verdur ekki vid slikri kréfu
umsjonaradila fyrir lok askriftartimabils eda innan annars pess frests sem umsjonaradili gefur vidkomandi
fjarfesti fram ad tilkynningu um nidurstddu eda Gthlutun &skilur umsjonaradili sér rétt til ad oOgilda askrift
vidkomandi ad hluta eda i heild.

Hér er att vid stadfestingu & greidslugetu og/eda tryggingu sem metin er fullnegjandi samkvemt einhlida
akvordun umsjonaradila. Med einhlida akvordun er att vio ad umsjonaradili metur hverja stadfestingu fyrir sig,
er ekki skuldbundinn til ad gefa upp hvernig dkvordun er hattad og ad métadilum verdur ekki gefinn kostur & ad
andmala akvorduninni eda gildi hennar. Demi um stadfestingu & greidslugetu geeti verid stoduyfirlit
innlansreiknings i banka eda verdbréfareiknings, stadfesting fjarmalastofnunar & fjarmégnun eda yfirlysing fra
I6ggiltum endurskodanda. Daemi um fullnzgjandi tryggingu geeti verid ved i innlansreikningi i banka eda
verdbréfareikningi, eda abyrgdaryfirlysing fra fjarmalastofnun. Trygging er felld nidur pegar askrift er greidd &
réttum tima og med réttum haetti i samraemi vid greidslufyrirmali.
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3.10 Uthlutun og skerding askrifta vid umframeftirspurn

Eftir lok askriftartimabils munu fulltrdar seljenda einhlida akvarda verd sem hlutir verda seldir & i Utbodinu,
annars vegar Utbodsgengi A sem allir peir hlutir sem Uthlutad verdur til fjarfesta i tilbodsbék A verda seldir & og
hins vegar Utbodsgengi B sem allir peir hlutir sem Gthlutad verdur til fjarfesta i tilbodsbok B verda seldir &.
Askriftum sem tilgreina leegra hamarksverd & hlut en endanlegt Utbodsgengi i vidkomandi tilbodsbok verdur
hafnad.

e | tilbodshok A skal fjarfestir skila inn askrift sem tilgreinir umbedid heildarkaupverd og getur fjarfestir
skilyrt askrift sina vid ad endanlegt Utbodsgengi i tilbodsbdk A fari ekki yfir akvedid hamarksverd & hlut,
sem hann tilgreinir & askriftarforminu. Ef ekkert hamarksverd er tilgreint, eda ef endanlegt Utbodsgengi A
verdur jafnt tilgreindu hamarksverdi eda undir tilgreindu hamarksverdi, pa skodast askrift gerd & pvi
endanlega Utbodsgengi sem seljendur akvarda. Ef endanlegt Utbodsgengi A fer yfir tilgreint hamarksverd
fjarfestis verdur vidkomandi askrift 6gild.

e | tilbodshok B skal fjarfestir skila inn éaskrift sem tilgreinir heildarkaupverd og hamarksverd a hlut. Ef
endanlegt Gtbodsgengi B fer yfir tilgreint hamarksverd fjarfestis verdur viokomandi askrift 6gild.

Komi til pess ad samanlagdar gildar askriftir nemi fleiri hlutum en seljandi dkvedur ad bjoda til s6lu i Gtbodinu
munu fulltrdar seljenda Gthluta hlutum til einstakra askrifenda eftir skerdingu askrifta sem mun eiga sér stad med
eftirfarandi haetti:

e Askriftir i tilbodsbok A verda skertar um allt ad 50% af upphaflegri askrift, med peirri undantekningu ad
hlutfallslegum nidurskurdi verdur ekki beitt & askriftir ad fjarheed 500.000 kr. eda leegri og hlutfallslegur
nidurskurdur heerri askrifta leidir ekki til meiri skerdingar en nidur i 500.000 kr. burfi ad koma til frekari
nidurskurdar verdur hamark askrifta i tilbodsbék A fert enn nedar (med flétum nidurskurdi) uns
samanlagdur fj6ldi hluta i llum gildum &skriftum i tilbodsbokinni eftir skerdingu er jafn peim fjélda hluta
sem stjornir seljenda akveda ad bjéda fjarfestum sem eiga askriftir i tilbodsbdk A, pannig ad med flétum
nidurskurdi getur hdmarksuathlutun i tilbodsbék A fario undir 500.000 kr. ad kaupverdi.

e  Seljendur askilja sér rétt til pess og munu leitast vid, pratt fyrir framangreindar meginreglur, ad skerda ekki
eoa skerda minna skriftir i tilbodshbdk A fra fastrddnum starfsménnum N1.

e Meginreglan vid Gthlutun i tilbodsbok B verdur st ad meta askriftir & grundvelli verds. Askriftir i tilbodsbok
B verda skertar (ad hluta eda peim hafnad) pannig ad eftir standi peaer askriftir sem berast 4 haesta verdi &
hlut, pannig ad samanlagdur fjoldi hluta (talinn midad vio endanlegt Utbodsgengi B) i éllum gildum
askriftum i tilbodsbokinni eftir skerdingu er jafn peim fjolda hluta sem seljendur dkveda ad bjoda fjarfestum
sem eiga askriftir i tilbodsbok B.

e  Seljendur askilja sér rétt til pess og munu leitast vid, pratt fyrir framangreindar meginreglur, ad skerda ekki
eda skerda minna askriftir i tiloodsbaekur A og B fra adilum sem utgefandi hefur gert samning vid um
vidskiptavakt & hlutum félagsins. Framangreint & vio um A&skrift sem tekur mid af sterd umsaminnar
vidskiptavaktar.

e  Seljendur askilja sér rétt til pess ad hafna einstokum &skriftum i tilbodsbdk A og/eda tilbodsbdk B ad hluta
eda heild pé peer falli utan framangreindra skerdingarreglna.

o Komi til pess ad askriftir verdi skertar ad hluta eda peim hafnad verdur hver og ein skerding eda héfnun
gerd samkveaemt einhlida akvordun fulltrda seljanda. Med einhlida akvordun er att vid ad seljendur eru ekki
skuldbundnir til ad gefa upp hvernig skerdingu er hattad og ad motadilum verdur ekki gefinn kostur & ad
andmela akvorouninni eda gildi hennar.

3.11 Tilkynning um nidurstédur Gtbods

Gert er rad fyrir pvi ad nidurstddur Uthodsins verdi birtar almenningi opinberlega & Evrépska efnahagssvaedinu
midvikudaginn 11. desember 2013, en pad geti ordid sidar eda fyrr. Dagsetningin midast vid ad seljendur geri
ekki breytingar & askriftartimabili og Urvinnsla askrifta taki ekki skemmri eda lengri tima en seljendur gera rad
fyrir. NASDAQ OMX Iceland hf. mun i kjolfarid tilkynna opinberlega um endanlegt svar vid umsokn Utgefanda
um toku hlutabréfa atgefandans til vidskipta a Adalmarkadi kauphallarinnar.
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3.12 Tilkynning um athlutun, greidslufyrirmaeli og uppgjor vidskipta

Fjarfestum verdur tilkynnt um athlutun eftir ad baedi nidurstada Utbodsins hefur verid tilkynnt opinberlega og
NASDAQ OMX Iceland hf. hefur i kjolfarid tilkynnt opinberlega um endanlegt sampykki umséknar Gtgefanda
um toku hlutabréfa Gtgefandans til vidskipta & Adalmarkadi NASDAQ OMX Iceland hf. Gert er rad fyrir ad
upplysingar um athlutun og greidslufyrirmeli liggi fyrir 12. desember 2013, en pad geti ordid sidar eda fyrr.
Framangreind dagsetning midast vid ad seljendur geri ekki breytingar a askriftartimabili, Urvinnsla askrifta taki
ekki skemmri eda lengri tima en seljendur gera rad fyrir og umsokn Gtgefanda til kauphallar sé svarad innan
beirra timamarka sem seljendur gera rao fyrir.

Umsjénaradili mun senda patttakendum med télvup6sti upplysingar um Gthlutun og greidslufyrirmali vegna
Uthlutadra hluta pegar framangreindar tilkynningar hafa verid birtar opinberlega. peer verda sendar 4 pad
télvupostfang sem vidkomandi fjarfestir tilgreindi i askrift, og er fjarfestirinn pvi sjalfur abyrgur fyrir pvi ad
télvuposturinn berist & rétt télvupdstfang.

Greioslufyrirmeli verda i formi rafreenna greioslusedla & nafni og kennitdlu hvers fjarfestis sem faer Gthlutun i
Utbodinu og greidslusedlana ma greida i islenskum vidskiptabénkum. Umsjonaradili mun senda greidslusedilinn
til birtingar i netbanka viokomandi fjarfestis og gert er rad fyrir a0 pad verdi 12. desember 2013, en
timasetningin raedst af pvi hvenar upplysingar um Gthlutun og greidslufyrirmali liggja fyrir og geeti pvi ordid
sidar eda fyrr.

Greioslufyrirmeli verda ekki send med hefdbundnum bréfpdésti til patttakenda. Ekki verdur tekid vid greidslu
med 6drum hetti en greidslufyrirmeli segja til um.

Gert er rad fyrir ad skilgreindur vidskiptadagur vegna Uthlutadra hluta verdi 12. desember 2013, en timasetningin
reedst af pvi hvenaer upplysingar um uthlutun og greidslufyrirmeeli liggja fyrir og geeti pvi ordid sidar eda fyrr.
Gjalddagi og eindagi kaupverds verdur premur vidskiptadégum eftir skilgreindan vidskiptadag Utbodsins og pvi
er gert rad fyrir ad eindagi verdi 17. desember 2013. Greidsla skal eiga sér stad i sidasta lagi fyrir lokun banka a
eindaga og er vakin athygli a ad almennur opnunartimi banka og annarra fjarmalastofnana er til klukkan 16.00
virka daga og eftir klukkan 16.15 er ekki hegt ad koma vid greidslu sem nemur 10.000.000 kr. eda heerri
fjarhaedum, en til klukkan 21.00 er haegt ad koma vid greidslu leegri fjarhada i netbanka ad pvi gefnu ad peer séu
undir fjarhaedatakmorkunum vidkomandi.

Kvittun fyrir vidskiptunum og greidslunni verdur send hverjum fjarfesti pegar fullnegjandi greidsla hefur borist
frd viokomandi. Fullnzgjandi greidsla telst pegar vidkomandi hefur & réttum tima innt af hendi greidslu i fullu
samreemi vid greidslufyrirmeli fr4 umsjénaradila.

Ef einhverjir greidslusedlar fyrir Uthlutun verda ogreiddir kl. 21.00 & eindaga verda peir felldir nidur og 6gildir.
Eftir eindaga, og par med talid eftir lokun banka & eindaga, geta fjarfestar ekki innt af hendi greidslu
kaupverdsins i samremi vid greidslufyrirmelin. Seljendur gera rao fyrir ad an viovorunar eda tilkynningar muni
peir 6gilda Gthlutanir sem verda 6innheimtar i lok eindaga og eru peir pa frjalsir ad pvi ad halda hlutum sem ekki
hafa verid greiddir eda selja pa til pridja adila & hvada verdi sem seljendurnir kjosa. Seljendur askilja sér po rétt
til a0 dgilda ekki égreiddar askriftir og innheimta Gthlutanir sem ekki verda greiddar med fullneegjandi hetti og
pad munu drattarvextir frd eindaga og kostnadur seljenda vid innheimtu leggjast ofan & kaupverd hinna
oinnheimtu hluta. Ef greidsla er ekki innt af hendi & réttum tima (p.e. 4 eindaga i sidasta lagi) og & réttan hatt
(p.e. 1 fullu samreemi vid greidslufyrirmeelin) ma innheimta skuldina, eftir atvikum med atbeina démstola, i
samreemi vid meginreglur islensks samninga- og krofuréttar.

Hlutir verda afhentir kaupanda nasta virka dag eftir eindaga, ad pvi gefnu ad fullnaegjandi greidsla hafi borist fra
vidkomandi fjarfesti. Hlutirnir verda afhentir rafreent i kerfi Verdbréfaskraningar Islands hf. og mun
umsjénaradili bidja pann vorsluadila sem fjarfestir hefur tiltekio i askrift ad méttaka hlutina inn a vorslureikning
sem vidkomandi fjarfestir & hja viokomandi vorsluadila.

Eigi fjarfestir ekki vorslureikning hja peim vorsluadila sem hann tilgreinir i &skrift mun islandsbanki hf. stofna
vorslureikning i nafni fjarfestis hja Islandsbanka hf. (og hja Verdbréfaskraningu islands hf.), svo hagt sé ad
mdttaka hluti fjarfestis i samrami vid framangreint og askilur bankinn sér rétt til ad innheimta gjald af fjarfesti
fyrir vorslu hlutanna i samraemi vid vaxta- og verdskrd verdbréfapjonustu sem adgengileg er & www.vib.is.
Fjarfestir mun ekki geta att vioskipti med eda hreyft pa hluti sem afhentir eru inn & vérslureikning sem stofnadur
er med framangreindum hetti i hans nafhi nema hann hafi lokid vid afhendingu peirra gagna og veitingu peirra
upplysinga sem islandshanki hf. krefst til stofnunar vérslureiknings med fullnagjandi hatti.

Umsjénaradili Gtbodsins annast innheimtu og uppgjor allra vidskipta seljenda i tengslum vid Gtbodid. Af héalfu
seljenda, umsjonaradila eda Utgefanda verdur enginn kostnadur lagdur sérstaklega & fjarfesta vegna vidskiptanna.
Fjarfestar purfa sjalfir ad kynna sér hvort einhver kostnadur eda gj6ld falla & pa hja 6drum adilum i tengslum vid
vidskiptin.
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4. UPPLYSINGAR UM HLUTABREFIN OG TOKU TIL VIDSKIPTA

4.1 Hlutabréf tekin til vidskipta & skipulegum verdbréfamarkadi

I kjolfar pess ad lysing atgefandans, dagsett 26. névember 2013, hefur verid stadfest af Fjarmalaeftirlitinu &
islandi mun stjorn félagsins 6ska eftir ad allir utgefnir hlutir i N1 hf. verdi teknir til vidskipta & Adalmarkadi
NASDAQ OMX Iceland hf. Markmidid med pvi ad fa hluti N1 hf. tekna til vidskipta & Adalmarkadi NASDAQ
OMX Iceland hf. er ad studla ad auknum seljanleika hluta i félaginu, virkari verdmyndun med hlutabréf Gtgefin
af félaginu og dreifou eignarhaldi og gera upplysingar um félagid adgengilegar fyrir hluthafa félagsins,
vidskiptavini og allan almenning.

NASDAQ OMX Iceland hf. mun fara yfir umséknina og nidurstddur fyrirhugads almenns Gthods & hlutum i
utgefanda pegar peer liggja fyrir og birta opinberlega ef umsoknin verdur sampykkt og pa hvenaer fyrsti mégulegi
vidskiptadagur verdur med hlutina & hinum skipulega verdbréfamarkadi, en NASDAQ OMX Iceland hf.
tilkynnir slika dagsetningu med ad lagmarki eins vidskiptadags fyrirvara.

Stjorn atgefandans telur ad N1 hf. uppfylli oll skilyrdi fyrir pvi ad hlutabréf i félaginu faist tekin til vidskipta &
Adalmarkadi, utan skilyrdi er vardar hlutafjardreifingu sem kvedur & um ad félag hafi a.m.k. 500 hluthafa sem
hver & hlutabréf ad verdmaeti um a.m.k. 100.000 krénur. Stjérn Gtgefandans bendir a ad félagid uppfylli na pegar
bad skilyroi Adalmarkadar vardandi hlutafjardreifingu sem kvedur a um ad almennir fjarfestar eigi samtals
a.m.k. 25% hluta i félaginu, en med almennum fjarfesti er par att vid fjarfesti sem ekki er innherji, adili
fjarhagslega tengdur innherja, modur- eda détturfélag, adili sem a meira en sem nemur 10% af hlutafé félagsins,
eoa aodili sem hefur skuldbundid sig til ad losa sig ekki vid hlut sinn i lengri tima. Almennir fjarfestar, skv.
pessari skilgreiningu, eiga samtals 36,75% i N1 hf. skv. hlutaskré félagsins 25. névember 2013.

Fyrirhugad er ad uppfylla skilyrdi NASDAQ OMX Iceland hf. um hlutafjardreifingu med almennu utbodi &
begar Gtgefnum hlutum i eigu FSI (Framtakssjods islands) slhf. og fslandsbanka hf., sem lyst er i
verdbréfalysingu pessari. pad telst almennt Utbod til islenskra fjarfesta i skilningi 43. gr. laga nr. 108/2007 um
verdbréfavidskipti. Markmid seljenda med Utbodinu er annars vegar ad pad geri N1 hf. kleift ad uppfylla skilyrdi
NASDAQ OMX Iceland hf. um dreifingu hlutabréfa sem tekin eru til vidskipta & Adalmarkadi kauphallarinnar
og studla pannig ad auknum seljanleika hlutabréfanna og fjolbreyttari hluthafahopi, og hins vegar horfa seljendur
til pess ad selja eign sina & sem hagstedustu verdi. Sterd Utbodsins nemur 25% af Utgefnu hlutafé en seljendur
askilja sér rétt til ad steekka pad i 28%. Seljendur munu falla fra Gtbodinu ef ekki feest askrift i Gtbodinu fyrir ad
lagmarki 10% af Gtgefnum hlutum i N1 hf., eda ef NASDAQ OMX Iceland hf. hafnar umsékn Utgefanda um ad
hlutabréf i N1 hf. verdi tekin til vidskipta & Adalmarkadi kauphallarinnar eda sampykkir hana ekki i sidasta lagi
31. jandar 2014. Seljendur askilja sér jafnframt rétt til ad fresta Utbodinu, framlengja pad eda falla fra Gtbodinu
hvenar sem er fram ad tilkynningu NASDAQ OMX Iceland hf. um ad hlutabréf i N1 hf. verdi tekin til vidskipta,
ef einhverjir atburdir eiga sér stad sem seljendurnir telja gefa tilefni til pess ad etla ad markmid seljenda med
Utbodinu ndist ekki, svo sem eitthvad sem vardar Uthodid sjélft, dtgefandann, eda seljanda, neikvaed préun &
efnahagsumhverfi eda verdbréfamarkadi & Islandi. Ef seljendur taka akvérdun um ad falla fra Gtbodinu
samkveemt framanségdu munu par med allar &skriftir fyrir hlutum i Gtbodinu sem og Uthlutanir & grundvelli
peirra deemast ogildar.

Askriftartimabil Gtbodsins mun standa yfir 6.-9. desember 2013 og er gert rad fyrir ad nidurstédur Gtbodsins
verdi birtar 11. desember 2013. NASDAQ OMX Iceland hf. mun i kjolfario birta endanlegt svar vid umsokn
utgefandans um toku hlutabréfa til vidskipta & Adalmarkadi kauphallarinnar. Gert er rad fyrir ad athlutun til
fjarfesta i Gtbodinu geti att sér stad 12. desember 2013 og eindagi vioskiptanna verdi pa akvardadur 17. desember
2013. Fyrsti mogulegi vidskiptadagur med hlutabréf N1 hf. & Adalmarkadi kauphallarinnar geeti samkveemt
framansogou ordid 19. desember 2013.

Utgefandi ber kostnad sem hlyst af pvi ad fa hluti félagsins tekna til vidskipta & Adalmarkadi NASDAQ OMX
Iceland hf. og er heildarkostnadur félagsins &atladur um 200 m.kr. Par er um ad reeda kostnad vid yfirferd og
stadfestingu lysingar samkvamt gjaldskra Fjarmalaeftirlitsins, kostnad vid tdku hlutabréfa til vidskipta
samkveemt gjaldskrd NASDAQ OMX Iceland hf., poknanir til umsjonaradila vegna radgjafar til félagsins i pvi
ferli ad hlutir félagsins verdi teknir til vidskipta & Adalmarkadi NASDAQ OMX Iceland hf, kostnad vid gerd
areidanleikakannana og adra kostnadarlioi sem til falla vid undirbining & pvi ad fa hluti félagsins tekna til
vidskipta & Adalmarkadi NASDAQ OMX Iceland hf.

Seljendur bera kostnad af markadssetningu og s6lu hlutabréfa i Utgefanda sem fyrirhugud er i almennu Gtbodi i
addraganda vidskipta med hluti Gtgefanda & Adalmarkadi NASDAQ OMX Iceland hf. og er hann aetladur 70-80
m.kr. midad vid lagmarksvero i Utbodinu.
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Hlutabréf i N1 hf. hafa ekki adur verid tekin til vidskipta & skipulegum verdbréfamarkadi. En arid 1994 voru
hlutabréf fyrirrennara pess, Oliufélagsins hf., tekin til vidskipta & Verdbréfapingi islands sem sidar vard
Kaupholl islands og ber na jafnframt heitid NASDAQ OMX Iceland. Arid 2002 var nafni Oliufélagsins hf.
breytt i Ker hf. og Oliufélagid ehf. stofnad i arslok 2001 um pann hluta rekstrar félagsins er tdk til s6lu a
fljétandi eldsneyti med meiru, en Ker hf. stdo eftir sem eignarhaldsfélag um hluti i Oliufélaginu ehf. og 6drum
hlutafélogum. Ker hf. var afskrad Gr Kauphdll islands &rid 2003 i kjolfar yfirtokutilbods Vordubergs hf. Arid
2006 var Oliufélagio ehf. selt BNB ehf. sem var stofnad 13. febrdar 2006 en nafni og félagsformi pess var breytt
i N1 hf. arid 2007 samhlida samruna nokkurra fyrirteekja innan samstaedunnar.

Ekki liggja fyrir upplysingar um neinar séluhémlur eda s6luskyldu & hlutum i N1 eftir ad Gtbodi lykur, hvort og
pa hvenar eda med hvada heatti seljendur i Gtbodinu eda adrir i hdpi sterstu hluthafa N1 munu selja pa
eignarhluti sem peir munu eiga eftir ad Gtbodinu lykur.

4.2 Vioskiptavakt

Félagio hefur gert samninga um vidskiptavakt & hlutum i N1 hf. fra pvi ad hlutirnir eru teknir til vidskipta a
Adalmarkadi NASDAQ OMX Iceland hf. Eru peir vid eigin vidskipti Arion banka hf. og Islandsbanka hf., sem
hvor um sig mun annast vioskiptavakt fyrir eigin reikning gegn poknun fra félaginu. Badir bankarnir mun setja
fram kaup- og sélutilbod alla vidskiptadaga i vidskiptakerfi NASDAQ OMX Iceland hf.

Hja vidskiptavaka skal steerd hvers tilbods ad lagmarki vera 1.000.000 hlutir en vidskiptavaki dkvedur gengi
hluta i hvert skipti. Munur kaup- og soluverds er ad hdmarki 1,5% og breyting fra sidasta verdi skal ekki vera
meiri en 3,0%. Breytist verd & hlutum utgefanda innan dagsins um meira en 10% er vidskiptavaka heimilt ad
auka hamarksmun kaup- og solutilboda pad sem eftir er dagsins i allt ad 3%. Eigi vidskiptavaki vidskipti med
hluti Utgefanda ad markadsvirdi 100 m.kr. eda meira i sjalfvirkri pdrun innan dags, pa fellur nidur skilyrdi um
hamarksmun kaup- og sélutilboda innan pess dags. Sé gengid ad tilbooi vidskiptavaka skal vidskiptavaki leggja
fram nytt tilbod innan 15 mindtna. Vidskiptavaka ber skylda til ad bjéda allt ad 100 m.kr. ad markadsvirdi a
hverjum vidskiptadegi.

Samningarnir eru uppsegjanlegir med 30 daga fyrirvara af halfu Utgefanda og vidskiptavaka.

4.3 Hlutabréfaflokkurinn
43.1 Hlutafé

Utgefid hlutafé N1 hf. nemur 1.000.000.000 kr. og er hver hlutur 1 kréna ad nafnverdi. Allir Gtgefnir hlutir eru
begar greiddir.

Engir hlutir i N1 hf. eru i eigu félagsins sjalfs eda détturfélaga pess. En fyrirliggjandi er heimild til stjérnar til
kaupa & eigin bréfum félagsins i samraemi vid 55. gr. hlutafélagalaga nr. 2/1995, sem veitir henni heimild til ad
kaupa allt ad 10% af heildarhlutafé félagsins a hverjum tima. Heimildin takmarkast p6 vid ad kaupverd hlutanna
samsvari aldrei harra gengi en 10% yfir og ekki leegra en 10% undir bdkferdu innra virdi hlutafjar félagsins i
sidasta arsreikningi eda arshlutareikningi, eftir pvi sem vid a hverju sinni. Heimildin gildir i atjan manudi fra
sampykki hennar, sem var & adalfundi félagsins pann 7. mai 2013. Légum samkveemt fylgir atkvadisréttur ekki
eigin hlutum og eru peir pvi ekki taldir med pegar visad er til virkra hluta.

43.2 Sérakvaedi um hlutafjarhaekkun

Engin sérakvadi eru til stadar i sampykktum félagsins sem veita stjorn N1 hf. heimild til ad haekka hlutafé
félagsins.

433 Tegund og flokkur hlutabréfanna sem & ad taka til vidskipta

Allir hlutir i N1 hf. tilheyra sama flokki og eru jafnrétthair samkvaemt sampykktum félagsins. Réttindi hluthafa i
Utgefanda eru had gildandi 16ggjof og sampykktum félagsins & hverjum tima.

Hlutabréf félagsins eru gefin Ut i samreemi vid akveedi laga nr. 2/1995 um hlutafélég og med rafreenum heetti
samkveemt akveedum laga nr. 131/1997 um rafrana eignarskraningu verdbréfa og reglugerdar nr. 397/2000 sem
er sett med stod i peim l6gum. Hlutabréfin eru gefin Gt rafreent i kerfi Verdbréfaskraningar Islands hf., kennitala
500797-3209, Laugavegi 182, 105 Reykjavik. Audkenni hlutabréfanna hja Verdbréfaskraningu islands hf. er N1
og ISIN-ntmer hlutabréfanna er 1S0000020584.
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Utgefandi hefur 6skad eftir ad N1 verdi audkenni N1 hf. hja NASDAQ OMX Iceland hf. og audkennid & hlutum
utgefandans i vidskiptakerfi kauphallarinnar.

434 Réttindi

Eitt atkvaedi fylgir hverjum hlut & hluthafafundi. Engin sérréttindi fylgja hlutum i Gtgefanda. Engar hémlur eru a
vidskiptum med hluti i Gtgefanda umfram pad sem leidir af 16gum (pb.m.t. I6gum er varda solu til erlendra adila)
0og ma pvi selja og vedsetja hlutina nema annad leidi af 16gum. Hluthafar geta ekki beitt réttindum sinum &
grundvelli hlutafjar nema nafn peirra hafi verio feaert i hlutaskra dtgefanda og bera hluthafar skyldu samkvaemt
sampykktum til ad tilkynna adilaskipti ad hlutum pegar i stad til Verdbréfaskraningar islands hf., en allar
tilkkynningar sem beint er til hluthafa, sem og ardgreidslur, skulu sendar eda inntar af hendi til pess sem er
skradur hluthafi & hverjum tima i kerfum Verdbréfaskraningar islands hf.

Eignarskraning rafbréfs i verdbréfamidstod ad undangenginni lokaferslu verdbréfamidstddvar veitir skrddum
eiganda pess logformlega heimild fyrir peim réttindum sem hann er skrddur eigandi ad og skal gagnvart
utgefanda jafngilda skilrikjum um eignarrétt ad rafbréfinu. Forgangsr6d 6samrymanlegra réttinda reedst af pvi
hvener beioni reikningsstofnunar um skraningu peirra berst i verobréfamidst6d. Adeins reikningsstofnanir og
adrir adilar sem gert hafa adildarsamning vid Verdbréfaskraningu Islands hf. hafa heimild til milligéngu um
eignarskraningu eda adgang ad verdbréfamidstodinni.

Stjorn félagsins heldur hlutaskra i 16ggiltu formi sem grundvallast & skraningu hja Verdbréfaskraningu Islands
hf. Hluth6fum er tryggdur adgangur ad hlutaskranni a skrifstofu félagsins og er peim heimilt ad kynna sér efni
hennar par.

Hluthafar hafa forgangsrétt ad aukningu & hlutum i hlutfalli vid hlutafjareign sina. Ad 6dru leyti fer um Gtgafu
slikra hluta eftir reglum sem stjorn félagsins setur i samreemi vid akvordun hluthafafundar hverju sinni. Greidi
hluthafi ekki fyrir &skrift sina vid hlutafjaraukningu innan tilgreindra fresta nytur stjorn félagsins réttar
samkveemt sampykktum til ad fella nidur &skrift viokomandi hluthafa og enduruthluta peim hlutum sem ella
hefou komid i hans hlut. Nytur stjorn félagsins verulegs sjalfdeemis vardandi pad til hvada adgeroa er gripid i
pessu sambandi.

Hluthafar eiga rétt a ad neyta atkvedisréttar a hluthafafundum. beir eiga rétt a ad fa greiddan aro fra Utgefanda.
Hluthafar njéta, sem fyrr segir, forgangsréttar til ad skra sig fyrir nyjum hlutum i réttu hlutfalli vid hlutafjareign
sina vid hakkun hlutafjar atgefanda (nema peir hafi afsalad sér slikum rétti) og eiga peir rétt &4 ad fa greitt af
eignum utgefanda vid slit eda gjaldprot hans i samraemi vid hlutafjareign og réttarstéou hlutafjar i kréfuréo
samkveemt sampykktum félagsins og l1égum nr. 21/1991 um gjaldprotaskipti. Hluthafar eru ekki skyldir til ad
seta innlausn hlutar sins, nema til komi heimild samkveemt 16gum.

Hluthafi getur med skriflegu og dagsettu umbodi veitt umbodsmanni sinum heimild til ad seekja hluthafafund og
fara med atkvaedisrétt sinn. Umbod ma ekki gilda lengur en eitt ar fra dagsetningu pess. Ad auki er hluthofum
heimilt ad sekja hluthafafund Gtgefanda dsamt radgjafa, en pé hefur radgjafinn hvorki mélfrelsi, tilldgurétt né
atkveedisrétt a slikum fundi. Pa er stjorn Utgefanda heimilt ad bjéda sérfredingum setu & einstokum fundum ef
leita parf alits peirra eda adstodar.

Stjorn Utgefanda er heimilt ad akveda ad hluthafar geti tekio patt i fundarstérfum hluthafafunda med rafreenum
heetti, p.m.t. greitt atkveedi, an pess ad vera & fundarstad. peir hluthafar sem hyggjast nyta sér umradda heimild
burfa ad tilkynna skrifstofu Gtgefanda um pa fyriretlan eigi sidar en fimm dogum fyrir hluthafafundinn, en
naudsynlegt er ad slikri tilkynningu fylgi per spurningar sem varda framkvaemd fundarins sem hluthafinn 6skar
svara vid a fundinum, sem og pau gégn sem hluthafinn vill leggja fram ef sliku er ad skipta. Um rafreena patttoku
og/eda rafrenar atkveedagreidslur & fundum hluthafa gilda ad 6dru leyti akveedi 80. gr. a hlutafélagalaga nr.
2/1995.

Stjérn dtgefanda er heimilt, dkvedi stjornin ad nyta ekki heimild til ad bjoda upp & rafreena péatttoku |
hluthafafundi, ad kveda & um pad i fundarbodi til hluthafafundar, ad hluth6fum sé heimilt ad greida bréflega
atkvaedi um einstok malefni sem eru & dagskra fundarins. Verdi heimild pessi nytt mun hennar getid i fundarbodi
hluthafafundarins og verdur framkveemd pessa Utskyrd par.

Hluthafafundir Gtgefanda skulu bodadir med priggja vikna fyrirvara hid skemmsta, en til fundanna verdur bodad
med tilkynningu til hvers hluthafa, ellegar med auglysingu i dagbladi. Fundur hluthafa telst 16gmeetur an tillits til
fundarsoknar ef réttilega hefur verid bodad til fundarins. Hluthafar geta nalgast fundargdgn & skrifstofu
utgefanda. Samkveemt sampykktum Gtgefanda er réttur hluthafa til ad fa tiltekin mal tekin fyrir a hluthafafundi
had takmorkunum. Stjorn Gtgefanda er skylt ad boda til hluthafafunda ef endurskodandi Utgefanda eda hluthafar
sem raoda yfir 1/10 hluta hlutafjar Gtgefanda krefjast pess skriflega. Skirrist stjorn Gtgefanda vio ad booa
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hluthafafund pegar skylt er samkvemt ofangreindu skal hluth6fum heimilt ad fa slikan fund bodadan a
grundvelli heimildardkveada 87. gr. laga nr. 2/1995 um hlutafélég.

I samraemi vid 16g um hlutafélég nr. 2/1995 redur einfaldur meirihluti atkvaeda (afl atkveda) drslitum &
hluthafafundi nema 6druvisi sé melt fyrir um i l6gum eda sampykktum utgefanda. Falli atkvaedi jofn vid
kosningar i félaginu skal hlutkesti rada nidurstodu. I samraemi vid 22. gr. sampykkta félagsins skal akvordun um
breytingu sampykkta tekin & hluthafafundi og parfnast sampykkis minnst 2/3 hluta greiddra atkveeda, svo og
sampykki hluthafa sem r&da yfir minnst 2/3 hlutum pess hlutafjar sem farid er med atkvaedi fyrir &
hluthafafundinum.

Stjorn félagsins fer med &dsta vald i malefnum félagsins & milli hluthafafunda. Stjorn félagsins skal skipud fimm
monnum og tveimur til vara, kjérnum & adalfundi til eins ars i senn. Tryggt skal vid stjornarkjor, hvort sem er i
adal- eoda varastjorn, ad hlutfall hvors kyns sé ekki laegra en 40%. Naist ekki vidhlitandi nidurstada um
kynjahlutfoll vid stjérnarkjor, hvort sem er i adal- eda varastjorn, pa er stjornarkjorid 6gilt og skal pad endurtekid
i samraemi vid 17. gr. sampykkta félagsins.

Samkvaemt sampykktum Gtgefanda er Utgefanda heimilt ad veita starfsménnum sinum eda starfsménnum tengdra
félaga lan til kaupa & hlutum i Gtgefanda, kaupa slika hluti fyrir pa eda setja tryggingu fyrir pa i tengslum vid slik
kaup, ad pvi gefnu ad meelt sé fyrir um slikt i sampykktum starfskjaradaetlunum og kaupréttarasetlunum félagsins.
Engin kaupréttaraztlun er til stadar hja félaginu, engin Gtistandandi fyrirgreidsla af halfu félagsins vardandi
hlutabréfakaup starfsmanna eda Ian til hlutabréfakaupa eda veitingu trygginga i slikum vidskiptum, og engin
akvordun hefur verid tekin hja félaginu um slik aform.

4.35 Ardgreidslur

Stjérn N1 hefur métad sér stefnu vardandi fjarmagnsskipan félagsins og ardgreidslur. Samkvaemt henni mun m.a.
stjornin mida ardstillogur sem lagdar verda fyrir hluthafafundi vid ad hid minnsta 50% af hagnadi hvers ars verdi
greidd til hluthafa i formi ards og stefna ad pvi ad eiginfjarhlutfall félagsins verdi yfir 40%.

Félagio greiddi ekki ard vegna fjarhagsaranna 2010 til 2012, en ardgreidslur voru o6heimilar samkvamt
lanasamningum félagsins fram ad pvi ad hlutabréf i félaginu veeru tekin til vidskipta i kauphdll.

A adalfundi skal tekin fyrir akvordun um hvernig fara skuli med tap eda hagnad félagsins & reikningsarinu.
Adalfundur tekur akvérdun um Gthlutun ards og greidslu i varasjod ad fenginni tilldgu stjornar um radstdfun
hagnadar. Adalfundur tekur somuleidis akvordun um hvernig meta skuli halla ad fenginni tillégu stjornar.
Utgefandi er bundinn af akveedum laga nr. 2/1995 vardandi slika akvérdun. Samkvamt 1. mgr. 101. gr. laganna
tekur hluthafafundur akvérdun um athlutun ards eftir ad félagsstjorn hefur lagt fram tillégur um pad og er
Oheimilt ad &kveda & adalfundi meiri Gthlutun ards en stjérn félagsins leggur til eda sampykkir. Ardgreidslur
skulu, samkvemt 3. mgr. 101. gr. laganna, inntar af hendi eigi sidar en sex manudum fra sampykki Gthlutunar.
Adalfund skal, skv. 14. gr. sampykkta félagsins, halda fyrir lok 4gistméanadar &r hvert.

Ardur er greiddur hluthafa i samraemi vid skrada eign hans i hlutaskra félagsins. Hlutafélog hafa heimild til ad
akvarda ad réttur til ards midist vid annad timamark en Gtborgun ards enda sé pad timamark tiltekid i akvoroun
hluthafafundar um ardgreidslu. Verdi umsokn utgefanda um toku hlutabréfa hans til vidskipta 4 Adalmarkad
NASDAQ OMX Iceland hf. sampykkt mun félagid fylgja tilmaelum NASDAQ OMX Iceland hf. samkvaemt lid
2.13 i Vidauka vid Reglur fyrir Gtgefendur fjarmalagerninga fra 1. desember 2009. Samkvaemt tilmealunum skal i
tilkynningu um ardgreidslu m.a. tilkynna um ardsréttindadag, ardleysisdag og Utborgunardag ards. Hlutafélég
sem skrad eru a skipulegan verdbréfamarkad skulu birta opinberlega slika tilkynningu fyrir adalfund. Hafi
hluthafi ekki fengid greiddan ard sem hann & rétt & getur hann vitjad hans & skrifstofu Utgefanda innan fjégurra
ara fra gjalddaga, en samkveemt l6gum nr. 150/2007 um fyrningu krofuréttinda fyrnist réttur til ards & fjorum
arum fra gjalddaga. Vitji hluthafi ekki ards innan pess tima fellur ardurinn til Gtgefanda. Pad er & 4byrgd hluthafa
ad adsetur hans sé rétt skrdd hja hluthafaskra og firrir félagid sig abyrgd & pvi ef greidslur eda tilkynningar
misfarast vegna pess ad vanrakt hefur verid ad tilkynna Gtgefanda um eigenda- eda adsetursskipti.

4.3.6 Eignarréttindi og framsal hluta

Engar homlur eru & vioskiptum med hluti i Gtgefanda samkveemt sampykktum N1 hf. Hluti i dtgefanda ma pvi
selja og vedsetja nema annad leidi af logum (p.m.t. 16g er takmarka hreyfingar fjarmuna, m.a. hvad snertir
framsal hlutafjar til erlendra adila). bad skal pé hafa hugfast ad einstakir hluthafar geta samid um pad sin & milli
ad medferd & hlutum peirra sé takmorkunum had. Hluthafi getur ekki nytt réttindi sin samkveemt hlut nema nafn
hans hafi verid skrad i hlutaskra félagsins eda hann hafi feert sénnur & eign sina ad hlutnum.

pegar hlutur hefur verid ad fullu greiddur skal hluthafi fa rafbréf Gtgefio i verdbréfamidst6d og eignarréttindi
skrad yfir pvi og veitir st skraning hluthafa pau réttindi sem sampykktir dtgefanda og l6g meela fyrir um &
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hverjum tima. Um rafreena eignarskraningu verdbréfa gilda 16g nr. 131/1997 um rafrena eignarskraningu
verdbréfa og reglugerd nr. 397/2000, sem er sett med stod i peim l6gum. Oheimilt er ad gefa Gt vidskiptabréf
fyrir skradum réttindum samkvaemt rafbréfi eda framselja pau og eru slik vidskipti dgild.

Utprentun fra verdbréfamidstdd um eignarhald & hlutum i félaginu telst fullnaegjandi grunnur ad hlutaskra.
Gagnvart félaginu skal hlutaskrain skodast sem fullgild sénnun fyrir eignarrétti ad hlutum i félaginu.
Jofnunarhlutir, fundarbod og tilkynningar skulu sendar til pess adila sem & hverjum tima er skradur eigandi
vidkomandi hlutar i hlutaskra félagsins. Félagid tekur enga abyrgd & pvi ef greioslur eda tilkynningar misfarast
vegna pess ad vanrakt hefur verid ad tilkynna félaginu um eiganda- eda adsetursskipti. Réttindi ad rafbréfum
skal skra i verdbréfamidstod ef pau eiga ad njota réttarverndar gegn fullnustugerdum og radstéfunum med
samningi.

Adeins peir adilar sem gert hafa adildarsamning vid verdbréfamidstod geta haft heimild til milligéngu um
eignarskraningu eda adgang ad verobréfamidstddinni. Skraning i verdbréfamiostdd fyrir milligéngu sliks adila
jafngildir tilkynningu til félagsins. Eigandi rafbréfs velur sér slikan adila sem hefur milligbnhgu um
eignarskraningu a rafbréfi & reikninga i hans nafni. Eignarskraning rafbréfs i verobréfamiostdo, ad
undangenginni lokafaerslu verdbréfamidstddvar, veitir skradum eiganda pess logformlega heimild fyrir peim
réttindum sem hann er skrddur eigandi ad og skal gagnvart Gtgefanda jafngilda skilriki um eignarrétt ad
rafbréfinu. Forgangsrod Osamrymanlegra réttinda raedst af pvi hvenar beidni um skraningu peirra berst
verdbréfamidstod fra adila med adildarsamning vid verdbréfamidstodina.

437 Innlausn

Hluthafar bera ekki abyrgd & skuldbindingum félagsins fram yfir hlut sinn i félaginu. Hluthafar purfa ekki ad
sgta innlausn & hlutum sinum nema 16g standi til annars.

4.3.8 Logbundin yfirtokutilbod og tilbodsskylda

Samkvemt 100. gr. laga nr. 108/2007 um verdbréfavidskipti er kvedid & um skyldu adila sem hefur beint eda
6beint nad yfirrddum i félagi, par sem flokkur verdbréfa hefur verid tekinn til vidskipta & skipulegum
verobréfamarkadi, til ad gera 6drum hluthtfum félagsins yfirtokutilbod.

Med yfirradum er att vio ad adili og peir sem hann er i samstarfi vid:

1. hafi samanlagt eignast a.m.k. 30% atkvaedisréttar i félaginu;

2. hafi & grundvelli samnings vid adra hluthafa rétt til ad rada yfir sem nemur a.m.k. 30% atkveeda i félaginu;
eda

3. hafi 6dlast rétt til pess ad tilnefna eda setja af meirihluta stjérnar i félaginu.

Yfirtokutilbodid skal vera sett fram eigi sidar en fjorum vikum eftir ad yfirrddum var ndd. Samkveemt 103. gr.
laga nr. 108/2007 um verdbréfavidskipti skal tilbodsgjafi bjéda 6llum hluthéfum sem eiga hluti i sama
hlutaflokki somu skilméla. Verd pad sem sett er fram i yfirtokutilbodi skal a.m.k. svara til hasta verds sem
tilbodsgjafi eda adilar sem hann er i samstarfi vid hafa greitt fyrir hluti sem peir hafa eignast i vidkomandi félagi
sidustu sex manudi adur en tilbod var sett fram. Tilboosverd skal p6 ad lagmarki vera jafnhatt og sidasta
vidskiptaverd hluta i vidkomandi félagi daginn adur en tilbodsskylda myndadist eda tilkynnt var um fyrirhugad
tilbod.

FSI (Framtakssjodur Islands) sIhf. er steersti hluthafi i N1 hf. med 35,90% og eini adilinn sem fer med 30%
atkveedisréttar i félaginu eda meira, sem eru skilgreind mork yfirrdda i félagi samkvemt X. kafla laga nr.
108/2007 um verdbréfavidskipti. I Gtbodinu sem lyst er i verdbréfalysingu pessari aformar hann ad selja sem
nemur 15% af Gtgefnum hlutum i N1 hf. Ad Gtbodinu loknu gerir FSI pvi ad 68ru obreyttu rad fyrir ad fara med
20,90% atkveedisréttar i N1 hf. og fara ekki med yfirrdd i félaginu samkvamt framangreindri skilgreiningu.

Seljendur munu falla fra Gtbodinu ef askriftir fast ekki fyrir ad lagmarki 10% hluta i félaginu. Komi til pess ad
eftirspurn fjarfesta reynist minni en sem nemur peim 25% sem frambod seljenda segir til um, p4 nemur méguleg
lagmarkssteerd Gtbodsins pvi 10% af Gtgefnum hlutum N1. T sliku minna (tbodi en &formad er gati FSI
mogulega selt allt nidur i 4-6% eignarhlut i N1 (eftir pvi hvernig eftirspurn fjarfesta skiptist milli einstakra hluta
Utbodsins) og ad 6dru Gbreyttu fario med allt ad 31,90% atkvadisréttar ad Uthodi loknu. Ef NASDAQ OMX
Iceland hf. myndi i kj6lfar sliks minna Gtbods sampykkja ad taka hlutabréf N1 hf. til vidskipta & Adalmarkadi, pa
geeti FSI farid med yfirrad i félaginu samkvaemt skilgreiningunni. Hluthafi sem fer med yfirrad i félagi pegar
verdbréf pess eru tekin til vidskipta a skipulegum verdbréfamarkadi er undanpeginn tilbodsskyldu samkvaemt 7.
mgr. 100. gr. laga nr. 108/2007 um verdbréfavidskipti, en st undanpaga gildir po ekki ef vidkomandi adili missir
yfirradin en naer peim ad nyju.
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Upplysingar vardandi sterstu hluthafa i félaginu er ad finna i kaflanum 5.1 Hluthafar i Utgefandalysingu N1,
dagsettri 26. névember 2013.

439 Innlausnarréttur

Sampykktir N1 hf. mela fyrir um ad hluthtfum sé ekki skylt ad seta innlausn hluta sinna. pess skal pé getid ad
hluthafar kunna ad purfa seata innlausn samkvaemt dkveedum laga nr. 2/1995 um hlutafélég.

I 24. gr. laga nr. 2/1995 um hlutaféldg er kvedid & um ad ef hluthafi & meira en 9/10 hlutafjar i félagi og raeedur
yfir samsvarandi atkvaedamagni geta hluthafinn og stjorn félagsins i sameiningu akvedid ad adrir hluthafar i
félaginu skuli se&ta innlausn hluthafans & hlutum sinum. Samkveemt 26. gr. laga nr. 2/1995 um hlutafélog getur
hver einstakur annar hluthafi krafist innlausnar, ad somu skilyroum uppfylltum.

Komi til pess ad hlutabréf N1 hf. verdi tekin til vidskipta & Adalmarkadi NASDAQ OMX Iceland hf. taka gildi
dkveedi 110. gr. laga nr. 108/2007 um verdbréfavidskipti sem eru i samreemi vid framangreind akveedi laga nr.
2/1995 um hlutafélég. par kemur fram ad ef hluthafi og adilar sem hann er i samstarfi vid eiga meira en 9/10
hlutafjar i félagi og rada yfir samsvarandi atkveedamagni geta hluthafinn og stjérn félagsins i sameiningu akveoid
a0 adrir hluthafar i félaginu skuli seta innlausn hluthafans & hlutum sinum. Eins getur hver einstakur af
minnihluta hluthafa krafist innlausnar hja peim hluthafa.

A peim tima sem hlutir félagsins verda teknir til vidskipta & Adalmarkadi NASDAQ OMX lIceland hf. fer enginn
einstakur hluthafi med 9/10 hlutafjar eda atkveedisréttar i félaginu.

4.3.10  Safnskraning

Reglur um vardveislu fjarmélagerninga & safnreikningum er ad finna i légum nr. 108/2007 um
verdbréfavidskipti, 16gum nr. 131/1997 um rafrena eignarskrningu verdbréfa og légum nr. 2/1995 um
hlutafélog.

[ 12. gr. laga nr. 108/2007 kemur fram ad fjarmalafyrirtaeki sem er heimilt ad vardveita fjarmalagerninga i eigu
vidskiptavina sinna getur vardveitt pa & sérstokum reikningi (safnreikningi) og tekid vid greidslum fyrir hénd
vidskiptavina sinna fra einstokum atgefendum fjarmalagerninga, enda hafi fjarmalafyrirteekio gert vidskiptavini
grein fyrir réttarahrifum pess og hann veitt sampykki sitt. Fjarmalafyrirtaeki ber ad halda skra yfir hlut hvers
vidskiptavinar fyrir sig. Komi til pess ad ba fjarmalafyrirteekis sé tekid til gjaldprotaskipta eda greidslustéovun
sampykkt, fyrirteekinu sé slitio eda samberilegar raostafanir gerdar, getur vidskiptavinur a grundvelli
aournefndrar skrar tekid fjarmalagerninga sina ut af safnreikningi, enda sé ekki agreiningur um eignarhald.

I 31. gr. laga nr. 2/1995 er kvedid & um ad eigandi hlutar geti ekki beitt réttindum sinum sem hluthafi nema nafn
hans hafi verid skrad i hlutaskra eda hann hafi tilkynnt og feert sénnur a eign sina & hluthum. petta & po ekki vid
um rétt til ards eda annarrar greidslu og rétt til nyrra hluta vid hakkun hlutafjar. | samreemi vid petta hefur
hluthafi ekki atkvadisrétt & hluthafafundum nema nafn hans hafi verio skrad i hlutaskréa félagsins. Hid sama
gildir um fjarmalafyrirteeki sem hafa heimild til safnskraningar par sem hluthafinn hefur ekki pau réttindi ad geta
veitt einhverjum umbod til ad fara med atkvadisréttinn. Hlutum sem skradir eru safnskraningu fylgir pvi ekki
atkveedisréttur & hluthafafundum.

pad ad hlutabréf séu skrad safnskraningu undanskilur ekki vidkomandi hluthafa fra akvedum IX. kafla laga nr.
108/2007 um breytingu & verulegum hlut atkveedisréttar (floggun). Hlutir i eigu adila sem vardveittir eru a
safnreikningi skulu taldir med vio afmérkun & pvi hvort tiltekin vidskipti séu floggunarskyld.

4.3.11  Slit eda skipti a félaginu

I samraemi vid 23. gr. i sampykktum félagsins skal fara med tillégur um slit & félaginu samkvaemt XII1. kafla
laga nr. 2/1995 um hlutafélég. parf atkvaedi sem rdda minnst 2/3 hlutum af heildarhlutafé félagsins til ad slik
akvordun sé gild. Hluthafafundur sem tekid hefur l6glega dkvordun um slit eda skipti félagsins skal einnig
akveda radstofun eigna og greidslu skulda.

Ad 6dru leyti skulu slit, skipting eda samruni Gtgefanda vid annad félag fara fram i samraemi vio XIII. og XIV.
kafla laga nr. 2/1995 um hlutaféldg.

4312 Skattamal

Hér & eftir fer almenn samantekt & tilteknum atridum er varda skattlagningu tekna sem stafa fra fjarfestingu i
hlutabréfum, nanar tiltekid ardstekna og séluhagnadar, sbr. 16g nr. 90/2003 um tekjuskatt (tekjuskattslog).
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Skattlagning teknanna fer eftir gildandi tekjuskattsldgum hverju sinni, en pau geta tekid breytingum fra pvi sem
na er. Fjarfestum er radlagt ad leita sér radgjafar hja 6hadum sérfreedingi i skattamalum um pad hvada skattalegu
afleioingar fjarfesting i hlutabréfum i Gtgefanda kann ad hafa i fér med sér, p.m.t. ahrifa erlendra lagareglna og
ahrifa tviskéttunarsamninga Islands vid 6nnur riki. Samantektin hér ad nedan tekur til laga sem gilda &
dagsetningu pessarar lysingar. Samantektin tekur ekki a skattalegum afleidingum pegar hlutabréf eru hluti af
eignasafni.

Hlutabréf i Gtgefanda eru stimpilsgjaldskyld og greidir Gtgefandi stimpilgjold af peim bréfum sem kunna ad vera
gefin Gt. Stimpilgjold hafa pegar verid greidd af 6llum dtgefnum hlutum i N1 hf.

Félaginu er skylt ad halda eftir stadgreidsluskatti af ardgreidslum til innlendra hluthafa, sbr. 2. mgr. 3. gr. og 4.
mgr. 5. gr. laga nr. 94/1996 um stadgreidslu skatts a fjarmagnstekjur. Stadgreidsluskatturinn sem haldid er eftir
skal midast vid videigandi skatthlutfall pess sem tekur vid ardgreidslunni. Ef stadgreidsluskatturinn sem haldid
er eftir er harri en alagningin mun Rikisskattstjori endurgreida mismuninn i kjolfar alagningar. Gagnvart
islenskum adilum, 6&rum en peim sem eru undanpegnir greidslu fjarmagnstekjuskatts, er litid & stadgreidsluna
sem fullnadargreidslu.

Utgefandi &byrgist gagnvart fjarfestum ad halda eftir afdrattarskatti af ardi sem greiddur er innlendum og
erlendum adilum.

I tilviki einstaklinga telst ardur sem ekki myndast i tengslum vid atvinnurekstur vidkomandi til fjarmagnstekna
sbr. C-1id 7. gr. laga nr. 90/2003 um tekjuskatt. A dagsetningu lysingar pessarar er fjarmagnstekjuskattshlutfall
20%. Enginn fradrattur er heimill.

Ardgreidslur til skattskyldra I6gadila teljast ad fullu til tekna hj& vidkomandi skattadila og eru skattlagdar i
almennu tekjuskattshlutfalli vidkomandi. Einkahlutafélégum, hlutafélégum og samlagshlutafélégum, sem eru
sjéalfsteedir skattadilar, er heimilt ad draga fré tekjuskattstofni sinum fjarhaed sem nemur mottekinni ardgreioslu.

Séluhagnadur hlutabréfa telst almennt til skattskyldra tekna. Séluhagnadur er reiknadur sem mismunur a
s6luverdi og medalkaupverdi allra hluta af somu tegund og i sama flokki, ad teknu tilliti til kostnadar vid séluna.

I tilviki einstaklinga telst soluhagnadur hlutabréfa til fjarmagnstekna. A dagsetningu lysingar pessarar er
fjarmagnstekjuskattshlutfall 20%. Einstaklingar geta nytt tap af sélu hlutabréfa & méti hagnadi af s6lu hlutabréfa
innan sama almanaksars en tap getur ekki verid flutt milli ara til ad meta skattlagningu & s6luhagnadi hlutabréfa
sioar.

Hja skattskyldum légadilum telst séluhagnadur hlutabréfa ao fullu til tekna hja vidkomandi. Einkahlutafélogum,
hlutaféldgum og samlagshlutafélogum, sem eru sjélfstaedir skattadilar, er heimilt ad draga fra tekjuskattstofni
sinum fjarhaed sem nemur hinum skattskylda séluhagnadi.

Tekjur sem adili med skattalega heimilisfesti utan islands aflar hér & landi eru framtals- og skattskyldar & islandi.
Vidkomandi getur p6 att rétt & takmdrkun eda undanpégu fra alégdum skatti & grundvelli tviskéttunarsamnings,
sé hann til stadar milli Islands og pess rikis par sem vidkomandi er med skattalega heimilisfesti. island hefur gert
tviskdttunarsamninga vid um riflega 30 riki. Samningarnir eru alla jafna i samremi vid fyrirmynd
tviskdttunarsamnings fra OECD (OECD Model Tax Convention on Income and on Capital).

Adili sem hyggst nyta sér réttindi skv. tviskéttunarsamningi skal skila inn stadfestingu a skattalegu heimilisfesti
sem gefid er Gt af videigandi opinberum adila i hinu samningsrikinu. Telja skal tekjurnar fram i framtali hér a
landi og visa til videigandi réttinda i tviskéttunarsamningi.

Ardstekjur og sdluhagnadur adila med skattalega heimilisfesti utan Islands seta stadgreidslu hér & landi, sbr. A-
lid 2. gr. laga nr. 45/1987. Seljanda eda millilid & bord vid verdbréfamidlanir fjarmalastofnana er skylt ad halda
eftir stadgreidsluskatti af séluandvirdi. Greidanda ards er skylt ad halda eftir stadgreidsluskatti af ardgreidsium.
Skatthlutfallid er ni 20%.

Ef vio & geta adilar sétt um endurgreidslu og/eda undanpagu fra stadgreidsluskyldu samkveemt videigandi
dkvaeoum tviskottunarsamnings. bad er alltaf skilyrdi fyrir undanpagu ad fyrir liggi stadfesting & skattalegri
heimilisfesti sem gefin er Gt af videigandi opinberum adila i heimilisfestisriki.

Félogum med takmarkada abyrgd (og tilteknum 6drum samberilegum formum af félogum) innan Evrépska
efnahagssvadisins, sem afla ardstekna eda mynda séluhagnad, sem hefur satt stadgreidsluskatti & Islandi, er
heimilt ad skila inn skattframtali & islandi og nyta sér fradrattarheimild likt og lyst er hér ad framan, og fa
endurgreidslu oftekinnar stadgreidslu vid alagningu naesta ars.
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5. TILKYNNING TIL FJARFESTA

Verdbréfalysing pessi er hluti af lysingu Gtgefanda, dagsettri 26. ndvember 2013, sem vardar og birt er i
tengslum vid almennt (tbod & hlutum i N1 hf. og umsékn um toku allra Gtgefinna hluta i N1 hf. til vidskipta &
Adalmarkadi NASDAQ OMX Iceland hf. Hvortveggja fer fram i samreemi vid akvadi islenskra laga og reglu-
gerda um verdbréfavidskipti, sbr. 16g nr. 108/2007 um verdbréfavidskipti. Tilskipun Evrépupingsins og -radsins
2003/71/EB fra 4. ndvember 2003 og tilskipun 2010/73/ESB um lysingar og undirgerdir peirra hafa verio
innleiddar i islenskan rétt med akvedum laga nr. 108/2007 um verdbréfavidskipti og reglugerdum settum &
grundvelli peirra, p.e. reglugerdar nr. 837/2013 um almennt (tbod verdbréfa ad verdmeti jafnvirdis 5.000.000
evra i islenskum krénum eda meira og toku verdbréfa til vioskipta & skipulegum verdbréfamarkadi og reglu-
gerdar nr. 243/2006 um gildistoku reglugerdar framkvemdastjérnarinnar nr. 809/2004 um framkvaemd
tilskipunar Evropupingsins og -radsins 2003/71/EB ad pvi er vardar upplysingar i lysingum, svo og framsetningu
beirra, upplysingar felldar inn med tilvisun, og birtingu lysinganna, svo og dreifingu auglysinga, allt med
dordnum breytingum. Lysingin fylgir dkveedum um upplysingagjof i lysingum skv. vidaukum | og Il vid
fylgiskjal | vid reglugerd nr. 243/2006. Verdbréfalysingin uppfyllir dkvaedi I11. vidauka sem vardar lagmarks-
krofur um upplysingar sem koma eiga fram i verdbréfalysingu fyrir hluti. Lysingin er einnig Utbdin med hlidsjén
af Reglum fyrir utgefendur fjarméalagerninga sem gefnar voru ut af NASDAQ OMX lIceland hf. 1. desember
2009. Lysingin hefur verid yfirfarin og stadfest af Fjarmalaeftirlitinu & Islandi i samraemi vid 52. gr. laga nr.
108/2007 um verdbréfavidskipti. Lysingin er & islensku og er birt & Islandi. Lysingin samanstendur af premur
sjalfsteedum skjolum; samantekt, verdbréfalysingu og Utgefandalysingu, sem 61l eru dagsett 26. névember 2013
0og méa nalgast & vef félagsins, www.nl.is/fjarfestatengsl. Einnig verdur fra 29. november 2013 haegt ad nalgast
innbundin eintok i hofudstdovum félagsins ad Dalvegi 10-14, 201 Képavogi og hja Arion banka hf. i Borgartuni
19 i Reykjavik.

Lysing utgefanda, dagsett 26. nGvember 2013, inniheldur paer upplysingar sem naudsynlegar eru fjarfestum til ad
peir geti metid eignir og skuldir, fjarhagsstddu, afkomu og framtidarhorfur Utgefanda, sem og upplysingar um
pau réttindi sem fylgja verdbréfunum. Leitast hefur verid vid ad setja upplysingarnar fram & skyran og
greinargddan hétt. Fjarfestar eru hvattir til ad kynna sér vel lysingu pessa, dagsetta 26. névember 2013, og er
peim rédlagt ad kynna sér sérstaklega kafla um &hattupaetti. Upplysingar i lysingunni byggja a adstedum og
stadreyndum a peim degi sem lysingin er undirritud og geta breyst fra dagsetningu undirritadrar lysingar og fram
a0 peim degi pegar verdbréfin eru tekin til vidskipta. Ef mikilveegar nyjar upplysingar, veigamikil mistdk eda
onakvamni er varoa upplysingar i lysingunni, sem mali geta skipt vid mat & verdbréfunum, koma fram & pessu
timabili, skal atbla vidauka vid lysinguna i samraemi vid 46. gr. laga nr. 108/2007 um verdbréfavidskipti, par
sem greint er fra viokomandi atridum. Vidaukinn skal stadfestur innan sjo virkra daga og birtur & sama hatt og
upprunalega lysingin. | samraemi vid 46. gr. laga nr. 108/2007 skulu fjarfestar sem pegar hafa sampykkt ad kaupa
eda skra sig fyrir verdbréfum adur en vidaukinn er birtur hafa rétt til ad falla fr4 fyrrgreindu sampykki ad
lagmarki i tvo virka daga fré birtingu vidaukans.

Verdbréfalysingu pessa eda onnur skjol sem tilheyra lysingu Gtgefanda, sem dagsett er 26. névember 2013, ma
undir engum kringumstaeedum skoda eda tllka sem loford um arangur i rekstri eda um avoxtun fjarmuna af halfu
utgefanda, seljanda, umsjonaradila Utbods, séluadila, umsjénaradila med toku til vidskipta & Adalmarkadi eda
annarra adila. Fjarfestar eru minntir a ad kaup & hlutabréfum eru i edli sinu ahattufjarfesting sem byggist &
vaentingum en ekki lofordum. Fjarfestar verda fyrst og fremst ad treysta eigin domgreind vegna fjarfestingar i
verdbréfum N1 og taka tillit til starfsumhverfis félagsins, hagnadarvonar, ytri adsteedna og peirrar ahaettu sem i
fjarfestingunni felst. Fjarfestum er bent a ad heegt er ad leita radgjafar sérfreedinga, svo sem hja bénkum,
verdbréfafyrirtekjum og sparisjéoum, til adstodar vid mat & verobréfum dtgefanda sem fjarfestingarkosti.
Fjarfestum er radlagt ad skoda lagalega stdou sina og pau skattalegu ahrif sem kaup & hlutabréfum i Gtgefanda
kunna ad hafa og leita 6hadrar rddgjafar i pvi tilliti.

Verdbréfalysingu pessa eda onnur skjol sem eru hluti af lysingunni skal hvorki senda i pésti né dreifa & einn eda
annan hatt til landa par sem dreifing myndi krefjast vidbdtar skraningarferlis eda adgerda annarra en peirra sem
heyra undir islensk 16g og reglur, eda ef slik dreifing greinir & vid 16g eda reglur videigandi landa.
Verdbréfalysingu pessa eda énnur skjol sem eru hluti af lysingunni skal hvorki senda i pésti né dreifa & einn eda
annan hétt til eda innan Bandarikjanna, Astraliu, Kanada eda Japan. Utgefandi, seljendur eda umsjonaradilar eru
ekki skadabdtaskyldir vegna dreifingar & lysingunni til pridja adila.

Verdi hlutabréf, gefin Gt af N1, tekin til vidskipta a Adalmarkadi NASDAQ OMX Iceland hf., pa lytur N1 sem
utgefandi upplysingaskyldu frd peim tima & markadi samkvaemt settum Iogum og reglugeréum um
verdbréfavidskipti, sbr. 16g nr. 108/2007 um verdbréfavidskipti, birtir tilkynningar opinberlega og lytur reglum
NASDAQ OMX Iceland hf. Nugildandi Reglur fyrir Gtgefendur fjarmalagerninga, ttgefnar af NASDAQ OMX
Iceland hf. 1. desember 2009, kveda m.a. & um opinbera birtingu allra fjarhagsupplysinga i samremi vid 16g og
reglur um reikningsskil sem gilda um félagid & hverjum tima, og ad upplysingar um &akvardanir eda adrar
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forsendur og adstaedur sem asteeda er til ad atla ad geti haft markteek ahrif & markadsverd hlutabréfanna beri ad
birta eins fljott og unnt er. Opinber birting telst vera pegar upplysingar hafa verid birtar almenningi & Evrépska
efnahagssvaedinu. Samhlida opinberri birtingu skal uUtgefandi senda upplysingarnar til FME i samremi vid 16g
nr. 108/2007 um verdbréfavidskipti, auk pess sem peer skulu vera sendar til NASDAQ OMX Iceland hf. i
eftirlitsskyni i samrami vid reglur NASDAQ OMX Iceland hf. fyrir Gtgefendur fjarmalagerninga. N1 mun birta
framangreindar upplysingar opinberlega og & vef félagsins, & sl6dinni www.n1.is/fjarfestatengsl.

51 Hugsanlegir hagsmunaarekstrar

Athygli er vakin & hugsanlegum hagsmunaarekstrum adila sem sitja i stjorn N1 fyrir tilstilli storra hluthafa, en
peir eru raktir i Gtgefandalysingu félagsins dagsettri 26. névember 2013, kafla 4.4.2 Hugsanlegir
hagsmunaarekstrar.

Athygli er beint ad peim hagsmunum sem Arion banki hf. og Islandsbanki hf. kunna ad hafa i tengslum vid
fyrirhugad almennt Gtbod a hlutum i N1 hf. og dsk um ad hlutir i N1 veroi teknir til vidskipta a Adalmarkadi
NASDAQ OMX Iceland hf.:

e [slandsbanki hf. & 17,3% hlutafjar i N1 hf., er annar af tveimur seljendum i Gtbodinu og bydur par 10%
eignarhlut i Utgefanda, en askilur sér rétt til ad auka pad i allt ad 13% hlut.

e Eigin vidskipti Arion banka hf. og Islandsbanka hf. hafa gert samning vid Utgefanda um vidskiptavakt &
hlutum utgefanda & Adalmarkadi NASDAQ OMX Iceland hf. og verdur hin framkvemd fyrir reikning
vidkomandi banka gegn poknun fra Gtgefanda.

o  Fyrirteekjaradgjof fjarfestingarbankasvids Arion banka hf. hefur umsjon med toku & hlutum utgefanda til
vidskipta & Adalmarkadi NASDAQ OMX Iceland hf., par med talid umsjon med gerd lysingar, og feer
poknun fra atgefanda fyrir pa pjénustu.

e Fyrirtaekjaradgjof islandsbanka hf. hefur umsjon med fyrirhugudu almennu Gtbodi, p.m.t. markadssetningu
og solu, i addraganda vidskipta med hluti Gtgefanda 4 Adalmarkadi NASDAQ OMX Iceland hf. og fer
boknun fra seljendum fyrir pa pjonustu. Annar séluadili Gtbodsins er verdbréfamidlun islandsbanka hf. og
feer poknun fra seljendum fyrir pa pjonustu. Fyrirteekjaradgjof islandsbanka hf. veitti Utgefanda radgjof vio
gerd areidanleikakdnnunar i addraganda Utgafu N1 a pessari lysingu, umséknar félagsins um toku &
hlutabréfum til vidskipta og almenns Utbods, og feer pdknun fra Utgefanda fyrir pa pjonustu.

e islandsbanki hf. er lanveitandi N1 hf., en fyrirteekjasvid bankans annast pau vidskipti.

e Islandsbanki hf. er vidskiptabanki Gtgefanda og annast fyrirteekjasvid og vidskiptabankasvid bankans pau
vidskipti.

e Adrar deildir bankanna tveggja, sem annast vidskipti vid atgefanda, eru markadsvidskipti
fjarfestingabankasvids Arion banka hf. og markadir islandsbanka hf.

Arion banka hf. og/eda Islandsbanka hf. er ekki skylt ad meta hvort patttaka i Gtbodinu og kaup & hlutum i
utgefanda er videigandi fyrir fjarfesta og nytur fjarfestir i slikum vidskiptum pvi ekki verndar samkveemt 16 gr. i
I6gum nr. 108/2007 um verdbréfavidskipti. Bankarnir fara fram a pad vio fjarfesta ad peir kynni sér upplysingar
um reglur Arion banka hf. annars vegar og hins vegar reglur islandshanka hf. um hagsmunaérekstra, sem eru
settar i samreemi vid 8. gr. i légum nr. 108/2007 um verdbréfavidskipti, en paer er ad finna & vefslodinni
http://www.arionbanki.is/library/Skrar/Bankinn/Reglur-og-samthykktir/Hagsmunaarekstrar/2011-11-
15_Hagsmunaarekstrar.pdf og http://islandsbanki.is/library/Skrar/hagsmunareglur.pdf, og ad peir kynni sér alla
hugsanlega hagsmunaarekstra sem tilgreindir eru i lysingu pessari.

Hér & eftir fara upplysingar um reglur Arion banka hf. um hagsmunaéarekstra:

Arion banki hf. bydur fjdlbreytt Grval véru og pjonustu fyrir storan hop vidskiptavina. I slikri vidskiptastarfsemi
getur su stada 6hjakveemilega komid upp ad hagsmunir vidskiptavina Arion banka hf. fara ekki saman vid
hagsmuni Arion banka hf. (p.m.t. hagsmunir starfsmanna eda adila tengdum bankanum); og/eda hagsmuni
annarra vidskiptavina Arion banka hf. Komi pessi stada upp mun bankinn gripa til allra skynsamlegra leida til
ad koma i veg fyrir ad hagsmunaarekstrar leidi af sér tjon fyrir vidskiptavini. Hja Arion banka hf. er skriflegt
fyrirkomulag, badi kerfislegt og stjornunarlegt, til ad koma i veg fyrir hagsmunadarekstra sem geetu falio i sér
raunverulega heettu & tjoni fyrir einn eda fleiri vidskiptavini bankans. Arion banki hf. fylgir &kvednu
fyrirkomulagi til ad hafa stjorn a og koma i veg fyrir hagsmunadrekstra. Fyrirkomulagid midast vid ad tryggja
ao starfsfolk og félég innan Arion banka hf. geri sér grein fyrir hattunni & hagsmunaarekstrum, vinni sjalfsteett
og leitist vid ad vernda hagsmuni vidskiptavina. betta felur i sér: skilvirkt ferli til styringar a fleedi upplysinga;
sérstaka yfirumsjon med starfsfélki, sem hefur pad meginhlutverk ad pjénusta vidskiptavini vegna hagsmuna sem
mogulega geetu stangast & vid adra rika hagsmuni (p.m.t. hagsmuni Arion banka hf.); adskilnad milli starfsflks
sem starfar og piggur laun/péknun & mismunandi svidum bankans par sem hagsmunaarekstrar getu myndast;

21



Urredi til ad koma i veg fyrir eda takmarka ad einstaklingur geti haft 6edlileg ahrif & hvernig pjénusta er veitt
eoa starfsemi fer fram; og Urradi til ad koma i veg fyrir eda stjérna adkomu utanadkomandi starfsmanna par
sem slik adkoma getur komid i veg fyrir virka stjorn a hagsmunadarekstrum. Ef ljost er ad peer radstafanir gegn
hagsmunaarekstrum sem Arion banki hf. gripur til eru ekki fullnagjandi svo fyrirbyggja megi med neegjanlegri
vissu hattu & tjoni & hagsmunum vidskiptavina, mun Arion banki hf. greina fra med skyrum hetti um edli og/eda
orsakir hagsmunaarekstra aéur en vidskipti fara fram.

Hér & eftir fara upplysingar um stefnu islandsbanka hf. um radstafanir gegn hagsmunaérekstrum:

Islandsbanki hf. (hér eftir nefudur ,, Islandsbanki*) er fiarméalafyrirtaeki med heimild til verdbréfavidskipta, sem
veitir fjdlbreytta fjarmalapjonustu. Bankinn ber &byrgd & pvi ad stjorn hans og starfsmenn hagi starfi sinu i
samrami vid edlilega og heilbrigda vidskiptahatti og venjur og ad gerdar séu allar tiltekar radstafanir til ad
koma i veg fyrir hagsmunaarekstra i starfsemi bankans. Islandsbanki hefur sett sér Stefnu um radstafanir gegn
hagsmunaarekstrum og er markmid stefnunnar ad syna fram & ad bankinn, stjérn og starfsmenn fari ad 16gum
og reglum sem gilda um starfsemi hans og geri allar tiltekar radstafanir til ad koma i veg fyrir
hagsmunaéarekstra til ad tryggja traverdugleika i vidskiptum bankans og vidskiptavina. | stefnunni er gerd grein
fyrir peim adstedum i starfsemi bankans sem valdid geta hagsmunaarekstrum sem skadad geta hagsmuni
vidskiptavina. Skal bankinn greina pa hagsmunarekstra sem komid geta upp: milli bankans og vidskiptavinar; og
milli vioskiptavina innbyrdis. Pa er gerd grein fyrir peim radstéfunum sem gripio er til i pvi skyni ad koma i veg
fyrir hagsmunadrekstra og hvernig tekid skuli & pvi komi peir upp. Til pess ad n& markmidi stefnu pessarar
leitast bankinn vid ad: greina og tiltaka peaer adstedur sem valda eda geta valdid hagsmunaérekstrum sem hafa i
for med sér verulega hettu & ad hagsmunir vidskiptavina skadist; skrd verkferla og tilgreina verklag sem
bankanum ber ad fylgja og gera radstafanir i pvi skyni ad hafa stjorn & slikum hagsmunadérekstrum; og vidhalda
virkum kerfum til pess ad koma i veg fyrir ad vidskiptavinir verdi fyrir skada vegna hagsmunaéarekstra sem
greindir hafa verid. Hagsmunaarekstrar geta skapast pegar bankinn veitir vidskiptavinum sinum
fjarfestingapjonustu sem getur haft i for med sér avinning fyrir bankann eda adra vidskiptavini hans og leidir til
bess, eda getur leitt til pess, ad veruleg hetta skapist a ad hagsmunir eins eda fleiri vidskiptavina skadist. EKKi
er alltaf um hagsmunadarekstra ad reda pétt bankinn njéti avinnings ef vidskiptavinir hans verda ekki fyrir
skada. beir sem stefnan ner til skulu kappkosta ad greina og koma i veg fyrir ad adsteedur skapist sem valdid
geta hagsmunadrekstrum. begar til stadar eru adstedur sem geta mogulega haft i for med sér hagsmunaéarekstra
milli bankans og vidskiptavinar ber bankanum ad lata hagsmuni vidskiptavinarins ganga fyrir eigin hagsmunum.
Bankinn gerir ymsar radstafanir i pvi skyni ad greina og hafa stjorn & peim hagsmunaarekstrum sem kunna ad
vera til stadar innan bankans. Slikar radstafanir geta verid mismunandi eftir pvi um hvada vidskiptasvid og
tegund pjonustu er ad reda. Bankinn notar medal annars svokallada Kinamara til ad koma i veg fyrir ad
innherjaupplysingar eda trdnadarupplysingar berist a milli einstakra eininga og til ad koma i veg fyrir
hagsmunaarekstra i starfsemi bankans. par sem radstafanir bankans veita ekki fullngegjandi vissu fyrir pvi ad
hagsmuna vidskiptavina bankans sé naegjanlega gett skal upplysa vidkomandi vidskiptavini um edli og astedur
hagsmunaarekstranna aour en til vidskiptasambands er stofnad milli bankans og vidskiptavinarins ef unnt er, ad
60rum kosti adur en videigandi vidskipti eiga sér stad.

5.2 Skilgreiningar og tilvisanir

Visun til ,utgefanda®, ,,N1% eda ,,félagsins“ i pessari verdbréfalysingu skal tilka sem tilvisun til N1 hf,,
kennitala 540206-2010, Dalvegi 10-14, 201 Koépavogi, nema annad megi skilja af samhengi textans. N1 hf. er
I6gformlegt heiti atgefandans og vidskiptaheiti.

Visun til ,hlutanna“ eda ,hlutabréfanna® i pessari verdbréfalysingu skal talka sem tilvisun til allra utgefinna
hlutabréfa N1 hf. hj& Verdbréfaskraningu Islands hf. i flokki hlutabréfa med audkennid N1 og ISIN-nUmerid
1S0000020584, nema annad megi skilja af samhengi textans.

Visun til ,lysingarinnar* i pessari verdbréfalysingu skal tiilka sem tilvisun til lysingar Gtgefanda, dagsettrar 26.
névember 2013, sem er birt i tengslum vid almennt Gtbod & hlutum i N1 hf. og umsokn um toku allra Gtgefinna
hluta i N1 hf. til vioskipta & Adalmarkadi NASDAQ OMX Iceland hf., nema annad megi skilja af samhengi
textans. Lysingin samanstendur af premur sjalfstedum skjolum; samantekt, verdbréfalysingu og
utgefandalysingu, sem o&ll eru dagsett 26. ndvember 2013. Framangreind skjol ma finna & vef félagsins,
www.nl.is/fjarfestatengsl.

Visun til ,seljenda“, i pessari verdbréfalysingu skal talka sem tilvisun til FSI (Framtakssjods Islands) slhf.,
kennitala 651109-0510, Lagmula 9, 108 Reykjavik; og Islandsbanka hf., kennitala 491008-0160, Kirkjusandi 2,
155 Reykjavik, nema annad megi skilja af samhengi textans. Visun til ,,seljanda‘“ i pessari verdbréfalysingu skal
talka sem tilvisun til annars seljenda, nema annad megi skilja af samhengi textans.
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Visun til ,umsjonaradila® i pessari verObréfalysingu skal talka sem tilvisun til fyrirteekjarddgjafar
fjarfestingarbankasvids Arion banka hf., kennitala 581008-0150, Borgartini 19, 105 Reykjavik, ef radidé verdur
af samhengi textans ad att sé vid umsjénaradila med toku til vidskipta & Adalmarkadi NASDAQ OMX Iceland
hf., nema annad megi skilja af samhengi textans. Visun til ,,umsjonaradila“ i pessari verdbréfalysingu skal tilka
sem tilvisun til fyrirteekjaradgjafar islandsbanka hf., kennitala 491008-0160, Kirkjusandi 2, 155 Reykjavik, ef af
samhengi textans verdur ragdid ad att sé vid umsjénaradila med Utbodi, nema annad megi skilja af samhengi
textans. Visun til ,s6luadila® i pessari Gtgefandalysingu skal tulka sem tilvisun til umsjonaradila asamt
verdbréfamidlunar Islandsbanka hf., nema annad megi skilja af samhengi textans.

Visun til ,,FME® eda visun til , Fjarmalaeftirlitsins i pessari verdbréfalysingu skal talka sem tilvisun til
Fjarmalaeftirlitsins & Islandi, kennitala 541298-3209, Hofdat(ni 2, 105 Reykjavik, nema annad megi skilja af
samhengi textans.

Visun til ,,NASDAQ OMX Iceland hf.“ i pessari verdbréfalysingu skal tilka sem tilvisun til Kauphallar fslands
hf., erlent aukaheiti NASDAQ OMX Iceland hf., kennitala 681298-2829, Laugavegi 182, 105 Reykjavik, nema
annad megi skilja af samhengi textans. Visun til ,,Adalmarkadar* i pessari verdbréfalysingu, skal tilka sem
tilvisun til Adalmarkadar NASDAQ OMX Iceland hf., sem er skipulegur verdbréfamarkadur, nema annad megi
skilja af samhengi textans.

Hugtakio ,,krona” eda skammstdfunina ,,kr.” 1 pessari verdbréfalysingu skal talka sem tilvisun til gjaldmidilsins
islenskrar kronu. Skammstéfunina ,,m.kr.” i pessari utgefandalysingu skal tulka sem tilvisun til milljona kréna.
Skammstofunina ,,ma.kr.” i pessari titgefandalysingu skal talka sem tilvisun til milljarda krona.

Visanir til tiltekinna klukkutima i pessari verdbréfalysingu skulu tdlkadar sem tilvisanir til timasetninga ad
islenskum stadartima.

Pegar visad er til laga og reglugerda i verdbréfalysingu pessari er visad til islenskra laga og reglugerda, med
&ordnum breytingum.

5.3 Radgjafar

Fyrirtekjaradgjof fjarfestingarbankasvids Arion banka hf., kennitala 581008-0150, Borgartani 19, 105
Reykjavik, hefur umsjén med pvi ferli ad fa hluti i N1 hf. tekna til vioskipta & Adalmarkadi NASDAQ OMX
Iceland hf. Fyrirtekjarddgjof fjarfestingarbankasvids Arion banka hf. hefur unnid ad gerd verdbréfalysingar
pessarar i samrddi vid stjornendur og stjorn atgefandans og er hun byggd & upplysingum fra seljendum og fra
utgefanda. bpar & medal er hin byggd & beinum og 6beinum upplysingum ur légfraeedilegri, fjarhagslegri og
skattalegri &reidanleikakdnnun. Lysingin er m.a. byggd & endurskodudum &rsreikningum fyrir fjarhagsarin 2010,
2011 og 2012, endurskodudum arshlutareiningi fyrir timabilid 1. jandar - 30. jani 2013, og 6endurskodudum
arshlutareikningum fyrir timabilin 1. jantar — 30. september &rin 2011, 2012 og 2013, auk 6endurskodadra
arshlutareikninga fyrir hvern fjoroung & pvi timabili sem framangreindir reikningar taka til, sem jafnframt
innihalda samanburdartimabil.

Fyrirteekjaradgjof Islandsbanka hf., kennitala 491008-0160, Kirkjusandi 2, 155 Reykjavik, hefur umsjon med
almennu (thodi & hlutum i N1 hf. sem lyst er i verdbréfalysingu pessari og efnt er til i tengslum vid framangreint
ferli.

Fyrirteekjaradgjof islandsbanka hf. hafdi umsjon med gerd areidanleikakannana i addraganda Gtgafu N1 & pessari
lysingu, umsoknar félagsins um téku & hlutabréfum til vidskipta og almenns Uthods. Eftirfarandi
areidanleikakannanir voru framkvemdar i juni 2013 og nadu peer til starfsemi félagsins aftur til 1. jantdar 2010
auk einstakra efnispatta sem nadu allt aftur til arsins 2006. Logfraedileg areidanleikakdnnun var framkvemd af
Juris sIf., kennitala 580411-0610, Borgartini 26, 105 Reykjavik. Kénnunin tok til uppbyggingar félagsins,
félagaréttartengdra atrida, frjals naudasamnings sem gerdur var um félagid i juni 2011, nylegrar fjarhagslegrar
endurskipulagningar, regluverks, heimilda og leyfa og samskipta vid opinbera adila, samninga, fasteigna og
lausafjar, leiguréttinda, starfsmannamala, hugverkaréttinda og upplysingatakni, ddmsmala og annars agreinings,
fjarmognunar, umhverfismala og samkeppnismala, auk annarra atrida. Skattaleg areidanleikakbnnun var
framkveemd af Nordik légfraedipjonusta sIf., kennitala 590505-0560, Sudurlandsbraut 18, 108 Reykjavik.
Fjarhagsleg areidanleikakénnun var framkvamd af Deloitte FAS ehf., kennitala 620607-0100, Smaratorgi 3, 201
Kopavogi.
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5.4 Yfirlysing l6ggiltra endurskodenda

Fjarhagsupplysingar i 60rum kafla verobréfalysingar pessarar varda 6endurskodadan arshlutareikning N1 hf.
fyrir timabilid 1. jandar — 30. september 2013, endurskodadan arsreikning N1 hf. fyrir arid 2012 og
6endurskodadan arshlutareikning N1 hf. fyrir timabilid 1. janGar — 30. september 2012. Ernst & Young ehf.,
kennitala 520902-2010, Borgarttni 30, 105 Reykjavik, hefur endurskodad &rsreikning fyrir arid 2012 og
arshlutareikning N1 hf. fyrir timabilid sem lauk 30. jani 2013. Endurskodad var i samremi vid alpjédlega
endurskodunarstadla. Vegna endurskodunar arsreiknings N1 hf. fyrir arid 2012 og arshlutareiknings N1 hf. fyrir
timabilid 1. jandar 2013 til 30. joni 2013 var pad &lit Ernst & Young ehf. ad &rsreikningurinn og
arshlutareikningurinn geefu glégga mynd af afkomu félagsins & vidkomandi timabili, efnahag pess i lok timabils
og breytingu & handbzru fé a timabilinu, i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla eins og peir voru
sampykktir af Evrépusambandinu. Aritun framangreindra reikninga var an athugasemda. Ernst & Young ehf.
stadfestir ad fjarhagsupplysingar i 6orum kafla verobréfalysingar pessarar eru i samremi vid endurskodadan
arsreikning og éendurskodada arshlutareikninga.

Reykjavik, 26. névember 2013
Fyrir hond Ernst & Young ehf.
Jéhann Unnsteinsson

16ggiltur endurskodandi

55 Yfirlysing seljenda

Formadur stjornar og framkvamdastjori FSI (Framtakssj6ds Islands) slhf., kennitala 651109-0510, Lagmula 9,
108 Reykjavik, lysa pvi yfir fyrir hénd Framtakssjods Islands slhf., sem vantanlegs seljanda i almennu Gtbodi &
hlutum i N1 hf., a0 samkveemt peirra bestu vitund séu upplysingar um (tbodid, sem lysingin hefur ad geyma, i
samraemi vid stadreyndir og ad engum upplysingum hafi verid sleppt sem kunna ad skipta mali vardandi
areidanleika peirra.

Reykjavik, 26. névember 2013
Fyrir hond FSI (Framtakssjods islands) slhf.
porkell Sigurlaugsson Brynjolfur Bjarnason

formadur stjornar framkveemdastjori

Bankastjori og framkvaemdastjori fjarmalasvids islandsbanka hf., kennitala 491008-0160, Kirkjusandi 2, 155
Reykjavik, lysa pvi yfir fyrir hond Islandsbanka hf., sem veentanlegs seljanda i almennu Gtbodi & hlutum i N1 hf.,
a0 samkvaemt peirra bestu vitund séu upplysingar um Gtbodid, sem lysingin hefur ad geyma, i samremi vid
stadreyndir og ad engum upplysingum hafi verid sleppt sem kunna ad skipta mali vardandi areidanleika peirra.

Reykjavik, 26. névember 2013
Fyrir hond Islandsbanka hf.
Birna Einarsdottir Joén Gudni Omarsson

bankastjori framkveemdastjori fjarmalasvios

5.6 Yfirlysing &byrgdaradila fyrir hond Utgefanda

Formadur stjérnar og forstjori N1 hf., kennitala 540206-2010, Dalsvegi 10-14, 201 Kopavogi, lysa pvi yfir fyrir
hénd N1 hf., sem Gtgefanda, ad samkvamt peirra bestu vitund séu upplysingarnar, sem verdbréfalysingin hefur
a0 geyma, i samremi vid stadreyndir og ad engum upplysingum hafi verid sleppt sem kunna ad skipta mali
vardandi areidanleika hennar.

Kdpavogi, 26. ndvember 2013
Fyrir hond N1 hf.
Margrét Gudmundsdottir Eggert Benedikt Guomundsson

formadur stjornar forstjori
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1. AHATTUPATTIR

Ahattupattir peir sem hér & eftir er lyst eru peir sem N1 hf., kt. 540206-2010, Dalvegi 10-14, 201 Kdpavogi
(einnig nefnt ,,NI1%, ,atgefandinn®, ,,félagid” { Utgefandalysingu pessari) er kunnugt um og telur ad eigi
sérstaklega vid um félagid og pa atvinnugrein sem pad starfar innan og geetu haft ahrif & virdi verdbréfa
atgefnum af félaginu.

Adur en akvordun er tekin um fjarfestingu i verdbréfum sem N1 hf. gefur Gt er mikilvaegt ad fjarfestar kynni sér
og leggi sjalfstett mat & allar upplysingar sem koma fram i lysingu félagsins sem samanstendur af
utgefandalysingu pessari og videigandi verobréfalysingu utgefanda og samantekt. Sérstaklega er fjarfestum bent
& ad kynna sér pa ahettu- og dvissupeetti sem lyst er i k6flum um &haettupatti og geetu haft veruleg ahrif & N1 og
fjarfestingar i verobréfum utgefnum af félaginu.

Ekki er haegt med neinni vissu ad meta likur pess ad einhver tiltekinn atburdur eigi sér stad, ahrif hans eda hvort
hann geti haft kedjuverkandi ahrif og pannig ordid til pess ad adrir atburdir komi til sem valdid geta félaginu eda
hluth6fum pess tjoni.

Hver og einn nedangreindra ahaettupatta geeti haft itrekud ahrif & rekstur og efnahag N1 og par med & verdmeti
verdbréfa atgefnum af félaginu. EKki er haegt ad segja til um umfang eda timamérk slikra ahrifa.

Umfjollun um pé &haettupaetti sem utgefandi alitur ad skipti mali fyrir Gtgefanda og verdbréfin sem lysing pessi
tekur til, svo meta megi ahattu sem tengist Gtgefandanum, atvinnugrein hans og verdbréfum, er ad finna i
koflum um ahettupeetti i dtgefandalysingu pessari og videigandi verdbréfalysingu utgefandans. pessi kafli, 1
Anattupaettir, inniheldur upplysingar um ahattupzetti sem Gtgefandi telur skv. bestu vitund eiga sérstaklega vid
um utgefandann og atvinnugrein hans, en peim er ekki skipad i rod eftir mikilvaegi. Kaflinn 1 Ahattupeettir i
videigandi verdbréfalysingu inniheldur upplysingar um ahattupatti sem atgefandi telur skv. bestu vitund eiga
sérstaklega vid um verdbréfin svo meta megi markadsahattuna sem tengist peim. Ahattupzttir pessir eru hadir
6vissu og pvi er Utgefanda ekki mdgulegt ad segja til um likur & pvi ad peir geti att sér stad. Moguleiki er & pvi
a0 utgefandi geti ekki stadid vid skuldbindingar sinar vegna annarra patta sem ekki eru taldir &hattupeettir &
grundvelli peirra upplysinga sem na liggja fyrir og Gtgefanda er kunnugt um.

11 Efnahags- og stjornmalaumhverfi
111 Gengisfall kronunnar 2008 og fjarhagsleg endurskipulagning 2011

Aodstaedur i islensku stjérnmala- og efnahagslifi téku miklum breytingum haustid 2008 i kjolfar hruns steerstu
fjarmélastofnana landsins og gengishruns islensku krénunnar. Arin & undan hafdi mikid verid um lantokur
islenskra fyrirteekja i erlendum gjaldmidlum og fyrir vikid hekkudu skuldir margra fyrirtekja verulega vid
gengisfall krénunnar. par hakkanir hafa ad einhverju leyti gengid til baka i kjolfar Haestaréttardoma sem lita ad
6logmeeti hluta peirra lana sem tengd voru erlendum gjaldmidlum. Markadsvirdi fjdlmargra hlutabréfa- og
skuldabréfaflokka félaga sem vidskipti voru med & skipulegum verdbréfamarkadi hér & landi hrundi af véldum
fjarmélakreppunnar arid 2008.

I lok ars 2010 voru skuldir N1 ramlega 22 ma.kr. og hofdu pa haekkad Gr 14,7 ma.kr. i arslok 2007. Eigid fé var
neikveett um 5,2 ma.kr. og ljést ad félagid purfti ad leita samkomulags vid krofuhafa sina. Ad auki var til ad
dreifa &byrgdum utan efnahags vegna modurfélags pess o.fl. Unnt var ad ljika fjarhagslegri endurskipulagningu
félagsins an adkomu doémstéla og formlegu naudasamningsferli & grundvelli gjaldprotaskiptalaga par sem
einhugur rikti medal kréfuhafa félagsins um skuldaskil vid félagio sem raskadi ekki daglegum rekstri pess né
hafdi ahrif & vioskiptasambond vid birgja og adra vioskiptamenn félagsins. Eigendaskipti urdu ad félaginu
samhlida fjarhagslegri endurskipulagningu pess eftir svokalladan frjalsan naudasamning 24. jani 2011 par sem
krofuhafar yfirtoku eignarhaldid. Hluthafafundur N1 pann dag sampykkti ad feera hlutafé félagsins nidur ad fullu
og a0 haekka hlutafé félagsins um 1.000.000.000 kr. ad nafnveradi til uppgjors & pekktum skuldum vid lanadrottna
félagsins samkvaemt svokolludum frjalsum naudasamningi félagsins og til ad efna kaupsamning vid Umtak
fasteignafélag ehf. Félagid tok einnig lan hja Arion banka hf. og Islandsbanka hf. ad fjarhaed samtals 8,5 ma.kr.

Gengisfall kronunnar haustid 2008 vard til pess ad innleidd voru gjaldeyrishdft. Gjaldeyrishdftin takmarka m.a.
moguleika erlendra fjarfesta til ad innleysa islenska fjarmalagerninga sem peir fjarfestu i 4dur en gjaldeyrishoftin
voru sett. Hins vegar gilda ekki jafn strangar reglur um nyjar fjarfestingar erlendra adila, par sem gildandi
gjaldeyrisreglur bjoda upp a utgonguleid Gr slikum fjarfestingum. Enn fremur er islenskum fjarfestum 6heimilt
ad radast i nyfjarfestingar erlendis skv. nagildandi reglum. Breytingar & gjaldeyrishéftunum geta haft ahrif a
frambod og eftirspurn eftir islenskri kronu og par med a gengi hennar. Losun eda afnam gjaldeyrishaftanna geeti



til ad mynda haft ahrif & starfsemi félagsins ef slikar adgerdir leida til pess ad erlendir adilar selji eignir sinar i
islenskum krénum eda ad vextir verdi haekkadir til pess ad koma i veg fyrir gengislaekkun krénunnar.

Staerstur hluti tekna félagsins er af innlendri starfsemi og pvi hadur préun og adsteedum i islensku efnahagslifi.
Hid mikla gengisfall kronunnar haustid 2008 hakkadi verulega innkaupsverd félagsins a eldsneyti og 66rum
endurs6luvérum sem félagid kaupir erlendis fra, sem eitt og sér hefur haekkad Utsdluverd félagsins. Gengisfall
haustio 2008 leiddi ad sama skapi til mikillar verobélgu innanlands, sem m.a. hafdi veruleg neikveed ahrif &
kaupmétt. Atvinnuleysi jokst ar 2-3% & arunum fyrir hrun i 5-8,7% arin 2010-2012." bessi préun islenska
hagkerfisins hefur haft neikveed ahrif & rekstrarumhverfi flestra fyrirteekja par sem kaupmattur vidskiptavina
hefur minnkad med tilheyrandi samdreetti i eftirspurn eftir vérum og pjonustu. Vid slikar adsteedur kunna félk og
fyrirteki ad velja eda neydast til ad leita leida til ad draga Ur notkun sinni & eldsneyti dsamt 6drum vérum og
bjénustu sem félagid selur, en slik breyting & eftirspurn eftir vérum og pjonustu félagsins getur badi haft ahrif a
selt magn og framlegdarhlutfall. Vid slikar adstaedur er mikilvaegt ad félagid hugi vel ad hagkvaemni i reksti.

1.1.2 Stjérnméalaumhverfi

Akvardanir stjornvalda, sem m.a. geta styrst af proun stjornmala & Islandi eda einstskum politiskum atburdum,
geta haft bein eda 6bein ahrif & starfsemi N1. Enn fremur lytur félagid fjélda mismunandi laga og reglugerda og
geta breytingar a mikilvaegum svidum radist af stjérnmalaumhverfinu a hverjum tima.

Par ber haest dkvardanir stjérnvalda vardandi skatta, vorugjold og tolla af eldsneyti, svo og vardandi breytingu a
gjaldeyrishéftum og adrar akvardanir sem hafa ahrif & gengi islensku krénunnar. Einnig geta breytingar & 16gum
eda reglugerdum er varda samkeppnismal, skipulagsmal og opnunartima radist a pélitiskum vettvangi. Pad er
ekki & feeri N1 ad draga Ur eda styra pessum ahettupattum og pvi er naudsynlegt ad fjarfestar gefi peim gaum
4our en peir taka dkvordun um ad fjarfesta i hlutabréfum félagsins.

1.1.3 Skattar

Félagid hefur ordid fyrir ahrifum af breytingum & islenskri skattaléggjof og liklegt er ad frekari breytingar i
framtidinni muni hafa ahrif & rekstur pess. Fra hruni islensku bankanna i oktober 2008, gengishruni krénunnar &
sama tima og peim mikla samdratti hagkerfisins sem fylgdi i kjélfarid hefur skattbyrdi islenskra fyrirteekja og
heimila pyngst. Vorugjold sem rikid leggur ofan & innkaupsverd félagsins a bensini hafa til ad mynda haekkad
um ram 63% fra arinu 2007. Tekjuskattur einstaklinga og fyrirteekja hefur verid heekkadur, en tekjuskattur
fyrirteekja er ni 20%, auk pess sem sérteekir skattstofnar hafa verio lagdir a fyrirteeki og heimili. Pessir peettir
hafa badi ahrif a verdlagningu félagsins og eftirspurn vidskiptavina og geta pannig haft ahrif a fjarhagslega
afkomu félagsins. Samkvaemt fjarlagafrumvarpi rikissjods fyrir arid 2014 er po gert rad fyrir skattaleekkunum, en
par er m.a. lagt til ad launatengd gjold fyrirteekja lekki um 0,1 prosentustig 2014 og samtals um 0,34
présentustig til arsins 2016, og ad midprep i tekjuskatti einstaklinga leekki um 0,8 présentustig. Samkvamt
frumvarpinu er gert rdd fyrir 3% hakkun & eldsneytisskdttum um naestu aramat, en par er um ad raeda haekkun &
krénut6lugjéldum. Frumvarpid er talid hafa 6veruleg ahrif til aukningar & kaupmeetti radstéfunartekna heimila
eda um 0,3%.”

Félaginu er ekki kunnugt um ad nokkur skattrannsokn sé i gangi & félaginu sjalfu eda hlutdeildarfélogum pess
sem gati haft veruleg ahrif & fjarhag pess. Eins og gildir um 61l 6nnur félég er hugsanlegt ad skattagdgn
félagsins veroi tekin til athugunar & sidari stigum i samreemi vid gildandi 16g og reglugerdir, sem geeti haft hrif a
rekstur pess. Heimild til endurakvorounar skatts skv. 96. gr. laga nr. 90/2003 um tekjuskatt neer til skatts vegna
tekna og eigna sidustu sex ara sem nast eru & undan pvi ari pegar endurdkvordun fer fram. Félagid og
skattyfirvold geetu verid 6sammala um hvernig skuli farid med hinar ymsu fjarhagslegu radstafanir sem gerdar
eru innan félagsins i skattalegu tilliti. Félagid telur ad pad uppfylli 61l videigandi 16g og reglur um skatta og a pvi
ekki von & ao skattyfirvéld geri krofur & hendur pvi vegna medferdar pess a tekjum eda 6édrum fjarhagslegum
atridum.

1.1.4 Verdbdlguahatta

Verdbolga getur haft ahrif & rekstur félagsins, eins og fyrr segir. Vidtek notkun verdtryggingar & islandi getur
valdid haekkunum & ymsum rekstrarkostnadi auk pess sem verdbolga eykur prysting & launahakkanir og haekkar

1 Hagstofa Islands — Talnaefni — Laun, tekjur og vinnumarkadur. Atvinnupatttaka, atvinnuleysi, vinnutimi og fjéldi starfandi eftir
arsfjoroungum 2003-2013. www.hagstofa.is/Pages/637.
2 Fjarmala- og efnahagsraduneytid, www.fjarmalaraduneyti.is/verkefni/fjarlog/nr/17268



skuldir ef félagid hefur valid ad taka verdtryggd lan tengd visitdlu neysluverds en félagio er ekki med
verdtryggda fjarmognun i dag. Ekki er haegt ad fullyrda ad félagid geti mett slikum kostnadarverdshaekkunum
eda auknum fjarmagnskostnadi ad fullu med verdbreytingum. Verdbélga hefur einnig ahrif 4 kaupmatt
vidskiptavina og pannig & eftirspurn eftir vérum og pjénustu félagsins.

1.15 Kjarasamningar

Almennir kjarasamningar eru lausir nG i lok névember og liggja nyir samningar ekki fyrir. Vid slikar adstaedur er
avallt dvissa um launapréun naestu missera, auk pess sem hetta getur verid a verkfallsadgerdum sem hamlad geta
starfsemi fyrirteekja og jafnvel stddvad ad hluta eda 6llu leyti um lengri eda skemmri tima. Gera ma rad fyrir ad
komandi samningar muni valda nokkrum launahzekkunum hja N1 sem mogulega getur verid erfitt ad velta Gt i
verdlagid. Til ad mata pvi er mikilvaegt ad félagid hugi vel ad hagkveemni i reksti. Kjarasamningar geta haft
umtalsverd ahrif & efnahagspréun naestu missera & eftir, einkum & verdbdlgu og kaupmatt og par med 4 eftirspurn
vidskiptavina félagsins.

[ mai 2011 var skrifad undir kjarasamninga & almennum vinnumarkadi til taeplega priggja ara.
Heildarlaunakostnadur atvinnulifsins vegna samninganna var pa sagdur hakka um 13% i heildina a
samningstimanum, en launakostnadur fyrirtekja i akvednum greinum haekka meira. Samid var um almenna
11,4% launahzkkun yfir samningstimabilio, sem kom fram i nokkrum aféngum. Fra pvi i mai 2011 hefur
launavisitalan haekkad um 17,6% & medan kaupmattur hefur adeins aukist um 7,4% & sama tima sokum
heekkandi verdlags. Erfitt getur verid ad velta auknum launakostnadi Ut i verdlagid vegna forsenduakvedis a
bord vio pad sem er i pessum kjarasamningum, pess efnis ad kaupmattur aukist, verdlag haldist stédugt, gengi
krénunnar styrkist marktekt og ad stjornvold standi vid gefin fyrirheit i efnahags-, atvinnu- og félagsmalum.
Ovissa kom pvi itrekad upp & samningstimanum um hvort forsvarsmenn verkalydsfélaga eda fulltrdar
atvinnulifsins myndu beita uppsagnarheimild samninganna vegna framangreindra forsendna, og i januar 2013
var samningstiminn styttur um tvo manudi.?

1.2 Ahattustyring félagsins og innra eftirlit

Hlutverk ahattustyringarstefnu N1 hf. er ad skilgreina, meta og styra helstu ahattupattum. Unnid er eftir
aheettustyringarstefnu sem sampykkt var af stjérn félagsins 27. febrGar 2013. Stjérn N1 hefur falid
endurskodunarnefnd stjérnarinnar pad hlutverk ad hafa eftirlit med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits
félagsins, ahattustyringu og 6drum eftirlitsadgerdum. Forstjori ber abyrgd a ahettustyringu gagnvart stjérn
félagsins og framkveemdastjéri fjarmalasvios ber byrgd gagnvart forstjora. Verksvid ahattunefndar félagsins,
sem i sitja forstjori, framkvemdastjori fjarmalasvids, deildarstjori dhaettu- og fjarstyringar og innkaupastjori
eldsneytis, er ad framfylgja stefnu félagsins, meta arangur og upplysa stjorn med reglubundnum hetti.
Framkvaemdastjori fjarmalasvids og deildarstjori dhaettu- og fjarstyringar bera 4byrgd & ad dagleg framkveemd sé
i samraemi vid stefnu félagsins. Leitast er vid ad hafa skipulag peirra verkpatta er lita ad &hattustyringu sem
einfaldast og i samreemi vid 6nnur gildi félagsins. Almennt skal mida vid frekar hattufelna nalgun vid styringu
& markadsahattu félagsins og ad spakaupmennska med fjarmalasamninga 6had undirliggjandi dheettu sé 6heimil.
Stunda skal virka ahettustyringu i peim tilgangi ad draga Ur sveiflum i rekstri fyrirtekisins, verja framlegd og
lagmarka fjarmagnskostnad ad teknu tilliti til ahaettu. Markmid med virkri aheettustyringu er ad halda ahettu
innan vikmarka og lagmarka hana ad teknu tilliti til kostnadar vid varnir eda fyrirbyggjandi adgerdir. Arangur
ahaettustyringar getur haft talsvero ahrif & rekstrarafkomu félagsins.

Félagio kappkostar ad halda fullnzgjandi innra eftirliti & hinum ymsu svidum. bad felst i eftirliti med starfsemi
félagsins i pvi skyni ad fyrirbyggja og greina hugsanleg mistok, yfirsjon eda sviksemi birgja, starfsmanna og
vidskiptavina. Hagdeild félagsins sinnir akvednu eftirliti & utsdlustéovum N1 med reglulegu eftirliti. Virk gaeda-
og umhverfisstjornunarkerfi N1 eru reglulega tekin Gt af ytri Uttektaradilum, s.s. SGS, Vottun hf. og Exxon
Mobil. bad getur haft neikvaed ahrif & félagid ef eftirlit og 6ryggisradstafanir reynast vera éfullnzgjandi.

1.3 Gengisahatta

Oll vidskipti félagsins i erlendum myntum mynda gengisahzttu en vid mat 4 gengisahattu félagsins er horft til
greiosludhattu og uppgjorsahaettu.

% Hagstofa Islands, www.hagstofa.is; Samtok atvinnulifsins, www.sa.is
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Greidsluahatta myndast vegna mismunar & gengi erlendra gjaldmidla gagnvart islenskri krénu vid innkaup
annars vegar og solu hins vegar. Greidsluahatta endurspeglast i birgdum og hefur ahrif &4 framlegd, hagnad og
eigio fé. Kostnadarverd birgda er fert i islenskum kronum og byggir & reglunni fyrst inn — fyrst at, sem miodar
vid ad félagid selji vorur ar birgdum i sdmu réd og peer hafa verid keyptar inn i birgdir.

Uppgjorsahetta felst i peim eignum og skuldum félagsins sem békfaerdar eru i erlendum gjaldmidlum og
endurspeglast i gengislioum i rekstrarreikningi. Uppgjorsahatta félagsins er til komin vegna pess ad
uppgjorsmynt félagsins er islensk kréna, en hluti vidskiptakrafna, steersti hluti vidskiptaskulda, auk hluta
handbeaers fjar og skuldabréfaeignar er i erlendum myntum og pvi myndast gengishagnadur eda gengistap og
feerist medal fjarmagnslida i fjarhagsuppgjori félagsins. Birgdir félagsins eru bokadar i islenskum krénum og
hafa pvi ekki ahrif & uppgjorsahattu, heldur greidsluadhattu sem hefur ahrif & framlegd félagsins eins og fram
kemur ad framan.

St mynt sem mest ahrif hefur & gengismun félagsins er USD. A fyrstu niu manudum érsins 2013 laekkadi gengi
USD/ISK um 7,7 kr. eda rimlega 6% (og par af um 5,5 kr. eda rmlega 4% fyrstu sex manudi arsins), en gengi
innan timabilsins sveifladist talsvert meira eda um 14,3 kr. A arinu 2012 haekkadi gengi USD/ISK um 6 kr. eda
um teep 5%, en gengi innan arsins sveifladist talsvert meira eda um 12 kr.
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I lok jani 2013 voru eignir i erlendri mynt um 923 m.kr. umfram skuldir, samanborid vid 2.206 m.kr. i arslok
2012. Gengisaheatta félagsins i lok juni 2013 var ad sterstum hluta vegna vidskiptakrafna i USD, en i arslok
2012 var han ad mestu leyti vegna vioskiptakrafna og handbers fjar i USD. Styrking islenskrar krénu um 10%
gagnvart erlendri mynt hefdi leekkad afkomu félagsins fyrir tekjuskatt um 92 m.kr. i lok juni 2013, samanborid
vid 221 m.kr. i &rslok 2012, og 10% veiking kronunnar hefdi haft sému ahrif en i gagnstseda att.

Gengistap gjaldmidla nam 12 m.kr. & fyrstu sex manudum arsins 2013, samanborid vid 62 m.kr. gengishagnad &
sama tima &rid &dur en & arinu 2012 var gengishagnadur gjaldmidla 129 m.kr.

Markmidid er ad styra gengisahaettu med peim hatti ad hagur félagsins sé sem best tryggdur. Dregid er ar
gengisdhattu med lanum i erlendri mynt, framvirkum samningum og sérsamningum vid sterstu vidskiptavini
félagsins. Félagio horfir helst til pess ad verja uppgjorsahattu med pvi ad selja gjaldeyri framvirkt, en po i litlu
magni undanfarin misseri. A &rinu 2012 hof félagid ad gera gjaldmidlasamninga til ad draga Ur gengisahattu, en
um er ad reda framvirka samninga um sélu & USD til ad verjast gengisahattu vegna solu i peirri mynt. pann 30.
juni 2013 voru opnir gjaldmidlasamningar ad nafnverdsfjarhed 6 milljénir USD. Samningarnir eru ferdir a
gangvirdi i efnahagsreikningi og gangvirdisbreytingar ferdar i rekstrarreikning. I lok timabilsins var gangvirdi
neikveett um 2,3 m.kr. Samningarnir eru ferdir medal annarra skammtimaskulda. Félagid beitir ekki
ahaettuvarnarreikningsskilum.Langsteersti hluti innflutnings er i USD vegna kaupa & oliu af erlendum birgjum, en
salan er hins vegar ad stérum hluta i ISK. Félagid byr vid nett6 utflaedi i gjaldeyri par sem heerra hlutfall gjalda
en tekna er i erlendri mynt. Sala i ISK & fyrstu sex manudum arsins 2013 nam 60% af heildarsélu (samanborid
vid 59% sama timabil 2012), sala i USD var 39% (sama hlutfall fyrstu sex manudi 2012) og sala i 66rum
myntum nam 1% (samanborid vid 2% sama timabil arid adur).



1.4 Oliuverdsahatta

Oliuverdsahatta er skilgreind sem sU &hetta ad heimsmarkadsverd a oliu proist & 6hagsteedan hatt fyrir félagio,
sem leidi til fjarhagslegs taps og erfidari samkeppnisstodu. Ahettan myndast vegna mismunar &
heimsmarkadsverdi oliu vid innkaup og s6lu sem hefur bein ahrif & framlegd félagsins. Styring verdaheettu felur i
sér ad draga Ur afkomusveiflum og verjast 6hagstaedri proun i samreemi vid ahettustyringarstefnu félagsins, na
deetladri framlegd og rekstrarhagnadi, verja sjodstreymi félagsins og verja samkeppnisstoou. Dregid er Ur
verdahaettu med framvirkum samningum og samningum vid sterstu vidskiptavini félagsins. Verdahetta er til
stadar i pann tima sem bidtimi birgda varir.

Veltuhradi vorubirgda (p.e. vorunotkun & arsgrundvelli / vorubirgdir i lok timabils) var 8,44 i arslok 2012, 7,94 i
lok fyrsta arsfjoroungs 2013, 8,64 i lok fyrri hluta ars 2013 og 10,56 i lok fyrstu niu manada 2013. Veltuhradi
vérubirgoa var til samanburdar 7,64 i arslok 2011, 6,48 i lok fyrsta arsfjordungs 2012, 6,84 i lok fyrri hluta ars
2012 og 7,48 i lok fyrstu niu manada 2012. Vegna arstidabundinna sveiflna i rekstri félagsins eru birgoir i
lagmarki i arslok og herri a 6rum og pridja arsfjérdungi heldur en & fyrsta og fjérda arsfjoroungi. Birgdir eru i
hamarki ao vori og yfir sumartimann pegar sala er mest & pjonustustédvum félagsins og par er félagid 6varid
fyrir verdahettu. Aukinn veltuhradi birgda N1 & arinu 2013 midad vid sambarileg timabil ario adur skyrist ad
steerstum hluta af s6lu Bilanausts, en vorubirgdir pess og vorusala eru ekki hluti af birgdum og s6lu i rekstrar- og
efnahagsreikningi i N1 hf. &rid 2013.

Sveiflukennt heimsmarkadsverd endurspeglast i 6rum verdbreytingum & pjonustustodvum félagsins.
Heimsmarkadsverd haekkadi litid fra upphafi til loka ars 2012 en innan arsins voru miklar breytingar. Til deemis
haekkadi heimsmarkadsverd & bensini um 4% yfir arid en verd sveifladist um 24% innan ars. A fyrstu niu
manudum arsins 2013 leekkadi heimsmarkadsverd & bensini um 3% en sveifladist um 13% innan timabilsins.

1200 1 140 s Bensin
1100 - 120 il
100 o
1000 A Hraolia
80
900 -
60
800 -
40
700 + 20
600 T T T T T T T O
2010 2010 2011 2011 2012 2012 2013 2013
Heimsmarkadsverd & tonn 1.1.2010-30.9.2013, hraolia, bensin, disel
1.5 Lausafjarahetta

Lausafjarahetta er skilgreind sem si aheetta ad félagid eigi hugsanlega ekki til nagilegt laust fé til ad meeta
skuldbindingum sinum. Styring lausafjarahettu felst i pvi ad tryggja ad neegilegt laust fé sé til stadar & hverjum
tima til ad standa vid allar skuldbindingar félagsins og ad sem best jafnveegi sé & milli skuldbindinga og veents
sjodstreymis. betta er tryggt annars vegar med handberu fé og hins vegar med skammtimalanum. Hluti af
lausafjarstyringu er jafnframt ad leitast vio ad hamarka ardsemi, sem getur falist i ad radstafa lausu fé til skamms
tima til greidslu skammtimaskulda eda til &voxtunar i bankainnistedum eda rikisverdbréfum. Fylgst er daglega
med lausafjarstodu.

Fjarbinding er mest yfir sumarméanudina pegar birgdir og krofur eru i hamarki en félagid hefur adgang ad
lanalinu ef handbeert fé er ekki nagilegt. A arinu 2012 var dregid & lanalinu fra april til agust. Lausafjarstada
félagsins var sterk i arslok 2012, en pa var handbert fé 2,5 ma.kr.og félagio jafnframt med 3 ma.kr. lanalinu
Oadregna. Lausafjarstada félagsins hefur styrkst enn frekar a arinu 2013 og hefur ekki verid dregid & lanalinu
pess & fyrstu niu manudum arsins, en i lok september 2013 var handbaert fé félagsins 6,1 ma.kr. (par af 2,2 ma.kr.



raostafad i byrjun oktober til greidslu virdisaukaskatts og adflutningsgjalda) og lanalina sem nemur 4 ma.kr. var
Gadregin.

1.6 Vaxta- og fjArmdgnunarahatta

Félagio byr vid vaxtadhettu vegna vaxtagreidsina af skuldum og vaxtaberandi eignum. Vaxtaform skulda og
eigna félagsins eru breytilegir vextir, fastir vextir og verdtryggdir vextir. Greidsludhatta vegna vaxta er tvipett,
verdbolguahatta og haekkun breytilegra vaxta. Félagid endurfjarmagnadi allar skuldir sinar vid lanastofnanir i
lok september 2013 en um er ad raeda langtimalan og lanalinu vegna birgdafjarmégnunar. Félagid telur ad pessir
nyju lanasamningar leekki fjarmagnskostnad félagsins um i kringum 100 mkr. & arsgrundvelli.
Langtimalanasamningur félagsins, til fjarmognunar a fasteignum og rekstri félagsins, er ad fjarhad 7.000 m.kr.
og er til 15 &ra, en lanio er Overdtryggt med 85 punkta alagi 4 tveggja manada REIBOR vexti (vextir &
millibankamarkadi med kronur, skv. Sedlabanka islands). Undantekning & pessu var fyrsta manud lanstimans
begar lanid bar 6,60% arsvexti, en fra 1. névember sl. voru vextir pess akvardadir 7,00% a arsgrunni til nastu
tveggja manada par a eftir, samanborid vio 8,5% breytilega 6verdtryggda vexti & eldri langtimalanum félagsins.
Birgdafjarmognun félagsins er i formi lanalinu (yfirdrattar) ad fjarheed 1.000 m.kr. i islenskum krénum og 25
milljénum USD, en félagid hefur ekki dregid & lanalinu sina pad sem af er arinu 2013. Fjarhagsleg skilyrdi sem
gerd eru til félagsins i lanasamningunum eru mald vid birtingu hvers arsreiknings og hefur félagid pa sex
manudi til ad beeta ur ef pad uppfyllir ekki skilyrdi.

pann 30. september sidastlidinn héfou tveggja manada REIBOR vextir haekkad um 0,05 présentustig, en & arinu
2012 haekkudu peir um 1,3 présentustig. Neemigreining i lok jandar 2013 syndi ad leekkun (eda haekkun) &
voxtum um eitt prosentustig hefdi haekkad (eda leekkad) afkomu félagsins fyrir tekjuskatt um 75 milljonir krona.
Miklar vaxtahakkanir geta pvi haft talsverd ahrif & afkomu félagsins og eigid fé. Félagid leitast pvi vid ad velja
hagkveemt hlutfall fastra og breytilegra vaxta m.v. pear veentingar sem stjérnendur félagsins hafa, en auk pess
getur félagio leitast vid ad lagmarka ahrif neikveaedrar vaxtapréunar med notkun vaxtaafleidna innan settra
heimilda skv. ahattustyringarstefnu félagsins.
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1.7 Lansdhatta

Lansahatta er haettan & pvi ad félagid verdi fyrir fjarhagslegu tapi vegna pess ad vidskiptavinur eda métadili i
fjarmalagerningi getur ekki stadid vid umsamdar skuldbindingar sinar. Ahattan er einkum vegna vidskiptakrafna
en einnig vegna annarra krafna. Lansdhatta reedst einkum af aldri vidskiptakrafna, fjarhagsstddu og starfsemi
einstakra vidskiptavina, auk stodu peirra atvinnugreina sem steerstu vidskiptavinir félagsins starfa i en pad eru
samgdngur, sjdvarGtvegur og verktakar. Félagid hefur sett sér reglur um lansvidskipti og er leitast vid ad
lagmarka ahattu par sem horft er til fjarhagsstodu, lansheaefismats og starfsemi einstakra vidskiptavina auk stéou
atvinnugreina steerstu vidskiptavina. Greining vidskiptakrafna eftir aldri krafna og atvinnugreinaflokkum



vidskiptavina er birt i skyringum vid endurskodud fjarhagsuppgjor félagsins (sja skyringu 32 i arshlutareikningi
fyrstu sex manada 2013 og arsreikningi 2012 i niunda kafla pessarar Utgefandalysingar).

I lok juni 2013 namu vidskiptakrofur 4,8 ma.kr. en 79% peirra voru 6gjaldfallnar og voru um 33%
vidskiptakrafna vegna 30 staerstu vidskiptavina félagsins. I arslok 2012 namu vidskiptakréfur 4,2 ma.kr., 84%
6gjaldfallnar og var stada 30 steerstu vidskiptavina 43%. Stada steersta vidskiptavinarins nam 7% vidskiptakrafna
utgefanda i lok juni 2013, samanborid vio 19% i lok ars 2012, en munur par & skyrist einkum af breyttum
vidskiptakjorum sem m.a. folu i sér styttri gjaldfrest. Gjaldfeerd virdisryrnun vidskiptakrafna & fyrstu sex
manudum arsins 2013 nam 17 m.kr., en 67 m.kr. & arinu 2012,

1.8 Lagaleg dhaetta
1.8.1 Gildandi 16g, reglugerdir og leyfi

N1 hf. er hlutafélag, skrad og starfreekt i samraemi vid 16g um hlutafélég nr. 2/1995. Starfsemi félagsins lytur
fijolmoérgum légum og reglugerdum og heyrir hin undir eftirlit fjslmargra stjornvalda. A pad jafnt vid um
kjarnastarfsemi félagsins og starfsemi afgreidslustodva pess um land allt. Breytingar a peim l6gum sem gilda um
félagio, eda ny 16g sem sett eru um starfsemi pess, geetu haft fjarhagslegar afleidingar fyrir félagio og ahrif a
hvernig pad hagar starfsemi sinni. Starfsemi félagsins er pess edlis ad naudsynlegt er ad afla ymissa leyfa og
heimilda fra par til berum yfirvdldum. Ef tilskilin leyfi eru ekki endurnyjud med tilskildum hetti, eru
afturkollud eda peim breytt & einhvern hétt, pa kann pad ad hafa fjarhagslegar afleidingar fyrir félagio.

A yfirstandandi ari voru sett ny 16g, nr. 40/2013, um endurnyjanlegt eldsneyti i samgéngum & landi. Markmid
peirra er ad auka hlut endurnyjanlegra orkugjafa i samgéngum & landi og draga Ur losun grodurhusalofttegunda
med hagkveemum og skilvirkum heetti. bar er s6luadila eldsneytis gert ad tryggja ad & arinu 2014 verdi a.m.k.
3,5% af heildarorkugildi eldsneytis & okuteeki af endurnyjanlegum uppruna og gert rad fyrir ad hlutfallio haekki i
5% ario 2015. bessi lagabreyting mun veentanlega hafa einhvern aukinn kostnad i for med sér fyrir N1.

Fellur starfsemi félagsins undir eftirfarandi sérlég ndgildandi: Efnalég nr. 61/2013; 16g nr. 93/1995 um matveeli;
16g nr. 7/1998 um hollustuhatti og mengunarvarnir. Rétt er ad geta pess ad starfsemi félagsins féll undir 16g nr.
52/1988 um eiturefni og hettuleg efni, en pau 16g voru felld ar gildi med nyjum efnalégum nr. 61/2013 sem
60ludust gildi 17. april 2013, ad undanskildum 62.-64. gr. laganna, sem 6dlast gildi 31. desember 2013. Ekki er
raogert ad pau 16g, sem fela i sér nymeli & mérgum svidum, hafi afgerandi ahrif a rekstur félagsins, en pé ma
gera rad fyrir einhverjum breytingum i réttarframkveemd. Til vidbotar framangreindu hefur félaginu verid veitt
leyfi & grundvelli laga nr. 6/2002 um tébaksvarnir og afengislaga nr. 75/1998, allt eftir pvi hvort tobak eda &fengi
er selt & viokomandi afgreidslustod. Stjornvold hafa gefid Gt leyfi til handa einstokum starfsstédvum. Starfsemi
N1 lytur ymsum opinberum reglugerdum, en paer sem eiga sérstaklega vid pa tegund rekstrar sem N1 stundar eru
eftirfarandi: Reglugerd 750/2008 um skraningu, mat, leyfisveitingu og takmarkanir ad pvi er vardar efni;
reglugerd 365/2008 um s6fnun gagna um innflutning, geymslu og s6lu a eldsneyti; reglugerd 560/2007 um
fljétandi eldsneyti; reglugerd 809/1999 um oliudrgang; reglugerd 806/1999 um spilliefni; reglugerd 35/1994 um
varnir gegn oliumengun fra starfsemi i landi; auglysing Neytendastofu nr. 1248/2011 um flutningsjéfnunargjald
& oliuvérum; 16g nr. 87/2004 um oliugjald og kilometragjald o.fl.; reglugerd 984/2000 um flutning & heettulegum
farmi.

Gjaldeyrishoftin sem eru vid lydi 4 Islandi hafa nokkur ahrif & rekstur félagsins. Losun gjaldeyrishafta geti haft
sveiflur i for med sér & gengi krédnunnar, sem geeti haft &hrif & afkomu og eigid fé félagsins.

1.8.2 Samkeppni

Starfsemi félagsins heyrir undir samkeppnislog nr. 44/2005 og eftirlit Samkeppniseftirlitsins sem framfylgir
bodum og bénnum peirra laga og getur ihlutun pess haft fjarhagsleg ahrif & Gtgefanda.

N1 & i stéougri samkeppni i starfsemi sinni og gati hin leitt til verdleekkana, haerri markadskostnadar, meiri
fjarfestinga en aatlanir gera rad fyrir og minni markadshlutdeildar, sem aftur getur haft neikveed ahrif & ardsemi
félagsins. Ef ekki er keppt vid samkeppnisadila i verdi, vorudrvali, gedum og pjonustu geti pad haft neikvaed
ahrif & fjarhagslega afkomu. Nyir samkeppnisadilar hafa komid inn & markadinn og nad fotfestu og pvi er ljost ad
moguleiki & nyrri og/eda aukinni samkeppni er fyrir hendi.

par med talin er samkeppni i formi stadkvemdarvara vid pad eldsneyti sem félagid selur nG, en proun a
aflgjéfum og farartekjum geeti innan tiltélulega skamms tima gert notkun a 68rum aflgjéfum almennari en nd er.
Dami um slika orkugjafa sem gjarnan eru nefndir sem vistveenir, eru metan, vetni og lifdisilolia. I yfir aratug



hafa tvinnbilar verio 4 almennum markadi, en par er um ad raeda bila sem badi hafa rafhreyfil og bensin- eda
disilvél sem aflgjafa og pessi misserin eru ad koma a goturnar fyrstu fjdldaframleiddu rafbilarnir fra ymsum
bilaframleidendum.

HOrd samkeppni geeti m.a. haft i for med sér ad félagio telji sig knuid til ad breyta vidskiptamodeli sinu til ad
verja samkeppnisstoou sina. Einn af grundvéllum vidskiptamddels félagsins snyr ad pvi ad mikilvaegustu vérur
sem félagio selur séu faanlegar og pannig verdlagdar ad félagid geti selt peer med hagnadi til vidskiptavina sinna.

Félagid gerir ekki einkakaupasamninga nema i kjolfar Gtbods eda formlegrar verokdnnunar, par sem &llum
adilum a markadi er gert mogulegt ad keppa um vidskiptin, enda eru einkakaupasamningar sem koma til med
peim hatti ekki andstaedir samkeppnislégum.

I jani 2013 var N1 upplyst um ad hafin veeri markadsrannsokn & islenska eldsneytismarkadinum & grundvelli c-
lidar 1. mgr. 16. gr. samkeppnislaga nr. 44/2005.* Var N1 jafnframt afhent tilkynning um markadsrannséknina
asamt rannsoknaraztlun og beidni um itarlegar upplysingar. I tilkynningu kom fram ad markadsrannsoknin
beinist ad pvi ad meta hvort gripa purfi til adgerda gegn adstaedum eda hattsemi sem mogulega koma i veg fyrir,
takmarka eda kunna ad hafa skadleg ahrif & samkeppni, almenningi til tjons. En c-lidur 1. mgr. 16. gr.
samkeppnislaga heimilar Samkeppniseftirlitinu ad gripa til ymisskonar adgerda til ad rydja Ur vegi
samkeppnishindrunum, jafnvel pétt peer stafi ekki af brotum & samkeppnislégum. Markadsrannsoknin er gero i
kjolfar formarkadsgreiningar Samkeppniseftirlitsins & nokkrum mérkudum, sem Samkeppniseftirlitio tilkynnti
N1 um i september 2012, sem var 16gd til grundvallar pvi hvada markadir yrou rannsakadir i markadsrannsokn.
Var N1 tilkynnt i september 2012 ad aherslur Samkeppniseftirlitsins veeru: almennt um starfsemi félagsins,
hvernig verd & vorum er &kvardad, helstu samkeppnishindranir, samstarf adila/keppinauta & markadi og
framtidarsyn félagsins.

I upplysingabeidni Samkeppniseftirlitsins i joni sidastlionum var m.a. dskad eftir eftirfarandi: Almennar
upplysingar um félagid, m.a. vidskiptaupplysingar, upplysingar um fjarhagslega endurskipulagningu og hvada
vidskiptaupplysingar N1 afhendir einkaadilum, hagsmunaadilum og opinberum adilum; innflutningur, m.a.
sjénarmid um samkeppni, fyrirkomulag gagnvart erlendum birgjum, upplysingar og samningar vid adila & sama
markadi; birgdageymsla og dreifing innanlands, m.a. sjonarmid um samkeppni i birgdageymslu og dreifingu;
lysing & adgangshindrunum og samningar; smasdlustarfsemi, m.a. lysing & helstu hindrunum a markadi og
hvernig smasoluverd eldsneytis er akvedid, voktun upplysinga um verd og samkeppni; rekstrarlegar upplysingar,
m.a. sundurgreining a tekjum, innkaupsverometi og birgdastddu, innkaupsverd og kostnadarsamsetning;
sjonarmid um samkeppni, m.a. lysingu & proun markadar fra &rinu 2004 og uppbygging markadar.

Samkeppniseftirlitid lysti pvi yfir ad verdhakkanir verdi sérstaklega kannadar. P4 verdi kannad hvort eftirfarandi
atrioi koma i veg fyrir eda skadi samkeppni: Adgangs- og vaxtahindranir tengdar kostnadi vid byggingu
birgdastodva; eignarhald & oliubirgdastédvum; stefna sveitarfélaga um ad reisa ekki nyjar bensinstédvar nema
samsvarandi fjoldi sé lagdur nidur; samstarf, eignarhald og stjérnunartengsl fyrirteekja; verdbreytingar og
hlutverk flutningsjofnunarsjéds.

Mun markadsrannsokn fara fram med peim hetti a0 Samkeppniseftirlitid safnar upplysingum sem afhentar verda
& grundvelli upplysingabeioni sem send hefur verid éllum adilum malsins. Er gert rad fyrir ad upplysingadflun
verdi lokid i lok ars 2013. Verdur i kjolfario leitad eftir sjonarmioum fra forsvarsménnum peirra fyrirteekja er
starfa & islenska eldsneytismarkadnum, vidskiptavinum og samtokum peirra, opinberum adilum og 66rum
adilum sem ad mati eftirlitsins geta varpad skyrara ljosi & paer samkeppnisadsteedur sem rannsoknin lytur ad. ba
verdur jafnframt litid til umsagna er berast um rannsoknaraeetlun. Gerir Samkeppniseftirlitid rad fyrir ad vinna
vid frummatsskyrslu eigi sér svo stad & fyrsta arsfjérdungi 2014 og hin verdi send til umsagnar & 2.-3.
arsfjordungi 2014. 1 kjolfar pess kunni svo ad vera gefid Gt andmeelaskjal i tengslum vid frumskyrslu, sbr. 3.
mgr. 8. gr. reglna nr. 490/2013 um markadsrannsoknir Samkeppniseftirlitsins, en par verdur tekin afstada til pess
hvort Samkeppniseftirlitio telji ad taka purfi ipyngjandi akvoroun i kjélfar markadsrannséknarinnar.

Erfitt er ad segja til um mogulegar afleidingar rannsoknar & pessu stigi par sem petta er i fyrsta sinn sem
markadsrannsokn verdur framkveemd a grundvelli c-lidar 1. mgr. 16. gr. samkeppnislaga. N1 hefur st6du adila i
rannsokninni, en skyrt er kvedid 4 um ad markadsrannsokn beinist ekki gegn einstokum fyrirteekjum i upphafi.
Ljost er hins vegar ad um allsherjarrannsokn er ad reda & markadnum sem lytur ad 6llum stigum hans,
eignarhaldi og samvinnu. Heimildir Samkeppniseftirlitsins samkveemt akveadinu eru vidtekar og i
I6gskyringargdgnum med akveedinu er tekid sem demi ad beiting skipulagsbreytinga geti komid til alita sé
fyrirteeki i slikri yfirburdarstddu & markadi ad tilvist pess i Obreyttu formi geti Gtilokad eda takmarkad ad
verulegu leyti samkeppni. Rétt er pé ad arétta ad i akvaedinu er pvi visad til medalhofsreglu stjornsyslulaga og

* http://www.samkeppni.is/samkeppnisreglur/markadsrannsokn/



tiltekio ad Samkeppniseftirlitid geti beitt nanar tilteknum Grreedum i réttu hlutfalli vid pad brot sem hefur verid
framio eda paer adsteedur eda pa hattsemi sem pykja vera til stadar. Er petta i samraemi vid pann yfirlysta tilgang
I6ggjafans ad geeta verdi héfs vid beitingu jafn ipyngjandi stjérnvaldsakvérdunar. Er pvi ljost ad rikar skyldur
eru lagdar a stjornvald &dur en gripid yrdi til slikra Grraeda.

Eins og fram kemur i c-1id 1. mgr. 16. gr. samkeppnislaga pa er um ad rada mdgulegt inngrip i markadi an pess
a0 um brot sé ad raeda. betta pydir ad sektarakvérdun samkvemt 37. gr. samkeppnislaga myndi ekki koma til
alita nema ef einhver brot keemu i 1jés vid rannsékn en i tilkynningu fra Samkeppniseftirlitinu kom fram ad gefi
markadsrannsokn tilefni til rannsokna & mogulegum brotum & bannreglum samkeppnislaga pa muni
Samkeppniseftirlitio hefja nyja og sjalfsteeda rannsokn & peim lagagrunni.

Urskurdir Samkeppniseftirlits® sem varda N1 beint eda eldsneytismarkadinn sem N1 starfar 4 og varda par med
félagid dbeint:

e Akvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 18/2013, samruni Efstasunds Holding og Bilanausts.

o Samkeppniseftirlitio taldi ekki astedu til ad adhafast vegna pessa samruna & grundvelli
17. gr. samkeppnislaga.

e Akvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 33/2012, 16drétt samrad SORPU bs., Metans hf., N1 og
Orkuveitu Reykjavikur um akvordun smasdéluverds & metangasi.

o Samkeppniseftirlitid hafdi til skodunar 616gmeett samrad SORPU bs., Metans hf., N1 og
Orkuveitu Reykjavikur um &kvoérdun smaséluverds a metangasi a Gtsélustdovum N1,
adur Oliufélagsins hf. Hafdi N1 frumkveedi ad pvi ad upplysa Samkeppniseftirlitid um
tilvist samningsins og dskadi eftir nidurfellingu & mogulegum sektum & grundvelli
reglna Samkeppniseftirlitsins nr. 890/2005 um atvik sem leida til nidurfellingar sekta
eda dkvardana um ad lekka sektir i malum er varda 6l6gmeett samrad fyrirteekja. Sneru
hin fyrirteekin sér sidan til Samkeppniseftirlitsins og luku malinu med satt vid eftirlitid.
N1 uppfyllti skilyrdi reglnanna og fékk sekt sina i malinu fellda nidur. Hin félégin luku
malinu med satt gagnvart Samkeppniseftirlitinu par sem pau féllust 4 ad greida
stjornvaldssektir ad samanlagdri fjarhed 9 millj. kr. og seta skilyroum i pvi skyni ad
orva samkeppni & mérkudum tengdri sélu & metangasi.

e Akvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 21/2012, samruni Oliuverslunar islands hf., Samherja hf. og
FISK-Seafood ehf.

o Samruni Oliuverzlunar islands hf. (Olis), Samherja hf. (Samherja) og FISK-Seafood ehf.
(FISK) fol i sér patttoku sidarnefndu félaganna i fjarhagslegri endurskipulagningu Olis.
Keyptu felégin 37,5% hlut hvort fyrir sig i Olis og gat par med stofnast til sameiginlegra
yfirrada peirra yfir Olis. A0 mati Samkeppniseftirlitsins var naudsynlegt ad setja
samrunanum skilyrdi vegna peirra vandkveeda sem leitt geta af sameiginlegu eignarhaldi
Samherja og FISK og lita m.a. ad stjornarsetu keppinauta i Olis. Lauk malinu med satt
adila vid Samkeppniseftirlitid, par sem samrunaadilar féllust & ad gangast undir pau
skilyrdi sem birt eru i akvordunarordum.

e Akvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 12/2012, kaup Framtakssjods islands sIhf. & hlutum i N1 hf.

o Med kaupum & 55% hlutafjar i N1 68ladist Framtakssjodur Islands yfirrad yfir félaginu.
Vegna peirra samkeppnislegu vandkveda sem samruninn hafdi i for med sér taldi
Samkeppniseftirlitid tilefni til ihlutunar. Lauk malinu med satt adila 29. mai 2012, par
sem samrunaadilar gengust undir skilyrdi sem birt eru i akvérdunarordum. I mali pessu
var ekki um ao reda brot & samkeppnislégum, heldur taldi Samkeppniseftirlitid astedu
til ihlutunar & grundvelli laganna og setti pvi samrunanum skilyrdi.

e Akvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 3/2010, undanpéaga samstarfs Atlantsoliu ehf. og Skeljungs
hf. vid flutning og afyllingu 4 oliu.

o Samkeppniseftirlitid veitti Atlantsoliu ehf. og Skeljungi hf. undanpagu & grundvelli 15.
gr. samkeppnislaga fra banndkvaedi 10. gr. laganna til samstarfs um flutning Skeljungs a

® http://www.samkeppni.is/urlausnir/akvardanir
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oliu i eigu Atlantsoliu milli Reykjavikur og Akureyrar og afyllingu i tanka félagsins &
Akureyri. Undanpagan var timabundin og gilti til 14. mai 2010.

e Akvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 22/2008, kaup BNT ehf. & helmingshlut i Bevis ehf.

o

Ad mati Samkeppniseftirlitsins félu kaupin i sér samruna i skilningi 4. og 17. gr.
samkeppnislaga og féll samruninn undir samrunaeftirlit 17. gr. laganna par sem
veltuskilyrdi dkvedisins eru uppfyllt. Athuganir Samkeppniseftirlitsins gafu hins vegar
ekki til kynna ad samruninn myndi raska samkeppni. I 1josi pessa var mat eftirlitsins ad
ekki veari asteoda til ad adhafast frekar vegna samrunans & grundvelli 17. gr.
samkeppnislaga.

e Akvérdun Samkeppniseftirlitsins nr. 18/2006, kaup Bilanausts hf. & Oliufélaginu hf.

o

Hinn 13. mars 2006 barst Samkeppniseftirlitinu tilkynning par sem fram kemur ad
Bilanaust hf. hafi keypt allan hlut i Oliufélaginu hf. Af upplysingum sem fram koma i
tilkynningunni er ljést ad samlegodarahrifa samrunans mun fyrst og fremst geeta i peirri
smavdru sem tengist bifreidum og seldar eru & bensinstédvum Oliufélagsins, p.e.
smuroliur, bilahreinsivorur, verkferi og litlir bilavarahlutir eins og perur, kerti og
oryggi. Samrunafélégin munu pvi styrkja stddu sina a pessum svidum vidskipta vid
samrunann. Athuganir Samkeppniseftirlitsins gefa hins vegar ekki til kynna ad
samruninn muni hafa skadleg samkeppnisleg &hrif og taldi pvi ekki astedu til ad
adhafast frekar vegna hans & grundvelli 17. gr. samkeppnislaga.

e Akvordun Samkeppnisrads nr. 21/2004, 6légmeett samrad Kers hf., Oliuverslunar islands hf.,
Skeljungs hf. og Bensinorkunnar ehf.

o

Akvordun Samkeppnisrads nr. 21/2004, olégmett samrad Kers hf., Oliuverslunar
islands hf., Skeljungs hf. og Bensinorkunnar ehf.: Samkeppnisstofnun hof i desember
2001 rannsokn & @tludu 6légmeetu samradi oliufélaganna og hvort pad hefdi brotid i
baga vid 10. gr. pagildandi samkeppnislaga nr. 8/1993. A grundvelli ranns6knarinnar
tdk samkeppnisrad akvordun i oktober 2004, par sem komist var ad nidurstéou um ad
félogin hefdou brotid gegn fyrrgreindu akveaedi med yfirgripsmiklu og 6slitnu samradi &
heildarmarkadi fyrir solu & oliuvérum hér & landi & timabilinu 1993 til 2001. A
grundvelli peirrar nidurstédu var féldgunum gert ad greida sektir til rikissjods.

Urskurdur Afryjunarnefndar samkeppnismala nr. 3/2004: Félégin skutu framangreindri
akvoraun nr. 21/2004 til afryjunarnefndar samkeppnismala. Afryjunarnefndin stadfesti
helstu nidurstddur Samkeppnisrdds en taldi p6 ad ekki hefdi verid tekio tillit til allra
forsendna vid sektarakvérdun og voru sektir pvi lekkadar.

Hestaréttarmal nr. 142/2007, Skeljungur, Oliuverzlun fslands og Ker gegn
Reykjavikurborg og nr. 143/2007, Skeljungur, Oliuverzlun islands og Ker gegn Straeto:
Reykjavikurborg leitadi tilboda i nokkrum tilvikum vegna kaupa & oliuvérum fyrir
fyrirteeki i sinni eigu. Afryjunarnefnd samkeppnismala hafdi i drskurdi sinum nr. 3/2004
komist ad peirri nidurstéou ad félégin hefdu haft samrad medal annars um Gthodsverd til
Reykjavikurborgar i umreddum Gtbodum. bau hefdu auk pess styrt sameiginlega
vidskiptunum og sidan skipt a milli sin framlego af peim. Hafi pessi hegdun peirra falid
i sér 6logmaett samrad og brotio gegn 10. gr. samkeppnislaga. Féllst Hastiréttur & ad
tjén hefdi verid ad minnsta kosti prefold su fjarhaed sem Skeljungur ték ad sér ad greida
hvoru hinna félaganna og voru skadabatur deemdar i samreemi vid pad.

Mal Haestaréttar nr. 309/2007, Ker gegn Sigurdi Hreinssyni: S krafdist skadabéta vegna
tjéns sem hann taldi sig hafa ordid fyrir vid kaup 4 bensini & timabilinu fra 1995-2001
vegna Olégmats verdsamrads Kers vid hin oliufélogin I domi Hastaréttar sagdi ad
agreiningslaust veeri ad med samradinu hefdi Ker brotid gegn 10. gr. pagildandi
samkeppnislaga nr. 8/1993 og ad samrad hefdi medal annars tekid til verdlagningar a
bensini. Tilgangur samradsins hefdi verid ad hakka tekjur hans med pvi ad selja bensin
& heerra verdi en annars hefdi verid og voru med visan til pess deemdar betur ad alitum.

Mal Hastaréttar nr. 244/2009, Ker, Oliuverzlun islands og Skeljungur gegn
Vestmannaeyjaba: Vestmannaeyjabar krafdist skadabota vegna tjons sem hann taldi sig
hafa ordid fyrir vegna 6l6gmats samrads félaganna um verd sem félégin budu fyrir
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eldsneyti i Gtbodi & arinu 1997. | malinu pottu nagar likur leiddar ad pvi ad féldgin
hefdu valdid Vestmannaeyjabe tjoni svo ad skadabdtaskyldu peirra vardadi. Var fallist &
adalkréfu, en par sem hluti kréfunnar var talinn fyrndur var hin lekkud sem pvi nam.

o Mal Hastaréttar nr. 245/2009, Skeljungur, Ker og Oliuverzlun islands gegn Dala-Rafni:
Dala-Rafn krafdi oliufélogin skadabdta vegna tjons sem hann taldi sig hafa ordid fyrir
vid kaup & eldsneyti a arunum 1996 til 2001 vegna 6l6gmets samrads peirra. Hastiréttur
komst ad peirri nidurstddu ad Dala-Rafn hefdi ekki synt fram ad félégin hefou haft
samrad um verdlagningu gasoliu til Gtgerdarmanna, en hefdi pess i stad ad mestu 1atid
vid pad sitja ad draga almennar alyktanir af dkvordun samkeppnisrdds. Til pess ad
félogin geetu borid skadabotaskyldu yrdi hann ad leida i 1jos ad félogin hefdu haft
samrdd annadhvort beinlinis um vidskipti vid hann eda almennt um verdlagningu & peim
vorum sem hann keypti af einhverju peirra & umraddu timabili. SU sénnun hafi ekki
tekist og voru félogin pvi syknua.

o Hastaréttarmal nr. 437/2012, Samkeppniseftirlitid og islenska rikid gegn Keri,
Oliuverslun islands og Skeljungi: Heestiréttur komst ad peirri nidurstédu ad mal sem
h6foud voru til 6gildingar 4 akvordun afryjunarnefndar samkeppnismala nr. 3/2004 vearu
haldin annmérkum. | fyrsta lagi var talid ad skort hafi & ad i héradsstefnum veri lyst
peim atvikum sem pyrfti ad lysa til ad samhengi malsastedna félaganna priggja yroi
ljost, en i stefnunum hafdi lysing malsatvika einskordast vid gang rannsoknar
stjornvalda og malsmedferdar fyrir peim og litid sem ekkert verid vikid ad efni Grlausna
beirra. | 6dru lagi var talid ad malsastedum veeri ekki réttilega lyst i stefnum félaganna.
| pridja lagi var visad til bokunar félaganna priggja undir medferd malsins i héradi, sem
fyrir Heestarétti var skyrd & pann veg ad med henni hefdu félégin fallid fra malséstedu
um ad lysing atvika i Urlausnum samkeppnisyfirvalda veri réng ad pvi er vardadi
domkrofur félaganna um nidurfellingu eda laekkun stjérnvaldssekta & hendur peim. |
fjoroa lagi vard ekki annad radid af lysingu malsasteona félaganna i hinum afryjada
démi en ad pau hefou i flestum atrioum borid sému atridi fyrir sig til studnings
démkroéfum sinum, en sa var ekki raunin eftir héradsdémsstefnum hvers félags. Ao 6llu
bessu virtu vardadi malid sjalfkrafa fravisun fra héradsdomi.

o DOmur Hastaréttar i mali nr. 226/2013, islenska rikid gegn Keri, Oliuverslun islands og
Skeljungi: Islenska rikid krafdist skadabdta vegna tjons sem pad taldi sig hafa ordid
fyrir vegna 6légmats samrads félaganna i utbodum i mai og okt6ber 1996. Ollum
tilbodum var hafnad i Gtbodinu, en I taldi ad samradid hefdi leitt til pess ad ekki vard su
lekkun & innkaupsverdi & oliuvérum sem ad hefdi verid stefnt med Gtbodunum.
Haestiréttur féllst & ad fyrningu kréfunnar hefdi verid slitid vid malshd foun 29. desember
2011. Lita yroi svo 4 a0 skadabotakrafan hefdi ordid gjaldkreef pegar einstok vidskipti
hefdu att sér stad, en ekki pegar upplysingar um hid 6l6gmata samrad fengust. Vearu
allar krofur sem ettu reetur ad rekja til vidskipta sem attu sér stad fyrir 29. desember
2001, eda tiu arum fyrir hofoun malsins, fyrndar. bar ad auki var ekki talid sannad ad
samrad oliufélaganna i Gtbodunum 1996 hefdi leitt til tjons i vidskiptum stofnana. Voru
féldgin pvi syknud.

e Akvérdun Samkeppnisrads nr. 23/1995, kaup Oliufélagsins hf. og Hydro Texaco AS a hlutum i
Oliuverslun Islands hf. og stofnun Oliudreifingar ehf.

o Samkeppnisrad taldi ad um samruna veri ad reda i skilningi 18. gr. samkeppnislaga og
setti honum skilyrdi sem m.a. kveda a um hémlur vardandi stjérnarsetu, trinad og
tilkynningaskyldu um allar breytingar til samkeppnisyfirvalda.

1.8.3 Akvardanir Neytendastofu

I eftirtoldum akvordunum Neytendastofu hefur N1 verid talid brotlegt gegn légum nr. 57/2005 um eftirlit med
vidskiptahattum og markadssetningu:

e Akvordun Neytendastofu nr. 2/2013, auglysingar N1 um 3% minni eydslu.

e Akvordun Neytendastofu nr. 42/2012, markadssetning N1 & afsletti i formi peninga og
punktaséfnunar vidé kaup & eldsneyti.
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e Akvordun Neytendastofu nr. 22/2012, auglysingar N1 ehf. i tilefni Kraserdags.

e Akvordun Neytendastofu nr. 29/2009, auglysingar N1 hf. med fullyrdingu um fimm krona afslatt
af eldsneytisverdi i Sparitilbodi N1.

Adrar akvardanir Neytendastofu sidastlidin fimm ar, sem varda eldsneytismarkadinn sem N1 starfar &:

e Akvordun Neytendastofu nr. 1/2013, auglysingar Skeljungs hf. um ,,6 kr. sparnad med Shell V-
Power*.

e Akvordun Neytendastofu nr. 46/2012, auglysingar OB um sofnun 6.000 kréna & ari i formi
vildarpunkta med notkun OB-lykils.

e Akvordun Neytendastofu nr. 33/2010, auglysingar Bensinorkunnar ehf. med fullyrdingum um
Odyrasta eldsneytid a Islandi.

1.8.4 Malaferli og agreiningsmal

Hvorki eru i gangi né hafa verid i gangi sidastlidna toIf manudi einstok stjornsyslu-, doms-, eda gerdardomsmal
sem geta haft veruleg ahrif a fjarhagsstodu eda arosemi félagsins.

Bent er & umfjollun i kafla 1.8.2 Samkeppni, annars vegar um Urskurdi Samkeppniseftirlitsins er varda N1 og
hins vegar um markadsrannsokn a islenska eldsneytismarkadinum & grundvelli c-lidar 1. mgr. 16. gr.
samkeppnislaga nr. 44/2005, sem Samkeppniseftirlitio hof i juni 2013. Framangreindur lidur samkeppnislaga
heimilar Samkeppniseftirlitinu ad gripa til ymisskonar adgerda til ad rydja Ur vegi samkeppnishindrunum,
jafnvel pott peer stafi ekki af brotum a samkeppnislégum.

1.85 Verdbréfaloggjof

Ef verdbref utgefin af félaginu eru tekin til vidskipta & Adalmarkadi NASDAQ OMX Iceland hf. parf félagid ad
fylgja 16gum, reglugerdum og reglum sem gilda um Gtgefendur & verdbréfamarkadi & hverjum tima, m.a. [6gum
nr. 108/2007 um verdbréfavidskipti, reglum FME nr. 1050/2012 um medferd innherjaupplysinga og vidskipti
innherja og Reglum fyrir Gtgefendur fjarmalagerninga sem gefnar eru Ut af NASDAQ OMX Iceland hf. Ef
félagid myndi brjéta framangreind 16g eda reglur geeti pad haft neikvaedar fjarhagslegar afleidingar i for med sér
fyrir félagid. Brot geetu leitt til pess ad eftirlitsadilar veittu félaginu &minningu og beittu pad jafnvel fjarsektum.
Enn fremur gaetu slik brot haft neikveaed ahrif a ordspor félagsins og par med leitt til verdlekkunar & hlutabréfum
pess. Alvarleg brot & umreeddum I6gum og reglum geetu leitt til pess ad Fjarmalaeftirlitid eda NASDAQ OMX
Iceland hf. teeki hlutabréf félagsins ar vidskiptum.

1.9 Rekstrarahatta

Rekstrarahzatta er hettan a beinu og 6beinu tapi sem getur ordid vegna fjolda patta sem geta farid Urskeidis i
starfsemi félagsins. Medal &hattupétta er vinna starfsmanna asamt taekni og skipulagi sem beitt er, p.e. ad innri
kerfi félagsins reynist 6fullnegjandi eda gollud. Dregid hefur verid Ur rekstrardhaettu medal annars med
videigandi adskilnadi starfa, eftirliti med lansvidskiptum og Uttektum & fylgni vid 16g, pjalfun starfsfolks,
innleidingu & virkum verkferlum og reglum um afritatdkur upplysingakerfa. P4 eru unnar markvissar
rekstraraaetlanir og manadarleg uppgjor og fravik fra sampykktum astlunum greind.

19.1 Samningsahatta og mikilvaegir samningar

A félaginu hvilir samningsbundin skylda til ad uppfylla ymis akvadi fjsrmognunarsamninga. Ef félagid yrdi
Ofeert um ao standa vid skuldbindingar sinar, eda hetti af einhverjum asteedum ad gera pad, &ttu lanveitendur rétt
& ao rifta umreeddum samningum, sem geti haft i for med sér gjaldfellingu lana og neikvaodar fjarhagslegar
afleidingar fyrir félagid ef endurfjarmognun reyndist 6hagsted eda émdguleg. Gjaldfellingarheimildir lana snda
a0 hefdbundnum vanefndardkvaedum, t.d. vanefndum @& samningsbundnum greidslum, og brotum &
fjarhagsskilmalum, sbr. umfj6llun i kafla 1.5 Lausafjarahetta.

Flestir samningar N1 um sélu, innkaup, umbod, dreifingu og énnur samberileg efni eru byggdir a langtima
vidskiptasambondum og er ymist um ad raeda undirritada skriflega samninga eda samkomulag sem stadfest er
med 6orum heetti, svo sem hefd, tdlvupdsti eda munnlegu samkomulagi. Framlegd eda rekstrarafkoma N1 raedst
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ekki af vidskiptum vid einn einstakan vidskiptavin félagsins. Rekstrarnidurstada félagsins byggist ekki & neinum
einum einstdkum samningi, en samningar og vidskiptasambond félagsins vid sterstu birgja eru mikilveeg fyrir
reksturinn.

1.9.2 Voérumerki

Félagio a fjolda vorumerkja sem pad telur sig hafa tryggt sér eignarrétt yfir. bad geeti haft ahrif & rekstur
félagsins ef pad geeti af einhverjum astaedum ekki reitt sig afram & slikan rétt. Ahrifin & rekstur félagsins geetu til
demis falist i pvi ad naudsynlegt veeri ad fjarfesta i nyju voérumerki, med tilheyrandi kostnadi vid ad
endurmerkja Utsélustadi og proa nytt markadsefni.

1.9.3 Fasteignir og leiguhUsnzdi

Félagid a sjalft peer fasteignir sem hysa pa kjarnastarfsemi félagsins sem byggir & hentugum stadsetningum.
Felagid ber pannig takmarkada ahattu af pvi ad geta ekki tryggt sér hentugt hisnadi undir starfsemi sina &
hentugum svaedum & sanngjornum kjorum. Undantekning veeri pegar um er ad reeda ny sveedi sem félagio telur
mikilvaeg eda eldri svaedi par sem félagid myndi kjosa betri stadsetningar en pad byr ad i dag.

Félagio leigir fra sér hluta af fasteignum sinum, ymist heildareign eda hluta af eign. Félagid ber pvi i slikum
tilvikum ahettu af pvi ad motadili efni samninga. Einn af samningum félagsins um Gtleigu & hasnedi er vid
Tékkland ehf., félag i eigu adila sem tengdir eru fyrrum eigendum N1 hf. Samningurinn er veltutengdur og
midad vid nlverandi rekstur leigjandans er hann éhagstedur fyrir N1 hf. Samningurinn er til arsins 2020.
Félagio er ekki bundid af 68rum samningum vio pessa fyrrum eigendur eda adila peim tengdum.

Felagid leigir fjorar fasteignir, sem hysa hofudstodvar, voruhus, verksteedi og verslun, en gildistimi ndverandi
leigusamninga er til allt ad 10 ara. Félagid ber pvi ahettu af pvi ad geta endurleigt sému fasteignirnar ad
leigutima loknum eda adrar fasteignir & jafn hagstedan eda hagstedari hatt bedi meo tilliti til verds og
stadsetningar.

Félagio ber abyrgd & ad viohald og/eda endurnyjun eigin hasnadis sé fullnegjandi fyrir rekstur pess. Ef slikum
framkvaeemdum er ekki sinnt sem skyldi eda ef gjaldfeersla og eignfarsla slikra framkvaemda rdmast ekki innan
daetlana félagsins, getur pad haft neikveaedar fjarhagslegar afleidingar fyrir félagid hvort heldur litid er til mistaka
i detlanagerd, kvada opinberra adila, parfa eda vaentinga vidskiptavina og starfsmanna.

Ymis umhverfisahrif, svo sem eldgos og jardskjalftar, geta haft ahrif & moguleika Utgefanda til ad nota fasteignir
sem félagid & eda leigir.

Fasteignir félagsins skiptast i eftirfarandi flokka: his (39.503 fm), plén og 168ir (31.674 fm), pok og skyggni
(3.225 fm) og geyma (861 fm).

194 Vétryggingar

N1 kaupir vatryggingar vegna starfsemi sinnar, s.s. brunatryggingu, &byrgdartryggingu okutakja, tryggingu
vegna vorslu lausafjar a starfsstddvum, vatryggingavernd fyrir starfsmenn, starfsabyrgoartryggingu fyrir
stjornendur, tryggingu vegna almenns mengunartjons og atvinnurekstrartryggingu, en su sidastnefnda tryggir
félagid m.a. gegn kréfum sem beint er gegn pvi vegna svokalladrar bradamengunar. Allt eldsneyti er flutt til
Islands skv. CIF flutningaskilmalum (ensk skammstofun & hugtakinu ,.cost, insurance, freight) til Islands sem
felur i sér ad birgi félagsins ber kostnad af pvi ad koma véru til innflutningshafnar & islandi og ber abyrgd &
vorunni uns han er komin til landsins, en N1 sem kaupandi tekur par vid vorunni og greidir m.a.
innflutningsgjold. Adrar vorur flytur félagid til landsins samkveemt FOB flutningaskilmalum (ensk skammstéfun
4 hugtakinu ,,free on board“) sem felur i sér ad seljandi ber kostnad af pvi ad koma henni til Gtflutningshafnar
erlendis og um bord i flutningaskip en par tekur N1 sem kaupandi vid &byrgd & henni, greidir fyrir flutning med
skipinu &samt 6llum 6drum kostnadi sem fellur & innflutning vorunnar eftir ad han er komin um bord i skipid.
Ver félagio sig gegn &hattu af sjéflutningi FOB-vara med kaupum & vatryggingum.

pratt fyrir ofangreint er ekki haegt ad abyrgjast ad vatryggingar veiti fullkomna vorn gegn tjoni i llum tilfellum
sem etlun félagsins er ad tryggja sig fyrir. battir sem hafa ahrif & petta eru sjalfsabyrgd vétryggingartaka,
mdogulegar undanpagur fra greidslu tjonabdta eda takmarkanir & botaskyldu. Af pessu leidir ad félagid geeti i
einhverjum tilfellum sjalft purft ad bera kostnad vegna tjona par sem vatryggingarfjarhaed er takmorkud eda
botaskylda ekki til stadar.
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Bokfeert viroi fasteigna félagsins, skilta og geyma nam 8.633 m.kr. i lok september 2013 og bokfeert virdi
innréttinga, véla, ahalda og teekja 1.963 m.kr. A sama tima nam fasteignamat fasteigna félagsins 4.928 m.kr. og
brunabotamat 8.614 m.kr. Vatryggingarverdmeeti ahalda, tekja og innréttinga nam 1.971 m.kr. og vérubirgoa
2.075 m.kr. Hlutdeildarfélagid Oliudreifing ehf. tryggir pann hluta fljétandi vorubirgda sem er i vorslu pess. bar
birgdir eru hluti birgda i efnahagsreikningi N1, en eru ekki medtaldar i framangreindu vatryggingarveromeeti.

195 Eldsneytistankar, dalur, upplysingataekni og adrir innvidir

Félagio vinnur med markvissum adgerdum ad pvi ad lagmarka umhverfisahrif starfseminnar, m.a. med
innleidingu & formlegu umhverfisstjérnunarkerfi. Félagio fylgir alpjédlega umhverfisstjérnunarstadlinum 1SO
14001 og feer 6hddan adila til ad taka Ut og votta starfsstddvar sinar. Sex starfsstddvar N1 hafa pegar hlotid
vottun og adrar fimm eru i innleidingarferli. Til ad auka umhverfisvitund og 6ryggismal allra starfsmanna hefur
N1 haldid sérstaka oryggisviku sidastlidin prji ar. ba eru uppferdar neydar- og vidbragdsastlanir, einkum
tengdar umhverfi og 6ryggi rekstrar og starfsmanna. I 6drum stédlum sem fyrirteekid uppfyllir, svo sem fra
Michelin og ExxonMobil, er einnig 1690 rik ahersla a umhverfisstjornun og medhéndlun Urgangs.

Rekstur félagsins parfnast sérhaefdra rekstrarfjarmuna vegna birgdahalds og solu & eldsneyti. bar ma helst nefna
eldsneytistanka og eldsneytisdalur, sem hvorttveggja Iytur strongum lagaskilyroum hvad vardar
mengunarvarnir. Bilanir pessara rekstrarfjarmuna myndu hafa neikved ahrif a rekstur félagsins og sama gildir ef
pbeir uppfylla ekki krofur heilbrigdisyfirvalda pannig ad hémlur yrou lagdar & notkun peirra eda peir hlytu ekki
tilskilin leyfi fra yfirvéldum. Félagid gerir sér grein fyrir mikilveegi pessa fyrir rekstur félagsins og leggur pvi
aherslu a naudsynlegt eftirlit, viohald og endurnyjun.

Rekstur félagsins parfnast skilvirkra télvukerfa. Bilanir i t6lvukerfum félagsins, t.d. i tengslum vid sélu- og
vidskiptamannakerfi, greidslukerfi og strikamerkjalesara, eldsneytisdalur eda i tengslum vid adfangakedjuna,
myndu hafa neikvaed ahrif & rekstur pess. Felagid gerir sér grein fyrir pvi mikilveega hlutverki sem télvukerfi
gegna i skilvirkum rekstri félagsins. Eftirlitsferlar eru til stadar hja félaginu sem tryggja 6ryggi og skilvirkni
tolvukerfa pess, en pannig er vélbanadur vaktadur allan solarhringinn, fylgst med alagi & vefpjonum og
hugbunadarbilanir tilkynntar med rafreenum heetti ef paer koma upp.

pétt N1 telji ad starfsmenn pess sinni starfi sinu af heidarleika og fagmennsku er starfsemi félagsins
umfangsmikil sem leidir til pess ad til stadar er su hatta & 6llum stigum rekstrarins ad sviksamleg hattsemi geti
att sér stad. En til ad lagmarka pessa &hattu er félagid med eftirlit sem snyr ad ymsum pattum i starfsemi
félagsins.

196 Lykilstarfsmenn

Framtioarpréun félagsins veltur & pekkingu, reynslu og einurd stjérnenda pess og annarra lykilstarfsmanna.
Innan félagsins er yfirgripsmikil reynsla og pekking a islenska eldsneytissélumarkadinum. pad geeti haft neikvaed
ahrif a félagio ef einn eoa fleiri pessara lykilstarfsmanna heettu stérfum hja pvi, en sérstaklega ef margir peirra
myndu hverfa fra félaginu med stuttu millibili an pess ad félagio styrdi par fér. Ef félagio getur ekki ragid til sin
nyja haefa starfsmenn getur pad haft neikvaed ahrif & getu pess til ad préa reksturinn &fram. pad er mikilvagt fyrir
félagio ad geta ladad til sin og haldid i heeft starfsfélk. Félagio leggur aherslu & ad bjoda god starfsskilyrdi og
samkeppnishef laun, en ekki er vist ad pvi takist &vallt ad lada til sin og/eda halda i pa starfsmenn sem pad
parfnast.

1.9.7 Stefnumotunaraheaetta

Stefnumoétunaraheetta er haettan & ad vidskiptalegar dkvardanir, framkvemd peirra eda skortur & vidbrégdum vid
breytingum i rekstrarumhverfi leidi til rekstrartaps eda laekkunar gjaldpols. Vidskiptastefna félagsins motast af
skilgreindu hlutverki og markmidum. Heetta er a ad félaginu takist ekki ad framkvama yfirlysta stefnu sina til
hlitar, annad hvort vegna eigin mistaka eda vegna pess ad reksturinn er nemur fyrir sveiflum gjaldmidla,
breytingum & heimsmarkadsveroi oliu og sveiflum i efnahagslifinu sem hafa ahrif & eftirspurn. Ef vidskiptastefna
félagsins reynist rong eda er ekki komid a framfeeri med skilvirkum haetti er heetta a ad reksturinn bidi skada af.
Naudsynlegt er ad félagid skilji og styri vidskiptadhaettu med réttum heetti til ad na fram langtimaavoxtun,
hluth6fum til hagsbéta.
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1.9.8 Orosporsahatta

Ordsporsahatta er ahatta vegna pess skada sem laskad ordspor Utgefanda hja neytendum, métadilum,
starfsménnum, hluthéfum og stjornvéldum getur valdid félaginu. Haettan er su ad félagio verdi fyrir tekjumissi
vegna neikvadrar umfjéllunar um vidskiptahatti pess. Slik neikvaed umfjéllun getur komid upp ef félaginu verda
& mistok i rekstri eda ef félagio eda adili tengdur félaginu er sakadur um eda daemdur fyrir athafi sem samrymist
ekki 16gum. Ef ordspor eda triverdugleiki félagsins bidur tjon vegna opinberrar eda almennrar umradu getur pad
skert moguleika pess til tekjudflunar og haft neikveed ahrif & fjarhagslega afkomu pess.

Mikilveegt er ad oryggi og gaoi a vorum félagsins séu fullnaegjandi og er pad naudsynlegt til ad vidhalda trausti
vidskiptavina. Ef félagio bregst trausti vidskiptavina geeti pad haft ahrif & steerd vidskiptavinahdpsins og par med
fjarhagslega afkomu.

19.9 Alpjddlegir reikningsskilastadlar

Arsreikningar félagsins hafa fra og med arinu 2007 verid Gtbanir i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla
(International Financial Reporting Standards, IFRS) eins og peir hafa verid sampykktir af Evrépusambandinu.
Reikningsskilastadlarnir eru endurskodadir med reglulegu millibili og breytingar & peim geetu haft ahrif &
reiknadan hagnad félagsins.

1.10 Uppbygging & eignarhaldi utgefanda

Sextiu og sjo adilar eru skradir i hlutaskra N1 hf. pann 25. névember 2013.

Steersti hluthafi N1 hf. er FSI (Framtakssjodur islands) sIhf. (einnig nefndur ,,FSI* i utgefandalysingu pessari),
kt. 651109-0510, Lagmula 9, 108 Reykjavik. Hann & 35,90% uatgefinna hluta i félaginu og er eini adilinn sem fer
med 30% atkvaedisréttar i félaginu eda meira, sem eru skilgreind mork yfirrada i félagi samkveemt X. kafla laga
nr. 108/2007 um verdbréfavidskipti. I fyrirhugudu almennu Gtbodi & 25-28% adur Gtgefnum hlutum i N1, sem
lyst er i verdbréfalysingu dagsettri 26. névember 2013, aformar FSI ad selja sem nemur 15% af Gtgefnum hlutum
i N1 hf. A3 atbodinu loknu gerir FSI pvi ad 63ru 6breyttu rad fyrir ad fara med 20,90% atkvadisréttar i N1 hf.
og fara ekki med yfirrad i félaginu samkvamt framangreindri skilgreiningu.

Seljendur munu falla fra Gtbodinu ef askriftir fast ekki fyrir ad lagmarki 10% hluta i félaginu. Komi til pess ad
eftirspurn fjarfesta reynist minni en sem nemur peim 25% sem frambod seljenda segir til um, pa nemur méguleg
lagmarksstaerd Gtbodsins pvi 10% af Gtgefnum hlutum N1. | sliku minna Utbodi en &formad er geati FSI
mdgulega selt allt nidur i 4-6% eignarhlut i N1 (eftir pvi hvernig eftirspurn fjarfesta skiptist milli einstakra hluta
Utbodsins) og ad 6dru Gbreyttu farid med allt ad 31,90% atkvaedisréttar ad Uthodi loknu. Ef NASDAQ OMX
Iceland hf. myndi i kjolfar sliks minna Gtbods sampykkja ad taka hlutabréf N1 hf. til vidskipta & Adalmarkadi,
geeti FSI farid med yfirrad i félaginu samkveemt skilgreiningunni. Hluthafi sem fer med yfirrad i félagi pegar
verdbréf pess eru tekin til vidskipta & skipulegum verdbréfamarkadi er undanpeginn tilbodsskyldu samkvaemt 7.
mgr. 100. gr. laga nr. 108/2007 um verdbréfavidskipti, en st undanpéga gildir p6 ekki ef viskomandi adili missir
yfirradin en naer peim ad nyju.

Annar starsti hluthafi N1 hf. er islandsbanki hf., kt. 491008-0160, Kirkjusandi 2, 155 Reykjavik. Hann fer med
17,35% utgefinna hluta, er annar tveggja seljenda i framangreindu Gtbodi og &formar ad selja par sem nemur
10% af Gtgefnum hlutum i N1 hf. en askilur sér rétt til ad auka pad i 13%. Ad Gtbodinu loknu gerir bankinn pvi
ad 60ru obreyttu rad fyrir ad fara med 4,35-7,35% atkvaedisréttar i N1 hf. Komi til pess ad tbodid verdi minna,
skv. framansogdu, pa geeti bankinn mdégulega selt allt nidur i 4-6% eignarhlut i N1 og ad 6dru 6breyttu farid med
allt ad 13,35% atkveedisréttar ad uthodi loknu.

Ekki liggja fyrir upplysingar um neinar séluhdmlur eda s6luskyldu & hlutum i N1 eftir ad Gtbodi lykur, eda hvort
0g pa hvenar eda med hvada hetti seljendur i Gtbodinu eda adrir i hopi sterstu hluthafa N1 munu selja pa
eignarhluti sem peir munu eiga eftir ad Gtbodinu lykur.

prigji steersti hluthafi N1 hf. er Lifeyrissjodur verslunarmanna, sem fer med 10,00% Gtgefinna hluta.

Adrir hluthafar samanstanda af lifeyrissjodum, verdbréfasjodum, fjarfestingafélégum og einstaklingum sem ad
uppistddu til eru fyrrum eigendur skuldabréfaflokksins ESSO 05 11 og sampykktu arid 2011 ad skipta
skuldabréfaeign sinni Gt fyrir hlutabréf i N1 hf. d&samt kauprétti ad samtals 18% hluta i félaginu sem nyttur var i
oktober 2013. Staersti hluthafinn i pessum hopi er Stafir lifeyrissjodur med 5,29% hlut. Adrir hluthafar fara med
undir 5% beinum eignarhlut i N1, sem eru nedstu mork fléggunarskyldu skv. légum nr. 108/2007 um
verdbréfavidskipti.
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Hagsmunir minnihlutaeigenda eru vardir samkveemt akvaedum sampykkta félagsins og laga nr. 2/1995 um
hlutaféldg, auk adkveeda X. kafla laga nr. 108/2007 um verdbréfavidskipti fra peim tima ad hlutir eru teknir til
vidskipta & Adalmarkadi NASDAQ OMX Iceland hf.

Steersti hluthafi Gtgefanda geeti, midad vid ofangreint eignarhald, haft veruleg ahrif & mal sem borin eru undir
atkveaedi hluthafa. Hann hefur einnig vald til ad koma i veg fyrir breytingu & yfirrddum og geeti gripio til adgerda
sem geetu haft veruleg neikvaed ahrif & veromeeti hlutabréfa félagsins. petta a badi vid um eignarhald hans
samkveemt nlverandi hlutaskra og eignarhald eftir framangreindar breytingar sem eru fyrirhugadar vegna
Utbodsins.

Utgefanda er ekki kunnugt um annad eignarhald eda samkomulag en ad framan greinir, eda ad félaginu sé
stjornad af 6drum adilum. Utgefanda er pvi ekki kunnugt um ad til stadar séu énnur réttindi sem geta leitt til
annarra breytinga a yfirrddum yfir Gtgefanda en ad ofan greinir. Upplysingar vardandi staerstu hluthafa i félaginu
er ao finna i kaflanum 5.1 Hluthafar i Gtgefandalysingu, dagsettri 26. névember 2013.
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2. SAMANDREGNAR FJARHAGSUPPLYSINGAR

Samandregnar upplysingar sem hér fara & eftir um fjarhag Gtgefanda eru fengnar ar endurskodudum
arsreikningum N1 hf. fyrir &rin 2010, 2011 og 2012, svo og dendurskodudum arshlutareikningi félagsins fyrir
fyrstu niu manudi arsins 2013. Toflurnar syna lykiltélur ur rekstrarreikningi, efnahagsreikningi og sjodstreymi
félagsins fyrir framangreind timabil. Arsreikningar N1 fyrir arin 2011 og 2012 og arshlutareikningur fyrstu sex
méanada 2013 voru endurskodadir og aritadir af Ernst & Young ehf. an athugasemda. Arsreikningur fyrir arid
2010 var endurskodadur af PricewaterhouseCoopers ehf. an athugasemda en med abendingu um fjarhagsstodu
félagsins & peim tima. Framangreind reikningsskil voru gerd i samreemi vid alpjodlega reikningsskilastadla eins
og peir hafa verio stadfestir af Evropusambandinu. Eins og fram kemur i skyringu nr. 3 i arsreikningum félagsins
fyrir arin 2012 og 2011 og skyringu nr. 2 i arsreikningi félagsins fyrir arid 2010 hefur framsetningu &
reikningsskilum félagsins verid breytt & milli ara. Allar t6lur hér ad aftan midast vid framsetningu reikningsskila
eins og han er i arsreikningi félagsins fyrir arid 2012 og niu méanada arshlutareikningi 2013. Vardandi frekari
utskyringar & breytingu framsetningar er visad til framangreindra reikninga félagsins i kafla 9. Ars- og
arshlutareikningar N1 hf. 1.1.2010 - 30.9.2013.

Rekstrarreikningur (m.kr.) 9M 2013 9M 2012 2012 2011 2010
Sala 45.557 46.748 60.061 54.701 45.816
Kostnadarverd seldra vara (38.445) (38.966) (50.287) (45.294) (37.253)
Framlegd af vorusélu 7.112 7.782 9.774 9.408 8.563
Adrar rekstrartekjur 277 148 197 186 193
Laun og annar starfsmannakostnadur (2.827) (3.000) (4.057) (3.910) (3.645)
So6lu- og dreifingarkostnadur (1.594) (1.410) (1.842) (1.684) (1.648)
Annar rekstrarkostnadur (1.241) (1.199) (1.423) (1.891) (6.704)
(5.662) (5.609) (7.321) (7.485) (11.997)

Hagnadur fyrir afskriftir og fjarmagnslidi 1.727 2321 2.650 2.108 (3.240)
Afskriftir og virdisryrnun (520) (739) (941) (2.809) (4.992)
Rekstrarhagnadur (-tap) 1.207 1.582 1.709 (700) (8.232)
Fjarmunatekjur 218 161 278 330 823
Fjarmagnsgjold (505) (524) (713) (398) (1.133)
Anrif hlutdeildarfélaga 134 86 75 371 (1.533)
Gangvirdisbreyting hlutabréfa 108 32 49 (1) 1
(45) (245) (312) 302 (1.841)

Anrif fjarhagslegrar endurskipulagningar 0 0 0 4.805 (1.978)
Hagnadur fyrir tekjuskatt 1.163 1.336 1.396 4.406 (12.051)
Tekjuskattur (351) (244) (236) 130 227
Hagnadur (tap) arsins 811 1.092 1.161 4.536 (11.824)

Rekstrarlidir faerdir beint a eigid fé
pydingarmunur vegna starfsemi erlends

hlutdeildarfélags a7 2 30 27) 0
Heildarhagnadur arsins 794 1.095 1.191 4.509 (11.824)
Grunnhagnadur og pynntur hagnadur & hlut i krénum 0,81 1,09 1,16 1,33 (1,97)
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Efnahagsreikningur (m.kr.)
Eignir

Oefnislegar eignir
Rekstrarfjarmunir

Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum
Eignarhlutir { 6drum félogum
Skatteign

Skuldabréfaeign
Fastafjarmunir

Birgadir

Vioskiptakrofur

Krofur a tengda adila
Adrar skammtimakrofur
Handbeert fé
Veltufjarmunir

Eignir
Eigio fé

Hlutafé

Yfirverdsreikningur hlutafjar
Endurmatsreikningur
pydingamunur

Oradstafad eigio fé

Eigio fé

Skuldir

Skuldir vid lanastofnanir
Adrar skuldbindingar
Fyrirfram innheimtar tekjur
Langtimaskuldir

Tekjuskattur til greidslu
Adrar skuldir vid hid opinbera
Skuldir vid lanastofnanir
Skuldabréfaitgéfa
Vidskiptaskuldir

Skuldir vid tengda adila
Fyrirfram innheimtar tekjur
Adrar skammtimaskuldir
Skammtimaskuldir

Skuldir samtals

Eigid fé og skuldir samtals

309.2013 3092012  31.12.2012 31122011  31.12.2010
415 476 460 521 577
10.596 10.633 10.590 11.115 3.864
1.427 1.272 1311 1.206 1.303
241 141 132 91 94

0 173 227 243 113

63 78 78 102 158
12.743 12.774 12.798 13.277 6.110
4.853 6.942 5.955 5.930 4.982
4.326 5.875 4.209 4.297 3,519
34 57 23 54 9
1.444 916 2.276 578 543
6.127 4.304 2.508 2.191 1.733
16.784 18.093 14971 13.050 10.787
29.528 30.867 27.769 26.327 16.897
1.000 1.000 1.000 1.000 6.000
11.865 11.865 11.865 11.865 0
413 470 444 485 617
(14) (24) 3 -27 0
2.044 1.107 1.202 0 (11.803)
15.308 14.418 14514 13.323 (5.186)
6.650 7.367 7.253 7.820 0
65 74 0 244 396
249 0 295 0 60
6.964 7.441 7.549 8.064 456
279 0 220 0 0
4.435 5.032 2.588 2.716 2.085
350 2.106 567 567 10.162

0 0 0 0 7.446
1.449 1.301 1.080 1.138 964
179 38 47 59 325
244 0 0 0 0
319 532 1.204 460 645
7.256 9.008 5.706 4.940 21.627
14.220 16.449 13.255 13.004 22.083
29528 30.867 27.769 26.327 16.897
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Siédstreymisyfirlit (m.kr.) 9M 2013 9M 2012 2012 *2011 *2010
Rekstrarhreyfingar
Hagnadur fyrir afskriftir og fjarmagnslidi 1.727 2.321 2.650 2.108 (1.373)
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif & fjarstreymi
Skuldbindingar vegna frjalsra skraninga fasteigna (6) (1) (74) 218 0
Adrir ligir (23) 0 0) 11 35
1.699 2.320 2.576 2.337 (1.337)
Breytingar & rekstrartengdum eignum og skuldum:
Birgdir, haekkun 872 (1.012) (26) (948) 38
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakréfur (heekkun) (628) (1.848) 145 (572) 4)
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir (leekkun) 2.182 3.750 (212) 428 274
Breytingar & rekstrartengdum eignum og skuldum 2.427 890 (93) (1.091) 307
Innborgadar vaxtatekjur 195 94 145 128 99
Greidd vaxtagjold skammtimaskulda (18) (63) (87) (95) (457)
Handbeert fé fra rekstri (til rekstrar) 4.302 3.241 2.541 1.279 (1.388)
Fjarfestingahreyfingar
Keyptar 6efnislegar eignir 0 0 0 4) 0
Keyptir rekstrarfjarmunir (1.211) (308) (1.160) (530) (443)
Seldir rekstrarfjarmunir 1.939 96 105 33 46
Keyptir eignarhlutir i 6drum félégum ) 0 0 7) (31)
Seldir eignarhlutir i 6drum félégum 1 4 8 2 0
Lén til tengds adila (30) 0 0 0 0
Innheimt fr& tengdum adila 30 0 0 0 0
Moéttekinn ardur 0 0 2 33 17
Fjarfestingarhreyfingar 728 (208) (1.045) (474) (410)
Fjarmoégnunarhreyfingar
Nyjar langtimaskuldir 7.000 0 0 0 19
Afborganir langtimaskulda (7.820) (453) (567) (113) (440)
Greidd vaxtagjold langtimaskulda (590) (467) (612) (200) (528)
Krafa/skuld vid tengda adila, breyting 0 0 0 0 2.682
Greitt vegna naudasamnings 0 0 0 (34) 0
Fjarmégnunarhreyfingar ~ (1.410) (921) (1.179) (346) 1.733
Heekkun (lzekkun) & handbeeru fé 3.619 2.112 317 459 (65)
Handbert fé i byrjun ars 2.508 2.191 2.191 1.733 1.799
Handbart fé i lok timabils 6.127 4.304 2.507 2.191 1.733
Fjarfestingar- og fjarmégnunarhreyfingar an
greidsluadhrifa
Keyptir rekstrarfjarmunir (380) (9.500)
Seldir rekstrarfjarmunir 1.588 0
Adrar skammtimakrofur (1.588) 0
Leekkun hlutafjar hlutdeildarfélags 0 417
Utgefid eigid fé vid fjarhagslega endurskipulagningu 0 14.000
Ny langtimalan 0 8.500
Uppgjor langtimaskulda 0 (17.860)
Uppgjor vikjandi lans til hlutdeildarfélags 0 (417)
Adrar skammtimaskuldir 380 0

*Framsetning sjodstreymis aranna 2010 og 2011, breytt fra adur birtum endurskodudum arsreikningum 2010 og 2011 til
samraemis vid framsetningu i arsuppgjori samstaedu fyrir arid 2012 og arshlutareikning 2013.
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Lykiltolur 9M 2013

Eldsneyti, seldir litrar (pus.) 302.861
Framlegd/Sala 15,6%
Launahlutfall (Launakostnadur/Sala) 6,2%
Kostnadarhlutfall (Rekstrarkostn.r/Sala) 12,4%
EBITDA (EBITDA/Sala) 3,8%
EBITDA/Framlegd 24,3%
Veltuhradi birgda 10,56
Veltufjarhlutfall 2,31
Lausafjarhlutfall 1,64
Nett6 vaxtaberandi skuldir / EBITDA 0,42
Innra virdi hlutafjar 15,5
Ardsemi eigin fjar 7,3%
Eigid fé, m.kr. 15.308
Eiginfjarhlutfall 51,8%

9M 2012

297.870
16,7%
6.4%
12,0%
5,0%
29,8%
7,48
2,01
1,24
1,67
14,4
10,5%
14.418
46,7%

2012

377.552
16,3%
6,8%
12,2%
4,4%
27,1%
8,44
2,62
1,58
2,04
14,5
8,3%
14514
52,3%

2011

370.230
17,2%
7,1%
13,7%
3,9%
22,4%
7,64
2,64
1,44
2,98
13,3
111,5%
13.323
50,6%

2010

366.199
18,7%
8,0%
26,2%
(7,1%)
(37,8%)
7,48

0,50

0,27

(2,69)
(0,9
(1.628,9%)
(5.186)
(30,7%)

*Rekstrart6lur eru reiknadar & arsgrundvelli, byggt a niu manada timabilinu

**EBITDA undangenginna tolf manada
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3. UPPLYSINGAR UM UTGEFANDANN

3.1 Utgefandi

Logheiti
Vioskiptaheiti
Kennitala

Logform

Eigendur

Utistandandi hlutafé
Eigin hlutir
Heildarhlutafé

Audkenni hluta hja
Verdbréfaskraningu islands hf.

ISIN-nGmer

Hofudstddvar og l1ogheimili
Heimasida
Toélvupdstfang

SimanUmer

Fjarhagsdagatal

3.2 Lagaumhverfi

N1 hf.
N1
540206-2010

Hlutafélag, skrad og starfraekt i samreemi vid 16g um hlutafélég nr. 2/1995.

Hluthafar félagsins eru 67 talsins. Fjorir hluthafar eiga 5% eda steerri eignarhlut i
félaginu, en peir eru FSI (Framtakssjodur Islands) sIhf. (35,90%), islandsbanki
hf. (17,35%), Lifeyrissjédur verzlunarmanna (10,00%) og Stafir lifeyrissjédur
(5,29%).

1.000.000.000 hlutir, hver 1 kréna ad nafnverdi.
N1 hf. & ekki hluti i N1 hf.
1.000.000.000 utgefnir hlutir, hver 1 kréna ad nafnverai.

N1
1S0000020584

Dalvegur 10-14, 201 Képavogur, island
www.nl.is

nl@nl.is
+354 440 1000

Vika 9 2014 Birting arsreiknings 2013

Vika 152014  Adalfundur 2014

N1 starfar i samreemi vid 16g nr. 2/1995 um hlutaféldg. Starfsemi félagsins fellur m.a. undir efnalég nr. 61/2013,
16g nr. 93/1995 um matveli og 16g nr. 7/1998 um hollustuhztti og mengunarvarnir. Starfsemi N1 lytur ymsum
opinberum reglum og eru helstu starfsstodvar félagsins haoar leyfisveitingu opinberra adila. Vardandi umfjollun
i tengslum vid lagaumhverfi félagsins er visad til kafla 1.8 Lagaleg ahetta i utgefandalysingu pessari.

I rekstri félagsins ber félaginu ad fylgja Samkeppnislogum nr. 44/2005, en vardandi umfjéllun i tengslum vid
Samkeppnislog og eftirlit Samkeppniseftirlitsins sem framfylgir bodum og bénnum peirra laga, er visad til kafla
1.8.2 Samkeppni i Utgefandalysingu pessari.

3.3 Agrip af sdgu N1

Arid 1889 var Det Danske Petroleums Aktieselskab (DDPA) stofnad i Danmérku. bar sem Island var & pessum
tima mjog had innflutningi fra Danmoérku héf DDPA innflutning & steinoliu. DDPA opnadi skrifstofu & Islandi
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1908 og stofnadi dotturfélag arid 1913. Sama ar var Hid islenska steinoliufélag stofnad og tok pad yfir starfsemi
DDPA 4 islandi. Arid 1920 var fyrsta bensinstdd pess félags opnud. Skémmu eftir seinni heimstyrjoldina var
Hid islenska steinoliufélag i nokkrum kréggum og var pa akvedid ad nokkur samvinnufélég asamt 6drum teekju
yfir starfsemi pess. | peim tilgangi var Oliufélagid hf. stofnad arid 1946. Helstu stofnendur Oliufélagsins voru
SIS (Samband islenskra samvinnufélaga), Skali Thorarensen, Oliusamlag Keflavikur, Oliusamlag
Vestmannaeyja, 6nnur samvinnufélég og Utgerdaradilar. Arid 1994 voru hlutabréf Oliufélagsins tekin til
vidskipta & Verdbréfapingi islands sem sidar vard Kauphdll Islands og ber ni jafnframt heitid NASDAQ OMX
Iceland. Arid 2002 var nafni Oliufélagsins hf. breytt i Ker hf. og Oliufélagid ehf. stofnad i lok ars 2001 um
rekstur félagsins er tok til sélu & fljotandi eldsneyti en Ker hf. stdd eftir sem eignarhaldsfélag um hluti i
Oliufélaginu ehf. og 6drum félégum asamt fasteignum sem faerdar voru i sérstakt félag med skiptingu Kers hf.
sama ar. Ker hf. var afskrad Gr Kaupholl islands arid 2003 i kjolfar yfirtokutiloods Vordubergs hf. Arid 2006 var
Oliufélagio ehf. selt BNB ehf. sem var stofnad 13. febriar 2006 en nafni og félagsformi pess sidarnefnda var
breytt i N1 hf. arid 2007 samhlida samruna nokkurra félaga innan samstaedunnar. Bilanaust hf., Funah&féi 13
ehf., Hjolbardahollin ehf., Hjolbardavidgerdin ehf., Hjolvest ehf., isdekk ehf., Kululegusalan ehf. og
Radidépjonusta Sigga Hardar ehf. voru sameinud N1 hf. fr4 1.1.2007. N1 hf. og Umtak fasteignafélag ehf., félag
utan um fasteignir N1 hf., voru i fyrstu badi i eigu BNT ehf., en 2007 fér Umtak i eigu Oliufélagsins ehf. sem
N1 hf. atti 49% i og Hafsilfur ehf. og Hromundur ehf. samtals 51%, en vid fjarhagslega endurskipulagningu
2011 keypti N1 hf. allar fasteignir af Umtaki fasteignafélagi ehf. Samhlida fjarhagslegri endurskipulagningu eftir
svokalladan frjalsan naudasamning 2011 yfirtoku kréfuhafar eignarhald a félaginu. I arslok 2012 var rekstur N1
4 sj0 sérverslunum med varahluti, aukahluti i bila, verkferi, rekstrar- og idnadarvérur asamt séludeild og
teeknipjonustuverkstaedi ferdur i nystofnad dotturfélag, Bilanaust ehf., og var pad selt i mai 2013.

34 Starfsemi og starfssvio

Tilgangur N1, samkvaemt 3. gr. sampykkta félagsins, er verslun med fast, fljétandi og gaskennt eldsneyti og
oliuvérur, heildsala og smasala, kaup, sala, eignarhald og rekstur fasteigna, kaup, sala og eignarhald &
verdbréfum, asamt lanastarfsemi tengdri rekstrinum og annar skyldur rekstur.

Stjorn N1 eetlar félaginu pad hlutverk ad sja félki a ferd og fyrirteekjum fyrir eldsneyti, rekstrarvérum, veitingum
og afpreyingu med 6flugu dreifikerfi, markvissu voruvali og personulegri pjonustu. Stjornin hefur sémuleidis
markad félaginu pa framtidarsyn til naestu fimm é&ra ad N1 sé fyrirmynd annarra fyrirteekja og i stodugri
frampréun med patttoku allra starfsmanna. Gildi félagsins, sem stjornin hefur sett pvi, eru virding, einfaldleiki og
kraftur, en starfsdeetlun fyrir arin 2013-2014 leggur &herslu & leidandi pjonustu, 6fluga lidsheild, skilvirka
verkferla og sterkan fjarhag.

N1 er eitt steersta verslunar- og pjénustufyrirtaeki landsins. Meginstarfsemi félagsins felst i sélu & eldsneyti og
tengdum voérum. Félagio pjonar folki og fyrirteekjum a pjénustustédvum og fyrirteekjaverslunum sem stadsettar
eru vidsvegar um landid, auk sjalfsagreidslustodva og sjalfsala félagsins. Pa selur félagid einnig vorur sinar og
bjonustu beint til margra af steerstu fyrirteekjum landsins. P4 rekur N1 fjolmdrg verksteedi, sem sinna hjélbarda-
0g smurpjonustu, sem og smeerri vidgerdum. N1 leggur aherslu & ad starfsfolk pekki hlutverk, stefnu og gildi
fyrirteekisins og ad pad leggi avallt metnad sinn i ad veita vidskiptavinum framirskarandi pjonustu.

3.4.1 Forstjori og framkvaemdastjorn

Forstjori félagsins er Eggert Benedikt Gudmundsson. Framkvaemdastjérn N1 er skipud forstjora og fimm
framkvamdastjorum sem hver ber abyrgd & tilteknu svidi gagnvart forstjora. Abyrgd & sélu og pjonustu N1 er
skipt nidur & tvd tekjusvid, einstaklingssvid sem Ingunn Sveinsdottir styrir og fyrirtekjasvio sem Hinrik
Bjarnason styrir. Undir einstaklingssvid heyra pjonustustodvar, sjalfsafgreidslustodvar, verkstadi,
framkvaemdadeild, pjénustuver og vidskiptapjénusta. Undir fyrirtekjasvid heyrir fyrirteekjapjénusta og
fyrirteekjaverslanir. Framkveemdastjori fjarmalasvios er Eggert bor Kristdfersson. Fjarmalasvid ber abyrgd a
eldsneytisinnkaupum og voruhusi, upplysingatekni, reikningshaldi, ahattu- og fjarstyringu, hagdeild og
innheimtu, auk wverdlagningar & eldsneyti og & eignarhlutum i félégum. Kolbeinn Finnsson fer fyrir
starfsmannasvidi, sem auk starfsmannamala ber abyrgd & gedamalum félagsins. Framkvemdastjori
markadssvios er Halldér Hardarson.
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3.4.2 Tekjusvid

pPjonustunet N1 neer til stors hluta islenskra neytenda og fyrirtaekja & islandi, vidsvegar um landid. bad telur 112
Utsélustadi & fljotandi eldsneyti, auk beinnar pjonustu vid sjavaritveg um allt land og flugrekstraradila &
Keflavikurflugvelli og Reykjavikurflugvelli, svo og 10 fyrirteekjaverslanir og 10 pjonustuverkstadi.

Pjonustunet N1
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Einstaklingssvid ber abyrgd & pjonustu félagsins vid einstaklinga. I pvi felst medal annars rekstur pjonustustodva
félagsins sem eru 29 talsins, en par af eru 15 undir merki Nestis, og 25 sjalfsafgreidslustada eldsneytis, en auk
bess 4 félagid eldsneytissjalfsala & 58 stédum sem reknir eru af umbodsménnum. [ eldsneytissolu til einstaklinga
0g annarra & neytenda- eda smas6lumarkadi er stadsetning Gtsélustada einn af lykilpattum og hefur félagid yfir
ad rdda gooum stadsetningum & hofudborgarsvedinu og 6orum mikilvegum svedum & landinu, svo sem
Borgarnesi, Akureyri, Egilsstodum og Selfossi. Fimm sterstu pjonustustddvar félagsins m.t.t. sélutekna eru &
Artinshofda og Bildshfda i Reykjavik, vid Laekjargétu i Hafnarfirdi, vid Haholt i Mosfellsha og & Selfossi.

Bilapjonusta fellur einnig undir einstaklingssvid, en par er um ad reeda rekstur tiu pjonustuverkstaeda, sélu &
felgum og dekkjum og dekkjahotel. Verkstedi félagsins eru sérhaefd i hjélbardapjonustu, smurpjénustu og
smavidgeroum. Auk pessa fer einstaklingssvio fyrir pjénustuveri félagsins. Einnig ber svidid abyrgd a
framkvamdadeild og vidskiptapréun, stoddeildum sem vinna pvert a allt fyrirtaekid.

Fyrirteekjasvio N1 ber abyrgd & pjonustu og solu & vérum félagsins til fyrirteekja. bad annast beina sélu til
innlendra og erlendra fyrirteekja & eldsneyti, smurefnum, rekstrarvérum, vinnufatnadi og fjolbreyttri pjonustu
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sem N1 hefur upp & ad bjoda. Ad auki annast 29 N1 pjénustustodvar i eigu og rekstri félagsins
fyrirteekjasvid rekstur atta fyrirteekjaverslana vidsvegar asamt 83 N1 sjalfsafgreidslustodvum

um landid, auk tveggja verslana sem reknar eru i

umbodssélu. Verslanirnar stydja vio pjénustu og

voruframbod N1 par sem vidskiptavinir geta nalgast e o
smuroliur, fatnad og ymiskonar efna- og rekstrarvorur. @ - @
Med vidfemu pjénustuneti um land allt leggur N1 N 3 i B o
dherslu & ad geta pjonustad oll fyrirteeki hratt og @ P W A o
orugglega, en fyrirteekjasvid N1 hefur ad leidarljési ad fo]
bjéoa vidskiptavinum géda og personulega pjénustu. @ o & =

Helstu vidskiptavinir Fyrirteekjasvids N1 eru Gtgerdir 2
og fiskvinnslur, flugféldg, verktaka, voru- og folks- ST o
flutningafyrirtaeki, ferdapjonustu- og idnfyrirteki og A=)
beaendur. Einnig annast N1 skipapjénustu vidsvegar um , R o @
heiminn i gegnum alpjéda skipapjénustu ExxonMobil. R Y
N1 & 49% eignarhlut i Malik Supply A/S i Danmérku ')
sem var stofnad 1989 sem sjalfstaett starfandi fyrirteki i ;
pjonustu vid oliugeirann. Meginmarkmid pess er ad % e
utvega oliu, smurefni og adrar vorur og pjonustu fyrir A
fiskveidiflotann i Graenlandshafi og Nordur-Atlantshafi, @

en pad sinnir einnig verslunar- og flutningaflotanum.

Malik pjonustar skipin baedi & hafi Gti og vid hafnir

vidsvegar um heim.

A arinu 2012 voru um 7.700 fyrirtaeki i vidskiptum vid
N1. Flest peirra nyta sér Gtsolustadi einstaklingssvids
og par med talinn er mikill hluti peirra stérnotenda sem
fyrirteekjasvio sinnir. Sélunet N1 er pannig ein samofin I o

heild sem pjonustar vidskiptavini félagsins a4 peim @ @ S of @
vettvangi sem vidskiptavininum hentar hverju sinni. oy @ % m) gL fo)

Delur vid hafnir og flugeldsneyti

Felagid gefur ut N1-kortid, vildar- og tryggdarkort, sem

feerir  vidskiptavinum  &vinning af  reglulegum P @D
vidskiptum vid N1, en avinningurinn felst annars vegar o
i punktaséfnun sem nytist sem inneign vid sidari

vidskipti og sérstok punktatilbod par med talin, en hins " (mc
vegar i beinum afslattarkjorum af vérum og pjénustu. B
Hver punktur jafngildir einni kronu i vidskiptum vid ) _
N1 en med reglulegum tilbodum gefst tryggum '\ LR\ Eo
vidskiptavinum kostur 4 ad margfalda virdi punktanna i ¢
sinna. A arinu 2012 séfnudu korthafar alls um 190 e~
milljéna punkta inneign med vidskiptum vid félagid og R
nyttu 145 milljonir punkta. N1 kortid er greidslukort, )
en hagt er ad tengja pad vid kreditkort eda debetkort

eda velja reikningsvidskipti. I dag eru korthafar um 90

pasund med aukakortum, en peim hefur fjélgad jafnt og

pétt og pa mest medal yngra fdlks. Félagid hefur i

auknum mali feert sig i beina og personulega sélu og
markadssetningu til korthafa sinna.

3.4.3 Dreifing og birgdahald

N1 Gtvistar dreifingu og hluta af birgdahaldi & fljétandi eldsneyti til Oliudreifingar ehf. sem félagid a 60%
eignarhlut i & moti Oliuverslun islands hf. sem & 40%. Meginstarfsemi Oliudreifingar ehf. er dreifing og
birgdahald & fljétandi eldsneyti fyrir eigendur sina og hefur Oliudreifing ehf. yfirtekid starfsemi N1 & pessum
svioum, ad undanskilinni dreifingu & fljotandi eldsneyti & Keflavikur- og Reykjavikurflugvelli. Félagid rekur
einnig bifreida-, jarnsmida-, daelu- og rafmagnsverkstadi. Verkstaedin sja um vidhald og uppbyggingu & eignum
félagsins og a teeknibunadi pjonustustddva. Starfsmenn félagsins eru 130 talsins & 34 starfsstddum vidsvegar um
landid. Verktakar annast auk pess dreifingu &4 10 stéoum. Félagid & og rekur m.a. um 60 tankbila, vorubila og
drattarbila auk um 50 smarri bila, 37 birgdastodvar med samtals 210 milljén litra geymarymi og 500 tonna
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afgreidslubat. Félagio & auk pessa umbodsverslunina G. Hannesson ad fullu. Samkvaemt ihlutun
samkeppnisyfirvalda fra arinu 1995 fer N1 ekki med yfirrad yfir Oliudreifingu ehf. préatt fyrir ad eiga meirihluta i
félaginu, heldur er Oliudreifingu ehf. gert ad hafa stjérnarmenn 6hada N1. Umsvif N1 hafa hins vegar veruleg
ahrif & starfsemi Oliudreifingar ehf. og beitir félagid samkvamt pvi hlutdeildaradferd vid farslu eignarhlutar sins
i Olfudreifingu ehf.’

Innkaupaferli N1 & eldsneyti er med peim heetti ad félagio gerir samning vio birgja til eins ars i senn. Innkaup a
eldsneyti geta annars vegar verid med peim hatti ad pad sé keypt i heilformum eda hins vegar ad pad sé keypt af
birgdum birgis i tollvérugeymslu. S& hattur hefur verio & innkaupum N1 & eldsneyti sidustu arin.
Tollvérugeymsla eldsneytis er hja Oliudreifingu ehf. og eru birgdir N1 geymdar i ténkum Oliudreifingar ehf.
Tollvérugeymslur Oliudreifingar ehf. eru a fimm stddum & landinu, Reykjavik, Akureyri, Neskaupstad,
Reydarfirdi og i Helguvik. Bensin, diselolia, flotaolia og flotadiselolia er geymd & fyrstnefndu fjérum stédunum
en potueldsneyti i Helguvik. Svartolia er flutt inn i sérstokum skipum og geymd i Reykjavik og 4 nokkrum
60rum stéoum medfram strandlengju landsins. Ef birgi & eldsneytid i tollvérugeymslu kaupir N1 eldsneyti af
birgjanum vikulega. Oliudreifing ehf. dreifir eldsneytinu fyrir N1 fra birgdastédvum sinum, annad hvort med
tankbilum eda skipi.

N1 rekur véruhas fyrir adrar vérur en eldsneyti a Bildshéfda 9 og Klettagdrdum 13 i Reykjavik, sem samtals eru
15.000 fm. Fyrir lok arsins 2013 mun félagid flytja allan voruhdsarekstur sinn i Klettagarda 13 sem er um 10.000
fm. bar munu starfa um 40 starfsmenn. Einnig er félagid med samning um vdruhusapjonustu fyrir Bilanaust ehf.
i Klettagbroum 13.

3.4.4 Markads- og samfélagsmal

I studningi sinum vid samfélagid leggur N1 aherslu & forvarnar- og iprottastarf, med pvi ad styrkja barna- og
unglingastarf iprottafélaga vida um land. N1 moétio & Akureyri er steersta arlega knattspyrnumét landsins med
hatt & annad pusund patttakendum & aldrinum 10 til 12 &ra, auk pjélfara, lidsstjora og foreldra. M6tid setur pvi
mikinn svip & héfudstad Nordurlands i fjéra daga um manadamotin jani/jali ar hvert. Félagid er adalbakhjarl N1
Reykjavikurskakmotsins 2013 og 2014. islensk bérn og ungmenni fa par teekiferi til ad tefla & alpjodlegu
stormoti med mérgum bestu skakmdnnum heims. N1 tekur einnig patt i samstarfi vid skatana um ymis verkefni,
ymsum tilfallandi s6fnunum & landsvisu, studningi vid Madrastyrksnefnd og samstarfi vid hin ymsu félog i
haskdlaumhverfinu & islandi.

N1 er i fararbroddi vid innleidingu & umhverfisvaenum orkugjofum, en félagid bydur metangas & stdd sinni vid
Bildshofda. b& bydur félagid biodisel & atta pjonustustddvum sinum, en par er m.a. um ad reda innlenda
framleidslu sem unnin er dr lifrenum drgangi slaturhusa.

3.4.5 Starfsmanna- og geedamal

Hja N1 er 1690 ahersla & ad hja félaginu starfi metnadarfullt folk med mikla pjonustulund sem vinnur ad pvi ad
uppfylla mismunandi parfir vidskiptavina félagsins. N1 hvetur starfsfolk til ad eflast og vaxa i starfi med pvi ad
vera virkir patttakendur i freedslustarfi félagsins. Félagid rekur N1 skoélann, par sem &llum starfsménnum
félagsins er bodin starfstengd fraedsla og pjalfun, en freedslupdrfin er metin arlega, baedi i starfsmannasamtélum
og sérstakri parfagreiningu. Starfsmenn eiga pess einnig kost ad sekja namskeid sem mida ad pvi ad beta
personulega feerni peirra i starfi og einkalifi. N1 skdlinn starfraekir einnig Stjérnendaskola N1 sem hefur pad
markmid ad efla faglega pekkingu og ferni stjornenda félagsins. A vormisseri 2011 foru allir stjornendur
starfsstddva, sem og deildastjorar og framkvaemdastjérar N1, i gegnum namskeidsrod i samvinnu vid Haskélann
i Reykjavik. Veturinn 2012-2013 satu allir vakstjérar pjénustustédva sjé ndmskeid & vegum skolans.

Framistddumat og starfsmannasamtdl byggja & gildum N1 og eru framkvemd arlega til ad meta &rangur
starfsmanna og efla pa i starfi. Tilgangurinn med peim er ad auka samskipti starfsmanns og yfirmanns par sem
préun i starfi, markmidasetning og mat & &rangri eru adalatridi. Frammistada allra starfsmanna er med pessum
heetti metin & markvissan hatt. Einnig er vinnustadagreining 1690 fyrir alla starfsmenn ar hvert. Markmid hennar
er ad mela starfsdneegju og vidhorf starfsmanna til starfsumhverfis og eigin starfa. Nidurstédur hafa undanfarin
ar verio jakvaedar.

N1 leggur &herslu & markvissa upplysingagjof til starfsfélks. Innri vefur N1, Torgid, er meginupplysingaveitan,
auk reglulegra starfsmannafunda par sem fram fara skodanaskipti og skilabodum er komid a framfeeri. pa kemur
fréttablad starfsmanna, Asinn, Gt prisvar til fjorum sinnum a ari. Hlutverk stjornenda vid upplysingagjof er

& www.odr.is

26



veigamikid, sérstaklega ef starfsmenn peirra hafa ekki adgang ad télvum vid storf sin. Enn fremur er hver
yfirmadur abyrgur fyrir pvi ad halda reglulega starfsmannafundi med sinu starfsfélki.

Starfsmenn félagsins voru 790 i 558 stédugildum i lok oktober 2013. Flestir eru peir & einstaklingssvidi eda 653 i
428 stoougildum, starfsmenn fyrirteekjasvios eru 47 i 43 stodugildum, a fjarmalasvioi starfar 71 i 69 stéougildum
en par af eru 42 stéougildi i véruhasi, & starfsmannasvidi eru 12 i 12 stédugildum, starfsmenn markadssvids eru
5 i 5 stéougildum og auk forstjdra er einn starfsmadur i einu stédugildi & skrifstofu forstjora. Fjoldi starfsmanna
og stdougilda er breytilegur hja félaginu yfir arid og endurspeglar arstidabundna sveiflu i rekstri félagsins, en yfir
sumarmanudina fjolgar starfsfolki og stodugildum med timabundnum radningum badi vegna afleysinga og
vegna aukinna umsvifa & einstaklingssvioi.

Nokkur feekkun hefur ordid & sidustu 12 manudum pegar litid er til heilsarsstarfa, en stersta einstaka skyringin er
st ad rekstur Bilanausts var feerdur i sérstakt détturfélag fyrir arsbyrjun og selt i mai sidastlidinn og samfara
beim breytingum faekkadi starfsmonnum og stodugildum N1 um teplega 80. A moéti kom fjdlgun starfa &
einstaklingssvidi a fyrri hluta arsins 2013 vid a0 N1 tok vio rekstri pjénustustddvar i Borganesi, en samberileg
feekkun vard nu i lok oktdber vid hagraedingaradgerdir sem m.a. félu i sér lokun & soéluturni i Reykjanesba og
styttingu & opnunartima valinna pjonustustodva. I lok september 2012 voru starfsmenn félagsins til samanburdar
848 i 634 stodugildum. | arsbyrjun 2013 voru starfsmenn félagsins 663 i 559 stédugildum. Medalfjoldi
stédugilda hja N1 var 663 arid 2012, samanborid vid 672 arid 2011 og 664 arid 2010.

Um 2/3 starfsmanna (og stddugilda) hjd N1 eru stadsettir & hofudborgarsvaedinu og um pridjungur &
landsbyggdinni. Kynjahlutfoll hja félaginu voru pannig ad teepur 2/3 starfsmanna eru karlar en konur vel ramur
pridjungur. Hja N1 er rekin jafnréttisstefna sem felur i sér ad mismunun er éheimil vegna kyns, en einnig vegna
m.a. Kynpéttar, trdar- eda stjérnméalaskodana, kynhneigdar eda pjodernis, en jafnréttisstefnunni er m.a. &tlad ad
tryggja ad mannaudur félagsins nytist sem best og markmid hennar er m.a. ad studla ad eflingu menntunar og
starfsprounar, styrkja stddu einstaklingsins, gera honum kleift ad nyta hafileika sina i starfi og beta vellidan og
starfsanda. Starfsmannavelta félagsins hefur verid um 40% 4 ari fra 2010 til 2013, en hdn er ad langsterstum
hluta a einstaklingssvidi.

Félagido vinnur med markvissum adgerdoum ad pvi ad lagmarka umhverfisahrif starfseminnar, m.a. med
innleidingu & formlegu umhverfisstjornunarkerfi. Félagio fylgir alpjodlega umhverfisstjornunarstadlinum 1SO
14001 og faer 6hadan adila til ad taka Ut og votta starfsstddvar sinar. Sex starfsstodvar N1 hafa pegar hlotid
vottun og fimm til vidbotar eru i innleidingarferli. Til ad auka umhverfisvitund og 6ryggi allra starfsmanna hefur
N1 haldid sérstaka Oryggisviku sidastlidin prju ar. pa eru uppfaerdar neydar- og vidbragdsaetlanir, einkum
tengdar umhverfi og éryggi rekstrar og starfsmanna. | édrum stodlum sem fyrirteekid uppfyllir, svo sem fra
Michelin og ExxonMobil, er einnig 1690 rik ahersla & umhverfisstjornun og medhéndlun Urgangs.

35 Helstu markadir

Um 80% af tekjum N1 eru af sélu & eldsneyti og um 20% af s6lu & 6drum vérum. A fyrstu sex manudum arsins
2013 var pessi skipting 79% / 21% en & sama timabili 2012 var hin 80% / 20% og voru tekjur af rekstri
Bilanausts par innifaldar. Framlegd s6lutekna félagsins skiptist pannig & fyrstu sex manudum arsins 2013 ad
54% hennar var af eldsneyti en 46% af 63rum vorum, samanborid vid 51% / 49% & sama timabili 2012. Arid
2012 var 53% framlegoar af eldsneyti, 51% arid 2011 og 49% arid 2010.

N1 starfar & samkeppnismarkadi um solu & eldsneyti & islandi. Helstu samkeppnisadilar félagsins eru pau prju
onnur félég sem selja eldsneyti & lslandi, en pad eru Oliuverslun islands hf. undir merkjum Olis og OB,
Skeljungur hf. undir merkjunum Shell og Orkan, og Atlantsolia ehf. Markadshlutdeild N1 &
eldsneytismarkadnum var um 47% &rid 2012 ad mati stjérnenda félagsins, um 46% arid 2011 og um 45% érid
2010. Aukin hlutdeild er einkum til komin vegna meiri solu til stérnotenda en par reedur mestu mikil aukning i
flugvélaeldsneytissdlu til Icelandair sem er langsteersti vidskiptavinur félagsins. Icelandair endurnyjadi i
arsbyrjun 2013 innkaupasamning sinn vid N1 i kjolfar Gtbods. bratt fyrir umfang vidskipta Icelandair vid N1
hafa pau ekki afgerandi ahrif & framlegd eda rekstrarafkomu N1. Telja stjornendur félagsins ad markadshlutdeild
N1 a eldsneytismarkadi an flugvélaeldsneytis hafi verid um 37,8% & arinu 2012, 38,0% & arinu 2011 og 37,8%
arid 2010. A moti drost sala & bensini og disel saman & timabilinu sem endurspeglar minni eftirspurn neytenda
almennt baeoi vegna efnahagsastandsins og vegna sparneytnari fararteekja, en einnig hefur markadshlutdeild N1
heldur gefio eftir & smasdlumarkadi. Er pad mat stjérnenda félagsins ad markadshlutdeild N1 i s6lu & bensini hafi
verid 31% arid 2012, 32% é&rid 2011 og 31% é&rid 2010. Mat & markadshlutdeild byggir & gognum fra
Flutningsjéfnunarsj6di oliuvara, sem starfraektur er skv. samnefndum légum nr. 103/1994.
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Sala 4 eldsneyti skiptist milli mismunandi tegunda eldsneytis. Oliunotkun & islandi i &llum flokkum eldsneytis er
aaetlud ad hafa verid um 669 pas. tonn & arinu 2012. Nokkur samdrattur hefur verid & undanférnum arum, eda
um 10,3% fra arinu 2005 til arsins 2012 og er pad einkum vegna minni notkunar fiskiskipa og takja vid
verktakastarfsemi. Um 40% af oliunotkun & Islandi er vegna bifreida og tekja eda um 272 plsund tonn &rid
2012. Su notkun hefur dregist saman um 22% fra arinu 2007. Innlendi fiskiskipaflotinn er med um 21% af
oliunotkun landsins, en st notkun hefur dregist saman um 21% fra arinu 2007, einkum vegna minnkandi veida &
fjarlegum midum og minni lodnuveidi. Ef millilandanotkun er tekin med er notkun skipa um 33% af
heildaroliunotkun. Um 23% af oliunotkun landsins er til flugvéla eda um 155 pus. tonn arid 2012. Er pad um 7%
samdrattur fra arinu 2007.

Oliunotkun & islandi arin 2005-2020
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Orkustofnun vinnur eldsneytisspa reglulega. Sidasta spa er fra arinu 2008, en hdn hefur verid uppferd af
stofnuninni midad vid forsendur og télur fra 2012. 1 peirri spa er gert rad fyrir ad oliunotkun verdi 756 pasund
tonn 2020, 804 pusund tonn arid 2030, 842 pusund tonn &rid 2040 og 781 pusund tonn &rid 2050. Gert er rad
fyrir i eldsneytisspa Orkustofnunnar ad nokkur breyting verdi a notkun oliu milli flokka. Pannig er gert rad fyrir
a0 hlutfall bifreida og teekja fari Gr 40% heildarnotkunar arid 2012 i 23% arid 2050, en a m6ti ad notkun flugvéla
fari Gr 23% af heildarnotkun i um 44% arid 2050.’

Félagio rekur einnig verslanir & fyrirtekjamarkadi, selur m.a. bilavorur og hreinleetisvorur, dsamt pvi ad reka
hjolbarda-, smurpjénustu og pvottastddvar. Samkeppnisadilar félagsins eru pvi fjolmargir og mismunandi eftir
helstu voruflokkum.

Helstu samkeppnisadilar N1 eftir voruflokkum

Eldsneyti Oliuverslun Islands (Olis og OB), Skeljungur (og Orkan og Atlantsolia

Smurolia Oliuverslun Islands, Skeljungur, Bilanaust, Kemi, Poulsen, Stilling, isfell, o.fl.
Hjolbardar Sélning, Klettur, Dekkjahollin, Brimborg, Bilabid Benna o.fl.

Fatnadur og oryggisvorur Byko, Husasmidjan, Sjékladagerdin, Dynjandi, Hegas, Hexa, Bjornklaedder, o.fl.
Matvara* Oliuverslun Islands, Skeljungur, Hagkaup (24 tima badir), Samkaup, 10-11, o.fl.

*Einungis &tt vid pjonustustédvar, klukkubddir og séluturna

7 http://www.o0s.is/media/eldsneyti/Eldsneytisspa-2012.pdf
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4. STJIORNARHAETTIR, STJIORN, LYKILSTIJIORNENDUR OG
ENDURSKOBDENDUR

4.1 Stjornarheettir

Stjornarhttir N1 hf. eru markadir af 16gum nr. 2/1995 um hlutafélog, sampykktum félagsins og starfsreglum
stjornar svo og leidbeiningum um stjérnarhaetti sem Vidskiptarad Islands, NASDAQ OMX Iceland hf. og
Samtdk atvinnulifsins gafu Gt i mars 2012.

I ntgildandi sampykktum N1 hf., sem dagsettar eru 7. mai 2013, er kvedid & um nafn félagsins, heimili og
tilgang i kafla 1, hlutafé félagsins i kafla 2, hluthafafundi i kafla 3, um stjérn og forstjora i kafla 4, um
reikningshald og endurskodun i kafla 5 og um breytingu sampykkta og félagsslit i kafla 6.

Gildandi starfsreglur stjornar voru sampykktar a stjornarfundi pann 9. april 2013. Reglurnar eru settar samkvamt
akveedum i 5. mgr. 70. gr. laga nr. 2/1995 um hlutafélég og 4. mgr. 18. gr. sampykkta félagsins.

Gildandi starfskjarastefna N1 var sampykkt & adalfundi félagsins, 7. mai 2013, en hin ner til allra helstu patta i
starfs- og launakjorum stjérnarmanna féelagsins, forstjéra og annarra &dstu stjérnenda N1. Starfskjarastefnan
kvedur m.a. & um ad umbun til stjérnarmanna sé &kvedin & adalfundi félagsins, stjorn hafi svigram til ad bjéoa
samkeppnishaf laun, gett skuli ad jafnréttissjonarmidum og ad Kkaupréttarsamningar skuli lagdir fyrir
hluthafafund til sampykktar.

/Eosta vald i malefnum félagsins er i hondum Iogmetra hluthafafunda, innan peirra takmarka sem sampykktir
félagsins og 16g setja. Adalfund skal halda fyrir lok &gustmanadar ar hvert. Til hluthafafunda skal boda pegar
stjorn félagsins telur pess porf sem og ef endurskoodandi félagsins eda hluthafar sem rada yfir minnst 1/10
hlutafjarins krefjast pess skriflega og greina fra fundarefni. Til hluthafafunda skal boda med priggja vikna
fyrirvara og lengst fjogurra vikna fyrirvara i samreemi vio sampykktir félagsins og 88 gr. laga um hlutafélég nr.
2/1995. Til hluthafafunda skal boda med tilkynningu til hvers hluthafa eda med auglysingu i daghlédum og skal
fundarefnis getid i fundarbodi. Hluthafafundur er l6gmeetur an tillits til fundarsoknar ef til hans er bodad
samkveemt sampykktum félagsins.

Rétt til patttoku & hluthafafundum N1 hafa allir hluthafar, endurskodandi félagsins og forstjéri. Endurskodendum
félagsins er jafnframt skylt ad mata & adalfund félagsins. Stjérn félagsins getur bodid sérfredingum setu &
einstokum fundum ef leita pyrfti alits peirra eda adstodar. Hluthafa er heimilt ad saekja fund dsamt radgjafa.
Hluthafa er heimilt ad lata umbodsmann sakja hluthafafund fyrir sina hénd og skal hann pa leggja fram skriflegt
og dagsett umbod sem eigi ma gilda lengur en eitt ar fra dagsetningu pess.

Hluthafafundur skal haldinn & heimili félagsins nema énnur stadsetning sé naudsynleg af sérstokum asteedum,
sbr. 83. gr. laga nr. 2/1995 um hlutafélég. | samraemi vid 11. gr. sampykkta félagsins og akvaedi 80. gr. a. laga
um hlutafélég nr. 2/1995 er kvedid 4 um ad stjorn félagsins sé heimilt ad halda hluthafafund med rafreenum
haetti, annadhvort ad hluta eda Ollu leyti. Telji stjorn ad tiltekur sé nagilega 6ruggur binadur til ad halda
rafrenan fund ad hluta eda ollu leyti og akvedi stjorn ad nyta pessa heimild skal pess sérstaklega getid i
fundarbodi.

Stjorn félagsins fer med a&dsta vald i malefnum pess & milli hluthafafunda og skal annast um ad skipulag
félagsins og starfsemi sé jafnan i réttu og g6du horfi. Stjérnarfundir eru l16gmeetir ef meirihluti stjérnarmanna er
meettur. Mikilvaega dkvordun ma pé ekki taka an pess ad allir stjérnarmenn hafi tok a pvi ad fjalla um malid sé
pess kostur. Afl atkveda raedur Urslitum. Falli atkvaedi jofn er malid fallid. Undirskrift meirihluta stjérnar
skuldbindur félagid.

Stjorn félagsins skal skipud fimm monnum og tveimur til vara kjornum & adalfundi til eins ars i senn. Tryggt skal
vid stjornarkjor, hvort sem er i adal- eda varastjorn, ad hlutfall hvors kyns sé ekki leegra en 40%. Naist ekki
vidhlitandi nidurstada um kynjahlutfoll vid stjornarkjor, hvort sem er i adal- eda varastjorn, pa er stjornarkjorid
o0gilt og skal pad endurtekio i samreemi vid 17. gr. sampykkta félagsins. Stjorn skal setja sér starfsreglur i
samraemi vid akvaedi laga nr. 2/1995 um hlutafélég. | starfsreglum skal m.a. melt fyrir um verkskiptingu
stjornar, bodun stjornarfunda og tilhdgun & bodun varamanna, samskipti og medferd upplysinga, mat & hefi
stjornarmanna vid akvardanatdku, skipan undirnefnda og annad pad sem rétt er ad festa i reglur til ad studla ad
farseelu starfi stjornar. Stjorn félagsins kys sér formann og varaformann. Formadur kvedur til stjérnarfunda og
sér til pess ad allir stjérnarmenn séu bodadir til peirra i samreemi vid sampykktir félagsins og 16g nr. 2/1995 um
hlutafélég. Stjérnarformanni er skylt ad boda til fundar ad krofu eins stjérnarmanns eda forstjéra. Stjérn
félagsins redur forstjora fyrir félagio og akvardar starfskjor hans. Stjorn veitir prokdruumbod fyrir félagio.

29



Forstjdri annast daglegan rekstur félagsins og skal i peim efnum fara eftir peirri stefnu og fyrirmaelum sem stjérn
félagsins hefur gefid.

Nuverandi stjorn félagsins skipa Margrét Gudmundsdottir formadur, Kristinn Palmason varaformadur, Helgi
Magnusson, Hreinn Jakobsson og Kristin Gudmundsdottir. Varamadur er Kristjan AgUstsson. Annar varamadur
var kosinn Martha Eiriksdottir sem sagdi sig Ur varastjorn i agust sl. vegna annarra starfa og er gert rao fyrir ad
ekki verdi skipadur varamadur i hennar stad fyrr en vid stjérnarkjor a nasta adalfundi félagsins.

Stjornin telur stjornarheetti félagsins uppfylla skilyrdi leidbeininga um stjérnarhatti fyrirteekja sem Vidskiptarad
islands, NASDAQ OMX Iceland hf. og Samtok atvinnulifsins gafu Gt i mars 2012, med peirri undantekningu ad
stjornin vikur fra tilmalunum ad pvi leyti ad hun hefur ekki skipad tilnefningarnefnd, stjornarhattayfirlysingin
inniheldur ekki greiningu & umhverfispattum og félagslegum pattum sem naudsynlegir eru til ad skilja proun,
arangur og stoou félagsins auk pess sem stjornarhattayfirlysingin inniheldur ekki upplysingar um helstu peetti i
arangursmati stjérnar. Ekki hefur verid tekin akvérdun um breytingar 4 peim pattum par sem vikid er fra
tilmaelum.

Stjornin telur ad akvaedum framangreindra tilmaela um éhadi stjornarmanna sé fullneegt. bar segir ad meirihluti
stjornarmanna skuli vera 6hadur félaginu og daglegum stjérnendum pess og ad minnsta kosti tveir stjornarmenn
skuli vera 6hadir storum hluthéfum félagsins. I stjorn N1 eru allir naverandi stjornarmenn 6hadir félaginu og
daglegum stjornendum pess. Tveir stjornarmenn eru 6hadir storum hluth6fum N1 en pad eru per Margrét
Gudmundsdottir og Kristin Gudmundsdattir. Kristinn Palmason starfar hja FSI sem & 35,90% eignarhlut i N1,
Helgi Magnusson er varaformadur stjornar Lifeyrissjods verzlunarmanna sem & 10,00% eignarhlut i N1 og
Hreinn Jakobsson er stjornarformadur Reiknistofu bankanna en islandsbanki & 17,35% eignarhlut i N1 og 30,0%
eignarhlut i Reiknistofu bankanna.

Nuverandi endurskodunarnefnd félagsins var skipud af stjérninni pann 29. mai 2013. bad er skodun stjérnar ad
&kveedum tilmalanna um 6hadi nefndarmanna i endurskodunarnefnd sé fullnaegt. bar er kvedid & um ad
nefndarmenn skuli vera 6haodir endurskodanda og endurskodunarfélagi félagsins og meirihluti nefndarmanna
skuli vera 6hadur félaginu og daglegum stjérnendum pess. Auk pess skal einn nefndarmanna, sem badi er
6hadur daglegum stjornendum og félaginu, vera 6hadur stérum hluth6fum félagsins. Allir nefndarmenn
endurskodunarnefndar eru 6h&dir endurskodanda og endurskodendum N1. I endurskodunarnefnd stjornar sitja
Olafur Nilsson formadur nefndarinnar sem er 6tengdur félaginu og Kristin Gudmundsdattir stjornarmadur N1 en
pau eru baedi 6had félaginu og storum hluthéfum pess svo og Hreinn Jakobsson stjérnarmadur N1, en hann er
eins og hér ad framan segir hadur Islandsbanka hf. Endurskodunarnefnd N1 skal leitast vid ad tryggja gaedi
arsreikninga og annarra fjarmalaupplysinga félagsins og 6hadi endurskodenda pess. Nefndin skal hafa eftirlit
med endurskodun &rsreiknings N1 (og samsteedureiknings ef vid &), setja fram tillogu til stjérnar um val &
endurskodendum eda endurskodunarfyrirteeki, meta 6hadi endurskodanda eda endurskodunarfyrirtekis og hafa
eftirlit med 0drum stérfum endurskodanda eda endurskodunarfyrirteekis. Stjérnin hefur einnig falid
endurskodunarnefnd ad hafa eftirlit med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits, aheettustyringu og 6drum
eftirlitsgerdum. Unnio er eftir dheettustyringarstefnu sem sampykkt var af stjorn félagsins 27. febriar 2013.

Nuverandi starfskjaranefnd var skipud pann 27. jini 2013 og er pad skodun stjornar ad akveedum tilmeelanna um
6hadi nefndarmanna i starfskjaranefnd sé fullnegt. bar er kvedid a um ad nefndarmenn skuli vera 6hadir
félaginu og daglegum stjérnendum pess. | starfskjaranefnd stjornar eiga sati Margrét Gudmundsdattir formadur,
sem er 6had félaginu og stérum hluthtfum pess, auk Kristins PAlmasonar og Helga Magnussonar en eins og fyrr
segir er Kristinn hadur FSI og Helgi hadur Lifeyrissj0di verzlunarmanna. Hlutverk starfskjaranefndar er ad vera
leidbeinandi fyrir stjorn um starfskjor stjérnarmanna og stjérnenda félagsins og radgefandi um starfskjarastefnu
sem tekin skal til endurskodunar ar hvert og 16gd fyrir adalfund félagsins. Skal nefndin jafnframt fylgjast med ad
starfskjor @dstu stjornenda séu innan ramma starfskjarastefnunnar og gefa stjorn skyrslu par um érlega i
tengslum vid adalfund félagsins. Auk pess er pad medal annars & dbyrgd nefndarinnar ad hafa eftirlit med ad
starfskjarastefnu sé framfylgt, ad laun og starfskjor séu i samreemi vid 16g, reglur og bestu framkveemd hverju
sinni og taka sjalfsteeda afstodu til ahrifa launa & ahettutoku og ahattustyringu félagsins i samradi vid
endurskodunarnefnd pess.

Regluvérdur N1 er skipadur af stjorn félagsins. Sigran Helga Jéhannsdottir, logmadur hja Advel, er regluvordur
félagsins og Kristinn Hallgrimsson, I6gmadur hja Advel, er stadgengill regluvardar. Regluvérdur hefur umsjon
med pvi ad reglum Fjarmalaeftirlitsins um medferd innherjaupplysinga og vidskipti innherja nr. 1050/2012 sem
settar eru & grundvelli 132. gr. laga um verdbréfavidskipti nr. 108/2007 sé framfylgt hja félaginu.

A vefsidu félagsins www.n1.is/fjarfestatengsl ma finna yfirlysingu um stjérnarheatti pess. Par er einnig ad finna
gildandi sampykktir félagsins, starfskjarastefnu, starfsreglur stjornar, samandregnar upplysingar um
stjornarmenn og nefndarmenn undirnefnda, framkvaemdastjérn og endurskodendur samstaedunnar, endurskodada
arsreikninga sidustu priggja rekstrarara og fjarhagsdagatal arsins.
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4.2 Stjorn utgefanda

Formadur stjérnar
Nafn
Feedingardagur
Starfsstod
Starfsreynsla

Menntun

Fyrst kjorin

Stjornarseta

Varaformadur stjérnar
Nafn
Feedingardagur
Starfsstoo

Starfsreynsla

Menntun

Fyrst kjorinn

Stjornarseta

Margrét Gudmundsdottir
16. jandar 1954
N1, Dalvegi 10-14, 200 Kopavogi

Forstjori Icepharma hf. frA névember 2005,framkveemdastjori Austurbakka
frA mai 2005 til sameiningar félagsins vid Icepharma 1. janGar 2006,
framkveemdastjori smasolusvios Skeljungs 1995-2005, framkvamdastjori
m.a.  fyrirteekjasvids,  upplysingateeknisvids,  starfsmannasvids  og
almannatengsla hja Kuwait Petroleum (Danmark) A/S 1986-1995,
skrifstofustjori hja Dansk ESSO  (sidar  Statoil) 1982-1986,
aostodarframkvamdastjori AIESEC International Brussel 1978-1979.

Cand. oecon. i vidskiptafreedi fra Haskola islands 1978, Cand. merc. fra
Copenhagen Business Schoool 1981, stjornendamenntun fra CEDEP/Insead i
Frakklandi 1990.

24. jani 2011

Seta i stjornum eftirtalinna félaga (og framkveemdastjorn ef tekid fram): Delfi
ehf. (medstjérnandi), Paradis ehf. (stjornarformadur), Icepharma hf.
(medstjérnandi/framkvaemdastjori),  Lyfjapjonustan  ehf.  (varamadur),
Eignarhaldsfélagid Lyng ehf. (medstjornandi/framkveemdastjori).

Fyrrum seta i stjérnum annarra eftirtalinna félaga (og framkvaemdastjorn ef
tekid fram) & sidustu fimm arum: Reiknistofa bankanna hf. (medstjornandi),
Sparisjéour Reykjavikur og nagrennis hf. (medstjérnandi).

Kristinn Palmason
8. april 1980
N1, Dalvegi 10-14, 200 Képavogi

Fjarfestingastjori hja FSI  (Framtakssjodi fslands) sIhf. fra 2011,
verkefnastjori hja Eignarhaldsfélaginu Vestia ehf. 2009-2011, sérfraedingur i
endurskipulagningu eigna hja NBI hf. 2008-2009, ymis sérfraedistorf &
fyrirtekjasvidi og hja fyrirteekjaradgjof Landsbanka islands hf. 2002-2008,
par af fjogur ar i Gtibdi bankans i London.

Msc.-gréda i fjarmalum fyrirtekja fra Haskolanum i Reykjavik 2010, Bsc.-
prof i vidskiptafraedi fra sama skola 2003.

Kjorinn varamadur i stjorn fra 12. juli 2012 en skipadur i adalstjorn 27. jani
2013.

Seta i stjornum eftirtalinna félaga (og framkvaemdastjérn ef tekid fram):
Invent Farma ehf. (medstjornandi), Promens hf. (varamadur), Advania hf.
(medstjérnandi).

Fyrrum seta i stjérnum annarra eftirtalinna félaga (og framkvaemdastjorn ef
tekid fram) & sidustu fimm arum: Fjarskipti hf. (varamadur), Plastprent ehf.
(stjornarformadur/medstjérnandi),  Eignarhaldsfélagio  Fjarskipti ~ hf.
(varamadur), Holtavegur 10 ehf. (medstjérnandi/varamadur), Parlogis ehf.
(medstjornandi), SEDO5 ehf. (varamadur).
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Stjérnarmadur
Nafn
Feedingardagur
Starfsstod
Starfsreynsla

Menntun

Fyrst kjorinn

Stjornarseta

Stjérnarmadur
Nafn
Feedingardagur
Starfsstoo

Starfsreynsla

Menntun

Fyrst kjorinn

Helgi Magnusson
14. jandar 1949
N1, Dalvegi 10-14, 200 Képavogi

Framkvamdastjori Eignarhaldsfélags Horpu ehf. fra stofnun arid 2001,
framkveemdastjori Horpu hf. / Horpu Sjafnar hf. 1992-2005, ritstjori Frjalsrar
verslunar 1988-1992, rak eigin endurskodunarskrifstofu 1977-1987, starfadi &
endurskodunarskrifstofu ~ Sigurdar Stefanssonar 1970-1977. Formadur
Samtaka idnadarins 2006-2012.

Cand. oecon. i vidskiptafreedi fra Haskdla islands 1974, I6ggiltur
endurskodandi 1975.

12. jali 2012

Seta i stjornum eftirtalinna félaga (og framkveemdastjérn ef tekid fram):
Lifeyrissjodur verzlunarmanna (varaformadur), Hreyfing ehf.
(medstjérnandi),  Skipti  hf.  (medstjornandi),  Husasmidjan  ehf.
(stjérnarformadur), Efnavorur ehf.  (stjérnarmadur/framkvamdastjori/
stjérnarformadur), Hreyfing-Fasteignir ehf. (stjérnarformadur), Hétel Blaa
6ni0 ehf. (stjornarformadur), BLUE LAGOON international ehf.
(stjérnarformadur), Blda Lo6nid Heilsuvorur ehf. (stjérnarformadur/
medstjornandi), Eldvorp ehf. (stjornarformadur/medstjornandi), Blaa Lonid
hf.  (stjornarformadur/medstjornandi), Iprotta- og syningahéllin  hf.
(medstjérnandi), Fasteignafélagio Laugardalur ehf. (medstjérnandi), Saffron
Holding ehf. (varamadur), Enox World Holdings ehf. (stjérnarformadur),
Eignarhaldsfélag Horpu ehf. (stjornarmadur/framkvaemdastjori), Marel hf.
(medstjérnandi),  Vardberg ehf.  (stjérnarmadur/framkvaemdastjori),
Eignarhaldsfélag Hofgardar ehf. (stjornarmadur).

Fyrrum seta i stjornum annarra eftirtalinna félaga (og framkvemdastjérn ef
tekio fram) & sidustu fimm arum: Samtok idnadarins (formadur), Samtok
atvinnulifsins (medstjornandi i stjorn og framkvemdastjérn), Hreyfing
Eignarhaldsfélag ehf. (stjornarformadur/medstjérnandi), AB 68 ehf.
(stjérnarmadur/framkvaemdastjori), Horputonar ehf. (stjérnarmadur), Sjofn
ehf. (stjornarmadur), EoruAsia Silu International ehf. (stjérnarformadur),
Hraunsetrid ~ ehf.  (stjérnarformadur/medstjérnandi),  Fligger  ehf.
(stjornarformadur), Skipasmidastdd Njardvikur hf. (medstjornandi).

Hreinn Jakobsson
15. april 1960
N1, Dalvegi 10-14, 200 Kdpavogi

Framkvaemdastjori  Fjarstreymis ehf. frd& november 2012, starfandi
stjornarformadur Sirius IT Holding A/S i Danmérku asamt dotturfélégum
Sirius IT A/S i Danmdrku, Sirius IT AB i Svipjod og Sirius IT AS i Noregi
2006-2010, framkvaemdastjori Anza hf. 2006-2007, forstjéri Skyrr hf. 1997-
2006, framkvaemdastjori ~ brounarfélags  islands ~ 1993-1997  og
adstodarframkvaemdastjori  1989-1993, forstddumadur vorupréunar- og
markadsdeildar hja Idnlanasjéoi 1985-1989.

Cand. oecon. i vidskiptafraedi fra Haskola islands 1985, MVC fra EVCA i
Brussel 1995.

24. jni 2011
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Stjornarseta

Stjérnarmadur
Nafn
Feedingardagur
Starfsstoo

Starfsreynsla

Menntun
Fyrst kjorin

Stjornarseta

Varamadur i stjérn
Nafn
Feedingardagur
Starfsstoo

Starfsreynsla

Menntun
Fyrst kjorinn

Stjornarseta

Seta i stjornum eftirtalinna félaga (og framkvemdastjorn ef tekio fram):
Reiknistofa bankanna hf. (stjérnarformadur/medstjérnandi), Fjarstraumur ehf.
(stjérnarmadur/framkvamdastjori) og Fjarstreymi ehf. (stjérnarmadur).

Fyrrum seta i stjérnum annarra eftirtalinna félaga (og framkvemdastjérn ef
tekid fram) & sidustu fimm arum: Anza hf (framkvaemdastjori), Siminn DK
ApS (medstjornandi), Nyskdpunarsjédur atvinnulifsins (varamadur).

Kristin Guomundsdottir
27. 4gust 1953
N1, Dalvegi 10-14, 200 Képavogi

Sjalfsteedur radgjafi fra arinu 2011 og framkveemdastjéri KG slf., forstjori
Skipta hf. 2011, fjarmalastjéri Simans hf. og Skipta hf. 2003-2010,
fjarmalastjéri Granda hf. 1994-2002, forstddumadur reikningshalds og
dmtlana i Islandsbanka 1990-1994, forstédumadur  fjarmalasvids
Idnadarbanka Islands hf. 1985-1990, innri endurskodandi bankans 1980-
1985, skrifstofustjori Grensasutibus bankans 1974-1979.

Cand. oecon i vidskiptafraedi fra Haskola Islands 1980.
24, jani 2011

Seta i stjornum eftirtalinna félaga (og framkvemdastjorn ef tekio fram):
Farice ehf. (meodstjérnandi/varamadur), KG sIf. (stjérnarformadur og
framkvaemdastjori), Straumur fjarfestingarbanki hf. (varaformadur stjornar).

Fyrrum seta i stjérnum annarra eftirtalinna félaga (og framkvaemdastjorn ef
tekid fram) & sidustu fimm &rum: Landssimi islands enhf. (medstjornandi),
Gaukshofoi ehf. (varamadur), Vikin — Sjéminjasafnid i Reykjavik ses.
(medstjérnandi), Skja midlar ehf. (stjornarformadur), Siminn hf.
(stjérnarformadur/medstjérnandi/framkvaemdastjori), Mila ehf.
(stjornarformadur/medstjornandi), Skipti hf. (framkvaemdastjori), Teeknivorur
ehf. (varamadur), AGH ehf. (stjérnarmadur) og LF3 ehf. / Fasteignafélagid
Jorfa ehf. (medstjornandi), Sparisjodur Vestmannaeyja (stjornarformadur),
Siminn DK ApS (medstjérnandi).

Kristjan Agustsson
1. mai 1972
N1, Dalvegi 10-14, 200 Kdpavogi

Starfsmadur FSI  (Framtakssjods lIslands) sIhf fra arinu 2013, i
einkabankapjonustu Banque Haviland S.A. 2009-2013, einkabankapjonustu
Kaupthing Luxembourg S.A. 2005-2008, verdbréfamidlari hja islandsbanka
hf. 1999-2005.

B.Sc. i vidskiptafraedi fra Haskola islands 2000, prof i verdbréfamidlun 2002
24. juli 2013

Seta i stjornum eftirtalinna félaga (og framkveemdastjorn ef tekid fram): A
ekki vid.

Fyrrum seta i stjornum annarra eftirtalinna félaga (og framkvemdastjorn ef
tekid fram) & sioustu fimm arum: A ekki vid.
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Formadur endurskodunarnefndar

Nafn
Feedingardagur
Starfsstod
Starfsreynsla

Menntun
Fyrst kjorinn

Stjornarseta

Olafur Nilsson
4. september 1937
N1, Dalvegi 10-14, 200 Képavogi

Einn af stofnendum Endurskodunar hf. &rid 1975, sem sidar vard KPMG hf.
Framkveemdastjori 1975-1988, stjornarmadur fra stofnun til 2001 og par af
stjornarformadur 1988-2001. Lét af stérfum 2004. Skattrannsoknarstjori
1967-1975, rak eigin endurskodunarskrifstofu 1964-1967, starfsmadur
Endurskodunarstofu Bjérns Steffensens & Ara O. Thorlacius 1956-1964.

Verslunarprof fra V.1. 1956 og l6ggiltur endurskodandi 1964.
24.jini 2011

Seta i stjornum eftirtalinna félaga (og framkvemdastjorn ef tekid fram):
Mulakot 1 Fljotshlid ehf. (medstjornandi), Adflug ehf. (framkveemda-
stjori/medstjornandi) og Utflug ehf. (framkvemdastjdri/medstjérnandi).

Fyrrum seta i stjornum annarra eftirtalinna félaga (og framkveemdastjorn ef
tekid fram) & sidustu fimm &rum: K 54 ehf. (medstjérnandi), Vallé ehf.
(medstjérnandi).

4.3 Lykilstjornendur

Forstjori
Nafn
Feedingardagur
Starfsstod
Starfsreynsla

Menntun

Stjornarseta

Eggert Benedikt Gudmundsson
30. névember 1963
N1, Dalvegi 10-14, 200 Kdpavogi

Forstjori N1 hf. fr4 september 2012, forstjori HB Granda hf. 2005-2012,
markadsstjori HB Granda hf. 2004-2005, vidskiptapréunarstjori Philips
Electronics  (Koninklijke Philips N.V.) i Kaliforniu 2000-2004,
vorupréunarstjori Philips i Belgiu 1997-2000, verkfraedingur hja islenska
jarnblendifélaginu hf. 1990-1995.

Dipl.-Ing. i rafmagnsverkfraoi fra haskélanum i Karlsruhe 1990 og MBA fra
IESE i Barcelona 1997.

Seta i stjornum eftirtalinna félaga (og framkveemdastjorn ef tekid fram):
Leikfélag Reykjavikur (varaformadur), SVIV ses. (medstjornandi).

Fyrrum seta i stjornum annarra eftirtalinna félaga (og framkveemdastjorn ef
tekid fram) & sidustu fimm arum: Bilanaust ehf. (stjérnarformadur), lceCod &
Islandi ehf. (medstjérnandi), Nordanfiskur enhf. (medstjornandi), HB Grandi
hf. (framkveemdastjori), Haskolinn i Reykjavik ehf.
(medstjornandi/varamadur), Salar Islandica ehf. (stjérnarformadur).

Framkvaemdastjori fjarmalasvids

Nafn
Fedingardagur
Starfsstoo

Eggert Por Kristofersson
29. desember 1970
N1, Dalvegi 10-14, 200 Kdpavogi

34



Starfsreynsla

Menntun

Stjornarseta

Framkveemdastjori fjarmalasvios N1 fra jani 2011, framkvemdastjori
Sjavarsynar ehf. 2009-2011, framkvaemdastjori eignastyringar Glitnis banka
hf. & Islandi og Finnlandi 2008, framkveemdastjori rekstrarfélags
verdbréfasjoda Islandsbanka hf. / Glitnis banka hf. 2005-2008, yfirmadur
skuldabréfastodu Islandsbanka-FBA hf. / Islandsbanka hf. 2000-2004,
forstéoumadur sélu og pjénustu Lanasyslu rikisins 1997-1999, radgjafi
einstaklingspjonustu VIB hf. 1995-1997.

Cand. oecon. i vidskiptafredi fra Haskola Islands 1995, prof i
verdbréfavidskiptum 2002.

Seta i stjornum eftirtalinna félaga (og framkvemdastjorn ef tekid fram):
Bilanaust ehf. (medstjornandi), EGO ehf. (stjérnarformadur), Naust ehf.
(varamadur), Hjolbardahdllin ehf. (varamadur), Gummivinnustofan ehf.
(varamadur), Nitr6 ehf. (stjornarmadur), Oliust6din Helguvik ehf.
(varamadur), Malik supply A/S (stjérnarformadur), Nordic Marine Oil A/S
(stjérnarformadur).

Fyrrum seta i stjérnum annarra eftirtalinna félaga (og framkveemdastjérn ef
tekid fram) & sidustu fimm arum: N1 hf. (starfandi framkvemdastjori til
bradabirgda tvo manudi 2012), Imagine Investments ehf. (varamadur), HEKT
ehf. (stjérnarmadur/framkvemdastjéri), EV Holding ehf. (stjérnarmadur),
Toélvupjonustan SecurStore ehf. (varamadur), Gasfélagid ehf. (varamadur),
Fjallasyn ehf. (varamadur), Islandssjodir (stjornarformadur/framkveemda-
stjori).

Framkvaemdastjori einstaklingssvids

Nafn
Feedingardagur
Starfsstoo
Starfsreynsla

Menntun

Stjornarseta

Ingunn Elin Sveinsdottir
9. desember 1958
N1, Dalvegi 10-14, 200 Képavogi

Framkvaemdastjori einstaklingssvids fra 2012, framkvaemdastjori s6lu- og
markadssvios 2010-2012, framkvemdastjéri neytendasvids 2006-2010,
Gtibusstjori hja islandsbanka 2000-2006, vidskiptastjori hja Islandsbanka hf.
1997-2000, fjarmalastjori Aburdarverksmidju rikisins 1991-1997.

Cand. oecon. i vidskiptafraedi fra Haskola islands 1991.

Seta i stjornum eftirtalinna félaga (og framkveemdastjérn ef tekid fram):
Stadarflét ehf. (stjérnarformadur), Lyfja hf. (medstjérnandi), EGO ehf.
(medstjérnandi), Stadarskali ehf. (medstjérnandi).

Fyrrum seta i stjérnum annarra eftirtalinna félaga (og framkveemdastjérn ef
tekid fram) & sidustu fimm arum: Landsbréf hf. (medstjérnandi), Lyftuleigan
ehf. (varamadur), St. Magnusson ehf. (varamadur), Brimvor ehf.
(varamadur), Fjarvakur-Icelandair Shared Services ehf. (medstjérnandi),
Netbokhald.is ehf. (varamadur).

Framkvemdastjori fyrirteekjasvids

Nafn
Fedingardagur
Starfsstoo
Starfsreynsla

Menntun

Hinrik Orn Bjarnason
15. september 1972
N1, Dalvegi 10-14, 200 Képavogi

Framkvaemdastjori Fyrirtekjasvids frd jandar 2013, framkvemdastjori
Eimskips i byskalandi 2009-2013, yfirmadur erlends sjavarGtvegsteymis
Landsbanka Islands hf. 2007-2008, forstddumadur Gtflutningssvids Samskipa
hf. 2003-2007, s6lustjori hja SIF 1999-2003.

Cand. oecon. i vidskiptafraedi fra Haskola islands 1998.
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Stjérnarseta Seta i stjornum eftirtalinna félaga (og framkvaemdastjorn ef tekid fram): A
ekki vio.

Fyrrum seta i stjérnum annarra eftirtalinna félaga (og framkveemdastjérn ef
tekid fram) & sidustu fimm arum: A ekki vid.

4.4 Adrar upplysingar um stjorn og lykilstjornendur
4.4.1 Heefi

Stjérnarmenn og framangreindir lykilstjornendur hafa & sidastlionum fimm arum ekki verid sakfelldir vegna
svikamala og ekki verid deemdir vanhefir til ad starfa sem adilar ad stjorn, framkvaemdastjorn eda eftirlitsstjorn
Utgefanda eda til ad stjorna eda styra verkefnum hja einhverjum utgefanda, né heldur sett opinberri dkeeru eda
vidurlogum légbodinna yfirvalda eda eftirlitsadila & timabilinu. Pbeir hafa ekki verid framkvemdastjérar,
stjornendur eda umsjénarmenn fyrirteekja sem hafa ordid gjaldprota eda farid i skipta- eda slitamedferd &
sidastlionum fimm arum, ad 6dru leyti en greint er fra hér & eftir. Bent er a ad framkvamdastjori fjarmalasvids
N1 var stjérnarmadur og framkvemdastjéri HEKT ehf. og stjornarmadur EV Holding ehf. pegar baoi félog voru
Urskurdud gjaldprota 28. april 2011. Bent er a ad stjérnarformadur N1 sat i stjorn Sparisjods Reykjavikur og
nagrennis hf. (SPRON) pann 21. mars 2009 pegar Fjarmalaeftirlitid vék stjorn SPRON fra og skipadi skilanefnd
yfir bankann.

442 Hugsanlegir hagsmunaarekstrar

Kristinn Palmason, varaformadur stjornar N1, er starfsmadur hja FSI sem er starsti hluthafi N1 og annar af
tveimur seljendum i fyrirhugudu almennu utbodi sem lyst er i verdbréfalysingu félagsins dagsettri 26. nGvember
2013. Samkeppniseftirlitid setti eignarhaldi FSI & N1 skilyrdi med akvordun nr. 12/2012 par sem pad taldi tilefni
til ihlutunar skv. 17. gr. c. samkeppnislaga nr. 44/2005. Skilyrdin kveda m.a. & um ad vid skipan stjornar N1
skuli studla ad samkeppnislegu sjalfstadi félagsins med pvi ad peir sem FSI skipar i stjorn N1 skuli vera 6hadir
eigendum FSI og ad stjornarmenn sem sitja i stjorn N1 fyrir tilstudlan eignarhlutar FSI i N1 skuli ekki vera
tengdir keppinautum N1 eda steerstu vidskiptavinum. Helgi Magnusson, stjérnarmadur N1, er varaformadur
stjornar Lifeyrissj6os verzlunarmanna sem er pridji stersti hluthafi N1. Hreinn Jakobsson, stjérnarmadur N1, er
formadur stjornar Reiknistofu bankanna hf. en Islandsbanki hf., sem er naststersti hluthafi N1 og annar af
tveimur seljendum i hinu fyrirhugada almenna Utbodi, & 30% eignarhlut i Reiknistofu bankanna hf. Hja 66rum
stjornarmdnnum N1 og framangreindum lykilstjornendum eru engir hagsmunaarekstrar milli skyldustarfa fyrir
N1 og personulegra hagsmuna peirra og/eda annarra skyldustarfa peirra. Engin fjélskyldutengsl eru & milli
stjornarmanna og/eda lykilstjérnenda N1.

443 Tekjur og hlunnindi stjérnarmanna og lykilstjornenda

Upplysingar um tekjur og hlunnindi stjéornarmanna og lykilstjérnenda & sidastlionu fjarhagsari eru tilgreindar i
toflu hér & eftir. bar er einnig tilgreind hlutafjareign peirra i N1 og dnnur réttindi tengd hlutabréfum i félaginu
pann 25. november 2013.

Ekki eru Utistandandi neinir afleidusamningar vid félagid tengdir hlutabréfum i N1 hf. Engar akvardanir hafa
verid teknar af stjorn félagsins eda hluthafafundi vardandi veitingu kaup- eda s6lurétta & hlutum i félaginu eda
gerd annarra afleidusamninga tengdum hlutafé félagsins, hvorki til starfsmanna pess né annarra.

Starfssamningar félagsins vid lykilstjornendur innihalda engin Ovenjuleg akveadi og eru i samremi vid
hefdbundna samninga. Stjérn félagsins hefur sampykkt kaupaukakerfi fyrir forstjora og framkveemdastjora sem
tekur gildi fra nsestu &ramotum og midar arangurstengdar greidslur vid rekstrararangur en par geta ad hamarki
numid 3-4 manadarlaunum arlega. I radningarsamningum lykilstjornenda eru akvaedi um bann vid stérfum fyrir
samkeppnisadila i 12-24 ménudi eftir starfslok hja félaginu. Uppsagnarfrestur lykilstjornenda er tolIf manudir
nema hja fjdrmélastjéra atjan manudir. Félagio hefur ekki lagt greidslur til hlidar vegna lifeyrisframlags,
starfsloka eda svipadra hlunninda til vidbotar vid pad sem 10g gera rad fyrir. Hluti lykilstjérnenda nytur
samkveemt starfssamningum sinum sérstaks lifeyrisframlags umfram kjarasamninga og er pad greitt manadarlega
inn & séreignarsparnad vidkomandi.

Adalfundur 7. mai 2013 sampykkti ad stjérnarlaun almennra stjérnarmanna yrdu 275.000 kr. & manudi,
stjornarlaun varaformanns yrou 412.500 kr. & manudi en 550.000 kr. fyrir stjérnarformann, stjornarlaun
varamanna i stjorn yrou 50.000 kr. fyrir hvern fund sem varamadur i stjorn s&kir, greiddar verdi 50.000 kr. &
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manudi til hvers nefndarmanns i endurskodunarnefnd stjornar nema 100.000 kr. til formanns nefndarinnar og ad
greiddar verdi 30.000 kr. @ manudi til hvers nefndarmanns i starfskjaranefnd nema 60.000 kr. & manudi til
formanns peirrar nefndar.

Greidslur fra N1 fyrir fjarhagsarié 2012 Réttindi tengd hlutum i N1 25. névember 2013

. fps Eign Réttindi
(Greidslur { puskr.) Laun, hlunnindi og Eign i eigin Réttindi | fijarhagslega fjarhagslega
(Réttindi i fjolda hluta) kaupaukar nafni  eiginnafni  tengdra adila tengdra adila

Stjorn og varamenn:

Margrét Gudmundsdottir 4.800 0 0 0 0
Kristinn Palmason* 0 0 0 0 0
Helgi Magnusson 1.500 0 0 0 0
Hreinn Jakobsson 3.300 0 0 0 0
Kristin Gudmundsdattir 3.300 0 0 0 0
Kristjan Agustsson* 0 0 0 0

Fyrrverandi adal- og varamenn i stjérn:

Martha Eiriksdottir 0 0 0 0 0
por Hauksson* 3.000 0 0 0 0
Johann Hjartarson 3.849 0 0 0 0
Johannes Karl Sveinsson 1.200 0 0 0 0
Lykilstjérnendur:

Eggert Benedikt Gudmundsson** 19.372 0 0 0 0
Eggert bor Kristéfersson 26.388 0 0 0 0
Ingunn Elin Sveinsdottir 23.565 0 0 0 0
Hinrik Orn Bjarnason** 0 0 0 0 0
Fyrrverandi forstjori:

Hermann Gudmundsson 39.825 0 0 0 0

* Greitt er til FSI vegna stjérnarsetu pP6rs Haukssonar, Kristins Palmasonar og Kristjans Agstssonar
** Eggert Benedikt Gudmundsson hof storf i september 2012, Hinrik Orn Bjarnason hof storf i janGar 2013

4.5 Vidskipti vid tengda adila

Til tengdra adila N1 hf. teljast storir hluthafar i félaginu, détturfélég pess, hlutdeildarfélég, stjérnarmenn
félagsins og stjornendur svo og nanir fjolskyldumedlimir peirra. Skilgreining pessi er byggd a alpjédlegum
reikningsskilastadli IAS24.

Vidskipti eiga sér ni stad milli félagsins og hlutdeildarfélaga og eru hluti af daglegum rekstri peirra.

Vidskipti vid tengda adila a timabilinu fra 1. jantar 2010 til 30.9.2013 og stada krafna eda skulda gagnvart
tengdum adilum i lok hvers ars og i lok fyrstu niu manada 2013 eru tekin saman i eftirfarandi t6flu en
sundurlidun & launum og hlunnindum stjérnar og stjérnenda fyrir arid 2012 er synd i t6flu hér ad framan.
Vidskipti vid adra tengda adila voru 6veruleg & pessu timabili og verdlagning a slikum vidskiptum er sambeerileg
vid dnnur vidskipti félagsins

Vidskipti N1 hf. vid tengda adila

(m.kr.) 2013/30.9.2013 2012/31.12.2012 2011/31.12.2011 2010/31.12.2010
Keypt pjonusta af hlutdeildarfélégum 942 1.152 1.574 1.306
Seld pjonusta til hlutdeildarfélaga 1.486 935 696 700
Husaleigugjéld greidd fyrrv. hlutdeildarfélagi 0 0 0 776
Skuldabréfaeign & hlutdeildarfélag 35 45 32 0
Krofur & hlutdeildarfélag i lok timabils 34 22 53 9
Skuldir vid hlutdeildarfélag i lok timabils 179 47 59 325
Vaxtatekjur fra stérum hluthdfum 9 33 24 0
Vaxtagjold til storra hluthafa 191 697 349 0
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Seld pjénusta til storra hluthafa 10 12 11 0

Keypt fasteign af stérum hluthafa (islandsbanka) 0 950 0 0
Krofur & stéra hluthafa i lok timabils 1 1 1 0
Innlan hja stérum hluthafa (islandsbanka) i lok

timabils 352 2.501 2.185 0
Hamarksstada skammtimaskuldar vid storan

hluthafa (Islandsbanka) a timabilinu 0 1.209 1.000 0
Skammtimaskuld vid storan hluthafa

(Islandsbanka) i lok timabils 0 380 0 0
Tekin langtimalan hja storum hluthéfum (Arion

banka og Islandsbanka) a timabilinu 7.000 0 8.500 0
Uppgreidd langtimalan fra storum hluthafa

(islandsbanka) & timabilinu (2.917) 0 0 0
Langtimalan fra stérum hluthafa (islandsbanka) i

lok timabils 7.000 3.050 3.271 0
Laun og hlunnindi stjérnar og stjérnenda samtals 162 164 129 138
Lan til starfsmanna félagsins i lok timabils 26 55 72 89

Breyting milli timabila & seldri pjénustu til hlutdeildarfélaga skyrist ario 2012 einkum af aukinni sélu til Malik
Supply A/S en 2013 reedur mestu sala & éllum birgdum Bilanausts vid stofnun pess félags rétt um sidustu aramat,
auk pess sem heildsala var & akvednum vorum tengdum Bilanausti par til i mai 2013. Breyting milli timabila &
vaxtagjéldum til storra hluthafa reedst af pvi ad langtimalan fra tengdum adila var tekid um mitt ar 2011 og
nyting & lanalinu félagsins var mismikil milli timabila. Breyting & innlanum hja stérum hluthafa milli timabila
skyrist af pvi ad skipt er vid fleiri adila. Breyting milli timabila & hamarksstédu skammtimaskuldar vid stéran
hluthafa reedst af pvi ad arid 2013 hefur félagid ekki purft ad nyta lanalinu.

4.6 Endurskodendur

I sampykktum N1 er kvedid & um pad ad & adalfundi félagsins skuli kjosa léggiltan endurskodanda eda
endurskodunarfélag til eins ars i senn. premur vikum fyrir adalfund félagsins skal birta arsreikning, skyrslu
stjornar og skyrslu endurskodanda. Endurskodandi skodar fjarhagsuppgjor félagsins og o&ll videigandi
fjarhagsgdgn fyrir hvert rekstrarar og hefur i peim tilgangi adgengi ad 6llum gégnum félagsins. Endurskodendur
eru ekki valdir ar hdpi stjérnarmanna félagsins eda starfsmanna pess.

Ernst & Young ehf., kt. 520902-2010, Borgarttni 30, 105 Reykjavik, er og hefur verid endurskodunarfélag N1
fra og med fjarhagsarinu 2011. Jéhann Unnsteinsson l6ggiltur endurskodandi, kt. 120259-3269, hefur
endurskodad og/eda aritad ars-/arshlutareikninga félagsins fyrir hond Ernst & Young ehf. J6hann er medlimur i
Félagi l16ggiltra endurskodenda. Engin hlutabréf Gtgefin af N1 eda tengdar afleidur eru i eigu Ernst & Young ehf.
eda fulltria peirra sem annast endurskodun félagsins.

Avrsreikningur fyrir arid 2010 var endurskodadur af PricewaterhouseCoopers ehf., kt. 690681-0139, Skogarhlid
12, 105 Reykjavik. Gunnar Pdr Asgeirsson loggiltur endurskodandi, kt. 041167-3199, endurskodadi og éritadi
reikninginn fyrir hond PricewaterhouseCoopers ehf. Gunnar bor er medlimur i Félagi 16ggiltra endurskodenda.

pdéknun N1 til endurskodenda sidastlidin prju og halft ar er tilgreind i toflu hér ad nedan. Pdknanir & arinu 2010
og pdéknun 2011 fyrir endurskodun rann til PricewaterhouseCoopers ehf. En péknun fyrir kdénnun
arshlutareikninga ario 2011 og poknanir 2012-2013 runnu til Ernst & Young ehf.

poknun til endurskodenda (pus.kr.) 9M 2013 2012 2011 2010
Endurskodun arsreikninga 7.889 13.973 10.890 7.979
Koénnun/endurskodun arshlutareikninga 9.362 2477 6.049 112
Onnur pjonusta 311 510 0 653
Samtals 17.562 16.960 16.939 8.745
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5. HLUTHAFAR OG HLUTAFE

51 Hluthafar

Sextiu og sjo adilar eru skradir i hlutaskra N1 hf. pann 25. névember 2013.

Hlutaskra N1 hf. 25. névember 2013

Hluthafi Tegund fjarfestis Fjoldi hluta Hlutfallsleg eign
FSI (Framtakssjodur islands) slhf. Eignarhaldsfélag 359.013.442 35,90%
islandsbanki hf. Fjarmalastofnun 173.548.441 17,35%
Lifeyrissjéour verzlunarmanna Lifeyrissjéour 100.000.000 10,00%
Stafir lifeyrissjodur Lifeyrissjoédur 52.850.060 5,29%
Almenni lifeyrissjodurinn Lifeyrissjéour 49.995.553 5,00%
Sameinadi lifeyrissjédurinn Lifeyrissjéour 39.366.577 3,94%
Stapi lifeyrissj6dur Lifeyrissjoour 35.429.920 3,54%
Gildi — lifeyrissjodur Lifeyrissjéour 30.132.461 3,01%
Sofnunarsjédur lifeyrisréttinda Lifeyrissjoour 21.483.764 2,15%
Festa — lifeyrissjodur Lifeyrissjéour 18.149.593 1,81%
10 steerstu samtals 879.969.811 88,00%
islandssjodir hf., Grval Verdbréfasjodur 17.178.685 1,72%
Lifeyrissjodur Verkfredinga Lifeyrissjoour 14.565.633 1,46%
Eignarhaldsfél. um kauprétt v/ ESSO0511 slhf. Eignarhaldsfélag 11.805.697 1,18%
islandssjodir hf., sjodur 1 Verdbréfasjoour 11.082.455 1,11%
Lifeyrissjédur Vestmannaeyja Lifeyrissjéour 11.022.641 1,10%
Lifeyrissjéour starfsmanna sveitarfélaga Lifeyrissjéour 9.989.603 1,00%
Sjavarsyn ehf. Eignarhaldsfélag 8.098.717 0,81%
Lifeyrissjédur Vestfirdinga Lifeyrissjoour 4.723.989 0,47%
islandssjodir hf., sjodur 11 Verdbréfasjoour 3.409.986 0,34%
Frjélsi lifeyrissjodurinn Lifeyrissjoour 3.149.326 0,31%
20 steerstu samtals 974.996.543 97,50%
47 adrir hluthafar samtals 25.003.457 2,50%
Virkir hlutir samtals 1.000.000.000 100,00%
N1 hf. Eigin hlutir 0 0,00%
Utgefnir hlutir samtals 1.000.000.000 100,00%

Steersti hluthafinn i N1 hf. er FSI (Framtakssjodur islands) slhf.,sem fer med 35,90% Utgefinna hluta. Hann
hyggst selja 15% i fyrirhugudu almennu Utbodi & 25-28% adur utgefnum hlutum i N1 og minnka eign sina i
félaginu i 20,90%. Nanari umfjéllun vardandi mégulegt eignarhald FSI i kjélfar Gtbodsins er ad finna i kafla 1.10
Uppbygging & eignarhaldi Utgefanda. Einnig er bent & upplysingar um skilmala Gtbodsins i pridja kafla
verdbréfalysingar Utgefanda dagsettri 26. névember 2013. Sjodurinn var stofnadur arid 2009 og var pa lagt upp
med ad liftimi hans yrai um 10 ar. Auk eignarhlutarins i N1 & FSI 75% eignarhlut i Advania hf., 7% eignarhlut i
Icelandair hf., 100% i Icelandic Group, 100% i IG Investments, 49,5% i Promens hf. og 38% eignarhlut i Invent
Farma ehf. 1 arslok 2012 namu heildareignir FSI 29,6 milljérdum kr. en & yfirstandandi ari hefur hann greitt 5,6
ma.kr. ard til hluthafa. FSI er i eigu sextan lifeyrissjoda sem samtals eiga um 72% i sjédnum, Landsbankans hf.
sem er starsti einstaki eigandi med um 27,5% eignarhlut og Vatryggingafélags islands hf. med 0,5%. Medal
lifeyrissjéoanna eru steerstir Lifeyrissjodur verzlunarmanna med 20% eignarhlut og Gildi — lifeyrissjodur med
10%. Flestir pessara lifeyrissjoda eiga badi beinan eignarhlut i N1 og Gbeinan i gegnum eign sina i FSI.
Lifeyrissjodirnir sem standa ad FSI rada samtals yfir um 64% af heildareignum lifeyrissj6da & Islandi.

Annar starsti hluthafi N1 hf. er islandsbanki hf. sem fer med 17,35% eignarhlut. Hann hyggst selja 10% i
fyrirhugudu almennu Gtbodi & hlutum i N1 en askilur sér rétt til ad selja allt ad 13% i Uthbodinu og minnka pannig
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eign sina i félaginu nidur i 4,35-7,35%. Nanari umfjollun vardandi mdgulegt eignarhald bankans i kjolfar
Utbodsins er ad finna i kafla 1.10 Uppbygging & eignarhaldi GUtgefanda. Einnig er bent & upplysingar um skilmala
Utbodsins i pridja kafla verdbréfalysingar utgefanda dagsettri 26. ndévember 2013. Bankinn er islenskur
vidskiptabanki, stofnadur arid 2008 og eru 95% hans i eigu kréfuhafa Glitnis banka hf. en 5% i eigu islenska
rikisins. Heildareignir bankans namu 822,9 milljéréum kr. pann 30.6.2013.

pridji steersti hluthafi N1 hf. er Lifeyrissjéour verzlunarmanna sem fer med 10,00% eignarhlut. Sterd sjodsins
nam i arslok 2012 um 402 milljarda kr. hreinni eign til greidslu lifeyris.

Adrir hluthafar samanstanda af lifeyrissjodum, verdbréfasjodum, fjarfestingafélogum og einstaklingum sem ad
uppistddu til eru fyrrum eigendur skuldabréfaflokksins ESSO 05 11 og sampykktu i tengslum vid frjalsan
naudasamning N1 hf. arid 2011 ad skipta skuldabréfaeign sinni Gt fyrir hlutabréf i N1 hf. asamt kauprétti ad
samtals 18% eignarhlut i félaginu sem nyttur var i oktober 2013 & verdinu 14,15 kr./hlut en seljendur voru FSi og
islandsbanki hf. Steersti hluthafinn i pessum hopi er Stafir lifeyrissjodur med 5,29% eignarhlut. Adrir hluthafar
fara med undir 5% beinum hlut i N1 sem eru nedstu mérk fléggunarskyldu skv. l6gum nr. 108/2007 um
verobréfavidskipti. Annar steersti hluthafinn i pessum hépi er Almenni lifeyrissjodurinn med teplega 5%
eignarhlut en hann er rétt undir floggunarmoérkum.

Utgefandanum er ekki kunnugt um annad eignarhald i N1 hf. en ad framan greinir eda ad félaginu sé stjérnad af
odrum adilum en ad framan greinir. Utgefandanum er ekki kunnugt um ad til stadar séu énnur réttindi en ad
framan greinir sem geta leitt til breytinga & yfirr&dum i félaginu. Hagsmunir minnihlutaeigenda eru vardir
samkvaemt dkvedum sampykkta félagsins og laga nr. 2/1995 um hlutafélég, auk dkveeda X. kafla laga nr.
108/2007 um verdbréfavioskipti fra peim tima ad hlutir eru teknir til vidskipta & Adalmarkadi NASDAQ OMX
Iceland hf.

5.2 Hlutafé

Utgefid hlutafé N1 hf. nemur 1.000.000.000 krénum og er hver hlutur i félaginu 1 kréna ad nafnverdi. Allir
atgefnir hlutir hafa pegar verid greiddir.

EKkki er i gildi heimild til stjérnar félagsins ad heekka eda ad leekka hlutafé.

Engir hlutir i N1 hf. eru i eigu félagsins sjalfs. Fyrirliggjandi er heimild til stjornar til kaupa & eigin bréfum
félagsins i samraemi vid 55. gr. hlutafélagalaga nr. 2/1995, sem veitir henni heimild til ad kaupa allt ad 10% af
heildarhlutafé félagsins & hverjum tima. Heimildin takmarkast p6 vid ad kaupverd hlutanna samsvari aldrei heerra
gengi en 10% yfir og ekki leegra en 10% undir bokferdu innra virdi hlutafjar félagsins i sidasta arsreikningi eda
arshlutareikningi, eftir pvi sem vid & hverju sinni. Heimildin gildir i 4tjan méanudi fr4 sampykki hennar sem var &
adalfundi félagsins pann 7. mai 2013.

Framangreint hefur ad 60ru leyti stadid Obreytt pad sem af er yfirstandandi fjarhagsari sem hofst 1. jantar 2013
og lykur 31. desember 2013.

5.3 Réttindi hluthafa

Allir Gtgefnir hlutir i N1 hf, tilheyra sama flokki og eru jafn rétthair. Réttindi hluthafa i Utgefanda eru had
gildandi 16ggjof og sampykktum félagsins & hverjum tima. Engin sérréttindi fylgja hlutum i félaginu.

Engar hdmlur eru & vidskiptum med hluti i dtgefanda umfram pad sem leidir af 16gum og ma pvi selja og
vedsetja hlutina nema annad leidi af 1dgum.

Hlutabréf fyrir eignarhlutum i N1 hf. eru gefin Gt rafreent i kerfi Verdbréfaskraningar islands hf. Eignarskraning
rafbréfs i verdbréfamidstod ad undangenginni lokafeerslu verdbréfamidstodvar veitir skrddum eiganda pess
I6gformlega heimild fyrir peim réttindum sem hann er skradur eigandi ad og skal gagnvart Utgefanda jafngilda
skilriki um eignarrétt ad rafbréfinu. Forgangsréd Osamrymanlegra réttinda raedst af pvi hvenar beidni
reikningsstofnunar um skraningu peirra berst i verdbréfamidstdd. Adeins reikningsstofnanir og adrir adilar sem
gert hafa adildarsamning vid Verobréfaskraningu hafa heimild til milligéngu um eignarskraningu eda adgang ad
verdbréfamidstooinni.

Eigandi getur ekki nytt réttindi sin samkvamt hlut nema hluturinn hafi verid skradur a hans nafn i hlutaskra
utgefandans i kerfi Verdbréfaskraningar. Eigendur hlutanna eiga rétt & ad neyta atkvedisréttar a hluthafafundum,
fa greiddan ard fra Gtgefanda, hafa forkaupsrétt ad aukningarhlutum i hlutfalli vid hlutafjareign sina (nema peir
hafi afsalad sér slikum rétti) og eiga rétt & ad fa greitt af eignum Gtgefanda vid slit eda gjaldprot pess i samraemi
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vid hlutafjareign nema 16g og sampykktir kvedi & um adra skipan. Ekki ma skylda hluthafa til ad seeta innlausn
hlutar sins nema til komi heimild samkvamt légum.

5.3.1 Atkveaedisréttur

Eitt atkveeoi fylgir hverjum hlut i N1 hf. Hluthafi getur med skriflegu og dagsettu umbodi veitt umbodsmanni
sinum heimild til ad saekja hluthafafund og fara med atkvadisrétt sinn. A hluthafafundum radur afl atkveda
arslitum allra venjulegra mala nema 6druvisi sé meelt i sampykktum félagsins eda légum. Verdi atkvadi jofn vid
kosningar i félaginu skal hlutkesti rada arslitum. I samraemi vid 22. gr. sampykkta félagsins skal akvérdun um
breytingu sampykkta tekin & loglegum hluthafafundi eda aukafundi og parfnast sampykkis minnst 2/3 hluta
greiddra atkvada svo og sampykkis hluthafa sem réda yfir minnst 2/3 hlutum pess hlutafjar sem farid er med
atkveedi fyrir & hluthafafundinum.

Stjorn félagsins fer med @dsta vald i malefnum pess & milli hluthafafunda. Stjorn félagsins skal skipud fimm
mdnnum og tveimur til vara kjornum & adalfundi til eins ars i senn. Tryggt skal vid stjérnarkjor, hvort sem er {
aodal- eda varastjorn, ad hlutfall hvors kyns sé ekki legra en 40%. Naist ekki vidhlitandi nidurstada um
kynjahlutfoll vid stjérnarkjor, hvort sem er i adal- eda varastjorn, pa er stjornarkjorid dgilt og skal pad endurtekid
i samraemi vio 17. gr. sampykkta félagsins.

5.3.2 Ardur

Stjérn N1 hefur métad sér stefnu vardandi fjarmagnsskipan félagsins og ardgreioslur. Samkvemt henni mun
stjornin medal annars mida ardstillogur sem lagdar verda fyrir hluthafafundi vid ad a.m.k. 50% af hagnadi hvers
ars verdi greidd til hluthafa i formi ards og stefna ad pvi ad eiginfjarhlutfall félagsins verdi yfir 40%. Félagio
greiddi ekki ard vegna fjarhagsaranna 2010 til 2012 en samkveemt lanasamningum félagsins voru ardgreidslur
6heimilar fram ad pvi ad hlutabréf i félaginu veeru tekin til vidskipta i kaupholl. Félagid endurfjarmagnadi
langtimaskuldir sinar i lok september 2013 og ekki er um ad raeda bann vid ardgreidslum i naverandi
lanaskilmalum félagsins en skilyrdi gert um ad lagmarki 35% eiginfjarhlutfall.

A adalfundi skal tekin fyrir akvordun um hvernig fara skuli med tap eda hagnad félagsins & reikningsarinu.
Utgefandi er einnig bundinn af akvadum laga nr. 2/1995 um hlutafélég vardandi fjarhaed sem félaginu er heimilt
a0 radstafa til hluthafa i formi ardgreidsina. Samkvamt 1. mgr. 99. gr. laganna er einungis heimilt ad Uthluta sem
ardi hagnadi samkvaemt sampykktum arsreikningi sidasta reikningsars, yfirfeeroum hagnadi fra fyrri arum og
frjalsum sj6dum eftir ad dregid hefur verid fra tap sem ekki hefur verid jafnad og pad fé sem samkvamt I6gum
eoa félagssampykktum skal lagt i varasjod eda til annarra parfa. Samkvemt 1. mgr. 101. gr. laganna tekur
hluthafafundur akvérdun um Gthlutun ards eftir ad félagsstjorn hefur lagt fram tillsgur um pad efni. Oheimilt er
ad dkveda & adalfundi meiri Uthlutun ards en stjorn félagsins leggur til eda sampykkir. Ardgreidslur skulu inntar
af hendi eigi sidar en sex manudum fra sampykki Gthlutunar.

Hlutafélog hafa heimild til ad dkvarda ad réttur til ards midist vid annad timamark en Utborgun ards enda sé pad
timamark tiltekid i &kvoroun hluthafafundar um ardgreidslu. Verdi umsokn Gtgefanda um téku hlutabréfa hans til
vidskipta & Adalmarkad NASDAQ OMX Iceland hf. sampykkt mun félagid fylgja tilmelum NASDAQ OMX
Iceland hf. samkveemt 1id 2.13 i vidauka vid Reglur fyrir Gtgefendur fjarmalagerninga fra 1. desember 2009.
Samkvaemt tilmalunum skal i tilkynningu um ardgreidslu m.a. tilkynna um arosréttindadag, ardleysisdag og
Utborgunardag ards. Hlutafélog sem skrad eru & skipulegan verdbréfamarkad skulu birta opinberlega slika
tilkynningu fyrir adalfund. Hafi hluthafi ekki fengid greiddan ard sem hann & rétt & getur hann vitjad hans a
skrifstofu Gtgefanda innan fjogurra ara fra gjalddaga en samkvemt légum nr. 150/2007 um fyrningu
krofuréttinda fyrnist réttur til ards & fjorum arum fra gjalddaga. Vitji hluthafi ekki ards innan pess tima fellur
ardurinn til itgefanda.

5.3.3 Haekkun eda leekkun hlutafjar

Hluthafafundur einn getur sampykkt haekkun hlutafjar i félaginu og parf til pess sama magn atkvada og til
breytinga & sampykktum pess eda 2/3 hluta greiddra atkvaeda. Hluthafar skulu hafa forgangsrétt ad éllum nyjum
hlutum i hlutfalli vid skrada hlutafjareign sina. Ef einhver hinna eldri hluthafa nytir ekki askriftarrétt sinn ad
fullu eiga adrir eldri hluthafar aukinn rétt til askriftar.

Hluthafafundur getur akvedid ad vikja fra forgangsrétti hluthafa enda sé hluth6fum & engan hatt mismunad. Slik
akvoraun parfnast sampykkis minnst 2/3 hluta greiddra atkveeda.
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5.4 Proéun hlutafjar

Hér a eftir eru tilteknar paer hakkanir og leekkanir sem gerdar hafa verid a hlutafé N1 hf. fr4 1. jandar 2010.
Hlutafé i upphafi timabils var 6.000.000.000 kr. ad nafnverdi og giltu hémlur & medferd hlutafjar.
Hluthafafundur N1 sem haldinn var pann 24. juni 2011 sampykkti ad feera hlutafé félagsins nidur ad fullu, p.e. ar
6.000.000.000 kr. i 0 kr. Hluthafafundurinn sampykkti einnig ad hakka hlutafé félagsins um 1.000.000.000 kr.
ad nafnverdi, annars vegar um 610.885.249 kr. til uppgjors & pekktum skuldum vid l&nadrottna félagsins
samkveemt svokoélludum frjalsum naudasamningi félagsins og hins vegar um 389.114.751 kr. til ad efna
kaupsamning vid Umtak fasteignafélag enf. I framangreindum samningum félagsins og kréfuhafa var gangvirdi
eiginfjar 14,0 ma.kr. og gengi hlutabréfanna reiknadist skv. pvi & 14 kr./hlut.
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6. FJARHAGSYFIRLIT 1.1.2010 - 30.9.2013

Hér fer & eftir umfjollun um préun rekstrar, efnahags og sjodstreymis N1 hf. fr4 arsbyrjun 2010 til loka
september 2013. Vakin er athygli fjarfesta & pvi ad aftast i pessum kafla er farid yfir rekstur félagsins & hverjum
arsfjordungi & framangreindu timabili. Fremst i pessum kafla er umfjéllun forsvarsmanna félagsins um préunina
fra lokum septembermanadar yfirstandandi ars og horfur.

Upplysingar i pessum kafla, um fjarhag Gtgefanda, eru fengnar ur endurskodudum arsreikningum N1 hf. fyrir
arin 2010, 2011 og 2012, endurskodudum arshlutareikningi félagsins fyrir fyrstu sex manudi arsins 2013 og
6endurskodudum arshlutareikningi félagsins fyrir fyrstu niu manudi 2013, auk éendurskodadra arshlutareikninga
félagsins fra og med fyrsta fjordungi 2011 til og med pridja arsfjordungi 2013. Arsreikningar N1 fyrir arin 2011
o0g 2012 svo og arshlutareikningur fyrstu sex manada 2013 voru endurskodadir og aritadir af Ernst & Young ehf.
an athugasemda. Arsreikningur fyrir arid 2010 var endurskodadur af PricewaterhouseCoopers ehf. an
athugasemda en med abendingu um fjarhagsstodu félagsins & peim tima. Framangreind reikningsskil voru gerd i
samreemi vid alpjodlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu. Eins og
fram kemur i skyringu nr. 3 i arsreikningum félagsins fyrir arin 2012 og 2011 og skyringu nr. 2 i rsreikningi
félagsins fyrir &rid 2010 hefur framsetningu & reikningsskilum félagsins verid breytt & milli ara. Tolur hér & eftir
midast vid framsetningu reikningsskila eins og hun er i arsreikningi félagsins fyrir arid 2012 og niu ménada
arshlutareikningi 2013 nema annad sé tekid fram. Vardandi frekari Utskyringar & breytingu framsetningar er
visad til endurskodadra reikninga félagsins i kafla 9. Ars- og arshlutareikningar N1 hf. 1.1.2010 - 30.9.2013.

Fjarfestum er radlagt ad kynna sér vel framangreinda arsreikninga 2010-2012 og arshlutareikninga fyrstu sex og
niu ménada arsins 2013, sem alla ad finna i niunda kafla pessarar Utgefandalysingar, og par med talid ad lesa
allar skyringar, m.a. lysingar & reikningsskilaadferoum.

6.1 Proéun, horfur og fjarhagsleg markmio

Engar mikilvaegar breytingar hafa ordid a fjarhags- eda vidskiptastodu utgefanda fra 30. september 2013 utan
pess sem endurspeglast i &rstidabundinni sveiflu félagsins sem gerir a0 verkum ad juli- og agustmanudir eru
mjog storir fyrir félagid, beedi m.t.t. veltu og framlegdar. Bent er & ad utanadkomandi adstedur geta haft ahrif &
reikninga félagsins. Stjérnendum N1 er ekki kunnugt um neinar stjérnvalds-, efnahags-, fjarhags-, peningamala-
eda politiskar stefnur eda adgerdir sem hafa eda geetu haft veruleg bein eda Gbein efnisleg ahrif & rekstur
félagsins. Rétt er ad benda & markadsrannsékn sem Samkeppniseftirlitid hof & islenska eldsneytismarkadnum i
juni 2013 en nénar er greint fra henni i fyrsta kafla pessarar atgefandalysingar.

Félagio endurfjarmagnadi allar skuldir sinar vido lanastofnanir i lok september 2013 en um er ad rada
langtimalan og lanalinu vegna birgdafjarmdgnunar. Félagio telur ad pessir nyju lanasamningar laekki
fjarmagnskostnad félagsins um i kringum 100 m.kr. & arsgrundvelli. Langtimalanasamningur félagsins, til
fjarmdgnunar & fasteignum og rekstri félagsins, er ad fjarhaed 7.000 m.kr. og er til 15 ara en lanid er 6verdtryggt
med 85 punkta alagi 4 tveggja manada REIBOR-vexti (vextir a millibankamarkadi med krénur, skv. Sedlabanka
islands) sem ni eru 6,15% & arsgrunni og nGverandi vextir félagsins 7,00% en breytilegir 6verdtryggdir
samanborid vid 8,5% breytilega dverdtryggda vexti a eldri langtimalanum félagsins. Vedandlag lansins eru
fasteignir og teekjabunadur félagsins. Helstu skilmalar Iansins eru ad félagio skuldbindur sig til ad gangast ekki
undir frekari fjarhagslegar skuldbindingar nema paer séu sérstaklega heimiladar i lanaskilmalum lansins, en per
eru til demis skuldbindingar sem eru hluti af daglegum og venjubundnum rekstri félagsins, leiga &
rekstrarteekjum og fasteignum, vaxtaberandi veltufjormégnun ad upphad 500 m.kr. og skuldbindingar
samkvamt afleidusamningum vegna &heettustyringar. Sérstok fjarhagsleg skilyrdi eru um ad eiginfjarhlutfall sé
yfir 35%, lausafjarhlutfall haerra en 1 og hlutfall hreinna vaxtaberandi skulda & méti EBITDA sidustu 12 manada
sé leegra en 5. Félagid er meelt vid birtingu hvers arsreiknings m.t.t. framangreindra skilyrda i arslok og hefur pa
sex manudi til ad beeta Ur ef pad uppfyllir ekki skilyrdi. Birgdafjarmognun félagsins er i formi lanalinu
(yfirdrattar) ad fjarhaed 1.000 m.kr. i islenskum kronum (ISK) og 25 milljonir bandarikjadala (USD). Vedandlag
lanalinu eru oliubirgdir og adrar birgdir félagsins a hverjum tima og getur lanalinan ad hamarki numid 80% af
verdmaeti birgda. Somu skilyrdi vardandi fjarhag félagsins gilda um l&nalinu félagsins og tiltekin eru i
langtimalaninu.

A hverjum tima hefur heimsmarkadsverd & oliu og gengi ISK gagnvart 6drum gjaldmidlum, einkum USD,
veruleg ahrif & reksturinn en helstu &hrifavaldar i proun heimsmarkadsverds eru i venjulegu arferdi adgengi ad
oliulindum, arstidabundnar eftirspurnarsveiflur, millirikjadeilur og efnahagslegar adsteedur & steerstu
oliumérkudum heimsins. Gengi ISK endurspeglast annars vegar af innri ahrifum i islenska efnahagskerfinu og
hins vegar i alpjédlegu umhverfi svo sem gjaldmidlakrossi USD og EUR.
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Sveiflur i heimsmarkadsverdi oliu hafa veruleg ahrif & rekstur félagsins en andsteett pvi sem margir virdast telja
pa er hatt heimsmarkadsverd 6hagstaett fyrir rekstur félagsins. Vegna heekkandi heimsmarkadsverds undan-
farinna ara hefur mikil &hersla verid 16gd & sparneytnari 6kuteeki, auk pess sem verdid hefur hvatt til minni
keyrslu, en hvorttveggja leidir til minni eldsneytisnotkunar. Innanlands er pad svo fleira en gengi ISK sem hefur
ahrif & rekstur félagsins, en vedur hefur til ad mynda ahrif & feroalég innanlands. Pannig gerdi til ad mynda
hagstzett vedurfar & sudvesturhorninu sumarid 2012 pad ad verkum ad islendingar 6ku talsvert minna innanlands
en &rin & undan. Adrir pettir sem jafnframt hafa ahrif eru aukning erlendra ferdamanna undanfarin ar sem spad
er ad haldi afram i nainni framtid svo og sveiflur i sjavaritvegi sem vegur pungt i rekstri en minnkandi veidi og
takmdrkun & kvota hefur neikveed ahrif a N1.

Stefnumétunarvinna félagsins og framkvaemdaaztlun naestu missera midar m.a. ad pvi ad einfalda vidskiptalikan
N1 i framtidinni dsamt pvi ad einfalda pjonustu- og voruframbod svo og verkferla félagsins & naestu misserum.
Eitt skref i pessu ferli var tekid med solu Bilanausts ehf. & 6drum arsfjéroungi 2013. Félagid horfir til
hagredingarmdguleika og telur sig eiga nokkud inni, m.a. med bettri styringu & innkaupum til ad auka
veltuhrada birgoa og hakka framlegdarstig birgda en einféldun & véruvali er einn lidur i pvi. NG pegar hefur
nokkud verid hagreett i lagermalum & arinu 2013 en par liggja miklir hagsmunir, enda félagio med mikla
fjarbindingu i birgdum auk pess sem bidtimi birgda magnar upp verdahattu félagsins. Félagio var med fjorar
starfstodvar vitt og breitt um bainn sem voru sameinadar i nyju voruhusi ad Klettagéroum 13 sem keypt var arid
2012 og selt aftur en félagid leigir n hasnedio til 10 ara. bessari breytingu er &tlad ad studla ad betra
utanumhaldi birgoa.

Stjoérn N1 hefur métad sér pa stefnu vardandi fjarmagnsskipan og ardgreidslur ad a.m.k. 50% af hagnadi arsins
verdi greidd til hluthafa og ad eiginfjarhlutfall verdi yfir 40%. Midad er vio ad ardsemi eigin fjar verdi um 12%
midad vid nlverandi avoxtunarkrofu fjarfesta til rikisskuldabréfa, EBITDA félagsins vaxi ad jafnadi um 3-5% &
ari og hlutfallid milli hagnadar fyrir afskriftir og fjadrmagnslidi (EBITDA) og framlegdar af vorusélu, eins og
pessir lidir koma fram i uppgjorum félagsins, verdi i framtidinni & bilinu 27-30%. Jafnframt er midad vid ad
fjarfestingar fari ekki yfir 500 m.kr. & &ri, vaxtaberandi skammtimaskuldir séu undir 4.000 m.kr. og
langtimaskuldir félagsins fari undir 5.000 m.kr. Aatlad er ad a arinu 2013 verdi rekstrarhagnadur félagsins fyrir
afskriftir um 2,2-2,3 ma.kr. fyrir kostnad vid radgjof vegna solu Bilanausts og fyrirhugadrar kauphallar-
skraningar félagsins sem samanlagt er gert rad fyrir ad nemi um 300 m.kr. & arinu. bad er nokkud undir pvi
markmidi sem stjérnin setti félaginu til framtidar vardandi hlutfall EBITDA af framlegd og hefur rekstur
félagsins a4 undanférnum arum ad jafnadi ekki uppfyllt petta viomid 4 EBITDA-hlutfalli. Vardandi stefnu um
fjarmagnsskipan og ardgreidslur er rétt ad benda a ad félaginu er aldrei heimilt ad greida meiri ard en sem nemur
6radstofudu eigin fé sem i lok september 2013 nam rdmlega tveimur milljérdum kr. en eiginfjarhlutfall myndi ad
00dru Gbreyttu fara nidur i um 48% ef slik ardsfjarhaed yroi greidd at. Eiginfjarhlutfall félagsins feri vid slikar
adstedur ekki nidur i 40% nema til keemi aukin skuldsetning sem neegmi um 10 milljordum kr. eda kaup félagsins
& eigin hlutum.

I byrjun névember 2013 tok félagid tilbodi i fasteignina ad Bildshofda 9. I kauptilbodinu er fyrirvari um ad
kaupandi fai fjarmognun fyrir lok névember fra fjarmalastofnun. Békfart virdi fasteignarinnar er um 1.000 m.kr.
og ef salan gengur eftir verda ahrif hennar & rekstur félagsins veruleg. Aatlad er ad afskriftir félagsins verdi um
715 m.kr. arid 2014.

Handbeert fé og skuldabréfaeign félagsins pann 30. september 2013 nam 6.190 m.kr. en i byrjun oktéber greiddi
félagid 2.189 m.kr. i virdisaukaskatt og adflutningsgjold. Eign i hlutdeildarfélégum, 6drum félogum, krofum &
tengda adila, &samt fasteigninni ad Bildshofda 9, namu samtals 2.693 m.kr. Ad teknu tilliti til pessa voru nettd
vaxtaberandi skuldir félagsins 485 m.kr. i byrjun oktdber.

6.2 Fjarhagsyfirlit fyrstu niu manudi aranna 2011-2013
6.2.1 Rekstur 1. jandar til 30. september arin 2011, 2012 og 2013

Hér & eftir fer umfjollun um rekstrarreikning N1 fyrir fjdrhagstimabilin 1. janGar til 30. september arin 2011,
2012 og 2013. Medfylgjandi tafla synir rekstrarafkomu N1 fyrir framangreind timabil. Bent er & ad rekstur sem

um aramétin 2012/13 var fluttur i sérstakt détturfélag, Bilanaust ehf., er ekki innifalinn i rekstrarreikningi
Utgefanda & &rinu 2013 og var seldur & 66rum arsfjéroungi 2013.
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(m.kr.) 9M 2013 9M 2012 9M 2011

Sala 45.557 46.748 42.213
Kostnadarverd seldra vara (38.445) (38.966) (34.943)
Framlegd af vérusolu 7.112 7.782 7.270
Adrar rekstrartekjur 277 148 139
Laun og annar starfsmannakostnadur (2.827) (3.000) (2.904)
So6lu- og dreifingarkostnadur (1.594) (1.410) (1.297)
Annar rekstrarkostnadur (1.241) (1.199) (1.296)
(5.662) (5.609) (5.497)
Hagnadur fyrir afskriftir og fjarmagnslioi 1.727 2.321 1.913
Afskriftir og virdisryrnun (520) (739) (440)
Rekstrarhagnadur (-tap) 1.207 1.582 1.473
Fjarmunatekjur 218 161 225
Fjarmagnsgjold (505) (524) (252)
Anrif hlutdeildarfélaga 134 86 40
Gangvirdisbreyting hlutabréfa 108 32 250
(45) (245) 262
Anrif fjarhagslegrar endurskipulagningar 0 0 4.822
Hagnadur fyrir tekjuskatt 1.163 1.336 6.557
Tekjuskattur (351) (244) (463)
Hagnadur (tap) arsins 811 1.092 6.094
Rekstrarlidir faerdir beint a eigid fé
pydingarmunur vegna starfsemi erlends hlutdeildarfélags 17) 2 43
Heildarhagnadur arsins 794 1.094 6.137
Grunnhagnadur og pynntur hagnadur & hlut i krénum 0,81 1,09 1,46

Arshlutareikningur N1 fyrir fyrstu niu manudi aranna 2013, 2012 og 2011 er Gendurskodadur. Likt og kemur
fram i skyringu 3 med arsreikningi N1 fyrir ario 2011 var framsetningu & rekstrarreikningi og yfirliti um
heildarafkomu breytt arid 2011 og telja stjérnendur samsteedunnar ad breytt framsetning syni gleggri mynd af
rekstri hennar i heild.

Rekstrarreikningur 1.1.2013-30.9.2013, 1.1.2012-30.9.2012 og 1.1.2011-30.09.2011

Sala fyrstu niu manudi arsins 2013 var 45.557 m.kr. samanborid vid 46.748 m.kr. solu & sama timabili arid 2012
0g nam samdréttur i sélu 2,5% & milli &ra. Fyrstu niu manudi arsins 2011 nam salan 42.213 m.kr. Sala &
eldsneyti var 36.829 m.kr. & timabilinu midad vid 37.692 m.kr. s6lu & sama timabili &rid 2012 og 33.695 m.kr.
&rid 2011. Er pad 2,3% samdrattur milli aranna 2013 og 2012 og 11,7% aukning milli &ranna 2012 og 2011.

Kostnadarverd seldra vara var 38.445 m.kr. fyrstu niu manudi arsins 2013 sem er 1,3% laekkun fra sama timabili
arid 2012 pegar pad var 38.966 m.kr. Kostnadarverd seldra vara var 34.943 m.kr. & sama timabili ario 2011.

Framlegd af vorusdlu var pvi 7.112 m.kr. & timabilinu eda 15,6% af vorusdlu, samanborid vid framlegd upp a
7.782 m.kr. & sama timabili &rid 2012 eda 16,6% af vorusélu og 7.270 m.kr. & sama timabili 2011 eda 17,2% af
vorusolu. Samdrattur i framlegd milli timabilanna 2013 og 2012 var 8,6% en framlegdarhlutfallid leekkadi um
1% milli &ra. Leekkun i framlegd milli timabilanna 2012 og 2011 var 3,3% en framlegdarhlutfallid leekkadi um
0,6% milli &ra. Framlegd af solu eldsneytis var 3.974 m.kr. & timabilinu 2013 midad vid 4.087 m.kr. framlegd &
sama timabili 2012 og 3.751 m.kr. arid 2011. Er pad leekkun um 2,8% milli aranna 2013 og 2012 en leekkun um
8,9% milli aranna 2012 og 2011. Sambeerilegar tdlur fyrir adrar vorur eru 3.138 m.kr. fyrir ario 2013, 3.695
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m.kr. &rid 2012 og 3.519 m.kr. ario 2011, sem er 15,1% samdrattur milli aranna 2013 og 2012 og 0,05% milli
aranna 2012 og 2011.

Adrar rekstrartekjur voru 277 m.kr. & timabilinu arid 2013 samanborid vid 148 m.kr. &rid 2012 sem er aukning
um 87,2% en adallega er um ad raeda leigutekjur. Adrar rekstrartekjur voru 139 m.kr. & timabilinu arié 2011.

Laun og annar starfsmannakostnadur var 2.827 m.kr. fyrstu niu manudina arid 2013 sem er lekkun um 5,8% fra
sama timabili arid 2012 pegar hann var 3.000 m.kr. Fyrstu niu manudi arsins 2011 voru laun og annar
starfsmannakostnadur 2.904 m.kr.

Sélu- og dreifingarkostnadur var 1.594 m.kr. fyrstu niu manudi arsins 2013 samanborio vid 1.410 m.kr. fyrir
sama timabil arid 2012, sem er aukning um 13,0% milli ara. Fyrstu niu manudi arsins 2011 var s6élu- og
dreifingarkostnadur félagsins 1.297 m.kr. S6lu- og dreifingarkostnadur samanstendur af dreifingar-, markads- og
vidhaldskostnadi. Dreifingarkostnadur fyrstu niu manudi arsins 2013 var 1.109 m.kr. midad vid 1.041 m.kr. &
sama timabili arid 2012 sem sem er hakkun um 6,5%. A sama timabili arid 2011 var dreifingarkostnadur
félagsins 931 m.kr. Markadskostnadur fyrir timabilid haekkar um 27,3% milli &ranna 2013 og 2012 en hann var
253 m.kr. & fyrstu niu manudum arsins 2013 midad vid 198 m.kr. & sama timabili 2012. A sama timabili arid
2011 var markadskostnadur 258 m.kr. Vidhaldskostnadur var 232 m.kr. & timabilinu &rid 2013 midad vio 171
m.kr. & sama timabili arid 2012, sem er 36,2% hakkun milli timabila. Arid 2011 var vidhaldskostnadur 108
m.kr. & timabilinu.

Annar rekstrarkostnadur var 1.241 m.kr. a fxrstu niu manudum arsins 2013 samanborid vid 1.199 m.kr. a sama
timabili arid 2012 sem er haekkun um 3,5%. Arid 2011 var annar rekstrarkostnadur 1.296 m.kr.

Rekstrarkostnadur var pvi samanlagt 5.662 m.kr. & fyrstu niu manudum arsins 2013, samanborid vid 5.609 m.kr.
fyrstu niu manudi arsins 2012. Haekkun rekstrarkostnadar er pvi 0,9% milli timabilana. Sem hlutfall af s6lu var
rekstrarkostnadur 12,4% & fystu niu manudum &rsins 2013 samaborid vid 12,0% & sama timabili &rid 2012. Arid
2011 var rekstrarkostnadur félagsins samanlagt 5.497 m.kr. fyrstu niu manudi arsins. Sem hlutfall af s6lu arsins
var rekstrarkostnadurinn pvi 13,0% fyrstu niu manudi arsins 2011.

Hagnadur N1 fyrir afskriftir og fjarmagnslidi fyrstu niu manudi arsins 2013 var pvi 1.727 m.kr. samanborid vid
2.321 m.kr. arid 2012 sem er 25,6% laekkun milli ara. Fyrstu niu manudi arsins 2011 var hagnadur félagsins
fyrir afskriftir og fjarmagnslioi 1.913 m.kr.

Afskriftir og virdisryrnun voru 520 m.kr. fyrstu niu manudi &rsins 2013 samanborid vid 739 m.kr. & sama
timabili ario 2012 og 440 m.kr. & sama timabili 2011.

Fjarmunatekjur félagsins voru 218 m.kr. fyrstu niu manudi arsins 2013 samanborid vio 161 m.kr. & sama timabili
arid 2012 og 225 m.kr. &4 sama timabili 2011. Fjarmagnsgjold félagsins voru 505 m.kr. fyrstu niu manudi arsins
2013 samanborid vid 524 m.kr. sama timabil arsins 2012 og 252 m.kr. fyrstu niu manudi 2011.

Félagio a 60% hlut i Oliudreifingu ehf. en félagid hefur ekki yfirrad yfir Oliudreifingu ehf. sem er pvi ekki
flokkad sem détturfélag N1. Asteda pessa ad samkeppnisyfirvold settu félaginu pau skilyrdi ad stjornarmenn
Oliudreifingar pyrftu ad vera 6hadir N1. Umsvif N1 hafa hins vegar veruleg ahrif & starfsemi Oliudreifingar ehf.
og beitir N1 samkvamt pvi hlutdeildaradferd vid ferslu eignarhluta sins i Oliudreifingu.

Anrif hlutdeildarfélaga voru 134 m.kr. & fyrstu niu manudum arsins 2013 en 86 m.kr. & sama timabili arid 2012
0g 250 m.kr. & sama timabili &rid 2011. Gangvirdisbreyting hlutabréfa var um 108 m.kr. fyrstu niu méanudi arsins
2013 samanborid vid 32 m.kr. & sama timabili &rid 2012 og 40 m.kr. sama timabil 2011.

A fyrstu niu manudum arsins 2011 hafdi fjarhagsleg endurskipulagning félagsins jakveed ahrif a rekstur pess ad
fjarhaed 4.822 m.kr.

Fjarhagslegri endurskipulagningu félagsins lauk med frjalsum naudasamningi & fyrri hluta arsins 2011.
Krofuhafar félagsins toku félagid yfir en hlutafé fyrri hluthafa var afskrifad ad fullu. Uppgjor skulda med atgafu
eigin fjar var fert i samreemi vid alpjodlega reikningsskilastadla, nanar tiltekid tdlkunina IFRIC 19. Samkvaemt
henni skal eigid fé sem gefid er Gt til uppgjors skulda feert & gangvirdi vid upphaf skraningar i bokhald. |
samningum félagsins og kréfuhafa var gangvirdi eigin fjar 14,0 ma.kr. Mismunur & gangvirdi utgefins eigin fjar
og annars endurgjalds annars vegar og bokfardar stddu peirra skulda sem gerdar eru upp hins vegar er feerdur i
rekstur. Ein af forsendum naudasamnings var ad félagid keypti fasteignir Umtaks fasteignafélags ehf.
Fjarhagsleg ahrif endurskipulagningarinnar a rekstur fyrstu niu manudi aranna 2012, 2011 og 2010 voru
eftirfarandi:
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9M 2013 9M 2012 9M 2011
Keyptar fasteignir 0 0 9.500
Tekin ny lan 0 0 (8.500)
Greitt med Utgafu hlutafjar 0 0 (14.000)
Uppgerdar skuldir 0 0 17.860
Rekstrarleg ahrif fjarhagslegrar endurskipulagningar 0 0 4.860
Onnur ahrif endurskipulagningar 0 0 (38)
Anhrif fjarhagslegrar endurskipulagningar samtals 0 0 4.822

Hagnadur N1 fyrir tekjuskatt var pvi 1.163 m.kr. fyrstu niu manudi arsins 2013 en 1.336 m.kr. & sama timabili
arid 2012 og 6.557 m.kr. & sama timabili arid 2011. Tekjuskattur félagsins var 351 m.kr. & timabilinu samanborid
vid um 244 m.kr. a sama timabili arid 2012 og 463 m.kr. & sama timabili arié 2011.

Hagnadur fyrstu niu manudi arsins 2013 var pvi 811 m.kr. samanborid vid 1.092 m.kr. hagnad fyrstu niu manudi
arsins 2012 og 6.094 m.kr. hagnad fyrstu niu manudi arsins 2011.

Pegar tillit hefur verid tekid til pydingarmunar vegna starfsemi erlends hlutdeildarfélags faest ad heildarhagnadur
félagsins a fyrstu niu manudum arsins 2013 var 794 m.kr., 1.095 m.kr. arid 2012 og 6.137 m.kr. arid 2011.

6.2.2 Efnahagur N1 30. september 2011, 30. september 2012 og 30. september 2013

Medfylgjandi tafla synir efnahagsreikning N1 30. september 2013, 30. september 2012 og 30. september 2011.

(m.kr.) 30.9.2013 30.9.2012 30.9.2011
Eignir

Oefnislegar eignir 415 476 536
Rekstrarfjarmunir 10.596 10.633 13.305
Eignarhlutir i hlutdeildarféldgum 1.427 1.272 1.599
Eignarhlutir i 6drum félégum 241 141 138
Skatteign 0 173 0
Skuldabréfaeign 63 78 91
Fastafjarmunir 12.743 12.773 15.669
Birgdir 4.853 6.942 5.745
Vidskiptakrofur 4.326 5.875 6.030
Krofur & tengda adila 34 57 9
Adrar skammtimakrofur 1.444 916 1.032
Handbert fé 6.127 4.304 2.776
Veltufjarmunir 16.785 18.094 15.592
Eignir 29.528 30.867 31.261
Eigid fé

Hlutafé 1.000 1.000 1.000
Yfirverdsreikningur hlutafjar 11.865 11.865 13.000
Endurmatsreikningur 413 470 496
pydingarmunur (14) (24) 43
Orédstafad eigid fé 2.044 1.107 412
Eigio fé 15.308 14.418 14.951
Skuldir

Skuldir vid lanastofnanir 6.650 7.367 7.933
Adrar skuldbindingar 0 74 828
Tekjuskattsskuldbinding 65 0 0
Fyrirfram innheimtar tekjur 249 0 0
Langtimaskuldir 6.964 7.441 8.761
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Tekjuskattur til greidslu 279 0 0

Adrar skuldir vid hid opinbera 4.435 5.031 4.490
Skuldir vié lanastofnanir 350 2.106 1.167
Vioskiptaskuldir 1.449 1.301 1.264
Skuldir vid tengda adila 179 38 113
Fyrirfram innheimtar tekjur 244 0 0
Adrar skammtimaskuldir 319 532 516
Skammtimaskuldir 7.256 9.008 7.549
Skuldir samtals 14.220 16.449 16.310
Eigid fé og skuldir samtals 29.528 30.867 31.261
Eignir

Heildareignir félagsins pann 30. september 2013 namu 29.528 m.kr. og héféu aukist um 1.759 m.kr. eda 6,3%
fra 31. desember 2012 pegar heildareignir félagsins namu 27.769 m.kr. pPann 30. september 2012 voru
heildareignir 30.867 m.kr. og 31.261 m.kr. pann 30. september 2011.

Rekstrarfjarmunir ndmu 10.596 m.kr. pann 30. september 2013 og héfou haeekkad um 6 m.kr. fra 31. desember
2012 pegar rekstrarfjarmunir félagsins voru bdkferdir & 10.590 m.kr. bann 30. september 2012 voru
rekstrarfjarmunir félagsins bokferdir a 10.633 m.kr. og 13.305 m.kr. pann 30. september 2011. Bokfert virdi
fasteigna, skilta og geyma i eigu N1 nam 8.663 m.kr. pann 30. september 2013 en var & sama tima arid 2012
8.954 m.kr. og 11.686 m.kr. pann 30. september 2011. Békfart virdi innréttinga, véla, ahalda og teekja N1 nam
1.963 m.kr. pann 30. september 2013 samanborid vid 1.679 m.kr. & sama tima &rid 2012. pessi lidur nam 1.619
m.kr. i lok september 2011.

Oefnislegar eignir félagsins voru voru metnar & 415 m.kr. pann 30. september 2013 og hofdu pa lekkad um 45
m.kr. fra 31. desember 2012 pegar paer voru 460 m.kr. I lok september 2012 voru paer metnar 4 476 m.kr. og 536
m.kr. & sama tima arid 2011. Um er ad raeda hugbinad, sem metinn var a 251 m.kr. pann 30. september 2013, og
vorumerki, sem metin voru & 164 m.kr. & sama tima. HugbUnadur er afskrifadur um 10% arlega en vorumerki
5%.

Eignarhlutir i hlutdeildarfélégum voru bokfaerdir & 1.427 m.kr. pann 30. september 2013 og héfdu p& haekkad um
116 m.kr. fra 31. desember 2012 pegar peir voru bokferdir & 1.311 m.kr. i lok september 2012 voru peir metnar
4 1.272 m.kr en pann 30. september 2011 voru eignarhlutir félagsins i hlutdeildarfélogum bokadir & 1.599 m.kr.
N1 & 60% eignarhlut i Oliudreifingu ehf. en er ekki med yfirrad yfir félaginu, sem er pvi ekki flokkad sem
dotturfélag N1. Er pad vegna pess ad samkeppnisyfirvold akvadu ad félagid yroi ad hafa stjornarmenn 6hada N1.
Umesvif N1 hafa hins vegar veruleg ahrif & starfsemi Oliudreifingar og beitir samkvaemt pvi hlutdeildaradferd vid
feerslu eignarhlutar sins i félaginu.

Eignarhlutir félagsins i 66rum félogum voru metnir a 241 m.kr. i lok september 2013, 132 m.kr. pann 31.
desember 2012, 141 m.kr. i lok september 2012 og 138 m.kr. i lok september 2011. Steersta bokferda eign
félagsins i 6dru félagi er 0,3% eignarhlutur i Icelandair Group hf.

Fastafjarmunir félagsins voru samtals 12.743 m.kr. pann 30. september 2013 sem er 55 m.kr. lekkun fra 31.
desember 2012 pegar fastafjarmunir félagsins voru 12.798 m.kr. bann 30. september 2012 voru fastafjarmunir
félagsins 12.774 m.kr. Fastafjarmunir félagsins voru hins vegar 15.670 m.kr. i lok september 2011.

Birgdir voru 4.853 m.kr. i lok september 2013, 5.955 m.kr. i arslok 2012, 6.942 m.kr. i lok september 2012 en
5.745 m.kr. i lok september 2011. bann 30. september 2013 skiptust birgdir pannig ad 3.201 m.kr. var eldsneyti
0g 1.652 m.kr. adrar vorur. A sama tima arid 2012 var skipting birgda félagsins pannig ad 4.055 voru eldsneyti
0g 2.887 m.kr. adrar vérur. pann 30. september 2011 voru eldsneytisbirgdir félagsins 2.761 m.kr. og adrar vorur
2.984 m.kr. Veltuhradi vorubirgda (p.e. vérunotkun & arsgrundvelli / vorubirgdir i lok timabils) var 10,6 i lok
fyrstu niu manada 2013, samanborid vid 7,5 pann 30. september 2012. Aukinn veltuhradi birgda N1 4 &rinu 2013
midad vid sambarileg timabil &rid &our skyrist ad sterstum hluta af sélu Bilanausts, en vorubirgdir pess og
vorusala eruekki hluti af birgdum og solu i rekstrar- og efnahagsreikningi N1 hf. arid 2013.

Vidskiptakrofur félagsins voru 4.326 m.kr. pann 30. september 2013, 4.209 m.kr. pann 31. desember 2012, 5.875
m.kr. pann 30. september 2012 og 6.030 m.kr. 30. september 2011. Vegna arstidabundinna sveiflna i rekstri
félagsins, pa eru vidskiptakrofur haerri & 2. og 3. arsfjoroungi, heldur en & 1. og 4. arsfjérdungi. Um 34,2% af
stodu vioskiptakrafna pann 30. september 2013 var vegna 30 staerstu vidskiptavina félagsins samanborid vid
44,6% & sama tima arid 2012 og 42,9% 2011. Bidtimi vioskiptakrafna félagsins (p.e. vioskiptakrofur i lok ars /
sala a arsgrundvelli) var 26 dagar pann 30. september 2013, samanborid vid 34 pann 30. september 2012.
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Adrar skammtimakréfur voru 1.444 m.kr. pann 30. september 2013, 2.276 m.kr. pann 31. desember 2012, 916
m.kr. & sama tima 2012 og 1.032 m.kr. i lok september 2011. Adrar skammtimakrofur skiptast pannig ad
fyrirframgreiddur kostnadur var 429 m.kr. (265 m.kr. pann 31. desember 2012 og 147 m.kr. pann 30. september
2012), inneign virdisaukaskatts og adrar kréfur & hid opinbera voru 756 m.kr. (315 m.kr. pann 31. desember
2012 og 694 m.kr. pann 30. september 2012) og adrar skammtimakréfur voru 259 m.kr. (108 m.kr. pann 31.
desember 2012 og 75 m.kr. pann 30. september 2012). bann 31. desember 2012 var dinnheimt séluandvirdi
fasteigna 1.588 m.kr.

Handbeert fé var 6.127 m.kr. i lok september 2013, 2.508 m.kr. pann 31. desember 2012, 4.304 m.kr. & sama tima
2012 0g 2.776 m.kr. i lok september 2011.

Veltufjarmunir félagsins voru pvi 16.785 m.kr. pann 30. september 2013 og hoéfou pvi haekkad um 1.814 m.kr.
fra 31. desember 2012. bann 30. september 2012 voru veltufjarmunir félagsins 18.093 m.kr. pannig ad
veltufjarmunir leekkudu um 1.308 m.kr. milli 30. september 2012 og 2013 eda um 7,2%. Er pad einkum leekkun
birgda og vioskiptakrafna sem skyrir pa leekkun. Veltufjarmunir voru 15.592 m.kr. pann 30. september 2011.

Skuldir

Heildarskuldir N1 namu 14.220 m.kr. pann 30. september 2013 sem er haekkun um 962 m.kr. fra 31. desember
2012 pegar peer voru 13.255 m.kr. Heildarskuldir félagsins voru 16.449 m.kr. pann 30. september 2012 og
16.311 m.kr. & sama tima arid 2011.

Langtimaskuldir félagsins voru 6.964 m.kr. 30. september 2013 sem er leekkun um 585 m.kr. fra 31. desember
2012 pegar peer voru 7.549 m.kr. pann 30. september 2012 voru langtimaskuldir félagsins 7.441 m.kr. og 8.762
m.kr. sama tima arid 2011. bann 30. september 2013 var tekjuskattsskuldbinding félagsins 65 m.kr. en ekki var
um ad raeoa tekjuskattsskuldbindingu i arslok 2012 eda 30. september 2012 og 2011. pann 30. september 2013
voru fyrirfram innheimtar tekjur félagsins 249 m.kr. en um er ad reda frestadan sbluhagnad vegna s6lu
fasteignarinnar ad Klettagdroum 13. Félagio seldi eignina i lok desember 2012 og nam s6luhagnadur 303 m.kr.
ad teknu tilliti til skuldbindingar félagsins um endurbatur & hdsnadinu. Samhlida s6lunni leigdi félagio
fasteignina til baka til 10 ara med heimild til ad kaupa hana aftur eftir 5 &r eda i lok leigutima & framreiknudu
s6luverdi. Leigusamningurinn flokkast sem rekstrarleigusamningur. 1 1josi pess ad soluverd var umfram
gangvirdi eignarinnar er mismuni séluverds og gangverds dreift linulega & leigutima eignarinnar. Frestadur
sOluhagnadur i lok timabilsins er pvi faerdur til skuldar sem fyrirfram innheimtar tekjur medal langtimaskulda,
eins og fram kemur hér ad framan (249 m.kr. pann 30. september 2013 midad vid 295 m.kr. i arslok 2012) og 30
m.kr. medal annarra skammtimaskulda (33 m.kr. i arslok 2012).

Skammtimaskuldir félagsins voru 7.256 m.kr. 30. september 2013, 5.706 m.kr. pann 31. desember 2012, 9.008
m.kr. 30. september 2012 og 7.549 m.kr. 4 sama tima 2011.

Tekjuskattur til greidslu var 279 m.kr. pann 30. september 2013 og 220 m.kr. pann 31. desember 2012. Ekki var
um ad raeda skuld vegna tekjuskatts pann 30. september 2012 og 2011.

Adrar skuldir vid hid opinbera en tekjuskattur til greidslu voru 4.435 m.kr. pann 30. september 2013, samanborid
vid 5.032 m.kr. & sama tima arid 2012. bessar skuldir samanstanda af 6greiddum virdisaukaskatti og tolli af
innflutningi, oliugjaldi, bensingjaldi, kolefnisgjaldi og édrum opinberum gjoldum. bessar skuldir stédu i 4.490
m.kr. i lok september 2011, en haekkun milli aranna 2011 og 2012 ma skyra med haekkun opinberra gjalda og
haerri birgdastdou.

Skammtimaskuldir vid lanastofnanir voru 350 m.kr. pann 30. september 2013, samanbordid vid 2.106 m.kr. &
sama tima arid 2012. Skammtimaskuldir vid lanastofnanir stédu i 1.167 m.kr. pann 30. september 2011. bann 30.
september 2013 var lanalina félagsins 6adregin en pann 30. september 2012 var félagio med adregna lanalinu
upp & 1.539 m.kr. en pann 30. september 2011 var adregin lanalina félagsins upp a 600 m.kr.

Vidskiptaskuldir félagsins voru 1.449 m.kr. pann 30. september 2013 samanborid vido 1.127 m.kr. & sama tima
2012. bann 30. september 2011 voru vidskiptaskuldirnar 1.074 m.kr. Skuldir vié tengda adila voru 179 m.kr.
pann 30. september 2013, 38 m.kr. & sama tima &rid 2012 og 113 m.kr. &rid 2011. Fyrirfram innheimtar tekjur
voru 244 m.kr. i lok 3. &rsfjérdungs 2013, 199 m.kr. & sama tima &rid 2012 og 190 m.kr. &rid 2011. Adrar
skammtimaskuldir félagsins voru 319 m.kr. pann 30. september 2013, 506 m.kr. 2012 og 516 m.kr. &rid 2011.

Breyting var gerd & framsetningu skuldbindingar vegna vildarpunkta og inneignakorta (,innkorta®) i
arshlutareikningi félagsins fyrir fyrstu sex manudi arsins 2013 og eru télur um vidskiptaskuldir, fyrirfram
innheimtar tekjur og adrar skammtimaskuldir a timabilinu 1. jandar til 30. september arin 2013, 2012 og 2011 i
samrami vid nyja framsetningu.
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Eigio fé
Eigid fé félagsins var 15.308 m.kr. pann 30. september 2013 samanborid vid 14.514 m.kr. pann 31. desember

2012, 14.418 m.kr. pann 30. september arid 2012 og 14.950 m.kr. pann 30. september &rid 2011. Hekkunina ma
skyra med haekkun & 6radstéfudu eigin fé.

6.2.3 Sjéostreymi N1 1. januar til 30. september arin 2011, 2012 og 2013

Medfylgjandi tafla synir sjodstreymi N1 a timabilinu 1. jandar til 30. september arin 2013, 2012 og 2011
(m.kr.) 9M 2013 9M 2012 9M 2011

Rekstrarhreyfingar

Hagnadur fyrir afskriftir og fjarmagnslidi 1.727 2.321 1.913

Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif & fjarstreymi
S6luhagnadur rekstrarfjarmuna (6) 1 1
Fyrirfram innheimtar tekjur (23) 0 0
1.699 2.320 1.912

Breytingar & rekstrartengdum eignum og skuldum:

Birgdir, leekkun (haekkun) 872 (1.012) (719)
Vioskiptakrofur og adrar skammtimakréfur (haekkun) (628) (1.848) (2.792)
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir (leekkun) 2.182 3.750 3.076
Breytingar & rekstrartengdum eignum og skuldum: 2.427 890 (435)

Innborgadar vaxtatekjur 195 94 84
Greidd vaxtagjold skammtimaskulda (18) (63) (88)
Handbeert fé fra rekstri (til rekstrar) 4.302 3.241 1.474

Fjarfestingahreyfingar

Keyptar 6efnislegar eignir 0 0 (4)
Keyptir rekstrarfjarmunir (1.211) (308) (367)
Seldir rekstrarfjarmunir 1.939 96 33
Keyptir/seldir eignarhlutir i 6drum félégum (1) 4 (7)
Lén til tengds adila (30) 0 0
Innheimt fra tengdum adila 30 0 0
Fjarfestingarhreyfingar 728 (208) (345)

Fjarmognunarhreyfingar
Nyjar langtimaskuldir 7.000 0 0
Afborganir skulda vid lanastofnanir (7.820) (453) 0
Greidd vaxtagjold af skuldum vid lanastofnanir (590) (467) 0
Afborganir annarra skuldbindinga 0 0 (52)
Greitt vegna naudasamnings 0 0 (34)
Fjarmognunarhreyfingar (1.410) (920) (86)
Haekkun (lekkun) a4 handbaeru fé 3.619 2.112 1.043
Handbeaert fé i byrjun ars 2.508 2.191 1.733
Handbeert fé i lok timabils 6.127 4.304 2.776

Fjarfestingar- og fjarmognunarhreyfingar an greidsluahrifa:

Keyptir fasteignir (9.500)
Utgefid hlutafé vid fjarhagslega endurskipulagningu 14.000
Ny langtimalan 8.500
Uppgjor langtimaskulda (17.860)
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Arlegt sjodstreymisyfirlit timabilid 1. janGar til 30. september 2013, 2012 og 2011

Handbeert fé fra rekstri nam 4.302 m.kr. & timabilinu 1. jandar til 30. september 2013 samanborid vid 3.241 m.kr.
sama timabil 2012 og 1.474 m.kr. &rid 2011. Sjodstreymi timabilsins arid 2011 einkenndist af fjarhagslegri
endurskipulagningu félagsins.

Mikil arstidasveifla er i rekstrartengdum eignum og skuldum félagsins. bannig eru birgdir, vidskiptakréfur og
skuldir yfirleitt i hamarki um mitt ar. Breytingar a birgdum félagsins a fyrstu 9 manudum arsins 2013 voru 872
m.kr. til leekkunar samanborid vid hakkun & birgdum upp & 1.012 m.kr. & sama timabili &rid 2012. A fyrstu niu
manudum arsins 2011 laekkudu birgdir hins vegar um 719 m.kr. Vidskiptakrofur og adrar skammtimaskuldir
haekkuou um 628 m.kr. & fyrstu niu manudum arsins 2013 samanborid vid 1.848 m.kr. arid 2012 og 2.792 m.kr.
arid 2011. Vidskiptaskuldir heekkudu um 2.182 & fyrstu niu manudum arsins 2013 en um 3.750 m.kr. arid 2012
og 3.076 m.kr. arid 2011.

Fjarfestingahreyfingar voru 728 m.kr. & fyrstu niu manudum arsins 2013, neikvaedar um 208 m.kr. arid 2012 og
345 m.kr. &rid 2011. Kaup N1 & fasteignum af Umtaki fasteignafélagi & arinu 2011 fyrir 9.500 m.kr. voru &n
greidsludhrifa og hafa pvi ekki ahrif & sjédstreymi félagsins.

Fjarmdgnunarhreyfingar timabilsins 1. jandar til 30. september voru neikvedar um 1.410 m.kr. 2013 en
neikveedar um 921 m.kr. 2012 og 86 m.kr. 2011. Félagid endurfjarmagnadi langtimalan sin & timabilinu og pvi
eru nyjar langtimaskuldir 7.000 m.kr. og afborganir af skuldum vid lanastofnanir 7.820 m.kr. Einungis var um
afborganir og greidd vaxtagjold langtimalana ad raeeda & timabilinu &rid 2012, en & timabilinu &rid 2011 var ekki
um ad raeda neinar afborganir langtimalana sem hofdu sjoédstreymiséhrif, einungis greidslur vegna frjals nauda-
samnings og annarra skuldbindinga. Samkvaemt samkomulagi kréfuhafa um fjarhagslega endurskipulagningu var
akvedid ad midad skyldi vid ao allar vaxtaberandi skuldir, ad fratéldu vikjandi lani fra tengdum adila, skyldi ekKki
bera vexti fra 1. janGar 2011 til 30. juni 2011. Vaxtagjold sem ella hefdu fallio til & fyrstu sex manudum arsins
hefou numid 428,5 m.kr. Verdbatur og gengismunur a sama timabili hefdi numid 197,9 m.kr.

pann 30. september 2013 var handbzrt fé félagsins 6.127 m.kr. og haekkadi um 2.508 m.kr. fr4 31. desember
2012. pann 30. september 2012 var handbart fé félagsins 4.304 m.kr. og 2.776 m.kr. pann 30. september 2011.

6.3 Fjarhagsyfirlit fjarhagsaranna 2010-2012
6.3.1 Rekstur 2010-2012
Hér & eftir fer umfjéllun um rekstrarreikning N1 fyrir rekstrararin 2010-2012. Medfylgjandi tafla synir

rekstrarafkomu N1 rekstrararin 2010-2012. A pessum arum er i uppgjoéri félagsins rekstur sem um aramatin
2012/2013 var fluttur i sérstakt détturfélag, Bilanaust ehf., sem selt var & 6drum arsfjéroungi 2013.

(m.kr.) 2012 2011 2010
Sala 60.061 54.701 45.816
Kostnadarverd seldra vara (50.287) (45.294) (37.253)
Framlegd af vorusélu 9.774 9.408 8.563
Adrar rekstrartekjur 197 186 193
Laun og annar starfsmannakostnadur (4.057) (3.910) (3.645)
Sélu- og dreifingarkostnadur (1.842) (1.684) (1.648)
Annar rekstrarkostnadur (1.423) (1.891) (6.704)

(7.321) (7.485) (11.997)
Hagnadur fyrir afskriftir og fjarmagnslidi 2.650 2.108 (3.240)
Afskriftir og virdisryrnun (941) (2.809) (4.992)
Rekstrarhagnadur (-tap) 1.709 (700) (8.232)
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Fjarmunatekjur 278 330 823

Fjarmagnsgjold (713) (398) (1.133)
Anrif hlutdeildarfélaga 75 371 (1.533)
Gangvirdisbreyting hlutabréfa 49 1) 1
(312) 302 (1.841)
Anrif fjarhagslegrar endurskipulagningar 0 4.805 (1.978)
Hagnadur fyrir tekjuskatt 1.396 4.406 (12.051)
Tekjuskattur (236) 130 227
Hagnadur (tap) arsins 1.161 4.536 (11.824)
Rekstrarlidir feerdir beint a eigid fé
pydingarmunur vegna starfsemi erlends hlutdeildarfélags 30 (27) 0
Heildarhagnadur arsins 1.191 4.509 (11.824)
Grunnhagnadur og pynntur hagnadur & hlut i krénum 1,16 1,33 (1,97)

Likt og kemur fram i skyringu 3 med arsreikningi N1 fyrir &rid 2011 var framsetningu & rekstrarreikningi og
yfirliti um heildarafkomu breytt arid 2011 og telja stjérnendur félagsins ad breytt framsetning syni gleggri mynd
af rekstrinum i heild. Leigugjold eru nu feerd med éorum rekstrarkostnadi en voru aour sérgreind. Var petta gert
kjolfar kaupa félagsins a fasteignum sem pad notar i rekstri sinum af Umtaki fasteignafélagi ehf.
Markadskostnadur er nud hluti sélu- og dreifingarkostnadar en var adur feerdur medal annars rekstrarkostnadar. ba
eru laun og annar starfsmannakostnadur na sérgreindur en adur voru pessi gjéld ferd med sdlu- og
dreifingarkostnadi. Afskrift vidskiptavildar var adur feerd medal fjarhagslegrar endurskipulagningar en er nd
feerd medal afskrifta og virdisryrnunar. Afskrift krofu & modurfélag var adur ferd medal fjarhagslegrar
endurskipulagningar en er nd ferd med 6drum kostnadi. Einnig voru gerdar breytingar a framsetningu a
gangvirdisbreytingu afleidusamninga sem &dur kom fram medal vaxtagjalda en er nU feerd med fjarhagslegri
endurskipulagningu og er pvi gengishagnadur ferdur medal fjdrmunatekna. Einnig var framsetningu
fjarmunatekna og fjarmagnsgjalda breytt & pann veg ad pessir lidir eru na syndir brattd en voru adur syndir netto.
pad er mat stjérnenda ad breytt framsetning gefi gleggri mynd af rekstri félagsins. Breytt framsetning
fyrrgreindra lida hafdi ekki ahrif 4 afkomu arsins 2010 en hafdi eftirfarandi ahrif & einstaka lidi rekstrarreiknings
arsins 2010:

Einstakir rekstrarlidir 2010 Skv. ars- Breyting v/ Samanburdartélur i
(m.kr.) reikningi 2010 framsetningar arsreikningi 2011
Laun og annar starfsmannakostnadur - (3.645) (3.645)
Sélu- og dreifingarkostnadur (5.022) 3.373 (1.648)
Annar rekstrarkostnadur (4.110) (2.593) (6.704)
Leigugjold (997) 997 -
Afskriftir og virdisryrnun (507) (4.485) (4.992)
Hreinar fjarmunatekjur (fjairmagnsgjéld) (2.878) 2.878 -
Fjarmunatekjur - 823 823
Fjarmagnsgjold - (1.133) (1.133)
Gangvirdisbreyting hlutabréfa - 1 1
Anrif fjarhagslegrar endurskipulagningar (5.760) 3.782 (1.978)

(19.275) 0 (19.275)

Rekstrarreikningur 2012, 2011 og 2010

Sala &rsins 2012 var 60.061 m.kr. samanborid vid 54.701 m.kr. sélu arid 2011 og nam aukningin 9,8% & milli
ara. Sala &rsins 2010 var 45.816 m.kr.

Kostnadarverd seldra vara var 50.287 m.kr. &rid 2012 sem er 11,0% hakkun fra &rinu 2011 pegar pad var 45.294
m.kr. Haekkun milli &ranna 2011 og 2010 var 21,6% en arid 2010 var kostnadarverd seldra vara 37.253 m.kr.

Framlego af vorusolu var pvi 9.774 m.kr. arid 2012 eda 16,3% af vérusolu, en framlegdin nam 9.408 m.kr. arid
2011 eda 17,2% af vorusolu. Aukning i framlegdinni milli aranna var 3,9% i kronum talid en
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framlegdarhlutfallid leekkadi um 0,9% milli ara. Arid 2010 var framlegd félagsins af vorusélu 8.563 m.kr. eda
18,7% af vorusdlu. Aukning i framlegd milli aranna 2011 og 2010 var pvi 9,9% en framlegdarhlutfallid lekkadi
um 1,5% milli aranna. Framlegd af s6lu eldsneytis var 5.155 m.kr. &rid 2012 midad vid 4.835 m.kr. framlegd
arid 2011 og 4.179 m.kr. arid 2010. Er pad haekkun um 6,6% milli &ranna 2012 og 2011 en hakkun um 15,7%
milli aranna 2011 og 2010. Sambeerilegar télur fyrir adrar vérur eru 4.619 m.kr. fyrir arid 2012, 4.573 m.kr. arid
2011 og 4.384 m.kr. arid 2010, sem er 1,0% aukning milli aranna 2012 og 2011 og 4,3% milli aranna 2011 og
2010.

Adrar rekstrartekjur voru 198 m.kr. arid 2012 samanborid vid 186 m.kr. arid 2011 sem er aukning um 6,5% en
adallega er um ad rada leigutekjur. Adrar tekjur voru 193 m.kr. arid 2010.

Laun og annar starfsmannakostnadur var 4.057 m.kr. arid 2012 sem er aukning um 3,8% fra arinu 2011 pegar
hann var 3.910 m.kr. Arid 2010 voru laun og annar starfsmannakostnadur félagsins 3.645 m.kr. Sem hlutfall af
s6lu hafa laun og annar starfsmannakostnadur leekkad ar 8,0% arid 2010 i 6,8% arid 2012.

Soélu- og dreifingarkostnadur var 1.842 m.kr. arid 2012 en 1.684 m.kr. arid 2011, sem er aukning um 9,4% milli
ara. Arid 2010 var sblu- og dreifingarkostnadur félagsins 1.648 m.kr. Solu og dreifingarkostnadur félagsins
skiptist i dreifingarkostnad, markadskostnad og vidhaldskostnad. Dreifingarkostnadur lekkadi verulega &rid
2011 vegna magnbreytinga i tegundum sem eru dyrar i dreifingu. bannig var dreifingarkostnadur 1.312 m.kr.
&rid 2012, 1.194 m.kr. &rid 2011 og 1.226 m.kr. arido 2010. Markadskostnadur arid 2012 var 265 m.kr., 326 m.kr.
arid 2011 og 271 m.kr. ario 2010. Vidhaldskostnadur heekkadi um 101 m.kr. milli aranna 2011 og 2012 pegar
hann var 265 m.kr. en 164 m.xkr. arid 2011. Arid 2010 var vidhaldskostnadur 151 m.kr. Sélu- og
dreifingarkostnadur félagsins hefur lekkad Ur 3,6% af sdlu og 19,2% af framlegd arid 2010 i 3,1% af solu og
18,8% af framlegd ario 2012.

Annar rekstrarkostnadur lekkadi verulega, en hann var 1.423 m.kr. arid 2012 og 1.891 m.kr. arid 2011 sem er
24,8% lekkun milli ara. Arid 2010 var annar rekstrarkostnadur félagsins 6.704 m.kr. Medfylgjandi tafla synir
sundurlidun annars rekstrarkostnadar félagsins.

Annar kostnadur 2012 2011 2010
Skrifstofur- og stjérnunarkostnadur 271 332 295
Rekstur husnzdis 398 369 359
Skuldbinding vegna frjalsrar skraninga fasteigna (74) 218 0
Leigugjold 231 226 997
To6lvu- og hugbinadur 211 208 205
Afskriftir og nidurfeersla vidskiptakrafna 67 97 4.556
Annar kostnadur 320 441 292
Annar rekstrarkostnadur samtals 1.423 1.891 6.704

Framangreinda lekkun ma skyra medal annars med leekkun & skuldbindingu vegna frjalsrar skraningar
fasteigna, en ario 2011 var gjaldferdur kostnadur upp a 218 m.kr. vegna skuldbindingar félagsins a fasteignum
vegna frjalsrar skraningar. Arid 2012 voru tekjufeerdar til baka 74 m.kr. af pessari upphad og er skuldbindingin
par med greidd ad fullu. Samkveemt samkomulagi krofuhafa arid 2011 um fjarhagslega endurskipulagningu
félagsins var akvedio ad leiga ad fjarhaed 550 m.kr. skyldi ekki reiknud af fasteignum sem félagid leigoi pa af
Umtaki fasteignafélagi ehf., & timabilinu 1. jandar 2011 til 30. jani 2011. A arinu 2010 leigdi félagid fasteignir
sinar auk pess sem krafa & fyrrverandi méourfélag N1 ad fjarhaed 4.320 m.kr. tapadist.

Rekstrarkostnadur var pvi samanlagt 7.321 m.kr. arid 2012, samanborid vid 7.485 m.kr. ario 2011 og 11.997
m.kr. &rid 2010. Leekkun rekstrarkostnadar er pvi 2,2% milli &ranna 2012 og 2011 en 37,6% milli &ranna 2011
0g 2010. Sem hlutfall af s6lu var rekstrarkostnadur 12,2% &rid 2012, 13,7% &rid 2011 og 26,2% arid 2010.

Hagnadur N1 fyrir afskriftir og fjarmagnslidi arid 2012 var pvi 2.650 m.kr. samanborid vid 2.108 m.kr. arig 2011
sem er 25,7% aukning milli &ra. Arid 2010 var tap félagsins fyrir afskriftir og fjarmagnslidi 3.240 m.kr.

Afskriftir og virdisryrnun var 941 m.kr. &rid 2012 samanborid vid 2.809 m.kr. &rid 2011. bessa miklu leekkun méa
skyra med mikilli virdisryrnun rekstrarfjarmuna &rid 2011, en pa var hin 1.988 m.kr. Ekki var um virdisryrnun
ad reda arid 2012. Virdisryrnunarprof a fasteignum félagsins i arslok 2011 byggdist & mati & rekstrarvirdi
félagsins midad vid forsendur stjornenda pess, einkum vardandi framtidartekjuvoxt, framlegd rekstrar og
medalavoxtunarkrofu fjarmagns (WACC). Notast var vid spa til 5 ara en gert rad fyrir fostum tekjuvexti og
framlegd eftir pad. Lykilforsendur i matinu voru arlegur 2,9-10,0% tekjuvoxtur til nestu fimm éara og
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arlegurl,8% tekjuvoxtur eftir lok spatimabils, 27,2-32,0% EBITDA sem hlutfall af framlegd a spatimabilinu og
13,6% vegin avoxtunarkrafa fjarmagns. Arid 2010 voru afskriftir og virdisryrnun félagsins 4.992 m.kr. Skyring &
harri afskrift og virdisryrnun arsins 2010 er gjaldfersla 4.485 m.kr. virdisryrnunar a vidskiptavild félagsins.

Fjarmunatekjur félagsins voru 278 m.kr. arid 2012 samanborid vid 330 m.kr. arid 2011 sem er leekkun um 16%
sem skyra ma med minni gengishagnadi gjaldmidla. Fjarmunatekjur félagsins voru 823 m.kr. &rid 2010 sem
skyra ma ned 619 m.kr. gengishagnadi gjaldmidla og herri vaxtatekjum af kréfum. Fjarmagnsgjold félagsins
voru 713 m.kr. arid 2012 samanborio vid 398 m.kr. ario 2011 og 1.133 m.kr. ario 2010. Samkvemt
samkomulagi kréfuhafa um fjarhagslega endurskipulagningu var akvedid a0 midad skyldi vid ad allar
vaxtaberandi skuldir, ad fratéldu vikjandi lani fra tengdum adila, skyldi ekki bera vexti fra 1. jandar 2011 til 30.
juni 2011. Vaxtagjold sem ella hefou fallio til & fyrstu sex manudum arsins hefdu numid 429 m.kr. Verdbatur og
gengismunur & sama timabili hefdi numid 198 m.kr.

Félagio & 60% eignarhlut i Oliudreifingu ehf. en félagid hefur ekki yfirrad yfir Oliudreifingu ehf. sem er pvi ekki
flokkad sem détturfélag N1. Pad er vegna pess ad samkeppnisyfirvold akvadu ad félagid yroi ad hafa
stjornarmenn 6h&da N1. Umsvif N1 hafa hins vegar veruleg ahrif & starfsemi Oliudreifingar ehf. og beitir N1
samkveaemt pvi hlutdeildaradferd vid ferslu eignarhluta sins i Oliudreifingu.

Anrif hlutdeildarfélaga voru um 75 m.kr. arid 2012 en 371 m.kr. &rid 2011 sem mé& ad mestu leyti skyra med
verri afkomu Oliudreifingar ehf. &rid 2012. Arid 2011 fékk félagid leidréttingu & hofudstol lana sinna upp & um
278 m.kr. auk pess sem rekstrarhagnadur félagsins var betri en & arinu 2012. Arid 2010 voru ahrif
hlutdeildarfélaga -1.533 m.kr. Skyring & tapi hlutdeildarfélaga & arinu 2010 er mikio tap Oliufélagsins ehf. en
bad félag atti teeplega helming i Umfangi fasteignafélagi ehf. sem skiladi miklu tapi & arinu. Eigid f¢6 Umtaks
fasteignafélags ehf. var neikvett vid fjarhagslega endurskipulagningu N1.

Athuga parf ad breyting vard a skilgreiningu félagsins & hlutdeildarfélégum milli dranna 2010 og 2011 og voru
tvo féldg flutt fra lidnum gangvirdisbreytingar hlutabréfa undir ahrif hlutdeildarfélaga. Breytingin hafdi engin
rekstrarleg ahrif, einungis var um ad reeda tilflutning milli lida.

Gangvirdisbreyting hlutabréfa var um 49 m.kr. &rid 2012 samanborid vid -1 m.kr. arid 2011 og 1 m.kr. &rid
2010. N1 & 0,3% eignarhlut i Icelandair Group hf. og ma skyra hakkun gangvirdis hlutabréfaeignar félagsins
med haekkun & verdi hlutabréfa pess félags. Samtals var békfzert virdi eignarhlutar N1 i 6drum félégum um 132
m.kr. i &rslok 2012, en af peirri upphad var bokfert virdi eignarhlutar félagsins i Icelandair Group hf. um 128
m.kr.

Anrif fjarhagslegrar endurskipulagningar félagsins voru engin & rekstrarreikning pess &rid 2012 en &rid 2011
voru pau 4.805 m.kr. og -1.978 m.kr. &rid 2010. Fjarhagslegri endurskipulagningu félagsins lauk med frjalsum
naudasamningi pann 24. juni 2011. Fjarhagsleg ahrif endurskipulagningarinnar & rekstur aranna 2012, 2011 og
2010 voru eftirfarandi:

Ahrif fjarhagslegrar endurskipulagningar
(m.kr.) 2012 2011 2010

Uppgjor afleidusamninga 0 0 (1.978)
Keyptar fasteignir 0 9.500 0
Tekin ny l1an 0 (8.500) 0
Greitt med utgéafu hlutafjar 0 (14.000) 0
Uppgerdar skuldir 0 17.860 0
Rekstrarleg ahrif fjarhagslegrar endurskipulagningar 0 4.860 (1.978)
Onnur ahrif endurskipulagningar 0 (56) 0
Anrif fjarhagslegrar endurskipulagningar samtals 0 4.805 (1.978)

Hagnadur N1 fyrir tekjuskatt var pvi 1.396 m.kr. arid 2012, 4.406 m.kr. arid 2011 en tap var & rekstri N1 fyrir
tekjuskatt ario 2010 upp & 12.051 m.kr. Tekjuskattur félagsins var 236 m.kr. &rid 2012 samanborid vid um 130
m.kr. tekjufeerslu arid 2011 og 227 m.kr. tekjufaerslu arid 2010.

Hagnadur &rsins 2012 var pvi 1.161 m.kr. samanborid vid 4.536 m.kr. hagnad &rid 2011 og 11.824 m.kr. tap &rid
2010.

Heildarhagnadur arsins eftir pydingarmun vegna starfsemi erlends hlutdeildarfélags var 1.191 m.kr. arid 2012 og
4.509 m.kr. 2011 en 11.824 m.kr. tap var arid 2010.
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Einskiptiskostnadur 2010-2012

Toluverdar breytingar hafa ordid & efnahagsreikningi N1 undanfarin ar og nokkud um einskiptiskostnad, en
hvorttveggja gerir samanburd einstakra timabila erfidari.

A érinu 2010 var annar rekstrarkostnadur 6.704 m.kr. bar af nam afskrift krofu & BNT ehf. 4.320 m.kr. Félagid
afskrifadi vidskiptavild upp & 4.485 m.kr. & arinu 2010. Oliufélagio ehf., détturfélag N1 hf. atti 49% i Umtaki
fasteignafélagi ehf. Ahrif afkomu Umtaks i rekstrarreikningi N1 voru neikveed um 1.468 m.kr. A &rinu 2010
greiddi félagio 771 m.kr. i leigu til Umtaks fasteignafélags ehf. Félagid samdi vid Glitni um uppgjor
skuldbindinga. Voru pvi gjaldferdar 1.978 m.kr. sem ahrif fjarhagslegrar endurskipulagningar.

Félagio keypti eignir fasteignafélagsins i juni 2011 en samkvaemt samkomulagi um fjarhagslega
endurskipulagningu greiddi félagid ekki leigu til Umtaks & arinu 2011. | lok ars 2011 var framkvemt
virdisryrnunarprof & fasteignum sem félagio keypti & arinu af Umtaki fasteignafélagi ehf. sem leiddi til 1.988
m.kr. virdisryrnunar. Félagid tekjuferdi 4.805 m.kr. vegna samninga um fjarhagslega endurskipulagningu &
arinu 2011.

A érinu 2011 gjaldferdi félagid 218 m.kr. vegna é&atladrar skuldbindingar vegna frjalsrar skraningar &
fasteignum félagsins. Félagio greiddi & arinu 99 m.kr. vegna tengds félags, en par af voru 95 m.kr. endurgreiddar
aarinu 2012. Einskiptiskostnadur vegna arsins 2011 nam pvi i heild 317 m.kr.

Arid 2012 tekjufeerdi félagid 74 m.kr. vegna ofmats & skuldbindingu vegna frjalsrar skraningar hiisnadis. Félagid
tekjufeerdi 95 m.kr. vegna tengds félags & &rinu en um var ad raeda adur gjaldferdan kostnad fra &rinu 2011.
Félagid greiddi einnig 90 m.kr. i baetur vegna vanefnda & samningi um byggingu pjonustustodvar & arinu. A
arinu 2012 feerdi felagid nidur birgdir, sem haekkadi kostnadarverd seldra vara um 234 m.kr. Einskiptiskostnadur
vegna arsins 2012 nam pvi i heild 155 m.kr.

Starfsemi sem tengist s6lu & varahlutum, aukahlutum i bila og rekstarvérum tengdum bilum var flutt i sérstakt
dotturfélag, Bilanaust ehf., um &ramoétin 2012/2013. Dotturfélagio var selt & 6drum arsfjérdungi, nalegt
bokfeerou verdi.

6.3.2 Efnahagur 2010-2012

Hér & eftir fer umfjollun um efnahag N1 fyrir rekstrararin 2010-2012. A pessum arum er rekstur sem um
aramotin 2011/2012 var fluttur i sérstakt dotturfélag, sem sidar var selt, i uppgjori félagsins.

Medfylgjandi tafla synir efnahagsreikning N1 31. desember 2012, 31. desember 2011 og 31. desember 2010.

(m.kr.) 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
Eignir

Oefnislegar eignir 460 521 577
Rekstrarfjarmunir 10.590 11.115 3.864
Eignarhlutir i hlutdeildarféldgum 1.311 1.206 1.303
Eignarhlutir i 6drum féldgum 132 91 94
Skatteign 227 243 113
Skuldabréfaeign 78 102 158
Fastafjarmunir 12.798 13.277 6.110
Birgdir 5.955 5.930 4.982
Vidskiptakrofur 4.209 4.297 3.519
Krofur & tengda adila 23 54 9
Adrar skammtimakrofur 2.276 578 543
Handbeert fé 2.508 2.191 1.733
Veltufjarmunir 14.971 13.050 10.787
Eignir 27.769 26.327 16.897
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Eigid fé

Hlutafé 1.000 1.000 6.000
Yfirverdsreikningur hlutafjar 11.865 11.865 0
Endurmatsreikningur 444 485 617
pydingarmunur 3 -27 0
Orédstafad eigid fé 1.202 0 (11.803)
Eigio fé 14.514 13.323 (5.186)
Skuldir

Skuldir vié lanastofnanir 7.253 7.820 0
Adrar skuldbindingar 0 244 396
Fyrirfram innheimtar tekjur 295 0 60
Langtimaskuldir 7.549 8.064 456
Tekjuskattur til greidslu 220 0 0
Adrar skuldir vid hid opinbera 2.588 2.716 2.085
Skuldir vid lanastofnanir 567 567 10.162
Skuldabréfautgafa 0 0 7.446
Vidskiptaskuldir 1.080 1.138 964
Skuldir vid tengda adila 47 59 325
Adrar skammtimaskuldir 1.204 460 645
Skammtimaskuldir 5.706 4.940 21.627
Skuldir samtals 13.255 13.004 22.083
Eigid fé og skuldir samtals 27.769 26.327 16.897

Eignir

Heildareignir félagsins pann 31.

desember 2012 namu 27.769 m.kr. og hofou haekkad um 1.441 m.kr. eda 5,5%

frd 31. desember 2011 pegar heildareignir félagsins ndmu 26.327 m.kr. bPann 31. desember 2010 voru
heildareignir 16.897 m.kr.

Rekstrarfjarmunir namu 10.590 m.kr. i lok &rs 2012 samanborid vid 11.115 m.kr. i lok ars 2011 og 3.864 m.kr.
pann 31. desember 2010. Skyra ma mikla aukningu & rekstrarfjarmunum & arinu 2011 med kaupum félagsins, i
samraemi vid samkomulag um fjarhagslega endurskipulagningu félagsins, a fasteignum Umtaks fasteignafélags.
Keyptar voru fasteignir fyrir 9.500 m.kr. Bokfert virdi fasteigna, skilta og geyma i eigu N1 nam 8.834 m.kr.
pann 31. desember 2012 en var a sama tima arido 2011 9.384 m.kr. og 2.238 m.kr. i lok ars 2010. Bokfert viroi
innréttinga, véla, dhalda og tekja N1 nam 1.756 m.kr. i lok ars 2012 samanborid vid 1.730 m.kr. i lok 2011.
pessi lidur nam 1.626 m.kr. i arslok 2010.

Oefnislegar eignir félagsins voru metnar a 460 m.kr. i &rslok 2012, 521 m.kr. i lok &rs 2011 og 577 m.kr. i &rslok
2010. Um er ad reda hugbinad sem metinn var & 287 m.kr. i arslok 2012 og vérumerki sem metin voru & 173
m.kr. & sama tima. Hugbunadur er afskrifadur um 10% &rlega en vérumerki um 5%.

Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum voru bokfeerdir & 1.311 m.kr. i &rslok 2012 samanborid vid 1.206 m.kr. i arslok
2011. T arslok 2010 voru eignarhlutir félagsins i hlutdeildarféldgum bokadir & 1.303 m.kr. N1 & 60% eignarhlut i
Oliudreifingu ehf. en er ekki med yfirrad yfir félaginu, sem er pvi ekki flokkad sem détturfélag N1. Er pad vegna
pess ad samkeppnisyfirvold dkvadu ao félagid yroi ad hafa stjérnarmenn éhédda N1. Umsvif N1 hafa hins vegar
veruleg ahrif & starfsemi Oliudreifingar og beitir N1 samkveemt pvi hlutdeildaradferd vid ferslu eignarhlutar sins
i félaginu.

Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum Eignar- Bokfert Bokfert Bokfeert
(m.kr.) hlutur 2012 2011 2010
Oliudreifing ehf. 60,0% 862 818 948
Malik Supply A/S 49,0% 417 354 335
EAK ehf 33,3% 17 17 0
Fjogur 6nnur félog 15 17 20
Eignarhlutir samtals i arslok 1.311 1.206 1.303
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par breytingar voru gerdar & flokkun félaga sem hlutdeildarfélaga arid 2011 a0 félagid EBK ehf. (medal annarra
félaga i toflu) og Eldsneytisafgreioslan & Keflavikurflugvelli EAK ehf. (synd sem EAK ehf. i t6flu) voru faerd ar
flokknum eignarhlutir i félogum i hlutdeildarfélég. Haekkadi bdkfert virdi hlutdeildarfélaga vid petta um 22
m.kr. arid 2011 en eignarhlutir i 6drum félogum laeekkudu um sému fjarhaa.

Rekstur og efnahagur hlutdeildarfélaga

(m.kr) 2012 2011 2010
Eignir 5.956 5.930 5.781
Skuldir 3.851 3.995 3.654
Eigio fé 2.105 1.975 2.127
Tekjur 3.496 3.201 21.167
Gjold 3.371 2.604 26.892
Hagnadur/Tap 125 597 (5.725)
Hlutdeild i hagnadi/tapi 75 371 (1.533)

Steersti hluti verometa eignarhluta N1 i hlutdeildarfélégum er vegna Oliudreifingar ehf. og Malik Supply A/S og
steersti hluta eigna og skulda peirra. Heildareignir Oliudreifingar ehf. i arslok 2012 voru 3.861 m.kr. og skuldir
2.363 m.kr. A9 mati stjérnenda félagsins endurspeglar bokfeert virdi eignarhluta félagsins i hlutdeildarfélégum
verdmeti félaganna.

Eignarhlutir félagsins i 6drum félégum voru metnir & 132 m.kr. i arslok 2012, en 91 m.kr. i arslok 2011 og 94
m.kr. i &rslok 2010. Steersta bokfeaerda eign félagsins i 6dru félagi er 0,3% eignarhlutur i Icelandair Group hf. og
metin & 128 m.kr. i arslok 2012 en hafdi p4 haekkad um teeplega 50 m.kr. fra rslokum 2011. Su breyting skyrir
ad steerstum hluta haekkun bokfeerds eignarhluta i 6drum félégum milli &ranna 2011 og 2012.

Fastafjarmunir félagsins voru samtals 12.798 m.kr. i arslok 2012 sem var 479 m.kr. leekkun fra arslokum 2011.
Fastafjarmunir félagsins voru hins vegar 6.110 m.kr. i arslok 2010 og ma skyra pa miklu haekkun sem var & milli
aranna 2010 og 2011 med kaupum félagsins a fasteignum af Umtaki fasteignafélagi.

Birgdir voru 5.955 m.kr. i arslok 2012, 5.930 m.kr. i arslok 2011 en 4.982 m.kr. i arslok 2010. Veltuhradi birgoa
var 8,44 & éarinu 2012, 7,64 ario 2011 og 7,48 arid 2010. Birgdir félagsins greinast pannig (skyring 23 i
arsreikningi fyrir &rid 2012 og i arsreikningi fyrir arid 2011):

Birgdir (m.kr.) 2012 2011 2010
Eldsneyti 3.655 3.139 2.263
Adrar vorur 2.301 2.791 2.719
Birgdir samtals 5.956 5.930 4.982

A arinu 2012 nam gjaldfaerd laekkun annarra vara nidur i hreint séluvirdi 205 m.kr. midad vid 61 m.kr. arid 2011.
Gjaldfarslan var ferd medal kostnadarverds seldra vara. I lok &rs 2012 nam nidurfearsla annarra vara 338 m.kr.
Aukningu i birgdum mé ad mestu rekja til harra oliuverds og aukinna gjalda & eldsneyti, en ymis opinber gjéld
eru greidd vid innflutning en ekki sélu s.s. vérugjald, kolefnisgjald og vegagjald. Vidskiptakréfur félagsins voru
4.209 m.kr. pann 31. desember 2012, 4.297 m.kr. pann 31. desember 2011 og 3.519 m.kr. 31. desember 2010.
Um 43% af stodu vidskiptakrafna i arslok 2012 voru vegna 30 steerstu vidskiptavina félagsins samanborid vid
39% i arslok 2011 og 36% i arslok 2010. (Skyring 32 i arsreikningi fyrir arid 2012 og skyring 33 i arsreikningi
fyrir ario 2011.)

Vidskiptakrofur (m.kr.) 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
Ogjaldfallia 3.547 3.495 2.892
Gjaldfallio innan 30 daga 442 527 385
Gjaldfallio fyrir 31-120 dégum 148 188 134
Gjaldfallid fyrir meira en 120 dogum 72 87 108
Samtals bokfeert virdi vioskiptakrafna 4.209 4.297 3.519
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Vioskiptakrofur sem hlutfall af tekjum hafa farid leekkandi, en hlutfallié var 7,8% i arslok 2010, 7,8% i arslok
2011 og 7,0% i arslok 2012. Biotimi vidskiptakrafna var 26 dagar i lok ars 2012, 29 dagar arid 2011 og 28 dagar
ario 2010.

Adrar skammtimakrofur voru 2.276 m.kr. i arslok 2012 og héféu pa haekkad um 1.697 m.kr. fra arslokum 2011
begar peaer voru 578 m.kr. Aukninguna méa skyra med dinnheimtu séluandvirdi fasteigna ad fjarhaed 1.588 m.kr.,
en fasteignirnar ad Klettagérdum 13 og Funh&fda 13 voru seldar a arinu 2012. Adrar skammtimakréfur voru 543
m.kr. i arslok 2010.

Handbeert fé var 2.508 m.kr. i arslok 2012, 2.191 m.kr. i arslok 2011 og 1.733 m.kr. i arslok 2010.

Veltufjarmunir félagsins voru pvi 14.971 m.kr. i &rslok 2012 samanborid vid 13.050 m.kr. i &rslok 2011, sem er
14,7% heekkun milli ara. Veltufjarmunir voru 10.787 m.kr. i arslok 2010. Veltufjarmunir félagsins hafa pvi vaxid
um taep 39% & pessu timabili.

Skuldir

Heildarskuldir N1 namu 13.255 m.kr. pann 31. desember 2012 en voru 13.004 m.kr. pann 31. desember 2011 og
22.083 m.kr. & sama tima &rid 2010.

Verulegar breytingar hafa ordid & skuldum félagsins & pessu timabili, sérstaklega & arinu 2011 pegar
fjarhagslegri endurskipulagningu félagsins lauk med frjalsum naudasamningi.

Langtimaskuldir félagsins voru 7.549 m.kr. i lok ars 2012 samanborid vid 8.064 m.kr. i lok arsins 2011 en 456 a
sama tima arid 2010. | &rslok 2010 voru vaxtaberandi skuldir félagsins 18.004 m.kr. en par sem steersti hluti
peirra var & gjalddaga arid 2011 flokkudust 17.608 m.kr. af peim med skammtimaskuldum.

I arslok 2011 voru adrar skuldbindingar N1 244 m.kr. sem ma ad sterstum hluta skyra med skuldbindingu
félagsins vegna frjalsrar skraningar fasteigna. | &rslok 2010 voru adrar skuldbindingar félagsins 60 m.kr. en um
var ad raeda skuldbindingu vegna gashylkja sem greidd var upp & arinu 2011.

Skammtimaskuldir N1 voru 5.706 m.kr. i arslok 2012, 4.940 m.kr. i &rslok 2011 og 21.627 m.kr. i arslok 2010.
Eins og ad framan getur pa vard mikil breyting a skuldum félagsins vio lok fjarhagslegrar endurskipulagningar a
arinu 2011. Skammtimaskuldir vid lanastofnanir voru pannig 10.162 m.kr. i arslok 2010 en par af var 9.731
m.kr. afborganir langtimalana & gjalddaga a arinu 2011. Einnig var skuldabréfadtgafa ad fjarhed 7.446 m.kr. &
gjalddaga & &rinu 2011. A &rinu 2011 voru tekin ny 1an ad fjarhad 8.500 m.kr. og gefid Gt nytt hlutafé til ad gera
upp skuldir ad upphad 17.860 m.kr. Vid pessa adgerd lekkudu skammtimaskuldir félagsins verulega og
langtimalan pess jukust.

Aodrar skuldir vid hid opinbera en tekjuskattur til greidslu voru 2.588 m.kr. i arslok 2012 samanborio vid 2.716
m.kr. & sama tima arid 2011. bessar skuldir samanstanda af 6greiddum virdisaukaskatti og tolli af innflutningi,
oliugjaldi, bensingjaldi, kolefnisgjaldi og 6drum opinberum gj6éldum. bessar skuldir stédu i 2.085 m.kr. i arslok
2010.

Vidskiptaskuldir félagsins voru 910 m.kr. i arslok 2012 samanborid vid 952 m.kr. i arslok 2011. A sama tima
arid 2010 voru vidskiptaskuldirnar 800 m.kr. Vidskiptaskuldir sem hlutfall af tekjum hafa farid leekkandi og var
1,5% arid 2012 samanborid vid 1,7% &rin 2011 og 2010

Fyrirfram innheimtar tekjur voru 243 m.kr. arid 2012, 186 m.kr. arié 2011 og 164 m.kr. arid 2010.

Adrar skammtimaskuldir félagsins voru 1.130 m.kr. i arslok 2012 samanborid vid 460 m.kr. i arslok 2011. Adrar
skammtimaskuldir voru 644 m.kr. i &rslok 2010.

Breyting var gerd & framsetningu skuldbindingar vegna vildarpunkta og inneignakorta (,,innkorta®) i
arshlutareikningi félagsins fyrir fyrstu sex manudi arsins 2013 og eru télur um vidskiptaskuldir, fyrirfram
innheimtar tekjur og adrar skammtimaskuldir &rin 2012, 2011 og 2010 i samraemi vid nyja framsetningu.

Eigio fé
Eigio fé félagsins nam samtals 14.514 m.kr. pann 31. desember 2012 en nam 13.323 m.kr. pann 31. desember
2011. Eigio fé i arslok 2010 var neikvaett um 5.186 m.kr. Samkvaemt sampykktum félagsins nam heildarhlutafé

pess 1.000 m.kr. ad nafnverdi i lok desember 2012. Eftirfarandi tafla synir breytingar & eigin fé fra 1. jandar
2010 til 31. desember 2012.
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Eiginfjaryfirlit

Hlutafé Yfirverds- Légbundinn Endurmats- bydingar- Oradstafad  Eigid fé
reikningur  varasjédur  reikningur munur eigio f¢  samtals

(m.kr.) hlutafjar
Eigid fé 1.1.2010 6.000 2 617 19 6.638
Tap arsins og heildartap (11.824) (11.824)
Bakfert framlag i 16gh.
varasjod ) 2 0
Eigid fé 1.1.2011 6.000 0 0 617 0 (11.803)  (5.186)
Afskrifad hlutafé (6.000) 6.000 0
Utgefid nytt hlutafé 1.000 13.000 14.000
Hagnadur arsins 4.536 4.536
Jofnun taps (1.135) 1.135 0
pydingarmunur v. starf-
semi erl. hlutdeildarfél. 27) 27)
Upplausn & endurmati
hlutdeildarfélags (132) 132 0
Eigid fé 31.12.2011 1.000 11.865 0 485 (27) 0 13.323
Hagnadur arsins 1.161 1.161
pydingarmunur vegna
starfsemi erlends
hlutdeildarfélags 30 30
Upplausn & endurmati
hlutdeildarfélags (41) 41 0
Eigio fé 31.12.2012 1.000 11.865 0 444 3 1.202 14514

Hlutafé félagsins ad nafnverdi 6.000 m.kr. var afskrifad ad fullu i fjarhagslegri endurskipulagningu félagsins sem
lauk & arinu 2011. Gefid var Gt nytt hlutafé ad nafnverdi 1.000 m.kr. & genginu 14 kr. fyrir hvern hlut sem er 1 kr.
a0 nafnverdi og pvi ferast 13.000 m.kr. & yfirverdsreikning hlutafjar & arinu 2011.

6.3.3 Sjodstreymisyfirlit 2010-2012

(m.kr.) 2012 2011 2010
Rekstrarhreyfingar
Hagnadur fyrir afskriftir og fjarmagnslidi 2.650 2.108 (1.373)
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif & fjarstreymi
Skuldbindingar vegna frjalsra skraninga fasteigna (74) 218 0
Adrir ligir (-1) 11 35
2.576 2.337 (1.337)
Breytingar & rekstrartengdum eignum og skuldum:
Birgdir, heekkun (26) (948) 38
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur (haekkun) 145 (572) 4
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir (leekkun) (212) 428 274
Breytingar & rekstrartengdum eignum og skuldum: (93) (1.091) 307
Innborgadar vaxtatekjur 145 128 99
Greidd vaxtagjold skammtimaskulda (87) (95) (457)
Handbeert fé fra rekstri (til rekstrar) 2.540 1.279 (1.388)
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Fjarfestingahreyfingar

Keyptar éefnislegar eignir 0 4) 0
Keyptir rekstrarfjarmunir (1.160) (530) (443)
Seldir rekstrarfjarmunir 105 33 46
Keyptir eignarhlutir i 66rum félogum 0 ©) (31)
Seldir eignarhlutir i 63rum félogum 8 2 0
Moéttekinn ardur 2 33 17
Fjarfestingarhreyfingar (1.045) (474) (410)

Fjarmoégnunarhreyfingar
Nyjar langtimaskuldir 0 0 19
Afborganir langtimaskulda (567) (113) (440)
Greidd vaxtagjold langtimaskulda (612) (200) (528)
Krafa/skuld vid tengda adila, breyting 0 0 2.682
Greitt vegna naudasamnings 0 (34) 0
Fjarmoégnunarhreyfingar (2.179) (346) 1.733
Heekkun (leekkun) & handbaeru fé 317 459 (65)
Handbeert fé i byrjun ars 2.191 1.733 1.799
Handbeert fé i lok ars 2.507 2.191 1.733

Fjarfestingar- og fjArmognunarhreyfingar an greidsludhrifa

Keyptir rekstrarfjarmunir (380) (9.500)
Seldir rekstrarfjarmunir 1.588 0
Adrar skammtimakrofur (1.588) 0
Laekkun hlutafjar hlutdeildarfélags 0 417
Utgefid eigid fé vid fjarhagslega endurskipulagningu 0 14.000
Ny langtimalan 0 8.500
Uppgjor langtimaskulda 0 (17.860)
Uppgjor vikjandi lans til hlutdeildarfélags 0 (417)
Adrar skammtimaskuldir 380 0

*Framsetningu sjédstreymis 2010 og 2011 var breytt fra adur birtum endurskodudum arsreikningi 2010 og
2011, til samreemis vid framsetningu i arsuppgjori samstaedu fyrir arid 2012.

Arlegt sjodstreymisyfirlit rekstrararin 2012, 2011 og 2010

Handbeert fé fra rekstri nam 2.540 m.kr. rekstrardrid 2012 samanborid vid handbeart fé fr4 rekstri ad fjarhaed
1.279 m.kr. arid 2011. Arid 2010 var handbeert fé til rekstrar 1.388 m.kr. Breyting & rekstrartengdum eignum og
skuldum skyrir ad mestu breytinguna 4 handbaru fé fra rekstri milli aranna 2012 og 2011. bannig haekkudu
birgdir um 948 m.kr. arid 2011 en um 26 m.kr. & arinu 2012. Vidskiptakréfur og adrar skammtimakrofur
heekkudu um 572 m.kr. &rid 2011 en leekkudu um 145 m.kr. &rid 2012. Vidskiptaskuldir leekkudu um 212 m.kr.
arid 2012 en haekkudu um 428 m.kr. arid 2011. Arid 2010 er pad hagnadur fyrir afskriftir og fjarmagnslidi og
greidd vaxtagjold af skammtimaskuldum sem skyra ad mestu ad handbart fé félagsins leekkadi.

Fjarfestingahreyfingar voru neikveedar um 1.045 m.kr. ario 2012, 474 m.kr. arid 2011 og 410 m.kr. arid 2010.
Skyra mé brodurpart aukningarinnar milli aranna 2012 og 2011 med fjarfestingu i rekstrarfjarmunum, en keyptir
rekstrarfjarmunir voru 1.160 m.kr. &rid 2012 samanborid vid 530 m.kr. &rid 2011 og 443 m.kr. arid 2010. Arid
2012 keypti N1 fasteign af islandsbanka hf. fyrir 950 m.kr. en par af voru 380 m.kr. an greidsluahrifa og koma
fram i sjodstreymi arsins 2013. Kaup N1 & fasteignum af Umtaki fasteignafélagi & arinu 2011 fyrir 9.500 m.kr.
voru an greidsluahrifa og hafa pvi ekki ahrif & sjodstreymi félagsins.

Fjarmoégnunarhreyfingar arsins 2012 voru neikvadar um 1.179 m.kr. og um 346 m.kr. arid 2011. Arid 2010 voru
fjarmognunarhreyfingar arsins jakveedar um 1.733 m.kr.

Samkvemt samkomulagi kréfuhafa um fjarhagslega endurskipulagningu var akvedid ad midad skyldi vid ad
allar vaxtaberandi skuldir, ad fratdldu vikjandi lani fra tengdum adila, skyldu ekki bera vexti fra 1. jantar 2011
til 30. juni 2011. Vaxtagjold sem ella hefdu fallid til & fyrstu sex manudum arsins hefdu numid 428,5 m.kr.
Verdbatur og gengismunur & sama timabili hefoi numid 197,9 m.kr. Auk pess greiddi N1 einungis eina afborgun
af langtimalani sinu arid 2011 en félagid var endurfjarmagnad um mitt ar 2011 vid lok fjarhagslegrar
endurskipulagningar pess.
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Arid 2010 leekkudu krofur & tengda adila um 2.682 m.kr. sem skyra jakveedar fjarmognunarhreyfingar arsins. Um
var ad raeda krofu & mdourfélag N1, BNT ehf.

pann 31. desember 2012 var handbert fé 2.507 m.kr. og haekkadi um 317 m.kr. fra sama tima arid adur pegar
pad var 2.191 m.kr. bann 31. desember 2011 var handbeert fé félagsins 2.191 m.kr. og hafdi pa haekkad um 459
m.kr. fr sama tima arid adur pegar pad var 1.733 m.kr.

Helstu fjarfestingar félagsins timabilid 1. jantar 2010 — 30. september 2013

Engar meiri hattar fjarfestingar attu sér stad hja félaginu & arinu 2010. A arinu 2011 keypti N1 fasteignir Umtaks
fasteignafélags ehf. fyrir 9.500 m.kr., i samreemi vid samkomulag um fjarhagslega endurskipulagningu félagsins.
A arinu 2012 keypti félagid Klettagarda 13 af islandsbanka hf. fyrir 950 m.kr. og kostadi framkvaemdir &
eigninni ad fjarhaed 247 m.kr. en seldi hana aftur innan arsins til fasteignasjéos fyrir 1.500 m.kr. og tdk eignina &
leigu til 10 ara. A arinu 2013 seldi félagid dotturfélag sitt Bilanaust ehf. Félagid var selt nalaegt bokfaerdu verdi.
Stofnefnahagsreikningur Bilanausts ehf var um 1.134 m.kr. og var aztlad ad arsvelta verdi um 2.200 m.kr.

6.4 Rekstraryfirlit hvers arsfjérdungs 1. jandar 2011 - 30. september 2013

Rekstraryfirlit 2011 (m.kr.) 1.arsfj. 2011 2.4rsfj. 2011 3.4rsfj. 2011 4.4rsfj. 2011
Sala 9.881 14.687 17.646 12.488
Kostnadarverd seldra vara (8.11 (12.035) (14.789) (10.351)
Framlegd af vorusolu 1.762 2.652 2.857 2.137
Adrar rekstrartekjur 47 46 46 46
Laun og annar starfsmannakostnadur (885) (1.061) (958) (1.006)
Sélu- og dreifingarkostnadur (348) (421) (527) (387)
Annar rekstrarkostnadur (337) (490) (468) (595)

(1.57 (1.972) (1.954) (1.988)
Hagnadur fyrir afskriftir og fjarmagnslidi 238 726 949 195
Afskriftir og virdisryrnun (126) (126) (188) (2.369)
Rekstrarhagnadur 113 600 761 (2.174)

2011 skyringar — einskiptiskostnadur:

Félagid keypti i juni 2011 fasteignir Umtaks fasteignafélags ehf. og pvi heekka afskriftir rekstrarfjarmuna eftir
pau kaup. A &rinu 2011 var gjaldfarsla vegna tengds félags 99 m.kr. sem skiptist pannig ad 8 m.kr. voru & 63rum
arsfjordungi, 61 m.kr. & pridja arsfjordungi og 30 m.kr. & 4. arsfjordungi. A fjorda arsfjordungi 2011 var
framkveemt virdisryrnunarpréf & fasteignum félagsins sem leiddi til 1.988 m.kr. virdisryrnunar. Félagid
gjaldferdi 218 m.kr. vegna frjalsrar skraningar fasteigna a 4. arsfjordungi 2011.
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Rekstraryfirlit 2012 (m.kr.) 1.4rsfj. 2012 2.4arsfj. 2012 3.4arsfj. 2012 4.arsfj. 2012

Sala 12.419 16.307 18.021 13.313
Kostnadarverd seldra vara (10.186) (13.757) (15.023) (11.321
Framlegd af vérusdlu 2.234 2.550 2.999 1.991
Adrar rekstrartekjur 46 55 47 50
Laun og annar starfsmannakostnadur (948) (1.052) (1.000) (1.056)
So6lu- og dreifingarkostnadur (396) (471) (543) (432)
Annar rekstrarkostnadur* (361) (390) (448) (224)

(1.705) (1.913) (1.991) (1.712)
Hagnadur fyrir afskriftir og fjarmagnslidi 574 692 1.055 329
Afskriftir og virdisryrnun a77) (183) (379) (202)
Rekstrarhagnadur 397 508 676 127

*Tolur fyrir annan, pridja og fjorda arsfjoroung eru leidréttar frd Oendurskodudum uppgjérum vegna tilferslu &
markadskostnadi Ur 68rum kostnadi i s6lu- og dreifingarkostnad. Heildarrekstrarkostnadur hvers arsfjordungs er obreyttur.
A 6drum arsfjéroungi ferist 69 m.kr. kostnadur, 71 m.kr. a pridja arsfjéroungi og 59 m.kr. & fjérda arsfjordungi, samtals 199
m.kr.

2012 skyringar — einskiptiskostnadur:

Félagio greiddi 90 m.kr. i baetur vegna vanefnda a samningi um byggingu pjénustustédvar a pridja arsfjoroungi.
Annar rekstrarkostnadur haekkar um samsvarandi upphad. Félagio tekjuferdi 95 m.kr. vegna endurgreidslu a
Utldgdum kostnadi tengds félags a fjorda arsfjérdungi. Annar rekstrarkostnadur lekkadi um samsvarandi
uppheed. Félagid tekjufeerdi einnig 74 m.kr. & fjorda arsfjoroungi vegna ofmats & kostnadi vegna frjalsrar
skréningar fasteigna félagsins. Nidurfersla birgda hakkadi kostnadarverd seldra vara um 25 m.kr. & édrum
arsfjéroungi, 20 m.kr. & pridja fjordungi og 160 m.kr. & peim fjoérda. Bokfaerd birgdanidurfersla vegna sélu &
félaginu Nitrd var 29 m.kr. & fjérda arsfjordungi.

Rekstraryfirlit 2013 (m.kr.) 1.4rsfj. 2013 2.4rsfj. 2013 3.4rsfj. 2013 4.4rsfj. 2013
Sala 12.783 14.941 17.833
Kostnadarverd seldra vara (10.935) (12.727) (14.783
Framlegd af vorusdlu 1.848 2.214 3.050
Adrar rekstrartekjur 104 96 77
Laun og annar starfsmannakostnadur (874) (1.010) (943)
Sélu- og dreifingarkostnadur (432) (550) (612)
Annar rekstrarkostnadur (367) (462) (411)
(1.673) (2.022) (1.966)
Hagnadur fyrir afskriftir og fjarmagnslidi 279 287 1.161
Afskriftir og virdisryrnun (185) (160) (175)
Rekstrarhagnadur 94 127 986

2013 skyringar — einskiptiskostnadur:
Félagid bokferdi 117 m.kr. kostnad & fyrstu niu manudum arsins 2013 vegna s6lu Bilanausts og fyrirhugadrar
skraningar i kauphdll.
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6.5 Lykiltolur
6.5.1 Lykiltdlur 2010 — 2012
2012 2011 2010
Eldsneyti, seldir litrar (pUs.) 377.552 370.230 366.199
Framlegd 16,3% 17,2% 18,7%
Launahlutfall 6,8% 7,1% 8,0%
Kostnadarhlutfall 12,2% 13,7% 26,2%
EBITDA 4,4% 3,9% (7,1%)
EBITDA / Framlegd 27,1% 22,4% (37,8%)
Veltuhradi birgda 8,44 7,64 7,48
Veltufjarhlutfall 2,62 2,64 0,50
Lausafjarhlutfall 1,58 1,44 0,27
Nettd vaxtaberandi skuldir / EBITDA 2,04 2,98 (2,69)
Innra virdi hlutafjar 145 13,3 (0,9)
Ardsemi eigin fjar 8,3% 111,5% (1.628,9%)
Eigio fé, m.kr. 14.514 13.323 (5.186)
Eiginfjarhlutfall 52,3% 50,6% (30,7%)
6.5.2 Sogulegar lykiltolur 2004-2012
(m.kr.) 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Framlegd 4.482 4.406 4.859 6.975 9.233 9.416 8.563 9.408 9.774
EBITDAR 1.319 1.398 1.610 1.581 3.408 3.456 (2.243) 2.552 2.807
EBITDA 885 933 1.074 874 2.460 2.455 (3.240) 2.108 2.650
EBIT 629 652 789 586 2.092 1.975 (8.232) (700) 1.709
Fjarfestingar* 694 687 781 1.099 2.083 757 539 662 621
*Fjarfesting, sala eigna, s6luhagnadur skv. arsreikningi leidrétt fyrir einskiptislioum, d&samt gjaldferdu vidhaldi
% af framlegd 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
EBITDAR 29,4% 31,7% 33,1% 22,7% 36,9% 36,7% (26,2%) 27,1% 28,7%
EBITDA 19,8% 21,2% 22,1% 12,5% 26,6% 26,1% (37,8%) 22,4% 27,1%
EBIT 14,0% 14,8% 16,2% 8,4% 22,7% 21,0% (96,1%) (7,4%) 17,5%
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7. TILKYNNING TIL FJARFESTA

Utgefandalysing pessi er hluti af lysingu Utgefanda, dagsettri 26. ndvember 2013, sem vardar og birt er i
tengslum vid almennt (tbod & hlutum i N1 hf. og umsokn um tdku allra Gtgefinna hluta i N1 hf. til vidskipta &
Adalmarkadi NASDAQ OMX Iceland hf. Hvorttveggja fer fram i samremi vid akvedi islenskra laga og
reglugeroa um verdbréfavidskipti, sbr. 16g nr. 108/2007 um verdbréfavidskipti. Tilskipun Evrépupingsins og
raosins 2003/71/EB fra 4. névember 2003 og tilskipun 2010/73/ESB um lysingar og undirgerdir peirra hefur
verid innleidd i islenskan rétt med akvaedum laga nr. 108/2007 um verdbréfavidskipti og reglugeroum settum &
grundvelli peirra, p.e. reglugerdar nr. 837/2013 um almennt tbod verdbréfa ad veromaeti jafnvirdis 5.000.000
evra i islenskum kronum eda meira og tdku verdbréfa til vidskipta & skipulegum verdbréfamarkadi og
reglugerdar nr. 243/2006 um gildistoku reglugerdar framkvaemdastjornarinnar nr. 809/2004 um framkvaemd
tilskipunar Evropupingsins og -radsins 2003/71/EB ad pvi er vardar upplysingar i lysingum, framsetningu peirra,
upplysingar felldar inn med tilvisun, birtingu lysinganna og dreifingu auglysinga, allt med dordnum breytingum.
Lysingin fylgir &kvedum um upplysingagjof i lysingum skv. vidaukum | og 111 vid fylgiskjal | vid reglugerd nr.
243/2006. Utgefandalysingin uppfyllir akveedi . vidauka sem vardar lagmarkskréfur um upplysingar sem koma
eiga fram i utgefandalysingu fyrir hluti. Lysingin er einnig Utbdin med hlidsjon af Reglum fyrir utgefendur
fijarmélagerninga sem gefnar voru Gt af NASDAQ OMX Iceland hf. 1. desember 2009. Lysingin hefur verid
yfirfarin og stadfest af Fjarmélaeftirlitinu & Islandi i samremi vid 52. gr. laga nr. 108/2007 um
verdbréfavidskipti. Lysingin er & islensku og er birt & Islandi. Lysingin samanstendur af premur sjalfsteedum
skjolum; samantekt, verdbréfalysingu og Utgefandalysingu, sem 6ll eru dagsett 26. névember 2013 og méa nalgast
a vef félagsins, www.nl.is/fjarfestatengsl. Einnig verdur frd 29. névember 2013 hagt ad nalgast innbundin
eintok i hofudstddvum félagsins ad Dalvegi 10-14, 201 Kopavogi og hja Arion banka hf. i Borgarttni 19 i
Reykjavik.

Markmidid med pvi ad fa hluti i N1 tekna til vidskipta & Adalmarkad NASDAQ OMX Iceland hf. er ad studla ad
auknum seljanleika og virkari verdmyndun med hluti i félaginu, dreifdu eignarhaldi og gera upplysingar um
félagid adgengilegar fyrir hluthafa félagsins, vidskiptavini og allan almenning.

Stjorn N1 hf. hefur dskad eftir ad allir atgefnir hlutir i N1 hf. verdi teknir til vidskipta & Adalmarkadi NASDAQ
OMX Iceland hf. T kj6lfar pess ad lysingin hefur verid stadfest af Fjarmalaeftirlitinu & islandi mun NASDAQ
OMX Iceland hf. fara yfir umsoknina og tilkynna opinberlega hvort hin verdi sampykkt og pa ad hlutirnir verdi
teknir til vidskipta. Tilkynningin mun einnig greina fra hvener fyrsti mégulegi vidskiptadagur verdi med hlutina
& hinum skipulega verdbréfamarkadi en NASDAQ OMX Iceland hf. tilkynnir slika dagsetningu med ad lagmarki
eins vioskiptadags fyrirvara.

Stjorn atgefandans telur ad félagid uppfylli 6ll skilyroi fyrir téku til vioskipta & Adalmarkadi, utan skilyrda er
varda hlutafjardreifingu sem kveda a um ad félog hafi a.m.k. 500 hluthafa sem hver & hlutabréf ad verdmaeti um
a.m.k. 100.000 kronur og almennir hluthafar eigi samtals a.m.k. 25% hluta i félaginu. Med almennum fjarfesti er
att vio fjarfesti sem ekki er innherji, adili fjarhagslega tengdur innherja, médur- eda dotturfélag, adili sem &
meira en sem nemur 10% af hlutafé félagsins, eda adili sem hefur skuldbundid sig til ad losa sig ekki vid hlut
sinn i lengri tima.

Fyrirhugad er ad uppfylla skilyrdi NASDAQ OMX Iceland hf. um hlutafjardreifingu med almennu Utbodi &
pegar Utgefnum hlutum i eigu FSI (Framtakssjods islands) slhf. og islandsbanka hf., sem lyst er i
verdbréfalysingu Utgefanda, dagsettri 26. ndvember 2013. pad telst almennt (thod til islenskra fjarfesta i
skilningi 43. gr. laga nr. 108/2007 um verobréfavidskipti. Markmid seljenda med Utbodinu er annars vegar ad
pad geri N1 hf. kleift ad uppfylla skilyrdi NASDAQ OMX Iceland hf. um dreifingu hlutabréfa sem tekin eru il
vidskipta & Adalmarkadi kauphallarinnar og studla pannig ad auknum seljanleika hlutanna og fjolbreyttari
hluthafahopi, og hins vegar horfa seljendur til pess ad selja eign sina & sem hagstedustu verdi. Steerd Utbodsins
nemur 25-28% af Gtgefnum hlutum. Askriftartimabil mun standa yfir 6.-9. desember 2013. Gert er rad fyrir ad
nidurstodur atbodsins muni liggja fyrir 11. desember 2013 og NASDAQ OMX Iceland hf. mun i kjolfarid birta
endanlegt svar vid umsokn dtgefandans um toku hlutabréfa til vidskipta & Adalmarkadi kauphallarinnar. Gert er
rao fyrir ad akvordun seljenda um Gthlutun til fjarfesta i Gtbodinu (p.e. stadfesting eda skerding a askriftum) geti
att sér stad 12. desember 2013 og er eindagi vioskiptanna pa dkvardadur 17. desember 2013 en greiddir hlutir
verda afhentir naesta virka dag eftir eindaga. Fyrsti mégulegi vidskiptadagur med hlutabréf N1 hf. & Adalmarkadi
kauphallarinnar geeti samkveemt framans6gdu ordid 19. desember 2013.

Seljendur munu falla fra Gtbodinu ef ekki fast askrift i Gtbodinu fyrir ad lagmarki 10% af Gtgefnum hlutum i N1
hf., eda ef NASDAQ OMX Iceland hf. sampykkir ekki i sidasta lagi 31. jantar 2014 umsokn Gtgefanda um ad
hlutir i N1 hf. verdi teknir til vidskipta. Seljendur askilja sér jafnframt rétt til ad fresta eda falla fra Gtbodinu
hvenar sem er fram ad tilkynningu NASDAQ OMX Iceland hf. um ad hlutir i N1 hf. verdi teknir til vidskipta, ef
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einhverjir atburdir eiga sér stad sem stjornir seljenda telja gefa tilefni til pess, svo sem eitthvad sem vardar
Utbodio sjalft, Gtgefandann, seljanda eda ef sérlega neikveed préun verdur & efnahagsumhverfi og
verdbréfamarkadi 4 Islandi.

Utgefandalysing pessi, dagsett 26. ndvember 2013, inniheldur paer upplysingar sem naudsynlegar eru fjarfestum
til ad peir geti metid eignir og skuldir, fjarhagsstddu, afkomu og framtidarhorfur Gtgefanda. Leitast hefur verid
vid ad setja upplysingarnar fram & skyran og greinargédan hatt. Fjarfesting i verobréfum felur i sér ahattu.
Fjarfestar eru hvattir til ad kynna sér vel lysingu pessa, dagsetta 26. névember 2013 og méa nalgast hana & vef
félagsins www.nl.is/fjarfestatengsl, og er peim radlagt ad kynna sér sérstaklega kafla um ahettupeetti.
Upplysingar i lysingunni eru byggdar a adsteedum og stadreyndum & peim degi sem lysingin er dagsett og geta
breyst fra pvi ad lysingin er stadfest og par til vioskipti hefjast med hlutina & Adalmarkadi NASDAQ OMX
Iceland hf., en ef mikilveegar nyjar upplysingar, veigamikil mistok eda 6ndkveemni er vardar upplysingar i
lysingunni, sem mali geta skipt vid mat & verdbréfunum, koma fram a pessu timabili, skal Gtbla vidauka vid
lysinguna i samreemi vio 46. gr. laga nr. 108/2007 um verdbréfavidskipti, par sem greint er fr4 vidkomandi
atridum. Vidaukinn skal stadfestur innan sjo virkra daga og birtur & sama hatt og upprunalega lysingin. |
samraemi vid 46. gr. laga nr. 108/2007 skulu fjarfestar sem pegar hafa sampykkt ad kaupa eda skra sig fyrir
verobréfum adur en vidaukinn er birtur hafa rétt til ad falla fra fyrrgreindu sampykki ad lagmarki i tvo virka daga
fra birtingu vidaukans.

Eftir birtingu lysingarinnar er fjarfestum radlagt ad kynna sér allar opinberar upplysingar sem gefnar eru Ut af N1
eda varda félagid.

Utgefandalysingu pessa eda onnur skjol sem tilheyra lysingu Utgefanda, sem dagsett er 26. ndvember 2013, ma
ekki undir neinum kringumstaedum skoda eda tulka sem loford um &rangur i rekstri eda um &voxtun fjdrmuna af
halfu dtgefanda, seljanda, umsjdénaradila Utbods, séluadila, umsjonaradila med toku til vidskipta & Adalmarkadi
eda annarra adila. Fjarfestar eru minntir & ad kaup a hlutabréfum eru i edli sinu dhattufjarfesting sem byggist a
vaentingum en ekki lofordum og fjarfesting a fjarmalagerningum sem gefnir eru at af N1 eru alfarid & abyrgo
hvers fjarfestis fyrir sig. Fjarfestar eru minntir & ad peir verda fyrst og fremst ad treysta eigin démgreind vegna
fjarfestingar i verobréfum N1 og taka tillit til starfsumhverfis félagsins, hagnadarvonar, ytri adsteedna og peirrar
aheettu sem i fjarfestingunni felst. Fjarfestum er bent & ad heegt er ad leita rddgjafar sérfreedinga, svo sem hja
bonkum, verdbréfafyrirtekjum og sparisjédum, til adstodar vid mat & verdbréfum Utgefanda sem
fjarfestingarkosti. Fjarfestum er radlagt ad skoda lagalega st6du sina og pau skattalegu ahrif sem kaup i
verdbréfum Utgefanda kunna ad hafa og leita 6hadrar radgjafar i pvi tilliti.

Utgefandalysingu pessari eda 6drum skjélum sem eru hluti af lysingu Gtgefanda, dagsettri 26. ndvember 2013,
skal ekki dreifa (hvorki senda i pdsti né dreifa & annan hétt) til landa par sem dreifing myndi krefjast vidbétar
skraningarferlis eda adgerda annarra en peirra sem heyra undir islensk 16g og reglur, eda ef slik dreifing greinir &
vid 16g eda reglur vidkomandi landa. Utgefandalysingu pessari eda 6drum skjélum sem eru hluti af lysingunni
skal ekki dreifa & neinn hatt til eda innan Bandarikjanna, Astraliu, Kanada eda Japans. Utgefandi, seljendur eda
umsjénaradilar eru ekki skadabotaskyldir vegna dreifingar til pridja adila & lysingunni.

Verdi verobréf gefin Gt af N1 tekin til vidskipta & Adalmarkadi NASDAQ OMX Iceland hf., pa ber N1 fra peim
tima akvedna upplysingaskyldu & markadi samkvaemt settum I6gum og reglugerdum, sbr. 16g nr. 108/2007 um
verdbréfavidskipti, birtir tilkynningar opinberlega og lytur reglum NASDAQ OMX Iceland hf. Nugildandi
Reglur fyrir Gtgefendur fjarmalagerninga, utgefnar af NASDAQ OMX Iceland hf. 1. desember 2009, kveda m.a.
& um opinbera birtingu allra fjarhagsupplysinga i samreemi vid 16g og reglur um reikningsskil sem gilda um
félagid & hverjum tima og ad upplysingar um &kvardanir eda adrar forsendur og adstedur sem &steda er til ad
&tla ad geti haft marktaek ahrif & markadsverd hlutabréfanna beri ad birta eins fljott og unnt er. Opinber birting
telst vera pegar upplysingar hafa verid birtar almenningi & Evropska efnahagssvaedinu. Samhlida opinberri
birtingu skal Utgefandi senda upplysingarnar til FME i samraemi vid 16g nr. 108/2007 um verdbréfavidskipti, auk
pess sem par skulu vera sendar til NASDAQ OMX Iceland hf. i eftirlitsskyni i samreemi vid reglur NASDAQ
OMX Iceland hf. fyrir Gtgefendur fjarmalagerninga. Medan hlutir i N1 eru til vidskipta & skipulegum
verdbréfamarkadi mun Gtgefandinn birta framangreindar upplysingar opinberlega og & vef félagsins, a slédinni
www.nl.is/fjarfestatengsl.

7.1 Hugsanlegir hagsmunaérekstrar

Athygli er vakin & hugsanlegum hagsmunaéarekstrum adila sem sitja i stjorn N1 fyrir tilstilli stérra hluthafa, en
peir eru raktir i kafla 4.4.2 Hugsanlegir hagsmunaarekstrar.
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Athygli er beint ad peim hagsmunum sem Arion banki hf. og Islandsbanki hf. kunna ad hafa i tengslum vid
fyrirhugad almennt Gtbod & hlutum i N1 hf. og ésk um ad hlutir i N1 veroi teknir til vidskipta a Adalmarkadi
NASDAQ OMX Iceland hf:

e [slandsbanki hf. & 17,35% hlutafjar i N1 hf., er annar af tveimur seljendum i Gtbodinu og bydur par 10%
eignarhlut i utgefanda en askilur sér rétt til ad auka pad i allt ad 13% eignarhlut.

e Eigin vidskipti Arion banka hf. og islandsbanka hf. hafa gert samninga vid Utgefanda um vidskiptavakt &
hlutum Gtgefanda & Adalmarkadi NASDAQ OMX Iceland hf. og verdur hin framkvemd fyrir reikning
vidkomandi banka gegn poknun fra dtgefanda.

o Fyrirteekjaradgjof fjarfestingarbankasvids Arion banka hf. hefur umsjon med téku & hlutum Gtgefanda til
vidskipta & Adalmarkadi NASDAQ OMX Iceland hf., par med talid umsjon med gerd lysingar, og faer
pdknun fra dtgefanda fyrir pa pjonustu.

e Fyrirtekjaradgjof islandsbanka hf. hefur umsjon med fyrirhugudu almennu Gtbodi, p.m.t. markadssetningu
og solu, i addraganda vidskipta med hluti Gtgefanda 4 Adalmarkadi NASDAQ OMX Iceland hf. og fer
boknun fra seljendum fyrir pa pjonustu. Annar soluadili Gtbodsins er verdbréfamidlun islandsbanka hf. og
feer hun poknun fra seljendum fyrir pa pjonustu. Fyrirteekjaradgjof islandsbanka hf. veitti Gtgefanda radgjof
vid gerd areidanleikakdnnunar i addraganda Utgafu N1 & pessari lysingu, umsoknar félagsins um téku a
hlutabréfum til vioskipta og almenns Gtbods, og feer poknun fra Gtgefanda fyrir pa pjénustu.

e islandsbanki hf. er lanveitandi N1 hf. en fyrirteekjasvid bankans annast pau vidskipti.

e Islandsbanki hf. er vidskiptabanki Gtgefanda og annast fyrirteekjasvid og vidskiptabankasvid bankans pau
vidskipti.

e Adrar deildir bankanna tveggja, sem annast vidskipti vid Utgefanda, eru markadsvidskipti
fjarfestingabankasvids Arion banka hf. og markadir Islandshanka hf. vegna innlana og gjaldeyrisvidskipta.

Arion banka hf. og/eda Islandsbanka hf. er ekki skylt ad meta hvort patttaka i Gtbodinu og kaup & hlutum i
utgefanda er videigandi fyrir fjarfesta og nytur fjarfestir i slikum vidskiptum pvi ekki verndar samkveamt 16 gr. i
[6gum nr. 108/2007 um verdbréfavidskipti. Bankarnir fara fram a pad vio fjarfesta ad peir kynni sér upplysingar
um reglur Arion banka hf. annars vegar og hins vegar reglur islandshanka hf. um hagsmunaérekstra, sem eru
settar i samraemi vid 8. gr. i 16gum nr. 108/2007 um verdbréfavidskipti, en peer er ad finna a vefslodinni
http://www.arionbanki.is/library/Skrar/Bankinn/Reglur-og-samthykktir/Hagsmunaarekstrar/2011-11-

15 Hagsmunaarekstrar.pdf og http://islandsbanki.is/library/Skrar/hagsmunareglur.pdf, og ad peir kynni sér alla
hugsanlega hagsmunadrekstra sem tilgreindir eru i peirri lysingu sem Utgefandalysing pessi er hluti af.

Hér & eftir fara upplysingar um reglur Arion banka hf. um hagsmunaérekstra:

Arion banki hf. bydur fjdlbreytt Grval véru og pjonustu fyrir storan hop vidskiptavina. I slikri vidskiptastarfsemi
getur si stada Ohjékveemilega komid upp ad hagsmunir vidskiptavina Arion banka hf. fara ekki saman vid
hagsmuni Arion banka hf. (p.m.t. hagsmuni starfsmanna eda adila tengdum bankanum); og/eda hagsmuni
annarra vidskiptavina Arion banka hf. Komi pessi stada upp mun bankinn gripa til allra skynsamlegra leida til
ad koma i veg fyrir ad hagsmunaarekstrar leidi af sér tjon fyrir vidskiptavini. Hja Arion banka hf. er skriflegt
fyrirkomulag, badi kerfislegt og stjornunarlegt, til ad koma i veg fyrir hagsmunaarekstra sem getu falid i sér
raunverulega hettu & tjoni fyrir einn eda fleiri vidskiptavini bankans. Arion banki hf. fylgir akvednu
fyrirkomulagi til ad hafa stjorn &, og koma i veg fyrir, hagsmunaarekstra. Fyrirkomulagid midast vid ad tryggja,
ad starfsfolk og féldg innan Arion banka hf. geri sér grein fyrir hattunni & hagsmunaarekstrum, vinni sjalfstaett
og leitist vid ad vernda hagsmuni vidskiptavina. betta felur i sér: skilvirkt ferli til styringar a flaedi upplysinga;
sérstaka yfirumsjon med starfsfolki, sem hefur pad meginhlutverk ad pjénusta vidskiptavini vegna hagsmuna sem
mogulega geetu stangast & vid adra rika hagsmuni (p.m.t. hagsmuni Arion banka hf.); adskilnad milli starfsflks
sem starfar og piggur laun/péknun & mismunandi svidum bankans par sem hagsmunadrekstrar gaetu myndast;
Urreedi til ad koma i veg fyrir eda takmarka ad einstaklingur geti haft 6edlileg ahrif & hvernig pjénusta er veitt
eda starfsemi fer fram og; Grreedi til ad koma i veg fyrir eda stjorna adkomu utanadkomandi starfsmanna par
sem slik adkoma getur komid i veg fyrir virka stjérn a hagsmunadarekstrum. Ef ljést er ad peer raostafanir gegn
hagsmunaarekstrum sem Arion banki hf. gripur til, eru ekki fullnaegjandi svo fyrirbyggja megi med nagjanlegri
vissu, heettu & tjoni & hagsmunum vidskiptavina, mun Arion banki hf. greina fra med skyrum heetti um edli og/eda
orsakir hagsmunaarekstra aour en vidskipti fara fram.

Hér & eftir fara upplysingar um reglur islandsbanka hf. um radstafanir gegn hagsmunaarekstrum:
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Islandsbanki hf. (hér eftir nefudur ,, Islandsbanki*) er fjarmalafyrirteeki med heimild til verdbréfavidskipta, sem
veitir fjolbreytta fjarmalapjonustu. Bankinn ber abyrgd & pvi ad stjorn hans og starfsmenn hagi starfi sinu i
samrami vid edlilega og heilbrigda vidskiptahatti og venjur og ad gerdar séu allar tilteekar radstafanir til ad
koma i veg fyrir hagsmunaarekstra i starfsemi bankans. islandsbanki hefur sett sér Stefnu um radstafanir gegn
hagsmunaarekstrum og er markmid stefnunnar ad syna fram & ad bankinn, stjérn og starfsmenn fari ad I6gum
og reglum sem gilda um starfsemi hans og geri allar tiltekar r&dstafanir til ad koma i veg fyrir
hagsmunaarekstra til ad tryggja traverdugleika i vidskiptum bankans og vidskiptavina. I stefnunni er gerd grein
fyrir peim adstedum i starfsemi bankans sem valdid geta hagsmunaarekstrum sem skadad geta hagsmuni
vioskiptavina. Skal bankinn greina pa hagsmunarekstra sem komid geta upp: milli bankans og vidskiptavinar;
milli vidskiptavina innbyrdis. ba er gerd grein fyrir peim radstéfunum sem gripid er til i pvi skyni ad koma i veg
fyrir hagsmunaarekstra og hvernig tekid skuli & pvi komi peir upp. Til pess ad nd markmidi stefnu pessarar
leitast bankinn vid ad: greina og tiltaka peaer adstedur sem valda eda geta valdid hagsmunaarekstrum sem hafa i
for med sér verulega hattu & ad hagsmunir vidskiptavina skadist; skra verkferla og tilgreina verklag sem
bankanum ber ad fylgja og gera radstafanir i pvi skyni ad hafa stjérn a slikum hagsmunaarekstrum; vidhalda
virkum kerfum til pess ad koma i veg fyrir ad vioskiptavinir verdi fyrir skada vegna hagsmunaarekstra sem
greindir hafa verid. Hagsmunadarekstrar geta skapast pegar bankinn veitir vidskiptavinum sinum
fjarfestingapjonustu sem getur haft i for med sér avinning fyrir bankann eda adra vidskiptavini hans og leidir til
pbess, eda getur leitt til pess, ad veruleg hatta skapist a ad hagsmunir eins eda fleiri vidskiptavina skadist. EKKi
er alltaf um hagsmunaarekstra ad raeda pott bankinn njéti avinnings ef vidskiptavinir hans verda ekki fyrir
skada. beir sem stefnan ner til skulu kappkosta ad greina og koma i veg fyrir ad adsteedur skapist sem valdid
geta hagsmunadrekstrum. begar til stadar eru adsteedur sem geta mogulega haft i for med sér hagsmunaérekstra
milli bankans og vidskiptavinar ber bankanum ad lata hagsmuni vidskiptavinarins ganga fyrir eigin hagsmunum.
Bankinn gerir ymsar radstafanir i pvi skyni ad greina og hafa stjorn & peim hagsmunaarekstrum sem kunna ad
vera til stadar innan bankans. Slikar radstafanir geta verio mismunandi eftir pvi um hvada vidskiptasvid og
tegund pjonustu er ad reda. Bankinn notar medal annars svokallada Kinamuara til ad koma i veg fyrir ad
innherjaupplysingar eda trinadarupplysingar berist a milli einstakra eininga og til ad koma i veg fyrir
hagsmunaarekstra i starfsemi bankans. bar sem radstafanir bankans veita ekki fullnaegjandi vissu fyrir pvi ad
hagsmuna vidskiptavina bankans sé naegjanlega gett skal upplysa vidkomandi vidskiptavini um edli og astedur
hagsmunaarekstranna aour en til vidskiptasambands er stofnad milli bankans og vidskiptavinarins ef unnt er, ad
6drum Kkosti &dur en videigandi vidskipti eiga sér stad.

7.2 Skilgreiningar og tilvisanir

Visun til ,atgefanda, , N1, eda ,,félagsins* i pessari utgefandalysingu skal talka sem tilvisun til N1 hf,
kennitala 540206-2010, Dalvegi 10-14, 201 Ko6pavogi, nema annad megi skilja af samhengi textans. N1 hf. er
I6gformlegt heiti Gtgefandans og vidskiptaheiti.

Visun til ,hlutanna* eda ,hlutabréfanna“ i pessari utgefandalysingu skal tulka sem tilvisun til allra Utgefinna
hlutabréfa N1 hf. hja Verdbréfaskraningu Islands hf. i flokki hlutabréfa med audkennid N1 og ISIN-nimerid
1S0000020584, nema annad megi skilja af samhengi textans.

Visun til ,lysingarinnar i pessari Gtgefandalysingu skal tilka sem tilvisun til lysingar Utgefanda dagsettrar 26.
névember 2013, sem er birt i tengslum vid almennt Gtbod & hlutum i N1 hf. og umsdkn um téku allra utgefinna
hluta i N1 hf. til vidskipta & Adalmarkadi NASDAQ OMX Iceland hf., nema annad megi skilja af samhengi
textans. Lysingin samanstendur af premur sjéalfstedum skjélum; samantekt, verdbréfalysingu og
utgefandalysingu, sem ol eru dagsett 26. ndévember 2013. Framangreind skjol ma finna & vef félagsins,
www.nl.is/fjarfestar.

Visun til ,,seljanda®, i pessari utgefandalysingu skal tulka sem tilvisun til FSI (Framtakssjods Islands) sihf.,
kennitala 651109-0510, Lagmula 9, 108 Reykjavik og Islandsbanka hf., kennitala 491008-0160, Kirkjusandi 2,
155 Reykjavik nema annad megi skilja af samhengi textans.

Visun til ,umsjonaradila“ i pessari utgefandalysingu skal tilka sem tilvisun til fyrirtekjaradgjafar
fjarfestingarbankasvids Arion banka hf., kt. 581008-0150, Borgartini 19, 105 Reykjavik ef radid verour af
samhengi textans ad att sé vid umsjénaradila med toku til vidskipta a Adalmarkadi NASDAQ OMX Iceland hf.,
nema annad megi skilja af samhengi textans. Visun til ,,umsjonaradila“ i pessari verdbréfalysingu skal talka sem
tilvisun til fyrirteekjaradgjafar islandsbanka hf. kt. 491008-0160, Kirkjusandi 2, 155 Reykjavik, ef af samhengi
textans verdur radid ad att sé vid umsjénaradila med Utbodi, nema annad megi skilja af samhengi textans. Visun
til ,,s6luadila“ { pessari utgefandalysingu skal talka sem tilvisun til umsjénaradila d&samt markadsvidskiptum
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fjarfestingabankasvids Arion banka hf. og midlunar Islandsbanka hf., nema annad megi skilja af samhengi
textans.

Visun til ,,FME® eda visun til , Fjarmalaeftirlitsins™ i pessari utgefandalysingu skal tilka sem tilvisun til
Fjarmalaeftirlitsins a Islandi, kennitala 541298-3209, Hofdatlni 2, 105 Reykjavik, nema annad megi skilja af
samhengi textans.

Visun til ,,NASDAQ OMX Iceland hf. i pessari utgefandalysingu skal talka sem tilvisun til Kauphallar islands
hf., erlent aukaheiti NASDAQ OMX Iceland hf., kennitala 681298-2829, Laugavegi 182, 105 Reykjavik, nema
annad megi skilja af samhengi textans. Visun til ,,A8almarkadar“ i pessari Utgefandalysingu, skal tilka sem
tilvisun til Adalmarkadar NASDAQ OMX Iceland hf. sem er skipulegur verobréfamarkadur, nema annad megi
skilja af samhengi textans.

Visun til ,,Verdbrefaskraningarinnar® eda ,,Verdbréfaskraningar Islands* i pessari utgefandalysingu skal tulka
sem tilvisun til Verdbréfaskraningar Islands hf., kennitala 500797-3209, Laugavegi 182, 105 Reykjavik, nema
annad megi skilja af samhengi textans.

Visun til ,,SE* eda ,,Samkeppniseftirlitsins™ i pessari utgefandalysingu skal talka sem tilvisun til
Samkeppniseftirlitsins & Islandi, kennitala 410705-0600, Borgartini 26, 125 Reykjavik, nema annad megi skilja
af samhengi textans.

Hugtakio ,,krona” eda skammstoéfunina ,,kr.” i pessari Gtgefandalysingu skal talka sem tilvisun til gjaldmidilsins
islenskrar kronu. Skammst6funina ,,m.kr.” i pessari utgefandalysingu skal tulka sem tilvisun til milljona krona.
Skammst6funina ,,ma.kr.” i pessari Gtgefandalysingu skal talka sem tilvisun til milljarda kréna.

Pegar visad er til laga og reglugerda i utgefandalysingu pessari er visad til islenskra laga og reglugerda, med
&ordnum breytingum.

Eftirfarandi er skilgreining & nokkrum hugtékum sem varda rekstur og efnahag Utgefanda og koma fyrir i lysingu
pessari:

Framlegd Sala ad fradregnu kostnadarverdi seldra vara

So6lu- og dreifingarkostnadur  Dreifingar-, markads- og vidhaldskostnadur
EBITDA Hagnadur fyrir afskriftir og fjArmagnslidi

Launahlutfall ~ Hlutfall launakostnadar af seldri véru og pjonustu

Kostnadarhlutfall
Ardsemi eigin fjar
Eigid fé
Oradstafad eigid fé
Ardsemishlutfall
Veltuhradi birgda

Bidtimi vidskiptakrafna

Veltufjarhlutfall

Lausafjarhlutfall

Nett6 vaxtaberandi skuldir

Innra virdi hlutafjar

Hlutfall rekstrarkostnadar af seldri véru og pjénustu
Hagnadur sem hlutfall af medalstédu eiginfjar

Eignir umfram skuldir

Uppsafnadur 6radstafadur hagnadur fyrri ara

Eigiod fé sem hlutfall af heildarfjarmagni

Vérunotkun sem hlutfall af vérubirgdum i lok timabils

Vidskiptakrofur i lok timabils sem hlutfall af seldri voru og
pjénustu

Veltufjarmunir sem hlutfall af skammtimaskuldum

Veltufjarmunir ad fradregnum birgdum sem hlutfall af
skammtimaskuldum

Vaxtaberandi skuldir ad fradregnu handbaru fé

Eigid fé sem hlutfall af itgefnu hlutafé
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7.3 Gildistimi og adgengi ad lysingu

Gildistimi utgefandalysingar pessarar sem dagsett er 26. november 2013 er 12 manudir fra stadfestingu hennar.
Utgefanda er heimilt ad nota pegar stadfesta Gtgefandalysingu a gildistima hennar med annarri verdbréfalysingu
og samantekt likt og nanar er kvedid & um i 49. gr. laga um verdbréfavidskipti nr. 108/2007.

Adgengi ad Utgefandalysingu pessari verdur tryggt medan uUtgefandalysingin er i gildi. pad verdur gert med
birtingu & vef félagsins, a sléoinni www.nl.is/fjarfestatengsl. Fjarfestar geta jafnframt 6skad eftir lysingunni (og
Utgefandalysingunni par med talinni) & prentudu formi sér ad kostnadarlausu hja dtgefanda, umsjénaradila med
toku til vidskipta, seljendum i almennu Gtbodi sem lyst er i verdbréfalysingu Utgefanda dagsettri 26. nGvember
2013 og s6luadilum Gtbodsins.

7.4 Skjol til synis

Eftirfarandi gogn eru hluti af Gtgefandalysingu pessari, sett fram i kafla 8. Sampykktir N1 hf. og kafla 9. Ars- og
arshlutareikningar N1 hf. 1.1.2010 - 30.9.2013 og tiltekin sem skjol til synis:

Sampykktir N1 hf., dagsettar 7. mai 2013

Oendurskodadur arshlutareikningur N1 hf. fyrir timabilid 1. jantar 2013 til 30. september 2013
Endurskodadur arshlutareikningur N1 hf. fyrir timabilid 1. jantar 2013 til 30. juni 2013
Endurskodadur arsreikningur N1 hf. fyrir fjarhagsario 2012 sem lauk 31. desember 2012
Endurskodadur arsreikningur N1 hf. fyrir fjarhagsario 2011 sem lauk 31. desember 2011
Endurskodadur arsreikningur N1 hf. fyrir fjarhagsario 2010 sem lauk 31. desember 2010

Medan Gtgefandalysingin er i gildi er heimilt ad skoda skjol sem visad er til sem skjol til synis hér ad framan, en
slikt adgengi er veitt med birtingu lysingarinnar og adgengi ad lysingunni tryggt & vef félagsins,
www.nl.is/fjarfestar, og hja Utgefanda, umsj6naradila med toku til vioskipta, seljendum i almennu Gtbodi sem
lyst er i verdbréfalysingu utgefanda dagsettri 26. névember 2013 og s6luadilum Gtbodsins.

7.5 Upplysingar fra pridja adila

Upplysingar i Utgefandalysingu pessari sem aflad hefur verid fra Fjarmalaeftirlitinu, Sedlabanka Islands,
Hagstofu islands hf., Oliudreifingu ehf., Orkustofnun og Samkeppniseftirlitinu eru fengnar Gr opinberum
g6gnum vidkomandi adila. Utgefandi stadfestir, ad svo miklu leyti sem honum er kunnugt um og honum er unnt,
at fra peim upplysingum sem pridji adilinn hefur birt, ad upplysingarnar eru réttar og engum stadreyndum er
sleppt sem geri upplysingarnar énakvemar eda misvisandi. Heimilda fra pridja adila er getid par sem pad a vio.

Fjarmalaeftirlitio hefur eftirlit med starfsemi vidskiptabanka, sparisjoda, lana- og verdbréfafyrirtekja,
verobréfamidlana, lifeyrissjéda, rekstrar- og vatryggingafélaga, kauphalla og fleiri adila. Vefur
Fjarmalaeftirlitsins er & sldoinni www.fme.is.

Sedlabanki Islands fer med stjorn peningamala & Islandi og hefur med héndum margpatta starfsemi i peim
tilgangi. Hluti af pvi felst i ad birta ymsar hagtdlur og rit tengd efnahagsmalum. Vefur Sedlabanka Islands er &
sl6dinni www.sedlabanki.is.

Hagstofa Islands er midstéd opinberrar hagskyrslugerdar a landinu og vinnur ad s6fnun gagna, Urvinnslu og
birtingu tolfreedilegra upplysinga um landshagi Islands og pjodfélagsleg malefni. Vefur Hagstofu Islands er &
sl6dinni www.hagstofa.is.

Meginstarfsemi Oliudreifingar ehf. er dreifing og birgdahald & fljotandi eldsneyti fyrir eigendur sina N1 og
Oliuverslun Islands. Vefur Oliudreifingar ehf. er & slodinni www.odr.is.

Orkustofnun starfar undir yfirstjorn atvinnuvega- og nyskopunarraduneytisins samkveemt I6gum og reglugerd
um Orkustofnun. Orkustofnun fer med stjérnsyslu i orkumalum og aflar pekkingar & nytingu orkulinda og
annarra jardreenna audlinda auk pess ad vinna ad aatlanagerd til langs tima um orkubtskap pjodarinnar. Vefur
Orkustofnunar er & sl6dinni www.orkustofnun.is.

Samkeppniseftirlitinu ber ad na markmidum samkeppnislaga med pvi ad vinna gegn 6hafilegum hindrunum og
takmorkunum & frelsi i atvinnurekstri, vinna gegn skadlegri fakeppni og samkeppnishdmlum og audvelda adgang
nyrra keppinauta ad markadnum. Vefur Samkeppniseftirlitsins er & sl6dinni www.samkeppni.is.
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7.6 Radgjafar

Fyrirtekjaradgjof fjarfestingarbankasvids Arion banka hf., kennitala 581008-0150, Borgartani 19, 105
Reykjavik hefur umsjon med pvi ferli ad fa hluti i N1 hf. tekna til vidskipta & Adalmarkadi NASDAQ OMX
Iceland hf. Fyrirteekjaradgjof fjarfestingarbankasvids Arion banka hf. hefur unnid ad gerd Utgefandalysingar
pessarar i samradi vio stjérnendur og stjorn Utgefandans og er hin byggd a upplysingum fra dtgefanda. par a
medal er hin byggd & beinum og 6beinum upplysingum Ur 16gfradilegri, fjarhagslegri og skattalegri
areidanleikakdnnun. Lysingin er m.a. byggd & endurskodudum arsreikningum fyrir fjrhagsarin 2010, 2011 og
2012, endurskodudum arshlutareikning fyrir timabilio 1. jandar 2013 til 30. jini 2013 og 6endurskodudum
arshlutareikningum fyrir timabilin 1. jandar — 30. september arin 2011, 2012 og 2013, auk ¢endurskodadra
arshlutareikningum fyrir hvern fjérdung a pvi timabili sem framangreindir reikningar taka til, sem jafnframt
innihalda samanburdartimabil.

Fyrirteekjaradgjof islandsbanka hf. kt. 491008-0160, Kirkjusandi 2, 155 Reykjavik, hefur umsjon med almennu
Utbodi a hlutum i N1 hf. sem lyst er i verdbréfalysingu Utgefanda dagsettri 26. névember 2013 og efnt er til i
tengslum vio framangreint ferli.

Fyrirteekjaradgjof Islandsbanka hf. hafdi umsjon med gerd areidanleikakannana i addraganda Utgafu N1 & pessari
lysingu, umsoknar félagsins um toku & hlutabréfum til vidskipta og almenns uthods. Eftirfarandi
areidanleikakannanir voru framkveemdar i juni 2013 og nadu peer til starfsemi félagsins aftur til 1. jantdar 2010
auk einstakra efnispatta sem nadu allt aftur til arsins 2006. Logfraedileg areidanleikakdnnun var framkvemd af
Juris sIf., kennitala 580411-0610, Borgartini 26, 105 Reykjavik. Kénnunin tok til uppbyggingar félagsins,
félagaréttartengdra atrida, frjals naudasamnings sem gerdur var um félagid i juni 2011, nylegrar fjarhagslegrar
endurskipulagningar, regluverks, heimilda og leyfa og samskipta vio opinbera adila, samninga, fasteigna og
lausafjar, leiguréttinda, starfsmannamala, hugverkaréttinda og upplysingateekni, domsmala og annars agreinings,
fjarmdgnunar, umhverfismala og samkeppnismala, auk annarra atrida. Skattaleg areidanleikakdnnun var
framkvaemd af Nordik 16gfraedipjonustu sif., kennitala 590505-0560, Sudurlandsbraut 18, 108 Reykjavik.
Fjarhagsleg areidanleikakénnun var framkvaemd af Deloitte FAS ehf., kennitala 620607-0100, Smaratorgi 3, 201
Kopavogi.

7.7 Yfirlysing endurskodenda utgefandans

Ernst & Young ehf., kennitala 520902-2010, Borgartdni 30, 105 Reykjavik, hefur endurskodad arsreikning N1
hf. fyrir sidastlidin tvo fjarhagsar sem endudu 31. desember 2011 og 31. desember 2012 sem og arshlutareikningi
fyrstu sex manada arsins 2013 sem endudu 30. juni 2013. Endurskodad var i samraemi vid alpjodlega
endurskodunarstadla. Arshlutareikningur N1 hf. fyrir fyrstu niu manudi arsins 2013 sem endudu 30. september
2013 er 6endurskodadur.

Vegna endurskodunar arshlutareiknings N1 hf. fyrir timabilid 1. janGar 2013 til 30. jini 2013 var pad alit Ernst
& Young ehf. ad arshlutareikningurinn gafi gldgga mynd af afkomu félagsins & timabilinu, efnahag pess 30. juni
2013 og breytingu & handbeeru fé & timabilinu, i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla eins og peir voru
sampykktir af Evrépusambandinu. Vegna endurskodunar arsreiknings N1 hf. fyrir &rid 2012 var pad alit Ernst &
Young ehf. ad arsreikningurinn gefi glogga mynd af afkomu félagsins & arinu 2012, efnahag pess 31. desember
2012 og breytingu & handberu fé & arinu 2012, i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla eins og peir voru
sampykktir af Evrépusambandinu. Vegna endurskodunar arsreiknings N1 hf. fyrir &rid 2011 var pad &lit Ernst &
Young ehf. ad arsreikningurinn gefi glégga mynd af afkomu félagsins & &rinu 2011, efnahag pess 31. desember
2011 og breytingu & handberu fé & arinu 2011, i samraeemi vid alpjédlega reikningsskilastadla eins og peir voru
sampykktir af Evropusambandinu. Aritanir framangreindra reikninga voru an athugasemda.

Ernst & Young ehf. stadfestir ad fjarhagsupplysingar i kéflum 1.4-1.7, 2, 4.5-4.6 og 6 i Utgefandalysingu pessari
sem varda pau reikningsskil sem undirritadur tiltekur hér ad framan, eru i samremi vid framangreinda
arshlutareikninga og arsreikninga med peim fravikum ad hluti fjarhagsupplysinga fyrir arin 2011 og 2012 er
settur fram i samreemi vid breytta framsetningu aranna 2011 og 2012. Skyrt er fra framsetningarbreytingum f{
sjotta kafla atgefandalysingarinnar.

Reykjavik, 26. ndvember 2013
Fyrir hénd Ernst & Young ehf.
Johann Unnsteinsson

16ggiltur endurskodandi
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PricewaterhouseCoopers ehf., kennitala 690681-0139, Skoégarhlio 12, 105 Reykjavik, endurskodadi arsreikning
N1 hf. fyrir ario 2010 sem endadi 31. desember 2010. Endurskodad var i samremi vid alpjédlega
endurskodunarstadla.

Vegna endurskodunar arsreiknings N1 hf. fyrir arid 2010 var pad alit PricewaterhouseCoopers ehf. ad
arsreikningurinn geefi glégga mynd af afkomu félagsins & arinu 2010, efnahag pess 31. desember 2010 og
breytingu & handbeeru fé & &rinu 2010, i samremi vid alpjodlega reikningsskilastadla eins og peir voru
sampykktir af Evropusambandinu. Arsreikningi N1 hf. fyrir arid 2010 fylgdi dbending endurskodanda pess efnis
ad an pess ad gera fyrirvara vio alit sitt, benti endurskodandi & skyringu nr. 20 i arsreikningum og umfjéllun i
skyrslu stjérnar um starfsemi & &rinu 2010, par sem greint var fra fjarhagsstodu félagsins.

Undirritadur stadfestir ad fjarhagsupplysingar i koflum 1.4-1.7, 2, 4.5-4.6 og 6 i Gtgefandalysingu pessari sem
varda pau reikningsskil sem undirritadur tiltekur hér ad framan, eru i samraemi vid endurskodadan arsreikning,
med peim fravikum ao hluti fjarhagsupplysinga fyrir ario 2010 er settur fram i samraemi vid breytta framsetningu
i reikningum félagsins fra og med é&rinu 2011. Skyrt er fra framsetningarbreytingum i sjotta kafla
utgefandalysingarinnar.

Reykjavik, 26. névember 2013
Gunnar Por Asgeirsson

16ggiltur endurskodandi

7.8 Yfirlysing &byrgdaradila utgefandalysingar fyrir hénd uUtgefanda

Formadur stjornar og forstjéri N1., kennitala 540206-2010, Dalsvegi 10-14, 201 Kdpavogi, lysa pvi yfir fyrir
hénd N1 hf., sem Gtgefanda, ad samkvamt peirra bestu vitund séu upplysingarnar, sem Utgefandalysingin hefur
a0 geyma, i samreemi vid stadreyndir og ad engum upplysingum hafi verid sleppt sem kunna ad skipta mali
vardandi areidanleika hennar.

Kopavogi, 26. névember 2013
Fyrir hond N1 hf.
Margrét Gudmundsdottir Eggert Benedikt Gudmundsson

formadur stjornar forstjori
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8. SAMPYKKTIR N1 HF.

Hér & eftir fer afrit af gildandi sampykktum N1 hf. sem dagsettar eru 7. mai 2013.
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9. ARS- OG ARSHLUTAREIKNINGAR N1 HF. 1.1.2010 - 30.9.2013

Hér & eftir fara eftirtaldir ars- og arshlutareikningar N1 hf.

Oendurskodadur arshlutareikningur fyrir timabilid 1. janGar 2013 til 30. september 2013
Endurskodadur arshlutareikningur fyrir timabilid 1. jantar 2013 til 30. juni 2013
Endurskodadur arsreikningur fyrir fjarhagsario 2012 sem lauk 31. desember 2012
Endurskoodadur arsreikningur fyrir fjarhagsarid 2011 sem lauk 31. desember 2011
Endurskodadur arsreikningur fyrir fjarhagsarid 2010 sem lauk 31. desember 2010
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