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Skyrsla og yfirlysing stjérnar og forstjora

Nyherji hf. veitir vidskiptavinum sinum heildarlausnir & svidi upplysingataekni med préun hugbunadar, solu & télvu- og
skrifstofubunadi, radgjof og tengdri pjonustu. Arsreikningurinn hefur ad geyma samstadureikning Nyherja hf. og
dotturfélaga, en i samstaedunni eru 15 félog.

Rekstur arsins 2012

Samkvaemt rekstrarreikningi og yfirliti um heildarafkomu nam hagnadur af rekstri samsteedunnar 108 millj. kr., en pegar
tekid er tillit til pydingarmunar vegna starfsemi erlendra dotturfélaga er heildarhagnadur samstaedunnar 111 millj. kr.
Tekjur samstaedunnar af seldum vorum og pjonustu ndmu 14.182 millj. kr. & arinu. Eigid fé samstaedunnar i arslok var
2.293 millj. kr. samkveemt efnahagsreikningi.

Arleg virdisryrnunarprof voru framkvaemd & vidskiptavild samstaedunnar i arslok. Virdisryrnun vegna vidskiptavildar
dotturfélagsins Applicon A/S i Danmorku, nemur 92 millj. kr. og er gjaldfaerd i rekstrarreikningi.

Hlutafé i arslok skiptist & 279 hluthafa, sem eru jafnmargir og i arsbyrjun. | arslok 2012 atti einn hluthafi yfir 10% af
hlutafé i félaginu, Veenting hf. atti 17,0% hlut i félaginu.

Stjorn félagsins leggur til ad greiddar verdi 0,05 kr. & hlut i ard til hluthafa & arinu 2013 eda 20 millj. kr. Visad er til
arsreikningsins um radstoéfun hagnadar og adrar breytingar & eiginfjarreikningum.

Hlutafé og sampykktir

Skrad hlutafé félagsins nam i arslok 400 millj. kr., en félagid & eigin hluti ad nafnverdi 0,1 millj. kr. Hlutaféd er i einum
flokki, sem skradur er i Kaupholl {slands. Allir hlutir njota sému réttinda. Kaupréttarsamningar vid nokkra stjornendur
samstaedunnar runnu Ut 8 arinu 2010 og eru engir Utistandandi kaupréttir i arslok 2012.

A adalfundi félagsins pann 17. febrdar 2012 var sampykkt ad heimila stjorn félagsins ad kaupa fyrir hénd félagsins allt
ad 10% nafnverdi hlutafjar félagsins, sbr. VIII. kafla laga nr. 2/1995 um hlutaféldég. Kaupgengi hluta skal mida vid sidasta
skrdda gengi & Nasdag OMX Iceland hf. 40ur en samningur er gerdur. Gildistimi heimildarinnar er allt ad atjan manudir.
Med sampykkt tilldgu pessarar fellur Ur gildi sams konar heimild sem sampykkt var & adalfundi félagsins pann 18.
febrdar 2011.

Stjornunarhaettir

Stjérn Nyherja hf. leitast vid ad vidhalda gédum stjérnunarhattum og fylgja , Leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirteekja”
sem Vidskiptarad {slands, NASDAQ OMX Iceland og Samtok atvinnulifsins gafu ut i endurskodadri Utgafu i mars 2012.
Leidbeiningarnar eru adgengilegar & vef Vidskiptarads Islands www.viis. Félagid fylgir leidbeiningunum i
meginatridoum en pd hefur stjérn ekki talid porf 4 ad skipa starfskjara- og tilnefningarnefnd par sem staerd og umfang
starfsemi félagins gefur ekki tilefni til pess. Félagi® er med skrad hlutabréf i Kaupholl islands hf. og ber pvi ad fylgja
leidbeiningum um stjérnarheetti samkveemt reglum Kauphallarinnar sem haegt er ad nalgast & vef Kauphallarinnar.
Frekari upplysingar um stjérn og stjérnarheetti er ad finna i kaflanum Stjérnarhattayfirlysing sem er hiuti af
arsreikningnum.
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Skyrsla og vyfirlysing stjornar, frh.:

Yfirlysing stjornar og forstjora

Arsreikningur samstaedunnar er gerdur | samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir af
Evrépusambandinu og vidbotarkrofur um upplysingagjof i samsteedureikningum félaga sem hafa verdbréf sin skréd a
skipulegum verdbréfamarkadi.

Samkveemt bestu vitneskju er pad &lit okkar ad samsteeduérsreikningurinn gefi glégga mynd af rekstrarafkomu
samstaedunnar & arinu 2012, eignum, skuldum og fjarhagsst6du hennar 31. desember 2012 og breytingu & handbaeru
fé & arinu 2012.

Jafnframt er pad élit okkar ad samsteeduérsreikningurinn og skyrsla stjérnar og forstjéra geymi gloggt yfirlit um préun
og arangur i rekstri samsteedunnar, stédu hennar og lysi helstu dhaettupattum og évissu sem samstaedan byr vid.

Stjorn og forstjori Nyherja hf. hafa i dag reett um samstaeduarsreikning félagsins fyrir 4rid 2012 og stadfesta hann med

undirritun sinni. Stjorn og forstjéri leggja til vid adalfund félagsins ad sampykkja arsreikninginn.

Reykjavik, 30. januar 2013.

[ stjorn félagsins:

Benedikt Johannesson, formadur

Arni Vilhjaimsson Gudmundur J. Jonsson

Hildur Dungal Marta Kristin Larusdottir

Forstjori:

pordur Sverrisson
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Aritun 6hads endurskodanda

Til stjérnar og hluthafa Nyherja hf.

Vid hofum endurskodad medfylgjandi samsteeduérsreikning Nyherja hf. og détturfélaga pess fyrir arid 2012.
Arsreikningurinn hefur ad geyma rekstrarreikning og vfirlit um heildarafkomu, efnahagsreikning, eiginfiaryfirlit,
sjodstreymisyfirlit, upplysingar um helstu reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Abyrgd stjornenda a arsreikningnum

Stjornendur eru &byrgir fyrir gerd og gloggri framsetningu arsreikningsins i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla,
eins og peir hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu. Stjérnendur eru einnig abyrgir fyrir pvi innra eftirliti sem peir
telja naudsynlegt til ad gera peim kleift ad setja fram éarsreikning sem er an verulegra annmarka, hvort sem er vegna
sviksemi eda mistaka.

Abyrgd endurskodanda

Abyrgd okkar felst i pvi aliti sem vid latum i 1jos & arsreikningnum & grundvelli endurskodunarinnar. Endurskodad var i
samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla. Samkveemt peim ber okkur ad fara eftir settum sidareglum og
skipuleggja og haga endurskoduninni pannig ad nzegjanleg vissa faist um hvort arsreikningurinn sé an verulegra
annmarka.

Endurskodun felur i sér adgerdir til stadfestingar & fjagrheedum og 6drum upplysingum i é&rsreikningnum. Val
endurskodunaradgerda byggist & faglegu mati endurskodandans, par med talid & peirri haettu ad verulegir annmarkar
séu & éarsreikningnum, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka. Vid dhaettumatid er tekid tillit til pess innra eftirlits
sem vardar gerd og glogga framsetningu arsreiknings, til pess ad skipuleggja videigandi endurskodunaradgerdir, en
ekki til pess ad gefa dlit & virkni innra eftirlits félagsins. Endurskodun felur einnig i sér mat & pvi hvort
reikningsskilaadferdir og matsadferdir sem stjornendur nota vid gerd arsreikningsins séu videigandi sem og mat &
framsetningu hans i heild.

Vid teljum ad vid endurskodunina hofum vid aflad naegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar &.
Alit
bad er éalit okkar ad samstaeduérsreikningurinn gefi gldgga mynd af afkomu samstaedunnar & arinu 2012, fjarhagsstédu

hennar 31. desember 2012 og breytingu & handbaeru fé & arinu 2012, i samraemi vid alpjoédlega reikningsskilastadla eins
og peir hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu.

Staofesting vegna skyrslu stjornar

[ samreemi vid akveedi 5. tl. 1. mgr. 106 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vid samkvaemt okkar bestu
vitund ad i skyrslu stjérnar sem fylgir arsreikningi pessum eru veittar paer upplysingar sem par ber ad veita i samraemi
vid 16g um érsreikninga og koma ekki fram i skyringum.

Reykjavik, 30. januar 2013.

KPMG ehf.

Olafur Mar Olafsson
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Rekstrarreikningur og yfirlit um heildaratkomu arsins 2012

Skyr. 2012 2011
Seldar VOrUr 0g PJONUSTA .....vvieiiiiie et 6 14.181.728 15.479.846
Vérunotkun og kostnadarverd seldrar PJONUSTU .......veeeeiiiiiiiiiiieceeeecii e, (11.271.854) ( 12.378.109)
Framlego ..., 2.909.874 3.101.737
ABTAE TEKJUT L. 0 12.877
REKStrarkOSTNAOU ......ooiei e ( 2.690.702) ( 2.850.103)
Virdisryrnun ViOSKIPTaVIIAAr ..........ooiiiiiiii e 12 | 91.611) ( 124.281)
Hagnadur fyrir fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold ...................................... 127.561 140.230
FJArMIUNATEKUL ..o 46.257 20.688
FJArMagNSIOIa ....couviiiiiii ( 264.026) ( 244.389)
Hrein flArmagnsgiold ........cc.ooiiiieiee e 9 217.769) ( 223.701)
Tap fyrir tekjuskatt ... ( 90.208) ( 83.471)
TEKIUSKATIUL <. 10 198.009 ( 5.667)
Hagnaodur (tap) arsins ... 107.801 89.138)
Rekstrarlidir feerdir beint a eigio fé:
pydingarmunur vegna starfsemi erlendra dotturfélaga ............cc..coooeeiii, 3.066 16.825
Heildarhagnadur (-tap) arsins ... 110.867 ( 72.313)
EBITDA .. oo 480.595 532.148
Skipting hagnadar (taps):
Hluthafar MOAUITEIATS ....oooveiiiie e 107.210 ( 86.300)
Hlutdeild minnihluta ... 591 ( 2.838)
HagNaAUT (1aP) AISINS ...vvviiiieiiieiiiiie et 107.801 ( 89.138)
Skipting heildarhagnadar (-taps):
Hiuthafar MOBUITEIATS ....oooveiiiiiiie e 110.276  ( 69.369)
Hlutdeild mMinnINIULa ... 591 ( 2.944)
Heildarhagnadur (-tap) rSinNS ......cc..oeioiiiiiiiii e 110.867 ( 72.313)
Hagnadur (tap) a hlut:
Grunnhagnadur (-tap) @ NIUL ... 17 0,27 ( 0,22)
Pynntur hagnadur (tap) & hlIUt .........oooiiiiii e 17 0,27 ( 0,22)

Skyringar & bladsidum 10 - 33 eru 6adskiljanlegur hluti af samsteeduérsreikningnum.
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Efnahagsreikningur 31. desember 2012

Skyr. 2012 2011
Eignir:

ReKSTrarfiArmuUNIT ... 11 632.700 560.867
Oefnislegar @IGNIT ... 12 3.571.973 3.597.783
TeKJUSKAtESBIGN e 19 298.430 107.467
Verdbréfaeign og adrar langtimakrofur ..o 33.579 13.847
Fastafjarmunir 4.536.682 4.279.964
BTG e 13 983.333 956.473
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ... 14 2.361.002 2.865.355
HANADBEM T8 e 15 218.161 316.144
Veltufjarmunir 3.562.496 4.137.972
Eignir samtals 8.099.178 8.417.936

Eigio fé:
HIUTATE o 399.869 396.201
Yfirverdsreikningur innborgads hlutafjar ..o 1.379.050 1.362.911
ANNad bundio eigid T& ..o 16 405.320 402.390
Oradstafad igid F& ..o, 107.587 25.000
Eigid fé hluthafa médourfélagsins 2.291.826 2.186.502
Hlutdeild minniRluta ... 722 131
Eigio fé samtals 16 2.292.548 2.186.633

Skuldir:
Vaxtaberandi SKUIAIT ........oooiiiiiiiiei e 18 2.772.686 2.207.345
Tekjuskattsskuldbinding .........oooiiiiiiiiii e 19 0 17.507
Langtimaskuldir 2.772.686 2.224.852
Vaxtaberandi SKUIAIT ........ooiiiiiiiiiee e 18 498.915 1.004.372
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ...........ccccooviiiiiiiii 20 2.535.029 3.002.079
Skammtimaskuldir 3.033.944 4.006.451
Skuldir samtals 5.806.630 6.231.303
Eigio fé og skuldir samtals 8.099.178 8.417.936

Skyringar & bladsidum 10 - 33 eru éadskiljanlegur hluti af samstaeduarsreikningnum.
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Eiginfjaryfirlit arid 2012

Arid 2011

Eigid f&6 1.1.2011 vovovo.....

Flutt & 6rédst. eigio fé ...
Heildartap érsins ............

Upplausn & endurmati

fasteigna .........cccoeevnn

Keyptur minnihluti

i dotturfélagi ...............
Eigio fé 31.12.2011 .......

Arid 2012

Eigid f¢ 1.1.2012 ..........

Greiddur ardur,

0,0625 kr. & hlut* ........
Heildarhagnadur arsins ...

Upplausn & endurmati

fasteigna .........cccoeennn
Eigio fé 31.12.2012 .......

* Ardur ad fjarheed 19,8 millj. kr. var greiddur med afhendingu eigin hluta félagsins.

Yfirverds- Eigio fé
reikningur Annad (()jafnab) hluthafa Hlutdeild
innborgads bundid oradstafad modur- minni- Eigio fé
Hlutafé hlutafjar eigio fé eigio fé félagsins hluta samtals
396.201 1.796.912 385.595 ( 172.487) 2.406.221 13.690 2.419.911
( 434.001) 434.001 0 0
16.931 ( 86.300) ( 69.369) ( 2.944) ( 72.313)
136) 136 0 0
( 150.350) ( 150.350) ( 10.615) ( 160.965)
396.201 1.362.911 402.390 25.000 2.186.502 131 2.186.633
396.201 1.362.911 402.390 25.000 2.186.502 131 2.186.633
3.668 16.139 ( 24.759) ( 4.952) ( 4.952)
3.066 107.210 110.276 591 110.867
136) 136 0 0
399.869 1.379.050 405.320 107.587 2.291.826 722 2.292.548

Skyringar & bladsioum 10 - 33 eru éadskiljanlegur hluti af samstaeduarsreikningnum.
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Sj60streymisyfirlit arsins 2012

Skyr. 2012 2011
Rekstrarhreyfingar:
HagNadur (tap) ArSiNS .....oviiiiiii e 110.867 ( 89.138)
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif & fjarstreymi:
ATSKIIFLIE L 12 261.423 267.637
Virdisryrnun vioskiptavildar .........cc...oooiiiiioieee e 12 91.611 124.281
Hrein fArmagnsgiold .........ooiiiiiii e 217.769 223.701
TEKJUSKATTUT .ot 10 198.009) 5.667
483.661 532.148
Breytingar a rekstrartengdum eignum og skuldum:
Birgdir, NaekKUN ..o ( 16.598) ( 257.294)
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur, leekkun (haekkun) ..o, 550.447 259.080)
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir, (leekkun) haekkun .................... ( 534.202) 351.898
Breytingar 4 rekstrartengdum eignum og skuldum ( 353) 164.476)
InNheimtar Vaxtatekjur ... 17.136 20.688
Greidd vaxtagjold ...........cooeiii e ( 263.757) ( 225.072)
Greiddur tEKJUSKATIUT ...t 0 11.424)
Handbeert fé fra rekstri 236.687 151.864
Fjarfestingarhreyfingar:
Fjarfesting i rekstrarfiarmunum .. .........oooiiiiiec e 11 | 284.404) ( 288.675)
Verdbréfaeign og adrar langtimakrofur, breyting .........ccccoviiiiiiiiiiin ( 19.732) 3.244
Fjarfestingarhreyfingar ( 304.136) ( 285.431)
Fjarmoégnunarhreyfingar:
GreIdAUE @rOUT ...ttt e e ( 4.952) 0
Keyptur minnihluti { dOtturfélagi .........ooooviiiiiiiii e 0 160.965)
Tekin Ny [@angtimalan ........oooiiiiiii e 2.311.280 145.596
Afborganir [angtimalana ............oooiiiiii ( 1.818.055) ( 237.426)
Vaxtaberandi skammtimaskuldir, breyting ... ( 530.485) 329.419
Fjarmognunarhreyfingar ( 42.212) 76.624
Leekkun @ handbaerufé ... ( 109.661) ( 56.943)
Ahrif gengisbreytinga a handbaert f& ...................cccooooioiiioeieioeoeeeeee 11.678 3.510
Handbaert fé i arsbyrjun ... 316.144 369.577
Handbaert fé i arslok ... 15 218.161 316.144

Skyringar & bladsidum 10 - 33 eru 6adskiljanlegur hluti af samsteeduérsreikningnum.
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Skyringar

1. Félagid
Nyherji hf. ("Félagio") er islenskt hlutafélag. Hofudstodvar félagsins eru i Borgartuni 37, Reykjavik.
Samsteeduérsreikningur félagsins fyrir arid 2012 hefur ad geyma arsreikning félagsins og détturfélaga pess, sem
visad er til i heild sem "samstaedunnar" og til einstakra félaga sem "samstaedufélaga”.

Hlutverk félagsins er ad veita vidskiptavinum sinum heildarlausnir & svidi upplysingataekni med préun hugbunadar,
sOlu & tolvu- og skrifstofubunadi, radgjof og tengdri pjonustu.

Grundvollur reikningsskilanna

a. Yfirlysing um aéd alpjodlegum reikningsskilastédlum sé fylgt
Arsreikningur samstaedunnar er gerdur i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa verid
stadfestir af Evrépusambandinu.

Stjérn félagsins stadfesti arsreikninginn 30. jantar 2013.

b.  Grundvéllur matsadferda
Samstaeduérsreikningurinn er gerdur & grundvelli kostnadarverds, ad pvi undanskildu ad fasteignir eru faerdar &
endurmetnu kostnadarverdi. Fjallad er um adferdir vid mat & gangvirdi i skyringu 4.

c.  Starfreekslugjaldmidlill og framsetningargjaldmidill
Arsreikningurinn er birtur i islenskum krénum, sem er starfraekslugjaldmidill félagsins. Allar fjarhaedir eru birtar
pbusundum kréna.

d. Mat og akvardanir
Gerd samstaeduarsreikningsins i samrami vid alpjédlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjérnendur taki
dkvardanir, meti og gefi sér forsendur sem hafa ahrif & beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjarhadir eigna,
skulda, tekna og gjalda. Endanlegar nidurstédur kunna ad verda frabrugdnar pessu mati.

Mat og forsendur pess eru i stddugri endurskodun. Breytingar & reikningshaldslegu mati eru feerdar & pvi timabili
sem breytingin 4 sér stad og peim framtidartimabilum sem breytingarnar hafa ahrif 4.

Upplysingar um mikilveegar dkvardanir par sem reikningsskilaadferdir hafa mest ahrif & skrddar fjarhaedir |
arsreikningnum er ad finna i skyringu 12 um mat & endurheimtanlegum fjarhaedum fjarskapandi eininga sem
innihalda vidskiptavild.

Vid akvordun gangvirdis er byggt 4 forsendum sem hadar eru mati stjornenda 4 préun ymissa patta i framtidinni.
Raunverulegt gangvirdi kann ad vera frabrugdid pessu mati.

3. Mikilvaegar reikningsskilaadferdir
Reikningsskilaadferdum sem er lyst hér & eftir hefur verid beitt med samreemdum heetti fyrir 6ll timabil sem koma
fram 1 arsreikningnum af ollum félégum i samsteedunni.

a. Grundvéllur samstaedu

Dotturféldg eru pau félog par sem samstaedan fer med yfirrdd. Yfirrdd eru til stadar pegar samstaedan hefur vald
til ad stjorna fjarhags- og rekstrarstefnu félags i peim tilgangi ad hagnast & starfsemi pess. Vid mat & yfirrddum er
tekid tillit til mogulegs atkveedisréttar sem pegar er nytanlegur. Reikningsskil dotturfélaga eru innifalin i
samsteedureikningnum fra pvi ad yfirrdd nast og par til peim lykur. Reikningsskilaadferoum doétturfélaga hefur
verid breytt pegar naudsynlegt hefur verid til ad laga paer ad adferdum samsteedunnar.
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Skyringar, frh.:

Mikilvaegar reikningsskilaadferdir, frh.:
a.  Grundvéllur samstaeéu, frh.:

Vidskipti milli samsteedufélaga, stodur milli peirra og dinnleystar tekjur og gjéld sem myndast hafa i vidskiptum
milli félaganna eru felld Ut vid gerd samstaedureikningsins. Oinnleyst tap er feert Ut med sama hastti og
éinnleystur hagnadur, en adeins ad pvi marki ad ekkert bendi til virdisryrnunar.

b.  Erlendir gjaldmidlar

Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru faerd i starfreekslugjaldmidla einstakra samsteedufélaga & gengi
vidskiptadags. Peningalegar eignir og skuldir i erlendum gjaldmidlum eru feerdar midad vid gengi uppgjorsdags.
Adrar eignir og skuldir sem faerdar eru & gangvirdi i erlendri mynt eru feerdar &4 gengi pess dags er gangvirdi var
akvedid. Gengismunur vegna vidskipta i erlendum gjaldmidlum er faerdur i rekstrarreikning.

Eignir og skuldir erlendrar starfsemi, dsamt vidskiptavild, eru umreiknadar i islenskar kronur midad vid gengi
uppgjorsdags. Tekjur og gjold erlendrar starfsemi eru umreiknud i islenskar kronur & medalgengi érsins.
Gengismunur sem myndast vid yfirfeerslu f islenskar krénur er faerdur a sérstakan 1id i yfirliti um heildarafkomu, ad
fradreginni hlutdeild minnihluta i gengismuninum. Pegar erlend starfsemi er seld, ad hluta til eda ollu leyti, er
tengdur gengismunur fluttur i rekstrarreikning.

c. Fjarmalagerningar

Til fjarmélagerninga sem ekki eru afleidusamningar teljast fjarfestingar i hlutabréfum og skuldabréfum,
vidskiptakrofur og adrar krofur, handbaert fé, lantokur, vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir.

Fjarmalagerningar sem ekki eru afleidusamningar eru feerdir & gangvirdi vid upphaflega skréaningu i békhald. Pegar
fjarmalagerningar eru ekki metnir 4 gangvirdi gegnum rekstrarreikning, er allur beinn vidskiptakostnadur faerdur til
haekkunar & virdi peirra vid upphaflega skraningu i békhald. Eftir upphaflega skrédningu eru fjarmalagerningar sem
ekki eru afleidusamningar faerdir med peim haetti sem greinir hér & eftir.

Fjareignir @ gangvirdi gegnum rekstrarreikning

Fjarmalagerningur er flokkadur sem fjareign & gangvirdi gegnum rekstrarreikning sé hann veltufjareign eda ef
hann er tilgreindur sem fjarmalagerningur & gangvirdi gegnum rekstrarreikning vid upphaflega skrédningu hans i
boékhald. Fjarmalagerningar eru tilgreindir & gangvirdi gegnum rekstrarreikning ef akvardanir um kaup og sélu
byggjast & gangvirdi peirra. Fjareignir & gangvirdi gegnum rekstrarreikning eru feerdar a gangvirdi i
efnahagsreikningi og gangvirdisbreytingar eru feerdar i rekstrarreikning. Beinn vidskiptakostnadur er faerdur i
rekstrarreikning pegar hann fellur til.

Lan og krofur

Lan og krofur eru fjareignir med fostum eda dkvardanlegum greidslum sem ekki eru skrddar & virkum markadi.
Slikar eignir eru i upphafi faerdar & gangvirdi ad vidbaettum o6llum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega
skrédningu eru lan og krofur feerdar & afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti, ad fradreginni virdisryrnun
begar vid 4. Lan og krofur samanstanda af handbaeru fé, verdbréfaeign, samningum, vidskiptakrofum og 6drum
krofum.

Handbeert fé
Til handbezers fjér teljast sjodur og dbundnar bankainnsteedur.

Adrir fjarmalagerningar
Adrir fjarmalagerningar sem ekki eru afleidusamningar, eru feaerdir & afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka

vexti, ad fradreginni virdisryrnun pegar vid .

i skyringu 3(m) er gerd grein fyrir reikningsskilaadferdum vegna fjarmunatekna og fjarmagnsgjalda.
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Skyringar, frh.:

3. Mikilvaegar reikningsskilaadferdir, frh.:
c. Fjarmalagerningar, frh.:

Hlutafé er flokkad sem eigid fé. Beinn kostnadur vegna uUtgéfu hlutafjar er feerdur til leekkunar & eigin fé, ad
fradregnum skattahrifum.

Kaup & eigin hlutum
begar samstaedan kaupir eigin hluti er kaupverdid, ad medtdldum beinum kostnadi, feert til leekkunar & eigin fé.
begar eigin hlutir eru seldir er eigid fé haekkad.

d.  Rekstrarfjarmunir

Rekstrarfjarmunir eru faerdir til eignar & kostnadarverdi eda endurmetnu kostnadarverdi, ad fradregnum
uppsofnudum afskriftum og virdisryrnun. Kostnadarverdid innifelur beinan kostnad sem fellur til vid kaupin.

begar rekstrarfjarmunir eru samsettir Gr einingum med mislangan nytingartima eru einingarnar adgreindar og
afskrifadar midad vid nytingartimann.

Hagnadur af solu rekstrarfjgrmuna, sem er mismunur & séluandvirdi peirra og bokfeerdu verdi, er feerdur |

rekstrarreikning medal annarra tekna, en tap af s6lu medal annars rekstrarkostnadar. Pegar endurmetnar eignir
eru seldar er endurmatid flutt & 6rédstafad eigid fé.

Kostnadur vid ad endurnyja einstaka hluta rekstrarfjarmuna er eignfeerdur pegar liklegt er talid ad dvinningur sem
felst i eigninni muni renna til samstaedunnar og haegt er ad meta kostnadinn & areidanlegan hatt. Bokfeert verd
hlutarins sem er endurnyjadur er gjaldfeert. Allur annar kostnadur er gjaldfaerdur i rekstrarreikningi pegar til hans er
stofnad.

Afskriftir eru reiknadar af afskrifanlegri fjarhaed, sem er kostnadarverd eda endurmetid kostnadarverd ad
frddregnu nidurlagsverdi. Afskriftir eru reiknadar linulega midad vid &aetladan nytingartima einstakra hluta
rekstrarfjarmuna. Asetladur nytingartimi greinist pannig:

= Y (=T To ol AP U TP PPPPPPPRTN 75 é&r
ARSI, taKi OG INNTETHINGAT ... oo 4-7 ar

Afskriftaadferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin & uppgjorsdegi og breytt ef vid 4.
e.  Oefnislegar eignir
Vidskiptavild myndast til vio kaup & détturfélogum.
Vidskiptavild er mismunurinn & kostnadi vid yfirtokuna og gangvirdi yfirtekinna eigna, skulda og évissra skulda.
begar neikvaed vidskiptavild myndast er hun tekjufaerd strax i rekstrarreikningi.
Vidskiptavild er faerd & kostnadarverdi ad fradreginni uppsafnadri virdisryrnun.
Hugbunadur er feerdurr & kostnadarverdi ad fradregnum uppsofnudum linulegum afskriftum og virdisryrnun.
Hugbunadur er afskrifadar 4 2 til 10 arum.

Afskriftaadferdir og nytingartimi eru endurmetin & uppgjorsdegi og breytt ef vid 4.
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3. Mikilvaegar reikningsskilaadferdir, frh.:

f. Leigusamningar
Leigusamningar, sem eru efnislega pannig ad nanast 6ll &haetta og 4&vinningur sem fylgja eignarhaldi 4
leigueignum feerist til samsteedunnar, eru flokkadir sem fjarmognunarleigusamningar. Vid upphaflega skraningu
eru leigueignirnar feerdar & hvoru sem laegra reynist af gangvirdi eda nuvirdi lamarksleigugreidsina. A sidari
uppgjorsdégum eru eignirnar feerdar samkvaemt peirri reikningsskilaadferd sem gildir um vidkomandi eignir.

Adrir leigusamningar eru rekstrarleigusamningar og eru hinar leigdu eignir ekki faerdar til eignar.

d. Birgoir
Birgdir eru metnar & kostnadarverdi eda hreinu soluvirdi, hvoru sem leegra reynist. Kostnadarverd birgda byggir &
fyrst inn - fyrst Gt reglunni og innifelur kostnad sem fellur til vid ad afla birgdanna og koma peim & pann stad og |
pad astand sem paer eru i & uppgjorsdegi. Hreint soluvirdi er daetlad soluverd i venjulegum vidskiptum ad
fradregnum deetludum kostnadi vid ad selja voru.

h.  Virdisryrnun
Fjareignir
A hverjum uppgjérsdegi er kannad hvort til stadar sé hlutlaeg visbending um virdisryrnun  fiareigna, sem ekki eru
faerdar & gangvirdi. Fjareign hefur ryrnad i virdi ef hlutleegar visbendingar eru um ad einn eda fleiri atburdir sem
hafa ordid benda til pess ad veent framtidarsjédstreymi eignarinnar sé lsegra en adur var talio.

Virdisryrnun fjareigna sem faerdar eru a afskrifudu kostnadarverdi er mismunurinn & bokfeerdu verdi peirra annars
vegar og nuvirtu veentu framtidarsjédstreymi, midad vid upphaflega virka vexti, hins vegar. Virdisryrnun fjareigna
til s6lu er dkvardad med hlidsjon af gangvirdi peirra & hverjum tima. Einstakar mikilveegar fjareignir eru profadar
sérstaklega med tilliti til virdisryrnunar. Adrar fjareignir eru flokkadar saman eftir ldnsédhaettueinkennum og hver
flokkur metinn sérstaklega mea tilliti til virdisryrnunar.

Virdisryrnun er gjaldfzerd i rekstrarreikningi.

Virdisryrnun er bakfeerd ef heegt er ad tengja bakfeersluna & hlutleegan hatt atburdi sem &tti sér stad eftir ad
virdisryrnunin var faerd. Virdisryrnun fjarfestinga til gjalddaga er bakfeerd i rekstrarreikningi.

Adrar eignir

Bokfeert verd annarra eigna samstaedunnar, ad undanskildum birgdum og tekjuskattseign, er yfirfarid a4 hverjum
uppgjorsdegi til ad meta hvort visbendingar séu um virdisryrnun peirra. Sé einhver slik visbending til stadar er
endurheimtanleg fjarhaed eignarinnar metin. Virdisryrnunarprof eru gerd ad minnsta kosti arlega a vidskiptavild.

Endurheimtanleg fjarhaed eignar eda fjarskapandi einingar er hreint gangvirdi peirra eda nytingarvirdi, hvort sem
haerra reynist. Nytingarvirdi er daetlad framtidarsjodstreymi, sem er nlvirt med voxtum fyrir skatta, par sem
vextirnir endurspegla mat markadarins & timavirdi peninga hverju sinni og pa dhaettu sem fylgir eigninni.

Virdisryrnun er gjaldfeerd pegar bokfeert verd eignar eda fjarskapandi einingar er hzerra en endurheimtanleg
fjarhaed hennar. Fjarskapandi eining er minnsti adgreinanlegi hopur eigna sem myndar sjédstreymi sem er ad
mestu leyti 6hdd 6drum eignum eda hopum eigna. Virdisryrnun fjarskapandi eininga er fyrst faerd til laekkunar &
tilheyrandi vidskiptavild, en sidan til hlutfallslegrar leekkunar & boékfeerdu verdi annarra eigna sem tilheyra
einingunni. Virdisryrnun er gjaldfaerd i rekstrarreikningi.

Virdisryrnun vidskiptavildar er ekki bakfaerd. Virdisryrnun fyrri timabila vegna annarra eigna er metin & hverjum
uppgjorsdegi til ad kanna hvort visbendingar séu um ad ryrnunin hafi minnkad eda horfid. Virdisryrnun er bakfaerd
ef breyting hefur ordid & mati sem notad var vid Utreikning & endurheimtanlegri fjarhaed. Virdisryrnun er einungis
bakfaerd ad pvi marki ad bokfaert verd eignar sé ekki umfram pad sem verid hefdi ef engin virdisryrnun hefdi verid
feerd.
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3. Mikilvaegar reikningsskilaadferdir, frh.:
Hlunnindi starfsmanna

Samstaedan greidir fost idgjold vegna starfsmanna sinna til sjélfsteedra idgjaldatengdra lifeyrissjoda. Samstaedan
ber enga 4byrgd & skuldbindingum sjédanna. 18gjoldin eru gjaldfaerd i rekstrarreikning medal launa og launatendra
gjalda eftir pvi sem pau falla til.

i- Skuldbindingar
Skuldbinding er faerd pegar samstaedunni ber lagaleg eda atlud skylda vegna lidinna atburda og liklegt er ad
kostnadur, sem heegt er ad meta med &reidanlegum haetti, lendi & henni vid ad gera upp skuldbindinguna.
Skuldbindingar eru metnar med pvi ad nuvirda asetlad framtidarsjddstreymi med voxtum fyrir skatta sem syna
nuverandi markadsmat timavirdis peninga og dhaettuna sem tengist skuldbindingunni.

Skuldbinding vegna abyrgda er faerd pegar vara eda pjonusta er seld. Mat & skuldbindingunni er byggd a fyrri
reynslu vegna dbyrgda med pvi ad vega saman mogulegar Utkomur og likur peim tengdar.

k. Tekjur

Tekjur af solu & vérum i venjulegri starfsemi eru metnar & gangvirdi greidslunnar sem er mottekin eda er
innheimtanleg, ad fradregnum afslattum og endurgreidslum. Tekjur eru faerdar i rekstrarreikning pegar verulegur
hluti 4haettu og avinnings af eignarhaldi flyst til kaupanda, liklegt er ad endurgjaldid verdi innheimt og unnt er ad
meta kostnad vegna sélunnar og moguleg skil & vorum & areidanlegan hatt.

Tekjur af veittri pjonustu eru feerdar i rekstrarreikning i hlutfalli vid st6du verks & uppgjorsdegi. Stada verks er
metin med hlidsjon af vinnu sem lokid er.
Leigutekjur eru feerdar linulega i rekstrarreikning & leigutimanum undir lidnum adrar tekjur.

l. Leigugreidslur

Greidslur vegna rekstrarleigusamninga eru gjaldfeerdar linulega i rekstrarreikning a leigutimabilinu.

Lagmarksleigugreidslum vegna fjarmégnunarleigusamninga er skipt i fjarmagnskostnad og leekkun leiguskuldar.
Vaxtagjoldum er dreift & leigutimann midad vid virka vexti.

m. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjéld
Fjarmunatekjur samanstanda af vaxtatekjum af fjarfestingum, p.m.t. af fjareignum til gjalddaga, ardstekjum,
breytingum & gangvirdi fjareigna, par sem verdbreyting er feerd i rekstrarreikning og gengishagnadi af erlendum
gjaldmidlum. Vaxtatekjur eru faerdar i rekstrarreikning eftir pvi sem paer falla til midad vid virka vexti. Ardstekjur
eru faerdar i rekstrarreikning & peim degi sem ardsuthlutun er sampykkt.

Fjarmagnsgjold samanstanda af vaxtakostnadi af lantdkum, bakfeerslu nuvirdingar, breytingum & gangvirdi
fireigna par sem gangvirdisbreyting er feerd i rekstrarreikning og gengistapi af erlendum gjaldmidlum.

Hagnadi og tapi vegna gengisbreytinga erlendra gjaldmidla er jafnad saman.
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3. Mikilvaegar reikningsskilaadferdir, frh.:

n. Tekjuskattur
Gjaldfaerdur tekjuskattur samanstendur af tekjuskatti til greidslu og frestudum tekjuskatti. Tekjuskattur er faerdur i
rekstrarreikning nema hann vardi lidi sem eru faerdir beint a4 eigid fé eda i yfirlit um heildarafkomu, en pé er
tekjuskatturinn feerdur & pessa lioi.

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem aaetlad er ad komi til greidslu & neesta &ri vegna skattskylds hagnadar
arsins, midad vid gildandi skatthlutfall & uppgjorsdegi, auk leidréttinga & tekjuskatti til greidslu vegna fyrri ara.

Frestadur tekjuskattur er faerdur med notkun efnahagsreikningsadferdarinnar vegna timabundinna mismuna 4
bokfeerdu verdi eigna og skulda i arsreikninginum annars vegar og skattverdi peirra hins vegar. Frestadur
tekjuskattur er ekki feerdur vegna fjarfestinga i doétturfélogum. Tekjuskattsskuldbinding er ekki feerd vegna
vidskiptavildar sem ekki er fradréattarbzer skattalega. Fjarhaed frestads tekjuskatts er byggd & desetladri innlausn eda
uppgjori bokfeerds verds eigna og skulda med pvi ad beita gildandi skatthlutfalli & uppgjorsdegi.

Tekjuskattseignum og tekjuskattsskuldbindingum er jafnad saman pegar lagalegur réttur er til pess, pau varda
tekjuskatt sem lagdur er & af sému yfirvoldum & sama fyrirtaeki eda mismunandi fyrirteeki sem eru samskottud og
gert er rad fyrir ad muni greida skatta sameiginlega.

Tekjuskattseign er einungis faerd ad pvi marki sem liklegt er ad haegt sé ad nyta framtidarhagnad & maéti eigninni.
Tekjuskattseign er metin & hverjum uppgjorsdegi og leekkud ad pvi marki sem talid er ad hun nytist ekki.

o. Hagnadur a hlut
[ arsreikningnum er syndur grunnhagnadur & hlut og pynntur hagnadur & hlut fyrir almenna hluti i félaginu.
Grunnhagnadur & hlut er reiknadur sem hlutfall hagnadar, sem radstafad er til hluthafa i médurfélaginu, og vegins
medalfjolda virkra hluta & arinu. Pynntur hagnadur & hlut er reiknadur med pvi ad leidrétta medalfjdlda virka hluta
vegna mogulegrar pynningar vegna hluta sem gaeti purft ad gefa Ut i samraemi vid kaupréttarsamninga
starfsmanna.

p. Starfspattayfirlit
Rekstrarstarfspattur er hluti samstaedunnar sem faest vid vidskipti og er feer um ad afla tekna og stofna til gjalda,
ad meodtdldum tekjum og gjdldum vegna vidskipta vid adra hluta samsteedunnar. Afkoma allra starfspéatta
samsteedunnar er reglulega yfirfarin af forstjéra til ad dkvarda hvernig eignum hennar er skipt & starfspaetti og til
ad meta frammistédu peirra.

Rekstrarafkoma starfspéatta, eignir og skuldir peirra samanstanda af lidum sem tengja ma beint vid hvern
starfspatt og pa lidi sem haegt er ad skipta milli starfspatta & rokraenan hatt.

Fjarfestingar starfspatta er heildarkostnadur vid kaup rekstrarfjArmuna og oefnislegra eigna annarra en
vidskiptavildar.

Verdlag s6lu & voru og pjéonustu milli starfspatta er akvedid eins og um 6skylda adila sé ad reeda.

d. Nyir reikningsskilastadlar og tulkanir a peim sem hafa ekki verid innleiddir
Samsteedan hefur tekid upp alla alpjédlega reikningsskilastadla, breytingar @ peim og tulkanir sem eru i gildi i
arslok 2012, Evropusambandid hefur stadfest og eiga vid um starfsemi hennar. Samstaedan hefur ekki tekid upp
stadla, breytingar & st6dlum eda tulkanir sem taka gildi eftir arslok 2012, en heimilt er ad taka upp fyrr. Ahrif pess
& reikningsskil samsteedunnar hafa ekki verid metin.

4. Akvordun gangvirdis
Nokkrar reikningsskilaadferdir samstaedunnar og skyringar krefjast akvordunar & gangvirdi, baedi fyrir fjareignir,
fiarskuldir og adrar eignir og skuldir. Gangvirdi hefur verid akvardad vegna mats og/eda skyringa samkveemt
eftirfarandi adferdum. bar sem vid & eru frekari upplysingar um forsendur vid &kvordun & gangvirdi eigna eda
skulda i skyringum um vidkomandi eignir og skuldir.
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4. Akvordun gangvirdis, frh.:

Gangvirdi

rekstrarfjgrmuna sem yfirteknir eru vid samruna eda eru endurmetnir midast vid gangvirdi peirra.

Gangvirdi fasteigna er su fjarhaed sem unnt er ad fa vid solu i armslengdarvidskiptum milli viljugra og upplystra
adila. Gangvirdi taekja og innréttinga byggist 4 markadsverdi sambeerilegra eigna.

Gangvirdi éefnislegra eigna er byggt & nuvirtu veentu framtidarsjodstreymi tengdu notkun peirra.

Gangvirdi fjareigna & gangvirdi gegnum rekstrarreikning er metid sem nuvirdi af veentu sjédstreymi, nlvirt midad

vid markadsvexti & uppgjorsdegi.

Gangvirdi fjarskulda, sem einungis er dkvardad vegna skyringa, er reiknad med pvi ad nuvirda framtidargreidslur
hofudstéls og vaxta med markadsvoxtum & uppgjorsdegi.

5. Starfspattayfirlit
Rekstrarstarfspaettir

Samstaedan skiptist tvo starfspaetti, sem selja vorur og pjonustu & mismunandi mérkudum. Starfspaettirnir eru:

Vérur og tengd pjénusta - vorusala til fyrirtaekja og almennings og tengd pjénusta.
Hugbunadur, tengd pjonusta og radgjof - hugbunadarpréun og radgjof og ymis tengd pjonusta.

2012

Tekjur fra pridja adila .......ccoocvveiiiiiiiiiieeice
Tekjur innan samsteeduUNNAr ..........ocoeieiiiiieiei,
Tekjur samtals .........oooiiiiiiiiiiiecc e

Rekstrargjold starfspatta ...........ccocvvveiiiiiiiiiiiieeee,

Afkoma starfspatta (EBITDA) .....cccoovvevieiiieeee
ATSKIFH Lo
Virdisryrnun vidskiptavildar ..............cccc.ccooeeiiiin
Flarmunatekjur ...
Fiarmagnsgjold .......oooovviiiiii
Tekjuskattur ...
Hagnadur arsins .........cooovvviiiiiiiiiiiiiece e
pydingarmunur erlendra dotturfélaga ....................
Heildarhagnadur arsins ..........cccccvvviieiiiiiiiiiiiceeee,

Eignir starfspatta .......ccooooviiiiiiiiie
HeIldareignir ......ueeeeeeeeeeiea

Skuldir starfspatta .........cccocvvviiiiiiiiie
Heildarskuldir .........cccoooii

Fjarfestingar ..o

Hugbunadur,
Vorur og tengd tengd pjonusta Jofnunar-
pjonusta og radgjof feerslur Samtals
9.071.683 5.110.045 0 14.181.728
321.453 308.189 ( 629.642) 0
9.393.136 5.418.234 ( 629.642) 14.181.728
( 8.996.096) ( 5.334.679) 629.642 ( 13.701.133)
397.040 83.555 480.595
( 210.589) ( 50.834) ( 261.423)
( 91.611) ( 91.611)
46.257
( 264.026)
198.009
107.801
3.066
110.867
4.699.098 3.400.080 0 8.099.178
4.699.098 3.400.080 0 8.099.178
2.312.601 3.494.029 0 5.806.630
2.312.601 3.494.029 0 5.806.630
160.562 123.842 0 284.404
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5. Starfspattayfirlit, frh.:

Hugbunadur,
Voérur og tengd tengd pjonusta Jofnunar-
2011 pjonusta og radgjof feerslur Samtals
Tekjur fra pridja adila ......cccoovvveviiiiiiiiiiciee 10.008.279 5.484.444 0 15.492.723
Tekjur innan samsteeduUNNar ..........ccccoeeiviiieeiii, 307.728 208.270 ( 515.998) 0
Tekjur samtals .......coooeviiiiii 10.316.007 5.692.714 (  515.998) 15.492.723
Rekstrargjold starfspatta .........c.cooeivvieiiiiiiiee ( 9.909.530) ( 5.567.043) 515.998 ( 14.960.575)
Afkoma starfspatta (EBITDA) ...oooooiiiiiiiiiiiee 407.363 124.785 532.148
AFSKIIFHE Lo ( 216.940) ( 50.697) ( 267.637)
Virdisryrnun vidskiptavildar ..........cccoveeiiiiiiinnn ( 124.281) ( 124.281)
Fjarmunatekjur ... 20.688
FJarmagnsgiold .......cc.oooiiiiiiii e ( 244.389)
Tekjuskattur ... ( 5.667)
TAP ArSINS wovviiiiieiiie e ( 89.138)
pydingarmunur erlendra détturfélaga ..................... 16.825
Heildartap arsins .........ccccoovvvviiiieieiiiiiiieee e ( 72.313)
Eignir starfspatta .......ccooooviiiiiiii 4.490.148 3.927.788 0 8.417.936
Heildareignir ........cccccoooviiiiiiiiiici, 4.490.148 3.927.788 0 8.417.936
Skuldir starfspatta ............cccccoeeeiiinn. 2.368.627 3.862.676 0 6.231.303
Heildarskuldir .........ccccoooviiiiiiiii, 2.368.627 3.862.676 0 6.231.303
Flarfestingar ... 163.140 125.535 0 288.675
Landsvaedisskipting
2012 island  Onnur l6nd Samtals
Tekjur fré pridja adila ............ooooeiiiiieee e 9.853.574 4.328.154 14.181.728
Eignir starfSPAtta .....ovveeiiiiiiii el 5.094.090 3.005.088 8.099.178
FJArFESTINGAT . .eieiiiee e 266.222 18.182 284.404
2011
Tekjur fré pridja adila .......cocooiiiiiiii 10.980.861 4.511.862 15.492.723
Bignir StarfSPAtTa ....vvveiiiie i 4.967.007 3.450.929 8.417.936
FIArfesStiNgar ....oooiiiii e 265.784 22.891 288.675
Seldar vorur og pjonusta
Seldar vorur og pjonusta greinast pannig: 2012 2011
SEITAN VOTUT .. 7.294.875 7.785.654
SEIA PIONUSTA ..o 6.886.853 7.694.192
Seldar vOrur og pjonusta SaMIalSs .........ooiiiiiiiiii e 14.181.728 15.479.846
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7. Laun og launatengd gjold

Laun og launatengd gjold greinast pannig: 2012 2011
LAUN 4.948.930 4.938.080
I:l'feyrisiégjéld ........................................................................................................... 353.388 444,589
Onnur launatengd GJOIA ......oiiieiii e 367.761 344.104
Laun og launatengd gjold SamTals .........oooiiiiiiiiiiiei e 5.670.079 5.726.773
StOAUGIIdi @0 MEOAITANT .....veiii e 519 533
StOBUGIIAT T ArSIOK e 517 531

8. Poknanir til endurskodenda
poknanir til endurskodenda greinast pannig:

Endurskoéun ATSTEIKNINGS oottt 19.604 19.288
ONNUE PJONUSTA .o 10.253 15.230
Poknanir til endurskodenda Samtals .........oooiiviiiiiiiii 29.857 34.518
bar af er poknun til annarra en KPMG & [S1aNGi +......voveveeieiieeeeeeeeeeeeeeeeee 13.708 9.731

9. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold
Fjarmunatekjur greinast pannig:

Vaxtatekjur af bankainnNStaaaUM ..ot 7.773 11.048
Vaxtatekjur af krofum og verdbréfaeign ..o 9.363 9.611
ATOSTEKIUT ..o 0 29
Gengishagnadur gjaldmiiola .........c.viiiiiiiiee e 29.121 0
Flarmunatekjur SAmMITalS ... 46.257 20.688

Fjarmagnsgjold greinast pannig:

VaXTAGIOI ..o ( 264.026) ( 238.353)
Gengistap GJaldmiBIa .......ccoiiiiiie e 0 ( 6.036)
Fjarmagnsgjold samtals .........eeiiiiii e ( 264.026) ( 244.389)
Hrein filarmagnsgjold Samtals ..........ooiviiiiiiiie e ( 217.769) ( 223.701)

10. Tekjuskattur
Tekjuskattur i rekstrarreikningi greinist pannig:

Skattar til greidslu
SKAtIAr ArSINS ..o 3.341 26.323

Frestadir skattar
TIMabUNANIT MISINUNIT . ( 201.350) ( 20.656)

(Tekjufeerdur) gjaldfeerdur tekjuskattur i rekstrarreikningi ........c.oooovveviiiiiiiienin ( 198.009) 5.667

Samstaedudrsreikningur Nyherja hf. 2012 18 Fjdrhaedir eru i pusundum krona



Skyringar, frh.:

10. Tekjuskattur, frh.:

Virkur tekjuskattur greinist pannig: 2012 2011
Hagnadur (tap) &rsins .........ccoceeviiiiiiiiiiieeeeee 107.801 ( 89.138)
Tekjuskattur .......oooiiiii e ( 198.009) 5.667
Tap an tekjuskatts .......ccccoovviiiiii ( 90.208) ( 83.471)
Tekjuskattur samkveemt gildandi skatthlutfalli ........ 20,0% ( 18.042) 20,0% ( 16.694)
Ahrif skatthlutfalla & erlendum skattsvaedum ......... 12,6% ( 11.404) ( 5,1%) 4.275
Anrif gjaldprots dotturfélags, sja skyringu 29 ......... 232,8% ( 210.000) 0,0% 0
Virdisryrnun vidskiptavildar ..........cccccoveeiiiiiininnnn, ( 20,3%) 18.322 ( 29,8%) 24.856
Ofzerd tekjuskattseign erlendra dotturfélaga .......... ( 30,1%) 27.173 0,0% 0
ANNGO o 4,5% ( 4.058) 81% ( 6.770)
Virkur tekjuskattur ... 219,5% ( 198.009) ( 6,8%) 5.667
11. Rekstrarfjarmunir
Rekstrarfjarmunir og afskriftir greinast pannig: Ahold,
taeki og

Fasteignir innréttingar Samtals
Stofnverd og endurmetid stofnverd
Heildarverd 1.1.20771 ..o 85.180 1.771.435 1.856.615
VIODOT @ AriNU ..o 0 288.675 288.675
Selt 0g NIOUIAGL .. 0 ( 12.917) ( 12.917)
Ahrif gengisbreytinga erlendra gjaldmidla ...........cococveveeeeeeeeeeenene, 0 4.535 4.535
Heildarverd 31.12.2017 .o 85.180 2.051.728 2.136.908
VIODOT @ AriNU ..o 0 284.404 284.404
Selt 0g NIOUMAGT ¢ 0 144.524) ( 144.524)
Ahrif gengisbreytinga erlendra gjaldmidla .........cccovevvveeeeeene, 0 3.461 3.461
Heildarverd 31.12.2012 ...ooiiiiiee e 85.180 2.195.069 2.280.249

Afskriftir og virdisryrnun

Stada 1. 1. 2077 oo 16.029 1.344.706 1.360.735
ATSKIFHI AIrSINS 1. 1.135 223.499 224.634
Selt 0g NIOUMAGL «.veeiiei e 0 12.838) ( 12.838)
Ahrif gengisbreytinga erlendra gjaldmidla ..........cccocooviiveeeeeee, 0 3.510 3.510
Afskrifad alls 31.12.20T71 ..o 17.164 1.558.877 1.576.041
ATSKIFHI AIrSINS 1o 1.135 213.581 214.716
Selt 0g NIOUMAGL «.vveiieiie e 0 144.524) ( 144.524)
Ahrif gengisbreytinga erlendra gjaldmidla ..........ccccooviiveieeeeei, 0 1.316 1.316
Afskrifad alls 31.12.2012 ...oooiiiiiiii e 18.299 1.629.250 1.647.549
Bokfeert verd

1T 20T 69.151 426.729 495.880
BT 122077 e 68.016 492.851 560.867
BT 12,2012 e 66.881 565.819 632.700
AFSKrftahlutfoll ... 1,3% 15-25%

Endurmat

[ byrjun annars arsfijordungs 2009 var framkvaemt endurmat & fasteignum félagsins. Fasteignir voru feerdar til
gangvirdis og bokfeert verd peirra haekkad um 9 millj. kr.
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11. Rekstrarfjarmunir, frh.:
Leigdar eignir
Félagid hefur gert fjarmognunarleigusamninga um ahold og teeki. Sumir pessara samninga veita félaginu rétt til
ad kaupa 4holdin og teekin & hagstaedu verdi i lok samningstimans. Skuldbindingar vegna pessara leigueigna eru
tryggdar med vedi i eignunum sjalfum (sja skyringu 20). Bokfzert verd pessara eigna 31. desember 2012 er 185
millj. kr., en var 117 millj. kr. pann 31. desember 2011.

Vatryggingar og mat eigna
Véatryggingaverd, fasteignamat og békfzert verd eigna i lok ars 2012 nam eftirfarandi fjarhaedum:

VAtryggingarverd fast@igNa .......cooiiiviiiii i 85.150
Fasteignamat fasteigna 0g [00@ ..........ooiuiiiiiiiii e 45918
Bokfaert verd fasteigna 0g 1008 ........c.viiiii e 66.881
Vétryggingarverd birgda, dhalda, teekja 0g inNréttinga .........ooooiiiiiii e 1.893.765
Vedskuldir

A rekstrarfjarmunum samstaedunnar hvila engin pinglyst ved til tryggingar skuldum (2011: Engin pinglyst ved).

12. Oefnislegar eignir
Oefnislegar eignir, afskriftir og virdisryrnun greinist pannig:

Oefnislegar

Vidskiptavild  Hugbunadur eignir alls
Kostnadarverd
Heildarverd 1.7.20T7 ..o 3.869.376 342.665 4.212.041
Ahrif gengisbreytinga erlendra gjaldmidla ..........cccocooveveieieveeeenae, 65.981 2.144 68.125
Heildarverd 31.12.20T7 ..o 3.935.357 344.809 4.280.166
Ahrif gengisbreytinga erlendra gjaldmidla ..........ccccooviiveieeeeeii, 105.820 8.347 114.167
Heildarverd 31.12.2012 ..o 4.041.177 353.156 4.394.333
Afskriftir og virdisryrnun
Afskrifad alls 1.1. 2017 .o 433.671 74.405 508.076
ATSKIFLN Lo 0 43.003 43.003
VIFGISTYINUN oottt 124.281 0 124.281
Ahrif gengisbreytinga erlendra gjaldmidla ......cccovevvveceeeeene, 5.612 1.411 7.023
Afskrifad alls 31T.12.20T7T oo 563.564 118.819 682.383
ATSKIFHE Lo 0 46.707 46.707
VIFGISTYINUN Lottt 91.611 0 91.611
Ahrif gengisbreytinga erlendra gjaldmidla ........coovovvveceeeeeeee, 0 1.659 1.659
Afskrifad alls 31.12.2012 ..ooiiiiieeieeee e 655.175 167.185 822.360
Bokfzert verd
10 20T e 3.435.705 268.260 3.703.965
BT 12,200 T e 3.371.793 225.990 3.597.783
BT T2.20T2 oo 3.386.002 185.971 3.571.973
AfskriftahlutfOll ... 10-50%
Afskriftir samkvaemt rekstrarreikningi greinast pannig: 2012 2011
Afskriftir varanlegra rekstrarfjarmuna, skyring 13 ...........ccooiiiiiiiiiiii 214.716 224.634
Afskriftir 6efnislega €IGNa ... .coooiiiiiie e 46.707 43.003
Feert i rekstrarreikning sem afskriftir ...........ooooiiiiiiiii 261.423 267.637
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12. Oefnislegar eignir, frh.:

Afskriftir greinast pannig 4 rekstrarlidi: 2012 2011
Vérunotkun og kostnadarverd seldrar PJONUSTU .......ccoviiiiiiiieiiiiieiee e 4.549.625 4.567.509
REKSTTArKOSTNAOUT ...eiiiiieiiie et 1.120.454 1.159.264
AFSKITHIr SAMTAIS ...oeeeeeece e 5.670.079 5.726.773

Virdisryrnunarprof

i lok reikningsarsins var framkvaemt virdisryrnunarprof & vidskiptavild félagsins. Vidskiptavild sem myndast hefur
vio kaup hefur verid utdeilt nidur & videigandi dotturfélég sem skilgreind eru sem minnstu adgreinanlegu
fidrskapandi einingar af stjornendum samstaedunnar.

Bokfeert verd vidskiptavildar greinist pannig nidur & starfspeetti:

VOrur 0g teNGd PJONUSTA ....eiiiiiiieiii e 1.133.841 1.129.949
Hugbunadur, tengd pjonusta 0g raddgiof .....ccooviiiiiiiiiee e 2.252.161 2.241.844
ViOSKIptavild SAMTALS ......ooeiiiiiee e 3.386.002 3.371.793

Endurheimtanlegar fjarhaedir fyrir fjarskapandi einingar eru byggdar & nytingarvirdi. Vid mat & nytingarvirdi er
studst vid veent fjarstreymi sem faert hefur verid til navirdis. Fjarstreymi var daetlad i samreemi vid fjarhaedir og
rekstrardaetlanir naestu fimm éra, eftir spatimabilid er gert rad fyrir féstum framtidarnafnvexti vid Gtreikning
hrakvirdi. Rekstraradzetlanir eru yfirfarnar og sampykktar af stjérn félagsins. Samkvaemt nidurstodum profsins i
arslok 2012 hefur vidskiptavildin ordid fyrir virdisryrnun ad fjarhaed 92 millj. kr.

Vid mat & nytingarvirdi byggja stjérnendur & dzetlunum & framtidarproun a svidi upplysingateekni, byggt er & baedi
ytri og innri upplysingum. Eftirfarandi eru lykilforsendur vid mat & nytingarvirdi:

Hugbunadur,
Voérur og tengd pjonusta
tengd pjonusta og radgjof
Framtidarvoxtur ad teknu tilliti til verdlagsprounar ... 4,0-55% 4,0-5,5%
Nafnvoxtur tekna:
Vegio Medaltal 20712 ... e 4.1% (5,9%)
20718 = 207 7 et 4,2-45% 5,8-13,0%
AVSXTIUNAIKIATa, WACC ..o e, 96-14,7% 12,6-16,3%
Skuldsetningarhlutfall ... 13,0% 13,0%
LY | PSSP PPR 5,4-10,3% 5,4-10,3%
Breytingar & forsendum hefdu eftirfarandi ahrif & bokfaert verd vidskiptavildar:
Haekkun & avoxtunarkréfu um eitt prodsentustig .ooooeeeeeveeeeeieiiiiiiieeceeeei e ( 246.255) ( 141.803)
Leekkun hagnadar fyrir vexti, afskriftir og tekjuskatt (EBITDA) um 10% .................. ( 437.149) ( 161.373)
13. Birgadir
Birgdir i arslok greinast pannig: 2012 2011
Birgdir & vOrulager 0g i VErSIUNUM ...t 863.544 792.131
Varahlutabirgair ... 110.550 116.516
VEIK T VINNSIU Lottt 151.275 195.014
NIQUITEEISIa DIFGO@ ... ( 142.036) ( 147.188)
BiIrgOir SAMITAIS ... 983.333 956.473

Verk i vinnslu samanstanda af kostnadi vegna pjonustuverka sem &fallinn er i arslok. Vérunotkun arsins nam ad
fiarhaed 5.227 millj. kr. (2011: 5.956 millj. kr.)
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14. Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur 2012 2011
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur greinast pannig:

Nafnverd vidskiptakrafna .........ooooiiii e 2.184.710 2.758.642
Nidurfaersla vegna krafna sem kunna ad tapast ..........ccoooveveviiiieeiciiiceeee e ( 119.657) ( 188.504)
Naesta ars afborgun skuldabréfagignar ..........cooovvviiiiiiii 0 5.230
YMSAr SKAMMEIMAKIOTUE ...t 295.949 289.987
Vidskiptakrofur og adrar krofur samtals ........oooeeviiiii e 2.361.002 2.865.355

Fjallad er um lansdheettu, gengisdhaettu og virdisryrnun (nidurfeerslu) vidskiptakrafna og annarra krafna
samstaedunnar i skyringu 22 og 24.

Vidskiptakrofur og birgdir ad fiarhaed 1.010 millj. kr. (2011: 1.088 millj. kr.) eru vedsettar til tryggingar & lanum til
félagsins.

15. Handbezert fé
Handbeaert fé greinist pannig:

ObUNANEr DANKAINNSTEOUI ..o, 211.933 312.056
RSy (o 1o 11 SRR URR 6.228 4.088
HaNADEEI & ..o 218.161 316.144

Innstaedur & nokkrum bankareikningum félagsins eru vedsettar til tryggingar a lanum félagsins eins og paer standa
4 hverjum tima. | arslok namu vedsettar innstaedur 1 millj. kr. (2011: 9 millj. kr.).

16. Eigid fé

Heildarhlutafé félagsins samkvaemt sampykktum pess er 400 millj. kr. Hver hlutur er ein kréna ad nafnverdi. Eitt
atkvaedi fylgir hverjum hlut i félaginu. Félagid 4 eigin hlutabréf ad nafnverdi 0,1 millj. kr. sem feerd eru til laekkunar
4 eigin fé.

Yfirverdsreikningur innborgads hlutafjar synir pad sem hluthafar félagsins hafa greitt umfram nafnverd hlutafjar
sem félagid hefur selt. Samkveemt I[6gum um hlutafélog skal félagid binda 25% af nafnverdi hlutafjar i varasjédi,
sem ekki ma nota til ad greida hluthéfum ard. Yfirverdi umfram 25% af nafnverdi hlutafjar getur félagid radstafad.

Afallinn kostnadur vegna kaupréttar innifelur uppsafnadan hluta gangvirdis kaupréttarsamninga sem gjaldfaerdur
hefur verid i rekstrarreikningi eftir pvi sem starfsmenn hafa dunnid sér kauprétt. Engir kaupréttir voru Gtistandandi
i arslok 2011 og 2012.

Endurmatsreikningur tengist endurmati fasteigna félagsins og synir oafskrifadan hluta endurmatsins ad
fradregnum tekjuskatti. Endurmatio er leyst upp og feert 4 éréddstafad eigid fé vid solu fasteigna og @ sama tima
og bad er gjaldfaert i formi afskrifta i rekstrarreikningi.
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16. Eigio fé, frh.:

Annad bundid eigid fé greinist pannig:

Pydingar-
munur i
dottur- Endurmats-

félogum reikningur Samtals
Stada 1.71.207 T oo 377.364 8.231 385.595
Breyting @ AriNU ... 16.931 ( 136) 16.795
Stada 31.12.20T7T oo 394.295 8.095 402.390
Breyting @ AriNU ....oooviiiecce e 3.066 ( 136) 2.930
Stada 31.12.2012 oo 397.361 7.959 405.320

Aréur
Ardur ad fjarhaed 25 millj. kr. var greiddur & arinu 2012 par af voru 20 millj. kr. var greiddar med afhendingu eigin
hluta félagsins. Enginn ardur var greiddur & arinu 2011.

17. Hagnadur a hlut
Hagnadur & hlut midar vid hagnad sem radstafad er til hluthafa i médurfélaginu og vegins medalfjolda virkra hluta
& arinu og synir hver hagnadurinn er & hverja krénu hlutafjar. Pynntur hagnadur (tap) & hlut midar vid hagnad sem
radstafad er til hluthafa i modurfélaginu og vegins medalfjélda virkra hluta ad teknu tilliti til pynningarahrifa veentra
utgefinna hluta vegna kauprétta starfsmanna. bynntur hagnadur (tap) & hlut er jafn hagnadi (tapi) & hlut par sem
félagid hefur ekki tekid 1an sem eru breytanleg i hlutafé eda gert kaupréttarsamninga.

2012 2011
Hagnadur (tap) arsins til hluthafa i médurfélaginu ..., 107.210 ( 86.300)
HIutafé [ Arshyrjun ..o 396.201 396.201
Ahrif keyptra og seldra €igin bréfa ..o 3.362 0
Vegid medaltal Gtistandandi hluta & &rinU .........cocoiiiiiiiiii e 399.563 396.201
Hagnadur (tap) & hlut og pynntur hagnadur (tap) @ hlut ............cooeeiiiiiiiii 0,27 ( 0,22)

18. Vaxtaberandi skuldir
| pessari skyringu eru upplysingar um samningsbundin akvaedi vaxtaberandi skulda samstaedunnar, sem faerdar
eru & afskrifudu kostnadarverdi. Upplysingar um vaxtadheettu, gengisdhaettu og lausafjardhaettu er ad finna i
skyringu 21 til 25.

Vaxtaberandi langtimaskuldir greinast pannig:

Vaxtaberandi langtimaskuldir vid ldnastofnanir ...........ccccoooiiiiii 2.847.795 2.336.583
FIArMOGNUNGITEIGA ....eoiiiiiiiie e 192.525 119.997

3.040.320 2.456.580
Naesta ars aforganir .........oiii i ( 267.634) ( 249.235)
Vaxtaberandi langtimaskuldir samtals ................cc 2.772.686 2.207.345
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18. Vaxtaberandi skuldir, frh.:
Vaxtaberandi skammtimaskuldir greinast pannig:

Naesta ars aforganir .. ......ooio i
YAIRArATTArIAN oo
Vaxtaberandi skammtimaskuldir Samtals ..............ovvveviviiiiiiiiii

Vaxtaberandi skuldir alls samkveemt efnahagsreikningi

Vaxtaberandi skuldir { lok arsins greinast pannig eftir gjaldmidlum:

Skuldir i ISK, 6overdtryggo ......cccooooevvieiiiieeeeee
Skuldir i ISK, verdtryggd .......cooovviiviiiiiiiiiieee
SKUIIr T DKK .o
Skuldir T EUR ..o,
SKUldir T SEK .o
Vaxtaberandi skuldir alls ...........ccococoo

Afborganir af langtimaldnum greinast pannig & naestu ar:

Afborganir 2012 ...
Afborganir 2013 . ..o
Afborganir 2014 ...
Afborganir 2015 ..o
Afborganir 2016 .....o.veveeeiiiiiecie e
Aborganir 2017 ..ooieeeicee e
Afborganir SIOAr .........ooooviiiiiie e
SAMITAIS oo

2012
Medalvextir

8,1%
7.0%
4,1%
4,0%
5,2%

Eftirstodvar

1.927.424
20.765
788.419
295.267
239.726

3.271.601

267.634
819.948
1.947.547
5.191

0

0

3.040.320

2012 2011
267.634 249.235
231.281 755.137
498.915 1.004.372

3.271.601 3.211.717
2011

Medalvextir Eftirstodvar

8,7% 1.870.129

7,0% 25.833

4,0% 799.326

51% 290.501

6,4% 225.928

3.211.717

249.235

462.650

1.496.599

189.677

22.455

22.455

13.509

2.456.580

Lan Nyherja hf. med lokagjalddaga & arinu 2015 ad fjarhaed 1.948 millj. kr. er heimilt ad framlengja, ad uppfylltum
akvednum skilyrdum, til priggja ara i senn par sem lokagjalddagi getur i sidasta lagi ordid & arinu 2027. Komi til
framlengingar lansins er lanveitanda heimilt ad breyta lanskjorum i samreemi vid hlidstaed lan & peim tima.

Skuldir félagsins vid lanastofnanir eru tryggdar med vedum i bankainnsteedum, vidskiptakréfum, birgdum og
eignarhlutum f tilteknum détturfélégum sbr. skyringar 14 og 15.

Fjarmdgnunarleigugreidslur greinast pannig:

2012 2011
Greidsla Vextir Nafnverd Greidsla Vextir Nafnverd
Innan ars ................ 85.616 13.089 72.527 38.930 10.754 28.176
Eftir1-54r ............... 106.908 16.571 90.337 81.067 16.061 65.007
192.524 29.660 162.864 119.997 26.815 93.183
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19. Tekjuskattseign (-skuldbinding)

Tekjuskattseign (-skuldbinding) greinist pannig: 2012 2011
Tekjuskattseign 1. JANUAT .........ooooiiiii e 89.960 66.280
Reiknadur tekjusKattur rSINS ... ...coiiiiiiiiiii e 198.009 ( 5.667)
Tekjuskattur til greidSIU ..o 3.341 26.323
Gengismunur 0g @drar BreytiNgar .......ccceiiiiiieiiii e 7.120 3.024
Tekjuskattseign 31. desember, NEIO .....ovviiiiiiiii 298.430 89.960
Tekjuskattseign 31. AESEMDET .. ...uuiiiiiiiiiiiiiiiiieie s 298.430 107.467
Tekjuskattsskuldbinding 31. desember ... 0 17.507)

298.430 89.960

Tekjuskattseign (-skuldbinding) greinist pannig i arslok:

2012 Eignir Skuldir Nettd
RekstrarfilArmunir ... ...ccccoiii i 0 25.716) ( 25.716)
Oefnislegar @IgNIr ..o, 1.424 0 1.424
BTGBl e 0 ( 8.115) ( 8.115)
Vidskiptakrofur og adrar Krofur ..o 7.441 0 7.441

Frestadur skattalegur gengisSmunur ..........ccoceeiiiiieeeiiieeeec e 0 ( 4.150) ( 4.150)
Yfirfaeranlegt skattalegt tap .......ooovveeiiiiiii 327.546 0 327.546
Tekjuskatteign (-skuldbinding) .........cccoooiiiiiiii 336.411 ( 37.981) 298.430
JOTNUN oo ( 37.981) 37.981 0
Tekjuskattseign (-skuldbinding) ..........ccccooiiiiiiiii 298.430 0 298.430
2011

RekStrarfilArmunir ... ...cocoiii e 0 30.618) ( 30.618)
Oefnislegar @IgNIr ......o.ovoeoeeeeee e, 0 19.320) { 19.320)
BIrGOIT e 0 7.053) ( 7.053)
Vidskiptakrofur og adrar Krofur .. 19.821 0 19.821

Frestadur skattalegur gengismunur ..........cccceeeiiiieiiiiieeee e 778 11.683) ( 10.905)
Yfirfaeranlegt skattalegt tap ......oooovveeiiiiiiii 138.035 0 138.035
Tekjuskatteign (-skuldbinding) ..........ccoocoiiiiiii 158.634 ( 68.674) 89.960
JOTNUN oo ( 51.167) 51.167 0
Tekjuskattseign (-skuldbinding) ..........ccoovviiiiiiiiiiiiiecee e 107.467 ( 17.507) 89.960

Yfirfeeranlegt skattalegt tap er nytanlegt & moti skattskyldum hagnadi naestu ara sem hér segir:

2012 2011
Skattalegt tap vegna 2003, nytanlegt til 2013 ......oooiiiiiiiieiee e 0 31.069
Skattalegt tap vegna 2004, nytanlegt til 2014 ..o 0 12.953
Skattalegt tap vegna 2007, nytanlegt til 2017 ......oooiiiiiiiieie e 0 21.449
Skattalegt tap vegna 2008, nytanlegt til 2018 .......ccccooiiiiiiiiiii e 0 20.135
Skattalegt tap vegna 2009, nytanlegt til 2019 ........ooooiiiiiiiii 13.637 112.277
Skattalegt tap sem fyrnist ekki ... 643.457 430.102
Yfirfeeranlegt skattalegt tap allS ......occoiioiiiiii 657.094 627.985

Skatteign ad fjarheed 44 millj. kr. vegna yfirfeeranlegs skattalegs taps erlendra détturfélaga er ekki feerd til eignar
vegna ovissu um nytingu hennar. Auk ofangreinds skattalegs taps er eignfaerd skatteign ad fjarheed 210 millj. kr.
vegna gjaldprots Roku ehf. (sja nénar skyringu 30).
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20. Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir greinast pannig: 2012 2011

ViIOSKIPTASKUIAIT ..ooieee e 1.140.099 1.453.552
Adrar skammtimaskuldir ... 1.394.930 1.5648.527
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir samtals ...........cccc.coooviiiiiiiiiii 2.535.029 3.002.079

Ahaettustyring

21. Yfirlit

Eftirfarandi aheettur fylgja fjarmalagerningum samstaedunnar:
lansaheetta

lausafjaraheetta

markadsaheetta

rekstraraheetta

Hér eru veittar upplysingar um framangreindar &haettur, markmio, stefnu og adferdir samstaedunnar vid ad meta
og styra dhaettunum, auk upplysinga um eiginfjarstyringu hennar. Ad auki eru veittar tdlulegar upplysingar vida i
arsreikningnum.

Markmid samstaedunnar med dhaettustyringu er ad uppgdtva og greina dhaettu sem hun byr vid, setja viomid um
ahaettutoku og hafa eftirlit med henni. Ahaettustyring og adferdir eru yfirfarnar reglulega til ad endurspegla
breytingar 4 markadsadstaedum og starfsemi samsteedunnar. Med pjalfun starfsmanna og starfsreglum stefnir
samstaedan ad 6gudu eftirliti par sem allir starfsmenn eru medvitadir um hlutverk sitt og skyldur.

22. Lansaheetta
Lansédhaetta er haettan & fjarhagslegu tapi samsteedunnar ef vidskiptamadur eda moétadili i fjarmalagerningi getur
ekki stadid vid umsamdar skuldbindingar sinar. Lansahaetta samsteedunnar er einkum vegna vidskiptakrafna.

Vidskiptakrofur og adrar kréfur

Lanséhaetta samstaedunnar reedst einkum af fjarhagsstdou og starfsemi einstakra vidskiptamanna. Atvinnugreinar
og stadsetning vidskiptamanna hafa minni dhrif 4 lansahaettu. Um 17% (2011: 16%) af tekjum samstaedunnar eru
vegna s6lu & vorum og pjénustu til fimm steerstu vidskiptamanna hennar.

Samstaedan hefur sett Utlanareglur par sem allir nyir vidskiptamenn eru metnir adur en peim er veittur
gjaldfrestur. Greidslusaga nyrra vidskiptamanna er kdnnud og peim settar hamarksuttektir.

Flestir vidskiptamenn samsteedunnar hafa &tt i draldngum vidskiptum vid hana og tapadar vidskiptakrofur hafa
verid overulegar i hlutfalli af veltu. Vid styringu l&nsdhaettu vegna vidskiptamanna er einkum horft til aldurs krafna
og fjarhagsstddu einstakra vidskiptamanna. Vidskiptakrofur og adrar krofur samstaedunnar eru einkum & fyrirtaeki
og endurseljendur. Vidskiptamenn sem flokkadir eru sem ahaettusamir eda hafa nytt Gtldnahamork geta ekki att
frekari vidskipti vid samstaeduna nema greida nidur skuldir sinar eda fjarhagssvio samsteedunnar sampykki frekari
Uttektir.

Voérur eru i sumum tilvikum seldar med eignarréttarfyrirvara, pannig ad ef kréfur sem stofnast vid sélu innheimtast
ekki getur samsteedan endurheimt voruna. Samstaedan krefst ad jafnadi ekki veda vegna vidskiptakrafna og
annarra krafna.
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22. Lansaheaetta, frh.:
Samstaedan myndar nidurfeerslu vegna aaetladrar virdisryrnunar vidskiptakrafna, annarra krafna og fjarfestinga.
Nidurfeerslan er i meginatrioum sérstdk nidurfeersla vegna einstakra vidskiptamanna og almenn nidurfeersla med
tilliti til aldurs krafna, sem ekki hefur verid tengd einstokum vidskiptamonnum. Almenn nidurfaerslan er dkvedin
med tilliti til innheimtusdgu sambeerilegra krafna.

Abyrgdir
pad er stefna samsteedunnar ad veita adeins dotturfélogum abyrgdir. bann 31. desember 2012 nédmu &byrgdir
786 millj. kr. (2011: 792 millj. kr.).

Mdgulegt tap vegna lansahaettu
Mesta mogulega tap samstaedunnar vegna fjareigna er bokfeert verd peirra, sem var eftirfarandi i arslok:

Bokfaert verd
Skyring 2012 2011
Verdbréfaeign og adrar langtimakrofur ..o 33.579 13.847
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ... 15 2.361.002 2.865.355
Handbaert £ ..o 16 218.161 316.144

2.612.742 3.195.346

Mesta mogulega tap samstaedunnar a vidskiptakrofum skiptist med eftirfarandi heetti eftir landsveedum:

ESIANG e 1.448.154 1.593.567
DANMOIK e 474.608 807.831
SVIDJOB e 133.615 157.815
ONNUE TBNASVEEDT ..o, 8.676 10.925

2.065.053 2.570.138

[ arslok namu vidskiptakréfur & fimm steerstu vidskiptamenn samstaedunnar 351 millj. kr. (2011: 655 millj. kr.).

Virdisryrnun vidskiptakrafna

Aldur vidskiptakrafna var eftirfarandi i arslok: Nafnverd kréfu Nidurfaersla
2012 2011 2012 2011
OgIalafallid ..., 1.682.601 2.224.046 4.609 5.069
Gjaldfallio innan 30 daga .......ccceevveeiiieiiiiiee, 225.884 240.962 8.901 12.048
Gjaldfallio fyrir 31 - 120 dOguM ......oeeeiiiiiieiiie 144517 88.175 11.968 12.225
Gjaldfallid fyrir meira en 120 dogum .............ccoe... 131.708 205.459 94.179 159.162
2.184.710 2.758.642 119.657 188.504
Breytingar a nidurfeerslu vidskiptakrafna & arinu greinast pannig: 2012 2011
StA08 1. JANUAT ..o 188.504 171.413
Breyting @ @riNU ..ooooooi e ( 68.847) 17.091
Stada 31, AESEMDET ...ooiiiiiiiii e 119.657 188.504
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23. Lausafjaraheaetta
Lausafjarahaetta er haettan & pvi ad samsteedan geti ekki stadid vid fjarhagsskuldbindingar sinar eftir pvi sem paer
gjaldfalla. Markmid samstaedunnar er ad styra lausafé pannig ad tryggt sé ad hun hafi alltaf naegt laust fé til ad
maeta skuldbindingum sinum eftir pvi sem peer gjaldfalla og fordast pannig ad skada ordspor samstaedunnar.

Samstaedan hefur samid um yfirdrattarheimildir og hefur adgang ad lanalinum hja tveimur islenskum
vidskiptabonkum. Onyttar lansheimildirnar eru allt ad 340 millj. kr. { &rslok 2012 (2011: 89 millj. kr.).

Samningsbundnar afborganir af fjarskuldum, ad medtdldum daetludum vaxtagreidslum, greinast pannig:

2012
Bokfaert Umsamid Innan Meira en
verd  sjodstreymi 1ars 1-2ar 2-5ar 5ar
Fjarskuldir sem ekki
eru afleidur:
Vaxtaberandi skuldir 3.040.319 3.489.234 417.322 1.029.493 2.042.419 0
Yfirdrattarlan ........... 231.282 231.282 231.282
Vidskiptaskuldir og
adrar skammtima-
skuldir ..........ocee 2.535.029 2.535.029 2.535.029
5.806.630 6.255.545 3.183.633 1.029.493 2.042.419 0
2011
Fjarskuldir sem ekki
eru afleidur:
Vaxtaberandi skuldir 2.456.580 2.879.852 364.382 347.712 2.134.699 33.059
Yfirdrattarlan ........... 755.137 756.514 756.514
Vidskiptaskuldir og
adrar skammtima-
skuldir .......ooooenen 3.002.079 3.002.079 3.002.079
6.213.796 6.638.445 4.122.975 347.712 2.134.699 33.059

24. Markadsaheetta
Markadsaheetta er haettan 4 pvi ad breytingar i markadsverdi erlendra gjaldmidla, vaxta og gengi hlutabréfa hafi
ahrif & afkomu samstedunnar eda virdi fjarfestinga hennar i fjarmélagerningum. Markmid med styringu
markadsahaettu er ad styra og takmarka dhaettu vid skilgreind mork, jafnframt pvi sem &bati er hdmarkadur.

Gjaldmidlagengisahaetta

Samstaedan byr vid gengisédhaettu vegna innkaupa og lantdku i 6drum gjaldmidlum en starfraekslugjaldmidlum
einstakra samstaedufélaga. Helstu starfreekslugjaldmidlar einstakra samstaedufélaga eru islenskar (ISK), danskar
(DKK) og seenskar kronur (SEK). beir gjaldmidlar sem einkum skapa gengisaheettu eru evrur (EUR), danskar og
saenskar krénur.

Lantaka i donskum krénum er oll i détturféldogum Nyherja hf. i Danmdrku og er ad mestu tilkomin vegna
fiarfestingar i dotturfélaginu Applicon A/S.
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24. Markadsahaetta, frh.:
Gjaldmidlagengisaheetta, frh.:
Ahzetta samstaedunnar vegna erlendra gjaldmidla var sem hér segir | nafnverdfjarhaedum:

2012 EUR DKK SEK usb
Vidskiptakrafur ... 8.829 26.665 30.061 3.171

Vaxtaberandi skuldir ...........ccooooiii ( 295.267) 0 ( 239.726) 0
Vidskiptaskuldir .......cooveiiiiiiiiiei e 0 ( 202.938) ( 50) ( 11.639)
Ahastta i efnahagsreikningi ..........cc.ccoooveeviieiennn. ( 286.438) ( 176.273) (  209.715) ( 8.368)
2011

Vidskiptakrofur ........oooiiiiiii 52.844 17.025 685 4.406
Vaxtaberandi skuldir ..........cccccoiiiiiiii ( 290.500) ( 1.452) (  225.926) 0
Vidskiptaskuldir ........coocoiiiiiiiiiie ( 188.833) ( 382.732) 0 14.425)
Aheetta i efnahagsreikningi ........cccccoovviiieiiiinii, ( 426.489) ( 367.159) ( 225.241) ( 10.019)

Gengi helstu gjaldmidla & arinu var sem hér segir:

Medalgengi Arslokagengi
2012 2011 2012 2011
EUR 160,730 161,419 169,800 158,850
DK e 21,592 21,665 22,760 21,368
SEK 18,466 17,876 19,758 17,758
USD e 125,040 116,069 128,740 122,980

Neemnigreining

10% styrking fislenskrar kréonu gagnvart eftirtéldum gjaldmidlum 31. desember mundi hafa heekkad (leekkad)
afkomu samstaedunnar fyrir tekjuskatt um eftirfarandi fjarhaedir. Greiningin byggir & ad allar adrar breytur,
sérstaklega vextir, haldist ébreyttar. Greiningin var unnin med sama heetti og &rid 2011.

2012 2011
U R 28.644 42.649
DK K e 17.627 36.716
S K 20.972 22.524
U D s 837 1.002

10% veiking islenskrar krénu gagnvart framangreindum gjaldmidlum hefdi haft sému ahrif en i gagnsteeda att, ad
bvi gefnu ad allar adrar breytur hefdu haldist ébreyttar.
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24. Markadsaheetta, frh.:
Vaxtaaheetta
Lantokur samstaedunnar eru allar med breytilegum véxtum.

Onnur markadsverdséhatta
Onnur markadsverdsahaetta er takmorkud, par sem fjarfestingar i skuldabréfum og eignarhlutum er 6verulegur
hluti af starfsemi samsteedunnar.

Vaxtaberandi fjarmalagerningar samstaedunnar i arslok greinast pannig:
Bokfeert verd
2012 2011

Fjarskuldir med breytilega VEXTI .......c.eiiiiiiii e 3.271.601 3.211.717

Breyting 4 voxtum & uppgjorsdegi um 100 punkta hefdi haekkad (leekkad) afkomu um 33 millj. kr. (2011: 32 mill].
kr.) fyrir tekjuskatt. Pessi greining byggir & pvi ad allar adrar breytur, sérstaklega gengi erlendra gjaldmidla, haldist
Obreyttar. Greiningin er unnin med sama heetti og arid 2011. Samstaedan er hvorki med fjareignir né fjarskuldir 4
féstum voxtum.

Gangvirdi
Gangvirdi og bokfeert verd fjareigna og fjarskulda i efnahagsreikningi greinast pannig:

2012 2011
Bokfeert Bokfeaert

verd Gangvirdi verd Gangvirdi

Verdbréfagign ......ccoooviiiiiiiie e 33.579 33.579 13.847 13.847
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ... 2.361.002 2.361.002 2.865.355 2.865.355
Handbaert f& ... 218.161 218.161 316.144 316.144
Vaxtaberandi skuldir ...........ooooiiiiiiiiiie ( 2.847.795) ( 2.847.795) ( 2.336.583) ( 2.348.130)
Fjarmognunarleigusamningar ..........ccocoveeiiieeiiieeene, ( 192.525) ( 188.605) ( 119.997) (  117.554)
YFrdrattarldn ......oooooiiiii ( 231.281) ( 231.281) ( 755.137) (  755.137)
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ................. ( 2.535.029) ( 2.535.029) ( 3.002.079) ( 3.002.079)
(1 3.193.888) ( 3.189.968) ( 3.018.450) ( 3.027.554)

Engar fjareignir og fjarskuldir voru bokfeerdar & gangvirdi i arslok 2012 og 2011.
Fjallad er um forsendur vid dkvérdun gangvirdis i skyringu 4.
Vextir vid mat & gangvirdi

Par sem vid & vid nlvirdingu vaents sjddstreymis eru notadir millibankavextir i arslok ad vidbaettu 2,3 - 4,0% (2011:
4,0%) vaxtadlagi.
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25. Rekstrarahaetta
Rekstraraheetta er haettan 4 beinu eda ébeinu tapi sem getur ordid vegna fjdlda patta i starfsemi samsteedunnar,
vinnu starfsmanna hennar, taekni og skipulagi, og ytri pattum 6drum en lans-, markads- og lausafjardhaettu, svo
sem vegna breytinga a 16gum og almennra vidhorfa til stjornunarhatta fyrirteekja. Rekstrarahaetta myndast vid alla
starfsemi samstaedunnar.

Pad er stefna samstaedunnar ad styra rekstrardhaettu med hagkveemum heetti til ad fordast fjarhagslegt tap og til
ad vernda ordstir hennar, jafnframt pvi ad starfsreglur takmarki ekki frumkveedi og sképunargéfu starfsmanna.

Til ad draga ur rekstrardhaettu er medal annars komid & videigandi adskilnadi starfa, haft eftirlit med vidskiptum og
fylgni vid 16g, unnid reglulegt mat & &haettu, starfsmenn pjalfadir, verkferlar skipulagdir og skradir og keyptar
tryggingar pegar vid &.

26. Eiginfjarstyring
Pad er stefna stjornar félagsins ad eiginfjarstada samsteedunnar sé sterk til ad stydja vid stodugleika i
framtidarpréun starfseminnar. Stjorn félagsins hefur pa stefnu ad um pridjungur hagnadar hvers ars sé ad jafnadi
greiddur sem ardur til hluthafa. Ardur ad fjarhaed 25 millj. kr. var greiddur & arinu 2012 par af voru 20 millj. kr. var
greiddar med afhendingu eigin hluta félagsins. Enginn ardur var greiddur & arinu 2011.

Stéku sinnum kaupir samstaedan eigin bréf & markadi. Hlutirnir hafa medal annars verid etladir til ad efna
kaupréttarsamninga, til endursolu & markadi eda verid nyttir til kaupa & 6drum félégum.

Engar breytingar urdu 4 stefnu um eiginfjarstyringu samstaedunnar & arinu.
Félaginu og détturfélogum pess ber ekki ad fylgja ytri reglum um lagmarks eiginfjarstodu.

27. Rekstrarleiga
Leigugreidslur sem leigutaki

Rekstrarleigugreidslur greinast pannig: 2012 2011
INNAN IS o 178.736 182.929
B Y- SRR 904.920 872.159
BT tiT B A et 1.168.283 1.375.587
SAMIAIS .. 2.251.939  2.430.675

Félagid hefur gert rekstrarleigusamninga um fasteignir og ahold og teeki. | lok ars 2010 seldi félagid fasteign sina
ad Borgartuni 37 og gerdi & sama tima rekstrarleigusamning til fimmtan ar. Skuldbindingar vegna pessara
samninga, sem ekki eru faerdar i efnahagsreikning, nema allt ad 2.252 millj. kr. & fjortan arum.

Gjaldfeerdar leigugreidslur & &rinu 2012 nema 178 millj. kr. (2011: 220 millj. kr.).
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28. Tengdir adilar
Laun og hlunnindi til stjornenda félagsins vegna starfa fyrir félog i samsteedunni og eignarhlutir i félaginu greinast

pannig:
Laun og

Laun og hlunnindi til stjérnenda greinast pannig: bénusar Eignarhlutur
Benedikt Johannesson, stiornarformadur ..........cooviiiieiiiiiie e 2.850 18.738
Arni Vilhjalmsson, varaformaour .. ... 950 3.431
Guomundur J. JONsson, StOrNarmMaoUr ............coovieieieee e 950 539
Hildur Dungal, StiOrnarmadUr ........cco.iiiiiie e 950 0
Marta Kristin LArUSAOTEIN .....eviiiii e 950 0
POrAUr SVEITiSSON, TOISTIO ..vvuiiii i 26.325 9.243
Karl Peter Vilandt, framkvaemdastjéri Applicon A/S Denmark .........cccccoovvvviiiieieiiiinnnn.. 35.153 0
Tomas Wikstrom, framkvaemdastjori Application Consulting Sweden AB ................... 21.107 0

Adrir stjornendur, framkvaemdastjérar helstu svida og dotturfélaga, samtals 7 stjérnendur fengu greiddar 105 millj.
kr. i laun og adrar launatengdar greidslur. bPessir stjérnendur attu ekki hlut i félaginu i arslok. beir stjéornendur sem i
hlut eiga eru framkveemdastjérar i Nyherja hf., Applicon ehf., TM Software Origo ehf. og Dansupport A/S.

Med eignarhlutum ad ofan eru taldir eignarhlutir maka og 6fjarréda barna dsamt eignarhlutum i eigu félaga sem
stjérnendurnir rada.

Onnur vidskipti vid tengda adila eru mjog dverulegur pattur i starfsemi samstaedunnar. Verdlagning i slikum
vidskiptum er sambeerileg og i 6drum vidskiptum hennar.

29. Dotturfélog
Dotturfélog Nyherja hf. voru 14 i arslok og eru eftirtalin:

Eignarhluti
Land 2012 2011
Applicon Holding ehf. .........ccocoooiiiiiiiiieeeeeee fsland 100% 100%
Application Consulting Sweden Holding AB ............... Svipjéd 100% 100%
Application Consulting Sweden AB ...........ccccovienne Svipjéd 100% 100%
Applicon ehf. ..., fsland 100% 100%
Applicon Solutions Ltd. ......ccccoviiiiiiiiiiiiieee e Bretland 100% 100%
NYRETTTA/S oo Danmork 100% 100%
APPHCON A/S oo Danmork 100% 100%
Applicon Solutions A/S ... Danmdrk 85% 85%
BITSUAB .o Lithaen 100% 100%
Dansupport A/S ..o Danmork 100% 100%
KIak €NF. ..o island 79% 79%
SIMAEX ENF. oo island 100% 100%
TM Software Origo ehf. .......coioieeeeeieeeeeeeeeern island 100% 100%
SENSE ENT. .o, fsland 100% 100%
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30. Ovissa
Um midjan januar 2011 hofdadi protabl Roku ehf. méal & hendur Nyherja hf. til riftunar & radstéfun eigna
samkveemt kaupsamningum pegar Nyherji hf. ték yfir rekstur Skyggnis ehf., TM Software Origo ehf., EMR ehf.,
Vigor ehf., Vidju vidskiptaumsjonar ehf., TM Software ITP ehf. og Theriak Medication Management ehf., ar
hondum Roku ehf. (4dur TM Software ehf.). Jafnframt keypti Nyherji hf. fasteignir og lausafé dotturfélagsins. Auk
bessa gerir protabuid krofu til greidslu tjénsbota.

Nyherji hf. hefur hafnad krofum protabusins og gripid til varna gegn peim. Nyherji hf. telur sig hafa geett jafnraedis
og greitt rétt verd fyrir eignirnar. Nyherji hf. & umtalsverdar krofur & hendur Roku ehf. sem félagid lysti vid
gjaldprotaskiptin. Mestri dvissu hefur pegar verid eytt um sampykki krafna i protabuid og fari svo ad démstolar
sampykki bétakrofur protabusins mun hugsanleg bétagreidsla veentanlega renna ad verulegu leyti aftur til Nyherja
hf. og draga pannig ur fjarhagslegri dhaettu félagsins af malshéfoun protabusins.

Tekjuskattseign Nyherja hf. vegna gjaldprots Roku ehf. hefur verid metin og fzerd til eignar i efnahagsreikningi.
Skatteignin nemur 283 millj. kr., i arslok 2012 var eignfeerd og tekjufeerd skatteign ad fjarhaed 210 millj. kr.

31. Kennitolur

Helstu kennitdlur samstaedunnar:

Rekstur: 2012 2011
Veltuhradi vorubirgda f &rslok - vorunotkun/vorubirgdir 1 Arslok .........c..cceevviiiiiiiiinne 6,6 7.2
Soludagar i vidskiptakrofum - vidskiptakrofur i lok timabils/seldar vorur

O DIONUSTA ..ot 38 41
Laun og launatengd gjold/seldar vorur 0g PjoNUSta ......cooeeeeeeeeieeiieeeceeceeeeee e 40,0% 37,0%
Rekstrarkostnadur/seldar vOrur 0g PjONUSTa .........cooveiiiieiiiiiie e 19,0% 18,4%
Hagnadur (tap) eftir tekjuskatt/seldar vOrur og pjoNUSta .........oooviiiiiiiiiiiiiieeee 0,8% ( 0,6%)
Efnahagur: 31.12.2012 31.12.2011
Veltufjarhlutfall - veltufjarmunir/skammtimaskuldir ............ccooooiiiii 1,17 1,03
Eiginfjarhlutfall - eigid fé/heildarfilarmagn ..........cccooiiiiiiiii e 28,3% 26,0%
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Stjornarhattayfirlysing

Stjérn og stjornarhaettir

Stjérn Nyherja hf. samanstendur af fimm stjérnarménnum og einum til vara sem kjornir eru arlega & adalfundi.
Benedikt J6hannesson formadur stjérnar hefur setid i stjorn félagsins fra arinu 1995. Arni Vilhjalmsson hefur setid
i stjorn fra stofnun félagsins arid 1992, Gudmundur Joéh. Jonsson tok seeti i varastjorn arid 1999 og i stjorn ario
2005. Marta Kristin Larusdottir og Hildur Dungal komu i stjérn arid 2011. | stjorn félagsins eru tveer konur og prir
karlar og uppfyllir félagid pvi dkveedi laga um hlutaféldg um kynjahlutfoll stjérnar sem taka gildi 1. september
2013. Allir fimm stjérnarmenn félagsins eru 6hadir félaginu og einn stjérnarmadur, Arni Vilhjalmsson, er tengdur
stérum hluthéfum samkvaemt skilgreiningu i grein 2.5. i, Leidbeiningum um stjérnarheetti fyrirtaekja.” Bakgrunnur
stjérnarmanna er margvislegur og eru stjérnarmenn med fjélbreytta menntun, m.a. med MA grédu i hagfreedi,
PhD i tolfreedi, MBA gradu, PhD grddu i tdlvunarfreedi, auk pess sem stjornarmadur hefur embeaettisprof i
|6gfreedi. Ad auki hafa stjornarmenn vidtaeka reynslu ur atvinnulifinu.

Tilnefningar til stjornarsetu koma ad jafnadi fra hluthéfum félagsins. | samraemi vid sampykktir félagsins eru
frambod til stjérnar tilkynnt félagsstjérn ad lagmarki fimm dégum fyrir hluthafafund. Stjérnarmenn sem pannig
hafa gefid kost & sér eru peir einu sem eru kjérgengir & adalfundi. Sampykktum félagsins ma einungis breyta &
l6glegum hluthafafundi og er pa askilid ad fyrirhugadar breytingar 4samt meginatridum breytinganna hafi verid
tilgreindar i fundarbodi. Sampykktum er haegt ad breyta med sampykki minnst 2/3 hluta greiddra atkveeda, svo og
sampykki hluthafa sem rdda yfir minnst 2/3 pess hlutafjar sem farid er med atkvaedi fyrir & hluthafafundinum.
Nugildandi sampykktir félagsins voru sambpykktar & hluthafafundi 18. febrdar 2011.

Stjornin hefur sett sér itarlegar starfsreglur par sem valdsvid hennar er skilgreint og verksvid gagnvart forstjora. |
bessum reglum er medal annars ad finna reglur um fundarskép, um fundargerdir stjornar, itarlegar reglur um heefi
stjornarmanna til patttoku i afgreidslu mala, reglur um pagnarskyldu, upplysingagjof forstjéra gagnvart stjorn og
akvordunarvald stjérnar en undirritun meirihluta stjornarmanna skuldbindur félagio. Nugildandi starfsreglur voru
sampykktar & stjérnarfundi 28. oktdber 2011 og eru paer adgengilegar & vef félagsins www.nyherji.is.

Stjérn félagsins m.a. akvedur starfskjor forstjora og hittir endurskodendur reglulega. Stjérn hefur skipad
endurskodunarnefnd og eru reglur nefndarinnar adgengilegar 4 heimasidu félagsins. | endurskodunarnefnd eiga
nu seeti stjérnarformadur, medstjérnandi og utanadkomandi l6ggiltur endurskodandi. Meginhlutverk og abyrgd
nefndarinnar er ad hafa eftirlit med vinnuferlum vid gerd reikningsskila, fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits
félagsins, innri endurskodun og ef vid & &haettustyringu og 6drum eftirlitsadgerdum. Auk pess leggur nefndin
fram tillégur til stjérnar um val & endurskodanda félagsins auk pess ad meta 6hadi endurskodanda og hafa eftirlit
med stérfum hans.

Félagid hefur ekki gert neina samninga vid stjérnarmenn eda starfsmenn um greidslur eda beaetur ef peir segja
upp eda ef peim er sagt upp &n gildrar dsteedu eda ef starfi peirra lykur vegna yfirtdkutilbods. Vid starfsmenn hafa
verid gerdir hefdbundnir rdédningarsamningar med videigandi uppsagnarfresti.

Til ad tryggja ad reikningsskil samstaedunnar séu i samreemi vid alpjédlega reikningsskilastadla hefur félagio lagt
aherslu & vel skilgreind abyrgdarsvio, edlilega adgreiningu starfa, dsamt reglulegri skyrslugjof og gegnseei i
starfseminni. Ferli manadarlegrar skyrslugjafar 4samt ryni fyrir einstakar deildir er mikilveegur péttur i eftirliti med
afkomu og 6drum lykilpattum starfseminnar. Ménadarleg uppgjor eru unnin og 16gd fyrir stjérn félagsins. Til
stadar eru verklagsreglur til ad tryggja eftirlit med tekjuskraningu, rekstrarkostnadi dsamt fleiri lidum sem hafa
ahrif & rekstur félagsins. Ahaettustyring er vfirfarin reglulega til ad endurspegla breytingar 4 markadsadstaedum og
starfsemi félagsins. Med pjalfun starfsmanna og starfsreglum stefnir samstaedan ad 6gudu eftirliti par sem allir
starfsmenn eru medvitadir um hlutverk sitt og skyldur. Rekstraraheettu er maett med pvi ad hafa eftirlit med
vidskiptum og fylgni vid 16g. Stjorn hefur sett stefnu um eiginfjarstyringu til ad eiginfjarstada samsteedunnar sé
sterk til ad stydja vid stédugleika i framtidarpréun starfseminnar.

A arinu 2012 voru haldnir 15 stjérnarfundir og 6 fundir i endurskodunarnefnd. Meirihluti stjornar og meirihluti
endurskodunarnefndar hafa meett & alla fundi. Endurskodunarnefnd bodar endurskodendur félagsins & fundi
reglulega auk pess sem peir maeta & stjérnarfundi séu uppgjor til umfjdllunar.
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Arsfjéroungayfirlit - dendurskodad

Arsfjérdungayfirlit
Rekstur samstaedunnar greinist pannig & arsfjérounga:

1. ars- 2. ars- 3. ars- 4. ars-
fjordungur fijordungur fjordungur fijordungur Samtals

Arid 2012
Seldar vorur og pjénusta ................... 3.817.545 3.674.348 3.067.687 3.622.148 14.181.728
Vérunotkun og kostnadarverd

seldrar PjoNUStU ....ooeeeeiiiiii ( 3.051.191) ( 2.968.134) ( 2.3569.174) ( 2.893.355) ( 11.271.854)
Framlegd ...............cccoiiiiiiii, 766.354 706.214 708.513 728.793 2.909.874
Rekstrarkostnadur ..........cccccoooeeenn. ( 698.160) ( 681.889) ( 652.448) ( 658.205) ( 2.690.702)
Virdisryrnun vidskiptavildar .............. 0 0 0 ( 91.611) ( 91.611)
Rekstrarhagnadur (-tap) ................ 68.194 24.325 56.065 ( 21.023) 127.561
Fjarmunatekjur .........ccooooviiiiiinn, 1.766 8.108 17.907 18.476 46.257
Fjiarmagnsgjold ...........cccceeeiiiinne. ( 68.526) ( 47.219) ( 66.384) ( 81.897) ( 264.026)
Hrein fjarmagnsgjold .................... ( 66.760) ( 39.111) ( 48.477) ( 63.421) ( 217.769)
Hagnadur (tap) fyrir tekjuskatt ..... 1.434 14.786) 7.588 | 84.444) ( 90.208)
Tekjuskattur ........oooeeiiiiiiiii ( 966) 6.665 ( 3.715) 196.025 198.009
Hagnadur (tap) timabilsins ........... 468 ( 8.121) 3.873 111.581 107.801
Rekstrarlidir faerdir beint a eigiod fé:

pydingarmunur erl. détturfélaga..... 14.381 ( 21.615) 1.062 9.238 3.066
Heildarhagnadur (-tap)

timabilsins ................................. 14.849 ( 29.736) 4.935 120.819 110.867
EBITDA ..o 123.080 86.600 125.117 145.798 480.595
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Arsfiérdungayfirlit - endurskodad, frh.;

Arsfjérdungayfirlit, frh.:

1. ars- 2. ars- 3. ars- 4. ars-
fjordungur fijordungur fjordungur fijordungur Samtals

Arid 2011

Seldar vorur og pjonusta ................... 3.692.686 3.977.088 3.505.552 4.304.520 15.479.846
Voérunotkun og kostnadarverd

seldrar PjoNUStU .....oeeeviiiiiii ( 2.871.896) ( 3.206.653) ( 2.844.276) ( 3.455.284) ( 12.378.109)
Framlegd ...............occoiiiiiiiii, 820.790 770.435 661.276 849.236 3.101.737
Adrar tekjur ......oc.oeeiiiiiieee 6.422 2.724 1.292 2.439 12.877
Rekstrarkostnadur ...............c.......... ( 730.251) { 704.165) ( 658.500) ( 757.187) (  2.850.103)
Virdisryrnun vidskiptavildar .............. 0 0 0 124.281) ( 124.281)
Rekstrarhagnadur (-tap) ................ 96.961 68.994 4.068 29.793) 140.230
Fiarmunatekjur ..o 2.812 261 4.376 13.239 20.688
Fjarmagnsgjold ........ccccoceeviiiiinennnn. ( 50.911) ( 68.806) ( 53.319) ( 71.353) ( 244.389)
Hrein fjarmagnsgjold ..................... ( 48.099) ( 68.545) ( 48.943) ( 58.114) ( 223.701)
Hagnadur (tap) fyrir tekjuskatt ..... 48.862 449 ( 44.875) ( 87.907) ( 83.471)
Tekjuskattur .....cccooviiiiiiiiiiiee ( 11.946) 1.069 9.480 ( 4.270) ( 5.667)
Hagnadur (tap) timabilsins ........... 36.916 1518 ( 35.395) ( 92.177) ( 89.138)
Rekstrarlidir feerdir beint a eigio fé:

pydingarmunur erl. détturfélaga..... 26.731 12.828 | 24.705) 1.971 16.825
Heildarhagnadur (-tap)

timabilsins ... 63.647 14.346 ( 60.100) ( 90.206) ( 72.313)
EBITDA ..o 159.587 140.109 76.641 155.811 532.148

Samstaedudrsreikningur Nyherja hf. 2012 36 Fjdrhaedir eru i pusundum krona



	Forsíða
	Efnisyfirlit (2)
	Aritun-skstj 
	RR IFRS
	EHR  IFRS
	Eiginfjáryfirlit IFRS
	SJ IFRS
	Skýr IFRS
	Skýr IFRS (2)
	Skýr IFRS (3)
	Ársfjórðyfl

