Technopolis Oyj: Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmésta 28.1.2011

Technopolis Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 1.10.2010 voimaan tullutta Suo-
men listayhtididen hallinnointikoodia. Koodi on julkisesti saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n Internet-sivuilla www.cgfinland.fi.

Tama selvitys on laadittu koodin suosituksen 54 mukaisesti, toimintakertomuksesta erillisena
selvityksend. Selvitys siséltdd kuvauksen yhtién sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjes-
telmien péaapiirteistd, kuvauksen hallituksen toiminnasta ja tehtévista seka tiedot toimitusjohta-
jasta ja hanen tehtavistdan. Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on myds saatavilla yhtién
internet-sivuilla osoitteessa www.technopolis fi/sijoittajille.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien péaapiirteet

Sisdinen valvonta

Technopoliksen hallitus vastaa siita, etta sisaisen valvonnan toimintaperiaatteet on maaritelty
ja ettd sisdisen valvonnan tehokkuutta seurataan saanndllisesti. Hallituksen vastuulla on ohja-
ta ja varmistaa, ettd toimitusjohtaja raportoi hallitukselle yhtién liiketoiminnasta ja hallinnosta
annettujen kaskyjen ja ohjeiden mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa siséisen valvonnan kay-
tanndn jarjestelyista ja varmistaa, ettad valvonta on organisoitu tarkoituksenmukaisella tavalla.

Technopolis-konsernilla on toimivan johdon ohjauksen alainen prosessien sisaisen tarkastuk-
sen organisaatio. Organisaatioon on valittu edustajia henkilékunnasta eri liiketoiminta-alueilta
ja alueellisesti eri yksikdista.

Taman organisaation tehtavana on:

- valvoa, ettéd Technopoliksen liiketoiminnan ydinprosesseissa, tuki- ja johtamisprosesseissa
noudatetaan kaikkialla yhtenaisia, johdon vahvistamia toimintaperiaatteita
- tunnistaa ja keraté tarkastuksen yhteydessa toiminnan kehittdmisen kohteita

Prosessien sisaisen tarkastuksen organisaatio kdy kunkin kalenterivuoden aikana lapi liiketoi-
minnan ydinprosesseja ja tukiprosesseja alueellisissa toimintayksikdissa. Suoritetusta tarkas-
tuksesta raportoidaan toimitusjohtajalle.

Taloushallinto

Seka ulkoisen laskennan vaatimusten mukaisesta taloudellisesta raportoinnista etté liiketoi-
minnan sisaisen taloudellisen raportoinnin tuottamisesta vastaa konsernin taloushallinto talo-
usjohtajan alaisuudessa. Taloudellisten ennusteiden tuottamisesta vastaa liiketoiminta-
yksikkdjen johto yhdessé talousjohtajan alaisuudessa toimivan controller -organisaation kans-
sa.

Konsernitason taloudellista kehitysta seurataan kuukausittain yhtendiselld raportoinnilla kaikil-
la segmenteilld ja niiden alueellisissa toimintayksikdissa. Controller -organisaatio analysoi
toteutunutta kehitysta verrattuna ennusteisiin ja raportoi poikkeamista.

Taloudellista erityisosaamista vaativien asioiden kontrollointi, kuten sijoituskiinteistojen ja kes-

kenerdisten rakennushankkeiden ké@ypien arvojen maéarittdminen ja ulkomaisten investointien
kontrollointi, tehdaan tiiviissa yhteistydsséa ulkoisten asiantuntijoiden kanssa.
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Riskienhallinta

Technopoliksen merkittdvimmat riskit ovat rahoitus- ja asiakasriskit sekd Venajan liiketoimin-
nan riskit. Yhtién hallitus on vastuussa siité, ettd konsernin riskienhallinta on asianmukaisesti
jarjestetty. Hallitus tekee paatokset strategiasta ja kaikista merkittdvimmista investoinneista.

Liiketoiminnan riskienhallinta on kuvattu osana johtamisprosesseja ja on siten prosessien si-
saisen tarkastuksen kohteena.

Yksityiskohtaisempaa tietoa Technopoliksen liikketoiminnan ja rahoituksen riskeistd on annettu
viimeisessa osavuosikatsauksessa (http://www.technopolis.fi/sijoittajille).

Hallitus
Tehtavat

Technopoliksen hallitus vastaa yhtién hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestdmises-
td. Hallituksen tulee toiminnassaan aina edistdd yhtion etua sekd noudattaa lakia, viran-
omaismaarayksié ja yhteiskunnan normeja. Hallituksen toimintaperiaatteet ja keskeiset tehta-
vat on maaritelty hallituksen tydjarjestyksessa.

Hallituksen tehtéviin kuuluu mm. paattdd yhtiobn strategiasta ja merkittavistd organisaa-
tioratkaisuista, vahvistaa budjetin ja ohjeet, joiden mukaan Technopoliksen riskienhallinta ja
sisdinen valvonta jarjestetdédn, paattda toimialan puitteissa Technopoliksen toiminnan laajuu-
teen ja laatuun nahden epatavallisista ja laajakantoisista asioista, nimittdéd toimitusjohtaja ja
johtoryhman jasenet ja paattda heidan palkka- ja muista eduistaan, paattda avainhenkildiden
seuraajasuunnitelmasta, merkittavista investoinneista ja omaisuuden myynneista, tehda voi-
tonjakoehdotus yhtibkokoukselle seka seurata yhtién taloutta ja riskiasemaa.

Hallitus arvioi vuosittain omaa ty6taan ja sen tuloksellisuutta.

Hallituksen vahvistaman investointipolitikan mukaan Technopoliksen sijoituskiinteistdomai-
suuden hoito ja hallinnointi on jarjestetty siten, etta hallitus tekee kaikki sijoituksia koskevat
paatdkset. Paatdsten taytantdonpanosta huolehtii toimitusjohtaja.

Jasenten valitseminen ja toimikausi

Technopoliksen yhtidjarjestyksen mukaan yhtion hallitukseen kuuluu vahintdan nelja ja enin-
tdan seitseman jasenta. Hallituksen valitsee yhtién varsinainen yhtiékokous. Hallituksen valin-
taa valmistelee hallituksen keskuudestaan valitsema yhdistetty nimitys- ja palkitsemisvaliokun-
ta, joka tekee asiasta ehdotuksen kuultuaan suurimpia osakkeenomistajia.

Yhti6jarjestyksen mukaan varsinainen yhtidkokous valitsee hallitukselle puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan.

Yhtiéjarjestyksen mukaan hallituksen jasenen toimikausi paattyy vaalia seuraavan varsinaisen
yhtibkokouksen paattyessa.
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Kokoonpano

Technopoliksen hallituksen kokoonpanon tulee vastata toimialan ja markkinatilanteen asetta-
mia vaatimuksia. Toimitusjohtaja ei voi olla hallituksen jasen.

Toimikautena, joka on alkanut tilikautena 2010 pidettavan yhtiékokouksen paattyessa ja paat-
tyy tilikautena 2011 pidettavan yhtibkokouksen paattyessa, yhtién hallitukseen kuuluvat seu-
raavat henkil6t:

Pertti Huuskonen, DI, MKT, eMBA, syntynyt 1956, on toiminut hallituksen p&atoimisena pu-
heenjohtajana 15. syyskuuta 2008 Iahtien. Sitd ennen han toimi emoyhtidé Technopolis Oyj:n
toimitusjohtajana vuodesta 1985 lahtien. Aiemmin h&n on toiminut toimitusjohtajana perusta-
massaan koneautomaatioalan yrityksessa, Vakote Oy:ssa. Han on LapTi-Invest Oy:n hallituk-
sen jasen.

Matti Pennanen, DI, syntynyt 1951, on toiminut hallituksen varapuheenjohtajana vuodesta
2005 alkaen. Han on Oulun kaupunginjohtaja ja toiminut aiemmin mm. Oulun apulaiskaupun-
ginjohtajana sekd Palmberg-Rakennus Oy:n ja YIT-Yhtyma Oy:n eri tehtdvissd Suomessa ja
ulkomailla. Han on Oulun seudun seutuhallituksen puheenjohtaja sekad Oulun yliopiston tu-
kisdation ja Suomen Satamaliitto Ry:n hallituksen jasen.

Teija Andersen, MMM, eMBA, syntynyt 1957, on toiminut yhtién hallituksen jasenend kevaas-
t4 2009 alkaen. Han on Fazer-konsernin strategisesta markkinoinnista, bréandeisté ja kehityk-
sesta vastaava johtaja, Fazer Amican hallituksen jasen seka konsernin johtoryhman jasen.
H&n on aiemmin toiminut muun muassa Fazer Amican toimialajohtajana. Han on Diacor Ter-
veyspalvelut Oy:n, Mainostajien Liitto Ry:n ja Paletti Oy:n hallituksen jasen.

Pekka Korhonen, OTK ja TK, syntynyt 1952. Han on NV Kiinteistdsijoitus Oy:n toimitusjohtaja
seka NV Property Fund | Ky:n toimitusjohtaja. Han on aiemmin toiminut mm. OP-Elékekassan
ja OP-Elakesaation toimitusjohtajana ja sijoituspaallikbna vuosina 1986-2010. Han on S-
Asunnot Oy:n hallituksen jasen. Han on toiminut Technopolis Oyj:n hallituksen jasenena 2007-
2008.

Timo Ritakallio, OTK, MBA, syntynyt 1962, on toiminut yhtidn hallituksen jadsenend kevaasta
2008 alkaen. Han on Keskindisen Elakevakuutusyhtié limarisen varatoimitusjohtaja. Han on
aiemmin toiminut Pohjola Pankki Oyj:n varatoimitusjohtajana seka konsernin johtoryhman
varapuheenjohtajana seka sitd ennen OKO Osuuspankkien Keskuspankki Oyj:n varatoimitus-
johtajana ja johtokunnan jasenend. Han on NASDAQ OMX Nordic Exchange Group Oy:n halli-
tuksen jasen.

Erkki Veikkolainen, DI, eMBA, syntynyt 1952, on toiminut yhtién hallituksen jasenena vuo-
desta 2005 alkaen. Han on MEVita Invest Oy:n toimitusjohtaja ja toiminut aiemmin mm. Elekt-
robit Group Oyj:n varatoimitusjohtajana ja liilketoimintajohtajana, Elektrobit Oy:n toimitusjohta-
jana, liiketoiminnan kehitysjohtajana ja liiketoimintajohtajana. Han on Elcoflex Oy:n hallituksen
puheenjohtaja sekd Aplicom Oy:n, Elcoflex (Suzhou) Co. Ltd:n, Maustaja Oy:n ja Mecanova
Oy:n hallituksen jasen.

Kaikki hallituksen jasenet lukuun ottamatta Pertti Huuskosta ovat riippumattomia yhtiésta ja
yhtidn merkittavistd osakkeenomistajista.

Hallitus on kokoontunut tilikauden 2010 aikana kolmetoista kertaa. Keskimaarainen kokousten
osallistumisprosentti on ollut 93,6.
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Valiokunnat ja tyéryhmét

Technopoliksen hallitus voi asioiden valmistelua varten nimittd& keskuudestaan valiokuntia ja
tyéryhmia, joiden tulee tehtdvaansa varten saada hallitukselta riittava ohjeistus, ja joiden tulee
toiminnastaan raportoida hallitukselle. Hallitus tekee paatéksensa aina kollegiona riippumatta
tehtévien valmistelun delegoinnista mahdollisille valiokunnille ja tyéryhmille. Hallituksella on
tarkastusvaliokunta ja yhdistetty nimitys- ja palkitsemisvaliokunta, joiden jasenet se nimittaa
keskuudestaan valiokuntien tydjarjestysten mukaisesti.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan tehtdvana on seurata tilinpaatéksen ja konsernitilinpdatéksen lakisaa-
teista tilintarkastusta ja tilinpaatésraportoinnin prosessia seka valvoa yhtion taloudellista rapor-
tointiprosessia. Edelleen valiokunnan tehtavéna on seurata yhtién siséisen valvonnan, sisai-
sen tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta ja késitella yhtién hallinto- ja ohja-
usjarjestelmastaan antamaan selvitykseen siséltyvaa kuvausta taloudelliseen raportointipro-
sessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista. Lisaksi va-
liokunta arvioi lakisaateisen tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteisén riippumattomuutta ja eri-
tyisesti oheispalvelujen tarjoamista yhtidlle seké valmistelee tilintarkastajan valintaa koskevan
paatdésehdotuksen.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja on Timo Ritakallio ja muut jasenet ovat Teija Andersen ja
Matti Pennanen.

Tarkastusvaliokunta on kokoontunut tilikauden 2010 aikana kolme kertaa. Keskimaarainen
kokousten osallistumisprosentti on ollut 100.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tehtdvana on valmistella yhtibkokoukselle tehtavat ehdo-
tukset hallituksen jaseniksi ja naiden palkitsemisesta. Valiokunta myds etsii hallituksen jasen-
ten seuraajaehdokkaita ja esittelee yhtibkokoukselle ehdotuksen hallituksen jaseniksi. Valio-
kunta kommunikoi merkittavien osakkeenomistajien kanssa hallituksen kokoonpanoon liittyvis-
sd asioissa. Edelleen valiokunta valmistelee toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen ja yhtién
muuhun johtoon kuuluvien henkildiden nimitysasiat ja kartoittaa naiden seuraajat. Lisaksi va-
liokunta valmistelee yhtion toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkkauksen ja muut
taloudelliset etuudet ja yhtién johtoryhm&éan ja muuhun johtoon kuuluvien henkiléiden palkit-
semisasiat sekd muut yhtién palkitsemisjarjestelmaa koskevat asiat.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja on Matti Pennanen ja muut jasenet ovat
Teija Andersen ja Timo Ritakallio.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta on kokoontunut tilikauden 2010 aikana kaksi kertaa. Kes-
kimaarainen kokousten osallistumisprosentti on ollut 100.

Hallituksen pdatoiminen puheenjohtaja

Pertti Huuskonen, joka toimi Technopoliksen toimitusjohtajana vuodesta 1985 Iahtien
15.9.2008 saakka, on toiminut hallituksen p&atoimisena puheenjohtajana 15.9.2008 alkaen.
Varsinainen yhtidkokous 26.3.2010 valitsi Pertti Huuskosen hallituksen paatoimiseksi puheen-
johtajaksi toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan varsinaisen yhtibkokouksen paattyessa.

Hallituksen paatoimisen puheenjohtajan tehtaviin kuuluvat hallituksen puheenjohtajan tavan-
omaisten tehtavien lisdksi mm. seuraavat paatehtavat: yhtién strategian valmistelu, teknolo-
giakeskus-konseptin kansainvalistdmisen valmistelu ja avainneuvotteluihin osallistuminen,
keskeisten kansainvélisten strategisten investointi- ja rahoitushankkeiden valmistelu, yhtién
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strategian toteuttamiseksi tarpeellisten kansainvélisten yhteisyritys- ja partnerisopimusten
valmistelu, yhtidén tarvitseman maailmanluokan innovatiivisen Science Park -konseptin kehitys-
tyén johtaminen seka yhtidn toimitusjohtajan sparraus ja tukeminen.

Toimitusjohtaja

Technopoliksen yhtijéarjestyksen mukaan yhtiélla on toimitusjohtaja, jonka valitsee hallitus.
Hallitus my6s paattda toimitusjohtajan palkka- ja muista eduistaan sekd asettaa vuosittain
toimitusjohtajalle toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Toimitusjohtajan tulee osakeyhtidlain, yhtidjarjestyksen ja muiden maaraysten seka hallituksen
ohjeiden mukaisesti hoitaa yhtién juoksevaa hallintoa.

Toimitusjohtaja huolehtii yhtién kirjanpidon lainmukaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta
jarjestamisesta seka vastaa sisdisen valvonnan kaytannén jarjestelyistd. Toimitusjohtaja huo-
lehtii myés hallituksen vahvistaman investointipolitikan puitteissa tekemien paatésten taytan-
téonpanosta seka yhtién muun varallisuuden hoidosta hallituksen kulloinkin vahvistamien oh-
jeiden mukaisesti. Toimitusjohtaja saa ryhtyad yhtién toiminnan luonne ja laajuus huomioon
ottaen epatavallisiin ja laajakantoisiin toimiin vain hallituksen valtuutuksella ja hanen tulee
raportoida hallitukselle kaikista yhtién tai sen toiminnan kannalta merkittavista asioista.

Yhtidén toimitusjohtajana toimii:

Keith Silverang, BA, MBA, syntynyt 1961, on toiminut Technopolis Oyj:n toimitusjohtajana 15.
syyskuuta 2008 alkaen. Han on tyéskennellyt konsernissa vuodesta 2004 alkaen muun muas-
sa paakaupunkiseudun liiketoimintayksikdn johtajana. Aiemmin han toimi mm. AAC Global
Oy:n varatoimitusjohtajana, Hackman konsernin johtajana sek& Oy ICS Ltd:n toimitusjohtajana.

Johtoryhma

Yhtiéssa on toimitusjohtajaa avustava johtoryhma, jonka jasenet hallitus nimittda toimitusjohta-
jan esityksestd. Johtoryhma valmistelee tarvittavat paatésesitykset hallitukselle yhtién strate-
giasta, kehittdmisesté ja investoinneista seka toimeenpanee tehdyt paatékset asianmukaisesti
organisaatiossa. Johtoryhmassa kasitelladan myés mm. yhtién henkiléstépolitikkaan ja tiedot-
tamiseen liittyvia kysymyksia. Yhtién johtoryhm&an kuuluvat seuraavat henkilét:

Reijo Tauriainen, FM, syntynyt 1956, talousjohtaja. Han toimii myés yhtién varatoimitusjohta-
jana. Han on ollut konsernissa vuodesta 2004 alkaen. Aiemmin han toimi mm. Flextronics
ODM Finland Oy:n talousjohtajana.

Marko Jarvinen, DI, syntynyt 1970, Suomen tulosyksikdn johtaja. Han on toiminut konsernissa
vuodesta 2006 lahtien. Aiemmin han toimi mm. Mercuri Internationalin konsulttina yritysten
henkildston kehittdmistehtévissa seké erilaisissa kotimaan ja kansainvélisen myynnin tehta-
vissa.

Satu Eskelinen, DI, syntynyt 1961, yrityspalveluiden johtaja. Han on toiminut konsernissa vuo-
desta 2007 lahtien. Aiemmin h&n toimi mm. Solteq Oyj:n konsultointi- ja teknologiayksikén
yksikénjohtajana, Elisa Oyj:n aluejohtajana ja Soon Com Oy:n markkinointijohtajana ja toimi-
tusjohtajana.

Jukka Rauhala, DI, syntynyt 1959, kehityspalveluiden johtaja. Han on toiminut konsernissa
kevaasta 2010 lahtien. Aiemmin han on ollut operatiivisten toimintojen johtajana mm. Hewlett-
Packardilla ja Nokia Networksilla. Lisdksi hanella vahva kokemus riskirahoituksen kentalta,
silla h&n on toiminut partnerina Nordic Venture Partnersilla.
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Kari Kokkonen, DI, syntynyt 1963, kiinteistétoimintojen johtaja. Han on toiminut konsernissa
vuodesta 2008 l&htien. Aiemmin han on ollut osakkaana ja konsulttina Saraco D & M Oy:n
palveluksessa seka kehitystehtavissa ja vaativissa rakennushankkeissa NCC:lla.
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