Delarsrapport januari-september 2017

(Alla varden inom parentes avser motsvarande period under 2016 och Poggenpohl redovisas som
avvecklad verksamhet, se sida 7.)

Juli-september 2017

e Nettoomsattningen for det tredje kvartalet uppgick till 2 905 miljoner
kronor (2 999).

e Den organiska tillvaxten var -1 procent (3).

e Rorelseresultatet uppgick till 318 miljoner kronor (336), motsvarande
en rorelsemarginal om 10,9 procent (11,2).

e Valutakurseffekter paverkade koncernens rorelseresultat med cirka
-15 miljoner kronor, varav -5 miljoner kronor i omrakningseffekt och
-10 miljoner kronor i transaktionseffekt.

o Resultatet efter skatt uppgick till 264 miljoner kronor (246), motsvarande
ett resultat per aktie efter utspadning om 1,56 kronor (1,46).

e Operativt kassaflode uppgick till 216 miljoner kronor (235).

Nobiakoncernen i sammandrag

jul-sep jan-sep jan-dec okt-sep
Forand- Forand- Forand-

2016 2017 ring % 2016 2017 ring, % 2016 2016/2017  ring, %
Nettoomsittning, MSEK 2999 2905 -3 9493 9 628 | 12 648 12783 |
Bruttomarginal, % 39,0 39,3 - 39,5 39,4 - 39,0 38,9 -
Rorelsemarginal fore av- & 134 134 - 128 127 - 12,5 12,4 -
nedskrivningar, %
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 336 318 -5 1 001 1 004 0 1 298 1 301 0
Rorelsemarginal, % 11,2 10,9 - 10,5 10,4 - 10,3 10,2 -
Resuiat efter finansiella poster, 21 300 3 %I 978 2 1247 I 264 !
Resultat efter skatt, MSEK 246 264 7 719 783 9 455 519 14
Resultat efter skatt exkl jmf 26 264 7 719 783 9 903 967 7
storande poster, MSEK
gxsls(ultat per aktie efter utspadning, | 46 1,56 7 427 464 9 2.70 307 14
Resu!tat per aktie efter utspadning | 46 1,56 7 427 464 9 5.36 5,73 7
exkl jmf storande poster, SEK
Operativt kassaflode, MSEK 235 216 -8 551 510 -7 1 031 990 -4

Koncernchefens kommentar

— Var starka finansiella stillning skapar fortsatt goda maojligheter att investera
for Idnsam tillvaxt, saval organiskt som genom forvarv. Den nordiska
tillvaxttrenden fortsatter, drivet av starka projektmarknader. | Storbritannien
paverkades den organiska tillvixten negativt av utfasningen av B2B-kunden
Homebase, medan forsiljningen for den ovriga verksamheten endast var nagot
ligre an forra aret. Bruttomarginalen forbattrades och justerat for valuta var
rérelsemarginalen hogre an under samma period forra aret, siger VD och
koncernchef Morten Falkenberg.
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Koncernens nettoomsattning, resultat och kassaflode

Marknadsutvecklingen under det tredje kvartalet bedoms sammantaget
ha varit oférandrad jamfért med motsvarande period foregiende ar.

Den organiska tillvixten var -1 procent (3), negativt paverkad av lagre
forsaljningsvolymer och en forandrad forsaljningsmix. Valutakurseffekter
paverkade omsittningen med -70 miljoner kronor (-228).

Bruttomarginalen forbattrades till 39,3 procent (39,0), positivt
paverkad av hogre forsiljningsvarden, vilket kompenserade for negativa
valutakurseffekter.

Rorelseresultatet forsamrades framst till foljd av lagre volymer och
negativa valutakurseffekter, vilket endast delvis kompenserades av hogre
forsiljningsvarden.

Avkastning pa operativt kapital var 31,2 procent under den senaste
tolvmanadersperioden (jan-dec 2016: 32,5). Avkastning pa eget kapital
var 14,4 procent under den senaste tolvmanadersperioden (jan-dec
2016: 13,0).

Det operativa kassaflodet minskade som en konsekvens av en lagre
resultatgenerering och okade investeringar.

Koncernens nettoomsittning och rorelsemarginal

Omsittningsanalys

jul-sep

%  MSEK
2016 2999
Organisk tillvaxt -1 -24
— varav Norden 3 47
— varav Storbritannien -4 -53
— varav Centraleuropa -12 -18
Valutapaverkan -2 -70
Forsiljning till Hygena 0 0
2017 -3 2 905

Valutapaverkan pa rorelseresultatet

Omrik- Transak

nings- tions- Total
MSEK % effekt effekt effekt
4000 12 MSEK jul-sep  jul-sep  jul-sep
Norden 0 5 5
3000 10 Storbritannien -5 -15 -20
8 Centraleuropa 0 0 0
Koncernen -5 -10 -15
2 000 6
4
1 000
2
- 0
Kv415 Kvlilée Kv2lé Kv3lée Kv4lée KvlI17 Kv2l7 Kv3lI7
mmmm Nettoomsattning, MSEK
Rérelsemarg 12 man rull, %
Nettoomsattning och resultat per region
Koncern-
gemensamt och
Norden Storbritannien Centraleuropa elimineringar Koncernen
jul-sep jul-sep jul-sep jul-sep jul-sep
Forand-
MSEK 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017  ring, %
Nettoomséttning fran 1355 1397 1495 1377 149 131 - - 2999 2905 3
externa kunder
NeFtoomsattnlng fran andra 0 I _ _ I 0 o o _ _ _
regioner
Nettoomsittning 1 355 1398 1 495 1377 150 131 -1 -1 2999 2 905 -3
Bruttovinst 537 565 573 518 50 41 10 17 I 170 I 141 -2
Bruttomarginal, % 39,6 40,4 383 37,6 333 31,3 - - 39,0 39,3 -
Rorelseresultat 185 208 166 137 14 7 -29 -34 336 318 -5
Rorelsemarginal, % 13,7 14,9 1,1 9,9 9,3 53 - - 11,2 10,9 -
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Region Norden

Juli-september 2017

e Den nordiska koksmarknaden vixte jamfort med motsvarande period
foregaende ar. Fardigstillandet av nya bostider var fortsatt den
primara drivkraften till den positiva utvecklingen.

e Nettoomsattningen uppgick till 1 398 miljoner kronor (1 355).

e Den organiska tillvaxten var 3 procent (9). Valutakurseffekter om
-4 miljoner kronor (-1 1) paverkade kvartalets nettoomsittning.

e  Bruttovinsten uppgick till 565 miljoner kronor (537) och bruttomar-
ginalen till 40,4 procent (39,6).

e Rorelseresultatet uppgick till 208 miljoner kronor (185) och rorelse-
marginalen var 14,9 procent (13,7).

e  Valutakurseffekten i rorelseresultatet uppgick sammantaget till cirka
5 miljoner kronor och utgjordes av 0 miljoner kronor i omraknings-
effekt och 5 miljoner kronor i transaktionseffekt.

Kommentarer till utvecklingen

Den organiska tillvaxten var hanforlig till en okad projektforsiljning,
medan konsumentforsiljningen minskade nagot. Projektforsiljningen
dkade pa alla marknader utom i Finland. Konsumentforsiljningen dkade i
Sverige, var oférindrad i Danmark och Finland, samt minskade i Norge.
Leveranserna av omonterade kok vaxte under kvartalet.

Bruttomarginalen forbattrades primart som ett resultat av hogre
forsaljningsvarden.

Rorelseresultatforbattringen var primart driven av den hogre
bruttomarginalen och hogre volymer, vilket delvis motverkades av hogre
kostnader.

Aterkallandet av beslag till dverskap med upphingningssystemet K21
fortgick under det tredje kvartalet. Endast ett mindre antal berorda
kunder dterstar att hantera.

Kokskonceptet HTH GO lanserades i Danmark i mars och i samband
darmed avslutades forsaljningen under varumarket HTH Gor Det Sjalv.

| september oppnades Nobias tredje omnichannelbutik for varumarket
HTH i Fisketorvet i Kopenhamn.

Regionens nettoomsattning och rorelsemarginal

MSEK %

2 000 16
———

1 500 12

1 000 8

500 4

- 0

Kv415 Kvllé Kv2lé Kv3le Kv4lée KvIIl7 Kv2l17 Kv3I17

mmmm Nettoomsattning, MSEK
Rérelsemarg 12 man rull, %

Vara varumarken

O I B 1 | MarfBidal.

Andel av koncernens netto-
omsdttning, tredje kvartalet

48%

Butiksutveckling, jul-sep 2017

Renoverats eller bytt lage

Nyoppnats/avvecklats, netto

Antal egna koksbutiker

48

fsigial  unoform



Delarsrapport januari-september 2017

Region Storbritannien

Juli-september 2017

e Koksmarknaden i Storbritannien bedoms ha forsvagats, drivet av en Andel av koncernens netto-

okad makroekonomisk osakerhet.
e Nettoomsattningen uppgick till | 377 miljoner kronor (I 495).

e Den organiska tillvaxten var -4 procent (-2). Valutakurseffekter om
-66 miljoner kronor (-233) paverkade kvartalets nettoomsittning.

e Bruttovinsten uppgick till 518 miljoner kronor (573) och bruttomar-
ginalen till 37,6 procent (38,3).

e Rorelseresultatet uppgick till 137 miljoner kronor (166) och rorelse-
marginalen var 9,9 procent (I1,1).

e Valutakurseffekten i rorelseresultatet uppgick sammantaget till cirka
-20 miljoner kronor och utgjordes av -5 miljoner kronor i
omrakningseffekt och -15 miljoner kronor i transaktionseffekt.

omsdttning, tredje kvartalet

47%

Butiksutveckling, jul-sep 2017

Renoverats eller bytt lage

Kommentarer till utvecklingen Nyoppnats/avvecklats, netto

Den organiska forsiljningsnedgangen under det tredje kvartalet var Antal egna koksbutiker

216

framst hanforlig till en minskad B2B-forsaljning. Forsaljningen till B2B-
kunden Homebase minskade med cirka 40 miljoner kronor jamfort med
motsvarande kvartal 2016. Aven projektleveranserna och forsiljningen
via Magnet minskade nagot.

Bruttomarginalen var oforandrad justerad for negativa valutakurs-
effekter. Lagre volymer kompenserades av hogre forsiljningsvarden.

Rorelseresultatforsamringen var framst hanforlig till den lagre brutto-
marginalen samt till lagre forsaljningsvolymer, delvis kompenserat av
fortsatta effektivitetsvinster.

Nobias leveranser av kok under private label till den mindre B2B-
kunden Homebase fasas successivt ut under 2017. Som en konsekvens av
det kommer Interior Solutions att avvecklas under fjarde kvartalet 2017.

Regionens nettoomsattning och rorelsemarginal
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Region Centraleuropa

Juli-september 2017

e Nobias marknad i region Centraleuropa bedéms ha vuxit nagot
jamfort med samma period foregaende ar.

e Nettoomsattningen uppgick till |31 miljoner kronor (150).

e Den organiska tillvaxten var -12 procent (-2). Valutakurseffekter om
0 miljoner kronor (-1) paverkade kvartalets nettoomsattning.

e Bruttovinsten uppgick till 4] miljoner kronor (50) och
bruttomarginalen till 31,3 procent (33,3).

e Rorelseresultatet uppgick till 7 miljoner kronor (14) och rorelse-
marginalen var 5,3 procent (9,3).

e Valutakurseffekten i rorelseresultatet uppgick sammantaget till cirka
0 miljoner kronor och utgjordes av 0 miljoner kronor i omraknings-
effekt och 0 miljoner kronor i transaktionseffekt.

Kommentarer till utvecklingen

Den organiska forsaljningen var inte jamforbar med samma period
foregaende ar pa grund av farre leveransdagar till foljd av en planerad
semesterstangning.

Bruttomarginalen forsamrades till foljd av lagre volymer, vilket endast
delvis kompenserades av hogre forsaljningsvarden.

Rorelseresultatet minskade framst till foljd av lagre forsaljningsvolymer
och den lagre bruttomarginalen.

Atgirder har vidtagits for att forbattra effektiviteten i produktionen
och produktiviteten forbattrades successivt under det tredje kvartalet.

Regionens nettoomsattning och rorelsemarginal
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Koncernen januari-september 2017

Januari-september 2017 Omsittningsanalys
e Nettoomsattningen for perioden januari-september 2017 uppgick till jan-sep
9 628 miljoner kronor (9 493). %  MSEK
e Den organiska tillvaxten var 3 procent (3). 2016 9493
Organisk tillvaxt 3 311
o Rorelseresultatet uppgick till | 004 miljoner kronor (I 001), — varav Norden 349
motsvarande en rorelsemarginal om 10,4 procent (10,5). — varay Storbritannien 0 0
e Valutakurseffekter paverkade koncernens rorelseresultat med cirka — varav oce“trale”mpa -9 -38
-80 miljoner kronor, varav -10 miljoner kronor i omrakningseffekt Valutapaverkan -2 -167
och -70 miljoner kronor i transaktionseffekt. Férsaljning till Hygena 0 -9
2017 | 9 628

e Resultatet efter skatt uppgick till 783 miljoner kronor (719),
motsvarande ett resultat per aktie efter utspadning om 4,64 kronor
(4,27).

e Operativt kassaflode uppgick till 510 miljoner kronor (551).

Organiskt 6kade forsiljningen med 3 procent (3), fordelat pa 8 procent

Valutapaverkan pa rorelseresultatet

(5) i Norden, 0 procent (1) i Storbritannien och -9 procent (4) i Central- Omrék-  Transak
europa. Valutakurseffekter paverkade nettoomsittningen med - 167 nings-  tions-  Total
I effekt effekt effekt
miljoner kronor (-497). MSEK - - -
Rorelseresultatet forbittrades framforallt som ett resultat av hogre jansep Jansep Jemeep
forsaljningsvarden och lagre materialpriser, viket kompenserade for Norden 15 0 15
negativa valutakurseffekter och hogre kostnader. Storbritannien -25 -70 -95
Koncerngemensamma poster och elimineringar redovisade ett Centraleuropa 0 0 0
rorelseresultat om -1 16 miljoner kronor (-102). Resultatnedgangen Koncernen -10 -70 -80
hinfordes till 6kade kostnader for satsningar pa strategiska initiativ.
Det operativa kassaflodet forsamrades framst till foljd av en forsamrad
resultatgenerering samt hogre investeringar.
Nobias investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till 187 miljoner
kronor (171), varav 48 miljoner kronor (36) avsag butiksinvesteringar.
Nettoomsattning och resultat per region
Koncerngemensamt
Norden Storbritannien Centraleuropa och elimineringar Koncernen
jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep
Forand-
MSEK 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 ring, %
Nettoomsittning 4378 4825 4706 4424 409 379 - - 9493 9 628 '
fran externa kunder
Nettoom§attn|ng fran | | _ _ 2 | 3 2 _ _ _
andra regioner
Nettoomsittning 4379 4 826 4706 4424 411 380 -3 -2 9 493 9 628 |
Bruttovinst | 758 | 957 1 830 | 676 136 119 26 41 3750 3793 |
Bruttomarginal , % 40,1 40,6 389 37,9 33,1 31,3 - - 39,5 394 -
Roérelseresultat 619 717 452 387 32 16 -102 -116 1001 1 004 0
Rorelsemarginal, % 14,1 14,9 9,6 8,7 78 4,2 - - 10,5 10,4 -
Finansiella poster - - - - - - - - -40 -26 35
Resultat efter _ _ _ _ _ _ _ _ %1 978 2

finansiella poster
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Ovrig information

Finansiering
| maj aterbetalade Nobia ett obligationslan fran AB SEK
Securities (Svensk Exportkredit) om 800 miljoner kronor-.
Befintliga lanefaciliteter utgdrs direfter av ett syndikerat
banklan om | 000 miljoner kronor som I6per till 2019.
Banklanet var outnyttjat per den 30 september 2017.
Nettolaneskulden inklusive pensionsavsittningar upp-
gick vid det tredje kvartalets utgang till 485 miljoner
kronor (I 159). Férandringen jamfort med utgangen av
det tredje kvartalet 2016 beror frimst pa en minskad
pensionsskuld. Skuldsattningsgraden var |3 procent vid
periodens utgang (33).
Finansnettot uppgick till -26 miljoner kronor (-40).
| finansnettot ingar nettot av avkastning pa pensions-
tillgdngar och rintekostnad pa pensionsskulder motsvar-
ande -20 miljoner kronor (-25). Rantenettot uppgick till
-6 miljoner kronor (-15).

Foretagsforvarv och avyttringar

Den |9 december 2016 kommunicerades att Nobia hade
overenskommit med den tyska koncernen Adcuram om
en avyttring av den tyska lyxkokstillverkaren Poggenpohl.
Den 31 januari 2017 genomfordes avyttringen av
Poggenpohl, efter godkinnande fran konkurrensmyndig-
heterna i Tyskland och Osterrike. Nobia erholl dirmed
en kontantersattning om cirka 10 miljoner euro samt
betalning for ett internt lan om cirka 8 miljoner euro. | juli
2017 skedde en slutreglering av kopeskillingen.

Resultat fran avvecklade verksamheter

Nobia har i tredje kvartalet omklassificerat de tva butiker
som bolaget hade férvirvat fran franchisetagare med

avsikt att silja vidare och som i delarsrapporten for det
andra kvartalet 2017 redovisades som Avvecklad
verksamhet och avyttringsgrupp som innehas for
forsaljning enligt IFRS 5. Dessa butiker redovisas nu i
kvarvarande verksamhet eftersom Nobia bedomer att de
inte kommer att siljas inom de narmaste tolv manaderna.
Omklassificeringen paverkade Nobias rorelseresultat for
perioden januari-september 2017 med totalt 0 miljoner
kronor och avser butikernas resultat for de forsta nio
manaderna och ackumulerade avskrivningar.

Fran och med det fjarde kvartalet 2016 redovisas
Poggenpohls verksamhet som avvecklad verksamhet i
enlighet med IFRS 5. Perioden januari-september 2016 har
omraknats avseende resultatrakning, organisk tillvaxt,
specifikation av jamforelsestorande poster, kassaflodes-
analys och jamforelsedata per region och omrakningarna
presenteras i en bilaga som finns pa Nobias hemsida
under Investerare/ Rapporter och presentationer.

Resultat efter skatt fran avvecklad verksamhet under
perioden januari-september 2017 uppgick till 20 miljoner
kronor och avsag Poggenpohl. Under det tredje kvartalet
gjordes en upplosning av en avsattning relaterad till
forsiljningen av Poggenpohl pa 20 miljoner kronor.

Resultat efter skatt fran avvecklad verksamhet under
perioden januari-september 2016 uppgick till -21 miljoner
kronor, varav -20 miljoner avsag Poggenpohl, 5 miljoner
kronor avsag upplosning av en avsittning relaterad till
forsaljningen av Hygena och -6 miljoner kronor avsag
butiker som Nobia hade forvirvat fran franchisetagare
med avsikt att silja dessa vidare.

Avkastning pa eget kapital och avkastning pa operativt kapital
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Jamforelsestorande poster

Nobia sarredovisar jamforelsestorande poster for att
tydliggora utvecklingen i den underliggande verksamheten.
Med jamforelsestorande poster avses poster som stor
jamforelsen satillvida att de inte aterkommer med samma
regelbundenhet som andra poster. Inga jamforelsestor-
ande poster paverkade rérelseresultatet for perioden
januari-september 2017 (-).

Personal

Antalet anstillda var 6 131 (6 585) vid periodens utgang.
Minskningen av antalet anstillda beror huvudsakligen pa
avyttringen av Poggenpohl. Den 31 december 2016 hade
Poggenpohl 481 medarbetare.

Organisations- och ledningsforandringar

En ny organisation har skapats med en Chief Product
Supply Officer som har ansvar for tillverkning, logistik,
inkop, produktutveckling och hallbarhet. Avsikten med
den nya organisationen ar att optimera leveranskedjan i
linje med strategin att tillvarata skalfordelar.

Ola Carlsson tilltradde som Executive Vice President,
Chief Product Supply Officer den 9 oktober 2017. Ola
Carlsson har tidigare varit Group Vice President Global
Operations i Munters och dessforinnan Chief Operations
Officer for Electrolux Small Appliances.

Som en foljd av organisationsforandringen har Nick
Corlett, Executive Vice President Sourcing and Product
management, samt Niek Visarius, Executive Vice President
Supply Chain Operations, lamnat Nobia.

Nytt butikskoncept

Nobia introducerar ett nytt butikskoncept som ska gora
kunderna mer delaktiga, bland annat med hjalp av digitala
hjalpmedel, forbattra kundupplevelsen och effektivisera
forsaljningen. | april oppnade den forsta testbutiken i
norska Molde for varumarket Sigdal och i juni oppnade
en butik i London med samma koncept for varumarket
Magnet. | september oppnade en liknande butik i
Kopenhamn for varumarket HTH GO.

Arsstimma

Arsstamma i Nobia kommer att sga rum den 10 april
2018 klockan 16.00 i Stockholm.

Aktieagare i Nobia ar valkomna att anmala arenden till
arsstimman senast den 20 februari via e-post:
bolagsstamma@nobia.com eller per post: Nobia AB,
Bolagsstamma, Box 70376, 107 24 Stockholm.

Valberedning

Arsstimman 2017 utsag en valberedning med uppgift att
lamna forslag till styrelse, revisor, ordférande vid
arsstimma samt valberedning. Valberedningen har féljande
sammansattning: Viveca Ax:son Johnson, Nordstjernan
(ordférande), Torbjorn Magnusson, If Skadeforsakring,
Lars Bergkvist, Lannebo fonder samt Arne Loow, Fjarde
AP-fonden.

Aktiedgare ar valkomna med synpunkter och forslag till
valberedningens ordférande Viveca Ax:son Johnson pa
telefon: 08-788 50 00 eller per post: Nobia AB,
Valberedningen, Box 70376, 107 24 Stockholm.

Overlatelse av egna aktier

Nobia har under perioden januari-september 2017
overlatit 110 419 aktier. Syftet med dverlatelsen var att
leverera aktier under ett prestationsaktieprogram som
beslutades av Nobias arsstimma 2014.

Prestationsaktieprogram 2014 omfattade cirka 100
hogre befattningshavare i Nobia och byggde pa att
deltagarna investerade i Nobiaaktier som lastes in i
programmet. Varje Nobiaaktie som deltagarna
investerade i inom ramen for programmet gav deltagarna
ritt att, efter en intjdnandeperiod om cirka tre ar och
forutsatt att vissa villkor var uppfyllda, tilldelas
prestations- och matchningsaktier i Nobia.

Per den 30 september 2017 uppgick Nobias innehav av
egna aktier till 6 709 571 aktier.

Visentliga risker

Nobia dr exponerat for strategiska, operativa och
finansiella risker. Dessa beskrivs i arsredovisningen 2016
pa sidorna 37-39.

Under perioden januari-september 2017 bedoms
efterfragan i Norden och Centraleuropa ha forbittrats
jamfort med samma period 2016. Koksmarknaden i
Storbritannien bedoms ha forsvagats. Nobia fortsatter att
tillvarata synergier och skalférdelar genom harmonisering
av sortiment, samordning av produktion och effektivare
inkop.

Nobias balansrikning innehaller per den 30 september
2017 goodwill om 2 311 miljoner kronor (2 420). Virdet
av denna tillgangspost prdvas vid indikationer om varde-
nedging och atminstone arligen.

Stockholm den 27 oktober 2017

Morten Falkenberg
Verkstdllande Direktor

Nobia AB, organisationsnummer 556528-2752
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Granskningsrapport

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av delarsrapporten for Nobia AB (publ) for perioden | januari 2017
till 30 september 2017. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att uppratta
och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att
uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var oversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements
ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for
finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra &versiktliga
granskningsatgirder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De
granskningsatgirder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en
sadan sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en dversiktlig granskning har dirfor inte den
sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omsténdigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, 4r upprattad for koncernens del i enlighet med
IAS 34 och arsredovisningslagen samt féor moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 27 oktober 2017

Deloitte AB

Daniel de Paula

Auktoriserad revisor
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

jul-sep jan-sep jan-dec okt-sep
MSEK 2016 2017 2016 2017 2016 2016/17
Nettoomsittning 2999 2 905 9 493 9628 12 648 12783
Kostnad salda varor -1 829 -1 764 -5743 -5 835 -7715 -7 807
Bruttovinst 1170 1 141 3750 3793 4933 4976
Forsaljnings- och administrationskostnader -847 -843 -2773 -2 807 -3682 -3716
Ovriga intikter/kostnader 13 20 24 18 47 41
Rorelseresultat 336 318 1001 1 004 1298 1301
Finansnetto -15 -8 -40 -26 -51 -37
Resultat efter finansiella poster 321 310 961 978 1 247 1 264
Skatt -70 -67 -221 215 -269 -263
Resultac efter skatt fran kvarvarande 251 243 740 763 978 100l
Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt -5 21 21 20 -523 -482
Resultat efter skatt 246 264 719 783 455 519
Resultat efter skatt hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 246 264 720 783 456 519
Innehav utan bestimmande inflytande 0 - -1 0 -1 0
Resultat efter skatt 246 264 719 783 455 519
Totala avskrivningar' 73 71 225 213 287 275
Totala nedskrivningar! -8 | -8 | 0 9
Bruttomarginal, % 39,0 39,3 39,5 39,4 39,0 38,9
Rorelsemarginal, % 11,2 10,9 10,5 10,4 10,3 10,2
Avkastning pa operativt kapital, % - - - - 32,5 31,2
Avkastning pa eget kapital, % - - - - 13,0 14,4
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK2 1,46 1,56 4,28 4,64 2,71 3,08
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK? 1,46 1,56 427 4,64 2,70 3,07
Antal aktier vid periodens slut fore utspadning, tusental 168 473 168 584 168 473 168 584 168 473 168 584
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, tusental® 168 473 168 584 168 409 168 535 168 425 168519
Antal aktier efter utspadning vid periodens slut, tusental’ 168 700 168 670 168713 168712 168 676 168712
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental’ 168 700 168 670 168 689 168 697 168 664 168 692

| Exlusive av- och nedskrivningar redovisade pa raden for “Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt”.

2 Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktieagare.

3 Exklusive aterkopta aktier.
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Koncernens totala resultatrapport

jul-sep jan-sep jan-dec okt-sep
MSEK 2016 2017 2016 2017 2016 2016/17
Resultat efter skatt 246 264 719 783 455 519
Ovrigt totalresultat
Poster som omforts eller kan komma att omforas
till periodens resultat
W w m m m m
Kassaflodessakringar fore skatt -8 -11 -5 9 -8 6
Skatt hanforligt till periodens forandring av
sakringsreserv 2 2 ! 2 2 -
8 -55 -140 -115 -178 -153
Poster som inte kommer att omféras till
periodens resultat
Omvirdering av formansbestimda pensionsplaner -308 40 -526 78 -312 292
Iil;iiti:::;z:ieg: till omvirdering av férmansbestimda 47 % 9l 13 49 55
=261 34 -435 65 -263 237
Ovrigt totalresultat -253 21 -575 -50 -441 84
Summa totalresultat -7 243 144 733 14 603
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -7 243 145 733 15 603
Innehav utan bestimmande inflytande 0 - -1 0 -1 0
Summa totalresultat -7 243 144 733 14 603
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Koncernens balansrakning i sammandrag

30 sep 31 dec
MSEK 2016 2017 2016
TILLGANGAR
Goodwill 2 420 2311 2 359
Ovriga immateriella anliggningstillgangar 98 115 126
Materiella anlaggningstillgangar | 657 | 333 | 384
Langfristiga fordringar, rantebarande (R) 4 4 3
Langfristiga fordringar 30 34 28
Uppskjutna skattefordringar 315 155 176
Summa anldggningstillgangar 4524 3 952 4076
Varulager | 004 928 857
Kundfordringar I 571 | 526 | 240
Kortfristiga fordringar, rintebarande (R) 2 18 |
Ovriga fordringar 443 451 320
Summa kortfristiga fordringar 2016 1 995 1561
Likvida medel (R) 812 264 | 005
Tillgangar som innehas for forsiljning 4 =! 506
Summa omsittningstillgangar 3836 3187 3929
Summa tillgangar 8 360 7139 8 005
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 58 58 58
Ovrigt tillskjutet kapital | 482 | 485 | 481
Reserver -219 -372 -257
Balanserad vinst 2225 2 476 2133
Summa eget kapital hdnforligt till moderbolagets aktiedgare 3546 3 647 3415
Innehav utan bestimmande inflytande 3 - 4
Summa eget kapital 3549 3 647 3419
Avsittning for pensioner (R) I 166 765 894
Ovriga avsittningar 95 61 79
Uppskjutna skatteskulder 134 82 84
Ovriga langfristiga skulder, rintebarande (R) 809 5 6
Summa langfristiga skulder 2204 913 1 063
Kortfristiga skulder, rantebarande (R) 2 | 801
Kortfristiga skulder 2 604 2578 2 393
Skulder hanfdrliga till tillgangar som innehas for forsaljning | - 329
Summa kortfristiga skulder 2 607 2579 3523
Summa eget kapital och skulder 8 360 7139 8 005
BALANSRAKNINGSRELATERADE NYCKELTAL
Soliditet, % 42 51 43
Skuldsattningsgrad, % 33 13 14
Nettolaneskuld, utgdende balans, MSEK | 159 485 493
Operativt kapital, utgaende balans, MSEK 4708 4132 3912
Sysselsatt kapital, utgaende balans, MSEK 5526 4418 5182

| Forandringen jamfort med 31 december 2016 hanfor sig framst till forsaljningen av Poggenpohl.
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Forandring av eget kapital, koncernen

Hanforligt till moderbolagets aktieagare

Valutakurs-
differenser
vid
Ovrigt  omrikningav  Kassaflodes- Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet utlands- sikringar  Balanserad bestimmande eget
MSEK kapital kapital  verksamheter efter skatt vinst Summa inflytande kapital
Ingdende balans per | januari 2016 58 | 478 -81 2 2 361 38I8 4 3822
Periodens resultat - - - - 720 720 -1 719
Periodens ovrigt totalresultat - - -136 -4 -435 -575 0 -575
Periodens summa totalresultat - - -136 -4 285 145 -1 144
Utdelning - - - - -421 -421 0 -421
Periodisering av aktiesparprogram - 4 - - - 4 - 4
Utgaende balans per
30 september 2016 58 1 482 =217 -2 2225 3 546 3 3 549
Ingdende balans per | januari 2017 58 | 481 -253 -4 2133 3415 4 3419
Periodens resultat - - - - 783 783 0 783
Periodens ovrigt totalresultat - - -122 7 65 -50 0 -50
Periodens summa totalresultat - - -122 7 848 733 0 733
Utdelning - - - - -505 -505 - -505
Forandring av innehav utan _ _ _ _ _ _ 4 4
bestimmande inflytande ) )
Periodisering av aktiesparprogram - 4 - - - 4 - 4
Utgaende balans per 58 1485 375 3 2476 3647 - 3647

30 september 2017
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

jul-sep jan-sep jan-dec okt-sep
MSEK 2016 2017 2016 2017 2016 2016/17
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 336 318 1 001 | 004 | 298 | 301
Rorelseresultat for avvecklad verksamhet 0 21 -15 19 -466 -432
Avskrivningar/Nedskrivningar 77 72 249 ' 2147 657 622
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 14 -27 13 -51 95 31
Betald skatt -28 -16 -142 -117 -230 -205
Forandring rorelsekapital -106 -88 -407 -388 -73 -54
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 293 280 699 681 1 281 1 263
Investeringsverksamheten
Investeringar i anliggningstillgangar -63 -70 -171 -187 -290 -306
Ovriga poster i investeringsverksamheten 5 6 23 16 40 33
Erhdllen rinta 0 I | 2 I 2
Foriandring av riantebirande tillgangar 0 -2 3 -19 4 -18
Forvarv av verksamhet - - 0 - -
Avyttring av verksamheter - -5 -90 - -90
Kassaflode fran investeringsverksamheten -58 -70 -144 -278 -245 -379
Operativt kassaflode fore forvarv/avyttring av
verksamheter, ranta, dkning/minskning av
rantebarande tillgangar 235 216 551 510 | 031 990
Summa kassafléde fran Idpande verksamhet och
investeringsverksamhet 235 210 555 403 | 036 884
Finansieringsverksamheten
Betald ranta 5 o -16 -8 21 13
Forandring av rantebarande skulder ” 220 44 -50* 85| ° 271 -872
Utdelning - - 42| -505 -421 -505
Kassaflode fran finansieringsverksamheten .25 .45 -487 -1 364 513 -1 390
Periodens kassaflode exklusive kursdifferenser i
likvida medel 210 165 68 -961 523 -506
Likvida medel vid periodens borjan 616 138 765 | 266 765 812
Periodens kassaflode 210 165 68 2961 523 -506
Kursdifferens likvida medel’ -14 -39 21 -41 -22 42
Likvida medel vid periodens slut 812 264 812 264 1 266 264

| Nedskrivningar uppgar till 4 miljoner kronor och avser kdksutstillningar 2 miljoner kronor och inventarier, verktyg samt
installationer 2 miljoner kronor. Aterliggning av nedskrivning uppgar till 8 miljoner kronor och avser kdksutstallningar.

2 Nedskrivningar uppgar till | miljon kronor och avser kdksutstillningar.

3 Nedskrivning uppgar till 332 miljoner kronor och avser byggnader och mark |51 miljoner kronor, maskiner och andra tekniska
anlaggningar 28 miljoner kronor, inventarier, verktyg och installationer 47 miljoner kronor, koksutstéllningar 46 miljoner kronor,

goodwill 58 miljoner kronor och dvriga materiella tillgdngar 2 miljoner kronor.

4 Ingen aterbetalning eller upptagande av lan har skett under perioden.

5 Aterbetalning av lan omfattande 800 miljoner kronor.

6 Ingen aterbetalning eller upptagande av lan har skett under perioden.

7 Se not | pa sida 16.

8 Varav 261 miljoner kronor redovisas pa raden Tillgingar som innehas for forsiljning.
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Analys av nettolaneskuld

jul-sep jan-sep jan-dec okt-sep
MSEK 2016 2017 2016 2017 2016 2016/17
Ingaende balans 1 080 711 774 493 774 1159
Forvarv av verksamheter - - 0 - 0 -
Avyttring av verksamheter - 5 - 28 - 28
Omrikningsdifferenser -5 21 -45 22 -31 36
Operativt kassaflode -235 216 -551 -510 -1 031 -990
Betald ranta, netto 5 0 15 6 20 I
e formansbestimda 308 40 526 78 312 292
Ovrig férandring pensionsskuld 6 4 19 19 28 28
Utdelning - - 421 505 421 505
Utgaende balans 1159 485 1159 485 493 485
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Not | — Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprittats enligt IFRS med tillimpning av IAS 34 Delarsrapportering. For
moderbolaget tillampas redovisningsprinciper enligt Arsredovisningslagen kapitel 9, Delarsrapport. Nobia
har anvant samma redovisningsprinciper i foreliggande delarsrapport som i arsredovisningen for 2016. Inga
visentliga férindringar av uppskattningar och bedémningar har skett jimfort med arsredovisningen 201 6.
Effekter av IFRS 9 och IFRS 15 som giller fran | januari 2018 kommer att redovisas i bokslutskommunikén
for 2017.

Koncernens kassaflédesanalys - rittelse av fel

Tidigare perioder har raknats om for att avspegla upptickten av fel i klassificering av omrakningseffekter
pa likvida medel i kassaflédesanalysen. Dessa omrakningseffekter har historiskt redovisats i
finansieringsverksamheten pa raden Férandring av rantebirande skulder, men har korrigerats och
redovisas nu som Kursdifferens i likvida medel. Korrigering for historiska perioder uppgar till:

Fore justering Efter justering Korrigering
jul-sep 2016 23 miljoner kronor -14 miljoner kronor -37 miljoner kronor
jan-sep 2016 45 miljoner kronor -2| miljoner kronor -66 miljoner kronor
jan-dec 2016 37 miljoner kronor -22 miljoner kronor -59 miljoner kronor

Not 2 — Hanvisningar

Segmentupplysningar, sidor 2 och 6.

Lane- och egetkapitaltransaktioner, sidor 7 och 8.
Avyttring av verksamhet, sida 7.
Jamforelsestorande poster, sida 8.

Not 3 — Finansiella instrument — verkligt varde

De redovisade virdena pa koncernens finansiella tillgangar och skulder som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde motsvarar en rimlig approximation av verkliga varden. Finansiella instrument som
vérderas till verkligt viarde i balansrikningen ar valutaterminer som utgors av tillgangar till ett viarde av 30
miljoner kronor (31 dec 2016: 9) respektive av skulder till ett varde av 22 miljoner kronor (31 dec 2016:
12). Vérderingen av dessa tillhor niva 2 i verkligtvirdehierarkin, det vill sdga utifran indirekt observerbar
marknadsdata. Tillaggskopeskillingen om 53 miljoner kronor vid forvarvet av Commodore och CIE ar
villkorad av verksamhetens utveckling och ar varderad till niva 3 i verkligtvardehierarkin. Under fjirde
kvartalet 2016 utbetalades 22 miljoner kronor. Kvarvarande avsittning uppgar till 22 miljoner kronor
omraknat till gallande balansdagskurs.

Not 4 — Narstaendetransaktioner

Moderbolaget har fakturerat 164 miljoner kronor (171) avseende koncerngemensamma tjanster till
dotterbolagen under perioden januari-september 2017. Moderbolaget redovisar ett resultat fran andelar i
koncernforetag uppgaende till 0 miljoner kronor (0).
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Moderbolaget

Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

jul-sep jan-sep jan-dec okt-sep
MSEK 2016 2017 2016 2017 2016 2016/17
Nettoomsattning 57 56 172 171 219 218
Administrationskostnader -65 -67 -207 -221 -301 -315
Rorelseresultat -8 -11 -35 -50 -82 -97
Resultat fran andelar i koncernféretag 0 -4 - -8 -76 -84
Ovriga finansiella intdkter och kostnader 3 -13 7 -28 -1 -36
Resultat efter finansiella poster -5 -28 -28 -86 -159 -217
Skatt pa arets resultat 0 0 -1 0 -20 -19
Arets resultat -5 -28 -29 -86 -179 -236
Moderbolagets balansrdkning
30 sep 31 dec
MSEK 2016 2017 2016
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Aktier och andelar i koncernforetag 2088 1379 1469
Uppskjutna skattefordringar 0 4 0
Summa anlaggningstillgangar 2088 1383 1469
Omsdttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1 0 1
Fordringar hos koncernforetag 2718 2317 2 868
Ovriga fordringar 13 44 3
Upplupna intdkter och forutbetalda kostnader 45 50 a7
Likvida medel 546 119 949
Summa omsattningstillgangar 3323 2530 3868
Summa tillgangar 5411 3913 5337
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 58 58 58
Reservfond 1671 1671 1671
1729 1729 1729
Fritt eget kapital
Overkursfond 52 52 52
Aterkép av aktier -391 -385 -391
Balanserad vinst 1948 1261 1948
Arets resultat -29 -86 -179
1580 842 1430
Summa eget kapital 3309 2571 3159
Langfristiga skulder
Avsattningar till pensioner 15 17 16
Uppskjutna skatteskulder 0 4 0
Skulder till kreditinstitut 800 - -
Summa langfristiga skulder 815 21 16
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 0 0 800
Leverantorsskulder 10 13 15
Skulder till koncernforetag 1255 1246 1276
Ovriga skulder 2 33 27
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 20 29 a4
Summa kortfristiga skulder 1287 1321 2162
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 5411 3913 5337
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Jamforelsedata per region

jul-sep jan-sep jan-dec okt-sep
Nettoomsittning, MSEK 2016 2017 2016 2017 2016 2016/17
Norden | 355 | 398 4379 4 826 5988 6435
Storbritannien | 495 | 377 4706 4 424 6122 5840
Centraleuropa 150 131 411 380 541 510
Koncemgemensan:oc s a2 s
Koncernen 2999 2 905 9 493 9 628 12 648 12783

jul-sep jan-sep jan-dec okt-sep
Bruttovinst, MSEK 2016 2017 2016 2017 2016 2016/17
Norden 537 565 1 758 1 957 2 402 2 601
Storbritannien 573 518 | 830 |1 676 2323 2169
Centraleuropa 50 41 136 119 172 155
Zfl’m"ic:;’;ﬁ;“re"“mt och 10 17 2% 41 3 51
Koncernen 1170 1141 3750 3793 4933 4976

jul-sep jan-sep jan-dec okt-sep
Bruttomarginal, % 2016 2017 2016 2017 2016 2016/17
Norden 39,6 40,4 40,1 40,6 40,1 40,4
Storbritannien 38,3 37,6 38,9 379 37,9 37,1
Centraleuropa 33,3 31,3 33,1 31,3 31,8 30,4
Koncernen 39,0 39,3 39,5 39,4 39,0 38,9

jul-sep jan-sep jan-dec okt-sep
Rorelseresultat, MSEK 2016 2017 2016 2017 2016 2016/17
Norden 185 208 619 717 856 954
Storbritannien 166 137 452 387 545 480
Centraleuropa 14 7 32 16 37 21
zfn:f:;"':ﬁzg‘re“”mt och 29 34 102 116 140 154
Koncernen 336 318 1001 1 004 1298 1301

jul-sep jan-sep jan-dec okt-sep
Rérelsemarginal, % 2016 2017 2016 2017 2016 2016/17
Norden 13,7 14,9 14,1 14,9 14,3 14,8
Storbritannien 11,1 9,9 9,6 8,7 8,9 8,2
Centraleuropa 9,3 53 7.8 42 6,8 4|
Koncernen 11,2 10,9 10,5 10,4 10,3 10,2




Delarsrapport januari-september 2017

Kvartalsdata per region

2016 2017
Nettoomsittning, MSEK I I 1] [\ | Il I
Norden | 398 | 626 | 355 | 609 | 672 | 756 | 398
Storbritannien | 578 | 633 | 495 1 416 | 527 | 520 | 377
Centraleuropa 117 144 150 130 16 133 131
Coneeemerse o I
Koncernen 3091 3403 2999 3155 3315 3 408 2 905
2016 2017
Bruttovinst, MSEK I I 1] [\ | Il I
Norden 548 673 537 644 671 721 565
Storbritannien 621 636 573 493 570 588 518
Centraleuropa 36 50 50 36 36 42 41
Z?m”f:gi:’re“”mt och 10 6 10 10 14 10 17
Koncernen 1215 1 365 1170 1183 1291 1361 1141
2016 2017
Bruttomarginal, % | Il 1l [\ | 1l I
Norden 39,2 41,4 39,6 40,0 40,1 41,1 40,4
Storbritannien 39,4 38,9 38,3 34,8 37,3 38,7 37,6
Centraleuropa 30,8 34,7 33,3 27,7 31,0 31,6 31,3
Koncernen 39,3 40,1 39,0 37,5 38,9 39,9 39,3
2016 2017
Rorelseresultat, MSEK | Il 11l \% | 1l 1]
Norden 163 271 185 237 212 297 208
Storbritannien 11 175 166 93 96 154 137
Centraleuropa 5 13 14 5 4 5 7
me”f:;"':ﬁzg‘re“”mt och .34 39 29 38 39 43 34
Koncernen 245 420 336 297 273 413 318
2016 2017
Rorelsemarginal, % | Il 1l [\ | 1l I
Norden 1,7 16,7 13,7 14,7 12,7 16,9 14,9
Storbritannien 7,0 10,7 11,1 6,6 6,3 10,1 9,9
Centraleuropa 43 9,0 9,3 3,8 3,4 3,8 53

Koncernen 7,9 12,3 11,2 9,4 8,2 12,1 10,9
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Avstamning av alternativa nyckeltal

Nobia presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS, sa kallade

alternativa nyckeltal. Nobia anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare
och bolagets ledning, da de majliggor utvirdering av trender och bolagets prestation. Eftersom inte alla
foretag beraknar finansiella matt pa samma sitt ar dessa inte alltid jamférbara med matt som anvands av
andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersittning for matt som definieras enligt
IFRS. For definitioner av de nyckeltal som Nobia anvander se sidorna 22-23.

jul-sep jan-sep
Omsittningsanalys
Region Norden % MSEK % MSEK
2016 I 355 4378
Organisk tillvaxt 3 47 349
Valutapaverkan 0 -5 2 98
2017 3 1 397 10 4 825
jul-sep jan-sep
Omsittningsanalys
Region Storbritannien % MSEK % MSEK
2016 | 495 4706
Organisk tillvaxt -4 -53 0 0
Valutapaverkan -4 -65 -6 -273
Forsaljning till Hygena 0 0 0 -9
2017 -8 1 377 -6 4 424
jul-sep jan-sep
Omsittningsanalys
Region Centraleuropa % MSEK % MSEK
2016 149 409
Organisk tillvaxt -12 -18 -9 -38
Valutapaverkan 0 0 2 8
2017 -12 131 -7 379
jul-sep jan-sep jan-dec  okt-sep
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar, MSEK 2016 2017 2016 2017 2016 2016/17
Rorelseresultat 336 318 | 001 | 004 | 298 1 301
Av- och nedskrivningar 65 72 217 214 287 284
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar 401 390 1218 1218 1 585 1 585
Nettoomsittning 2999 2 905 9 493 9 628 12 648 12783
% av nettoomsdttning 13,4% 13,4% 12,8% 12,7% 12,5% 12,4%
jul-sep jan-sep jan-dec  okt-sep
Resultat efter skatt exklusive jamforelsestérande
poster, MSEK 2016 2017 2016 2017 2016 2016/17
Resultat efter skatt 246 264 719 783 455 519
Jamforelsestorande poster netto efter skatt - - - - 448 448
Resultat efter skatt exklusive jamférelsestérande 246 264 719 783 903 967

poster

20
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Avstamning av alternativa nyckeltal, forts.

30 sep 31 dec
Nettolaneskuld MSEK 2016 2017 2016
Avsittning for pensioner (R) 1 166 765 894
Ovriga langfristiga skulder, rintebirande (R) 809 5 6
Kortfristiga skulder, rantebarande (R) 2 | 801
Réintebéirandefkq!der redovisade som skulder hanforliga till tillgangar _ _ 62
som innehas for forsiljning (R)
Rintebidrande skulder 1977 771 1763
Langfristiga fordringar, rantebarande (R) -4 -4 -3
Kortfristiga fordringar, rantebarande (R) -2 -18 -1
F?éin?ebéirande tillgdngar redovisade som tillgangar som innehas for _ _ 261
forsiljning (R)
Likvida medel (R) -812 -264 -1 005
Rintebdrande tillgangar -818 -286 -1 270
Nettolaneskuld 1159 485 493
30 sep 31 dec

Operativt kapital MSEK 2016 2017 2016
Totala tillgangar 8 360 7139 8 005
Ovriga avsittningar -95 -61 -79
Uppskjutna skatteskulder -134 -82 -84
Kortfristiga skulder, ej rantebarande -2 604 -2578 -2393
Skulder hanférliga till tillgangar som innehas for forsiljning, ej rintebarande -1 - -267
Ej rantebdrande skulder -2 834 -2 721 -2 823
Sysselsatt kapital 5526 4418 5182
Rintebarande tillgangar -818 -286 -1 009
R"éin.t.ebérande tillgangar redovisade som tillgangar som innehas for _ _ 261
forsaljning (R)
Operativt kapital 4708 4132 3912

jan-dec okt-sep
Genomsnittligt operativt kapital MSEK 2016 2016/17
IB Operativt kapital 4 596 4708
IB Operativa nettotillgangar avvecklad verksamhet -535 -494
UB Operativt kapital 3912 4132
UB Operativa nettotillgingar avvecklad verksamhet 22 -
Genomsnittligt operativt kapital fore justering av forvarv och
avyttringar 3 998 4173
Justering for forvarv och avyttringar som inte intraffat i periodens mitt 0 -
Genomsnittligt operativt kapital 3998 4173

jan-dec sep-okt
Genomsnittligt eget kapital MSEK 2016 2016/17
IB Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 38I18 3546
UB Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 3415 3647
Genomsnittligt eget kapital fore justering av kapitalhdjningar-
sdnkningar 3617 3597
Justering for att kapitalhdjningar och -sankningar som inte intraffat i
periodens mitt -106 0
Genomsnittligt eget kapital 3511 3597
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Definitioner

Avkastning pa eget
kapital

Avkastning pa
operativt kapital

Bruttomarginal

EBITDA

Jamforelsestorande
poster

Nettolaneskuld

Operativt kapital

Resultat efter skatt i procent av
genomsnittligt eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare baserat pa IB
och UB for perioden. Berakningen av
genomsnittligt eget kapital har justerats
for kapitalhojningar och -sankningar.

Rorelseresultat i procent av
genomsnittligt operativt kapital baserat pa
IB och UB for perioden exklusive
nettotillgangar hanforliga till avvecklad
verksamhet. Berakningen av
genomsnittligt operativt kapital har
justerats for forvarv och avyttringar.

Bruttovinst i procent av omsattning.

Resultat fore av- och nedskrivningar.

Med jamforelsestorande poster avses
poster som stor jamforelsen satillvida att
de inte aterkommer med samma
regelbundenhet som andra poster.

Rantebarande skulder minus
rantebirande tillgangar. Réntebarande
skulder omfattar pensionsskulder.

Sysselsatt kapital exklusive rantebarande
tillgangar.

Avkastning pa eget kapital visar den
redovisningsmissiga totalavkastningen pa
dgarnas kapital och aterspeglar effekter saval
av rorelsens lonsamhet som av finansiell
hivstang. Mattet anvinds framst for att
analysera agarlonsamhet over tid.

Avkastning pa operativt kapital visar hur vil
verksamheten anvinder det nettokapital som
binds i rérelsen. Det aterspeglar bade hur
kostnads- och kapitaleffektivt omsattningen
genereras, dvs den samlade effekten av
rorelsemarginalen och omsittningshastigheten
pa det operativa kapitalet. Mattet anvinds vid
Ionsamhetsjamforelse mellan verksamheter
inom koncernen samt for att se koncernens
Ionsamhet over tid.

Mattet aterspeglar effektiviteten i den del av
rorelseverksamheten som i huvudsak ar
kopplad till produktion och logistik. Det
anvands for att folja upp kostnadseffektiviteten
i den delen av verksamheten.

Forenklat visar mattet det resultatgenererade
kassaflodet i verksamheten. Det ger en bild av
rorelsens formaga att i absoluta termer
generera resurser for investering och
betalning till finansidarer och anvands for
jamforelse over tid.

En sarredovisning av jamforelsestorande
poster tydliggor utvecklingen i den
underliggande verksamheten.

Nettoskulden anvands for att folja
skuldutvecklingen och se storleken pa
aterfinansieringsbehovet. Mattet utgor en
komponent i skuldsattningsgraden.

Det operativa kapitalet visar hur mycket
kapital som verksamheten kraver for att
bedriva dess karnverksamhet. Det anvands i
huvudsak fér berikning av avkastning pa
operativt kapital.
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Operativt kassaflode

Organisk tillvaxt

Region

Resultat per aktie

Rorelsemarginal

Skuldséattningsgrad

Soliditet

Sysselsatt kapital

Kassaflodet fran den l6pande
verksamheten inklusive kassafldde fran
investeringsverksamheten exklusive
kassaflode fran forvarv/forsiljningar av
verksamheter, erhallen ranta samt
okning/minskning av rantebarande
tillgangar.

Forandring i nettoomsattning exklusive
forvarv och avyttringar samt forandringar
i vaxelkurser.

Region motsvarar rorelsesegment enligt
IFRS 8.

Periodens resultat efter skatt dividerat
med ett vagt genomsnittligt utestaende
antal aktier under perioden.

Rorelseresultat i procent av
nettoomsattningen.

Nettolaneskuld i procent av eget kapital,
inklusive innehav utan bestammande
inflytande.

Eget kapital, inklusive innehav utan
bestaimmande inflytande, i procent av
balansomslutningen.

Balansomslutningen minus ej
rantebarande avsattningar och skulder.

Mattet utgdr det kassafléde som den
underliggande verksamheten genererar.
Mattet anvands for att visa hur stora medel
som star till koncernens férfogande att betalas
till lane- och egetkapitalfinansidrer eller nyttjas
till forvarvstillvaxt.

Organisk tillvaxt mojliggor en jamforelse av
omsattning over tid genom att samma
verksamheter jamfors och valutaeffekter
exkluderas.

Mattet aterspeglar verksamhetens operativa
[onsamhet. Det dr anvandbart for att folja upp
I[onsamheten och effektiviteten i verksamheten
fore beaktande av kapitalbindningen.
Nyckeltalet anvinds saval internt i styrning
och uppfoljning av verksamheten som for
benchmarking med andra foretag i branschen.

Ar ett matt pa relationen mellan koncernens
tva finansieringsformer. Mattet visar hur stor
andel det frimmande kapitalet utgor i relation
till dgarnas investerade kapital och saldedes ett
matt pa finansiell styrka men ocksa
belaningens havstangseffekt. En hogre
skuldsattningsgrad innebar en hogre finansiell
risk och en hogre finansiell havstang.

Nyckeltalet speglar foretagets finansiella
stillning och sdledes dess langsiktiga
betalningsférmaga. God soliditet / stark
finansiell stallning ger en beredskap att kunna
hantera perioder med svag konjunktur och
finansiell beredskap for tillvaxt. Samtidigt ger
det en mindre fordel i form av finansiell
hivstang.

Kapitalet som aktiedgare och langivare stillt
till foretagets forfogande. Det visar
nettokapitalet som ar investerat i den
operativa verksamheten, som det operativa
kapitalet, med tilligg for finansiella tillgangar-.
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Nyckeltal

Berikning

Anviandning

Valutakurseffekter

Med omrakningsdifferens menas
valutakurseffekter som uppstar nar
utlandsk resultat- och balansrakning
raknas om till svenska kronor-.

Med transaktionseffekter menas de
valutakurseffekter som uppstar nar inkop
eller forsaljning gors i annan valuta an det
producerande landets valuta (funktionell
valuta).
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Information till aktieagare

For ytterligare information

Kontakta nagon av foljande personer pa telefon +46 (0)8 440 16 00 eller
+46 (0)705 95 51 00:

e Morten Falkenberg, VD och koncernchef

e Kristoffer Ljungfelt, CFO

e Lena Schattauer, Chef Kommunikation och IR

Presentation

Fredagen den 27 oktober klockan 15.00 presenteras delarsrapporten via
en telefonkonferens som kan féljas pa Nobias webbplats. For att delta i
telefonkonferensen, ring nagot av fdljande nummer:

e Sverige: +46 (0)8 505 564 74

e Storbritannien: +44 (0)203 364 5374

e USA: +] 8557532230

Finansiell kalender

6 februari 2018 Delarsrapport januari-december 2017
10 april 2018 Arsstimma 2018
27 april 2018 Delarsrapport januari-mars 2018

Denna information 4r sadan information som Nobia ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen

om virdepappersmarknaden. Informationen limnades, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 27

oktober 2017 ki 14.00 CET.

Nobia utvecklar och siljer kok genom ett tjugotal starka varumarken i Europa, daribland Magnet i Storbritannien, HTH, Norema,
Sigdal, Invita, Marbodal i Skandinavien och Petra och A la Carte i Finland samt Ewe, FM och Intuo i Osterrike. Nobia skapar
lIonsamhet genom att kombinera skalfordelar med attraktiva kokserbjudanden. Koncernen har cirka 6 000 anstallda och omsitter
cirka |3 miljarder kronor. Aktien ar noterad pa NASDAQ Stockholm under kortnamnet NOBI. Webbplats: www.nobia.se

Box 70376 + 107 24 Stockholm, Sverige * Besoksadress: Klarabergsviadukten 70 A5 « Tel 08—440 16 00 * Fax 08-503 826 49 -
www.nobia.se. Organisationsnummer: 556528-2752 « Styrelsens sate i Stockholm, Sverige
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