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SISSEJUHATUS

KONTSERNIST LUHIDALT

Skano Group AS Kontsern tequtseb ehitusmaterjalide tootmise, modbli ja sisustuskaupade jaekaubanduse
ning modbli tootmise valdkonnas. Skano Group A5 on valdusettevote, mis koosneb titarettevitetest Skano
Fibreboard OU ja Skano Furniture Factory OU, milledele kuuluvad omakorda vastavalt thtarettevote Suomen
Tuulieleijona OY ja Skano Furniture OU. Skano Fumiture 00 omab mdtbli jaemiilgiga tegelevaid
tiitaretteviitteid Latis, Leedus ja Ukrainas.

Skano Fibreboard OU toodab ja miub kahte pehmetel puitkiudplaatidel baseeruvat tootekategooriat:
soojus- ja heliisolatsiooni ofstarbel kasutatavaid dldehitusplaate ning seinte ja lagede sise-
viimistlusplaate. Suomen Tuulielijona OY on puitkiudplaatide edasimiidja Soomes.

Skano Fumniture Factory OU-le kuulub taispuidust omandolist keskmisest kallima hinnaklassi
kodusisustusmodblit valmistav tehas Parnus, Eestis. Skano Furniture OU koosseisu kuulub Ukrainas ja
Baltikumis tegutsev maoblikaupluste kett.

Kontserni peamisteks turgudeks on Skandinaavia, Venemaa, Suurbritannia ja Baltikumn. Skano Group ASi
kliendid ja koostdépartnerid on oma ala tunnustatud esindajad, keda seovad Kontserniga pikaajalised
koostddsuhted.

Skano Group AS on noteeritud Tallinna Bérsil alates 5. juunist 1997. 19, septembril 2007 toimus Skano
Group ASi jagunemine ja eraldunud tootmisetteviitte aktsiad on vastavalt Tallinna Barsi MNoteermiskomitee
otsusele 20. septembrist 2007 uuesti noteeritud Tallinna Borsi pdhinimekirjas ja kauplemine Skano Group
ASi aktsiatega algas 25. septernbril 2007. Skano Group AS tuumikomanik on QU Trigon Wood. Seisuga
31.12.2014 an suuremad OU Trigon Wood omanikud ja Kontsemi le olulist mbju omavateks isikuteks AS
Trigon Capital, Veikko Laine Oy, Hermitage Eesti OU ja Thominvest Oy.

2013 septembris viidi 1bi Skano Group AS restruktureerimine, kus seni divisjonidena toiminud kiudplaadi-
ja moablitootmine viidi Gle eraldi uutesse titarettevitetesse vastavalt Skano Fibreboard OU-sse ja Skano
Furniture Factory OU-sse.

2014. aasta juulis omandas Skano Fibreboard OU kontrolli Suomen Tuulileijona OY dle. Suomen
Tuulileijona OY on Skano kiudplaadi edasimiiija Soomes ning antud tehing ei avaldanud olulist mdju
kiudplaadi hulgimutgimahtudele Soomes, vaid pigem kindlustab Skano Fibreboard 0U toodete jatkuva
rmldigi.
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JUHATLISE TEGEVUSARUANMNE

JUHATUSE TEGEVUSARUANNE

MAJANDUSTEGEVUSE ULEVAADE
Miiiigitulu ja majandustulemus

Skana Group AS kensolideeritud miiigitulu oli 2014, aastal 20,3 min eurot ja 2013, aastal 19,2 min eurot.
2014. aasta majandustegevuse puhaskahjumiks kujunes (15) min eurot ning 2013. aastal oli
puhaskahjurn {0,7) min eurot. Skano Group AS puhaskahjum aktsia kohta oli 2014. aastal (0,33) eurot ja
2013%. aastal (0,16) eurot. Kaive kasvas 2014. aastal 5,0% vorreldes 2013. aastaga, konsolideeritud
arikahjum (1,199) tuhat eurot ja brutorentaablus 13,2%, 2013 oli arikahjum (467) tuhat eurot ja
brutorentaablus  15,5%. 2014, aasta tulemus sisaldas Ghekordset mitterahalist kulu  Pdssi
kiudplaaditehase varade allahindluse ndol summas 925 tuhat eurot.

Kontserni EBITDA oli 2014. aastal negatiivne (0.3) min eurot ja eelmise aasta samal perioodil vastavalt

0,4 min eurot Konsolideeritud puhaskahjum oli (1,5} min eurot vérrelduna 2013. aasta puhaskahjumi (0,7)
min euroga ja puhasrentaablus oli (7,3%) vorrelduna 2013, aasta (3,7%)-ga.

KONTSERNI MDUGITULU JA MAJANDUSTULEMUSE JAOTUS TEGEVUSALADE LOIKES:

tuh € B ~ MibcITuLy | MAJANDUSTULEMUS o

2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2014 |2013| 2012 | 2011 2010
Skano Fibreboard | 12917 11433 10676] 8909 & 314| (1332)"| (892) (626) 2226'| 445
Skana Furniture | 5 99'.-'| 6634 7156] 7 335‘ ] 538 137 371 575 EE'iS_‘_ 542
Skano Furniture jaemuuk 2 359 2 355| 2 384| 2002 1 83?| (612) 37 a5 (93)  (88)
Suomen Twilefjiona | 2214 0 O Gi o @ 9o o 0 o
Allokeerimata B3 192 IZJ:L O E}i (17  (5) Dl 0 0
Elimineerimine (3229) (1428) (1 136) (917) (860) 655 22 30 (9) (12)
KOKKU 20 330/ 19 186 19 080, 17 330, 13 929 (1 199) {45?1| ?4i 2759 887
Finantstulud, E-kulud]' | | | | (281) {233:| (258) (187) (109)
ﬁfﬂ:;::f“”} E"i | | (1480) (700) (184) 2 5?:‘ 778
Tulumaks N | (1) ra]f_. w) @ o
PUHASKASUM(KAHJUM) (1 481) (706)| {zﬂn' 2565 771

* Skano Fibreboard 2011, aasta majandustulernuse hulgas on kasum Plssi kiudplaadivabriku allahindlusega ostust
summas. 2 455 tuhat eurot

* Skano Fibreboard 2014, aasta majandustulemuste hulgas on kahjum Plssi kiudplaadivabriku varade
allzhindamisest summas 925 tuhat ewrof,
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JUHATUSE TEGEVUSARUANNE
KONTSERNI KAIVE TURGUDE LOIKES:

twh€ | G kaibest
. 2014 | 2013 2014 | 2013
Soome | 7512 5 687, 37,0%  296%
Venemaa B 4845 5714 238%  29,8%
Easti 3017 2937 148%  153%
Suurbritannia 1182 1196 58%  652%
Lati 660 581 3,2%) 3,0%
Ukraina 554 744 2.7% 3,9%
Rootsi ] 536 sos  26%  26%
Leedu 440 438 2, 2% 2,3%
Léuna-Aafrika - 246 19 1 2%' 0,1%
Holland 189 390 0, 9% 2,0%
Taiwan | 177, 23 0.9% 0,1%
Saksamaa = 113 215 0, E%l 1,1%
Araabia ; 112 58 _ 0,6% 0,3%
Kasahstan | 99 171 05%  09%
Prantsusmaa - 96 29 0,5% 0,2%
Jaapan I |- 104 _03% = 05%
Austraalia 61 5 0,3% 0,0%
Saudi-Araabia i 52 0 0, 3%' ~ 0,0%
Valgevene : 51| 7 0, 3%' 0,2%%
Taani - [ 44 55 02%  03%
Singapur 42, 0 02%  00%
Teised riigid 231 283 1, 19, 1,5%
KOKKU ! 20 330 19 186 100 u%' 100,0%

Kontserni kagumiiiigis on enim kasvanud Soome ning vihenenud Venemaa, Ukraina ja Hollandi osa. Maiki
Soome on kasvatanud kiudplaadivabriku drivaldkond.

FINANTSSEISUNDI JA RAHAVOOGUDE ARUANNE

Skano Group AS koguvarade maht oli seisuga 31.12.2014 13,3 min eurot. 31.12.2013 oli koguvarade maht
146 min eurot Bilansimaht vdhenes 2014, aastal kokku 1,3 min eurot. Kontsemi kohustused olid
31.12.2014 8,0 min eurot (31.12.2013 7.8 min eurot) ning Kontserni valakordaja kasvas 53,5%-1t 60,2%-
le,

Kontsemni aritegevuse rahavoog oli 2014. aastal 0,2 min eurot (2013, aastal 1,1 min eurot}. Investeerimis-
ja finantseerimistegevuse tulemusena oli kogu rahavong 2014, aastal positilvne summas 0,1 min eurot
(2013, aastal positiivne summas 0,2 min eurot).

MATANDLSAASTA CARUANMNE 2014 SEAND GRONAS




JUHATUSE TEGEVUSARUANNE

ARIUKSUSTE ULEVAARE

SKANO FIBREBOARD

ckano Fibreboard OU-s toodetakse kahte iseseisvat pehmetel puitkiudplaatidel baseeruvat
tootekategooriat: soojus- ja heliisolatsiooni otstarbel kasutatavaid ildehitusplaate ning siseviimistlusplaate
siseruumide seinte ja lagede viimistluseks. Skano Fibreboard' koosseisu kuuluvad kaks kiudplaadivabirikut,
iiks Parnus ja teine Plssis.

2014 aasta juulis omandas Skano Fibreboard OU kontrolli Suomen Tuulilefjona OY Gle. Suomen Tuulileijona
OY on Skano kiudplaadi edasimiija Soomes ning antud tehing ei avalda olulist maju kiudplaadi
hulgimiiiigimahtudele Soomes, vaid pigem kindlustab Skano Fibreboard Ol toodete jatkuva miiligi.

SKANO FIBREBOARD MAJANDUSTULEMUSED

Skano Fibreboard kalve oli 2014, aastal 12,9 min eurot ning divisjoni arikahjum (1,3) min eurot, 2013, aasta
kaive oli 11,4 min eurot ning drikahjum (0,9) min eurct. 2014. aasta tulemus sisaldas Uhekordset
mitterahalist kulu Pissi kiudplaaditehase varade allahindluse ndol summas 0,9 min eurol.

Eksport moodustas 87% divisjoni kogumiitigist (2013: 85%); suurimad ekspartturud olid Soome, Venemaa
ja Suurbritannia.

SKANO FIBREBOARD MUUK RIKIDE LOIKES:

_ e 9% kdiibest

- - _ | 2014 2013 | 2014 ‘ 2013
Soome (sh. miiik Suomen Tuulileijona‘le) 5 444 3 600 42,1%) 31,5%
Venemaa 2 11D; 2 B5B _E@}h'_ 23.2%
Eesti 1676 1749 13,mb|_ 153%
Suurbritannia _ 1136 1152 B,BT!:E! 10,5%
Rootsi . _ s2 505 40% 4,4%
Lati ) 315 294 24% 2,6%
Launa-Aafrika 246 19 1.9% 0,2%
Holland | 189 390 15%  3.4%
Taiwan R 723  1.4% 0.2%
Ukraina ' 149 137 1.2% 1,2%
Saksamaa L 13 S 0.9% 19%
Leedu L 102 78, 0,8%]  0.7%
Muu kontsernisisene mook 72 96 06%  08%
Teised riigid i 666] 519 _5,2?5}' . 45%
KOKKU 12 917 11 433| 100,0%) 100,0%

Siseviimistlusplaadid

Siseviimistlusplaate toodetakse 100% oma kaubamargi Isotex all, Siseviimistlusplaate valmistatakse Parnu
kiudplaadivabriku p@hitootmisliinil toodetavatest naturaalsetest puitkiudplaatidest, mille servadesse
tétideldakse punntapid ja pealispind kaetakse paber- vai tekstiilkattega, See tehnoloogia yiimaldab toota
erineva varvi ja mustriga plaate.

MATANMDUSAASTA ARUANNE AT SEANE GREUIE A




JUHATUSE TEGEVUSARUAMNME

2014, aastal oli siseviimistlusplaatide midgitulu suuruseks 1,9 min eurot (2013: 2,5 min eurot). Kogu Skano
Fibreboard 0OU kaibemahust moodustasid siseviimistlusplaadid 15% (2013: 22%). Siseviimistlusplaatide
suurimaks turuks on Sgome ja Venemaa,

Uldehitusplaadid

Uldehitusplaatide kiive kasvas eelmise aastaga vorreldes 24%, olles 11,0 min eurot (2013: 89 min eurat),
kasv tuli enamuses Soome turu arvelt. Jatkuvalt on Parnu kiudplaadivabriku suurima osakaaluga
tooteriihmaks tuuletdkkeplaadid. Piissis asuvas kiudplaadivabrikus toodetakse pdhiliselt poranda alusplaati,
mida kasutatakse parkett- ja laminaatpdrandate konstruktsioonis.

Suomen Tuulileljona OY

2014 aasta juulis omandas Skano Fibreboard 0U kontrolli Suomen Tuulilefjona OY dle, Suemen Tuulilejona
OY on Skano kiudplaadi edasimiiija Soomes ning antud tehing ei avaldanud olulist mgju kiudplaadi
hulgimiiiigimahtudele Soomes, vaid pigem kindlustab Skano Fibreboard OU toodete jatkuva miiligi

SKANO FURNITURE

Skano Fumniture alla kuulub nii maibli tootrmine kui jaemiiik. Skano Furniture Factory OU on keskendunud
taispuidust keskmisest kallima hinnaklassi kedusisustusmaabli tootmisele ja turustamisele. Parmus asuv
moablivabrik toodab modablit nii elu-, tasé-, stogi- kui ka magamistuppa. Skano Furniture OU tegeleb maobli
jaemiidigiga.

SKANO FURNITURE MOGBLI TOOTMINE

2014 aastal toodeti Skano Fumiture Factory OU madblivabrikus peamiselt kasetdispuit maablit.
Madblivabriku sihtkliendiks on eeskatt keskmise ja vaiksema suurusega maabli hulgi- ja jaemidjad, kellele
on oluline madhli ormandolisus, kirge kvaliteet ning paindlik klienditeenindus. Arundeaastal modblivabriku
kaive vahenes 10% ja seda eeskatt Venemaa ja Soome miuidigi vahenemise arvelt

MOOBLIVABRIKU MOUK RIIKIDE LOIKES:

L tuh € G kdibest
- - 2014 2013 | 2014 | 2013
Venemaa 2735 3058 456% 46,1%
Soome 1828 2 087| 30.5%! 31,5%
Kasahstan I 88 171 1,50 2,6%
Eesti — 69 8 120 13%
Teisedriigd ' 139 89 2,3%_' 1,3%
Jaemiiiigi tiitarettevatted | 138 1142 190%  17.2%
KOKKU I 5 555! 6634  100,0% 100,0%

SKANO FURNITURE JAEMUUK

Skano Furpiture OU koosseisu kuulub kiimme magbli midigisalongi — neli Eestis, ks Latis, ks Leedus ja
neli Ukrainas. Madbli jasmiiigiga tegelemiseks on loodud Skano Furniture Factory 00U 100% osalusega
tiitardriiihing - Skano Furniture OU. Litis, Leedus ja Ukrainas tequtsevad 100% Skano Furniture 0U-le
kuuluvad titarettevotted SIA Skano, UAB Skano LT ja TOV Skano Ukraina.

MATANDUSAAS TATARUANMNE 2014 SEANC GROUFAS




JAEMUUK RIIKIDE LOIKES:

Eesti
Lati
Leedu

Ukraina

tuh €
| 2014 2013
1272 1101
345, 287
| 238 360
405
| 9 0
| 2 369, 2 355

JUHATUSE TEGEVUSARUANNE

% kadibest | kaupluste arv
| 2014 2013 | 31122014 | 31.12.2013
_ 537% 46,8% 4 4
146%  122% 4 1
14,3%; 15,3% 1 1
607, 171%  258% 4, 4
03%  00% I _
100,0% mu.n%! 10| 10

Aruandeaastal kasvas Skano Furniture nime all tegutseva jaekaubandusele keskendunud tiitarettevitete
kaive 19. 2013, aastal kahanes kaive vastavalt 1%

INVESTEERINGUD

2014, aastal moodustasid investeeringud péhivarasse kokku 0,6 min eurot 2013 aastal olid investeeringud
kokku 0.4 min eurot.

MATAMNBUSANSTAT ARLIAR
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JUHATUSE TEGEVUSARUANME

PROGNOOS JA ARENG

SKANO FIBREBOARD. Ootame miiigi jaamist samale tasemele vii vahest langemist 2015 aasta esimesel
poolaastal. Ukraina konflikti edasine eskaleerumine mdjub neqatiivselt puitkiudplaadi mddigile meie
pohiturgudel Venemaal ja Ida-Euroopas. Olenemata geopoliitilistest arengutest tegeleme aktiivselt uutele
eksporditurgudele sisenemisega.

Lisaks tooteportfelli parandamisele on juhtkonna prioriteet endiselt suunatud tootmisprotsessi
energiaefektiivsuse parandamisele, kuhu on suunatud 2015 investeeringute ja parenduste programm. Kuigi
juba 2014. aastal saavutati tootmise omahinnas oluline edasiminek vorreldes varasemaga, prognoosime
ka 2015. aastaks kiirgemat tootmisefektiivsust varrelduna 2014, aastaga Efektiivsuse tdus saavutatakse
eelkdige vaiksema energiakulu ning tehnoloogiliste parenduste téttu vahenenud praaktoodangu ning
tootmisseisakute osakaalu ndol,

SKANO FURNITURE MOUOBLIVABRIK. 2015. aasta esimesel poolaastal prognoosime markimisvadrselt
vaiksemat miiigimahtu varrelduna 2014 aastaga tulenevalt dldisest halvenenud majanduskeskkonnast
lahiturgudel. Soomes avaldab méju jatkuvalt nérk konjuktuur, Venemaal on miidgi vahenemine pShjustatud
eelkdige ndrgast valuutast ning prognoositavast laiapShjalisest majanduslangusest ning madalamast
tarbijakindlusest.

Uute turgude miiik ei Gleta 2015 esimesel poolel pdhiturgudelt tekkinud mahajddmust. 2015 on eesmérk
uute turgude miiiigiga osaliselt katta mlgi vahenemine meie tanastel péhiturgudel Soomes ja Venemaal.
Lisaks uute turgude midgimahu kasvatamisele, mis on olnud juhtkonna prioriteet, tegeleme veel
olemasolevate tootesarjade varskendamise, uute tootesarjade valjatodtamisega ja alternatiivsete
miitigikanalite arendamisega,

SKANO FURNITURE JAEMUOK. 2015. aasta esimesel poolaastal prognonsime jaemiiiigi kaivet
toendoliselt natuke madalamal tasemel varrelduna 2014. aasta esimese poolaastaga ja seda eeskatt
tulenevalt olukorrast Ida-Ukrainas,

Jaemiitigivrgu suuremat laienemist Baltikumis ldhiajal plaanis ei ole, kuid sobivate tingimuste korral
oleme valmis avama méne uue kaupluse.

MATAMDESAAS LA A MIE 2014 SKANOIGROLIEEAS




JUHATUSE TEGEVUSARUANNE

JUHTORGANITE VALIMINE JA VOLITTUSED NING PERSONAL

ULDKODSDLEK

|

NOUKOGU [
Heltl Ridskeryg

W Adamson
kankirm Helenius
Pebka Sonkkeli

l

1

JUHATUS
Iaartin Falls
Gert Huwy
Greg) Grace

SHANG GROUP AS

[ I ] -
] SKAND FURMITURE
SHANO FIBREBOARD OU FACTORY OU
SUDMERN TUULILELIONA OY SHANO FURNMITURE QU
100 % L00%
 ————— y——
SlA SKAND LIAR SKARD LY TO SEANG UKRAINA
100% 100 1007

Skano Group AS organisatsiooni skeem seisuga 31.12.2014

(LDKOOSOLEK

Uldkoosalek on aktsiaseltsi kirgeim juhtimisorgan. Korraline dldkoosolek toimub (ks kord aastas, mitte
hiljernalt kui kuue kuu jooksul parast majandusaasta ldppu ettevdtte asukohas. Erakorraline tldkoosolek
kutsutakse kokku seaduses satestatud juhtudel

Skano Group AS 2014. aasta korraline tildkoosolek toimus 30, juunil 2014 ettevitte asukohas Parnus.
Korralisel ildkoosolekul kinnitati 2013. a. majandusaasta aruanne, majandusaasta kahjumi katmine ning
2014.a majandusaasta audiitori valimine, 6. jaanuaril 2015 teimus Skano Group AS erakorraline koosolek
Parnus. Uldkoosolek otsustas heaks kiita muudatused ndukogus ning kinnitati juhtkonna aktsiaoptsioonide
tingimused.

MAJANDUSAASTA ARUANNE 2014 SKAND GRELF AS




JUHATUSE TEGEVUSARUANME
NOUKOGU

Nukogu planeerib Seltsi {s.0. Skano Group kontsern) tegevust, korraldab selle juhtimist, teostab jarelevalvet
juhatuse tegevuse le ja votab vastu otsuseid seadusega vai pohikirjaga sitestatud kisimustes. Vastavalt
pohikirjale koosneb ndukogu kolmest kuni seitsmest likmest, Noukogu likmed valitakse iildkoosoleku poolt
viieks aastaks. Skano Group AS ndukogu on neljaliikmeline. Bilansipdeva seisuga kuulusid ndukogu koosseisu
nBukogu esimees Heiti Riisberg ja ndukogu lilkmed Ulo Adamson, Joakim Johan Helenius ning Pekka Armas
Soikkeli. 6. jaanuaril 2015 toimunud erakorralisel aktsiondride Oldkoosolekul otsustati kutsuda ndukogu
likme ametikohalt tagasi Heiti Riisberg alates tildkoosoleku otsuse tegemisest seoses tagasiastumispalve
esitamisega. Alates 19.02.2015 on Heiti Riisberg vastavalt niukogu otsusele uus Skano Group AS juhatuse
liige. NGukogu esimeheks valiti 19 veebruaril toimunud ndukogu koosolekul Ula Adamson.

Infermatsioon ndukogu lilkmete kohta

Heiti Riisberg (valitud kuni 19.06.2017), bilansipdeva seisuga ndukogu esimees ja liige alates aastast 2010,
Lisaks on ta Seltsi auditikomitee liige, AS-i Trigon Property Development nBukogu liige ja Trigon Capital grupi
varahaldusosakonna juht. Alates 19.02.2015 on Heiti Riisberg vastavalt ndukagu otsusele uus Skano Group
AS juhatuse liige.

Ulo Adamson (valitud kuni 19.06.2017), ndukogu liige alates aastast 2003, Lisaks on ta AS-i Trigon Property
Development ndukogu liige, Seltsi enamusaktsionzri 0U Trigon Wood juhatuse liige, AS-i Trigon Capital
juhatuse liige ja grupi tegevjuht ning Trigon Agri A/S-i CEQ ja president. 19.veebruar 2015 toimunud ndukogu
koosolekul valiti uueks ndukoogu esimeheks Ulo Adamson.

Joakim Johan Helenius (valitud kuni 19.06.2017), néukogu liige alates aastat 1993, Lisaks on ta AS-i Trigon
Property Development ndukogu liige, Seltsi enamusaktsionari 00 Trigon Wood juhatuse liige, AS-i Trigon
Capital ndukogu esimees, Trigon Agri A/5-i juhatuse esimees.

Pekka Armas Soikkeli (valitud kuni 19.06.2017), néukogu liige alates aastast 2012 CEO Ja Juhatuse liige
Thominvest Oy-s ja mitmes sama grupi ettevdttes (Thomfinance Oy, Thomcapital Oy).

JUHATUS

Ettevdtte juhatuse volitused on satestatud driseadustikus ning need on piiratud ettevotte pohikirjas
masdratud ulatuses. Juhatuse liikmetel puuduvad volitused aktsiaid emiteerida. Juhatuse lilkmete valimine
on ettevtte ndukogu padevuses. Juhatuse likmed valitakse kolmeks aastaks. Juhatuse lilkmete valimiseks
ja tagasikutsumiseks on vajalik néukogu lihthaalteenamus.

Skano Group AS ja juhatuse lilkmete vahel puuduvad kokkulepped, mis kasitleksid hivitisi seoses
yaartpaberituru seaduse 19, peatikis satestatud aktsiaseltsi tlevotmisega. Vastavalt pdhikirjale koosneb
juhatus kuni seitsmest likmest. Skano Group AS juhatus on aasta 16pu ja aruande koostamise seisuga
kolmeliikmeline. Bilansipaeva seisuga kuulusid juhatuse koosseisu juhatuse esimees Martin Kalle, juhatuse
likmed Gert Kuus ja Gregory Devine Grace. 19.veebruaril 2015 valis ndukogu uueks juhatuse likmeks
Heiti Riisbergi.

Informatsioon Juhatuse liikmete kohta

Martin Kalle (ametilepingu kehtivus kuni 21.01,2016), juhatuse esimees ja finantsdirektor alates 2015.
Aastatel 2009 kuni 2012 AS Magnum juhatuse liige ja finantsdirektor. 2006 kuni 2009 Ehitus Service ou
(Bauhof) juhatuse liige ja finantsdirektor. Lépetanud EBS-i finants- ja panganduse eriala 1996. aastal.

Gert Kuus {ametilepingu kehtivus kuni 21.06.2016), juhatuse liige ja arendusjuht alates 2013. Aastatel 2008
kuni 2012 téttas Saint-Gobain Glass Estonia AS tehnikadirektorina.

Gregory Devine Grace {ametilepingu kehtivus kuni 6.06.2017), juhatuse liige ja mitidigidirektor alates 2014.
Greg on varem tootanud mitgi- ja turunduse konsultandina, Baltikumi ari arendusjuhina Coca-Cola HBC
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JUHATUSE TEGEVUSARUANME

Baltics AS-s, tegevdirektorina NSB Kaubanduse AS-is ning omab kérgharidust valissuhete erialal Virginia
Ulikoolist 1994 aastast.

PERSONAL

Kontserni 2014 aasta keskmine todtajate arv oli 348 (2013: 353). 2014. aasta lopuks taitas kentsemis
339 inimest (2013: 354). Kontserni personali koosseisu kuulus aruandeaasta lGpuga 248 tdolist ning 91
(20013, aastal 43,3 aastat),

Kontserni tootajatele arvestati 2014, aastal tod- ja puhkustasusid koos kdigi maksudega summas 4,88 min
eurot (2013, aastal 4,76 min eurot), Vorreldes eelmise aruandeaastaga kasvasid kontserni palgakulud 2,5%.
2014 aastal arvestati kontserni ettevitete juhatuse liilkmetele toétasu koos kbigi maksudega 266 tuhat
eurot (2013, aastal 338 tuhat eurot). Nukogu lilkmetele 2014. ja 2013. aastal tasu ei makstud.

Kontserni tidtajate arvu Jagunemine struktuuriiiksuste vahel (seisuga 31.12):

| 2014 | 2013 Muutus %

Skano FibreboardOU 1 155 | 157 _(2,6%])

Suomen Tuulileijona OY — _n;}__|_ 0 0,0% )
Skano Furniture Factory OU 152 | 162 (6,6%)

Skano Furniture OU | 1w | 15 118%

SIA Skano 3 ) @& ] 33,5%

UAB Skano LT 2 ] @& 0,0% -
TOV Skana Ukraina | 12 | 16 | ~ (33.3%)
KONTSERN KOKKU | 339 354 (4,4%)

Kontsern on (ks suurematest todandjatest nii Parnus kui Plssis avaldades ldbi selle positiivset sotsiaalset
mdju kohalikule toohdivele.

AUDITIKOMITEE

Auditikomitee on néukogu nduandev organ raamatupidamise, audiitorkontrolli, riskijuhtimise, sisekontrolli
ja -auditeerimise, jarelevalve teostamise ja eelarve koostamise valdkonnas ning ndukogu tegevuse
seaduslikkuse osas. Auditikomitee on kaheliikmeline, kuhu kuulusid bilansipdeva seisuga liilkmed Heiti
Riisberg ja Kertu Virkebau, 19. veebruar 2015 toimunud ndukogu koosolekul valiti auditikomitee esimeheks
Kertu Virkebau ning Heiti Riisbergi asemel uueks auditikomitee lilkmeks Joakim Johan Helenius.

AUDINTORI VALIMINE

Audiitor valitakse ja kinnitatakse aktsiondride Oldkoosoleku poolt 2014, aasta konsolideeritud
majandusaasta aruannet auditeerib AS PricewaterhouseCoopers.

MUU INFO

Kontserni Juhatus avalikustab korra igal aastal majandusaasta aruande ning majandusaasta jooksul
vahearuanded, Esitatavates aruannetes toodud informatsiooni aluseks on kontsernisisene dhksuste
majandusnaitajate aruandlus, mida jalgitakse regulaarselt. Aruandluse taisutamine on pidev protsess, mille
kaigus vaadeldakse kokkulepitud eesmarkide saavutamist méjutavaid naitajaid. Aktsiondridele esitatakse
tutvumiseks majandusaasta aruanne, millele on alla kirjutanud juhatuse ja ndukogu lilkmed.
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FINANTSSUHTARVUD

fuh € | 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010
Kasumiaruanne | | | -
Miidigitulu | 20330| 19186 19080 17330 | 13929
EBITDA | (312)|  438| 1040 3436| 1430
_EBITDA rentaablus | (1,5%) 2,3% 55% | 198% 10,3%
Arikasum (kahjum) o (1199)| (467), = 74 2759 887
Arirentaablus (59%) | (24%)  04% | 159% 6,4%
Puhaskasum (kahjum) (1481)| (706) |  (201)| 2565| 771
Puhasrentaablus {7,3%) | (3.,7%) (1,19%) |  148% | 5,5%
_Finantsseisundi aruanne o : . - .
Koguvarad 13329 | 14636| 15471 | 159504 9115
Koguvarade puhasrentaablus (11,1%) {4.8%) {1,3%) 16,1% 8,5%
_Omakapital | 5300 6 805 7482 7693 5 3351
Omakapitali puhasrentaablus (27,9%) | (10,4%) (2,7%) 33.5% 14,554
Vélakordaja ) 60.2% | 535% 516% | 518% | 415%
_Aktsia (31.12) | | ! _

Aktsia sulgemishind | 085 1,22 1,24 162 144
Puhaskasum aktsia kohta EUR (033) | (016} (004 057 017
_Hind-tulu (PE} suhtarv. o - (258) | (7.63)| (31,000 284 840
Aktsia raamatupidamisvaartus — 118 151 16| 171 | 119
Tutuhinna ja raamatupidamisvéartuse suhe I 081 075 0,95 121
Turukapitalisatsioon 3824 5 489 5 579 7 288 G479

EBITDA = drikasum + kulum

EBITOA rentaablus = EBITDA [ miiligituly

Arirentaablus = arikasum / modgitulu

Puhasrentaablus = puhaskasum / midgitulu

Koguvarade puhasrentaablus = puhaskasum | keguvarad

Omakapitali puhasrentaablus = puhaskasum / omakapital

Vilakordaja = kohustused | koguvarad

Puhaskasum aktsia kohta = puhaskasum [ aktsiate ary

Hind-tulu (PE) suhtarv = aktsia sulgemishind / puhaskasum aktsia kohta
Aktsia raamatupidamisvairtus = omakapital / aktsiate arv

Turuhinna ja raamatupidamisvaartuse suhe = aktsia sulgemishind | aktsia raamatupidamisvaartus
Turukapitalisatsioon = aktsia sulgernishind * aktsiate arv
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JUHATUSE TEGEVUSARUANNE

AKTSIA

Skano Group AS aktsiad on dhte liiki ning seltsi pahikirjast ei tulene piiranguid Seltsi akstiate vorandamisel.
Seltsil puuduvad spetsiifilist kontrollidigust andvad aktsiad ning seltsil puudub teave kokkulepete kohta
aktsionaride haslediguste piirangute osas. Puuduvad ka Aktsiaseltsi ja aktsionaride vahelised lepingud,
millega vdiks piirata aktsiate vabalt védrandamist

AKTSIA HIND

Avamishind | Kdrgeim Madalaim | Sulgemis | Kiive tuh. e, @

W - hind€ | hind€ | hind€ tk | -

2014 =18 128 085 085| 252 025
_2013 1,21 142) 105 o | - . || S )i
2012 1s2| 170 115  L24|  357 0,78
2011 | 1,39 186 134| 162 911 | 1,47
2010 0,73 1,56 | 0,70 139 | 906 1,02

Jargnev tabel annab Glevaate Skano Group AS aktsia hinna lilkumisest ja kauplemismahtudest aastatel
2010 kuni 2014 Tallinna Borsil.
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AKTSIONARID

Aktsiakapitali jaotus omandatud aktsiate arvu jdrgi seisuga 31.12.2014:

Aktslondiride % Nkt %
- g arv aktsioniiridest o aktslakapitalist

T N S _16,22% 2412 0,05%
100 - 999 1 192 37,07% 70 889 1,58%

1000 - 9 999 | 204  3938% 531 016 11,80%

10000-99999 35 676% 991527 | ~22,04%
100000-999999 2  03% | 221025 4,91%

1000000-9999999 1 0,19% 2682 192 ‘ 59,62%

KOKKU 518 100% | 4 499 061 100,00%

Aktsiakapitall jaotus aktsiondri péritolu jirgi seisuga 31.1.2014:

| Aktsioniride arv | % aktsioniiridest | Aktsiate arv | % aktslakapitalist
(Eesti 48 _93,05% 4236075 94,15%
Rootsi _ 2 0,39% 96 834 | 2,15%

Soome 16 3,09% | 86 881 | 1,93%
Leedu =L zal . 039% 45701 . 102%
Lati 3 0,58% | 16272 | B 0,36%
Muwd = 1 251% 17298 0,38%

KOKKU I 518 100% 4 499 061 100,0%

Aktsiakapitali jaotus omanike tiiiibi jirgl selsuga 31.12.2014:

_Aktslondiride arv | % aktsiondridest | Aktsiate arv | % aktsiakapitallst

Eraisikud 437 | 84,36% | 738314 16,41%
Ettevdtted T 81 1564% = 3760747 83,59%
KOKKU 518 | 100% | 4 499 061 100,0%

ile 1% osalusega aktsionéride nimekirl selsuga 31,12.2014:

Aktsionir | Aktsiatearv |  Osaluse %

0U Trigon Wood S | 2882192 5962%

Il Grande Silenzio OU B 121 025 2,69%

Live Nature 00 /100 000 2,22%

skandinaviska Enskilda Banken Finnish Clients | 93834 — 2,09%
_ 00 Vvilgan Konsultatsioonid 87 000 1,93%
_Gamma Holding OU — | 80000| 1,78%

Garmma Holding Investment QU — 75 861 1,69%
_Rigtetrip OU 73 000 | 1,62%
00 Ekotek Eestl S _ 59750 1,33%
_Toivo Kuldmde ——— - — 49231 ~ 109%
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Kontserni juhatuse ja ndukogu lilkmete otsene osalus seisuga 31.12.2014. a.
Ulo Adamsan — ei orma aktsiaid

Jpakim Johan Helenius — 20 000 aktsiat ehk 0,44%

Heiti Riisberg (DU Vilgan Konsultatsioonid) — 87 000 aktsiat 1,93%

Pekka Armas Soikkeli — ei oma aktsiaid

Martin Kalle - 4 331 aktsiat 0,10%

Gert Kuus - ei oma akisiaid

Gregory Devine Grace - ei oma akisiaid

DIVIDENDIPOLNTIKA

Tulenevalt kontserni laenulepingutes kehtestatud tingimustest on dividendide maksmine hetkel piiratud.
Tulevikus on majandustulemuste paranemisel ning teatud finantssuhtarvude tditrisel vaimalik
aktsionaridele dividende maksta. Dividendide maksmine otsustatakse reeglina iga-aastaselt ning see
<iltul kontserni tulemustest, viiimalikest investeerimisvajadusest ning laenulepingutes kehtestatud
tingimuste taitmisest.
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RISKID

INTRESSIRISK

Skano Group AS intressimadrade risk on sdltuvuses esmalt Euribori (Euro Interbank Offered Rate)
vainalikust muutusest, kuna enamus kontserni laenudest on euriboriga seotud. Seisuga 31.12.2014 oli 1
kuu euribor 0,018 ning 31.12.2013 seisuga 0,216, Intresside Umbervaatamise paev lahtuvalt euribori
muutustest on iga kuu 30. kuupdey.

Intressimaarade risk on séltuvuses ka Eesti ja Euroopa ldisest majanduslikust olukorrast ning pankade
keskmiste intressimaarade muutustest Kontsernil on intressimadrade muutustest tulenev rahavoorisk, kuna
enamus laenudest on muutuva intressimadraga. Juhtkonna hinnangul ei ole rahavoo risk olulise majuga,
mistéttu ei kasutata finantsinstrumente riskide maandamiseks.

VALUUTARISK

Valuutarisk on kontserni risk saada olulist kahjumit valuutakursside kiikumise téttu. Valuutarisk on seotud
Skana Group AS vilistitarde kaibemuutusega, seoses kohalike valuutade kasutamisega sihtturgudel.
Peamiselt on riskile avatud véljaspool Eestit asuvate titarettevitete varad ja kohustused ning seda
peamiselt |&bi titarettevitte Ukrainas. Skano Group AS valuutarisk muudest tehingutest on vaike, kuna
valdav enamus eksport-import lepingutest on simitud eurodes.

MAJANDUSKESKKONNA RISK

Majanduskeskkonna risk séltub ehitusmaterjalide divisjonil dldistest ehitusturu  arengutest ning
midblidivisjonil tarbijate tulevikuootustest majandusliku heaolu suhtes Seoses viimaste arengutega
maailma majanduses on majanduskeskkonna risk oluliselt tousnud.

OIGLANE VAARTUS

Sularaha, debitoorsete valgnevuste, lihiajaliste laenude ja vilakohustuste diglased vadrtused e erine
oluliselt nende raamatupidamisvaartusest. Pikaajaliste laenude ja valakohustuste Giglane vaartus ei erine
oluliselt nende raamatupidamisviartusest, kuna laenud kannavad ujuvat intressimaara, mis muutub
vastavalt turu intressimadrade kdikumisele ning laenude riskimarginaal on sdltuvuses koguvila ning EBITDA
suhtest ning seega  ettevitte tegevuse  tulemuslikkus  kajastub  ka  riskimarginaalis.

LIKVIIDSUSRISK

Likviidsusrisk on vaimalik kahjum, mis tuleneb piiratud véi ebapiisavate rahaliste vahendite olemasolust,
mis on vajalikud Kontserni tegevusest tulenevate kohustuste taitmiseks. Juhatus jalgib pidevalt
rahaprognoose kasutades Kontserni rahaliste vahendite olemasolu ja piisavust vBetud kohustuste
taitmiseks ning Kontsemi strateegiliste eesmarkide finantseerimiseks,

MATARNDLSAAS TA ARTIARNE 2014 SRAND GREUPAS
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GRUPI STRUKTUUR

Tiitarettevitjate osad:

Skano Skano Skano ol SUOMEen SIA UAB TOV
Fibreboard Fuiniture Furniture Isntex Tuulileijona | Skanno Skano Skano
o0 Faclory ol oY LT Ukraina
Asukoharmaa {Eostil {E=sti) {Eesti) [Eesti) (So0me) (Lati) | (Leedu) | (Ukraina)
Osade ary
31.12. 2013 {tk) 1 1 1 1 E: 1 100 1
Osalusprotsent
31122013 100 100 100 100 - 100 | 100 100
Dsade arv
31.12.2014 (tk) 1 1 1 1 1 1 100 1
Osalusprotsent
21122014 1043 | 100 100 100 100 100 100 100

Skano Fibreboard OU toodab puitkiudplaadist soojus- ja heliisolatsiooni tooteid, Skano Furniture Factory o
tegeleb maabli tootmisega ja hulgimiitgiga. Skano Furniture OU tegeleb madbli jaemiitigiga Eestis, omades
nelja masblisalongi - Tallinnas Jarve Keskuses ja Rocca al Mare Kaubanduskeskuses, Tartus E-kaubamajas
ning Parnus Skano Group ASi peakontori | korrusel, Skano Furniture 00U omab 100% ettevitetest S1A Skano,
UAB Skanao LT ja TOV Skano Ukraina.

Vastuvdetud Umberstruktureerimise kavast tulenevalt asutas Skano Group AS 2013. aastal kaks Skano
Group AS ainuomandis olevat titarhingut Skano Fibreboard OU ja Skano Furniture Factory ou.
Tutarihingute juhatuse likmeteks on said mélemal thingul Gert Kuus ja Martin Kalle, kes kuuluvad ka Skano
Group AS juhatusse. Umberstruktureerimise kava kohaselt viis Skano Group AS kiudplaadi- ja
moiblitootmise iile vastloodud tutarihingutesse. 2013, aasta 13, augusti erakorralisel Gldkoosolekul viet|
vastu otsus suurendada molema titar(hingu osakapitali ning kinnitada osakapitali suurendamise eest
tasumine mitterahalise sissemaksega, milleks on vastavalt kiudplaadi- ja mocblitootmisiksuste tervikvara
(ettevite).

SlA Skano alustas tegevust 2005 aasta novemnbris ja tegeleb modbli jaemtilgiga Latis, omades
madblisalongi Riias. UAB Skano LT alustas tegevust 2007 aasta aprillis ja tegeleb madabli jaemilgiga
Leedus, omades madblisalongi Vilniuses. TOV Skano Ukraina alustas tegevust 2007 aasta juunis ja tegeleb
moobli jaemiiigiga Ukrainas, omades madblisalonge Harkovis, Kilevis ja Dnepropetrovskis.

Skano Fibreboard 00U omandas 2014 aasta juulis sajaprotsendilise osaluse Suomen Tuulileijona 0Y's, kes
on Skano puitkiudplaatide edasimilija Soomes. Ostuleping sélmiti 30.06.2014 ja kontrolli saavutamise jarel
on Suomen Tuulileljona 0¥ konsclildeerimisgrupi ettevite,
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HEA UHINGUJUHTIMISE TAVA ARUANNE

Hea Uhingujuhtimise Tava (Tava) on juhiste ja soovituslike reeglite kogum, mis on méeldud jargimiseks
eclkdige aridhingule, mille aktsiad on voetud kauplemisele Eestis tegutsevale reguleeritud turule.
Borsiettevitetele kehtib Tava taitmise ndue pdhimattel taidan vai selgitan® alates 1. jaanuarist 2006.
Tava kehtestab muuhulgas niuded aktsionaride iildkoosoleku kekkukutsumisele ja labiviimisele; ndukogu
ja juhatuse koosseisule, tegevusele ja kohustustele, infomatsiooni avalikustamisele  ning
finantsaruandlusele.

Kuna Tavas kirjeldatud pshimétted on soovituslikud, siis kontsern ei pea tingimata kaiki niudeid jargima,
kuid peab Hea Uhingujuhtimise Tava aruandes selgitama, miks neid ndudeid ei taideta.

Skano Group AS lahtub oma aritegevuses seadustest ja digusnormidest. Avaliku ettevdttena lahtub Skano
Group AS oma tegevuses ka Tallinna Borsi nduetest ning aktsiondride ja investorite virdse kohtlemise
printsiibist. Sellest tulenevalt jargib kontsern suures osas Tavas toodud juhiseid. Alpoot on selgitatud nende
Tava niuete, mis ei ole hetkel taidetud, mittejargimise pdhjuseid.

Punkt 1.1.1 Emitent véimaldab aktsiondril esitada kisimusi pdevakorras nimetatud teernade kohta ka enne
ildkoasaleku toimumise paeva Uldkoosoleku kokkukutsumnise teates naitab emitent aadressi vof e-posti
aadressi, kuhu aktsiondr saab kisimuse saata Emitent fagab pohjendatud kisimustele vastamise kas
(ildkoaselekul vastava teema arutamise ajal voi enne tldkoosoleku toimumist, jattes aktsionarile moistliku
aja vastusega tutvumiseks Voimalusel vastab emitent esitatud kdsimustele juba enne tildkoosoleku
toimumist ning avaldab ktisimuse ja vastuse emitendi veebilehel

Emitendile i esitatud enne iildkoosoleku toimumist thtegi kiisimust,

Punkt 1.3.1 tidkoosolekul juhatajaks ei valita ndukogu liiget ega juhatuse liiget

30.06.2014 toimunud korralisel iildkoosolekul valiti koosoleku juhatajaks juhatuse esimees kuna koosoleku
sujuva ldbiviimise huvides oli see kdige efektiivsem lahendus.

Punkt 1.3.2 Uldkoosolekul osalevad kéik jubatuse likmed, ndukogu esimees ja viimalusel ka kaik noukogu
litkermed ja vahemalt (ks audiitoritest

30.06.2014 toimunud Gldkoosolekutel osalesid kik juhatuse liikmed ja ndukogu esimees. Koosolekul ei
osalenud teised ndukogu liikmed ja audiitor. Koosolekul ei osalenud audiitorit, kuna juhatus ei pidanud
vajalikuks audiitori osalemist, sest paevakorras ei olnud Ghtegi punkti, mis oleks vainud vajada audiitori
kommentaari. Audiitor on oma arvamuse avaldanud sdltumatu vandeaudiitor aruandes, milles deldakse, et
Kontserni konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne kajastab olulises osas digesti ja diglaselt
kontsemni finantsseisundit seisuga 31.12.2014 ning sellel kuupdeval loppenud majandusaasta
finantstulemust ja rahavoogusid kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on
vastu vdetud Euroopa Liidu poolt. NGukogu on valjendanud rahulolu audiitori todga.

Punkt 1.3.3 Emitent teeb vastavate sidevahendite olemasolul ning jubul kui see ei ole talle liga kulukas,
tildkoosoleku jalgimise ja sellest osavatu vaimalikuks sidevahendite kaudu (nt lnternet).

Emitent ei teinud tildkoosolekute jalgimist ja sellest osavittu vaimalikuks sidevahendite abil, kuna selleks
puuduvad tehnilised viimalused.

Punkt 2.2.1 Juhatusel on enam kui ks (1) liige ning juhatuse likmete seast valitakse juhatuse esimees.
Juhatus v ndukogu eristab iga jubatuse likme vastutusvaldkonna NOukogu esimees sdlmib juhatuse
lifkmega terna dlesannete taitmiseks ametilepingu

Emitendi juhatusel on kolm liiget, kellest (ks on juhatuse esimees. Juhatuse lilkmetega on sdlmitud
ametilepingud, mis reguleerivad ka vastutusvaldkonnad.

Punkt 2.2.7 Iga juhatuse litkme péhipalk, tulemustaswy, latkumishivitus, talle makstavad muud hiived ming
preemiasiisteemid, samuti nende olulised tunnused (sh vordlusel péhinevad tunnused, motiveerivad
tunnused ja riski tunnused) avaldatakse selges ja dheselt arusaadavas vormis emitend! veebilehel ning Hea
Uhingujuhtimise Tava aruandes. Avaldatavad andmed on selged ja Cheselt arusaadavad, kui need
viljendavad otseselt kulutuse suurust emitendile vai tdendolise kulutuse sulrust aualitustarnise pdeva
sefstga.

Emitent ei avalikusta juhatuse liikmetele makstavaid tasusid persooniti, sest emitendi arvates on tegemist
juhatuse liilkmele tundliku ja tema privaatsust kahjustava infoga ning selle avaldamine ei ole emitendi
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juhtimiskvaliteedile hinnangu andmiseks vajalik ning on emitendi ja juhatuse likme konkurentsivaimet
kahjustav. Sellega seoses on emitent otsustanud, et personaalselt juhatuse lilkmetele makstavaid tasusid
ei avalikustata. 2014 aastal arvestati Skano Group AS juhatuse liikmetele tasu brutesummas 200 tuhat
eurot, Juhatusele on seisuga 31.12.2014 vastavalt sdlmitud lepingutele ette nahtud lahkumishivitis 1 kuni
6 kuu tootasu ulatuses.

Punkt 2.3.2 Noukogu otsustab emitendi ja tema juhatuse likme vdi tema ldhedase voi temaga seotud
isikuga tehtavate emitends jaoks oluliste tehingute tegemise ja madrab selliste tehingute tingimused
Néukogu poolt heakskiidetud tehingud juhatuse likme, terna ldhedase var temaga seotud isiku ja erfiitendy
vahel avaldatakse Hea Uhingujuhtimise Tava aruandes.

Emitendi ja tema juhatuse lilkme vi tema l3hedase vai temaga seotud isikuga tehinguid ei tehtud.

Punkt 3.1.3 Ndukogu poolt komiteede asutamisel avaldab emitent oma veebilehel nende olemasol,
iilesanded, koosseisu ja koha organisatsioonis. Komiteedega seotud asjaolude muutmisel avaldab emitent
samas korras ka mundatuse sisu fa teostamise dja.

Emitendi ndukogu ei ole Ghtegi komiteed 2014. aasta jooksul moodustanud.

Punkt 3.2.2 Vahemalt pooled ndukogu litkmed on saltumatud

Bilansipaeva hetkel oli ndukogus neli liiget, kellest kedagi ei saa pidada stltumatuks Tava mittes. Ulo
Adamson ja Joakim Johan Helenius on emitenti kontrolliva aktsiondri 0OU Trigon Wood juhatuse lilkmed. Heiti
Riisherg on Tava méttes saltuv, kuna tastab AS-s Trigon Capital ja allub teistele ndukogu likmetele. Pekka
Armas Soikeli on emitenti konktrolliva aktsionari OU Trigon Wood osaniku Thominvest Oy juhatuse liige.
Samas on emitent veendunud, et eelpoolnimetatud isikute kogemused ja teadmised tagavad emitendi
efektiivse ja kasumliku juhtimise ja arvestavad seega igakiilgselt aktsionaride huvidega.

Punkt 3.2.5 Uldkoosolekul madratud néukogu (iikme tasu suurus ja maksmise kord avaldatakse Hea
Uhingujuhtimise Tava aruandes, tuues eraldi valja pohi- ja lisatasu (sh lahkumishivituse ja mud
makstavad hived}

Emitent ei maksa ndukogu lilkmetele tasu.

Punkt 3.2.6 Kui ndukagu liige on majandusaasta jeoksul osalenud vihem kui pooltel ndukagu koosalekutel
siis margitakse see aruandes

Kaik ndukogu lilkmed on osalenud rohkem kui pooltel ndukogu koosolekutel

Punkt 3.3.2 Ndukogu litkme kandidaat teavitab enne tema valimist teisi ndukogu likmeid huvide konflikti
alemasolust selle tekkimisel peale vafimist teatab ta sellest vivitamatult Arilisest pakkumisest, mis
tehakse ndukogu likmele, temna ldhedasele vii temaga seotud isikule ning on septud  emitendi
majandustegevusega, teatab ndukogu liige vivitamatult ndukagu esimehele ja Juhatusele.

Néukogu likmed pole teavitanud emitenti kuni 2014. aasta aruande koostamiseni Ghestki huvide konflikti
situatsioonist,

punkt 5.2 Emitent avalikustab aasta jooksul avalikustamisele kuuluva teabe avalikustamise kuupdevad
rmajandusaasia alguses eraldl teates, nn. finantskalender.

Emitent ei avalikustanud eraldi teadet, kuid avalikustamisele kuuluv teave avalikustati hiljemalt seaduses
satestatud tdhtpaevadel

Punkt 5.6 Emitent avalikustab analiutikutega kohturiste, analtidtikutele vdi  investoritele voi
institutsionaalsetele investoritele tehtavate esitluste ja pressikonverentside toimumise ajad ja asukohad
emitend] veebilehiel

Vastavalt Tallinna Barsi reglemendile avalikustab kontsern kogu olulise informatsiooni bérsististeemi kaudu.
Emitent ei korralda korraparaselt pressikonverentse ja kohturnisi ning seetbttu ei ole ka kohtumiste
graafikut vaimalik avaldada. Kohtumistel investoritega piirdutakse eelnevalt avalikustatud infoga.

punkt 6.2.1 Néukogu teeb koos dldkoosoleku kokkukutsumise teatega aktsionaridele kattesadavaks andmed
audiitor] kandidaadi kehta Kui audiitoriks soovitakse nimetada eelneval majandusaastal emitend’ aruandeid
auditeerinud audiitor, siis avaldab néukogu hinnangu tema tegevusele.

Audiitorile makstakse tasu vastavalt séimitud lepingule. Lepinguliselt on tasu suurus konfidentsiaalne.
Samas el mojuta tasu avalikustamine emitendi arvates auditeerimise usaldusvaarsust, Kuna niukogu
soovib audiitoriga koostaod jatkata, kinnitab see ndukogu rahulolu praeguse audiitoriga.

Kdikides muudes kisimuste vastab emitendi tegevus Tavas kehtestatud nduetele.
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POLITIKA

Vastavalt keskkonna saastuse kompleksse valtimise ja kontrollimise seadusele omavad nii maablivabrik kui
ka kiudplaadivabrikud alates 2004, aastast tdhtajatut keskkonnakompleksluba. Kompleksloas toodud
nouete tditmisega on tagatud tootmistegevuse minimaalne kahjulik keskkonnam@ju. Kompleksloaga
satestatavad nouded tagavad vee, Shu ja pinnase kaitse ning kaitises tekkinud jadtmete kaitlemise
keskkonnasadstlikul viisil

Pakendiseaduses satestatud nduete taditmiseks sélmiti 2005, aastal leping Eesti Taaskasutus-
organisatsiooniga (ETO). Lepinguga on Skano Group AS andnud kéik pakendijgatmete kogumise,
taaskasutuse ja vastava aruandlusega seotud kohustused le ETO-le. Sellega tagatakse ka kéigile
lapptarbijatele pakendi tasuta tagastamise vdimalus Rohelise Punkti margiga markeeritud konteineritesse.
2008 aasta keskel tésteti maoblivabrikus oluliselt veepdhiste viimistlusmaterjalide osakaalu ja sellega
saavutati lahustipShiste materjalide kasutamise ning lenduvate orgaaniliste Ghendite (LOU) heitkoguste
vahendamine lubatud summaarse heitkoguse madrani.

Metsahoolekogu (ingl. k FSC - Forest Stewardship Council) on rahvusvaheline mittetulunduslik sdltumatu
organisatsioon, mille eesmargiks on edendada maailma metsade majandamist keskkonnasdbralikult.
Omades FSC sertifikaati toetame sellist metsamajandamise viisi, mis sdilitab metsade elurikkuse,
produktiivsuse ja looduslikud protsessid. FSC paliitika rakendamisel valistab Skano Group AS sellise puidu
kasutamist, mis on ebaseaduslikult langetatud; mis on parit geneetiliselt muundatud puudest; mis on parit
piitkondadest, kus rikutakse traditsioonilisi v8i tsiviildigusi ning puity, mis on sertifitseerimata karge
kaitsealuse vasrtusega polismetsadest. Kiudplaadivabrikud omavad FSC sertifikaati alates 14. jaanuar
2011,

VEEKASUTUS
tubiandetes i R | 2014| 2013 Muutus%
Veekasutus: S - | 2074 1695 22,4%
_ pihjavesi (linnavesi) |l 5T 5 19,4%
pdhjavesi (oma puurkaevud) - 1288 1137 13,4%
_ pinnavesi o . 749 | 528 @ 420%
_Veeheide: _— | 1497 1170|  275%
tinglikult puhas heitvesi - — 145, 76 90.8%
~ heitvesi 1352 | 1094 23.6%
Veskadu 57,7 52,5 10,0%
VEEKASUTUS JA HEITVEE KAITLUS
twhé o > 2014 | 2013 | Muutus %
Veekasutus: ) 18,8 | 188 0%
péhjavesi (linnavesi) 28 23 21,7%
péhjavesi (oma puurkaevud) — | 139 151  (7.7%)
pinnavesi S — 21| 14|  504%
Veeheide: - - | 2353 1795 |  311%
 heitvesi | 2353| 1795 31,1%
Kulud kokku 2541 1983 | 28,2%
POHILISED SAASTEAINED
Tonnides _ l _2g1_4_| 2013 | Muutus %
_Lenduvad orgaanilised tihendid 26,7 | 298 (10,6%)
Orgaaniline tolm o R | 1_-'-?-5‘ 1480 | (68%)
Kokku | 1646 | 1778 (7.4%)
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JAATMEKAITLUS
th€ — I 2014 | 2013 | Muutus %
Ohtlike jadtmete kaitlus : 11.5| 126 {8.7%)
Tavajaatmete kaitlus - 332 271 | 22,5%
Kulud kokku o o 487 | 397  126%
_Jadtmete taaskasutamine soojusenergia tootmiseks ] | - 150 165 (9,1%)
Puidu tokkjadtmete miiik 22 25 (4,3%)
Metallijaatmete miiiik . 69 37|  865%
Tinglikud tulud kaklu 24,1 225 7,19
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JUHATUSE KINNITUSED

Juhatus kinnitab, et lehekilgedel 4 kuni 22 esitatud Skano Group AS Kontserni tegevusaruanne annab dige
ja Giglase tlevaate emaettevdtja ja konsolideerimisse kaasatud ettevtjate kui terviku aritegevuse arengust
ja tulemustest ning finantsseisundist ning sisaldab peamiste riskide ja kahtluste kirjeldust

Juhatus kinnitab, et nende parima teadmise kohaselt annab vastavalt kehtivatele raamatupidamise
standarditele koostatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne lehekiilgedel 24 kuni 68 dige ja
diglase Glevaate Skano Group AS-i ja konsolideerimisse kaasatud ettevdljate kui terviku varadest,
kohustustest, finantsseisundist ja kasumist vai kahjumist

I .-’I;.
Martin Kalle Juhatuse esimees K{ITLLLL\_ ; f,-'f '
Sl

Gert Kuus Juhatuse liige 00 el
Gregory Devine Grace Juhatuse liige Fatdn, s S

¥ Er—
Heiti Riisbarg Juhatuse liige G
Pamu, 2.aprill 2015 =
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KONSOL IDEERITUD RAAMATURIDAMISE AASTAARUANNE

KONSOLIDEERITUD: FINANTSSEISUNDI ARUANNE

tuh € - ) 31.12.2014 | 31,12.2013
Raha ja raha ekvivalendid (lisa 3) B 432 | 355
Nouded ja ettemaksed (lisa 3,5) g 1232| 1368
Varud (lisa &) 2962 2974
“Kilbevara kokku - =] . 4626| 4697
_Kinnisvarainvesteeringud {lisa7) - = 407 | 408
Materiaalne pdhivara (lisa 8) 8 267 | 9 505
Immateriazine pdhivara (lisa 9) - 29 26
PGhivara kokku 8703 9 939
AKTIVA (vara) KOKKU - il 13329 14636
i
Vilakohustused (lisa 3; 10) B _ 2030 | 1919
Volad ja ettemaksed (lisa 3, 12) = 2198 2255
Lihiajalised eraldised (lisa 13) -15. 14
Ltihiajalised kahustused kokku - | 4243 4188
Pikaajalised valakohustused (lsa3;10) - 3563 3413
Pikaajalised eraldised (lisa 13) i 223 230
Pikaajalised kohustused kokku _ 3786 3643
Kohustused kokkw 8029 7831
Aktsiakapital (nimivadrtuses) flisa 14) - 2 699 2699
Ulekurss 364 364
Kohustuslik reservkapital B 288 | 288
Realiseerimata kursivahed e e )| 8
Jantamata kasum _ 1965 3 446
_Omakapital kokku (lisa 14) | 5300 6805
PASSIVA (kohustused ja omakapital) KOKKU 13 329 14 636

Konsolideeritud raamatupidarnise aastaaruande lahutamatuteks osadeks on aastaaruande lisad lk 28 kuni
Ba.

Initsialiseeritud ainult ldentililsearimiseds
Initlgliad for the purpoge of ldentifcation ony |
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KONSOLIDEERITUD KASUMI= JA MUU KOONDKASUMIARUANNE

une )
MOUGITULU (lisa 25)

Miiiidud toodangu kulu (lisa 16) B ]

Brutokasum

Turustuskulud (lisa 17)
Uldhalduskulud (lisa 18)

~Muud aritulud (lisa 20)

Muud arikudud (lisa 21)

Arikahjum (lisa 25)

Finantstulud Hisa-zif;.l .

(KAHJUM) ENNE TULUMAKSUSTAMIST

Tulumaks (lisa 1:1;_ 23)

' ARUANDEAASTA PUHASKASUM(KAHIUM)

Muu koondkasum (-kahjum)

Mus feoondicasum, mifda vdib teatud julitudel rekiassifitseerida
kasumiaruandesse

Valuutakursi muutuste maju

ARUANDEAASTA KOONDKASUM(KAHJUM)

Tava perloodi puhaskasum(iahjum) aktsia kohta (lisa 15)

Lahustatud perioodi puhaskasum{kahjum] aktsia kohta (lisa 15) |

2014 2013

20330 19186

(17652) | (16 204)

| 2678|2982
(3077)|  (2612)

— (622) (763)
60 70

(238) | (144)

(1199) (467)

I 0

(282) | (233)

(1 480) (700)
G ()

] (1481) | (706)
(40| 29
(1505)|  (677)
(0,33) (0,16).

(0,33) (0,186)

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatuteks osadeks on aastaaruande lisad Ik 28 kuni

68.
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SOLIDEERITUD RAHAVOOGUDE ARUANNE

tuh € _
Aritegevuse rahavood

iﬂu_mikahium] enne tulumaksustamist

 Kasumi korrigeerimine mitterahaliste tehingute, dritegevusega
seotud varade ja kohustuste saldode muutuste ja investeerimis- voi
finantseerimistegevusega seotud tulude ja kuludega (lisa 24)

FEhit-e_gewuse genereeritud raha

" Intressimaksed (lisa 22)
Makstud tulumaks (lisa 14; 23)

_Aritegevuse rahavood kokku

Investeerimistegeiruse rahavood
Ariiiksuse ost (lisa 26) I
Materiaalse ja immateriaalse pdhivara soetamine (lisa 8; 9)

Kinnisvarainvesteeringute soetamine (lisa 7)

_Tiitarettevitete soetamine

_Investeer[mistegevus_e rahavood kokku

Finantseerimistegevuse rahavood

Arvelduskrediidi kasutamise muutus (lisa 10)
Faktooringu kasutamise muutus (lisa 10)

Kapitalirendi maksed (lisa 10)

Finantseerimistegevuse rahavood kokku )

RAHAJAAGI MUUTUS

RAHA JA RAHA EKVIVALENTIDE VALUUTAKURS!I MUUTUSTE
MoJU

RAHA ALGJAAK (lisa 3)

RAMA LOPPJAAK (lisa 3)

2014 | 2013

_(1480)  (700)

1991 2044

o 511| 1344

_ (278)| (233)

o (1) (6).

1 232 1105

- 5| ©

(655) [404_1]

__El (10)

- 0 _(5)
|

— (390) |  (419)

1| o

285 0

o (125) (457)

(24) (29)

261 (486)

- 103 200

(26) (3)

355 158

432 3585

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatuteks osadeks on aastaaruande lisad tk 28 ki
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KONSOLIDEERITUD OMAKARITALI MULUTUSTE ARUANNE

Mktsia- Ule: Kohustuslik | Umberhindluse | Jaotamata = ..
tuh £ kapital | kurss | reservkapital | kursivahed kasum |
|
Saldo 31.12,2012 2699| 364 = 288 (21) | 4152 ‘ 7482
Aruandeaasta . (708]|  (708)
puhaskasumikahjurn) ! e 2
Mu ' 29 0 29
koondkasum(kahjum) — = — R
2013 aasta i |
koondkasum(kahjum) e o, o 29 {706) | (677)
_Saldo 31.12.2013 2699 364 | 288 8 3446 6805
I
Aruandeaasta {1481 J {1 <481)
_puhaskasumikahyjum) ‘ .
Mt {24) | e} {24}
koandkasum(kahjurn) S [
2014 aasta '
koondkasum (kahjum) 0| 0| 0 (24) | (148B1) | (1505)
Saldo 31.12.2014 2699 | 364 | 288 (16) 1965 5300

Taiendav informatsioon omakapitali osas on toodud lisas 14,
Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatuteks osadeks on aastaaruande lisad lk 28 kuni

68,
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RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE LISAD

1 ULDINFORMATSIOON

Skano Group AS (Ettevéte) (registrinumber: 11421437, aadress: Suur-Jde 48, Parnu; endise arinimega
Viisnurk AS) on Eestis registreeritud ettevéte, mille tegevus toimub Eestis, ja labi titarettevotete Latis,
Leedus, Ukrainas ja Soomes. Seisuga 31, detsermber 2014 koostatud raamatupidamisaruandesse on
konsolideeritud Ettevite ja tema 100% tiitarettevdtted (koos viidatuna Kontsern):

Skano Skang Skann ol SUDmen SIA LAB TV
Fibreboard Furniture. | Furniture Isobex Tuullleljona | Skano [ Skano Skang
od Factory ol oy LT Ukraina
ol
Asukohamaa [Eesti) {Eesti) {Costi) {Eesti) (Soome) {Lati} | ileedu) | {(Ukraina)
Dsalusprotsent 100 100 100 100 100 100 100 100

Kontserni pahitegevusvaldkondadeks on puidu kasutamisel baseeruva mogbli ja pehmete puitkiudplaatide
tootmine ning muidk.

Skano Group AS asutati 19.09.2007. aastal endise Skano Group AS, praegune AS Trigon Property
Development, jagunemisel, mille tulemusena tootmisiksused, st ehitusmaterjalide divisjon ja
madblidivisjon eraldati ja viidi Gle uude ettevittesse.

Kontserni aktsiad on nateeritud Tallinna Vaartpaberibtirsi pdhinimekirjas. Kuni 2009. aasta novembrini omas
Skano Group AS iile |Gplikku kontralli TDI Investment KY. Alates 2009. aasta novernbrist kui DU Trigon Wood
osalus jactati dra, puudub Kontsernil |plikku kontrolli omav osapool, kuid Kontserni dle olulist mdju
omavateks isikuteks on osaihingu Trigon Wood suuremad omanikud seisuga 31.12 2014 AS Trigon Capital
(30,13%), Veikko Laine Oy (26,49%), Hermitage Eesti 00 {12,64%), Thominvest Oy (11,94%) ja SEB Soome
kliendid (10,96%).

Kiesolev konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on Skano Group AS juhatuse poolt kinnitatud
avaldamiseks 2. aprill 2015. Vastavalt Eesti Vabariigi ariseadustikule kuulub aastaaruanne kinnitamisele
Skano Group AS ndukogu ja Gldkoosoleku poolt. Aktsiondridel on igus juhatuse poolt koostatud ja kinnitatud
majandusaasta aruannet mitte heaks kiita ning nduda uue aruande koostamist.

Venemaa ja Ukraina kriisi majud
Majanduskeskkond Venemaal

Vene Fiideratsioonil vaib tiheldada teatud arengumajanduse tunnuseid. Majandus on eriti tundlik nafta ja
gaasi hindadele. Oigus-, maksu- ja regulatiivne reeglistik on pidevas arengus ning on pidevas muutuses ning
allutatud erinevatele tolgendustele. 2014. aasta jooksul majutas Venemaa majandust negatiivselt
naftahinna langus, poliitilised pinged regioonides ning ka rahvusvahelised sanktsioonid teatud Vene
ettevitete ja eraisikute vastu, Selle tagajarjel 2014. aastal:

+ Vene keskpanga rubla kurss kéikus vahernikus 32,7292 kuni 56,2584 USD suhtes;
keskpanga refinantseerimise aastane intressimadr tdusis 5,5%-lt 17,0%-ni, sealhulgas 16.
detsembril thusis aastane intressimaar 12,0%-1t 17,0%-ni;

s Vene RTS borsi indeks oli vahemikus 1 445 kuni 791;

+ oli ettevitetel piiratud juurdepais rahwusvahelistele finantsturgude kapitalile; ning

s kapitali valjavool riigist suurenes virreldes eelmiste aastatega,
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Finantsturg on volatilne ning sellele on iseloomulikud sagedased ja olulised hinnamuutused ning
kauplemise hinnavahemikud on suured, Peale 31. detsembrit 2014

« on mined reitinguagentuurid alandanud krediidireitingut valjavaatega, et reitingut voidakse
alandada veelgi; ning

s pankade laenamise aktiivsus on vahenenud, kuivbrd pangad hindavad Omber oma klientide
drimudeleid ning nende suutlikkust toime tulla suurenenud laenamisega ja kursimuutustega.

Nimetatud siindmused véivad ornada olulist miju Kontserni tuleviku tegevustele ning finantsseisundile, kuid
nende vaimalikku maju on raske hinnata. Kontsernil ei ole otsest dritegevust (st titarettevatteid) Venemaal,
kuid Kontsern on kaudselt seotud Venemaa majanduskeskkonnaga - Kontserni ostjad vdivad samuti
kahjustatud olla ebasoodsast finants- ja majanduskeskkonnast, mis vaib omakorda majutada nende vGimet
tasuda oma vdlgasid, ning tulenevalt Kontserni ekspordist Venemaale (2014, aasta midgitulust 23,8% oli
seotud Venemaa etteviitetega),

Mafanduskeskkond Ukrainas

2013 aastal ning 2014, aasta alguses ilmnes poliitiline ebastabiilsus: toimusid protestid

Ukraina valitsuse vastu. 2014. aasta jaanuaris kinnitas president peaministri ja valitsuse

tagasiastumise. Parast seda peatas Venemaa valitsus toetuse Ukraina valitsusele, Martsis 2014 Krimmis
toimunud mitmed siindmused viisid Krimmi Vabariigi Ghendamisele Venemaaga,

Meed siindmused on oluliselt majutanud riigi finantsseisundit, finantsturgude volatiilsust ning 2014 aasta
jaanuaris-veebruaris devalveeriti Ukraina grivna maailma suuremate valuutade suhtes. Suuremad reitingu-
agentuurid langetasid Ukraina riigi vilakirjade reitingut, lisades selle negatiivse vajavaate. Lisaks muudele
meetmetele, kehtestas Ukraina Keskpank pankadele teatud piirangud klientide maksete arveldarisel ning
valisvaluuta ostudele pankadevahelizel turul.

Peamiselt on poliitiline- ja majandussituatsioon halvenenud |da-Ukrainas, kus eelkdige Donetski ja Luganski
regionides toimuvad relvastatud kokkup@rked. Kontsernil ei ole dritegevust nendes piirkondades.

Ulalnimetatud ning ka muudel majuritel viib olla mdju Kontserni tegevusele ning finantspositsioonile, mida
ei ole vaimalik tapselt prognoosida. Kontsernil on 31.12.2014 seisuga Ukraina titarettevittes varasid
summas 154 tuhat eurot ning 2014. aasta konsolideeritud miidgitulust moodustas titarettevote 2%
(summas 405 tuhat eurot), mistdttu juhtkonna hinnangul Kontserni avatus Ukrainast tulenevatele
negatiivsetele majuritele ei ole eeldatavalt oluline.

2 ARVESTUSPOHIMOTETE KIRJELDUS

Konsolideeritud raamatupidamisaruannetes rakendatud peamised arvestuspohimotted on lahtiseletatud
alljargnevalt. Arvestuspahimdtteid on kasutatud jarjepidevalt kdigil aruandes naidatud aastatel, kui pole
deklareeritud teisiti.

B KOOSTAMISE ALUSED

Skano Group AS 2014. aasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud vastavuses
Rahvusvaheliste Finantsaruandluse Standarditega (IFRS), nagu need on vastu véetud Euroopa Liidu poolt.

Raamatupidamise aastaaruandes esitatud finantsnaitajad tuginevad péhiliselt nende ajaloolisele
soetusmaksumusele.

IFRS-iga kooskdlas oleva raamatupidamise aastaaruande koostamine nduab juhtkonnapoolset eelduste
kujundamist, hinnangute tegemist ja otsuste langetamist, mis mdjutavad rakendatavaid
arvestuspdhimatteid, kajastatud varasid ja kohustusi ning tulusid ja kulusid. Hinnangud ja nendega seotud
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eeldused tugineuad' ajatna[igeie kugemﬁéeie ning mitmetele muudele faktidele, mis arvatavasti on
asjakohased ning lahtuvad asjacludest, mis kujundavad varade ja kohustuste vadrtuste hindamiseks
pbhimétted, mis ei tulene otseselt muudest allikatest Tegelikud tulemused vaivad olla hinnangutest
erinevad,

Hinnanguid ja nende aluseks olevaid eeldusi vaadatakse dle perioodiliselt. Muutuseid raamatupidamislikes
hinnangutes kajastatakse edasiulatuvalt hinnangu muutuse toimumise perioodi hetkest. Need valdkonnad,
mis eeldavad keerulisemaid hinnanguid ning kus raamatupidamishinnangutel ja arvestatud eeldustel on
oluline méju raamatupidamise aastaaruandes kajastatud informatsioonile, on avalikustatud eraldi lisas 4.

Arvestuspdhimétete muudatused
(a) Uute v muudetud standardite ja tolgenduste rakendamine

Jargmised uued v&i muudetud standardid ja tdlgendused muutusid Kontsernile kohustuslikuks alates 1
jaanuar 2014

IFRS 12 ,Avalikustamise nduded osaluste kohta teistes ettevitetes” (rakendub L. jaanuaril 2014
vii hiljen algavatele aruandeperiocdidele) - Standard rakendub ettevitetele, kellel on osalused
tiitarettevittes, Uhisettevdtmises, sidusettevittes vai konsolideerimata struktureeritud Gksuses. IFRS 12
satestab avalikustamise nbuded ettevdtetele, kes rakendavad kahte uut standardit - IFRS 10
Konsolideeritud aruande® ja IFRS 11 Uhisettevdtmised” — ning see asendab IAS 28-s .Investeeringud
sidusetteviitetesse” praegu sisalduvad avalikustamise nduded. IFRS 12 nouab ettevitetelt sellise
informatsiooni avalikustamist, mis aitaks finantsaruande lugejatel hinnata titar- ja sidusettevitetes,
thisettevitmistes ja konsolideerimata struktureeritud Gksustes osaluste olemust ja osalustega seotud riske
ja finantsmajusid. Nende eesmdrkide taitmiseks nduab uus standard erinevate valdkondade kohta info
avalikustamist, sh tuleb avalikustada {i) olulised otsused ja hinnangud, mida tehti maaramaks, kas ettevate
kantrallib, ithiselt kontrollib véi omab olulist méju teise ettevitte dle; (i) rohkem infot mittekontrollivale
osalusele kuuluva osa kohta kontsemi tegevustes ja rahavoogudes; (iii) summeeritud finantsinformatsioon
tiitarettevitete kohta, milles on olulised mittekontrollivad osalused; ja (iv) detailne info osaluste kohta
konsolideerimata struktureeritud (ksustes. Standardi tulemusena avalikustati tdiendavat informatsiooni
kdesolevas aastaaruandes vt lisa 1.

Ulejaanud uutel vai muudetud standarditel vai tilgendustel, mis hakkasid esmakordselt kehtima 1. jaanuar
2014 algaval aruandeaastal, ei ole eeldatavasti olulist maju Kontsernile,

{b) Uued standardid, tilgendused ja nende muudatused

valja on antud uusi v8i muudetud standardeid v@i tdlgendusi, mis muutuvad kontsernile kohustuslikuks
alates 1. jaanuarist 2015 vai hilisematel pericodidel ja mida kontsern el ole rakendanud ennetdhtaegselt:

IFRS 15 ,Miiiigitulu lepingutelt klientidega" (rakendub 1. jaanuaril 2017 v@i hiliem algavatele
aruandeperioodidele; ei ole veel vastu vetud Euroopa Liidu poolt) - Uue standardi pahiprintsiibi kohaselt
kajastatakse miitigitulu siis, kui kaup vdi teenus antakse kliendile dle, ning mudgitulu kajastatakse
tehinguhinnas. Koos miidud kaubad ja teenused, mis on eristatavad, tuleb kajastada eraldi ning
lepinguhinnast antavad hinnaalandused tuleb reeglina allokeerida eraldi elementidele. Kui saadav tasu viib
teatud pohjustel muutuda, kajastatakse miiigituluna miinimumsumma, kui sellega el kaasne olulist
tithistamise/tagasimaksmise riski. Klientidega lepingute saamise tagamiseks tehtud kulutused tuleb
kapitaliseerida ja amortiseerida selle perioodi jooksul, mil leping tekitab tulusid, Kontsern hindab
miuudatuste maju finantsaruandele,

“Avalikustamise projekt” - IAS 1 muudatused (rakendub 1. jaanuaril 2016 vai hiliem algavatele
aruandeperioodidele; ei ole veel vastu véetud Euroopa Liidu poolt). Muudatused selgitavad standardi (A5 1
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juhiéeid olulisuse, info koondamise, vahesummade esitamise, finantsaruannete struktuuri ja
arvestuspdhimdtete avalikustamise osas, Kontsern hindab muudatuste méju finantsaruandele.

Ulejaanud uutel vai muudetud standarditel vai talgendustel, mis veel ei kehti, ei ole eeldatavasti olulist mdju
kontsernile,

B VORRELDAVUS

Finantsaruanded on kaostatud lahtudes jarjepidevuse ja virreldavuse printsiibist, metoodika muutuste sisu
ja nende maju on selgitatud vastavates lisades. Kui finantsaruannete kirjete esitust vai klassifitseerimise
meetodit on muudetud, siis on korrigeeritud ka eelmiste perioodide virreldavad naitajad.

ﬁ TEHINGUD VALISVALUUTAS NING VALISVALUUTAS FIKSEERITUD FINANTSVARAD JA
~-KOHUSTUSED

(@) Arvestus- ja esitusvaluuta

Kontserni ettevdtetes peetakse arvestust valuutas, milleks on ettevbtte dritegevuse pohilise
majanduskeskkonna valuuta (arvestusvaluuta) Konsolideeritud raamatupidamise aastaruanne an
koostatud eurodes, mis on emaetteviitte arvestusvaluuta ja kontserni esitusvaluuta.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on esitatud tuhandetes eurodes (EUR) kooskolas Tallinna
Borsi nduetega.

{b) Tehingud valisvaluutas ning valisvaluutas fikseeritud varad ja kohustused

valisvaluutas toimunud tehingud on Gmber arvestatud arvestusvaluutasse, kasutades tehingupaeval
kehtinud Euroopa Keskpanga vastava valuuta ametlikku noteeringut. Raha (lekandmise ja tehingupdeva
kursside erinevuse korral tekkivad kursivahed kajastatakse koondkasumiaruandes. Valisvaluutas fikseeritud
monetaarsed varad ja kohustused on Gmber hinnatud aruandeperioodi lpu seisuga kehtinud Euroopa
Keskpanga ametliku noteeringu alusel euro suhtes. Umberhindamisest tekkinud kasumid ja kahjumid
kajastatakse koondkasumiaruandes, Vélakohustuste ning raha ja raha ekvivalentide umberhindamisest
tulenevad kasumid ja kahjumid on kajastatud kasumiaruandes finantstulude- ja kuludena; muud
valuutakursside muutustest tulenevad kasumid ja kahjumid aga muude aritulude voi tegevuskuludena

{c) Valismaal asuvate titarettevitjate konsolideerimine

valismaiste majandusiiksuste, kelle arvestusvaluuta erineb Kontserni esitusvaluutadest, majandustulemuse
finantsnditajate konverteerimine esitlusvaluutadesse toimub jargnevall:

{a) varad ja kohustused hinnatakse imber eurodesse bilansipaeval kehtinud Euroopa Keskpanga kurs
alusel, vilja arvatud pdhivarad ja varud, mis on hinnatud eurodesse soetuspaeval kehtinud valuutakursi
alusel.

(b} tulud ja kulud konverteeritakse kasutades igakuist keskmist valuutakurssi (valja arvatud juhul, kui
antud keskmist ei saa lugeda tehingupdevade! valitsevate mddrade kumulatiivse méju mdistlikuks
timardamiseks, millisel juhul tulud ja kulud konverteeritakse tehingu toimumise kuupaevadel);

() imberhindluse vahe kajastatakse omakapitalis eraldi kirjel ,Realiseerimata kursivahed”.

Ukski kontserni kuuluvatest tiitaretteviitjatest ei tegutse hiiperinflatiivses majanduskeskkonnas.

Bl KONSOLIDEERIMISPOHIMGTTED JA TOTARETTEVOTETE KAJASTAMINE

Titarettevotjad on kdik majandusiksused, mille Gle kontsernil on kontroll. Kontsern kontrollib
majandusiiksust, kui ta saab véi tal on digused majandustiksuses osalemisest tulenevale muutuvale
kasumile ja ta saab méjutada seda kasumi suurust kasutades oma méjuvbimu majandustiksuse Ule,

Kaik titarettevitted on Kontserni aastaaruandes konsolideeritud. Kontsern kasutab ariGihenduste
kajastamisel omandamismeetodit Tiitarettevdtte vai aritiksuse ostmisel Gleantud tasu koosneb Gleantud
varade, omandaja poolt voetud kohustuste ja Kontsemni poolt emiteeritud omakapitaliinstrumentide
diglastest vaartustest. Uleantud tasu sisaldab ka tingimusliku tasu kokkuleppest tuleneva vara voi
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kohustuse diglast vaartust. Omandamisega seotud kulutused kajastatakse kuluna. Omandatud eristatavad
varad ja kohustused ning tingimuslikud kohustused vietakse ostukuupdeval arvele nende Giglastes
vaartustes. Iga dritthenduse puhul teeb Kontsern valiku, kas kajastada mittekontrolliv osalus omandatavas
ettevittes diglases vaartuses voi mittekontrolliva osaluse proportsionaalses osas omandatavast
eristatavast netovarast

Konsolideeritud finantsaruandes on rida-realt konsolideeritud kéigi Emaettevdtte kontrolli all olevate
tiitarettevatete (v.a edasimiiligi eesmargil omandatud titarettevitted) finantsnditajad. Kontserni kuuluvate
ettevitete omavaheliste tehingute tulemusena tekkinud saldod, tehingud ning realiseerumata kasumid ja
kahjumid on konsolideeritud aastaaruandes elimineeritud, samuti on elimineeritud realiseerumata
kahjumid, vilja arvatud kui kahjumit ei saa katta Kdikide Kontsemni kuuluvate ettevitete
arvestuspihimétted on  kooskdlas Kontserni  arvestuspdhimétetega. Vajadusel on titarettevdtete
arvestuspdhimatteid muudetud kindlustamaks vastavust Kontserni arvestuspdhimatetele.

Emaetteviitte  konsolideerimata pdhiaruannetes kajastatakse investeeringuid tltarettevitetesse
soetusmaksumuses (millest on vajadusel maha arvatud vaartuse langusest tulenevad allahindlused).

Firmavadrtusena kajastatakse algselt summat, mille vorra Gleantud tasu ja mittekontrollivate osaluste
véartus Oletab omandatud eristatavate varade ja tlevaetud kohustuste diglast vadrtust Kui see tasu on
viiksem kui omandatud titarettevitja netovara diglane vaartus, kajastatakse vahe kasumiaruandes.

E FINANTSVARAD
{a) Klassifitseerimine

Siltuvalt finantsvarade omandamise eesmérgist ja juhtkonna plaanidest jagatakse finantsvarad
jargmistesse kategooriatesse:

- fdiglases vaartuses muutusega labi kasumiaruande kajastatavad finantsvarad;

- nduded ja laenud,

- lunastustdhtajani hoitavad investeeringud;

- miiiigiootel finantsvarad.

Finantsvara kategooria maarab juhatus finantsvara esmasel kajastamisel

Kontsern ei ole liigitanud tihtegi finantsvara lunastustahtajani hoitavaks investeeringuks, diglases vaartuses
muutusega l3bi kasurniaruande ega midgiootel finantsvaraks.

Laenud ja nouded on fikseeritud voi kindlaksmadratavate maksetega tuletisinstrumentideks mitteolevad
finantsvarad, mis ei ole noteeritud aktiivsel turul Laenusid ja ndudeid kajastatakse kdibevaradena, valja
arvatud juhul, kul laenu vl ndude tahtaeg on aruandeperioodi 13pu seisuga dle 12 kuu. Sellisel juhul
kajastatakse neid pdhivaradena. Laenude ja nduete kategoorias on kajastatud jargmised finantsvarad:
,Raha ja raha ekvivalendid”, NGuded ostjate vastu ja muud nduded”.

(b)  Kajastamine ja madtmine

Finantsvarade oste ja miiiike kajastatakse tehingupdeval Finantsvarade kajastamine lGpetatakse, kui
gigused investeeringutest tulenevatele rahavoogudele on |Gppenud vi dle antud ja kéik olulised
omandidigusest tulenevad riskid ja hived on Ule |&inud. Laenud ja nduded voetakse esmalt arvele diglases
vaartuses koos tehingukuludega. Edasiselt kajastatakse laenusid ja nbudeid korrigeeritud
soetusmaksumuses, kasutades sisemise intressimadra meetodit {miinus vaimalikud vadrtuse langusest
tulenevad allahindlused). Vaata ka arvestusp@himdte G.

Kontsern hindab igal bilansipdeval, kas on tdendeid sellest, et méne finantsvara voi finantsvarade grupi
vadrtus on langenud alla finantsvara bilansilise vadrtuse.

{c) Finantsvarade vaartuse langus
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lga aruandeperioodi |6pu seisuga hinnatakse, kas esineb finantsvara vai finantsvarade grupi vaimaliku
vadrtuse langusele viitavaid objektiivseid tdendeid Finantsvara vai finantsvarade rihma vaadrtus on
langenud ja kahjumid vaartuse langusest tekivad siis ja ainult siis, kul vaartuse languse kohta esineb
objektiivseid tdendeid, mis on tekkinud the v&i mitme sindmuse (kahjumit péhjustav sindmus) tagajarjel
pérast vara esmast kajastamist ja see kahjumit pdhjustav siindmus (v6i siindmused) mdjutab (mdjutavad)
finantsvara vai finantsvarade rihma hinnangulisi tulevasi rahavoogusid, mida saab usaldusvadrselt
prognoosida.

Asjaoludeks, mis viitavad vaimalikule vaartuse langusele, vaivad olla valgniku vai vilgnike grupi olulised
finantsraskused, kohustuste mittetditmine v&i maksejduetus intressi vai pohimaksete osas, pankrotistumise
toendosus vai finantsiline Grmberorganiseerimine, ning kattesaadavatest andmetest jdreldatav tulevaste
rahavoogude oluline vahenemine, nagu muutused vilgnevustes vii majanduslike tingimuste muutused, mis
on sepstatavad kohustuste rikkumisega.

Laenude ja niuete kategooria puhul on vadrtuse languse kahjumiks vahe varade bilansilise maksumuse
ning hinnanguliste tulevaste rahavoogude (v.a tulevased krediidikahjumid, mis ei ole veel tekkinud)
niiidisvadrtuse vahel, mida on diskonteeritud finantsvara algse sisemise intressimadraga.

Finantsvara bilansilist maksumust vahendatakse ning arvestatud kahjum kajastatakse kasumiaruandes. Kui
laenul vai miliigiootel finantsvaral on muutuy intressimaar, kasutatakse vaartuse languse arvestamisel
diskontomadrana lepinguga madratud sisemist intressimaddra  Praktilistel kaalutlustel vGib kontsern
kasutada vaartuse languse madramisel ka diglast vaartust, mis on arvutatud turul jélgitavate hindade
alusel. Kui jargneval perioodil vadrtuse languse summa vaheneb ja vdhenemine on seostatay siindmusega,
mis leidis aset peale vaartuse languse kajastamist (naiteks vdlgniku krediidireitingu paranemine),
kajastatakse vaartuse languse tthistamine kasumiaruandes.

F RAHA JA RAHA EKVIVALENDID

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse bilansis ning rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha,
arvelduskontode jadke (v.a. arvelduskrediite) ning kuni kelmekuulisi tahtajalisi pangadeposiite. Raha ja raha
ekvivalendid on kajastatud korrigeeritud soetusmaksumuses.

& NOUDED

Nouded on  fikseeritud w8l kindlaksmaaratavate maksetega  tuletisinstrumnentideks  mitteolevad
finantsvarad, mis ei ole noteeritud aktiivsel turul Néuded on esmalt arvele vdetud nende Giglases vadrtuses
koos tehingukuludega. Parast esmast arvele vitmist kajastatakse nouded korrigeeritud soetusmaksumuses,
millest on maha arvatud vaartuse langusest tulenevad allahindlused.

Nouete allahindlust kajastatakse, kui esineb objektiivseid toendeid selle kohta, et kaik nduete summad ei
laeku vastavalt nduete esialgsetele lepingutingimustele. Asjacludeks, mis viitavad viimalikule nduete
vaartuse langusele, on wdlgniku pankrot vai olulised finantsraskused ning maksetdhtaegadest
mittekinnipidamine. Individuaalselt oluliste nduete vaartuse langust (st vajadust allahindluseks) hinnatakse
iga ostja kohta eraldi, [3htudes eeldatavasti tulevikus laekuvate summade niildisvdartusest. Selliste nouete
puhul, mis ei ole individuaalselt olulised ja mille suhtes e ole otseselt teada, et nende vadrtus oleks
langenud, hinnatakse va#rtuse langust kogumina, arvestades eelmiste aastate kogemust laskumata jdanud
niuete osas. Ebatdenaoliselt laskuvate nduete allahindlussumma on vahe nende nduete bilansilise vddriuse
ja tulevaste rahavoogude niiidisvadrtuse vahel, kasutades sisemise intressimadra meetodit Nouete
hilansilist vasrtust vahendatakse ebatdendoliselt laskuvate nouete allahindlussumma vdrra ning kahjum
allahindlusest kajastatakse kasumiaruandes muudes adrikuludes. Kui ndue loetakse lootusetuks, kantakse
noue ja tema allahindlus bilansist valja. Varern alla hinnatud ebatdendoliste nuuete laekumist kaJaEtatakse
ebat@endoliselt laskuvate nduete kulu vahendamisena, [ hitalisiiaaaritod ain 7 TR
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- Hvarup

Varud on hinnatud raamatupidamishilansis lahtudes sellest, mis on madalam, kas soetusmaksumus v
neto realiseerimisvadrtus. Varud vietakse algselt arvele soetusmaksumuses, mis koosneb ostukulutustest,
otsestest ja kaudsetest tootmiskulutustest ja ruudest kolutustest, mis on vajalikud varude viimiseks nende
nlemasclevasse asukohta ja seisundisse.

Varude ostukulutused sisaldavad lisaks ostuhinnale varude ostuga kaasnevat tollimaksu, muid
mittetagastatavaid makse ja varude soetamisega otseselt seotud transpordikulutusi, millest on maha
arvatud hinnaalandid ja dotatsioonid. Varude tootmiskulutused sisaldavad nii otseseid toodetega seotud
kulutusi (tooraine ja materjalide ning pakkematerjalide maksumus, |Gpetamata toodangu ladustamisega
seotud valtimatud kulutused, tddliste palgad) kui ka tootmisega otseselt seotud pisi- ja muutuvaid
tildkulutusi, mis jagatakse toodete soetusmaksumusele normaalsest tootmismahust lahtudes.

Varude arvestamisel kasutatakse Kontsernis kaalutud keskmise soetushinna meetodit.

Neto realiseerimisvaartus on toodete hinnanguline miitigihind tavaparase aritegevuse kaigus, millest on
maha arvatud hinnangulised kulutused, mis on vajalikud toote midgivalmidusse viimiseks ja midgi
sporitamiseks, Allahindluse summa kajastatakse kasumiaruande kirjel Mdddud toodete kulud

Kinnisvara arenduse eesmargil tehtud kulutused kajastatakse bilansireal Varud séltuvalt valmidusastmest
kas l@petamata toodanguna véi valmistoodanguna. Kui kinnisvara arendust finantseeritakse laenuga,
lisatakse arenduse ajal tekkinud laenukulud kinnisvara maksumusele. Valminud kinnisvaraobjekti midakse
kas ositi (eramute, korterite, biiroopindade vms kaubana) véi tervikuna. Mulgitulu kajastatakse kui tulu
kaupade miiligist Kinnisvara miiigil sélmitakse vdrandaja ja omandaja vahel notariaalselt toestatud
kokkulepe kinnisomandi ileandmiseks ning tehakse sellekohane kanne kinnistusraamatusse.

i KINNISVARAINVESTEERINGUD

Kinnisvarainvesteeringud on kinnisvaracbjektid (maa, hoone), mida Kontsern hoiab omanikuna voi
kapitalirendi tingimustel, renditulu teenimise vai turuvadrtuse kasvu eesmargil ja mida ei kasutata enda
majandustegevuses.

Kinnisvarainvesteeringud kajastatakse algselt soetusmaksumuses, mis sisaldab tehingukulusid. Edasiselt
kajastatakse kinnisvarainvesteeringuid soetusmaksumuses, mida on vahendatud akumuleeritud kulumi ja
varade vadrtuse vahenemisest tuleneva kahjumi varra. Kinnisvarainvesteeringuid amortiseeritakse lahtudes
nende kasulikust elueast kasutades lineaarset arvestusmeetodit. Aastased amortisatsiconinormid on 2-
158, Arvestuspdhimatted on samad, mis materiaalsel pohivaral (vt arvestuspihimate J).

Amortisatsiooni arvestamist alustatakse hetkest, mil vara on kasutatav vastavalt juhtkonna poolt plaanitud
kasutusest Igal bilansipdeval hinnatakse kasutatavate armortisatsioonimaarade, amortisatsioonimeetodi
ning lappvadriuse péhjendatust.

Rekonstrueerimise ja parendamise kulud lisatakse esialgsele soetusmaksumusele, kui on tdenaoline, et
sellest tekib tulevikus Kontsemile majanduslik kasu ning kulud on usaldusvaarselt mdddetavad. Muud
hooldus- ja remondikulud kajastatakse kasumiaruandes kuluna nende toimumise perioodil

Il MATERIAALNE POHIVARA

Pohivarana kajastatakse kontserni oma majandustegevuses kasutatavaid varasid kasuliku elueaga dle dhe
aasta. Materiaalne pBhivara voetakse algselt arvele soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast (sisaldab
tollimaksu ja muid mittetagastatavaid makse) ja otseselt soetamisega seotud kulutusest, mis on vajalikud
vara viimiseks todseisundisse ja -asukohta. Pikema perioodi jooksul valmistatava pdhivara soetamiseks
vietud finantskohustustega seotud hkulutused kapitaliseeritakse pdhivara koosseisu. Omatarbeks
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valmistatud pihivara soetusmaksurnust kajastatakse kasutades samu pdhimatteid, mis ostetud varade
puhul.

Pahivara rekonstrueerimise ja parendamise kulud lisatakse esialgsele pohivara soetusmaksumusele véi
kajastatakse eraldi varacbjektina, kui on téenzoline, et sellest tekib tulevikus Kontsernile majanduslik kasu
ning varaohjekti soetusmaksumus on usaldusvaarselt mdddetav. Muud hooldus- ja remondikulud
kajastatakse kasumiaruandes kuluna nende taimumise perioodil

Materiaalset pohivara kajastatakse soetusmaksumuses, mida on vahendatud akumuleeritud kulumi ja
varade vaartuse vahenemisest tuleneva kahjumi véirca (vt arvestuspdhimdte L). Erinevus pohivara
soetusmaksumuse ja loppvaartuse vahel amortiseeritakse pahivara kasuliku eluea jocksul. Kui materiaalne
piihivara koosneb olulistest komponentidest, millel on erinev kasulik eluiga, kajastatakse need kormponendid
eraldiseisvate varaobjektidena selliste amortisatsiooninormidega, mis vastavad nende kasulikule elueale.

Pahivara amortiseeritakse lahtudes nende kasulikust elueast, kasutades lineaarset arvestusrneetodit
Uksikutele pdhivaradele rakendatud aastased amortisatsiooninormid pdhivara gruppide ldikes on
alljargnevad (9g):

o hooned ja rajatised 2 -15
o masinad ja seadmed 10- 50
a transpordivahendid 10 -40
® muu inventar, sisseseade 20-50
® arvutustehnika 30-50
. maad el amortiseerita

Amortisatsiooni arvestamist alustatakse hetkest, mil vara on kasutatav vastavalt juhtkonna poolt plaanitud
essmirgil ning lapetatakse kui lappvaartus dletab bilansilist jadkmaksumust, vara l6pliku eemaldamiseni
kasutusest vii  Umberklassifitseerimisel “miigiootel péhivaraks”. |gal bilansipdeval hinnatakse
kasutatavate amortisatsioonimaarade, amortisatsioonimeetodi ning l6ppvaartuse pahjendatust,

Juhul kui péhivara kaetav vaartus (s.0 kdrgem kahest jargnevast naitajast: vara diglane vadrtus {riinus
miiiigikulutused) ja vara kasutusvaartus) on véiksem tema bilansilisest jaakmaksumusest, on materiaalse
pdhivara ohjektid alla hinnatud nende kaetavale vaartusele (vaata ka arvestuspdhimotet osas L).

Materiaalse péhivara kajastamine |Spetatakse vara vidrandamise korral voi olukorras, kus vara
kasutamisest v&i milligist ei eeldata enam majanduslikku kasu. Kasum vdi kahjum, mis on tekkinud
materiaalse pahivara kajastamise lopetamisest, kajastatakse kasumiaruandes muude aritulude vai muude
arikulude real.

Matetiaalse pohivara objektid, mis viga tdendoliselt miitiakse lahema 12 kuu jooksul ning mille putul
juhtkond on alustanud aktilvset migitegevust ning varacbjekte pakutakse miigiks nende diglase
viartusega realistliku hinna eest, klassifitseeritakse imber miitigiootel pohivaraks.

K IMMATERIAALNE POHIVARA

Immateriaalset pdhivara kajastatakse finantsseisundi aruandes ainult juhul, kui on taidetud jargmised
tingimused: varaobjekt on kontserni poolt kontrollitay;

o on tiendoline, et kontsern saab abjekti kasutamisest tulevikus tuly;

] abjekti soetusmaksumus on usaldusvadrselt hinnatav.

Immateriaalset pdhivara amortiseeritakse kuludesse lineaarsel meetodil hinnangulise kasuliku eluea
Jjooksul,

Immateriaalse pdhivara vaartuse langust hinnatakse juhul, kui eksisteerib sellele viitavaid asjaoclusid,
samarmoodi materiaalse pdhivara vaartuse languse hindamisega.

Arvutitarkvara jooksva hooldusega seotud kulud kajastatakse kuludena nende tekkimise hetkel,
Immateriaalse varana kajastatakse ostetud arvutitarkvara, mis ei ole seonduva riistvara lahutamatu osa.
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Immateriaalset 'ﬁﬁhi-uara amortiseeritakse lahtudes kasulikust elueast (2,5-5 aastat) kasutades lineaarset
arvestusmeetodit: Kontsern ef oma madramata kasuliku elueaga immateriaalset pohivara

I MITTEFINANTSVARADE VAARTUSE LANGUS

Amortiseeritavate varade ning piiramatu kasutuseaga varade (maa) puhul hinnatakse vara vadrtuse
viimalikule langusele viitavate asjaclude esinemist. Selliste asjaolude esinemise korral hinnatakse vara
kaetavat vastust ning vorreldakse seda bilansilise maksumusega. Vaartuse langusest tekkinud kahjum
kajastatakse summas, mille vérra vara bilansiline maksumus (letab kaetava vaartuse. Vara kaetav vaartus
on vardne kdrgemaga vara diglasest vaartusest (miinus midgikulutused) vai kasutusvaartusest. Kul vara
giglast vaartust, millest on maha lahutatud midgikulutused, pole vdimalik maarata, loetakse vara
kaetavaks vaartuseks selle kasutusvadrutst, Varade kasutusvdarius leitakse varade abil tulevikus
genereeritavate hinnanguliste rahavoogude niilidisvaartusena. Varade vadrtuse langust hinnatakse juhul,
kui sellele viitavad vaimalikud jargmised asjaolud:

& sarnaste varade turuvdartus on langenud;

] tildine majanduskeskkond ja turusituatsioon on halvenenud, mistétiu on toendoline, et varadest
generearitav tulu vahenab;

o turu intressimadrad on tdusnud;

s varade fiisiline seisund on jarsult halvenenud;

o varadest saadavad tulud on vaiksemad planeeritust;

o miningate tegevusvaldkondade tulemused on oodatust halvemad;

" teatava raha teeniva Uksuse tegevus kavatsetakse I5petada,

samuti kontrollitakse vaartuse langust, kui kontsemi tuvastab teisi vara vaartuse langusele viitavaid
asjaclusid.

Vara vaartuse languse hindamise eesmérgil hinnatakse kaetavat viartust kas Uksiku varaobjekti vai
viikseima vaimaliku varade grupi kohta, mille jacks on v@imalik rahavoogusid eristada (raha genereenv
(kses). Raha teenivaks (ksuseks loetakse viikseim eraldi identifitseeritav varade grupp, millest
genereeritavad rahavood on olulises osas prognoositavad sdltumatult dlejadnud varade poolt
genereeritavatest rahavoogudest Kahjum vadrtuse langusest kajastatakse koheselt kasumiaruandes
kuluna.

lga aruandeperioodi Gpu seisuga hinnatakse, kas esineb asjaolusid, mis viitavad sellele, et eelmistel
aastatel vara kohta kajastatud kahjumnit vadrtuse langusest enam ei eksisteeri viii see on vahenenud. Iga
sellise asjaolu esinemise korral hinnatakse vara kaetavat vaartust uuestl Vastavait testi tulernustele
voidakse allahindlus kas osaliselt vai taielikult tihistada.

Varasem kahjum tuhistatakse ainult piirini, et bilansiline vaartus ei iletaks sellist vara bilansilist
jaakmaksumust, mis oleks kujunenud, arvestades vahepealsetel aastatel normaalset amortisatsiooni.

M KASUTUS- JA KAPITALIRENT

Kapitalirendina kasitletakse rendilepingut, mille puhul kaik olulised vara omandiga seotud riskid ja hiived
kanduvad tile rentnikule. Kaiki muid renditehinguid on kasitletud kasutusrendina.

Kontsern kui rentnik:

Kapitalirendiga seotud vara ja kohustused kajastatakse esmalt vara diglase vaartuse summas voi
rendimaksete miinimumsumma niiidisvadrtuses, juhul kui see on madalam. Rendimaksed jaotatakse
finantskuluks ja kohustuse jaakmaksumuse vahendamiseks, Finantskulud jaotatakse rendiperioodile nii, et
intressimasr oleks igal ajahetkel rendiperioodi jooksul kohustuse jddkmaksumuse suhtes sama.

Kontsern kui rentnik ja rendileandja:
Kasutusrendi maksed kajastatakse rendipericodi  jooksul lineaarselt kuluna ja  tuluna
Kasutusrendilepingutega valjarenditud kinnisvara on kajastatud kinnisvarainvesteeringuna.
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M FINANTSKOHUSTUSED

Finantskohustused (vilad tamijatele, voetud laenud, viitvalad ning muud lihi- ja pikaajalised
vilakohustused) vietakse algselt arvele nende diglases vaartuses ja kajastatakse hiliem korrigeeritud
soetusmaksumuses, kasutades sisemise intressimadra meetodit Mende finantskohustuste, mida ei
kajastata diglases vadrtuses muutustega labi kasumiaruande, esmasel kajastamisel lahutatakse Giglasest
vaartusest kohustuse soetamisega otseselt kaasnevad tehingukulud.

Laenukulud, mis on otseselt seotud pdhivarachjekti soetamise vdi ehitamisega, kapitaliseeritakse pthivara
spetusmaksumuse osana. Ulejddanud laenukulud kajastatakse perioodi finantskuludena.

Lihiajaliste  finantskohustuste  korrigeeritud ~ soetusmaksumus  on  Uldjuhul  virdne  nende
nominaalvaartusega, mistdttu lihiajalisi finantskohustusi kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas
summas. Pikaajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumuse arvestamiseks voetakse nad
algselt arvele saadud tasu diglases vaartuses (millest on maha arvatud tehingukulutused), arvestades
jargnevatel perioodidel kohustustelt intressikulu kasutades sisemise intressimaara meetodit.

Finantskohustus liigitatakse luhiajaliseks, kui selle tasumise tahtaeg on kaheteist kuu jooksul alates
bilansikuupdevast; véi kontsernil pole tingimusteta digust kohustise tasumist edasi [Ukata rohkem kui 12
kuud parast bilansikuupdeva. Laenukohustusi, mille tagasimakse tahtaeg on 12 kuu jooksul bilansipaevast,
kuid mis refinantseeritakse pikaajaliseks parast bilansipdeva, kuid enne aastaaruande kinnitamist,
kajastatakse |ihiajalistena. Samuti kajastatakse lihiajalistena laenukohustusi, mida laenuandjal oli igus
bilansipaeval tagasi kutsuda laenulepingus satestatud tingimuste rikkumise tottu

E ERALDISED JA TINGIMUSLIKUD KOHUSTUSED

Eraldised kajastatakse bilansis juhul, kui Kontsemil on minevikustindmustest tulenev juriidiline vi faktiline
eksisteeriv kohustus, on tdendoline, et selle kohustuse tditmine nduab ressurssidest loobumist ja kohustuse
suurust on vaimalik usaldusvaarselt hinnata,

Eraldiste kajastamisel on lahtutud juhtkonna (vdi sdltumatute ekspartide) hinnangust eraldise taitmiseks
tdendoliselt vajamineva summa ning eraldise realiseerumise aja kohta. Eraldise maatmisel arvestatakse
riske ja ebakindlaid asjaolusid, diskonteeritakse eraldised, mille puhul raha ajavadrtuse mdju on oluline.
Eraldise suurenemine aja moodudes kajastatakse intressikuluna.

Muud kohustused, mille realiseerumine on vahetdenaoline vai millega kaasnevate kulutuste suurust ei ole
viimalik piisava usaldusvaarsusega hinnata, kuid mis teatud tingimustel vdivad tulevikus muutuda
kohustusteks, on avalikustatud aruande lisades tingimuslike kohustustena.

TodvEimetushiivitiste eraldis

Seadusest tulenevalt hiwitab todandja tootajatele todonnetuse tulemusena tekkinud pisivad kahjud, mis
on tekkinud todtajale kontsernis todtamise pericodil Taotajale makstava hiwitise suurus soltub vigastuse
astmest, vigastuse eelsest palgatasemest ja pensioniastmest. Hivitise suurus ei sltu togtaja toostaazist.
Hiivitise maksmise kohustus tekib kontsernile momendist, mil téotaja toovaime kaotuse aste mddratakse,

Téavaimetushlvitiste eraldist kajastatakse bilansis diskonteeritud niiidisvaartuses. Kohustuse hindamiseks
on juhtkond kasutanud eeldusi demograafiliste muutujatele (nagu nditeks suremus) ja finantsiliste
muutujatele (nagu naiteks diskontomaar ja tulevikus saadavad tulud).

Kohustuse diskontomaar on madratud turuintressi alusel, mis valitseb bilansipaeval korgekvaliteediliste
ettevitete vilakirjade suhtes, mis on sarnases valuutas ja sarnase tahtajaga nagu tébsuhte lGppemise
jargsete hivitistega seotud kohustused. [trtratatinncst = e

F KOHUSTUSED TOOVOTIATE EES l intsigatidinitials  ¢P

Lithiajalised hivitised totajatele L Prige ibuseoopar Tl
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Kohustused toovatjate ees sisaldavad taolepingutest tulenevat kohustust ja kohustust tulemustasu osas,
mida arvestatakse vastavalt Kontsemi finantstulemustele ning téotajale seatud eesmdrkide taitumisele
Tulemustasud kajastatakse perioodikuludes ning kohustusena, kui tulemustasu valjamaksmine toimub
jargmises finantsaastas.

Vastavalt salmitud lepingutele ja seadusandlusele sisaldavad vélad toovatjatele ka puhkustasu kohustusi
bilansipdeva seisuga Kohustused sisaldavad ka todtasudelt arvestatud sotsiaalmaksu ja
tadtuskindlustusmaksu.

Toavaimetushivitised (vt arvestuspdhimate O).
@ MAKSUSTAMINE
Ettevitte tulumaks

Ettevatte tulumaks Eestis:

Eestis kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis ettevitte aruandeaasta kasumit
Tulumaksu makstakse dividendidelt, erisoodustustelt, kingitustelt, annetustelt, vastuvotukuludelt,
ettevitlusega mitteseotud valjamaksetelt ning siirdehinna korrigeerimistelt. Alates 01. jaanuarist 2008
maksustatakse dividende tulumaksumadraga 20/80(kuni 31.12.2014 tulumaksumadraga 21/79)
netodividendina valjamakstud summast Teatud tingimustel on vaimalik saadud dividende jaotada edasi
iima taiendava tulumaksukuluta. Dividendide valjamaksmisega kaasnevat ettevitte tulumaksu
kajastatakse kohustusena ja kasumiaruandes tulumaksukuluna samal perioodil kui dividendid valja
kuulutatakse, saltumata sellest, millise perioodi eest need on vilja kuulutatud v3i millal need tegelikult valja:
makstakse. Tulumaksu tasumise kohustus tekib dividendide viljamaksele jargneva kuu 10. kuupaeval

Maksustamissiisteemi omaparast lahtuvalt el teki Eestis registreeritud ettevitetel erinevusi vara
maksuarvestuslike ja bilansiliste jaakvaartuste vahel ning sellest tulenevalt ka edasilUkkunud
tulumaksundudeid ega -kohustusi. Bilansis el kajastata tingimuslikku tulumaksukohustust, mis tekiks
jaotamata kasumist dividendide valjamaksmisel. Maksimaalne tulumaksukohustus, mis kaasneks
jaotamata kasumi dividendidena valjamaksmisel, on esitatud aastaaruande lisades,

Ettevitte tulumaks teistes rikides:

Vastavalt asukohariigi tulumaksuseadusele maksustatakse Soomes, Latis, Leedus ja Ukrainas ettevatte
kasurnit, mida on korrigeeritud seaduses ettendhtud pisivate ja ajutiste erinevustega. Tulenevalt
maksuseadusest tekivad ajutised erinevused maksuarvestuse ja finantsraamatupidamise varade ja
kohustuste viartuste vahel, mistéttu vaib tekkida edasitikkunud tulumaksukohustus voi -vara. Seisuga
31.12.2014 ja 31.12.2013 ei ole tekkinud tatarettevitetes edasiliikkunud tulumaksukohustust. Juhtkonna
hinnangul i ole tekkinud tulumaksuvara realiseerumine usaldusvadrselt hinnatav, mistdttu vastavat vara
ei kajastata finantsseisundi aruandes. Seisuga 31.122014 on bilansivaliselt kajastatud kasutamata
tulumaksuvara 14 tuhat eurot.

TULUMAKSUMAARAD ) | 2014 2013
LATI ) L 18% | 150
LEEDU _ 15% 15%

_UKRAINA _ _ ~ 18% 19%
SOOME 20% 24,5%

EP
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K mblGITULY
Miitigitulu kajastatakse tavapdrase dritegevuse kaigus saadud voi saadaoleva tasu diglases vaartuses, mis
ol sisalda kaibemaksu, hinnavahendusi ja soodustusi,

Miiigitulu kaupade ja toodete muiigist arvestatakse kasumniaruandes siis, kui olulised omandiga seotud

riskid ja htived on lainud Gle ostjale, tehinguga seotud tulu ning kulusid saab usaldusvaarselt midta ning
tehingust saadava tasu laskumine on tendoline.

E RAHAVOOGUDE ARUANNE

Rahavoogude aruanne on koostatud kaudsel meetodil. Aritegevuse rahavoogude leidmiseks on korrigeeritud
aruandeperioodi kasumit, elimineerides mitterahaliste tehingute m@ju, dritegevusega seotud varade ja
kohustuste saldode muutused ning investeerimis- vai finantseerimistegevusega seotud tulud ja kulud.
Investeerimis- vi finantseerimistegevuse rahavoogusid kajastatakse otsesel meetodil,

i SEGMENDIARUANDLUS

Arisegmendid on madratletud ning informatsioon arisegmentide kohta on avaldatud nii, nagu aruandlust
koostatakse juhtimisotsuste tegemiseks ja tulemuste analtisimiseks. Segmendiaruandlus on kooskdlas
Kontserni jooksvate otsuste langetajale esitatava sisemise aruandlusega, Jooksvate otsuste langetaja, kes
on vastutav vahendite eraldamise ja tegevusvaldkondade tulemuslikkuse hindamise eest, on madratietud
kui emaetteviitjia Skano Group AS juhatus.

Segmentide tulemus, varad ja kohustused hdlmavad kirjeid, mis on vastava segmendiga otseselt seotud vai
on jagatavad segmentidele moistlikul alusel

E KOHUSTUSLIK RESERVKAPITAL

Kohustuslik reservkapital moodustatakse jga-aastastest puhaskasumi eraldistest, samuti muudest
eraldistest, mis kantakse reservkapitali seaduse véi pohikirja alusel. Reservkapitali suurus ndhakse ette
pohikirjas ja see i vii olla vaiksem kui 1/10 aktsiakapitalist. Igal majandusaastal tuleb reservkapitali kanda
vahemalt 1/20 puhaskasumist. Kui reservkapital saavutab pghikirjas ettenahtud suuruse, lopetatakse
reservkapitali suurendamine puhaskasumi arvelt.

Reservkapitali vdib Oldkoosoleku otsusel kasutada kahjumi  katmiseks, samuli aktsiakapitall
suurendamiseks. Reservkapitalist ei vi teha valjamakseid aktsiondridele.

Vi PUHASKASUM AKTSIA KOHTA

Tava pericodi puhaskasum akisia kohta leitakse jagades aruandeaasta emaettevitte omanike osa
puhaskasumist perioodi kaalutud keskmise emiteeritud aktsiate arvuga. Lahustatud perioodi puhaskasum
aktsia kohta leitakse jagades aruandeaasta emaettevitte omanike osa perioodikasumist perioodi kaalutud
keskmise aktsiate arvuga vittes arvesse ka lahustava majuga potentsiaalseid akisiaid.

W sUNDMUSED PARAST BILANSIPAEVA

Raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised varade ja kohustuste hindamist mgjutavad asjaolud,
mis fimnesid bilansi kuupdeva ja arvande koostamise kuupdeva 02.04.2015 vahemikul, kuid on seotud
aruandeperioodil voi varasematel perioodidel toimunud tehingutega. Mittekorrigeeriva iseloomuga
stindmused ning siindmused, mis emavad olulist maju jérgmise finantsaasta tulemusele, avalikustatakse
raamatupidamise aastaarvande lisades.

¥ SIHTFINANTSEERIMINE

Sihtfinantseerimine kajastatakse diglases vadriuses siis, kui eksisteerib piisav kindlus, et kontsern vastab
sihtfinantseerimisega seotud tingimustele ja sihtfinantseerimine laekub. Kulude sihtfinantseerimine
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kajastatakse kasumiaruandes tuluna nendes perioodides, mil leiavad aset kulud, mille kompenseerimiseks
sihtfinantseerimine on maeldud,

¥ FAKTOORING

Faktooring on nduete Gleandmine (muik), kus siltuvalt faktooringlepingu tingimustest on ostjal Gigus teatud
aja jooksul nBue miidjale tagasi mioa (regressidigusega faktooring) vai tagasimiiial digus puudub ning kbik
niiudega seotud riskid ja tulud ldhevad sisuliselt tile miiiijalt ostjale (regressidiguseta faktooring). Juhul, kui
ndude midjal sailib ndude tagasiostukohustus, kajastatakse tehingut kui finantseerimistehingut (st. ndude
tagatisel véetud laenu), mitte kui miiki Nouet ei loeta faktooringu tagajarjel midduks, vaid see
kajastatakse bilansis seni, kuni ndue on laekunud vai regressidigus aegunud. Faktooringtehingust tekkinud
faktooringkohustust kajastatakse analoogilisett muudele laenukohustustele Juhul, kui tagasiostukohustust
ei ole ning kontroll ndude ja temaga seotud riskide ja tulude dle laheb Gle ostjale, kajastatakse tehingut
noude mutgina. Kulu néuete miliigist kajastatakse kas finantskuluna (analoogiliselt intressikulule) vii
niuete allahindluse kuluna, soltuvalt sellest, kas faktooringtehing tehti rahavoogude juhtimise vii
kradiidiriski maandamise eesmérgil. Kontsern kasutab valdavalt regressidiguseta faktoaringut.
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3 FINANTSRISKIDE JUHIMINE

3.1 FINANTSRISKID

Kontserni tegevusega kaasnevad mitmed finantsriskid: krediidirisk, likviidsusrisk ja tururisk (mis holmab
valuutariski ja rahavoogude intressimaara riski). Kontsernl dldine riskijuhtimise programm keskendub
finantsturu prognoosimatusele ja iritab minimeerida vbimalikke ebasoodsaid mdjusid kontserni
finantstegevusele, Kontserni  finantsinstrumentideks on  raha pohitegevuse rahastamiseks ning
pohitegevusest tekkivad nduded deebitoridele ja kohustused kreeditaridele ning laenud. Risk on juhtkonna
poolt defineeritud kui voimalik kbrvalekalle oodatavast tulemusest. Kontsemi riskijuhtimise aluseks on
Tallinna Birsi, Finantsinspektsiooni ja teiste regulatiivsete organite poolt seatud nduded, hea tava jalgimine
ning kontserni sisemised regulatsioonid. Kaik Kontserni finantsvarad on jaotunud kategooriatesse "raha” ja
nbuded®, kaik finantskohustused kategooriasse ,muud finantskohustused® kajastatuna korrigeeritud
soetusmaksumuses,

tuh € 31.12.2014 | 31122013
Finantsvarad |
Raha 432 355
Nouded (lisa 5) - - 956 1021
sh nduded ostjate vastu B97 | 956
muud lihigjalised nduded | 58 65
Finantsvarad kokku i ! 1388 1376

_Finantskohustused

Vélakohustused (lisa 10) | 5593 5332
Vilad (lisa 12) B 1226 | 1101
shvolad tarnijatele — 1092 942
_ muud [Uhigjalised volad . . 14| 159
Finantskohustused kokku 6 819 6 433

{A) KREDIIDIRISK

Skano Group AS krediidirisk sisaldab véimalikku kahju, mis tekib dripartnerite suutmatusest taita oma
lepingulisi kohustusi, Kontserni krediidirisk tuleneb rahast ja raha ekvivalentidest, deposiitidest pankades ja
finantsasutustes ja riskile avatud nGuetest.

Raha ja pangakontod

Kontsern aktsepteerib pikaajaliste koostétpartneritena krediidireitinguga ,A" ja "B" hinnatud pankasid ning
finantseerimisasutusi, kuid lhiajaliselt aktsepteeritakse ka krediidireitinguta pankasid.

tuh € - - 31.12.2014 | 31,12.2013
A" krediidireiting 386 64
“B” krediidireiting 0 225
lima reitinguta N S | 42 62
KOKKU ] 428 351

Krediidireiting parineb Moady's Investor Service kodulehelt.
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Vastavalt Kontsemni krediidipoliitikale ei nduta hulgimiGgi klientidelt nduete laekumise kindlustamiseks

tagatisi,

vaid keskendutakse pidevale saadetiste,

laskumata nduete saldo ja maksetahtaegadest

kinnipidamise jalgimisele. Riskantsematel turgudel rakendatakse tdielikku vdi osalist ettemaksy,
krediidilimiite ning lihemaid maksetdahtaegu.
Muiik jaeklientidele toimub reeglina kas sularahas, ettemaksuga vii pankade maksekaartidega, seega ei

kaasne midgiga

jaeklientidele  krediidiriski,

valja arvatud

risk, mis

finantseerimisasutustest, mida kontsern on aktsepteerinud lepingupartnerina
Bilansipdeva seisuga ei olnud kontsemil teada olulisi suuremaid riske seoses ostjatelt laskumata arvetega,
vilja arvatud summas 35 tuhat eurot (31.12 2013 32 tuhat eurot), mille ulatuses on arveid ebatdenaoliselt
laskuvaks hinnatud, vt. lisad 5 ja 21. Kontsern jalaib oma olemasolevate ning potentsiaalsete partnerite

tuleneb  pankadest ja

finantsseisu ning nende vaimet endale véetud kohustusi taita
Suurkliendid ja nende osakaal

Suurkliendina on defineeritud kliente kellele miiik moodustab tile 5% Kontserni midgitulust

Naouete saldo suurklientidele vanuse jargi:

twh € | 31122014 | 31.12.2013
Aegumata - 116 | 366
Ule tahtaja; . - ! -
Kuni 90 paeva 8| 133

| .
KOKKU 124 | 499

Taiendav info nduete osas vaata ka lisa 5,

(B) LIKVIIDSUSRISK

Likviidsusrisk on vaimalik kahjum, mis tuleneb piiratud vii ebapiisavate rahaliste vahendite olemasolust,
mis on vajalikud Kontserni tegevusest tulenevate kohustuste taitmiseks. Juhatus jalgib pidevalt
rahaprognoose kasutades Kontserni rahaliste vahendite olemasolu ja piisavust vGetud kohustuste
taitmiseks ning Kontserni strateegiliste eesmarkide finantseerimiseks.

Finantskohustuste analiilis maksetahtaegade l6ikes seisuga 31.12.2014:
I

. Diskonteerimata rahavoog
Saldo | Kuni 3 3-12 1-2 3-5
tuf € | 31122014 kuwd | kuud |  aastat aastat |  Kokku
Pangalaenud (lisa 10} 5579 1399 | B10O 3628 = 5837
Kapitalirendi kohustused (lisa |
10) 14 6 9 | - - 15
_Vilad tarnijatele (lisa 12) 1092 | 1092 = | -1 =] 1092
Muud volad (lisa 12) 134 134 -l 0 - -| 134
KOKKU 6 819 2631 819 ] 3 628 ] 7 078
Finantskohustuste analiiis maksetdhtaegade lﬂlkes sejsuga 31.12 2013
Diskonteerimata rahavoog
Saldo ', Kuni 3 3-12 1-2 55
thE | 31122013 | kuud kuud | aastat| aastat |  Kokku
Pangalaenud (lisa 10) 5294 15| 193 | 3556 -| 58651
Kapitalirendi kohustused (lisa
10) 38 6| 13| 15 : 40
valad tarnijatele (lisa 12) — 942 942 = = ___ = 942
Muud vélad (lisa 12) 159 159 | - 159
KOKKU 6 433 1 266 1 955 3 5?1 | 0 6 792
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Ujuval intressimadral baseeruvate laenude rahavoogude defineerimiseks on kasutatud bilansipaeva seisuga
kehtinud intressimadra. Seisuga 31.12 2014 oli Kontsernil kasutamata arvelduskrediidi limiit summas 119
tuhat eurot (seisuga 31.12.2013: 244 tuhat eurot) ja kasutamata faktooringu limiit summas 1 015 tuhat
eurot (seisuga 31.12.2013: 0 tuhat euraot).

(C)TURURISK
Rahavoogude intressimidira risk

Kontsemi rahavoo intressirisk on peamiselt seotud pikaajaliste vilakohustustega, mis kannavad ujuvat
intressimaara.

Kontsemil on intressimadra muutustest tulenev rahavoorisk, kuna laen on muutuva intressimadraga -
tundlikkuse analiiis intressimadra kéikumise kohta on esitatud allpool Juhtkonna hinnangul ei ole
intressimaira muutustest tulenev rahavoo risk olulise majuga, mistéttu el kasutata finantsinstrumente
riskide maandamiseks.

Skano Group AS intressimddra risk on sdltuvuses peamiselt euribori (Euro Interbank Offered Rate)
vBimalikust muutusest, kuna kontserni laenu ja faktooringu intressimaarad on seotud 1 kuu euriboriga.
Seisuga 31.12.14 oli 1 kuu euribor 0,018 ning 31.12.13 seisuga 0,216. Juhul, kui 31.12.2014 oleks Euribior
olnud ihe protsendipunkti viirra (2013: the protsendipunkti vorra) suuremivaiksem, oleks intressikulu olnud
46 (2013; 44) tuhande euro varra suuremfvaiksem.

Intresside Gmbervaatamise paevad ldhtuvalt euribori muutustest on pikaajalisel pangalaenul iga kuu
30kuupdev ja faktooringul iga kuu viimane kuupaev.

Pikaajalise pangalaenu jaakvaartus seisuga 31.12.14 oli 4 313 tuhat eurot ja seisuga 31.12.13 4 438 tuhat
eurot. Faktooringu jdakvaartus seisuga 31.12.14 oli 285 tuhat eurot (3112130 tuhat eurot).

Kontserni raha ja raha ekvivalendid on hoiustatud fikseeritud intressiraaraga

Fikseeritud intressiga on arvelduskrediidileping seisuga 31.12.14 summas 981 tuhat eurot (31,12.13 856
tuhat eurat) ja kapitalirendi leping seisuga 31.12 14 summas 14 tuhat eurot (31.12.13 38 tuhat eurot),

Valuutarisk

valuutarisk on Kontserni risk saada olulist kahjumit valuutakursside kaikumise tdttu. Skano Group AS
valuutarisk eksport-import tehingutest on vaike, kuna valdav enamus lepingutest on sdlmitud eurodes.
Aruandeaastal laekus kontsemile euroga otseselt vai kaudselt sidumata valuutades 803 tuhat eurot, sellest
49% UAH, 518 LTL ning Kontsern tasus kaupade ja teenuste eest kursiriskiga valuutades summas 354
tuhat eurot, sellest 768 UAH, 1296 LTL ning 12% GBP. Juhtkond naeb valuutariski seoses tegevusega
Ukrainas, kuna tehingud sealsel turul toimuvad grivnades. 2014. aasta jaanuaris-veebruaris devalveeriti
Ukraina grivna maailma suuremate valuutade suhtes. Varad ja kohustused, mis asuvad valjaspool Eestit,
on avatud kohaliku valuuta kursi muutusele,

Kontsern ei ole valuutariski maandamiseks riskimaandamisinstrumente soetanud. Taiendav info Ukraina ja
Venermnaa majanduskeskkonnast lisas 1.

Kontserni valuutapositsioonid ja tundlikkuse anal(iis 31.12 2014

fufr
Summad an toodud valuutades, mitles | EUR LTL | UAH | GBP
finantsinstrunendid on nomineeritud ] _ =
Raha | 376 s0 793 0]
Nouded (lisas) 95| 0 o| of
Finantsvarad kokku | 1352 50| 793 0
Volakohustused (isa10) | 5595| o ol 0|
Volad (lsa12) — | 152| 40| a7e| 1|
Finantskohustused | 7115| 40| 176| 1
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— | ‘ |
Neto valuutapositsioonid |(5783)| 10| 617| (1)
Analtits esitlusvaluutas S ——— — l o
Neto valuutapositsioonid EUR | (5 783) | 3| 52 | (1)
Valuuta ndrgenemine vai tugevnemine EUR ' Kokku
_suhtes, % | ‘ 70% 6o maju
Miju kasumile (kahjumile) EUR | | 22 0| 22
Kontserni valuutapositsioonid 31.12.2013;
tuh
Summad on toodud valuutades, milles EUR LTL ‘ VL | uAH
finantsinstrumendid on normineeritud |
_Raha | 245 63 | 21| 684
Nouded (lisas) 1011, 2 6 12 -
Finantsvarad kokku 1256 65| 27| 696
Vislakohustused (lisa 10) S 332 | 0| 0| 0]
Valad (lisa 12) 1378 32 | 5| 209 -
Finantskohustused - 6710 32 3 209
Neto valuutapositsioonid | (5454} 33 22| 487
Analiiiis esitlusvaluutas I '
Neto valuutapositsioonid EUR | (5454)| 8 s ) Y - 3 [
Valuuta ndrgenemine vai tugevnemine EUR Kaokku
suhtes, % | ) 2% |  20% maju
Maju kasumile (kahjumile) EUR | | : 1] 9 10

3.2 KAPITALI JUHTIMINE

Kontserni peamiseks eesmargiks kapitaliriski juhtimisel on tagada Kontserni jatkusuutlikkus, et kindlustada
tulu aktsionéridele ja hived teistele huvigruppidele ning séilitada seejuures optimaalne kapitali struktuur
vahendamaks kapitali hinda. Selleks, et sailitada vdi parandada kapitali struktuuri on Kontsernil vaimalik
requleerida aktsiondridele makstavaid dividende, tagastada aktsionaridele sissemakstud aktsiakapital,
emiteerida uusi aktsiaid vai miiia varasid vahendamaks kohustusi, Juhtkond jalgib kapitali oma- ja
laenukapitali suhtarvu baasil See suhtary arvutatakse, jagades netovila koagukapitaliga. Netovilg leitakse
lahtudes vilakohustustest kokku (sealhulgas lithiajalised ja pikaajalised vilakohustused nii nagu kajastatud
konsolideeritud hilansis), millest on maha arvatud raha ja raha ekvivalendid Kogukapital leitakse
konsolideeritud bilansis kajastatud omakapitali kokku ja netovéla summana.

Skano Group AS laenulepingus on seatud eritingimused (laenu/EBITDA suhe, investeeringute summa), mille
mittetaitmisel vaib laenuandja nduda laenu ennetdhtaegset tagasimaksmist. Bilansipaeva seisuga oleks
visinud tekkida konflikt teatud eritingimuse osas, kuid enne bilansipaeva lepiti laenuandjaga kokku, et selle
eritingimuse mittevastavus e kvalifitseeru laenulepingu rikkumiseks ja sellest tulenevalt loetakse
%1.12.2014 kontserni finantsnaitajad laenulepingute tingimustega koosk@las olevaks.

tuh € 31.12.2014 | 31.12.2013
vlakohustused (lisa 10) B 5593 5 332

_Raha ja raha ekvivalendid (lisa 3) 432| = 355
Netovilg 5161 4977
Kokku omakapital (lisa 14) B . 5300 6805

_Kokku kapital 10 461 | 11782
Vola ja kapitali suhe 49% 420

MATARDUSAASTA ARUANMNE 2014 SEANCEGREU A
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Kontserni omakapital vastas seisuga 31.12 2014 ning 31.12.2013 Ariseadustiku nduetele.

3.3. OIGLANE VAARTUS

Kontsern kategoriseerib finantsinstrumendid séltuvalt nende imberhindlusest kolmele eri tasemele:

e Tase 1: Finantsinstrumendid, mida hinnatakse borsi voi muw aktiivse requleeritud tury
korrigeerimata hinnas.

e Tase 2- Finantsinstrumendid, mida hinnatakse hindamismeetoditega, mis pdhinevad
jélgitavatel sisenditel. Selle kategooria alla liigituvad naiteks finantsinstrumendid, mis on
hinnatud kasutades sarnaste instrumentide hindu aktiivsel reguleeritud turul vai ka
finantsinstrumendid, mille imberhindluseks kasutatakse kill reguleeritud turu hinda, kuid
mille likviidsus barsil on madal

« Tase 3; Korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud finantsvarade ja -kohustuste hindamised
on tehtud tasemel 3.

N&uded ostjatele, valad hankijatele ja luhiajalised laenud on kajastatud korrigeeritud soetusmaksumuses ja
kuna nduded ostjatele, vélad hankijatele ja lithiajalised laenud on lihiajalised, on juhtkonna hinnangul nende
bilansiline vaartus [dhedane nende diglasele vaartustele.

Pikaajaliste laenude ja vlakohustuste Giglane vaartus ei erine oluliselt nende raamatupidamisvadrtusest,
kuna laenud kannavad ujuvat intressimadra, mis muutub vastavalt turu intressimadrade kéikumisele ning
laenude riskimarginaal on séltuvuses koguvéla ning EBITDA suhtest ning seega ettevdite tegevuse
tulernuslikkus kajastub ka riskimarginaalis.

Eelnevast tulenevalt hindab juhatus, et pikaajaliste kohustuste Giglane vaartus ei erine oluliselt nende
bilansilisest vaartusest. Finantskohustuste diglane vaartus maaratakse diskonteeritud tuleviku lepinguliste
rahavoogude baasil, kasutades turu intressimadra, mis on Kontsernile kdttesaadav sarnaste
finantsinstrurnentide kasutamisel.

4 OLULISED RAAMATURIDAMISHINNANGUD JA OTSUSED

Rahvusvaheliste finantsaruandluse standardite nduetele vastavate finantsaruannete koostamisel tuleb
kasutada juhtkonnapoolseid raamatupidamislikke hinnanguid. Samuti  tuleb  juhtkonnal teha
arvestuspihimbtete valiku ja rakendamisega seotud otsuseid.

Juhtkonnapoolseid otsuseid ja hinnanguid on jarjepidevalt ile vaadatud ning need pShinevad ajaloolisel
kogemusel ning muudel asjacludel, mille hulka kuuluvad ka sellised prognoosid tulevaste perioodide
stindmuste suhtes, mida peetakse olemasolevate tingimuste juures madistiikeks.

Valdkonnad, mis on seotud olulisemate vii keerukamate juhtkonnapoolsete otsuste ja hinnangutega ning
mis omavad olulist mju finantsaruannetele, on nduete ja varude vaartuse hindamine (lisa 5, &), materiaalse
pihivara (lisa 8) ning kinnisvarainvesteeringute (lisa 7) eluea ja l&ppvadrtuse hindamine ning
taodannetushiviste eraldise hindamine (lisa 13),

NOUETE HINDAMINE

Nouetena ostjate vastu kajastatakse Kontserni tavaparase aritegevuse kaigus tekkinud [ihiajalisi ndudeid.
Néudeid ostjate vastu kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses (s.o nominaalvadrtus miinus
tagasimaksed ning vajadusel tehtavad allahindlused). Méuete hindamisel |ahtub juhtkond parimatest
teadmistest, arvestades ajaloolist kogemust, dldist taustinformatsiooni ja vaimalikke tulevaste perioodide
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sindmuste eeldusi ja tingimusi. Nouete allahindluse suuruse maaramisel lahtutakse vala maksetdhtaega
iletava aja pikkusest. Tapsem informatsioon lisas 3 ja 5.

VARUDE HINDAMINE

Varude hindamisel |ahtub juhtkond parimatest teadmistest, arvestades ajaloolist kogemust, Gldist
taustinformatsiooni ja vaimalikke tulevaste perioodide siindmuste eeldusi ja tingimusi. Varude allahindluse
suuruse maaramisel lahtutakse valmistoodangu puhul nende miitigipotentsiaalist ning vGimalikust neto
realiseerimisvaartusest: tooraine- ja materjalivarude hindamisel lahtutakse nende kasutuspotentsiaalist
valmistondangu valmistamisel ja tulu teenimisel Ldpetamata toodangu hindamisel lahtutakse selle
valmidusastmest, mida saab usaldusvadrselt mafta Materjal, mille tdpne méotmine pole vaimalik, on
hinnatud tuginedes ajaloolisele kogemusele. Tapsem informatsioon lisas 6.

POHIVARA VAARTUSE LANGUSE HINDAMINE

Kui eksisteerib indikatsioone, mis viitavad vara vaartuse langusele, viib juhtkond labi kaetava vadrtuse testi
ning hindab Kontserni vara kastavat vaartust (s.0 kdrgem kahest jargnevast nditajast; vara diglane vaartus
{miinus midgikulutused) vii vara kasutusvaartus) (vaata ka arvestuspdhimatet osas lisa 2 L).

2014 ja 2013 aastal viidi labi Pissi kiudplaadivabriku pohivarade vadrtuse osas kaetava vadrtuse testid
diskonteeritud rahavoogude meetodil, Arvestades ettevedtte kapitalistruktuur arvestati diskontomaaraks
949 (2013 aastal 9,5%). 2013 aastal oli kaetava vaartuse test positiivse tulemusega, 2014 aastal
negatiivse tulemusega, mis tulenes prognoositavate muiigieesmarkide ning kasumlikkuse osalisest
mittetditumisest Testi tulermusena saadud pohivarade allahindluse vajadus summas 925,0 tuhat eurot
kantl rmiitdud toodangu kuludes vt. ka lisad 8, 21.

KINNISVARAINVESTEERINGUTE JA MATERIAALSE POHIVARA KASULIKUD ELUEAD NING
LOPPVAARTUSED

Juhtkond on madranud kinnisvara, hoonete ja seadmete kasuliku eluea arvestades tootmise mahte ja
tingimusi, ajaloolisi kogemusi antud valdkonnas ning tulevikuperspektiive. Hinnangud |dppvadrtuse osas
tuginevad ajaloolisele kogemusele ja eeldatavatele tuludele tulevikus. Hinnates kasumi tundlikkust
amortisatsiooni suhtes, [dhtus juhtkond eeldusest, et muutes amortisatsioonimdara 25% vdrra, muutuks
Kontserni katjum 2014 aastal 243 tuhat eurot ja kahjum 2013 aastal 226 tuhat eurof,

TOOONNETUSHUVITISTE PIKAAJALISE ERALDISE HINDAMINE

Eraldise summa arvestamisel lahtutakse mitmetest hinnangutest, millest olulisimad on hinnang hivitiste
saajate jarelejadnud eluea kohta ning hinnang diskontomadra kohta. Hivitiste maksete perioodi hindamisel
on juhtkond lahtunud Eesti Statistikaameti avalikust informatsioonist. Diskontomadr on madratud lahtudes
Balti vdlakirjade nimekirjas olevate korgekvaliteediliste ettevitete vdlakirjade intressimaaradest ja
diskontomaaraks oli 5% aastal 2014 ja 5% aastal 2013. Diskontomaara muutumisel Ghe protsendipunkti
viirra muutuks kohustuste saldo vastavalt 17 tuhat eurot 2014. aastal ja 16 tuhat eurot 2013. aastal. Vaata
kalisad 2 0 ja 13.
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5 NOUDED JA ETTEMAKSED

twhE o : - 31,12,2014 | 31.12.2013
" Nauded ostjate vastu o 932 988
Allahindlus niuete vadriuse .-‘an@e katteks (lisa 3) (35} 32)
Miuded ostjate vastu (neto) (lisa 3) =T 956
Maksude ettemaksed ) - - 250 312
Ettemaksed teenuste eest 26 35

_Muud lihiajalised nGuded (lisa 3) — 59| 8BS
KOKKU 1232 | 1 368

Nouete vadrtuse langusest tulenevad allahindlused ning nende tihistamine on kajastatud kasurmiaruande
kirjetel Muud dritulud ja Muud arikulud, vt ka lisad 20 ja 21

fuh € |_31 12,2014 | 31.12.2013
Bilansist vdlja kantud lootusetud nduded B ) 3| 0
Kahjum nduete vaartuse langusest 6| 3
Eelmistel perioodidel allahinnatud nduete laekumine 0 i §

Mouded ostjatele vanuseline anallis:

tuh € 31.12.2014 | 31.12.2013
Aegumata BS0 | 655
sh lletahtaegsete nduetega klientidele _ - 159 286
sh kliendid, kellele puuduvad dletahtaegsed néuded 49 369
Uletahtaegsed nduded, mis on alla hindamata ——— 207 | E01
Uletahtaegne kuni 90 péeva § 186 | 294

Uletahtaegne dile 90 paeva o -~ 21, 7
Uletahtaegsed nduded, mis on allahinnatud 35| 32
Uletdhtaegne kuni 90 paeva - o 0
Uletahtaegne ule 50 pieva ) 35| 52
KOKKU | 932|  o9as

Muude nduete hulgas ei ole seisuga 31.122014 ja 31122013 iletdhtaegseid nduded. Nouded ja
ettemaksed on panditud ning moodustavad osa kommertspandist (lisa 10},

MATARMILSAASTA ARLAKMNE 2014 5K

s GROLB AS




KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE LISAD

6 VARUD

tuh € 31.12.2014 | 31.12.2013
Tooraine Ja materjal - o - | 645 914
Lopetamata toodang ) i 495 586
Yalmistoodang 1495 = 1231

Ostetud kavbad =~ - — | 192|196
Kaubad teel 232 | 104
Etternaksed varude eest —— | 39, 29
Varude vadrtuse allahindlus B (138) | (86)
KOKKU (lisa 24) 2 962 | 2974

2014 aastal kanti maha materjale soetusmaksumuses 6 tuhat eurot (2013 10 tuhat
eurot),valmistoodangut soetusmaksumuses 19 tuhat eurot (2013: 11 tuhat eurot). Ja varude vaartuse
allahindluse katteks kanti 50 tuhat eurot (2013: varude vaartuse allahindluse reservi vahendati 13 tuhat
eurot).

Varud on panditud ning moodustavad osa kormmertspandist (lisa 10).

VARUD - KINNISVARAARENDUS

Hooned ja maa (ca 14 000 m?), mis moodustavad osa kinnistust Parnu linnas Raama 31 ja mille
arendamiseks oli sélmitud arendusleping, Gmberklassifitseeriti 2013. aastal kinnisvarainvesteeringuks
arendustegevuse peatumise tottu,

<
Lopetamata toodang — kinnisvaraarendus 01.01,2013 I -!‘;'f;;_
Omberdassifitseerimine Kinnisvarainvesteeringuks 2013 | (214)

ﬂ:etamitn_tmg_-i{innisvar_aa_r'e-i'-l_l:l-i.l_.*;mii:fl.iuli v o

ma tnndanm”endus 31.12.2014 T D 3
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7 KINNISVARAINVESTEERINGUL)

Soetusmaksumus 31.12. 2012 469
Akumuleeritud kulum 31.12.2012 (284)
Jaklikmaksumus 31.12.2012 . | 185
Sostatud 2013 = — | T 10
_Umberklassifitseerimine varudest jaakvaartuses 2015 e _ 214
Kulum 2013 — (1)
Soetusmaksumus 31.12.2013 - = =y 893
A_Igumuleerltud kulum 3112, 2013 o L B (285)
Jddkmaksumus 31.12. 2013 _ - B = 408
Kulum 2014 - : (1)
i‘-ueiusmaksumus 31 12 2014 - - S - '_ B - ___595
Akumuleeritud kulum 31.12.2014 _ (286)
Jadkmaksumus 31.12.2014 407

Kinnisvarainvesteeringute Giglane vaartus:

— _— — | | — _tuh €
31.12.2013 - - -
Raama tn 94 kinnistuosa, Parmu 400
Rédma tn 31 kinnistuosa, Parnu I I 430
31.12.2014 ] _
Rdama tn 94 kinnistuosa, Parnu [ 380
Radma tn 31 kinnistuosa, Pdarnu | 225

Parnus Radma tn 94 asuva kinnistu nr 1403305 osa turuvaartuse hindamine on labi viidud sgitumatu
kinnisvarafirma poolt bilansipaevale jargneval kuul nii aruandeaastal kui ka vérdlusaastal Oiglane vaartus
baseerub eeldusel, et kinnistuosa on turul eraldi realiseeritav. Juhtkonna hinnangul on Radama tn 94 asuva
kinnistuosa eraldi realiseeritav. Antud kinnistul paiknev hoone on valja renditud ning koormatud dhe
tahtajatu rendilepinguga Hinnatava objekti turuvaartuse leidmisel on hindaja rakendanud tulumeetodit
(diskonteeritud rahavoo meetodit) olemasoleva rendilepingu baasil Hindaja on arvestatud rahavoo
perioodina 5+1 aastat ning diskontomdar kasutatud 12 %.

Parmus Ridma tn 31 asuva kinnistu nr 1409605 osa turuvaartuse hindamine on labi viidud séltumatu
kinnisvarafirma poolt bilansip&evale jargneval kuul nii aruandeaastal kui ka vérdlusaastal, Jiglane vaartus
baseerub eeldusel, et kinnistuasa on turul eraldi realiseeritav. Juhtkonna hinnangul on Raama tn 31 asuva
kinnistuosa eraldi realiseeritav. Hinnatava objekti turuvdartuse leidmisel on hindaja kasutanud
vardlusmeetadit Antud hinnangus teostati hindamine vordluskélbulike kinnistutega tenstatud tehingute
pohjal. Vardlusobjektide erisuste arvessevBtmiseks kasutati vordluselernentide kohandamist

Kinnisvarainvesteeringute turuvaartuse leidmisel on kasutatud diglase vadrtuse hierarhia tasemele 3
vastavaid sisendeid.

MATAMDUSAASTA ARUARMNE 2014 SKARNT GROL
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'I{i'nniwaréa;nﬁesteeri-rlglji.!;—h_ﬁl.'darﬁiﬁ-ega otseselt seotud kulude summa aruandeaastal oli 36 tuhat eurat
(2013: 13 tuhat eurot). Kinnisvarainvesteeringutega seotud renditulu aruandeaastal oli 55 tuhat eurot

{2013: 25 tuhat eurot).

Vaetud laenude tagatiseks seatud kinnisvarainvesteeringute hilansiline vaartus on 31.12.2014 seisuga 407
tuhat eurot ja seisuga 31.12.2013 vastavalt 408 tuhat eurot, vt ka lisa 10.

8 MATERIAALNE POHIVARA

Ehitised ja Masinad ja M Lopetamata
fuh € i rajatiseji _Soadmefi_ inventar ghitisnd | e
Soetusmaksumus
31122012 | 226 4866 | 14243 = 212 35| 19582
Akumuleeritud  kulum i
31.12.2012 0 (2156)| (7228) (188) | 0| (9572)
Jadkmaksumus '
31.12.2012 | 228 2710 7015 24 35| 10010
‘Soetatud 0 16 95| 35| = 270 394
Umberklassifitseerimine 0 15 174 | 0 (189) 1
Miiidud ja mahakantud '
(lisa 21; 24) 0 0 (14) us) | 0| (32
Mahakantud
akumutleeritud kulum 0 0 13 17 i 30
Kulum {lisa 16; 24) 0| (212) | 672) | (13} | 0|  (897)
Soetusmaksumus
31122013 226| 4897 | 14496, 209 116 19944
Akumuleeritud  kulum ' .
31.12.2013 0 (2 368) (7 887) {184) 0 {10_435]'
Jiadikmaksumus
31.12.2013 | 226| 2529 6609| 25| 116 9 505
Soetatud" 0 o/ 188 16 | 443 647
Umberklassifitseerimine | 0 >l sl 0B (276) | o
Mahakantud (lisa 21; 24) 0! 0 (115) e | 0 (121)
Mahakantud [
akumuleeritud kulum 0 o | 115 6! 0 121
Allahinnatud (lisa 21; 24)** 0 (87) (838) | 0| 0 (925)
Kulum (lisa 16; 24) _ o] | (73D (12) ol  (960)
|
Soetusmaksumus o -
31.12.2014 226 4 835 14 097 225 283 19 666
Akumuleeritud  kulum
31.12.2014 0| (2579)| (8624) (196) 0| (11399)
Jadkmaksumus
31.12.2014 226 2 256 5473 29 283 B 267

*Seisuga 31.12.2014 on siduvaid kohustusi materiaalse péhivara soetamisel 22 tuhat eurot (31.12.2013 6

tuhat eurof).

**Seisuga 31.12.2014 on Piissi kiudplaadivabriku péhivarade vadrtuse osas labi viidud kaetava vadrtuse
test Testi tulemusena saadud pihivarade allahindlus summas 925 tuhat eurot (31.12 2013 0 tuhat eurot)
on kajastatud kasumiaruande kirjel Mdddud toodangu kulud

FAATANITSAAS TA ARUAKNBE 201+
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Taielikult amortiseeritud, kuid veel kasutuses olevate pohivarade soetusmaksumus seisuga 31.12.2014 oli
6 752 tuhat eurot. Seisuga 31.12.2013 6 318 tuhat eurot.

Hiipoteegina tagatiseks seatud pdhivarade bilansiline vaartus 31.12.2014 on 2 482 tuhat eurot ja seisuga
31.12.2013 on 2 755 tuhat eurot. Ulejaénud pdhivarad moodustavad osa kommertspandist vt ka lisa 10,

Masinate ja seadmete hulgas on kajastatud varad, mida Kontsemn rendib kapitalirendi tingimustel, seisuga
31.12.2014 jadkmaksumuses 54 tuhat eurot (2013; 71 tuhat eurot),

Lipetamata ehitus

21.12 2014 seisuga on lépetamata ehitusena kajastatud investeering tootmistehnoloogiasse summas 283
tuhat eurot (31.12.2014 116 tuhat eurot),

9 [MMATERIAALNE POHIVARA

B Arvutitarkvara

tuh €

Soetusmaksumus 31.12,2012 90
Kulum 31.12.2012 (67)
Jadkmaksumus 31.12.2012 23
Spetatud 2013 10
Kulum (lisa 24) (7}

Soetusmaksumus 31.12.2013 lﬂﬂ__
Kulum 31.12.2013 _ (74)
Jadkmaksumus 31.12.2013 26

' Soetatud 2014 8
Lisandunud driithenduse kaudu 2014 (lisa 26) 5

Kulum (lisa 24) {10)

“Soetusmaksumus 31.12.2014 113
Kulum 31.12.2014 _ (84)
Jadkmaksumus 31.12.2014 | 29

MATANDUSAASTA ARUARNE 2014 SHANDGROUPAS
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Informatsioon laenude kohta seisuga 31.12.2014:

I
tuh € Intressimaar Kokku
1 kuu
Pikaajaline laen | euribor+4,55% 4313
Kapitalirent 4,65% 14
_Arvelduskrediit 5% 981 |
' 1 kuu
Faktooring | euribor+3,5% | 285 |
KOKKU i ' 5 593
informatsioon laenude kohta seisuga 31.12.20135:
|
_tuh € Intressimaar | Kokku -
1 kuu
Pikagjaline laen | euribor+3,75% | 4438
Kapitalirent 465% | 38 |
Arvelduskrediit ‘ 5% 856 |
KOKKU | 5332 |

— Maksetahtaeg PR
| 1aasta 23 | 35
jooksul | 2-5 aastat | aastat aastat
_ 750 3563 3563 0
14, 0 0] 0
981 0 0 | 0
| 0 0l 0
285 —— |
2 030 | 3 563 3 563 0
- Maksetahtaeg
1 aasta 2-3 3-5
jooksul | 2-5 aastat | aastat aasfat
1039 3399 33599 0
24 14 14 | 0
856 | 0| 0 0
1919 3413 3413 0

Laenumaksete diskonteerimata tulevased rahavood on vlja toodud lisa 3 punkt 3.1 l&igus (B).

Kontserni laenud on tagatud alljirgnevalt;
kommertspant kaibevaradele kogusummas 3 000 tuhat

eurot;

hipoteek koos kdrvalnfuetega kogusummas 11 222 tuhat eurot.

Laenulepingutes on seatud eritingimused, mille jargi kontserni laenu/EBITDA suhe 12 kuu baasil viib olla
maksimaalselt 5, finantsnaitaja DSCR suhe peab olema vahemalt 1,4 ja maksimaalne investeeringute limiit
aastas on 300 tuhat eurot. Laenuandjalt saadi ndusolek investeeringute limiidi suurendamiseks kuni 700
tuhat eurot, mistatiu aruandeperioodi jooksul e olnud lepinguliste eritingimustega vastuolu. Bilansipdeva
seisuga oleks viinud tekkida konflikt laenu/EBITDA ja DSCR naitajate osas, kuid enne bilansipaeva lepiti
laenuandjaga ette kokku, et selle eritingimuse mittevastavus aasta lapus ei kvalifitseeru laenulepingu
rikkumiseks ja sellest tulenevalt loetakse 31.12 2014 kontserni finantsnaitajad laenulepingute tingimustega

kooskolas olevaks.

Info valakohustustest tulenevate finantsriskide kohta on avalikustatud lisas 3. Info pangalaenude tagatiseks
seatud varade bilansilise maksumuse kohta on avalikustatud lisades 5, 6, 7 ning 8.

twhe
Rahavoogude aruandes:

_Arvelduskrediidi kasutamise muutus
Laenude tagasimaksmine
Kapitalirendimaksed
KOKKU

Bilansis: S
Vélakohustused seisuga 31.12.2013
Valakohustused seisuga 31.12.2014
MUUTUS

pA TAMDUSAASTA . ARUARNNE AT14 SEAND GROUM A

125

285
(125)

(24
261

5332
5593

261
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L1 KASUTUSRENT

KONTSERN KUl RENTNIK

2014, aastal on kasutusrendimakseid kuludena kajastatud summas 338 tuhat eurot ning 2013, aastal
summas 360 tuhat eurot. Rendilepingutega seotud olulised piirangud voi tingimuslikud kohustused
puuduvad.

Tulevaste pericodide rendikulu mittekatkestatavatest kasutusrendilepingutest jaguneb alljargnevalt:

tuh € Masinad ja Kaupluste
seadmed ruumid
Seisuga 31.12.2014 == e
- kuni 1 aasta 58 187
- 1 kuni 5 aastat - Bl 205
_KOKKU 119 392

Seisuga 31.12,.2013

- kuni 1 aasta ' 78 | 194
- 1 kuni 5 aastat 102 269
KOKKU 180 463

2 VOLAD JA ETTEMAKSED

tuh € ) 2014 2013
Vilad tarnijatele (lisa3) - 10902 942
Vilad tédviatjatele 317 312
_ sh puhkusekohustuse eraldis o o - 84 115
boonustasude eraldis A I - 4
Maksuvalad R — 415 345
_sh sotsiaal- ja téotuskindlustusmaks = . 185 | 205
tiksikisiku tulumaks - 95 | 101
_kogumispensioni maksed 1Y 7
_ kaibemaks i T 10
muud maksud 11 22
Saadud ettemaksed B | 240 a9y
Muud valad (lisa 3) ) | [l 134 159
KOKKU 2198 2 255
| IMILSLEN _ .__ l I el =
L tials___ £ P —

MATANILSAASTA ARUAKNME D14 SEAND GROUP AS
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15 ERALDISED

Saldo 31.12.2012 - o B 248
_sh lihiajaline eraldis - ' 12
sh pikaajaline eraldis I 236

‘Muutused 2013:

Eraldise kasutamine = - B - (25)
Eraldise suurendamine . 9
Intressikulu (lisa 22) | 12
‘Saldo 31.12.2013 - - 244
sh lghlajgl_lge Eraldls - - i 14
_sh pikaajaline eraldis B - 230

Muutused 2014:

Eraldise kasutamine - I - (27)
Eraldise suurendaming | 10
_Intressikulu (lisa 22) | 11
‘Saldo 31.12,2014 - - | 238
sh lihiajaline eraldis - o ) o o 15
sh pikaajaline eraldis 223

Eraldised seisuga 31,12.2014 ja 31.12.2013 on moodustatud Kontserni endistele téstajatele tégdnnetuste
tagajarjel tekkinud kahjude hivitamiseks. Huvitiste eraldise moedustamisel on |ahtutud eeldatavast hilvitist
saavate isikute arvust, taovaime kaotuse madrast, todtaja palgatasemest, tootaja pensioniastmest ning
hinnangust hilvitise maksmise perioodi kohta. Hilvitiste maksete perioodi hindamisel on juhtkond lahtunud
Eesti Statistikaameti avalikust informatsioonist: Vaata ka lisa 4.

-1----:__3:13 s
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14 OMAKAPITAL

AKTSIAKAPITAL

} o - Nimivaartus Aktsiate arv Aktsiakapital

— I | €| otk _ whE
Saldo 31.12.2014 | 0,60 | 449906l 2699
Saldo 31.12.201% | 0,60 | 4499 061 2 699

Aktsiakapital koosneb aktsiondride poolt heaks kiidetud, emiteeritud ja tdielikult makstud 4 459 061
lihtaktsiast (2013: 4 499 061). Péhikirjas fikseeritud maksimaalne aktsiakapital on 10 797 744 eurot Iga
lihtaktsia annab omanikule iihe haile aktsionaride tldkoosolekul ning Giguse saada dividende.

2014 ja 2013, aastal akisionaridele dividende ei makstud.

Kontsemil oli 31.12.2014 seisuga 518 aktsiondri (31.12.2013: 570 aktsionari), nendest omas Ule 5%
osalust:

a Trigon Wood Ol 2 682 192 aktsiaga ehk 59,62% (2013: 53,62%)

Skano Group AS ndukogu ja juhatuse lilkmetele kuuluvate aktsiate arv:

v Ulo Adamson O aktsiat (2013: 0 aktsiat)

Joakim Johan Helenius 20 000 aktsiat (2013: 20 000 aktsiat)
Pekka Armas Soikkeli O aktsiat (201%: O aktsiat}

Martin Kalle 4 331 aktsiat (2013: 4 331 aktsiat)

Gert Kuus 0 aktsiat (2013: 0 aktsiat)

Gregory Devine Grace 0 aktsiat (2013: O aktsiat)

Heiti Riisberg 87 000 aktsiat (2013: 87 000 aktsiat)

Bilansipaevajargsed muudatused ndukogu ja juhatuse lilkmetega on avalikustatud lisas 29.
TINGIMUSLIK TULUMAKS

Tulenevalt driseadustikust on vaimalik dividende valja maksta emaettevtte korrigeeritud konsolideerimata
omakapitalist Emaettevdtte korrigeeritud konsolideerimata jaotamata kasum 31. detsembril 2014
moodustas 2 815 tuhat eurot (201% 4 425 tuhat eurot). Emaettevitte vaba omakapitali suhtes
arvestatakse, et:

° bilansipdeva seisuga oleks maksimaalselt vaimalik omanikele dividendidena valja maksta 2 266
tuhat eurot (2013: 3 510 tuhat eurot);

o eelpool mainitud dividendide valjamaksmisel tuleks dividendidelt tasuda tulumaksu 549 tuhat eurot
{2013; 915 tuhat eurot).

. Maksimaalse véimaliku tulumaksukohustuse arvestamisel on lahtutud eeldusest, et jaotatavate

netodividendide ja kasumiaruandes kajastatava dividendide tulumaksu kulu summa ei voi Uletada
jaotuskalblikku kasumit bilansipaeva seisuga

Vastavalt tulumaksuseadusele on Kontsernil digus makstavate dividendide tulumaksust maha arvata
Ukrainas asuvalt titarettevétte intressi kuludelt kinnipeetud tulumaks, mis 2014. aastal oli 0 tuhat eurot
(Z013: 2 tuhat eurot). Kokku on bilansivaline ka5ut;;?_m_a:!:g_ty_lgrggﬁgyg_aiq_ggun]n@"14 tuhat eurot.

In led for the pu
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15 KASUM AKTSIA KOHTA

=
=

Tava perioodi puhas (kahjum) aktsia kohta (PK/A)
Lahustatud perioodi puhas (kahjum) aktsia kohta

Aktsia raamatupidamisvaartus

_ Aktsia hinna-tulu suhe (P/E) =
Skano Group AS aktsia sulgemishind Tallinna Vadrtpaberiborsil seisuga 31.12.

kohta on

Tava peroodi  puhas  (kahjum)}  aktsia
puhaskasumist{kahjumist) ning aktsiate arvust:
2014. a, PK/& = (1 481 024)/4 499 061 = (0,33) eurct

2013, a PK/A = {706 892)/4 459 061 = (0,16) eurot

2014 | 2013
| (033 (018)
(0,33) (0,16)
118 151
| (2575)| (7625)
0.85 122
arvandeperioodi

arvutatud  lahtuvalt

2014 ja 2013. aasta lahustatud perioodi puhaskasumikahjum) aktsia kohta on vdrdne tava perioodi
puhas(kahjumiga) aktsia kohta kuna Kontsernil ei ole potentsiaalseid lihtaktsiaid, mille maju vahendaks

puhasi{kahjumit) aktsia kohta,
2014, a. aktsia hinna-tulu sube (P/E) = 0,85/ (0,33) = (2,575)
2013, a. aktsia hinna-tulu sube (FE) = 1,22 / (0,16) = (7,625)

16 MUUDUD TOODANGU KULUD

tuh € 2014 2013
Tooraine ja pdhimaterjalid 7098 6 588
Tagjoukulud = - —— —— 3665 | 3575
Elektri- ja soojusenergia 4344 4 255
Kulum 887 883
Ostetud kaubad - - 163 139
Valmis- ja lopetamata toodangu jdakide muutus (200} | 4
Muudkuled I - 770 760
Kahjum pohivara allahindlusest (lisa 8; 24) 925 | 0
KOKKU 17 652 16 204

17 TURUSTUSKULUD

fuh & 2014 | 2013
Transport - | 1200] 880
Taajoukulud 800 | 673
Reklaamikulud = — — — 222 159
Agenditasud 169 274
Rendikulud B 241 255
Muud kulud - N 445 | 371
KOKKU [initsialiseeri = o 3077 2612

pAATAME S AASTA
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18 ULDHALDUSKULUD

tuh € | 2014 | 2013
Toojoukulud - - | 416 | 511
_Ostetud teenused o 125 158
Kantseleikulud 32 42
Muud kulud I 49 52
" KOKKU | 622 763

19 TOO JOUKULUD

fuh € 2014 2013
Todtasud 3347 3 258

Sotsiaal- ja tootuskindlustusmaks ) 1157 1170
Puhkuseeraldise muutus - - 297 | 282
Tiditajatele tehtud erisoodustused = 40 | 48
KOKKU 4881 | 4758

Kontserni keskmine todtajate arv 2014. aastal oli 348 (2013: 353).

20 MUUD ARITULUD

fuift € 2014 | 2013

 Saadud eksporditoetus™ 44 EE}
Muud tulud —_———— 16 B
KOKKU - 60| 70

* Eksporditurunduse toetust 44 tuhat eurot (2013: 59 tuhat eurot) on saadud Ettevotluse Arendamise
Sihtasutuselt. Ekspordiarenduse projekt kdivitus 03.12.2012 ja kestis kuni 30.11.2014. Kontsern on parima
teadmise juures taitnud kéik toetuse saamiseks vajalikud tingimused ning toetusega ei kaasne taiendavaid

tulevikukohustusi,

21 MUUD ARIKULUD

tuh € ) 2014 2013
Nduete kaetava vaartuse langusest tulenev allahindlus (lisa 5) 5] 3
Lepingutasud 59 58
Reklamatsioonid =~ 93 21
Kahjum pdhivara midgist, mahakandmisest ! 0 2
(lisa B: 24) |

~ Kindlustusjuhtumi kahjum o | D 34

_ Kahjum valuutakursi muutustest - o 57| 5
Muud kulud —— . — 23| 21
KOKKU | 238 144

1 SKANG GROLIEAS
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22 FINANTSTULUD JA FINANTSKULULD

th€ 2014 2013
Finantstulud: = P— — -
Intressitulud - - i 0
Finantstulud kokku [ 0
Finantskulud: _ = —
Intressikulud S o 278 233
_ sh eraldisega seotud intressikulu (lisa 13) — 12 12
Muud finantskulud 4 0
Finantskulud kokku 282 233

Vaata ka lisa 24.

2% TULUMAKSUKULU

2014 2013

tuh €
1 &

Tulumaksukulu (lisa 14)°

KOKKU 1 7]
* Tulumaksukulu sisaldab tiitarettevdtja TOV Skano Ukrainalt saadud intressidelt Ukrainas kinnipeetud

tulumaksu ja kasumilt makstud ettevitte tulurmaksu,

MATANDUSAASTA ARUANME ADT4 SKANT GROUE AS
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24 KASUMI KORRIGEERIMISED RAHAVOOGUDE ARUANDES

twh €
Kulum (lisa 7, 8;9)
Kasum allahmnatud nduete lackumisest

Ebataenaoliselt lackuvate arvete kulu
_Kasum pdhivara miidgist ) -
!-{ah um pﬁhwara mahakanr:lmmest IIElsa 8)

Intress@u (lisa 22)

Mltterahal.ised tehingud niuete tisandumine ariﬁhendme kaudu Hiﬂa 26)

Mitterahalised tehmgud immateriaalse pﬂhwara lisandumine ariihenduse
kaudu (lisad 9, 26}

Mltterahalised teh[ngul:L kﬂhustuste lisandumine arilihenduse kaudu (lisa 26) |

Mitterahalised teh _ngucl kinnisvaraarenduse imberklassifi I.'EEEFII'I"III'IE (lisa &; 7)

Nouete ja ettemaksete (suurenemine}vahenemine (lisa 5)

Varude (suurenemine)/vahenemine (lisa 6)
_Aritegevuseqga seotud kohustuste 5uurenemine.l'{vahenemme} {lisa 12)

2014 | 2013
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KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE LISAD

25 SEGMENTIDE ARUANNE

Arisegmentide aruanne pohineb kontsernisisesel juhtimisarvestuse aruandlusel, mida kasutatakse
strateegiliste otsuste tegerniseks. Kontserni juhatus jalgib arisegmentide tegevust jargnevate toodete ja
teenuste likkide |Gikes:

Skano Furniture Factory (FF) tegeleb elukondliku maabli tootmise ja hulgimudgiga. Maoblivabrik asub Eestis.
Skario Fumiture Retail (FR) tegeleb madbli jaskaubandusega Eestis, Létis, Leedus ja Ukrainas.

Skana Fibreboard (FB) toodab ja miub hulgi klientidele pehmetel puitkiudplaatidel baseeruvaid
tldehitusplaate ja siseviimistlusplaate. Kiudplaadivabrikud asuvad Eestis.

Suomen Tuudileijona (STOY) tegeleb puitkiudplaatide edasimiiiigiga Soomes.

Skano Group (5G) valdusfirma.

Juhatus hindab arisegmentide tulemusi peamiselt milGgitulu alusel. Teise mébdikuna jalgitakse drikasumit

Kaik juhatusele esitatud andmed on kajastatud vastavuses finantsaruannete andmetele. Segmendisisesed

miigid toimuvad turuhindades,

ARISEGMENTIDE ARUANNE:
Furniture Furniture Eitirdiaand ‘ Suomen Skano Group | Elimineerimi | SEGMENDID
~ Factory | Retail | Tuulileijona g __ne ~ KDKKU
Al € 2014 | 2013 | 2014 | 2013 | 2014 | 2013 | 2014 | 2013 | 2014 | 2013 | 2014 | 2013 | 2014 | 2015
Miitigituiu | [ |
Kontzemivalistelt |
kliontidelt 4883 54534 2 369 2355 | 10884 | 11337 | 774 o 0 o 0 0| 20330 | 195185
Miugituly teiselt |
segrmendill 1133 1140 0 0| 2033 %6 1 g B | 152 | (3220 | (428 | a| ]
Misugitulu I
klientidelt, kelle
osakaal on ole 104 |
onsotideerited |
mgitulyst 9] aon | o o 3141 1963 0| © ol o o o 3141 5984
Mt 0| 2043 | ol o ¢ ol 0 0| 0| T - 0| 2049
llient 2 1 19 | ] 1] o i] 0 ] o o ol 0| ©| 1972
Klient 3 gl B o o 5141 1963 a o 0| L ) 0] 3141 | 1963
Arikasumikaljum 137 371 | 4e13) | 37 [ fr3ay | {89y (30} 0 (17} {5k B55 22 | {1199} (467)
Amartisatsinon/ |
kulum i 2s5 | 258 & 4| 9| ew| L o ol @ o 0 971 905
_ Segmendi varad | 3141 | FaG7 0] 55 9317 | 10781 | 556 0| [545) (2400 (204 (42) | 13329 | 14636
Segmendi
_pohivarad 13554 L70% 14 o BEUD | F 5 o L) o o o 0| 8267 | 9505
Segmendi |
kohustuzed 2092 | 24nf | 255 25 4371 | 4281 | | o W3 | BIE of 0F 8023 ) Te3L
Pihivara
lisandumised o7 1k 12 8 538 90 o o g0, @] o o 647 414
Irstressikulud ] 3z | A ] 137 188 | 3 ] 52 | 13 ] ] 278 233

Elimineerimised sisaldavad segmentide vahelistest kaivetest tekkinud varudes kajastuvaid realiseerimata
kasumeid. Kinnisvarainvesteeringud on kajastatud Skano Fibreboard segmendi kooseisus [ahtuvalt
sisernises aruandluses kajastatule, Antud varadega seotud kulud, mis on ebaolulises summas, on kajastatud
samuti Skano Fibreboard segmendi all
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T MUUGITULU KONTSERNIVALISTELT KLIENTIDELT NENDE ASUKOHA JARGI:

- ' 2014 2013
i | FF | PR | FB STOY | KOKKU | FF FR FB_ | STOY | KOKKU
Soome . 1828| 1| 3483 2200| 7512 2087 0| 3600 0| 5687
Venemaa 2735| 0 2110 0| 4845 3058 0| 265, 0 5714
Eest] 69| 1272| 1676 0| 3017 87| 1101 | 1749 0 2937
Suurbritannia | 46 | 0/ 1136 0| 1182] 44 0| 1152 0 1196
Lati 0| 345 315 0| 660 0| 287 294 0 581
Ukraina 0| 405 149 | 0 554 0| 807 137| 0 744
Rootsi 0 0 szl 14| 536 0 0 505 0| 505
Leedu | o] 338 102 | 0| 440 0! 360 78 0 438
Launa-Aafrika 4] 0 246 0 246 o| o0/ 19| O 19
Holland 0 0 189 0 189, 0 0 390 | 0 390
Taiwan 0 0 177 0 177 0o, o0 25 | 0 23
Saksamaa ¢ 0|  113| 0| 113 0 0 215 0 215
Araabia 24 0 88 0 | 112 | 21 0 37 0 58
Kasahstan 88 0 11 0| 99| 171| 0 0 o| 171
Prantsusmaa 36 0 60 0| 96 ¥l B 29 0 29
Jaapan | 0 0 71 0| 71 o, 0 04| 0| 104
Austraalia ' o] o0 61 | 0l 61 0| 0 5 0 5
~Saudi-Araabia 0 0 52 0! 52 0! 0 0 0 0
Valgevene | 33 o 18 0 51 | 24 o] 8| 0 32
Taani 0 0 44 0 i 2 0 53 0 55
Singapur ! 0, O 42 | 0 42 0 0 0 0] 0
Malaisia | 0, © Hl - 0l 35 o] o0 0 0 0
‘Ungari 0 0l 33 0| 33 0 0 32 o 32
Morra 0| 0| 32 0 32 | 0] 0l 0 0 0
Omaan ol o 27 o| 27| ol o o of o0
lisreal 0| g 16| 0| 24 0 0 7, O 7
Kuveit 0] 0| 19 | 0| 19| 0 0 0| 0 0
Kiipros 0| 0| 1_3 0 13 | 0 0 0 | 0 0
Teised 4 ‘ 0 ‘ _ 0 a8 0| 0| 244 0| 244
KOKKU 4863 | 2369 | 10 aa4 2214 20330 5494 | 2355 11 337 0| 19186

Midgitulu on teenitud oma toodangu ja edasimiigiks soetatud kaupade miiiigist. Enamus Kontserni
varadest asub Eestis (2014. aastal 93% ja 2013, aastal 57%)].

26 ARIUHENDUSED

30.06.2014 siilmiti Skano Fibreboard 00U ning Suomen Kuitulevy OY (SKQY) vahel ostu-mudgi leping SKOY
Soomes asuva titaretteviitte Suomen Tuulileijona OY (STOY) omandamiseks, Ostu-miiligilepingus sdtestati
ostuhinnana Suomen Tuulileijona OY 30.06.2014 netovarade vaartus ehk 68 tuhat eurot, Tehing lopetati
ning Skano Fibreboard OU saavutas kontrolli STOY dle 10.07.2014. Ostuanaltis on labi viidud STOY
30.068.2014 finantsseisu baasilt ning on hinnatud, kas vahepealsel perioodil kuni kontrolli saarmiseni toimus
olulisi tehinguid, millest tulenevalt on ostuanaliisis vaja teostada korrigeerimisi.

Kuna S5TOY olulised varad ja kohustused olid liihiajalised, siis nende varade ja kohustuste Giglased vaartused
olid ligilahedased bilansiliste vaartustega. Ostuanaliiisi kaigus ei tuvastatud olulisi taiendavaid varasid ega
kohustusi.

MATANDUSAASTA  ARLIANNE 2014 SKAND GROLIFAS
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" Omandamisel iileantud tasu | whE

_Tehingu toimumisel tasutud ostuhind 68

Kokku omandatud osaluse soetamismaksumus ] 68
‘Omandatud eristatavad varad _ | 1480
Raha ja raha ekvivalendid 533
Miuded ja ettemaksed - 1125
Varud 17
Immateriaalne pohivara —_— U
Omandatud eristatavad kohustused S 1412
Vilakohustused 772
vilad ja ettemaksed ) 640
Netovara dlglases vddirtuses 68

31 detsember 2014 2 214 tuhat eurot ning kahjum 41 tuhat eurot. Juhul kui titar oleks soetatud 1.1.2014,
siis oleks Kontserni konsolideeritud migigitulu olnud 3 512 tuhande euro virra suurem ning kahjum 27
tuhande euro virra vaiksem.

27 TEHINGUD SEOTUD OSAPOOLTEGA

Seotud osapoolteks on;

" Emaettevite OU Trigon Wood ning emaettevatte omanikud;

o Emaettevitte konsolideerimisgruppi kuuluvad ettevitted,

o Skano Group AS kontserni ettevdtete juhtkonnad, juhatused ja ndukogud ning nende isikute
lahikondlased;

s Ettevitted, mida kontrollivad juhatuse ja ndukogu litkmed;

o Olulise osalusega eraisikutest omanikud, valja arvatud juhul, kui antud isikutel puudub voimalus

avaldada olulist m&ju kontserni arilistele otsustele.

Kontserni iile olulist maju omavateks isikuteks on seisuga 31.12.2014 suuremad 0U Trigon Wood omanikud;
AS Trigon Capital (30,139), Veikko Laine Oy (26,49%), Hermitage Eesti OU (12,64%), Thominvest Oy
(11,94%) ja SEB Soome kliendid (10,96%).

Konsalideerimisgruppi kuuluvate kikide etteviitjate juhatuste ja ndukogu litkmetele arvestatud hivitised
koos maksukuludega:

tuh € - | 2014 | 2013
Likmetasud (lisa 19) | 187 | 222
Lahkumishiwvitised (lisa 19) | - 15/ 32

Sotsiaalmaks R | 66| 84
KOKKU - - f 266 338

2014 aastal arvestati konsolideerimisgruppi kuuluvate kaikide ettevitjate juhatuste ja ndukogu liikmetele
lihiajalisi hivitisi brutosummas 200 tuhat eurot ning 2013. aastal 254 tuhat eurot, Vastavalt sGlmitud
juhatuse liikme lepingutele on lepingu |Gpetamisel ndukogu initsiatiivil Skano Group AS juhatusele ette
nidhtud lahkumishivitis seisuga 31.12.2014 1 kuni 3 kuu toétasu ulatuses ning seisuga 31.12.2013 6 kuu
tadtasu ulatuses.

WA TARDESAASTA ARUANNE 2014 - SRANED GRUUEAS




r‘t

0405

————— | KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE LISAD

Skano Group AS on seotud osapooltelt ostnud péhiliselt rendi- ja muid teenuseid. Tehinguid seotud
osapooltega tehakse turutingimustel.

fwhe : : 2014 | 2013

Teenuste ost teistelt seotud osapooltelt | 34 | 40
| i

KOKKU 34 40

Saldod seotud osapocltega:

_tuh € | 31.12.2014 | 31.12,2013
Valad teistele seotud osapooltele B | 7 (- 19
KoKk o — | ‘ 12 ‘ 19

28 TINGIMUSLIKUD KORUSTUSED

Maksuhalduril on digus kontrollida Kontserni maksuarvestust 5 aasta jooksul maksudeklaratsiooni
esitamise tahtajast ning vigade tuvastamisel maarata tdiendav maksusumma, intressid ja trahvid. Kontserni
juhtkanna hinnangul ei esine asjaolusid, mille tulemusena vaiks maksuhaldur masrata Kontsernile olulise
tdaiendava maksusumma.

29 BILANSIPAEVAJARGSED SUNDMUSED

Ukraina majandust peetakse arenevaks ning seda iseloomustavad subteliselt suured majandus- ja
poliitilised riskid. Stabiilsuse tagamiseks tulevikus on Ukraina majandus suuresti séltuv reformidest ning
valitsuse majandus-, finants- ja rahapoliitika meetmete efektiivsusest, mida méjutavad ka maksu-, Gigus-,
regulatiiv- ja poliitilise sisteemide arengud. Eelpool nimetatud ning ka muudel majuritel vaib olla maju
Kontserni tegevusele ning finantspositsioonile. Kontseril on 31.12.2014 seisuga Ukrainas varasid summas
154 tuh. eurot (31.12.2014 257 tuh. eurot),

Skano Group AS erakorralisel aktsionaride Uldkoosolekul 06.01.2015 otsustati ndukogu liilkme vahetus ning
aktsiaoptsioonide tingimuste kinnitamine. Uldkoosolekul otsustati kutsuda nfukogu lilkme ametikohalt
tagasi Heiti Riisberg alates Gildkoosoleku otsuse tegemisest seoses tagasiastumispalve esitamisega. Lisaks
otsustati, et Skano Group AS'il on @igus valjastada enne 31.03.2015 kokku kuni 450 000 akisiaoptsiooni.
Iga aktsiaoptsioon annab Gigustatud subjektile diguse osta 1 Skano Group AS aktsia ning uhe aktsiaoptsiooni
kasutarmise hinnaks on 1,1 eurot Akisiaoptsiooni Gigustatud subjektil on digus valjastatud optsiooni
kasutada alates 37st kalendrikuust parast optsiooni véljastamist. Oigustatud subjekt kaotab diguse
kasutada aktsiaoptsiooni juhul, kui ta lahkub Skano Group AS-i juhatusest omal initsiatiivil enne 37ndat
kalendrikuud pérast optsiooni valjastamist vii kul tema jubatuse lilkme leping |Gpetatakse niukogu
initsiatiivil 12 kuu jooksul peale optsiooni valjastamist, Oigustatud subjektil on digus kasutada
aktsiaoptsiooni 1/3 ulatuses juhul, kui tema juhatuse lilkme leping lopetatakse 13-24 kuu jooksul peale
optsiooni valjastamist ning 2/3 ulatuses juhul, kui tema Juhatuse liilkme leping lGpetatakse 25-36 kuu
jooksul peale optsiooni véljastamist. Aktsiaoptsiooni digustatud subjektil ei ole Gigust temale viljastatud
aktsianptsivone vidrandada. Optsiooni digustatud subjektid on Skano Group AS juhatuse lilkmed ning kogu
optsiooniprogrammi lopptahtajaks on 31.12.2018.

19.02 2015 toimunud ndukogu koosolekul valiti Skano Group AS uueks juhatuse liilkmeks Heiti Riisberg.
Meukogu esimeheks valiti Ulo Adamsan,

MATANDUSANSTA ARUANME- 2014 SEAND GROLITAS




HONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE LISAD

04.02.2015 on saadud seotud osapoolelt lihiajaline laen summas 140,0 tuhat eurot, Laenu aastaintress
on 5% ja laenu tahtaeg 30.06.2015.

30 LISAINFORMATSIOON KONTSERNI EMAETTEVOTTE KOHTA

Emaettevitie kohta esitatava finantsinformatsioonina on toodud eraldiseisvad pohiaruanded (lk 56-59),
mille avalikustamine konsolideeritud aastaarvande lisades on ndutud EV Raamatupidamise seadusega.
Emaettevitte konsolideerimata aruannete koostamisel on kasutatud samu arvestuspéhimdatteid, mida on
rakendatud ka konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel, valja arvatud investeeringud
tiitarettevitetesse, mis on kajastatud soetusmaksumuses (millest on maha arvatud vara vaartuse
langusest tekkinud allahindlused).

13. avgustil 2013 toimunud Skano Group AS aktsiondride Gldkoosolekul otsustati muuta ettevdite
struktuur. Umberstruktueerimise kava kohaselt viis Skano Group AS kiudplaadi- ja modblitootmise Ule
vastioodud titarettevatetesse. 01.09.2013 seisuga anti tiltarettevitetesse (le seniste dridiksuste varad ja
personal ning lepingutest tulenevad digused ja kohustused.

MATAMDESAASTA ARCIANMNE AT SEANEGROUP An
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EMAETTEVOTTE FINANTSSEISUNDI ARUANNE

twh€ 31.12.2014 | 31.12.2013
_Raha ja raha ekvivalendid S — 0 2
Nauded ja ettemaksed _ ] 1143 1017
Kiibevara kakku | 1143 1019
Investeeringud tutarettevotetesse - 73920 7920
Péhivara kokku ' - 7 920 7 920
'VARAD KOKKU - 9063 8 939
Vélakohustused - _ 981 856
Vilad ja ettemnaksed N 3 0
Lihiajalised kohustused kokku ' 984 | 856
Kohustused kokku . - - 984 856
Aktsiakapital nimivaartuses _ 2693 2699
Ulekurss . - I —— 364 364
Kohustuslik reservkapital 288 | 288
Jaotamata kasum 4728 | 4732
Omakapital kokku 8079 BOB3
'KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU | 9063 8939
Injtsial d & I ) e :
Initiall ) I pao of id ly |
| Sl 5 K‘I -
Kuupa 20445
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EMAETTEVOTTE KOONDKASUMIARUANNE

tuh € 2014 2013
MOUGITULY == _— 62| 11973

sh. titarettevatetele - B | B2 s

Mlidud toodangu kulu ~ (62)| (10716)
_Brutokasum - _- - : 0 1257
Turustuskulud - - 0| (929

Uldhalduskutud (18) _(493)
Muud aritulud - . o 1 35
‘Muud arikulud m—— — o, (17

_ﬁrikasunﬁﬁjum} ____ o - (17 | ~ (243)

Finantstulud ja -kulud ———— Se— 13 (141)
KASUM(KAHJUM) ENNE TULUMAKSU (4) (384)
ARUANDEAASTA PUHASKASUM(KAHJUM) | (4)  (3B4)
PERIOODI KOONDKASUM(KAHJUM) (4) (384)

. '.
x ===
| E 228
| @ &=}
| k - '_: =
| - =N
ez =9
R
= W%
o
|
=
e ]
=».‘|Ii
|
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EMAETTEVOTTE RAHAVOOGUDE ARUANNE

tuh€ o . ) 2014 2013
Aritegevuse rahavood
(Kahjum) enne tulumaksu - - (4) (384)
Korrigeerimised: B _ - _
Kulum - 0 605
_Mitterahalised tehingud; pohivara Uleandmine 0 9830
Mitterahalised tehingud: laenu Gleandmine 0 (4 587)
Mitterahalised tehingud: kapitalirendi dleandmine _ ] 0 (46)
Mitterahalised tehingud: tiitarettevatte Gleandmine | 0 174
Mitterahalised tehingud: tiitarettevdtete soetamine . ! ol @92
Intressikulu 52 | 168
Intressitulu (65) (27)
Mduete ja ettemaksete (suureneming)/vihenemine _[126} 1879
Varude (suurenemine)/vahenemine |l 0 2954
Aritegevusega seotud kohustuste suurenemine/ 3 {1 958)
(vahenemine) 8
F‘Ehitegeuu*}e genereeritud raha {140) 696
Intressimaksed _ B (52|  (168)
_ﬁritegew; rahavood kokku ] (192) 528
Investeerimistegevuse rahavood |
Materiaalse ja immateriaalse péhivara soetamine o (222)
Tutarettevitete soetamine - B o 5l
Laekunud intressid - 65 27
Investeerimistegevuse rahavood kokku o — = _Et_i (200)
Finantseerimistegevuse rahavood e
Laenude votmine 125 o
Laenude tagasimaksmine 0 (308)
_Kapitalirendi maksed - 0 (21)
Flnant_seerlmlstagwuse rahavood kokku 125 (329)
RAHAJARGI KOGUMUUTUS (2) (1)
RAHA ALGJAAK — a2l 3
RAHA LOPPJAAK 0 2
Ini : purpose of ident |
Ini P |
L T—

MaTARNDESAASTA ARUAMME 201 Sk
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EMAETTEVOTTE OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

Akisia- Kehustuslik Jaotamata
th € kapital Ulekurss | reservkapital kasum | KOKKU
|
‘Saldo 31.12.2012 | 2699 364 2886 4696 8047
UOmberstruktueerimise  saldo
01.09.2013 2 699 364 288 4 730 8 081
2013 aasta koondkasumikahjum) o 0 0 2 2
Saldo 31.12.2013 | 2 699 364 288 4732 8 083
Valitseva ja olulise mdju all olevate |
_osaluste bilansiline vaartus S (7920) | (7920)
Valitseva ja olulise mdju all olevate
osaluste vadrtus
kapitaliosaluse meetodil 7 613 7 613
Korrigeeritud konsolldeerimata
omakapital 31.12.201% 2699 364 288 4425| 7776
Saldo 31.12.2013 2 699 i64 | 288 | 4732 8 083
2014 aasta koondkasum(kahjum) 0 0 0 (4) (4)
Saldo 31.12.2014 . 2699 364 288 4728 8 079
Valitseva ja olulise maju alt olevate
psaluste bilansiline vaartus (7 920) (7 920)
Valitseva ja olulise méju all olevate
osaluste vaartus
kapitaliosaluse meetodil D | &6 007 6 007
Korrigeeritud konsolideerimata
omakapital 31.12,2014 2699 364 288 2815 6 166
Ini i alnult |
g
20415
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SOLTUMATL VANDEAUDIITORI ARUANNE

Skano Group AS-i aktsioniridele

Oleme auditeerinud kassnevat Skano Group AS-i ja selle tiitarcttevolete konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruannel, mis sisaldab konsolideeritud linantsscisundi arnannct seisuga
31. detsember 2014, konsolideeritud koondkasumiaruannet, omakapitali muutuste arvannet ja
rahavoogude arnannet eeltondud kuupiieval 16ppenud majandusaasta kohta ning lisasid, mis
sisalduvad aastaaruande koostamisel kasutatud oluliste arvestuspohimatete kokkuvitet ja muud
selgitavat informatsiooni.

Juhatuse kohustused konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande osas

Juhatus vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ja Siglase esitamise cest
kooskslas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu véetud Euroopa Liidu
poolt, ning sellise sisekontrolli cest, nagu jubatus peab vajalikuks, el viimaldada kas pettusest voi
veas! lulencvate oluliste viirkajastamisteta konsolideeritud ranmatupidamise aastaaruande
koostamist.

Vandeandiitori kohustus

Meie kohustuscks on avaldada auditi pohjal arvamus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
kohta. Viisime auditi Fibi kooskélas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega. Need standardid
nouavad, ot me oleme vastavuses eetikanduetega ning ct me planeerime ja viime anditi 1ibi
omandamaks pihjendatud kindlustunnet, et konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne ci sisalda
olulisi viidirkajastamisi.

Andit holmal konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes esitatud arvniitajate ja avalikustatud
informatsiooni kohta auditi tendusmaterjali kogumiseks vajalike protseduuride Jibiviimist. Nende
protseduuride hulk ja sisu sltuvad audiitori otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, el
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne vivib sisaldada pettustest voi vigadest tulenevaid
olulisi viidirkajastamisi. Asjakohaste auditi protseduuride kavandamiseks vitab andiitor nende
riskihinnangute tegemisel arvesse konsolideeritud ranmatupidamise anslaarnande koostamiscks ja
piglaseks esitamiseks junrutatud sisekontrollisiisteemi, kuid mitte selleks, ct avaldada arvamust
sisekontrolli tulemuslikkuse kohta. Andit hélmab ka kasutatud arvestuspdhimolete asjakohasuse,
juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike hinnangute pohjendatuse ja konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande iildisc esituslaadi hindamist.

Usume, ct kogutud anditi tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane meic arvamuse avaldamiseks.
Arvamus

Meic arvates kajastab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne koigis olulistes osades diglasell
Skano Group AS-i ja selle tiitarettevitete finantsseisundit scisuga 31. detsember 2014 ning nende scllel
kuupieval ldppenud majandusaasta finantstulemust ja rahavoogusid kooskolas ralvusvahelisie
finantsaruandluse standarditega, nagn need on vastu voetud Furoopa Liidu poolt.

AS PricewaterhonseCoopers /
Ago Vilu Verner Uibo
Vandeandiitor, litsenls nr 325 Vandeaudiitor, litsents nr 568
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JUHATUSE JA NOUKOGL ALLKIRIAD 2014 A. KONSOLIDEERITUD

MAJANDUSAASTA ARUANDELE

Juhatus on koostanud kontserni 2014. a konsolideeritud majandusaasta aruande. Majandusaasta aruanne
(lk 1-68) koosneb tegevusaruandest, raamatupidamise aastaaruandest, soltumatu vandeaudiitori
aruandest ja kahjumi katmise ettepanekust, Noukogu on juhatuse poolt koostatud majandusaasta aruande
ldbi vaadarnud ja aktsionaride tldkoosolekule esitamiseks heaks kiitnud.
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Juhatuse esimees Martin Kalle i - 02042015. a
ol
Juhatuse lige Gert Kuus //éWW 02042015 a
Juhatuse liige Gregory Devine Grac ;/ ,a ) 02042015, a,
Juhatuse liige Heiti Riisberg e 02.04201% a
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Noukogu liige Joakim Johan H.;;ér;i' : M / > ¥ oY oLr
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o Cal oY 7asT
Naukogu liige Pekka Armas Soikkeli 2¥.¢1. 7013
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CMAETTEVOTTE MUUGITULL EMTAK KLASSIFIKAATORITE LOIKES

| 2014 2013
S S - tuh € tuh €
31091 mujal liigitamata mddbli tootmine 0 d!?f 2
16212 puitlaast- ja puitkiudplaadi tootmine B 7440
96099 muu teenindus - 62 192

A TANILSAAS TA ARUARME 20014 SKANG GROUF AS




KAHJUMI KATMISE ETTEPANER

Skano Group AS jaotamata kasum orn:

tuh €

Jaotamata kasum 31.12.2013 3 446
Kahjum 2014 (1481)
1 965

Jaotamata kasum 31.12.2014
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