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Baltika Grupp, mille emaettevdte on AS Baltika, tegeleb rahvusvahelise réivakaubandusega. Baltika
Grupp arendab ja opereerib rdivabrande: Monton, Mosaic, Baltman, Bastioni, Ivo Nikkolo. Lisaks juhib
Baltika frantsiisilepingu alusel ka Blue Inc London briti moebréandi poode Baltikumis. Baltika kasutab
vertikaalselt integreeritud arimudelit, mis Uhendab réivakollektsioonide loomise, tootmise, hankeahela
juhtimise, logistika ja hulgi- ning jaekaubanduse. Baltika Grupil oli 2014. aasta 16pus 128 kauplust,
nende hulgas 105 Baltika oma jaevorku kuuluvat poodi, mis paiknevad Baltikumis ning Venemaal.
Baltika frantsiisipartnerid opereerivad poode Hispaanias, Ukrainas, Valgevenes ja Venemaal. Baltika
aktsiad on noteeritud Tallinna Bérsil, mis kuulub bérsikontserni NASDAQ.

Baltika loob kvaliteetmoodi, mis v8imaldab inimestel ennast véljendada ja hasti tunda.

Kdrgete eesmarkidega Gppiv organisatsioon

Paindlik vertikaalselt integreeritud arimudel

Tsentraliseeritud juhtimine koos tugevate turuorganisatsioonidega
Laia kliendibaasi kattev brandiportfell

2014" 2013° 2013 2012 2011 2010
Kasumiaruande naitajad, miljonites
Mudgitulu 55,6 51,8 58,3 56,3 53,4 52,2
Brutokasum 28,4 27,8 31,2 30,7 28,4 27,0
EBITDA 1,9 2,5 2,3 3,7 -1,4 -1,2
Arikasum 0,7 1,0 0,7 2,0 4,5 4,7
Kasum enne tulumaksu 0,2 0,6 0,3 1,1 -5,8 -5,9
Puhaskasum 0,1 0,4 0,1 0,8 -5,9 -6,3
Muud néitajad
Poodide arv jaevorgus 105 106 124 113 115 120
Poodide arv kokku 128 108 126 113 115 120
Jae mudgipind perioodi Idpus, m? 20 232 20 444 23 852 22 210 23111 24 424
Tootajate arv (a. 16pp) 1228 1215 1345 1288 1363 1419
Milgitegevuse suhtarvud
Mudgitulude kasv 7,3% 4,7% 3,6% 5,5% 2,3% -7,2%
Jaemuiigi kasv 3,8% 4,7% 3,6% 5,2% 5,2% -5,9%
Jaemilgi osakaal muugituludes 90% 93% 94% 93% 94% 93%
Ekspordi osakaal mulgituludes 64% 62% 66% 68% 70% 73%
Brutorentaablus 51,0% 53,6% 53,5% 54,5% 53,1% 51,8%
Arirentaablus 1,2% 1,9% 1,1% 3,5% -8,3% -9,0%
Maksueelse kasumi rentaablus 0,3% 1,2% 0,5% 1,9% -10,8% -11,3%
Puhasrentaablus 0,1% 0,9% 0,2% 1,4% -11,0% -12,2%
Varude kaibekordaja 2,03 1,99 2,09 2,37 2,13 2,30
Finantsseisundi nditajad, miljonites3
Varad kokku 23,1 24,3 24,3 23,5 34,8 39,5
Intressi kandvad vélakohustused 7,3 5,3 5,3 6,3 18,3 19,8
Omakapital 8,7 115 115 10,2 9,6 12,4
Likviidsuskordaja 1,6 15 15 1,8 1,3 1,6
Véla ja omakapitali suhe 83,0% 46,1% 46,1% 61,6% 190,3% 160,4%
Netovdla ja omakapitali suhe 74,9% 38,7% 38,7% 41,2% 181,3% 153,8%
Omakapitali tootlus -13,4% 1,0% 1,0% 8,9% -54,8% -52,6%
Koguvarade tootlus -5,4% 0,4% 0,4% 2,8% -15,1% -14,9%
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2014" 2013° 2013 2012 2011 2010
Aktsia naitajad, EUR®
Aktsiate arv (a. I6pp) 40 794 850 40794 850 40794 850 35794850 35794850 27 494 850
Kaalutud keskmine aktsiate arv 40 794 850 38 644 165 38 644 165 35794850 31629918 23 348 686
Aktsia hind (a. 16pp) 0,46 0,55 0,55 0,57 0,30 1,14
Ettevotte turuvaartus, min (a. 16pp) 18,8 22,3 22,3 20,5 10,7 31,3
Kasum aktsia kohta (EPS) -0,03 0,00 0,00 0,02 -0,19 -0,27
Lahustatud kasum aktsia kohta (DPS) -0,03 0,00 0,00 0,02 -0,19 -0,27
EPS muutus, % -1278% 0% -87% 111% 32% 50%
P/E suhe Neg. 208,2 208,2 28,7 Neg. Neg.
Aktsia bilansiline vaartus 0,21 0,28 0,28 0,28 0,27 0,45
P/B suhe 2,2 1,9 1,9 2,1 1,1 2,5
Dividend eelisaktsia kohta 0 0 0 0 0 0
Intressimaar 0% 0% 0% 0% 10%** 10%**
Eelisaktsia dividendid/puhaskasum 0% 0% 0% 0% Neg. Neg.
Dividendid aktsia kohta o* 0 0 0 0 0
Dividendimaar 0%* 0% 0% 0% 0% 0%
Dividendid/puhaskasum 0%* 0% 0% 0% 0% 0%

*Ettepanek aktsionaride tldkoosolekule.

**Eelisaktsia dividendimaar aasta kohta

Tulenevalt Ukraina jae tegevusvaldkonna ISpetamisest, kajastavad 2014. aasta kasumiaruande
naitajad, muud néitajad ja milgitegevuse suhtarvud Uiksnes jatkuvate tegevusvaldkondade tulemusi.

2\/érreldavuse huvides on  korrigeeritud  2013.

tegevusvaldkondade tulemust.

aasta naitajaid kajastades ainult

jatkuvate

®Finantsseisundi naitajad ja aktsia naitajad sisaldavad nii I&petatud kui jatkuvate tegevusvaldkondade

moju.

Kogu informatsioon Baltika aktsiate kohta on esitatud lihtaktsiate kohta, kui ei ole margitud teisiti.

Néaitajate ja suhtarvude valemid

EBITDA = Arikasum-amortisatsioon- p&hivara mahakandmine
Brutorentaablus = (Muugitulu-Midud kaupade kulu)/Mutgitulu

Avrirentaablus = Arikasum/Muigitulu

Maksueelse kasumi rentaablus = Kasum enne tulumaksu/Midgitulu
Puhasrentaablus = Puhaskasum (emaettevétja osa)/Mulgitulu
Varude kaibekordaja = Miitidud kauba kulu/Keskmised varud*
Likviidsuskordaja = Kaibevara/Lihiajalised kohustused

Vola ja omakapitali suhe = Intressi kandvad v6lakohustused/Omakapital

Netov6la ja omakapitali suhe = (Intressi kandvad vdlakohustused -
Raha ja raha ekvivalendid)/Omakapital
Omakapitali tootlus = Puhaskasum (emaettev6tja osa)/Keskmine omakapital4
Koguvarade tootlus = Puhaskasum (emaettevétja osa)/Keskmised koguvarad4
Ettevdtte turuvaartus = Aktsia hind (a 16pp)xAktsiate arv (a 16pp)
Puhaskasum aktsia kohta (EPS) = Puhaskasum (emaettev6tja osa)/Kaalutud keskmine aktsiate arv
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta (DPS) = Lahustatud puhaskasum (emaettevdtja osa)/Kaalutud

keskmine aktsiate arv

P/E suhe = Aktsia hind (a 18pp)/Kasum aktsia kohta

Aktsia bilansiline vaartus = Omakapital/Aktsiate arv (a I16pp)

P/B suhe = Aktsia hind (a 16pp)/Aktsia bilansiline vaartus

Dividendim&ér = Dividendid aktsia kohta/Aktsia hind (a I6pp)
Dividendid/puhaskasum = Valjamakstud dividendid/Puhaskasum (emaettevdtja 0sa)
*12 kuu keskmine
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JUHATUSE KINNITUS TEGEVUSARUANDELE

Juhatus kinnitab, et lehekilgedel 8 kuni 32 esitatud tegevusaruanne annab dige ja Oiglase Ulevaate
Emaettevotte ja konsolideerimisse kaasatud ettevdtete kui terviku aritegevuse arengust ja tulemustest
ning finantsseisundist ning sisaldab peamiste riskide ja kahtluste kirjeldust.
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Grupi 2014. aasta puhaskahjum oli koos I8petatud tegevusvaldkonna tulemiga 1,3 miljonit eurot, mille
hulgas on kajastatud kahjum Ukraina varade allahindlusest summas 1,1 miljonit eurot. Jatkuvate
tegevusvaldkondade aasta tulemuseks kujunes 0,1 miljoni euro suurune puhaskasum (2014: 0,4 miljonit
eurot).

Seoses Baltika Grupi valjumisega Ukraina jaemdidgi &rist, mis esindas Grupi jaoks eraldi olulist
tegevusvaldkonda, kajastatakse Ukraina ettevtte tulemusi 2014. aastal kui Idpetatud tegevusala.
Seetdttu on aruandes I6petatud tegevusvaldkondade tulemused naidatud eraldi, kui ei ole méargitud
teisiti, vdimaldamaks hinnata jatkuvate tegevusvaldkondade tulemust. Vdrreldavuse huvides on
2013. aasta andmed korrigeeritud vastavalt.

Baltikumi aastane jaemuugi kasv oli 8%. Esimesel poolaastal teeniti kil madalamat brutokasumi
marginaali, kuid aasta kokkuvfttes segmendi kasum kasvas. Venemaa jaemuik naitas aasta
kokkuvdttes 13%-list kahanemist, mis on arvestades osade kahjumlike kaupluste sulgemist ja rubla
valuutakursi ndrgenemist ootusparane. Venemaa tulemus oli seejuures kvartaliti ebathtlane — ndrka
esimest kvartalit aitas tasakaalustada suurepdrane kolmas kvartal. Kokkuvdttes on, vaatamata riigi
keerulisele majanduskeskkonnale ja brutokasumi vahenemisele, kulude kokkuhoiu toel segmendi
kahjum eelmise aastaga vdrreldes oluliselt vahenenud.

2014. aasta Uks olulistest tegevussuundadest - teiste kanalite arendamine on olnud tulemuslik — hulgi-
ja frantsiisimiigi kasv oli 50% ning e-poe mulgikasv 77%. Sealjuures on kasvanud ka nende kanalite
kasum.

Seoses uue kliendiprogrammi kasutusele vdtmisega Baltikumis on pusikliendi teenitud tuleviku
allahindlused kajastatud kliendiboonuste eraldises, mis vahendab nii brutokasumit kui puhaskasumit.
Baltika jatkuvate tegevusvaldkondade puhaskasum ilma kliendiboonuste eraldise mdjuta jai eelmise
aasta tasemele.

OLULISEMAD SUNDMUSED 2014. AASTAL

Baltika s6lmis 13. martsil frantsiisilepingu Hispaania ettevdttega Mirworld Organization,
avamaks esimesi Baltika kaubamarkide poode Hispaanias Tenerife saarel. 2014. aasta I16puks
oli frantsiisipartner avanud kolm bréndipoodi: Monton, Mosaic ja Ivo Nikkolo. Nendele lisandusid
jaanuaris 2015 Baltika kaubamarkide Baltman ja Bastion poed.

28. aprilll 2014 toimunud aktsionaride ldkoosolekul heaks kiidetud vélakirjade avalik
pakkumine viidi juulis labi tdies mahus kdigi 600 pakutud vblakirja osas, kogusummas
3 000 000 eurot. Kolme-aastased vdlakirjad kannavad 6,5% intressi aastas. Iga voélakiri annab
selle omanikule Giguse markida 10 000 aktsiaseltsi aktsiat méarkimishinnaga 0,5 eurot aktsia
kohta. Kokku esitasid investorid markimiskorraldusi 691 vdlakirja ulatuses, mis tdhendab 1,15-
kordset Glemarkimist. 28. juulil vBlakirjad emiteeriti ja ligmargitud vdlakirjad tlhistati.

29. aprillil 2014 sdlmis Baltika lepingu, millega Baltika Retail Ukraina Ltd (BRU) muudi
osalihingule Ellipse Group, mille omanikuks on seni Baltika Ida-Euroopa néunikuna tegutsenud
Boriss Loifenfeld. BRU jatkab koosttdd Baltikaga frantsiisipartnerina, 29. aprillil sélmiti
koosttoleping jargmiseks viieks aastaks. BRU varad ja kohustused miidi BRU bilansilise
vaartuse lahedal ning peale muugitehingut on Baltikal nGue BRU vastu, mille tasumise osas on
kokku lepitud viieaastane maksegraafik. NO6ue on tagatud BRU varadele seatud
kommertspandiga. NOude laekumine s6ltub Ukraina majanduse arengust ja ettevotte
aritulemuste paranemisest.

Baltika alustas teises kvartalis Eestis ja Leedus ning kolmandas kvartalis Latis uue pisiklientide
boonusprogrammiga AndMore, mis vBimaldab pusikliendi eeliseid, nagu naiteks kaks korda
pikem kauba tagastusperiood ning personaalsed pakkumised ja soodustused, kasutada
koikides Baltika poolt opereeritavates kuue erineva kaubamargi poodides.

Alates augustist laienes varem vaid Montoni bréndi realiseerinud e-pood k&iki Baltika brande
esindavaks. Uue tehnilise lahendusega veebipood andmorefashion.com tagab rahvusvahelise
ostuvBimaluse laiemale hulgale klientidest. Aasta I6pus laienes veebipoodi ka uus pisiklientide
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boonusprogramm AndMore. E-kanalil on oluline roll ka jaepoodide toetamisel klientide
eelostlemise keskkonnana.

Baltika s6lmis septembri alguses frantsiisilepingu Venemaa ettevdttega Gold Button Baltika
brandide esinduskaupluste avamiseks Venemaal. Partner oli aasta I6puks avanud brandide
Baltman, Ivo Nikkolo, Monton ja Bastion esinduskauplused Moskvas. Jaanuaris 2015 lisandus
veel outlet pood.

2014. aastal tootati valja Baltika Gruppi kdige viimasena lisandunud kaubamérgi Bastion uus
poekontseptsioon. Esimene uue kontseptsiooni alusel valminud kauplus Baltika jaevdrgus avati
detsembris Eestis, Ulemiste Keskuses. Sellega on uuendatud kdikide Baltika brandide
poekontseptsioonid tagamaks rahvusvaheline konkurentsivdime nii oma kui frantsiisipartnerite
kauplustele.

Novembris tahistas Ivo Nikkolo brdnd oma 20. juubelit Tallinna Moenadala raames
suurejoonelise gala-showga ,lvo Nikkolo — since 1994“, kus presenteeriti ka spetsiaalselt show
tarbeks loodud ainueksemplare. Juubeli tdhistamiseks 18i disainerite meeskond erikollektsiooni
.IvOo Nikkolo 1994“, mis oli saadaval ka brandi poodides. Sama kollektsiooni esitleti novembris
ka Riia moenéadalal.

Monton on olnud Eesti Olimpiakomitee ametlikuks toetajaks juba alates 2004. aastast ning
disaininud esindus- ja vabaajardivaid Eesti olimpiakoondisele nii Ateena, Torino, Pekingi,
Vancouveri, Londoni kui ka 2014. aasta Sot$i Olimpiamangudeks. Olimpialiikumise toetamise
eest 10 aasta jooksul sai Baltika eelmisel aastal Rahvusvahelise Olimpiakomitee tunnustuse
rahvusvahelise Spordi ja Kunsti (,Sport and Art*) auhinna néol.

Eesti todportaali CV Keskuse poolt 1abi viidud iga-aastase uuringu tulemusel tusis Baltika
2015.aastal Eesti 20 ihaldusvaarseima tédandja hulka.

Baltika oma jaevorgus oli 31 detsember 2014 seisuga 105 poodi. Aasta jooksul véhenes
jatkuvate tegevusvaldkondade jaevdrgu poodide arv vaid Uhe v8rra. Aasta esimesel poolel
suleti Eestis Montoni, Baltmani ja Bastioni Viru Keskuse esinduskauplused ning aasta jooksul
veel lisaks kolm kauplust Baltikumis. Vastavalt Uldisele tegevuskavale optimeerida jaevorku
Venemaal, oli aasta I6puks poodide arv vahenenud kolme vérra 15-ni. Samal ajal avati kaheksa
uut kauplust Baltikumis.

2014. AASTA EESMARKIDE TAITMINE
Baltikumi turul positsiooni kindlustamine ja midkide kasvatamine

Baltikumi turul positsiooni kindlustamise nimel tehti mitmetes poodides vajalikke uuendusi ja
vdeti kasutusele uus pisikliendi boonusprogramm. Baltikumi midgitulu kasvas 2014. aastal 8%
ehk 3,1 miljoni euro vBrra. Samuti kasvasid nii segmendi brutokasum kui puhaskasum.

Ida-Euroopa segmendi otseste riskide vdhendamine

Aprilli 16pus valjuti Ukraina jaemidgi arist. Ukraina turul opereerimine jatkub partneri poolt
frantsiisilepingu alusel. Erinevalt oma jaemulgi kanalile on hulgimttgi aritegevusega seotud
riskid madalamad. 2014. aastal suleti Venemaa jaev8rgus kolm poodi. Vahenenud on Venemaa
osatahtsus kogu jatkuva tegevuse jaemuikidest — 15,5% vorreldes eelmise aasta 18,5%-ga.
Tegevused riskide vahendamiseks Venemaa jaeturul jatkuvad ka 2015. aastal sealse jaevérgu
optimeerimisega ja Baltika keskendumisega edaspidi poodide opereerimisele Peterburis,
Kaliningradis ja Kaasanis.

Eelisarendada teisi kanaleid ja kasvatada jduliselt midgitulusid nii olemasolevate kui uute hulgi-
ja frantsiisilepingute kaudu

Baltika sdlmis frantsiisiandjana esimese lepingu 2013. aastal. 2014. aasta 16puks oli
frantsiisipoodide arv kasvanud 23 poeni. Aasta esimesel poolel sdlmiti leping ettevéttega
Mirworld Organization poodide avamiseks Tenerifel, Hispaanias ning teisel poolaastal
ettevdttega Gold Button poodide avamiseks Venemaal. FrantsiisivBrgu kasvu 21 poe v@rra jaab
ka Ukraina partnerile le lainud poed, millest aasta I18puks oli nendest tegutsevaid 14 (kolme
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poe tegevus on peatatud). Hulgi- ja frantsiisimtigi tulud kasvasid 2014. aastal 50% ehk 1,7
miljoni euro vdrra.

\)

E-kaubanduse arendamine — grupi teiste brandide kattesaadavaks tegemine e-poe kaudu

Augustis lansseeris Baltika e-poe andmorefashion.com, kuhu on koondatud k&ik viis Baltika
brandi: Monton, Mosaic, Ivo Nikkolo, Bastion ja Baltman. Peale lanseerimist on e-poe miitgid
oluliselt kasvanud: kui esimese poolaasta mulgikasv oli 41%, siis teise poolaasta kasv
kahekordistus 98%-ni.

\)

Finantspositsiooni tugevdamine

Labi viidud vblakirjade emissiooniga saadi vajalik lisafinantseering, millest enamus investeeriti
kaibekapitali. 31. detsembri 2014 seisuga on paranenud lihiajaline finantspositsioon ning
likvildsuskordaja on 1,6 vorreldes 1,5-ga 2013. aasta I6pus.

Seega on 2014. aastaks seatud eesmargid aasta jooksul realiseeritud.
MUUGITULUD

Jatkuvad tegevusvaldkonnad

EUR min 2014 2013 +/-
Jaemuuk 49,9 48,1 3,8%
Hulgimiuk ja frantsiis 5,0 3,3 50,3%
E-poe muuk 0,5 0,3 76,6%
Muu 0,2 0,1 33,6%
Kokku 55,6 51,8 7,3%
Miugitulu koos I6petatud tegevusvaldkondade mdjuga

EUR min 2014 2013 +/-
Jaemiitk’ 51,4 54,6 -5,8%
Hulgimuuk ja frantsiis 51 3,4 50,3%
E-poe muuk 0,5 0,3 76,6%
Muu 0,2 0,1 33,6%
Kokku 57,1 58,4 -2,1%

12014. aasta jaemuiik sisaldab Ukraina turu jaemuiiki perioodil jaanuar kuni aprill (ettevétte mudgini).
Vérdlusandmetes on kogu periood.

Muugitulud 2010-2014*

60 -~ 58,4
57,1
56,3
55 A 53,4
52,2
£
€
g 50 -
w
45
40 -
2010 2011 2012 2013 2014
W Jaemuik [ Hulgimiik ja frantsiis M E-poe muik E Muu

*MuUgitulu Idpetatud ja jatkuvad tegevusvaldkonnad kokku
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JAEMUUK

2014. aasta jaemuuk kasvas 4% ehk 1,8 miljonit eurot vérrelduna eelmise aastaga. Kérgeimat
midgimahtude kasvu naitas 18%-ga Lati. 10% kasvuga oli jargmine Leedu, mille mdidgipinna
efektiivsuse kasv 8% oli turgude kdrgeim.

Jaemuuk turgude Idikes

EUR min 2014 2013 +/-
Eesti 18,5 18,3 1%
Leedu 12,3 111 10%
Lati 11,4 9,7 18%
Venemaa 7,7 8,9 -13%
Kokku 49,9 48,1 4%
Ukraina 15 6,5 -T7%

Eesti jaemuiki mdjutasid tugevalt aasta esimeses pooles suletud Monton, Baltman ja Bastion
kauplused Tallinnas Viru Keskuses. Venemaa miulgi langus on seotud midgipinna vahendamisega.
Teiselt poolt on muuki oluliselt vdhendanud ka rubla valuutakursi nérgenemine euro suhtes. Rubla kurss
ndrgenes 2014. aastal euro vastu ligi 37%. Kohalikus valuutas m&&detuna kasvas Venemaa jaemiik
2014. aastal 4%.

Turgude osakaal jaemuugis, 2014

Baltika Grupi suurim jaeturg on jatkuvalt Eesti. Seoses strateegilise suunaga vahendada lda-Euroopa
segmendi osakaalu on Ida regiooni osakaal Grupi jaemutgist langenud 3 protsendipunti v8rra vorreldes
eelmise aastaga — 2014. aasta kokkuvéttes 15,5% (2013: 18,5%).

Lati ja Leedu muugiefektiivsuse kasv tuli eelk8ige just I&bi suurima mahuga brandi Monton heade
efektiivsusnéitajate ja naidates ilusaid numbreid labi aasta, radkimata suureparasest kolmandast
kvartalist.

11
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Vilnius Akropolis Mosaic uue kontseptsiooi pood. Foto: Dainius Stankus

Leedu turg valmistus 2014. aasta teisel poolaastal eurole uleminekuks. Valuutade paralleelkaibe
periood ja tleminek eurole mdédus 2015. aasta alguses suuremate probleemideta.

Muugiefektiivsus turgude I8ikes

EUR/m? 2014 2013 +/-
Eesti 232 234 -1%
Leedu 182 169 8%
Lati 241 228 6%
Venemaa 164 182 -10%
Kokku 206 204 1%

Miugiefektiivsuse kasv turgude 16ikes

1kv 2kv 3kv 4kv 2014
Eesti 0% -2% 4% -2% -1%
Leedu 5% 4% 13% 9% 8%
Lati 0% 2% 14% 7% 6%
Venemaa -25% -13% 13% -13% -10%
Kokku -3% -2% 10% 1% 1%

POED JA MUUGIPIND

2014. aasta I6pu seisuga oli Grupil 128 kauplust seitsmes riigis mutgipinnaga 24 077 m?, nende hulgas
105 Baltika oma jaevdrku kuuluvat ja 23 frantsiisipoodi. Jaevdrgu keskmine muugipind suurenes aasta
jooksul 3%. Kdige suurema muutuse tegid seejuures labi Eesti ja Venemaa. Eesti puhul olid olulisemad
sulgemised esimesel poolaastal kui Tallinnas Viru Keskuses |8petasid tegevuse Montoni, Baltmani ja
Bastioni poed. Poodide avamised toimusid Eestis rohkem aasta |8pus kui taasavati uuenduskuuri
labinud Ulemiste Keskus Tallinnas. Aasta kokkuvdttes kasvas Eesti poodide arv iihe vérra. Venemaal

suleti 2014. aastal kolm poodi ja 2015 toob tegevuse I8petamine valjaspool Peterburi, Kaliningradi ja
Kaasani kaasa veel 6 poe sulgemise.

12
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Poed turgude 16ikes

31.12.2014 31.12.2013 +/-
Eesti 40 39 1
Leedu 28 28 0
Lati 22 21 1
Venemaa 15 18 -3
Ukraina® 14 18 -4
Valgevene? 2 2 0
Hispaania® 3 0 3
Venemaa® 4 0 4
Poed kokku 128 126 2
Mudgipind kokku, m2 24 077 24 202 -125

'Kolm frantsiisipoodi Donetskis on hetkel kokkuleppeliselt pikema-ajaliselt suletud. Tegutsevad
frantsiisipoed on kogupinnaga 2 646 m? Vérdlusandmetes kuuluvad nimetatud poed jaemuigi
segmendis |8petatud tegevusvaldkonda.
“Frantsiisipoed Valgevenes, Hispaanias ja Venemaal on kogupinnaga 1 199 m?

Seoses Ukraina jaedri realiseerimisega ja poodide Umberkujundamisega frantsiisipoodideks ning
lisandunud uutele frantsiispartneritele Hispaanias Tenerifel ja Venemaal Moskvas on 2014. aastal
Baltika kaubamarkide poodide arv frantsiisivdrgustikus jdudsalt kasvanud. Kui 2014. aasta alguses oli
vaid kaks poodi Valgevenes, siis aasta 16puks oli tegutsevaid poode juba 23.

Baltika oma jaevérgustik tegi 2014. aastal labi ka tehnoloogilise muutuse kdigis Baltikumi poodides kui
toimus Uleminek uuele kassasusteemile ning raamatupidamisprogrammile Directo. Uus sisteem annab

lisaks kasutajas@bralikkusele mitmeid lisavdimalusi tagamaks efektiivsemaid tdoprotsesse.

Baltika jaestisteem turgude ja brandide |6ikes, 31.12.2014

Eesti Leedu Lati Venemaa Kokku +/- vs 2013
Monton 7 8 6 11 32 6
Multibrand 2 3 3 1 9 -9
Mosaic 12 9 4 2 27 1
Baltman 4 6 2 0 12 -1
Ivo Nikkolo 5 2 4 0 11 0
Bastion 7 0 1 0 8 1
Blue Inc 2 0 2 0 4 1
Outlet 1 0 0 1 2 0
Kokku 40 28 22 15 105 -1
m2 6 903 5650 4 006 3673 20 232 -209

ULEVAADE BRANDIDEST

Kdige suurema mudgimahtude kasvu jatkuvas jaeéris tegi labi Monton, mille midgitulud suurenesid 0,7
miljoni euro vdrra. Kasvumaaralt oli suurim Ivo Nikkolo 6%-ga. Samas kasvasid Bastion ja Mosaic,

molemad 4%.

Brandide I6ikes moodustab kdige suurema osa Baltika Grupi jaemiitgist jatkuvalt Montoni kaubamark,
mille osakaal jaemiigis 2014. aastal jai samale tasemele mis eelmiselgi aastal ja on 46%. Suuruselt
teine brand on Mosaic 32%-ga, Baltmani ja Ivo Nikkolo osa jaemiitgist on vastavalt 10% ja 9%. 2012.
aasta 6pus lisandunud Bastion moodustas 2014. aasta jaemulgist 3% ning 2013. aastal
frantsiisilepingu alusel lisandunud Blue Inc 1%.
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Brandide osakaal jaemuugis, 2014*

Ivo

Baltman
9% NI:;I;JIO Bastion
¥ o
_3%
—__ Blue Inc

1%

*MUUgitulud koos I6petatud tegevusvaldkondade mdjuga perioodil jaanuar kuni aprill.

Monton

2014. aastal ulatus Montoni jaemiik jatkuvast
tegevusvaldkonnast 22,8 miljoni euroni, mis on
vaatamata kahanemisele Venemaa turul 0,6 miljonit eurot
suurem kui 2013. aastal. Montoni mitgiefektiivsuse kasv
oli 2014. aastal Baltika kaubamarkidest kdrgeim. Kui
varasemalt oli Montoni jaoks suurimaks turuks Venemaa,
siis seoses Venemaa muukide vahenemisega 13%, on
naudseks kdige olulisemaks turuks t6usnud Eesti (27%),
millele jargneb Venemaa. 2015. aastal vdib oodata
Venemaa turu osakaalu jatkuvat langust, seda nii seoses
Baltikumi mutgikasvuga kui poodide sulgemisega
Venemaal.

Baltika kdige nooruslikum brand tegi abi eriti hea arengu
Latis ja Leedus, naidates kasvu lle 10%. Seoses sellega,
et muuk Venemaal vahenes nii poodide sulgemise kui
rubla kursi mdjul 13%, jai aasta kokkuvéttes Montoni kasv
3% peale.

Kevad-suvise kollektsiooni midgiedu jai oodatust
madalamaks. Naistekollektsiooni mudk vahenes, eriti
ndrk oli vihmasel ja kilmal suveperioodil kleitide muuk,
samas kui varasem seelikute mudgiedu aitas seda
tasakaalustada. Meestekollektsioonil laks paremini kui
naistekollektsioonil, mille kasvule aitas kaasa kudumite,
Ulikondade ja bleiserite mulgiedu. Sugis-talvine kollektsioon oli oluliselt edukam, ténu tugevale
kollektsioonile olid naisterdivaste hooaja brutokasumi kasvunumbrid kahekohalised. Miitigiedu saatis nii
sulejopesid, kleite, seelikuid kui kudumeid.

Aasta alguses teenis kiidusdnu Montoni poolt Eesti olimpiakoondisele disainitud SotSi olimpiavorm.
Maailma ks suurimaid rahvusvahelisi spordikanaleid Fox Sports valis valja oma lemmikud, kus lisaks
Ralph Laureni, Lacoste jt. tuntud moemajade disainitud vormide hulgas tdsteti esile Montoni poolt
disainitud SotSi esindusriietust. Baltika ja Monton on olnud ule kimne aasta Eesti Olimpiakomitee ja
olimpialiikumise toetaja ning sai 2014.aastal Rahvusvaheliselt Olumpiakomiteelt (,I0C*) selle eest ka
rahvusvahelise Spordi ja Kunsti (,Sport and Art*) auhinna. Monton on disaininud esindus- ja
vabaajar@ivaid nii Ateenas, Torinos, Pekingis, Vancouveris, Londonis kui Sot8is v8istlemas kainud Eesti
olimpiasportlastele.
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Montoni jaemuuk
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2014. aastal alustas Montoni brand muutustega kollektsiooni loomise protsessis, mis vdimaldaks muua
brandi tooteid ka hulgi- ja frantsiisimiitgi partneritele sobivas ajatsiklis.

Mosaic

Mosaici jatkuvate tegevuste jaemuuk ulatus
2014. aastal 15,6 miljoni euroni, mis on 4%
parem tulemus kui eelneval aastal. Kdige
suurem turg Mosaici jaoks on endiselt
Ulekaalukalt Eesti, mis moodustab 41%
kogu bréndi jatkuvate tegevuste jaemuigist.

Modernset klassikat hindavatele naistele ja
meestele mdeldud brdnd on miudgimahult
Baltika teine kaubamark, millel oli vdga hea
aasta, eriti naisterdivaste osas.

Kuna k&ikides Baltikumi riikides oli tugev
midgikasv (Latis lisandus ka miudgipinda),
oli vaatamata Vene turu midkide
vahenemisele kogutulemuseks tugev 4%-
line suurenemine. Naistekollektsioonide
kasv oli sealjuures veelgi kérgem, ulatudes 7%-ni. Meestekollektsioonil, eelk8ige seoses Venemaal
midgipinna vahendamisega, nii edukas aasta ei olnud.

Mosaici jaemutk
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Kevad-suvise kollektsiooni kasvu vedas vaba-aja rbivaste, eriti lisandunud toppide, mutgiedu. Sigis-
talvine kollektsioon nditas kleitide eelistamist bleiserite ja piikste kombinatsioonile. Hasti miusid ka
seelikud ning vaba-aja toppide muugid jatkasid kasvu. Vaatamata jarjekordsele soojale talvele kasvas,
kuigi tagasihoidlikult, talve tlerdivaste muuk. Kuigi sulejopede muuk probleemide t6ttu tarneahelas oli
pidurdunud, tegid selle tasa vaba-aja jakid ja villamantlid. Grupi aksessuaaride pakkumise parandamine
t6i endaga kaasa edu antud valdkonnas, milgid kasvasid teisel poolaastal 14%.

Miutgiefektiivsuse naitajate jargi on Mosaic jatkuvalt kdige paremini vastu v8etud Lati turul, kus midk
ruutmeetrile Uletab markimisvaarselt kéikide teiste turgude vastavaid naitajaid (ligi 20% kdrgem kui
teisel kohal oleva Eesti turu mudgiefektiivsus).

Baltman

2014. aastal ulatus Baltmani jaemulk
4,8 miljoni euroni, mis oli 2% vahem
kui eelmisel aastal. 2014. aastal
kasvasid mutgid Leedus, kus 2013.
aasta I6pus avati Vilniuses, Akropolise
kaubanduskeskuses uus pood.

Kvaliteetset meestemoodi loov
réivabrand on vaikesemahuline,
mistéttu  kbrge efektiivsusega Viru
keskuse poe sulgemine Eestis,
mojutas Baltmani madgitulemust
tugevalt. Brutokasumi osas suutis
brand samas kasvada Leedus ja Létis.

Teine poolaasta oli  brutokasumi BALTMAN

efektiivsuse méttes edukam. Disaini S
innovatiivsus ja tugev trendikus tdid

edu bleiseritele, samas kui kdige olulisemaks jaab jatkuvalt tlikonna grupp, mis suutis mitginaitajaid
parandada.

Baltmani jaemuik
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Baltika sdlmis 6. oktoobril 2014 Eesti Jalgpalli Liiduga kaheaastase toetuslepingu, mille alusel
riietatakse Baltman Unique ratsepaulikondadesse terve Eesti jalgpallikoondis eesotsas peatreeneri
Magnus Pehrssoniga. Baltika on labi Baltmani brandi Eesti Jalgpalliliduga koosté6d teinud alates 2006.
aastast, et tagada Eesti rahvuskoondise esinduslik valjandgemine ka véljaspool jalgpallistaadionit.
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Ivo Nikkolo

2014. aastal ulatus Ivo Nikkolo jaemuik 4,5 miljoni euroni,
mis oli 6% rohkem kui 2013. aastal. lvo Nikkolo oli 2014.
aastal kdige k6rgema muugiefektiivsusega Baltika brand.

Naistele loodud unikaalse Eesti disainerbrandi tulemus
varieerus 2014. aastal hooajati tugevalt. Kui esimene
poolaasta t6i kaasa kahekohalise muugikasvu, siis teine
poolaasta jai eelmise aasta tasemele.

Kevadel kasvasid edukalt formaalsema kategooria rdivaste
midgid, millele aitas kaasa reisimismugavuse pakkumisele
suunatud Travel kollektsioon. Peamised mdudgiartiklid olid
kleidid, jakid ja seelikud. Vaga hasti miusid ka tavaparasest
jahedamal suveajal kerged vaba-aja jakid. Uued, stiilsed
valjapaistvad ehted aitasid edendada aksessuaaride muuki,
mis kasvas 12% mdlemal poolaastal.

Sugis-talvine tulemus oli nérk, kus oma osa, eriti Glerbivastes,
mangis ka muutlik ilm ja vaiksem turistide arv Baltikumis.
Teise poolaasta formaalsete kleitide muilgiedu oli vaga
positiivne, kasvades eelmise aasta sama perioodiga vorreldes
37%.

Ivo Nikkolo jaemuik
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Novembris tahistas Ivo Nikkolo brand oma 20. juubelit Tallinna Moenadala raames suurejoonelise gala-
showga ,lvo Nikkolo — since 1994“, kus presenteeriti ka spetsiaalselt show tarbeks loodud
ainueksemplare. Juubeli tahistamiseks 16i disainerite meeskond erikollektsiooni ,Ilvo Nikkolo 1994, mis
oli saadaval ka brandi poodides. Ivo Nikkolo kollektsiooni esitleti novembris ka Riia moené&dalal.

N

7

Bastion

Bastioni 2014. aasta jaemiidk oli 1,6 miljonit
eurot, mis on 4% rohkem kui aasta varem.
Kuna tegemist on veel vaikese mahuga
kaubamargiga, siis mjutas Uhe poe sulgemine
tulemust Eesti turul tugevalt, see eest Lati turul
naitas brand kasvu nii muigimahtudes Kui
efektiivsuses.

2014. aastal valmis Bastioni uus
poekontseptsioon, mille alusel avati esimene
uus pood detsembris Tallinnas Ulemiste
Keskuses.
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Bastioni jaemuuk

2.5 + - 15
2.0 15 16 N
- 10 ¢
< 1.5 A ’_—————-‘ g
€ pe]
£ 1.0 - 3
= -5 9
0.5 A 0.1
0.0 T T 0
2012 2013 2014
e MU UK e Brandi poodide arv

Muugitulud koos I8petatud tegevusvaldkondade méjuga

Bastioni brandile oli edukam esimene poolaasta. Oluliselt parem valik aksessuaare ja kergeid kudumeid
kasvatasid hoogsalt kevad-suvise hooaja kollektsiooni kaivet. Nérgemat teist poolaastat méjutas sugis-
talvise hooaja pbhikollektsiooni formaalsete jakkide ja seelikute milkide vahenemine.

HULGIMUUK JA FRANTSIIS

N _ @) Vastavalt  strateegilisele  suunale
N_Lal=alasiant WIS oo, crsceiook, | aunae

I\ asvatada mudgimahtu nii hulgi- kui
frantsiisimitgi partnerite kaudu,
alustati 2012. aastal Baltikas t66d uute
mudgipartnerite leidmiseks. Séltumata
mdddunud aasta ebastabiilsest
majandusolukorrast ~ Venemaal ja
Ukrainas, vBib  mudgitulemusega
rahule jdada — hulgimiik kasvas 50%
jéudes 5,0 miljoni euroni.

2014. aastal siseneti uuele turule.
Hispaanias, Tenerife saarel avati aasta
I6pus frantsiisipartner Mirworld poolt
uues valminud kaubanduskeskuses
Baltika Grupi kolm erinevat
esinduspoodi ning 2015. aasta alguses veel kaks poodi, millega said esindatud kdik Baltika viis brandi.
Samuti avati 2014. aasta sugisel uue frantsiisipartneri poolt Moskvas Montoni, Baltmani, Ivo Nikkolo ja
Bastioni esinduspoed. 2014. aasta sigishooajal avati Tallinna Kaubamajas 114 m2 suurune Montoni
kaubamargi shop-in-shop.

Kdige suuremat mudgitulu hulgimidgis teenib endiselt kaubamérk Mosaic, moodustades hulgimudgi
portfellist ligi poole. Samas on kasvanud kuus korda Montoni kaubamdargi muuk hulgiklientidele,
moodustades 25% kogu hulgimidgist. Bastioni kaubamaérgi hulgimiidk on olnud samuti rd6mustav,
kasvades 70% vdrreldes eelmise aastaga.

2015. aasta eesmargiks on kasvatada olemasolevatel turgudel hulgi- ja frantsiisimiiki Hispaania turul
olemasoleva partneri uute mutgipindade avamiste labi, samuti leida uusi partnereid mujalt Euroopast.
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E-POE MUUK

6. augustil 2014 lansseeris Baltika e-poe andmorefashion.com, kuhu on koondatud kdik viis Baltika
brandi: Monton, Mosaic, Ivo Nikkolo, Bastion ja Baltman. E-poodi loodud funktsioonid — single-page
ostukorv, sisselogimine, lookbook’id — kdik vaated on pdhjalikult 1abi méeldud.

ANDMORE

FASHIONSTORE

maontan
MOsaic
IvoNikkolo
BASTION

BALTMAN

Baltika e-poe miitk kasvas lansseerimiskuul 163% v@rreldes 2013. aasta augustiga. Aasta kokkuvodttes
oli e-poe miiik 0,5 miljonit eurot (+77%).

Andmorefashion.com e-pood saadab kaupa k6&ikidesse Euroopa Liidu liikmesriikidesse, Venemaale,
Valgevenesse ja Ukrainasse — kokku 31 riiki.

2015. aastal on plaanis e-poes arendada 1-2 lokaliseeritud turu lahendust, tehes seda kohalikus keeles
ning sealsete maksevdimalustega. Samuti plaanitakse alustada Baltika brandide muuki labi kolmandate
osapoolte veebikanalite.

ARITEGEVUSE KULUD JA KASUM

Ettevdtte brutokasumi marginaal oli 2014. aastal 51%, mis on 2,6 protsendipunkti vorra madalam, kui
eelmisel aastal (2013: 53,6%). Sealjuures jaeturgude brutokasumi marginaal langes vaid 0,9
protsendipunkti. Lisaks omab jaemiugi marginaalile véhendavat m6ju uue boonusprogrammi raames
moodustatud kvartali brutokasumit vahendav kliendiboonuste eraldis. Ulejaanud marginaali languse
tingis hulgi- ja frantsiisimligi osakaalu kasv (6% pealt 9% peale), kuna hulgi- ja frantsiisimidgil on
oluliselt madalam brutokasumi marginaal. Aasta brutokasum oli 28,4 miljonit eurot on suurenenud
eelneva aastaga vorreldes 0,6 miljonit eurot ehk 2%.

Baltika jaeturgude keskmine midgipind suurenes 2014. aastal 2,5%, millest tulenevalt kasvasid
mdningal maaral ka opereerimiskulud. Seoses multikanalite arenduskuludega suurenesid ka peakontori
turustuskulud. Kokku kasvasid turustuskulud 0,8 miljonit eurot olles 2014. aastal 24,6 miljonit eurot, mis
on 3% rohkem kui eelneval aastal (2013: 23,8 miljonit eurot).

Uldhalduskulud hoiti 2014. aastal kontrolli all ja 1% kasvu juures on need 2,9 miljonit eurot. Muud neto
arikulud olid 0,2 miljonit eurot (2013: 0,1 miljonit eurot) ja sellega oli arikasum kokku 0,7 miljonit eurot.
Seoses brutokasumi kasvust suurema kulude kasvuga on arikasum aasta kokkuvéttes langenud 0,3
miljonit eurot.

Finantskulud on 2014. aastal seoses vdlakirjade emissiooniga teisel poolaastal kasvanud ja olid 0.5
miljonit eurot (2013 0.4 miljonit eurot). Koos tulumaksukuludega 0,1 miljonit eurot teeb see jatkuvate
tegevusvaldkondade puhaskasumiks 0,1 miljonit eurot (0,3 miljonit eurot vdhem kui 2013. aasta 0,4
miljonit eurot).

19



 Baltika Group 2014. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Aasta kokkuvéttes on Grupi puhaskahjum koos |8petatud tegevusvaldkonna tulemiga 1,3 miljonit eurot,
mille hulgas on kajastatud kahjum Ukraina varade allahindlusest summas 1,1 miljonit eurot.

FINANTSSEISUND

2014. aasta t6i mdningasi muutusi finantspositsiooni. Vahetusvdlakirjade emissioonist saadud lisaraha
kasutati nii kdibekapitali finantseerimiseks kui investeeringuteks pdhivarasse. Enamus investeeringuid
tehti oma jaevBrgu arendamiseks — avati uusi poode ja uuendati olemasolevaid.

Seisuga 31 detsember 2014 olid Baltika Grupi varud kokku 13,4 miljonit eurot. Eelmise aasta I16puga
vorreldes kill 0,4 miljoni euro vBrra vahem, kuid arvestades Ukraina jaeturu muuki on sisuliselt tegemist
kasvuga. Valmiskauba varud on suurenenud Létis turu laienemise téttu ning emaettevottes e-poe ja
hulgimitigi kanali miikide suurenemise tottu. Lisaks sellele on varude taset mdjutanud oma tootmise
osakaalu suurendamine ja tootmiseks vajalike materjalide varasem tarne lattu.

Materiaalne ja immateriaalne pdhivara oli 31. detsembri 2014 seisuga 6,1 miljonit eurot, mis on 0,6
miljonit eurot vahem vdrreldes eelmise aasta 6,7 miljoni euroga. P8hivara vaartuse vahenemist mdjutab
tugevalt ka rubla kurss, eriti [&bi firmavaartuse. llma kursimuutusteta on ettevote aasta kokkuvdttes 1,6
miljoni eurot investeerides panustanud soetusse rohkem kui on sama perioodi kulum.
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Kaibekapitali mdjutavatest muutustest on seoses hulgi- ja frantsiisimiigi suurenemisega kasvanud
nduded ostjatele ja muud nduded, seoses rendi ettemaksude vahenemisega vdhenenud muu pika-
ajaline vara, ning seoses Baltika paranenud likviidsuspositsiooniga vahenenud vdlad hankijatele ning
muud kohustused.

28. aprillil 2014 toimunud aktsionaride Uldkoosolekul heaks kiidetud vdlakirjade avalik pakkumine viidi
labi tédies mahus. 28. juulil emiteeriti 600 vdlakirja kogusummas 3 miljonit eurot. Kolme-aastased
volakirjad kannavad 6,5% intressi aastas. Iga voélakiri annab selle omanikule diguse markida 10 000
aktsiaseltsi aktsiat markimishinnaga 0,5 eurot aktsia kohta. Vdlakirjade emissiooniga seoses kasvasid
pikaajalised vblakohustused nimetatud mahus. 31. detsembril 2014 oli kogu laenukohustus 7,3 miljonit
eurot, mis tdhendab koos arvelduskrediidi muutusega vdlakohustuste suurenemist vorreldes eelneva
aasta I6pu seisuga (31.12.2013: 5,3 miljonit eurot) 2 miljoni euro vorra.

Kuna védlakirjad on emiteeritud pikaajalisena, siis paranes Grupi likviidsuskordaja, mis seisuga
31. detsember 2014 on 1,6 (31.12.2013: 1,5).

Volakirjade emiteerimisest tingituna suurenenud vdlakohustuste tdttu oli Grupi netovdlg (intressi
kandvad vélakohustused miinus raha ja raha ekvivalendid) 31. detsember 2014 seisuga 6,5 miljonit
eurot, mis on 2,1 miljoni euro v8rra suurem kui eelmise aasta I8pus. Netov8la suhe omakapitali seisuga
31. detsember 2014 oli 75% (31.12.2013: 39%), suurenemise podhjuseks on kasvanud vélakohustuste
maht ja Ukraina ettevétte varadele allahindluse tegemise ja varade imberhindlusel Venemaa rubla kursi
negatiivse méju téttu vdhenenud omakapital.

Seisuga 31. detsember 2014 oli emaettevdtja aktsionédridele kuuluv omakapital 8,7 miljonit eurot
(31.12.2013: 11,5 miljonit). Omakapitali vahenemine 2,8 miljoni euro vérra on seotud nii mittejatkuvast
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tegevusest saadud kahjumiga kui ka Venemaa ettevftete netovara Umberhindlusest seoses
valuutakursi muutusega, mis kajastub omakapitalis.

RAHAVOOG

2014. aastal oli Grupi rahavoog aritegevusest seoses kaibekapitali investeerimisega (suurenenud
varud, nduded ostjatele ja vahenenud vélad tarnijatele) negatiivne 0,5 miljonit eurot (2013. aastal +0,9
miljonit eurot). Investeerimistegevusse panustati aastaga 1,4 miljonit eurot (2013. aastal 2,3 miljonit
eurot). Rahavood finantseerimistegevusest oli seoses 3 miljoni eurose vahetusvélakirjade emissioonile
1,8 miljonit eurot. Aasta kokkuvdttes tdhendab see 0,1 miljoni euro suuruse raha valjavoo tulemusena
raha saldot 0,7 miljonit eurot.

INIMESED

Baltika Grupis todtas 2014. aasta 31. detsembri seisuga 1 228 inimest, mis on 117 inimese vdrra vahem
kui 31. detsembril 2013 (1 345), sealhulgas jaekaubanduses 629 (2013: 752), tootmises 391 (2013:
400) ning peakontoris koos logistikakeskusega 208 (2013: 193) inimest. Vahenemine 117 té6taja vorra
on seotud eelkdige Baltika Retail Ukraina mitgiga. 2014. aasta keskmine td6tajate arv Grupis oli 1 257
(2013: 1 319). Valjaspool Eestit tddtas aasta |dpus 35% tootajatest ehk 431 inimest (2013: 41%, 555).

Baltika Grupi jatkuvate tegevusalade tootajatele arvestati 2014. aastal té6tasusid summas 11,5 miljonit

eurot (2013: 10,7 miljonit eurot). Ndukogu ja juhatuse liikmetele arvestatud tasud koos maksudega
ulatusid 0,4 miljoni euroni (2013: 0,4 miljonit eurot).
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30. jaanuaril 2015 peatas N6ukogu juhatuse liikkme Maigi Péarnik-Pernikuga s6lmitud juhatuse liikme
lepingu taitmise tema lapsehoolduspuhkusel viibimise ajaks. Finantskiisimuste eest vastutavaks
juhatuse liikmeks on Maigi Parnik-Perniku araolekul juhatuse esimees Meelis Milder.

Novembrist on Venemaa turuorganisatsioonil uus juht. Direktori ametipositsioonile asus aastaid Balti-ka
Grupis Venemaa turu midgijuhina tegutsenud Tatjana Zomareva.
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Eesti tdoportaali CV Keskuse poolt labi viidud iga-aastase uuringu tulemusel tdusis Baltika 20
ihaldusvaarseima té6andja hulka.

SOTSIAALNE VASTUTUS JA KESKKOND

Baltika Grupp teadvustab ettevfttena laiema sotsiaalse vastutuse olulisust ning panustab regiooni
suurima moetoostusettevéttena teadlikult valdkonna elujbulisusse ning arengusse. Baltika kasutab
erinevaid vBimalusi, et aidata kaasa ja toetada Uhiskondlikult oluliste valdkondade ning valupunktide
parendamist. Samuti arvestab Baltika oma éaritegevuses keskkonnamdjude aspekti. Keskkonna médde
on integreeritud Baltika Grupi juhtimissisteemi ning erinevate Uksuste igapaevatédd piitakse
korraldada vdimalikult keskkonnasaastlikult.

Baltika Leedu tutarettevdte on kaasa 166nud "Rohelise kontori" projektis niidseks juba kolm aastat —
alates aastast 2012. Bliroomaja, kus asub Baltika Leedu kontor, hdimav initsiatiiv kaasas ettevotteid ja
tootajaid tegema igapaevaselt keskkonnas6bralikke valikuid ning vahendama (leliigset ressursside
kasutust. Uks oluline suurem eesmaérk on projekti raames teadlik energia tarbimise vahendamine.

Baltika toetusprojektid

Baltika panustab moe- ja rdivavaldkonna haridusse eesmargiga aidata kaasa Eesti moetddstuse ning -
valdkonna jatkusuutlikkusele ja arengule, panustades valdkonna professionaalide 06ppekavade
valjatbotamisse ning aidates ka aineliselt kaasa koolitusasutuste tegevusele. Ettevdttel on selles vallas
pikaajaline  koostto Eesti Kunstiakadeemia,  Tallinna  Tehnikakérgkooli ja  Tallinna
Todstushariduskeskusega.

Baltika vdimaldab Ulidpilaste osalemist oma sisekoolitustel, korraldab kord aastas tudengitele infopaeva,
kus tutvustab moeettevdtte protsesse ja igapaevatodd ning osaleb Eesti Kunstiakadeemia moedisaini
Oppekava arendamises. Eesti Kunstiakadeemia tudengitele anti 2013. ja 2014. aasta jooksul vBimalus
osaleda Ivo Nikkolo 20 juubeli erikollektsiooni loomisel, millest parimad kavandid joudsid ka
tootmisesse. Samuti liliakse iga-aastaselt kaasa moevaldkonnaga seotud erialade bakalaureusedppe
[6putddde hindamisel, hindamiskomisjonidesse on kaasatud Baltika to6tajaid. Baltika on regiooni
suurima moetoostusettevéttena ja suure moekaubandusettevdttena oluliseks praktilise té6kogemuse
pakkujaks vaga erinevate erialade tudengitele, pakkudes paljudele &ppuritele praktika v8imalust
Oppimisel kestel ning jargselt. Markimisvaarne osa praktikal viibinud tudengitest on ettevdtte tanased
tulemuslikud t66tajad. 2014. aasta jooksul oli Baltikas praktikal 50 tudengit erinevatest 6ppeasutustest.

Baltika tahab seista hea uue p6lvkonna disainerite arengu ja pealekasvu eest, olles oma disainerite
kaudu esindatud ka Ulhe suurima noorte disainerite kasvulava - ERKI moeshow zriis.

Baltika brandide toetusprojektid

Baltika on olnud Eesti Olumpiakomitee ametlikuks sponsoriks juba alates 2004. aastast ning disaininud
paraad- ja vabaajarfivaid nii Ateenas, Torinos, Pekingis, Vancouveris kui ka Londonis vdistlemas
kainud Eesti oliumpiasportlastele. Sot8i 2014 Olumpiamé&ngudele puhendatud Montoni erikollektsioon,
mis Uhendas endas Eesti rahvusvarvid ja etnilised mustrid, oli inspireeritud hundist kui Urgsest
vaeloomast, aidates Eesti delegatsioonil ja
sportlastel  vaarikalt ning silmapaistvalt
esindada kodumaad maailma suurimal
rahvusvahelisel spordiareenil.

Eesti sportlaste paraadvorm valiti mitmete
rahvusvaheliste meediakanalite poolt Uheks
silmapaistvaimaks ja stilseimaks SotSi
olimpiardivaste seas. 2014. aasta I6pus

hindas Baltika panust rahvusvahelise
olimpialiikumise toetajana kérgelt _
Rahvusvaheline  Olimpiakomitee. Baltikat e
tunnustati auhinnaga ,Sport and Art* tle 10- ki
aastase silmapaistva koostd6 eest Eesti g
olimpiasportlaste esindusrdivastuse loomisel

ning sportlaste olimpiaettevalmistuse toetuse

eest.

Sotsi 2014, Foto: Olga Makina
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Vastavalt Baltika ja Eesti Jalgpalli Liidu vahelisele sponsorlepingule varustab meesteréivaste brand
Baltman alates 2006. aastast Eesti rahvuskoondise méngijaid esindusréivastega — jalgpallurid, treenerid
ja ametnikud kannavad esindusdritustel Baltmani eritellimusutlikondi.

Eesti jalgpallikoondis 2010. Foto: Artur Sadovski

Baltika Leedu tiim riietab alates 2014. aastast Leedu 16-kordse meistri - Kaunase Zalgirise
korvpallimeeskonna treenerid Baltman Travel Ulikondadesse.

Monton brandi kaudu toetas Baltika Leedus kahte noort rannavérkpalli talenti - leva Dumbauskaitét ja
Monika Povilaitytét, kes kuuluvad maailma paremikku kuni 20-aastaste mangijate seas.

Baltika on dla alla pannud ka kultuuriprojektidele. Labi Baltmani brandi anti vaike panus filmiprojektile
"Mandariinid". Tegemist on Eesti ja Gruusia koostdds valminud mangufilmiga, mille maailma esilinastus
toimus 15. oktoobril 2013 Thilisis. ,Mandariinid“ esitati 2015 aasta jaanuaris esimese Eesti péaritolu
filmina parima mitte inglise keelse filmi Kuldgloobuse auhinna nominendiks ja veebruaris valiti viie
parima vddrkeelse filmi Oscari nominentide hulka. Baltman smokingud leidsid mdlema sindmuse
auhinnagaalal vaarilised kandjad — filmi lavastaja Zaza UruSadze, néitleja Lembit Ulfsak ja produtsent
Ivo Felt.

F

Vasakult filmi ,Mandariinid* peaosataitja Lembit Ulfsak, lavastaja Zaza UruSadze ja produtsent Ivo Felt. Foto: Mihkel
Maripuu

Baltika toetab ka oma kunagisi pikaajalisi td6tajaid — lisaks nende ettevdtmiste toetamisele korraldab
ettevdte neile kaks korda aastas Uhise kokkusaamise. Ettevdte sponsoreerib ka 1961. aastast
tegutsevat Baltika naiskoori, kus laulavad Baltika endised ja praegused tdotajad ning teised
lauluhuvilised.

Baltika on réivastanud kooliGpilasi, kes esindasid Eestit rahvusvahelisel keemiaolimpiaadil ning Eesti
parimaid &pilasfirmasid, mis esindasid Eestit Euroopa 6pilasfirmade vdistlusel.
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Baltika putab leida regiooni Gihe suure té6andjana erinevaid v8imalusi, et toetada k8ige ndrgemat osa
Uhiskonnast - puudustkannatavaid lapsi. Mosaic on kogunud annetusi Viljandimaa SA Perekodu
asenduskodu laste toetuseks. Naiteks annetati osa erikollektsiooni Lotte by Mosaic muugitulust
abivajajatele.

2015. AASTA PERSPEKTIIVID JA EESMARGID
Majanduskeskkond

Balti riikidest on 2015. aastal oodata stabiilset majanduskasvu. Prognooside kohaselt jaab
majanduskasv 2-3% juurde (Lati ja Leedu kasvud on hinnanguliselt poole protsendipunkti vdrra
kérgemad kui Eestil). Hinnatase peaks sealjuures jddma 2014. aasta tasemele. Kvalifitseeritud t66j6u
puuduse tdttu prognoositakse jatkuvalt mdéningast palgakasvu, mis kombinatsioonis k&rge
hdivatustasemega annab suurema eratarbimise.

Venemaa majanduskasvu hinnangud on olulisemalt varieeruvamad. Seoses tugevast séltuvusest
naftahinnast prognoositakse 0-5% majanduslangust, lisaks on tarbijate kindlustunne madal ja kdrge
inflatsioon piirab mitte-esmatarbekaupade tarbimist. Rubla kurss nérgenes 2014. aastal euro vastu juba
37%, kuid raske on hinnata kursi edaspidist suunda.

Nimetatud siindmused vdivad omada olulist m&ju Grupi tuleviku tegevustele ning finantsseisundile, kuid
nende vdimalikku mdju ulatust on siiski keeruline hinnata. Tuleviku majanduslik olukord ning selle méju
Grupi tegevusele vdivad erineda juhtkonna ootustest.

Baltika Grupp

Eelnevast lahtudes ootab Baltika 2015. aastal m&ddukat jaemiigi kasvu Baltikumis. Seoses
2014. aasta I6pus avatud uute poodide lisandumisega on muugimahtude kasvu ootus kérgeim Eestis.

Venemaal on planeeritud sulgeda kdik kahjumlikud poed véljaspool Peterburgi, Kaliningradi ja Kaasanit.
Eeldades, et rubla kurss pusib 2014. aasta viimase kvartali tasemel, mis on oluliselt nérgem kui
eelnevas kolmes kvartalis, prognoosib Baltika Venemaal 2015. aastal eurodes jaemuugist lle 1/3 vdrra
vahenevaid tulusid.

2015. aastal jatkub t66 2014. aasta jooksul lisandunud frantsiisipartneritega. Kuna mitmete
frantsiisipoodide osas saab 2015 olema esimene taistegevusaasta, prognoosib Baltika hulgi- ja
frantsiisimiuigile ka 2015. aastal jatkuvalt kérgemat kasvuméara kui oma jaemuugile. Kuna hulgi- ja
frantsiisimitgi osakaal kogumitgist kasvab veelgi, siis selle tulemusel langeb 2015. aastal Grupi
brutomarginaal.

2014. aasta augustis lansseeritud kdiki Baltika kaubamarke esindav andmorefashion e-poelt ootab
Baltika olulist kasvu ainuliksi taistegevusaasta mgju tdttu. 2015. aastal on plaanis e-poodi arendada
lisaks uutel lokaliseeritud turgudel, tehes seda kohalikus keeles ning sealsete maksev@imalustega.
Samuti on kavas alustada Baltika bréandide veebip8hist mudki 1&abi kolmandate osapoolte kanalite.
Eelpool nimetatust tulenevalt planeerib Baltika e-poele olulist kasvuhiipet ka 2015. aastaks.

2015 aasta marksdnadeks on olemasoleva strateegia kinnistamine — Baltikumi positsiooni hoidmine ja
tugevdamine, hulgi- ja frantsiisimltgi suurendamine peamiselt labi olemaasolevate partnerite,
Venemaa turu poodide portfelli optimeerimine ja keskendumine kindlatele piirkondadele. 2015. aastal ei
planeerita olulisi suuremahulisi investeeringuid, vaid jatkatakse tavapédrase investeerimismahuga nii
jaevorku, tarkvarasse jm. 2015. aastal ei ole kavas investorite lisafinantseeringu kaasamist.

Vottes arvesse pikaajalist strateegiat, on Baltika Grupi juhatuse eesmargiks 2015. aastal:
Baltikumi jaeturgudel muugi ja kasumlikkuse kasv
Teiste mulgikanalite (hulgi- ja frantsiisi ning e-miiik) arendamine ja midgitulu ennakkasv
Vene turu riskide juhtimine ja poodide portfelli optimeerimine
Tegevusefektiivsuse tdstmine — turustuskulude ja midgi suhtarvu parandamine

Ettevdtte juhatuse finantseesmargiks on kasvatada jatkusuutlikult Grupi mitgitulusid ja kasumit.
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AS Baltika aktsia on noteeritud Tallinna Borsil alates 5. juunist 1997. aastal. Tallinna Bors kuulub
maailma suurimasse borsikontserni NASDAQ. NASDAQ loodi 2008. aasta alguses, mil NASDAQ Stock
Market viis 16pule liitumise Balti- ja P6Ghjamaade bdrsigrupiga OMX. Bdérsikontsern pakub kauplemise,
borsitehnoloogiate ja noteeritud ettevBtetega seotud teenuseid kuuel mandril ning omab dle 3 200
noteeritud ettevdtet kliendina.

Baltika aktsial ei ole ametlikku turutegijat. Alates 2005. aastast kehtib kill uutele bérsil noteeritavatele
ettevotetele ndue s6limida teatud perioodiks vastav leping, kuid pikemat aega borsil noteeritud aktsiate
suhtes pole osutunud vajalikuks vastavat lepingut s6lmida vdi seda pikendada.

Jaanuaris 2015 tunnustasid NASDAQ Balti borsid parimate investorsuhetega ettevotteid, kus Baltika
palvis auhinnad kahes kategoorias — viienda koha ,Parima investorsuhetega ettevote NASDAQ Balti
borsidel* kategoorias ja teise koha ,Parima majandusaasta- ja HUT aruande esitaja“ kategoorias.

AKTSIAD

AS Baltikal on kokku 40 794 850 lihtaktsiat. Lihtaktsiate nimivaartus on 0,2
eurot ja 2014 aasta jooksul muutuseid nimivaartuses ei toimunud.

Lihtaktsiad B - Nasdaq |
AS Baltika lihtaktsiad on noteeritud NASDAQ Tallinna Borsi pdhinimekirjas %

ning omavad vordset haale- ja dividendidigust. Kdik jargnev informatsioon %
AS Baltika aktsiate kohta (aktsia naitajad, hind, kauplemine, aktsionaride N NyESOT
struktuur jne) on esitatud lihtaktsiate kohta, kui ei ole méargitud teisiti.

BALTIKA
Informatsioon noteeritud lihtaktsiate kohta Best Annual Report
and Corporate
NASDAQ siimbol: BLT1T Governance Report
ISIN: EE3100003609 2" PLACE
Vaartpaberite kaubeldav miinimumkogus: 1 B‘f?{“‘:gﬁ‘&'ﬁ;ﬂgps
Vaartpaberite arv: 40 794 850 5™ PLACE

Nimivaartus: 0,2 eurot
Haalte arv aktsia kohta: 1

AKTSIA HIND JA KAUPLEMINE

2014. aastal langes Baltika aktsia hind 15,5% 0,462 euroni, Grupi turuvaartus on aasta |dpu seisuga
18,9 miljonit eurot. Samal perioodil langes Tallinna Borsi tldindeks, OMX Tallinn, 7,7%.

Aktsia hind ja kéive

1.0 140
- 120
o 0.8
> - 100 <
S 06— e >
z g
© 04 e - 60 2
[%]
3 \H \‘ 40
0.2 ‘
M Ll L W | \\H WL ALl
0.0 Mw‘\ f .“HHW\hwlnwl”\m\”‘ll‘l‘ ‘}”\HMI‘ 1oAY W | 1‘\'“.\“\ | UM \‘U”'Wh o \NMMHW Ll 0
O T T T RO ROTO TR RS
DSSSOODDCESS @X%%X%%%X%%%X%”
SV PRIV PR PRIV RNV

. K3ive Aktsiahind

25



L7

Baltika Group 2014. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Aktsia kauplemisajalugu

EUR 2010 2011 2012 2013 2014
Kdrgeim hind 1,23 1,52 0,65 0,95 0,63
Madalaim hind 0,54 0,30 0,28 0,52 0,41
Keskmine hind 0,82 0,81 0,43 0,74 0,49
Aasta I16pu hind 1,14 0,30 0,57 0,55 0,46
Muutus % 56% -14% 91% -5% -16%
Kaubeldud aktsiaid 9389 183 6 663 797 4067574 4 569 595 2249732
Kaive, min 7,84 5,51 1,75 3,38 1,16
INDEKSID

Balti- ja P6hjamaades on NASDAQ bdrsidel kasutusel Ghtne indeksite struktuur. NASDAQ OMX Balti
indeksiperekonda kuuluvad ldindeks, kaubeldav indeks, vordlusindeks ja sektoriindeksid. Indeksid
arvutatakse eurodes ning hinna- (PI) ja/vdi tulususindeksina (Gl). K&ik indeksid arvutatakse
ahelindeksina ning need annavad vdrdluse eelmise kauplemispdeva hinnatasemega. K®&igi Balti
indeksite, va. sektorindeksite algvaartus on 100 ning alguskuupdaev 31. detsember 1999.
Sektorindeksite algvaartus on 1000 ning alguskuupdev 30. juuni 2011 Tallinna Bérsi Uldindeksi
alguskuupéev on 3. juuni 1996.

2015. aasta martsi seisuga kuulus Baltika aktsia jargmiste uldindeksite koosseisu:

Indeks Kirjeldus Taup Lihend
OMX Tallinn GI Tallinna Borsi tldindeks Tulususindeks OMXT
OMX Baltic Gl Balti borside lldindeks Tulususindeks OMXBGI

Baltika aktsia ja tulususindeksite aastane muutus

20%

10%

0%

Muutus eelmise aasta IGpust

e OMXBBGI muutus (%) e BLT1T muutus (%) OMXT muutus (%)

AKTSIONARIDE STRUKTUUR
2014. aasta I6pu seisuga oli AS Baltikal 1 842 aktsionari. Aasta jooksul vahenes aktsionéride arv 4%.

AS Baltika suurimaks aktsionariks on KJK Fund Sicav-SIF (aktsiad ING Luxembourg S.A. kontol),
millele 2014. aasta 16pu seisuga kuulus 30,86% Baltika noteeritud lihtaktsiatest. AS Baltika aktsionaride
nimekiri on kattesaadav Eesti vaartpaberite keskregistri kodulehel (www.e-register.ee).
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Suurimad aktsionarid, 31.12.2014

Aktsiate arv Osalus
ING Luxembourg S.A. klient 12590914 30,86%
Clearstream Banking Luxembourg S.A. kliendid 6 430 845 15,76%
BMIG OU 4 750 033 11,64%
Skandinaviska Enskilda Banken Ab kliendid 3414700 8,37%
Svenska Handelsbanken kliendid 1604 000 3,93%
AS Genteel 977 837 2,40%
Meelis Milder 746 331 1,83%
Leedu vaartpaberite keskdepositoorium 707 703 1,73%
Luksusjaht AS 629 721 1,54%
Teised 8 942 766 21,94%
Kokku 40 794 850 100%

AS Baltika suurimateks aktsionarideks on rahvusvahelised investeerimisfondid ja muud juriidilised
isikud, kes omavad ligikaudu 82% Baltika aktsiatest, eraisikutele kuulub ligikaudu 18% aktsiatest.

Aktsionéride struktuur titpide Idikes, 31.12.2014

Aktsiate arv Osalus
Juhatuse liikmed, nende lahikondsed ja nende kontrollitavad juriidilised isikud 5831547 14,30%
Juriidilised isikud 28 888 215 70,81%
Eraisikud 6 075 088 14,89%
Kokku 40 794 850 100%

Aktsionéride jagunemine osaluse suuruse jargi, 31.12.2014

Osalus Aktsionaride arv Osa lldarvust Aktsiaid kokku Haalediguse %
> 10% 3 0,16% 23771792 58,27%
1,0 - 10,0% 7 0,38% 8519 795 20,89%
0,1-1,0% 32 1,74% 3553 486 8,71%
<0,1% 1800 97,72% 4949 777 12,13%
Kokku 1842 100,00% 40 794 850 100%

Aktsionaride struktuur riikide 16ikes, 31.12.2014

Leedu puu
Rootsi 3%~ 2%
4% e g
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AKTSIAKAPITAL
Seisuga 31. detsember 2014 oli Baltikal 40 794 850 lihtaktsiat, nimivaartusega 0,2 eurot aktsia kohta.

Pdhikirja kohaselt on AS Baltika aktsiakapitali Glempiir 20 miljonit eurot.

Aktsiakapitali duinaamika

Kuupéev

31.12.2008
10.07.2009
31.12.2009
21.06.2010
31.12.2010
30.05.2011

31.05.2011
31.05.2011
3.08.2011

31.12.2011
11.05.0212
31.12.2012
16.07.2013

31.12.2013
31.12.2014

Emissiooni

Emissiooni vorm
Eelisaktsiate emissioon
Lihtaktsiate emissioon

Aktsia nimivaartuse imberarvestamine
eurodeks

Eelisaktsiate tiihistamine

Lihtaktsiate emissioon

Lihtaktsiate emissioon

Aktsia nimivaartuse vahendamine

H-vdlakirjade konverteerimine
aktsiateks

DIVIDENDID

Grupi dividendipoliitika jargi ei maksta dividende kuni Grupp on saavutanud tugeva finantspositsiooni
ning piisava investeeringuvBimekuse. Tugeva finantspositsiooni Uheks néaitajaks on netovfla ja
omakapitali suhe alla 40% ning piisavate rahaliste vahendite olemasolu (raha ekvivalendid miinus
kasutatud arvelduskrediit miinus lUhiajalised laenukohustused on (le 1% aktsiate koguarvust). Lisaks
séltub tegelik dividendimaéar Grupi rahavoogudest ning arenguperspektiividest ja nende finantseerimise

vajadusest.

0,64

0,77

0,7

0,3

Lisandunud

hind, EUR aktsiate arv

4 000 000

8 850 000

-4 000 000
4 000 000
4 300 000

5 000 000

Aktsiakapital

Aktsiate nimivaartuses

arv kokku
18 644 850
22 644 850
22 644 850
31 494 850
31 494 850

27 494 850
31494 850
35794 850
35794 850

35794 850
40 794 850

40 794 850
40 794 850

EUR '000
11 916
14 473
14 473
20 129
20 129

1918

-2 556
2 556
3010
25057
-17 898
7 159
1000

8 159
8 159

Ulekurss
EUR '000

0

0

67
1131
1198
-1 377

Kui eelpool nimetatud finantspositsioon on saavutatud, tépsustab ettevftte konkreetse kasumist
dividendiks makstava maéra.

Baltika Grupp teenis 2014. aastal 1,3 miljonit eurot puhaskahjumit. Baltika Grupi juhatus teeb
aktsionaride Uldkoosolekule ettepaneku sel aastal lihtaktsiate omanikele dividende mitte maksta. Ka

eelmisel aastal lihtaktsiate dividende ei makstud.

Dividendide ajaloo ja suhtarvude kohta on esitatud info tabelis Aktsia naitajad.
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Hea Uhingujuhtimise Tava (HUT) on juhiste ja soovituslike reeglite kogum, mis on méeldud jargimiseks
eelkbige borsiettevtetele. Tavas kirjeldatud p&him&tted on soovituslikud ning ettevdte ei pea tingimata
koiki ndudeid jargima, kuid peab Hea Uhingujuhtimise Tava aruandes selgitama, miks neid néudeid ei
taideta. Borsiettevitetele kehtib ,tdidan véi selgitan” ndue alates 1. jaanuarist 2006.

AS Baltika lahtub oma aritegevuses riiklikest seadustest ja digusnormidest. Avaliku ettevdttena lahtub
AS Baltika oma tegevuses ka Tallinna Borsi nduetest ning aktsionaride ja investorite vérdse kohtlemise
printsiibist. Sellest tulenevalt jargib AS Baltika suures osas Tavas toodud juhiseid. Allpool on selgitatud
nende Tava nBuete, mis ei ole hetkel taidetud, mittejargimise pdhjuseid. Lisaks on antud taiendavat
informatsiooni 2014. aasta lldkoosoleku, ndukogu ja juhatuse kohta ning selgitatud AS Baltika juhtimise
pdhimdtteid.

HUT punkt 1.3.3.

Emitent teeb vastavate tehniliste vahendite olemasolul ning juhul, kui see ei ole talle liga kulukas,
Uldkoosoleku jalgimise ja sellest osavdtu vdimalikuks sidevahendite kaudu (nt Internet).

Kuna AS Baltikal puuduvad vastavad tehnilised vahendid, mis vdimaldaksid ka usaldusvaarselt
aktsionaride isikuid tuvastada, siis praegusel hetkel ei tee AS Baltika Uldkoosoleku jalgimist ja sellest
osavottu sidevahendite kaudu vdimalikuks.

HUT punkt 2.2.1.
N&ukogu esimees sdImib iga juhatuse likmega tema Ulesannete taitmiseks ametilepingu.

AS Baltika juhatuse nelja likmega on ametilepingud vastavalt juhatuse esimehe vdi liikme Ulesannete
taitmiseks sdlmitud.

HUT punkt 2.2.7.

Iga juhatuse liikme pdhipalk, tulemustasu, lahkumishtivitus, talle makstavad muud hived ning preemia-
siisteemid, samuti nende olulised tunnused (sh vordlusel pdhinevad tunnused, motiveerivad tunnused
ja riski tunnused) avaldatakse selges ja Uheselt arusaadavas vormis emitendi veebilehel ning Hea
Uhingujuhtimise Tava aruandes. Avaldatavad andmed on selged ja (iheselt arusaadavad, kui need
valjendavad otseselt kulutuse suurust emitendile v6i tdendolise kulutuse suurust avalikustamise paeva
seisuga.

Juhatuse tasustamine ning muud kompensatsioonid on satestatud juhatuse likmetega sdlmitud
lepingutes. AS Baltika ei avalda juhatuse liikmete tasusid eraldi tulenevalt lepingute
konfidentsiaalsusest. Kill aga avaldab AS Baltika oma vahe- ja aastaaruannete juurde kuuluvates
tegevusaruannetes vastaval aruandeperioodil ndukogule ja juhatusele arvestatud tasud koos
maksudega kokku. 2014. aastal ulatusid need 0,4 miljoni euroni. Juhatuse liikme lepingutes fikseeritud
juhatuse liikkmete lahkumishivitused ulatuvad 3-18 kuupalgani s6ltuvalt juhatuse liikmeks oldud
perioodist.

Nii juhatuse liikmetele kui ka teistele Baltika Grupi todtajatele makstakse tulemuspalka vastavalt Baltika
Grupi tulemustasude skeemile, mis pdhineb tulemusiksuste kasumil. Juhatuse esimehe/peadirektori
preemiafondi suuruseks on 2,5% ettevtte puhaskasumist, teiste juhatuse liikmete/direktorite
preemiafondide suuruseks on 1% ettevitte puhaskasumist. Aasta jooksul vdib toimuda preemiate
avansiline valjamaksmine kuni 50% ulatuses oodatavast summast, [8pliku summa arvestus ja
valjamakse toimub peale auditeeritud aastatulemuste selgumist. Juhatuse esimehele/peadirektorile
makstava preemia valjamaksmise kinnitab ndukogu, juhatuse likmetele ndukogu esimees juhatuse
esimehe ettepanekul. Juhatusele 2014. aasta eest boonust ei maksta.

Juhatuse liikmetele laieneb Baltika Grupis Direktori lepinguga to6tavatele juhtidele kehtiv phimdte, et
parast kolmeaastast t66d vastaval ametikohal vBib ettevéte rakendada juhi kasuks kogumispensioni
skeemi kuni tGhe kuupalga ulatuses. Juhatuse liikmetel on 8igus kasutada ametiautot ja muid Baltika
Grupi sisereeglitest tulenevaid soodustusi. Juhatuse liikmed osalesid koos teiste Grupi todtajatega
2012. aastal toimunud I-vahetusvdlakirjade (optsiooni-) programmis.
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HUT punkt 3.2.5.

L:Jldkoosolekul maaratud ndukogu liikme tasu suurus ja maksmise kord avaldatakse emitendi Hea
Uhingujuhtimise Tava aruandes, tuues eraldi vélja p6hi- ja lisatasu (sh lahkumishivitus ja muud
makstavad hived).

2009. aasta aktsionaride uldkoosolek kiitis heaks nBukogu likmete t66 tasustamise jatkamise endise
korra alusel, mis oli vastu vdetud AS Baltika aktsionéride 8. detsembril 2004. aastal peetud erakorralise
tldkoosoleku poolt. NGukogu liikmete tasu suuruseks on ndukogu esimehel 639 eurot kuus ja ndukogu
likmel 383 eurot kuus. Lahkumishavitusi v6i muid makstavaid hiivesid nBukogu liikmetele ette nahtud ei
ole.

HUT punkt 3.3.2.

Avrilisest pakkumisest, mis tehakse ndukogu likmele, tema lahedasele v6i temaga seotud isikule ning on
seotud emitendi majandustegevusega, teatab ndukogu liige viivitamatult ndukogu esimehele ja
juhatusele. Hea Uhingujuhtimise Tava aruandes naidatakse dra majandusaasta jooksul tekkinud huvide
konfliktid koos igakordsete lahendustega.

Vastavaid huvide konflikte 2014. ega 2013. aastal ei esinenud.

HUT punkt 5.6.

Emitent avalikustab anallitikutega kohtumiste, analtilitikutele v8i investoritele vi institutsionaalsetele
investoritele tehtavate esitluste ja pressikonverentside toimumise ajad ja asukohad emitendi veebilehel.
Emitent vdimaldab aktsionéridel osaleda nimetatud Uritustel ning teeb ettekanded kattesaadavaks oma
veebilehel.

Vastavalt Tallinna Bérsi reglemendile avalikustab AS Baltika kogu olulise ja hinnatundliku informatsiooni
esmalt borsististeemi kaudu ning kohtumistel ja pressikonverentsidel piirdutakse eelnevalt avalikustatud
infoga. Kogu avaldatud informatsioon on kattesaadav ka Baltika Grupi kodulehel
(www.baltikagroup.com), sealhulgas enamus Baltika Grupi presentatsioonid, mida kohtumistel
kasutatakse. Samuti on kodulehel avaldatud kontaktid, mille kaudu vo&ivad aktsionarid kusida
lisainformatsiooni. Kohtumiste graafiku esitamist kodulehel ei pea Baltika Grupp hetkel oluliseks.

Emitendi padevuses ei ole tavaliselt teiste aktsiondride osalemise v8imaldamine kohtumistel
institutsionaalsete investorite ja analUitikutega. Tagamaks kohtumiste erapooletust kehtivad
institutsionaalsetele investoritele sisereeglid, mis ei luba AS Baltika kohtumistele kolmandaid osapooli.

HUT punkt 6.2.
Audiitori valimine ja raamatupidamise aastaaruande auditeerimine.

AS Baltika pdhikirja jargi valitakse audiitor(id) tldkoosoleku poolt ihekordse audiitorkontrolli tegemiseks
vOi teatud tahtajaks. AS Baltika aktsionaride 28. aprillil 2014. aastal peetud tldkoosolek valis AS Baltika
2014-2016 majandusaastate audiitorkontrolli labiviijaks AS-i Pricewaterhouse-Coopers. Sdlmitud
lepingu jargi on AS Baltika vandeaudiitori aruande allkirjastaja Ago Vilu. Audiitorbiroo valik tehakse
vastavalt parima kvaliteedi ja hinna suhtele saadud auditipakkumistest - audiitori séltumatus on tagatud
korraldades vandeaudiitori allkirjastaja rotatsiooni vastavalt Finantsinspektsiooni reeglitele.

Audiitori tasustamine toimub vastavalt lepingule, mille sélmimise Gigus on juhatusel. Uldkoosoleku
kokkukutsumise teates avaldab Baltika Ariseadustiku kohaselt ndutud info (§ 294 I8ige 4), mille hulka ei
kuulu audiitori tasu. Lisaks ei avalikustata audiitori tasu, kuna taolise sensitiivse informatsiooni
avaldamine ohustaks audiitoriihingu konkurentsipositsiooni (HUT punkt 6.2.1.).

Seaduse jargi haldavad audiitorihingu lepingut rahvusvahelised auditeerimisstandardid, Eesti
auditeerimiseeskiri ja audiitoriihingu riskijuhtimise reeglid, mis ei satesta audiitori poolt margukirja
esitamist Hea Uhingujuhtimise Tava mittejargimise kohta. Seetdttu puudub AS-l Baltika
audiitorithinguga s6lmitud lepingus vastav punkt ning audiitor antud margukirja ei esita (HUT punkt
6.2.4.).

30



 Baltika Group 2014. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

JUHTIMISPOHIMOTTED JA TAIENDAV INFORMATSIOON
AS Baltika on aktsiaselts, mille juhtimisorganiteks on aktsionaride tldkoosolek, ndukogu ja juhatus.

Uldkoosolek

Uldkoosolek on AS Baltika kérgeim juhtimisorgan. Uldkoosolekud on korralised ja erakorralised.
Korraline tldkoosolek toimub Uks kord aastas kuue kuu jooksul AS Baltika majandusaasta I6ppemisest.
Erakorralise 0ldkoosoleku kutsub juhatus kokku, kui AS Baltika netovara vastavalt auditeeritud
andmetele on alla seaduses lubatud piiri ja korralise Uldkoosoleku toimumiseni jaab Ule kahe kuu vdi kui
tldkoosoleku kokkukutsumist nduab ndukogu, audiitor v8i aktsionérid, kelle aktsiatega on esindatud
vahemalt 1/10 aktsiakapitalist. Uldkoosolek on padev vastu vbtma otsuseid, kui kohal on ile poole
aktsiatega esindatud haaéltest. Uldkoosolekul osalemiseks Gigustatud isikute ring maaratakse kindlaks
tldkoosoleku toimumise péeva seisuga kell 08.00.

2014. aastal toimus AS Baltika aktsionaride korraline Uldkoosolek 28. aprillii Tallinnas aadressil
Veerenni 24. Koosolekul oli esindatud 30 023 187 aktsiat ehk 73,6% AS Baltika haalediguslikest
aktsiatest. Uldkoosolekul oli vastavalt heale tavale aktsionaridel lisaks juhatuse likmetele véimalus
esitada kiisimusi ka audiitorile. Uldkoosolek kinnitas Baltika Grupi 2013. aasta majandusaasta aruande
ja kasumi jaotamise, valis audiitori ning otsustas vahetusvdlakirjade véljaandmise.

Néukogu

NOukogu planeerib AS Baltika tegevust, korraldab selle juhtimist ning teostab jarelevalvet juhatuse
tegevuse ule. N6ukogu koosolekud toimuvad vastavalt vajadusele, kuid mitte harvem kui tks kord
kolme kuu jooksul. Ndukogu koosolek on otsustusvdimeline, kui sellest vBtab osa Ule poole ndukogu
likmetest. Ndukogu otsus on vastu vBetud, kui selle poolt hdaletas ule poole koosolekul osalenud
ndukogu liikmetest. Igal ndukogu likmel on (ks haal ja N&ukogu liikmed osalesid enamustel
2014. aasta koosolekutel.

AS Baltika ndukogul on p&hikirja jargselt kolm kuni seitse liiget. N6ukogu liikmed valitakse tldkoosoleku
poolt kolmeks aastaks.

20. aprilli 2012 aktsionaride Uldkoosolek kinnitas uue ndukogu koosseisu: Tiina Mdis, Reet Saks, Lauri
Kustaa Aima, Jaakko Sakari Mikael Salmelin, Valdo Kalm. 23. mail 2012 toimunud ndukogu koosolekul
valiti nBukogu esimeheks Jaakko Sakari Mikael Salmelin.

Jaakko Sakari Mikael Salmelin on KJK Capital Oy partner ning on juhtinud erinevaid lda-Euroopa fonde,
keskendudes pdhiliselt Balti ja Balkani turgudele. Tiina M8is on AS Genteel juhataja ja mitmete Eesti
ettevdtete ndukogude liige. Reet Saks on Baltika pikaajalise partneri Advokaadibliroo Raidla Lejins &
Norcous advokaat ning olnud AS Baltika ndukogus alates 1997. aastast. Lauri Kustaa Aima on Kaima
Capital Oy tegevdirektor ning mitmete Balti riikide ettevdtete nBukogude liige ning tal on pikaajaline
kogemus Balti riikide ettevdtetesse investeerimise konsulteerimisel. Valdo Kalm on AS Eesti Telekom
juhatuse esimees ja omab erialaseid teadmisi tehnoloogia- ja telekomi sektoris.

AS Baltika aktsiaid omab kaks ndukogu liiget: Tiina Mdis omab l&abi oma kontrolli all oleva aritihingu
977 837 lihtaktsiat ehk 2,4% ja Lauri Kustaa Aima 24 590 lintaktsiat ehk 0,1% Baltika aktsiakapitalist
2014. aasta Idpu seisuga.

N&ukogu liikmed ei oma, lisaks ettevétetele, millega toimunud tehingud on toodud raamatupidamise
aruandes seotud osapoolte lisas, Ule 5% investeeringuid ettevotetes, kes on Baltika Grupi
tehingupartnerid.

AS Baltika ndukogu viiest liikmest neli on séltumatud. Sdltuvaks likmeks on Reet Saks, kes on Baltika
ndukogu liige olnud rohkem kui kimme aastat.

Auditikomitee

AS Baltikal on moodustatud auditikomitee, millele on kinnitanud t66korr