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Hallinto » Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmésta

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Lemminkainen Oyj on suomalainen, julkisesti noteerattu
osakeyhtio, jonka hallinnossa noudatetaan kulloinkin
voimassa olevaa lainsaadantoa, kuten osakeyhticlakia,
kirjanpitolakia ja arvopaperimarkkinalakia seka yhtion
yhticjarjestysta. Noudatamme my6s NASDAQ OMX Helsinki
Oy:n ja Finanssivalvonnan standardeja, maarayksia ja ohjeita
seké suomalaisia listayhticita koskevaa Suomen
listayhticiden hallinnointikoodia. Hallinnointikoodi on
julkisesti saatavilla esimerkiksi Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n internetsivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Lemminkaisen hallintoelimet

Lemminkaisen ylints paatosvaltaa kayttavat
osakkeenomistajat yhtickokouksessa. Konsernin
johtamisesta vastaavat yhtickokouksen nimittama hallitus
sekd hallituksen nimittama toimitusjohtaja. Konsernin
johtoryhmé ja muu johto avustaa toimitusjohtajaa hanen
tehtavassaan. Hallitus paattaa konsernin
hallinnointijérjestelmisté ja varmistaa, etta yhtitssa
noudatetaan hyvia hallinnointiperiaatteita.

Yhtickokous

Lemminkaisen varsinainen yhtickokous pidetaan vuosittain
hallituksen m&éaraaménéa paivana enintaan kuuden
kuukauden kuluttua tilikauden paattymisesté. Ylimaarédinen
yhtiokokous voidaan pitaa, jos hallitus katsoo sen
tarpeelliseksi tai jos se on lain mukaan pidettéva.

Kutsu yhtiokokoukseen julkaistaan yhtion internetsivuilla
viimeistaan kolme viikkoa ennen yhtickokousta. Kaikilla
Lemminkaisen osakkeenomistajilla on oikeus osallistua
yhtiokokouksiin noudattaen kunkin yhtickokouksen kutsussa
annettuja ohjeita. Osakkeenomistaja voi osallistua
yhtiokokoukseen itse tai valtuuttamansa asiamiehen
vélitykselld. Yhtiokokouksessa jokaisella osakkeella on yksi
aani.

Yhtiokokous péattaa sille osakeyhtiolain mukaan kuuluvista
tehtévistd, kuten tilinpdatoksen vahvistamisesta,
voitonjaosta, vastuuvapauden myntamisesta hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle sek& yhticjarjestyksen
mahdollisesta muuttamisesta. Yhtickokous myds valitsee
hallituksen jasenet ja tilintarkastajat seka paattaa heille
maksettavista palkkioista.

Yhtion tavoitteena on, ettd kaikki Lemminké&isen hallituksen
jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhmén j&senet seké
tilintarkastaja ovat I&sné varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Hallituksen jaseneksi ensimméisté kertaa ehdolla oleva
henkilt on lasna valinnasta paattavassé yhtiokokouksessa,
jollei hanen poissaololleen ole painavia syité.

2014 Lemminké&inen Oyj:n vuoden 2014 varsinainen
yhtiokokous pidettiin Helsingissa 9.4.2014.
Yhtickokoukseen osallistui henkilokohtaisesti tai valtakirjalla
92 osakkeenomistajaa, jotka edustivat noin 65,7 prosenttia
yhtion osakkeista ja danista.

Hallitus

Lemminkainen Oyj:n varsinainen yhtiokokous valitsee
vuosittain yhtion hallitukseen véhintéan neljé ja enintaéan
kahdeksan jasents, jotka valitsevat keskuudestaan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Jésenten toimikausi
kest&a seuraavan varsinaisen yhtickokouksen p&&ttymiseen
asti.

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja sen toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesté ja vastaa siita, etté yhtion
kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti
jarjestetty. Hallitus paattéda Lemminkaista koskevista
laajakantoisista ja periaatteellisesti merkittavista asioista.
Hallituksen tehtavéna on ohjata yhtion toimintaa niin, etta se
tuottaa pitkalla aikavélilla mahdollisimman suuren liséarvon
yhtioon sijoitetulle padomalle. Hallitus nimittaa ja erottaa
toimitusjohtajan ja valvoo hénen toimintaansa seka p&aattaa
toimitusjohtajan palkitsemisesta ja muista tysuhteen
ehdoista. Hallitus myds vahvistaa toimintaa ohjaavat arvot,
konsernin strategian seké& toimintapolitiikat ja seuraa niiden
toteutumista ja ajankohtaisuutta. Liséksi hallitus varmistaa,
etta yhtiéssa on toimiva siséinen valvontajérjestelma,
konsernin riskienhallinnan periaatteet on mééritelty ja
liiketoiminnan kannalta keskeiset riskit tunnistetaan ja niita
valvotaan suunnitelmallisesti. Hallitus hyvéksyy siséisen
tarkastuksen toimintaohjeen ja vuosittaisen
tarkastussuunnitelman seka arvioi siséisen tarkastuksen
toimivuutta. Hallituksen kokouksiin osallistuvat
Lemminkaisen toimitusjohtaja asioiden esittelijana seka
talous- ja rahoitusjohtaja. Muut Lemminkéisen johtoryhman
jasenet ja muu johto osallistuvat kokouksiin tarvittaessa.
Hallituksen sihteerin& toimii konsernin lakiasiainjohtaja.

2014 9.4.2014 pidetyssa varsinaisessa yhtickokouksessa
hallituksen jaseniksi valittiin Berndt Brunow, Noora Forstén,
Finn Johnsson, Juhani Mé&kinen, Kristina Pentti-von Walzel
ja Heikki Raty. Jarjestaytymiskokouksessaan 9.4.2014
hallitus valitsi keskuudestaan puheenjohtajaksi
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Berndt Brunowin ja varapuheenjohtajaksi Juhani Mékisen.
Vuonna 2014 hallitus kokoontui 20 kertaa. Jasenten
lasnéolo hallituksen kokouksissa kay ilmi alla olevasta
taulukosta.

Hallituksen tyskentelyn painopistealueet vuonna 2014
olivat Lemminkéisen toiminnan kannattavuuden selva
parantaminen sekd taseen ja rahoitusaseman vahvistaminen.
Keskeisia kéasiteltyja aihekokonaisuuksia olivat
toimitusjohtajaan ja ylimpaan johtoon liittyvét vaihdokset,
liilketoimintaportfolion selkiyttaminen, muutokset

raportointirakenteessa ja toimintamallissa,
merkintdoikeusanti, joukkovelkakirjalaina, hybridilaina seka
talotekniikkaliiketoiminnan myynti.

Hallitus teki tydskentelystaan itsearvioinnin, jossa késiteltiin
muun muassa hallituksen tyojérjestyksen toteutumista,
hallituksen rakennetta ja tydskentelytapoja. Itsearvioinnin
tuloksia kaytetaan hallituksen tygskentelyn kehittamiseen.
Liséksi hallitus arvioi jasentensé riippumattomuuden.

Hallituksen jasenet
Riippumattomuus

Riippumat- merkittavista

tomuus osakkeen- Tarkastus- Nimitys-
Hallituksen kokoonpano yhtidsta omistajista Hallitus valiokunta valiokunta HR-valiokunta
Berndt Brunow 1),
5.1950, Kyl Kylla PJ (20/20) PJ (2/2)1) PJ1) (5/5)
diplomiekonomi
Juhani Makinen,
5.1956, Kylls Kylls VPJ (19/20) jasen (6/6)
laamanni
Noora Forstén,
s.1981, Kylla Ei Jésen (20/20) Jésen (2/2) Jésen (5/5)
ylioppilas, yrittaja
Finn Johnsson,
s.1946, Kylla Kylla Jasen (19/20)
KT™M
Kristina Pentti-von Walzel,
s.1978,
KTM, VTK, Kyl Ei Jasen (20/20)  jasen (6/6) Jasen (2/2) Jasen (5/5)
Toiminnanjohtaja,
Ajatuspaja Libera
Heikki Réaty,
s.1953, R R i
KTM. Kylla Kylla Jasen (20/20) PJ (6/6)

Toimitusjohtaja, Helectron Oy

PJ=puheenjohtaja, VPJ=varapuheenjohtaja
Sulkeissa kokousaktiivisuus

1) Ei osallistunut valiokuntatydskentelyyn toimiessaan véliaikaisena toimitusjohtajana 2.4.—31.7.2014

Hallituksen valiokunnat

Hallituksella on kolme valiokuntaa: tarkastusvaliokunta,
nimitysvaliokunta ja HR-valiokunta, joiden jésenet se valitsee
keskuudestaan vuosittain jarjestaytymiskokouksessa.
Valiokunnat avustavat hallitusta valmistelemalla ja
laatimalla kasittelemistaan asioista ehdotuksia ja suosituksia
hallituksen péaatettavaksi. Hallitus on hyvéksynyt
valiokunnille ty6jarjestykset, joiden mukaisesti ne toimivat.

Tarkastusvaliokunta
Tarkastusvaliokunta seuraa ja valvoo Lemminkéaisen

tilinpdatoksen ja taloudellisen raportoinnin prosesseja seka
tilinpaatoksen ja konsernitilinpé&atsksen

lakiséateista tilintarkastusta. Valiokunta seuraa konsernin
riskienhallinnan, sisdisen valvonnan ja siséisen tarkastuksen
riittavyytta ja tehokkuutta. Lisaksi se kasittelee konsernin
hallinto- ja ohjausjarjestelméasta annettavaan selvitykseen
siséltyvaa kuvausta taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien
paapiirteista.

Tarkastusvaliokunta késittelee sisgisen tarkastuksen
valiokunnalle laatimat raportit ja suunnitelmat. Lisaksi se
arvioi lakisaateisen tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteison
riippumattomuutta ja erityisesti tilintarkastusyhteison
oheispalvelujen tarjoamista tarkastettavalle yhtiélle.
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Tarkastusvaliokunta valmistelee hallituksen paétettévaksi
ehdotuksen tilintarkastajan valinnasta.

Valiokunta kokoontuu véhintéén nelj& kertaa vuodessa.
Siihen kuuluvat hallituksen valitsemat puheenjohtaja ja
véhintaan kaksi jasenta. Lisaksi kokouksissa ovat
kutsuttuina Iasné tilintarkastaja, sisainen tarkastaja ja
johdon edustajia. Tarkastusvaliokunnan jasenten tulee olla
riippumattomia yhtiésté, minké lisaksi véhintaan yhden
jésenen on oltava riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista. Tarkastusvaliokunnan jasenilld on
oltava valiokunnan tehtavéalueen edellyttama patevyys, ja
véhintééan yhdella sen jésenellad on oltava asiantuntemusta
erityisesti laskentatoimesta, kirjanpidosta tai tarkastuksen
alalta.

2014 Vuonna 2014 tarkastusvaliokunta kokoontui kuusi
kertaa. Valiokunnan kokoonpano ja jasenten ldsnéolo
valiokunnan kokouksissa kay ilmi

Hallituksen j&senet -taulukosta.

Valiokunta késitteli kokouksissaan saannénmukaisten
asioiden liséksi muun muassa konsernin rahoitusjérjestelyja,
taserakennetta seka konsernin tehostamisprojektin
etenemistd. Valiokunta kéasitteli myos taloudellisen
raportoinnin parantamiseen téhtaavia toimenpiteita.

Nimitysvaliokunta
Nimitysvaliokunnan tehtavéna on laatia yhtiokokoukselle
ehdotus hallituksen jasenist4 ja heidan palkkioistaan.

Valiokunta kokoontuu vahintaéan kerran vuodessa. Siihen
kuuluvat hallituksen valitsemat puheenjohtaja ja kahdesta
neljaén jasentd. Nimitysvaliokunnan jésenistéd enemmiston
on oltava yhtiosta riippumattomia. Toimitusjohtaja tai yhtion
muuhun johtoon kuuluva ei saa olla valiokunnan jasen.

2014 Vuonna 2014 nimitysvaliokunta kokoontui kaksi
kertaa. Valiokunnan kokoonpano ja jdsenten lasnaolo
valiokunnan kokouksissa kay ilmi

Hallituksen jasenet -taulukosta.

Valiokunta laati ehdotuksen Lemminkéisen hallituksen
jasenista seké hallituksen ja sen valiokuntien jasenten
palkkioista. Yhtiokokous hyvéksyi valiokunnan ehdotuksen,
joka esitettiin varsinaisessa yhtickokouksessa 9.4.2014.

Yhtit on ajalla 2.4.—31.7.2014 poikennut Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin suosituksesta 29
(nimitysvaliokunnan jasenet) siten, etté téné aikana
valiokunnan puheenjohtajana toimiva hallituksen
puheenjohtaja Berndt Brunow toimi véliaikaisena
toimitusjohtajana. Berndt Brunow ei osallistunut
valiokuntakasittelyyn ko. aikana.

HR-valiokunta

HR-valiokunta késittelee ylimman johdon palkkoihin,
palkkioihin ja palvelussopimusten muihin keskeisiin ehtoihin
liittyvat asiat. Téman liséksi valiokunta kasittelee
konsernitason palkitsemis-, kannustin- ja
sitouttamisjarjestelmiin liittyvét asiat seka muita HR-asioita.

Valiokunta kokoontuu vahintéén kerran vuodessa. Siihen
kuuluvat hallituksen valitsemat puheenjohtaja ja kahdesta
neljaan jasentéd. HR-valiokunnan jasenistd enemmiston on
oltava yhtiésté riippumattomia. Toimitusjohtaja tai yhtion
muuhun johtoon kuuluva ei saa olla valiokunnan jasen.

2014 Vuonna 2014 HR-valiokunta kokoontui 5 kertaa.
Valiokunnan kokoonpano ja jasenten lasndolo valiokunnan
kokouksissa kay ilmi Hallituksen j&senet -taulukosta.

Valiokunta ké&sitteli kokouksissaan johdon
palkitsemispolitiikan kédyténtsja, johdon lyhyen ja pitkdn
aikavélin palkitsemista, vuoden 2015 lyhyen ja pitkan
aikavélin palkitsemisen elementtejd ja ansaintakriteereja seké
johdon palkitsemisjarjestelmaan kuuluvia henkilité vuosina
2014 ja 2015. Valiokunta kasitteli my6s vuosien 2015—
2018 pitkén aikavalin palkitsemista. Valiokunta laati
palkitsemisesta ehdotuksia, jotka hallitus hyvaksyi.

Yhti6 on ajalla 2.4.—31.7.2014 poikennut Suomen
listayhticiden hallinnointikoodin suosituksesta 32
(palkitsemisvaliokunnan jésenet) siten, ettd tana aikana
valiokunnan puheenjohtajana toimiva hallituksen
puheenjohtaja Berndt Brunow toimi véliaikaisena
toimitusjohtajana. Berndt Brunow ei osallistunut
valiokuntakasittelyyn ko. aikana.

Johtaminen

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen
antamien ohjeiden ja méaraysten mukaisesti. Toimitusjohtaja
vastaa konsernin liiketoiminnan kaytannon johtamisesta ja
suunnittelusta. Toimitusjohtaja huolehtii konsernitasolla
strategisesti merkittavien toimenpiteiden valmistelemisesta
seké hallituksen paattamien toimenpiteiden
téytantéonpanosta. Liséksi toimitusjohtaja huolehtii siité,
etta konsernin johtamisresurssit ovat riittavét ja etta
konsernin hallinto toimii asianmukaisesti ja vastaa siita, etta
yhtién kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotettavalla
tavalla jarjestetty.

Lemminkainen Oyj:n toimitusjohtajana toimii 1.8.2014
|&htien KTM, MBA, Casimir Lindholm (s. 1971), joka toimi
yhtién varatoimitusjohtajana 2.4.—31.7.2014. Hallituksen
puheenjohtaja, Berndt Brunow, toimi yhtion véliaikaisena
toimitusjohtajana 2.4.—31.7.2014, Timo Kohtamé&en jatettya
yhtion 2.4.2014.
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Yhti6 on ajalla 2.4.—31.7.2014 poikennut Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin suosituksesta 36
(toimitusjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja) siten, etté tana
aikana hallituksen puheenjohtaja toimi valiaikaisena
toimitusjohtajana. Syynéa poikkeamalle oli se, etta edellisen
toimitusjohtajan jattédessa yhtion olisi yhtié muutoin ollut
ilman toimitusjohtajaa siihen asti, kun varsinainen
toimitusjohtaja nimitettiin.

Johtoryhma

Lemminkainen-konsernin johtoryhmaan kuuluvat emoyhtién
toimitusjohtajan liséksi muut hallituksen nimittamat jasenet.
Toimitusjohtaja toimii johtoryhmén puheenjohtajana ja
nimittaa johtoryhman sihteerin.

Saannollisesti, vahintaan kerran kuukaudessa kokoontuvan
johtoryhmén tehtavéna on toimia Lemminké&isen
toimitusjohtajan tukena muun muassa strategian,

toimintasuunnitelmien, merkittévien tai luonteeltaan
periaatteellisten asioiden valmistelussa ja kdytéantoon
viennissé. Liséksi johtoryhma tukee toimitusjohtajaa siséisen
yhteistoiminnan ja tiedonkulun varmistamisessa.

2014 Lemminkaisen johtoryhmassé tapahtui vuonna 2014
useita muutoksia. Katsauskauden lopussa Lemminkaisen
toimitusjohtajana ja johtoryhman puheenjohtajana toimi
Casimir Lindholm. Johtoryhmé&n muut jésenet olivat
liketoimintasegmenttijohtajat Harri Kailasalo
(infrarakentaminen), Pauli Makela (Suomen
talonrakentaminen) ja Maaret Heiskari (Venajan toiminnot),
talous- ja rahoitusjohtaja llkka Salonen sek& HR-johtaja
Tania Jarrett. Johtoryhmén sihteerina toimi konsernin
viestinta- ja markkinointijohtaja. Alla kuvatussa taulukossa
on tarkempi selvitys johtoryhmén kokoonpanosta ja
tehtévistd vuoden 2014 aikana.
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Tehtéava

Vuonna 2014

tehtavaa hoitanut johtoryhman jasen

Johtoryhmén kokoonpano
1.1.2015 alkaen

Johtoryhmén
kokoonpanosta poistuneet

Konsernin toimitusjohtaja ja
johtoryhman puheenjohtaja

Talous- ja rahoitusjohtaja

Henkilostojohtaja

Infrarakentaminen-
liiketoimintasegmenttijohtaja
(1.1.2015 alkaen infraprojektit-
liiketoimintasegmenttijohtaja)

Suomen talonrakentaminen -
liketoimintasegmenttijohtaja

Venéjan toiminnot -
liiketoimintasegmenttijohtaja

Paallystys-
liketoimintasegmenttijohtaja
(1.1.2015 alkaen)

Skandinavia-
liketoimintasegmenttijohtajal)

Talotekniikka-
liiketoimintasegmenttijohtajal)

Strategiajohtaja2)

Hankintajohtaja2)

Casimir Lindholm, 1.8.2014 alkaen
Berndt Brunow, véliaikainen toimitusjohtaja 2.4.—31.7.2014

Timo Kohtamaki, 2.4.2014 saakka

llkka Salonen, 8.4.2014 alkaen
(ajalla 8.4.—30.6.2014 Salonen toimi véliaikaisena talous- ja
rahoitusjohtajana)

Robert Ohman, 7.4.2014 saakka

Tania Jarrett, 1.11.2014 alkaen

Tiina Mellas, 19.6.2014 saakka

Harri Kailasalo

Pauli Mékeld, 1.11.2014 alkaen

Casimir Lindholm, 31.7.2014 saakka (ajalla 1.8.—31.10.2014 Lindholm
toimi véliaikaisena segmentin johtajana)

Maaret Heiskari

Robert Blumberg, 1.1.2015 alkaen

Timo Vikstrom, 30.7.2014 saakka

Marcus Karsten, 13.6.2014 saakka

Tiina Mikander, 1.11.2014 saakka

Jouni Pekonen, 9.6.2014 saakka

1) 1.8.2014 uudistetun raportointirakenteen johdosta Skandinavia-liketoimintasegmentti integroitiin osaksi infrarakentaminen-liiketoimintasegmenttia. Talotekniikkaliiketoiminta myytiin
13.6.2014 kokonaisuudessaan Are Oy:lle.

2) Lemminkaisen strategiasta vastaa toimitusjohtaja Casimir Lindholm ja hankinnoista infrarakentaminen-liiketoimintasegmenttijohtaja Harri Kailasalo.

Johtoryhma kokoontui varsinaisesti 18 kertaa vuonna 2014.
Lemminkaisen johtoryhmén tydskentelyn keskeisimpia
aihealueita vuonna 2014 olivat yhtion kannattavuuden ja
tehokkuuden parantaminen (Deliver 2014 -ohjelma), taseen
ja pdaomarakenteen vahvistaminen (100 milj.

euron tehostamisohjelma) seké pitkén aikavalin kilpailukyvyn
parantaminen (tarkennettu strategia ja uusi organisaatio).
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Valvontajarjestelmat

Lemminkainen Oyj:n hallitus on vahvistanut konsernissa
noudatettavat sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja siséisen
tarkastuksen periaatteet.

Sisé&isen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on
varmistaa, etta toiminta on tehokasta ja tuloksellista,
raportointi on yhdenmukaista ja luotettavaa ja etta
sovellettavia lakeja, sédanndksia ja konsernin
toimintaperiaatteita noudatetaan.

Sisdinen valvonta

Hallitus vastaa siita, ettéd konsernin sisdinen valvonta ja
riskienhallinta ovat toiminnan laajuuteen nahden
kokonaisuutena riittavia ja valvonta on asianmukaista.
Hallitus valvoo, etta toimitusjohtaja hoitaa yhtion
operatiivista liiketoimintaa ja hallintoa hallituksen antamien
ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Hallitus kasittelee
konsernin taloudelliset raportit, segmenttikohtaiset
katsaukset sekd liiketoiminnassa tapahtuneet olennaiset
muutokset riittavan riskienhallinnan varmistamiseksi. Liséksi
hallituksen tarkastusvaliokunta arvioi siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan riittavyytté ja tehokkuutta.

Toimitusjohtaja on vastuussa sisaisen valvonnan
jarjestamisesta. Han huolehtii muun muassa siit4, etta yhtién
kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla
jarjestetty.

Liiketoiminta on organisoitu liiketoimintasegmenteille,

joiden johtajat raportoivat Lemminké&isen toimitusjohtajalle.
Konsernin muu johto ja esimiehet vastaavat sisdisesta
valvonnasta omilla vastuualueillaan.

Keskeinen ohjaus- ja valvontakeino toimintojen tehokkuuden
ja tarkoituksenmukaisuuden varmistamisessa on
liketoiminta-alue- ja liiketoimintasegmenttijohdon seka
konsernijohdon talousraportointi ja liiketoimintakatsaukset.
Lisdksi vuonna 2014 konserniin perustettiin kaksi kertaa
kuukaudessa kokoontuva Investment Board, joka kasittelee ja
priorisoi konsernin tarkeimmét hankkeet ja investoinnit,
varmistaen samalla, ettd konsernin resurssit kohdennetaan
parhaalla mahdollisella tavalla.

Riskienhallinta

Lemminkaiselle riskienhallinta on olennainen osa
liiketoiminnan johtamista. Riskienhallinnan tavoitteena on
varmistaa konsernin strategisten ja operatiivisten
tavoitteiden saavuttaminen parhaalla mahdollisella tuloksella
ja omistaja-arvon kasvattamisella.

Riskienhallinta perustuu hallituksen hyvaksymaan
riskienhallintapolitiikkaan. Hallitus myds valvoo
riskienhallinnan toteuttamista. Tarpeen vaatiessa hallitus
arvioi ja péivittda maaritykset konsernin riskitasoille seké
paatoksenteon valtuuksille, ja toimitusjohtaja voi tiukentaa,
mutta ei lieventad, naité hallituksen asettamia maérityksia.
Hallituksen tarkastusvaliokunta seuraa konsernin
riskienhallinnan riittavyytta ja tehokkuutta
vuosisuunnitelman mukaisesti.

6 Téama on automaattisesti koostettu PDF Lemminkéisen verkkovuosikertomuksesta. Sisltd ei valttamatta
vastaa koko vuosikertomusta, joka on luettavissa sivustolta www.lemminkainen.fi/vuosikertomus2014


http://www.lemminkainen.fi/vuosikertomus2014

Lemminkainen | VUoSIKERTOMUS 2014

Riskienhallinnan toteuttamisesta vastaa toimitusjohtaja.
Konsernin johtoryhmén jésenet vastaavat politiikan
jalkautumisesta omilla vastuualueillaan. Henkilostéa
koulutetaan jarjestelmalliseen ja tehokkaaseen
riskienhallintaan mukaan lukien laki- ja sopimusasiat, minka
liséksi konsernissa on laadittu yksityiskohtaisempia
ohjeistuksia eri osa-alueille, kuten kilpailuoikeus ja
sisépiiriasiat. Ohjeiden noudattamista valvotaan osana
operatiivista toimintaa ja johtamista, ja niista jarjestetédén
myo6s sisdisté koulutusta.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteet
Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvan sisaisen
valvonnan tavoitteena on varmistaa, etta yhtién johdolla on
kaytettavissaan riittavat ja oikeat tiedot yhtion johtamiseksi
ja ettd yhtion julkistamat taloudelliset raportit antavat oikean

Konsernin talous-ja rahoitusjohtaja

kuvan yhtién liiketoiminnan kehityksesta ja taloudellisesta
asemasta.

Lemminkaisen taloudellisen raportointiprosessin
rakenne ja johtaminen

Lemminkaisen taloushallinto on organisoitu taloushallinnon
yhteiset palvelut -toimintoon, Group controlling (siséinen
laskenta) ja verot -toimintoon, Group accounting (ulkoinen
laskenta ja konsolidointi) -toimintoon seka
segmenttikohtaisiin business controlling -toimintoihin.
Ruotsin (pl. Rekab) ja Suomen taloushallinnon osalta
perusprosessit hoidetaan taloushallinnon yhteisissa
palveluissa, muissa ulkomaisissa tytéryhtiGissa on erilliset
taloushallinnon organisaatiot. Kaikki edella mainitut yksikat
raportoivat konsernin talous- ja rahoitusjohtajalle.

l l l

Taloushallinnon
yhteiset palvelut

Group Controlling Group
& Taxes Accounting

I

Business controlling
(LIKETOIMINTASEGMENTIT)

Lemminkaisen talousraportointiprosessi koostuu siséisesta
ja ulkoisesta laskennasta. Siséinen laskenta keskittyy
konsernin tuloskehityksen ja toimenpiteiden seurantaan ja
ennustamiseen, kun taas ulkoinen laskenta téyttaa EU:n
hyvéksymissé IFRS-raportointistandardeissa olevat tietojen
esittamisvaatimukset seké liitetietojen osalta myos
suomalaisten kirjanpito- ja yhteisélainsaadanndn asettamat
esittédmisvaatimukset. Toimintakertomus ja konsernin
emoyhtion tilinpaatos laaditaan Suomen kirjanpitolain seka
kirjanpitolautakunnan ohjeiden ja lausuntojen mukaisesti.

Konserniraportoinnissa kéytetaan yhtenaista tilikarttaa seka
raportointi- ja konsolidointijarjestelmaa. Sisaisen ja ulkoisen
laskennan laadintaperiaatteet ovat yhtenevat.

Suomessa ja Ruotsissa (pl. Rekab) talousraportoinnissa
kaytetaan yhta taloushallinnon jérjestelmé&é ja muissa
ulkomaisissa yhtiissa paikallisia jarjestelmia. Vuonna 2013
Suomessa ja vuonna 2014 Ruotsissa otettiin kayttoon SAP-
taloushallinnon jérjestelma.

Taloudellisen raportointiprosessin sisdisen valvonnan
paapiirteet ja valvontaympaéristo

Yhtio raportoi neljdnnesvuosittain ulkoisen laskennan
osavuosikatsauksen (vuoden viimeinen neljannes
raportoidaan osana tilinpaatostiedotetta). Osavuosikatsaus
siséltaa kuvauksen katsauskauden liketoiminnan
kehityksesta ja taloudellisesta asemasta vertailutietoineen
sekd ennusteen toimintaympériston ja tuloksen lahiajan
kehityksesta. Hallitus késittelee ja hyvaksyy
osavuosikatsaukset, tilinpdatostiedotteen seka
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen.

Group controlling antaa ohjeet sisaisen laskennan
raportointiaikataululle ja siséllolle seka yhdist&a
liiketoimintasegmenttien taloudelliset tiedot ja laatii niista
johdon kuukausiraportin. Johdon kuukausiraportti sisaltaa
konsernin ja liiketoimintasegmenttien tuloslaskelman,
sidotun padoman, investoinnit, tilauskannan, operatiivisia
tunnuslukuja seké kuvauksen litketoiminnan kannalta
merkittdvimmista tapahtumista. Liséksi raportti sisaltaa
rullaavan ennusteen konsernin ja liiketoimintasegmenttien
taloudellisen tilanteen kehittymisesta. Konsernin
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johtoryhmé, konsernin hallitus ja hallituksen
tarkastusvaliokunta seuraavat taloudellisen tilanteen
kehittymista ja arvioivat tavoitteiden saavuttamista
kuukausittain.

Group accounting (konsernilaskenta) ohjeistaa erillisyhtiot
laatimaan neljannesvuosittain ulkoisen laskennan
konserniraportin. Konserniohjeistuksen lisaksi
konsernilaskenta ja Group controlling -toiminto tukevat ja
koordinoivat taloushallinnon yhteisié palveluita ja
liiketoimintasegmenttien business controlling -toimintoja
seké tytaryhtioita talousraportoinnissa.
Liiketoimintasegmenttien business controlling -toiminnot
valvovat myds, ettd segmenttien tulosyksikét laativat
siséisen laskennan kuukausittaisen raportin annettujen
ohjeiden ja periaatteiden mukaisesti.

Group controlling -toiminto tekee siséisen ja ulkoisen
laskennan neljannesvuosittaisen tasméytyksen
talousinformaation luotettavuuden varmistamiseksi.

Myo6s sisdinen tarkastus arvioi taloudelliseen raportointiin
liittyvia prosesseja. Vuoden 2014 aikana siséinen tarkastus
kavi l&pi johdon raportointiin ja projektiraportointiprosessiin
liittyvid menettelyja seka taloushallinnon prosesseihin ja
jarjestelmiin liittyvia siséisia kontrolleja ja kéyttévaltuuksia.
Liséksi sisainen tarkastus arvioi tytaryhtididen
talousraportointiin liittyvia menettelyja.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyva riskien
hallinta

Riskienhallinnan yhtené tehtévana on tunnistaa ja hoitaa
ennakoivasti taloudellisen raportoinnin oikeellisuuteen
liittyvi& uhkia, joiden toteutuminen voisi johtaa siihen, ettd
johdolla ei olisi kéytettavissaan riittavia ja oikeita tietoja
yhtion johtamiseksi ja etté yhtion julkistamat taloudelliset
raportit eivét antaisi olennaisesti oikeaa tietoa ja arviota
yhtion liiketoiminnan kehityksesta taloudellisesta asemasta.
Taloudelliseen raportointiin liittyvasta riskien hallitsemisesta
vastaa konsernin talous- ja rahoitusjohtaja.

Lemminkainen hallinnoi taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyvia riskeja kirjanpitoon, raportointiin seka investointeihin
liittyvén ohjeistuksen ja konsernin rahoituspolitiikan avulla.
Yhtenaisen SAP-raportointijarjestelman tavoitteena on
yhtenaistaa ja yksinkertaistaa taloudellista
raportointiprosessia ja véhentaa useiden rinnakkaisten
jarjestelmien hallintaan liittyvia riskeja.

Lemminkaisen liiketoiminnalle luonteenomaista on
projektityyppinen toiminta, jossa tuottojen kirjaamiseen
sovelletaan osatuloutusta ja luovutuksenmukaista

tuloutusta. Hankkeille on méaéritelty hyvéksymisvaltuutukset,

jotka maaraytyvat hankkeen suuruuden ja riskien mukaisesti.
Rakennusprojektien paivittaista taloudellista seurantaa
valvoo projektiorganisaatio. Liiketoimintasegmenttien

johto seuraa s&énndllisesti projektiennustetta ja sen
muutoksia, projektin riskeja, valmiusastetta ja tuloutusta.
Rakennusprojektien tuloutus perustuu johdon harkintaan ja
arvioihin.

Sisdinen tarkastus

Siséinen tarkastus toimii hallituksen alaisuudessa ja
toimitusjohtajan valvonnassa. Siséisen tarkastuksen
yksikkoon kuuluvat tarkastuspééllikko ja toiminnan
edellyttama méaéara sisaisia tarkastajia. Sisaisen tarkastuksen
resursseja vahvistetaan hankkimalla tarpeen mukaan
sisdisen tarkastuksen palveluita ulkoisilta palvelutuottajilta.
Siséisen tarkastuksen toimintaperiaatteet on maaritelty
hallituksen hyvaksyméssé siséisen tarkastuksen
toimintaohjeessa.

Sisainen tarkastus avustaa hallitusta sen valvontatehtévassa
hankkimalla tarkastustyon kautta tietoa Lemminkainen-
konsernin ja sen yksikdiden riskienhallinnan ja sisaisen
valvonnan riittévyydestéd ja toimivuudesta. Siséinen tarkastus
arvioi tehtavassaan resurssien kayton taloudellisuutta ja
tehokkuutta, raportoinnin luotettavuutta, varojen turvaamista
seka sd&ddsten, toimintaperiaatteiden ja ohjeiden
noudattamista. Vaarinkéytosselvityksisté raportoidaan
saanndllisesti hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

2014 Vuonna 2014 siséinen tarkastus keskittyi muun
muassa vaarinkaytdsselvityksiin, rakennusprojektien
hallintaan, kehityshankkeiden arviointiin seké taloudellisen
raportoinnin siséisen valvonnan osa-alueisiin.

Sisapiirihallinto

Lemminkainen noudattaa toiminnassaan NASDAQ OMX
Helsinki Oy:n sisépiiriohjetta, jota on tédydennetty hallituksen
hyvéksymalla siséiselld sisépiiriohjeella. Yhtio yllapitaa
julkista ja yrityskohtaista sisé&piirirekisteria Euroclear Finland
Oy:n Sire-jarjestelméassa.

lImoitusvelvollisia sisapiirildisia ovat Lemminkaisen
hallituksen jasenet, toimitusjohtaja seka
tilintarkastusyhteison paéavastuullinen tilintarkastaja. Lisaksi
yhtio méaarittelee ilmoitusvelvollisiksi sisapiirilaisiksi
konsernin johtoryhman jésenet. lImoitusvelvollisten
sisapiirildisten Lemminké&isen osakkeiden omistus on julkista.

Lisdksi yhtiolla on pysyvia yrityskohtaisia sisépiirilaisia, jotka
asemansa tai tehtdviensa johdosta saavat séénnollisesti
sisépiirintietoa. Heidan osakeomistuksensa ei ole julkista.
Lemminkainen pitéé tarvittaessa myds hankekohtaisia
sisépiirirekistereita.

Tilintarkastus

Lemminkaisella on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla
Keskuskauppakamarin hyvéksyma tilintarkastusyhteisé.
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Tilintarkastaja valitaan varsinaisessa yhtiokokouksessa
toimikaudeksi, joka kest&é seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattymiseen asti.

Tilintarkastus késittaa konsernin kunkin tilikauden
kirjanpidon, tilinpaatcksen, toimintakertomuksen ja hallinnon
tarkastuksen. Tilintarkastaja raportoi saannéllisesti
tarkastusvaliokunnalle ja antaa yhtickokoukselle
tilintarkastuskertomuksen. Tilintarkastuskertomus siséltaa
lausunnon siitd, antavatko tilinpaatss ja toimintakertomus
noudatetun tilinpaatéssdénnoston mukaisesti oikeat ja
riittdvat tiedot konsernin toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta seka ovatko tilikauden
toimintakertomuksen ja tilinpa&toksen tiedot

ristiriidattomia. Tilintarkastajan palkkio maksetaan vuosittain
yhtiokokouksen paatsksen mukaisesti.

2014 Lemminkaisen tilintarkastajana toimi KHT-yhteis6
PricewaterhouseCoopers Oy, jossa paavastuullisena
tilintarkastajana on toiminut vuodesta 2011 Kim Karhu.
Tilintarkastusyhteiso kilpailutettiin vuonna 2010.

Vuonna 2014 Lemminké&inen maksoi konsernin
tilintarkastajalle tilintarkastustehtavista palkkiona
457 843 euroa (657 373) ja konsultointipalkkioina
595 472 euroa (358 217). Konsulttipalkkioiden kasvu
johtuu yhtion jarjestamasta osakeannista ja muista
toteutetuista rahoitusjarjestelyista.
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Hallinto y Palkitseminen

Palkitseminen

Hallituksen jasenten palkitseminen

Lemminkainen Oyj:n yhtiokokous valitsee vuosittain

hallituksen jasenet ja pa&ttaa heidan palkkionsa. Palkkiot
maksetaan kokonaan rahana. Jasenten toimikausi kestéa
seuraavan varsinaisen yhtickokouksen paattymiseen asti.

Lemminkaisen hallituksen j&senet eivat kuulu
osakepohjaiseen palkkiojérjestelméaén, eivétka hallituksen
jasenet ole tyésuhteessa Lemminkaiseen.

2014 Vuoden 2014 varsinainen yhtiokokous p&éatti
hallituksen puheenjohtajan palkkioksi 10 000 euroa
kuukaudessa (vuonna 2013: 10 000) ja hallituksen jasenten
palkkioksi 3 000 euroa kuukaudessa (3 000). Lisaksi

hallituksen jasenille maksettiin 500 euron kokouspalkkio
(500).

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle maksettiin 1 000
euron (1000) ja jasenille 500 euron (500) kokouskohtainen
palkkio valiokunnan kokouksista.

Ulkomailla asuville jasenille kokouskohtaiset palkkiot
maksettiin 1 000 eurolla korotettuna.

Matkakulut korvattiin laskun mukaan.

Ajalla 2.4—31.7.2014 yhtion hallituksen puheenjohtaja
Berndt Brunow toimi valiaikaisena toimitusjohtajana
toimitusjohtaja Timo Kohtaméen jatettyd yhtion 2.4.2014.

Hallituksenjasenten palkkiot

1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013

Euroa/vuosi
Hallituksen jasenet
Berndt Brunow
Juhani Mékinen
Noora Forstén
Finn Johnsson 1)
Mikael Makinen 2)
Kristina Pentti-von Walzel
Heikki Raty
Yhteensé

1)9.4.2013 alkaen
2)9.4.2013 asti

120000 120000
36 000 36 000
36 000 36 000
36 000 26143

9857

36 000 36 000
36 000 36 000
300000 300000
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Hallituksenjasenten kokouspalkkiot

1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013

Euroa/vuosi
Hallituksen jasenet
Berndt Brunow
Juhani Mékinen
Noora Forstén
Finn Johnsson 1)
Mikael Makinen 2)
Kristina Pentti-von Walzel
Heikki Raty

Yhteens&

1)9.4.2013 alkaen
2)9.4.2013 asti

Johdon palkitseminen

Lemminkaisen hallitus paattaa toimitusjohtajan ja konsernin
johtoryhmén peruspalkasta ja luontoiseduista seké lyhyen ja
pitkan aikavalin palkitsemisesta HR-valiokunnan esityksen
pohjalta.

Hallituksen hyvaksyman johdon palkitsemispolitiikan piiriin
kuuluu toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhman liséksi
liiketoimintasegmenttien johtoryhmat ja muita konsernin
avainhenkil6ité. Johdon palkitsemispolitiikan mukaisesti
toimitusjohtajan, konsernin johtoryhman ja muun johdon
palkat koostuvat kiinteasta peruspalkasta, luontoiseduista,
muista eduista, vuosittaisista lyhyen aikavélin kannustimista
(tulospalkkio) seké pitkan aikavalin
osakepalkkiojarjestelmésta ja elékejérjestelyista.

Kiintealla peruspalkalla tarkoitetaan henkilon kuukausittaista
rahapalkkaa, joka maaraytyy tehtévan vaativuuden seka
tehtavaa hoitavan henkilén kokemuksen ja suoriutumisen
mukaan.

Johdon palkitsemispolitiilkan mukaisten luontaisetujen
sisaltd vaihtelee maittain. Toimitusjohtajalla ja konsernin
johtoryhmélla on kéytosséaén autoetu, matkapuhelinetu ja
ravintoetu, sekd laajennetut vakuutukset vapaa-ajan
tapaturmille seka matkustamiseen. Ravintoetu on
luontoisetuna péaasaantsisesti henkilsilla, joiden tyésuhde on
alkanut ennen 1.1.2072. Toimitusjohtajalla ja konsernin
johtoryhmélla kokonaispalkan kasite kattaa kiintedn
peruspalkan ja luontoisedut (ravintoetua lukuun ottamatta).

Lemminkaisen hallitus paattaa vuosittain johdon lyhyen ja
pitkan aikavalin palkitsemisen mittarit ja niiden tavoitearvot,
joilla pyritdén tukemaan strategisten tavoitteiden
saavuttamista. Hallitus paattaé toimitusjohtajan esityksen
pohjalta mittareiden mukaisten tavoitteiden saavuttamisen
seké palkkioiden mé&aran.

10000 6500
12 500 8500
10000 6500
28500 13500

2000
13000 9000
16 000 11500
90000 57500

Lyhyen aikavalin palkitseminen

Johdon lyhyen aikavélin palkitseminen perustuu
vuosittaiseen tulospalkkiomahdollisuuteen. Tulospalkkion
suuruus riippuu vuoden alussa maariteltyjen taloudellisten ja
toiminnallisten tulostavoitteiden toteutumisesta.
Lemminkaisen johto on jaettu viiteen tulospalkkioryhméén,
jotka méaarittelevat kunkin henkilon
maksimitulospalkkioprosentin. Henkilon tulospalkkioryhmén
maéaéaraytyminen perustuu organisaatiotasoon seké tehtévan
vaativuuteen ja liiketoiminnalliseen vaikuttavuuteen.

2014 Vuonna 2014 johdon tulospalkkion suuruus perustui
konsernin litkevoittoon, konsernin sijoitetun pdédoman
tuottoon sekd muiden kasvu- ja kehittamistavoitteiden,
kuten asiakastyytyvéisyyden ja toiminnan tehostamiseen
liittyvien tavoitteiden toteutumiseen. Johtoryhmén
toimialajohtajien tulospalkkiot perustuivat liséksi kunkin
toimialan liikevoittoon ja sidotun p&&oman tuottoon.
Tulospalkkiotavoitteiden toteutumista seurattiin
puolivuosittain. Toimitusjohtajan maksimitulospalkkio oli
80 % ja johtoryhman muiden jasenten 60 % vuotuisesta
rahapalkasta.

Osakepalkkiojérjestelma

Kannustinjarjestelma kaudelle 2013-2015

Vuoden 2012 lopussa Lemminké&inen Oyj:n hallitus paatti
konsernin avainhenkil6iden osakepohjaisesta
kannustinjarjestelméast, joka koostuu suoriteperusteisesta ja
ehdollisesta palkkiosta. Ehdollisen palkkion tavoitteena on
kannustaa konsernin avainhenkilditda omistamaan yhtién
osakkeita laajemmin. Hallitus suosittaa, etta yhticn
toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhman jasenet omistavat
puolet kaikista jarjestelman perusteella saamistaan
osakkeista niin kauan, kunnes heidén osakeomistustensa
arvo vastaa heidén puolen vuoden palkkaansa. Tama omistus
tulisi sailyttaa tyo- tai toimisuhteen voimassaoloajan.
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Jarjestelman perusteella maksettavat palkkiot vastaavat
yhteensa enintdan 700 000 Lemminkainen Oyj:n osakkeen
arvoa (sisaltaen myés rahana maksettavan osuuden).
Palkkion arvo mé&éraytyy palkkiona maksettavien osakkeiden
maksuhetken osakekurssin perusteella. Palkkiona
luovutettavat Lemminké&inen Oyj:n osakkeet hankitaan
osakemarkkinoilta, jolloin kannustinjarjestelmallé ei ole
osakkeen arvoa laimentavaa vaikutusta.

Suoriteperusteinen palkkio

Jarjestelmassa on kolme ansaintajaksoa, jotka ovat
kalenterivuodet 2013, 2014 ja 2015. Yhtion hallitus p&&ttaa
jérjestelmén ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet
kunkin ansaintajakson alussa.

Mahdollinen suoriteperusteinen palkkio ansaintajaksolta
maksetaan yhtion osakkeina ja rahana. Rahana maksettava
osuus kattaa palkkiosta aiheutuvat verot ja veroluonteiset
maksut. Osakkeita ei saa luovuttaa kahden vuoden mittaisen
sitouttamisjakson aikana. Mikali avainhenkilén ty6- tai
toimisuhde p&éattyy sitouttamisjakson aikana, on hanen
paasaantoisesti palautettava palkkiona annetut osakkeet
yhtiolle vastikkeetta.

Ehdollinen palkkio

Suoriteperusteisen palkkion lisaksi ylld mainituilla
avainhenkil6illd on osakeomistuksen ja ty6- tai toimisuhteen
jatkumisen perusteella mahdollisuus saada jarjestelméssé
ehdollista palkkiota. Ehdollisen palkkion saaminen edellyttéa,
ettd avainhenkilo ennest&én omistaa tai hallituksen
paattamaan paivaan mennessé hankkii yhtion osakkeita
hallituksen ennalta paattdman mééran tai osan siitd. Tallsin
avainhenkil6 saa ehdollisena palkkiona yhden osakkeen
jokaista hankkimaansa osaketta kohden, mikéli hénen tys-
tai toimisuhteensa on edelleen voimassa ja han edelleen
omistaa osakeostomahdollisuuden alaiset osakkeet
ehdollisen palkkion maksuhetkella. Ehdollisen palkkion
ansaintajakso on kalenterivuodet 2013—2015. Ehdollinen
palkkio maksetaan huhtikuun 2016 loppuun mennessa
yhtién osakkeina ja rahana.

2014 Ansaintajaksolla 2014 jarjestelman piiriin kuului noin
50 henkila.

Suoriteperusteinen palkkio perustui Lemmink&inen-konsernin
liilkevoittoon seké sijoitetun pddoman tuottoon. Palkkio
ansaintajaksolta 2014 maksetaan vuonna 2015 osittain
yhtion osakkeina ja osittain rahana. Rahana maksettava
osuus kattaa palkkiosta aiheutuvat laskennalliset verot ja
veronluonteiset maksut. Osakkeita ei saa luovuttaa
sitouttamisjakson aikana, joka paattyy kahden vuoden
kuluttua ansaintajakson paattymisesta. Yhtion
toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhmén jasenten on
omistettava puolet jarjestelman perusteella saamistaan
osakkeista kahden vuoden ajan sitouttamisjakson
paattymisen jélkeen.

Ehdollinen palkkio edellyttaa, etté avainhenkilo omisti tai
hankki yhtion osakkeita hallituksen ennalta paattaman
maaran tai osan siitd 30.6.2013 mennessé. Ehdollinen
palkkio maksetaan huhtikuun 2016 loppuun mennessé
yhtion osakkeina ja rahana.

Elékejarjestelyt

Vuoden 2010 alusta alkaen toimitusjohtajan ja
Lemminkaisen johtoryhman j&senten lisaelékejérjestelyt
pohjautuvat maksuperusteiseen kaytantoon seka vapaakirjan
ansaitsemiseen. Maksun suuruus maaréytyy prosentteina
vuosipalkasta.

Toimitusjohtajalla ja konsernin muilla johtoryhman jésenilla
on oikeus siirtyé elakkeelle vanhan jérjestelyn mukaisesti 60
vuotta taytettydan tai 15.9.2011 voimaantulleen jarjestelyn
mukaan 63 vuotta taytettyaan.

Toimitusjohtajasopimus

Lemminkaisen toimitusjohtajasopimuksen irtisanomisaika on
kuusi kuukautta. Mikéli yhtié irtisanoo sopimuksen, on
toimitusjohtajalla sopimuksen p&é&ttyessa oikeus
kertakaikkiseen erokorvaukseen, joka vastaa 12 kuukauden
rahapalkkaa sopimuksen paattymishetkella. Timo
Kohtamaen toimitusjohtajasopimuksessa erokorvauksen
mé&éra vastasi 18 kuukauden rahapalkkaa.
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Johtoryhménjasenten palkatja palkkiot
(eisisalla toimitusjohtajan palkkaaja palkkioita)

11-31.12.2014

1.1.-31.12.2013

Euroa/vuosi
Rahapalkka* 2276414 1565226
Luontoisedut s 98223
Tulospalkitseminen 222 329 0
Elakejarjestelyt 496 557 586 030
Yhteensé 3106 498 2249479
Osakepalkitseminen (osakkeet, kpl) 2269 0
*sisdltad irtisanomisen yhteydessd maksettuja korvauksia
Toimitusjohtajan palkka ja palkkiot
Timo Kohtamaki 11-2.4.2014 1.1.-3112.2013
Euroa/vuosi
Rahapalkka* 1239570 486720
Luontoisedut n721 24 627
Tulospalkitseminen 0 0
Elakejérjestelyt 329633 337000
Yhteensa 1580924 848 347
Osakepalkitseminen (osakkeet, kpl) 0 0
*siséltaa irtisanomisen yhteydessa maksettuja korvauksia
Berndt Brunow 34.-31.7.2014
Euroa/vuosi
Rahapalkka* 124 000
Luontoisedut 2164
Tulospalkitseminen 0
Elakejérjestelyt 0
Yhteensé 126164
Osakepalkitseminen (osakkeet, kpl) 0

*ei sisélla hallituksen puheenjohtajan palkkioita tai kokouspalkkioita

Casimir Lindholm 1.8.-31.12.2014
Euroa/vuosi
Rahapalkka 205000
Luontoisedut 6125
Tulospalkitseminen 85608
Elakejarjestelyt 75175
Yhteensé 371908
Osakepalkitseminen (osakkeet, kpl) 267
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Hallitus

Berndt Brunow
s. 1950, diplomiekonomi

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2008 ja hallituksen
jasen vuodesta 2002

Nimitysvaliokunnan ja HR-valiokunnan puheenjohtaja

Riippumaton yhtiosté ja merkittavista
osakkeenomistajista

Juhani Makinen
s. 1956, laamanni

Hallituksen jasen ja varapuheenjohtaja vuodesta 2008
Tarkastusvaliokunnan jésen

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Noora Forstén
s. 1981, ylioppilas

Hallituksen jésen vuodesta 2012
Nimitysvaliokunnan ja HR-valiokunnan jésen

Riippumaton yhtiosté ja ei-riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista
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Finn Johnsson
s. 1946, KTM

Hallituksen jésen vuodesta 2013

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Kristina Pentti-von Walzel
s.1978, KTM, VTK

Hallituksen jasen vuodesta 2007

Nimitysvaliokunnan, HR-valiokunnan ja
tarkastusvaliokunnan jasen

Riippumaton yhtiosté ja ei-riippumaton merkittavisté
osakkeenomistajista

Heikki Raty
s. 1953, KTM

Hallituksen jasen vuodesta 2009
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

Riippumaton yhtiésté ja merkittavista
osakkeenomistajista

Tarkemmat tiedot hallituksen j&senista I6ytyvat osoitteesta:
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Hallinto » Johtoryhmé

Johtoryhma

Casimir Lindholm
s. 1971, KTM, MBA

Toimitusjohtaja vuodesta 2014, johtoryhmén jésen
vuodesta 2013, konsernin palvelukseen 2013.

Vuodesta 2013 Lindholm toimi liiketoimintasegmentin
johtajana, vastuualueenaan talonrakentaminen
Suomessa. Ennen Lemminkéiselle tuloaan Lindholm
toimi Eltel Networksissa toimialajohtajana seka Eltel
Networksin Ruotsin toimitusjohtajana.

Maaret Heiskari
s. 1966, B.Sc. Linguistics, JOKO 57 Executive education

Liiketoimintasegmentin johtaja vastuualueenaan Venéjén
lilketoiminta, johtoryhman jasen vuodesta 2013,
konsernin palvelukseen 2013.

Heiskari toimi aikaisemmin KONE Oyj:n Venajan
maajohtajana.

Tania Jarrett
s. 1963, filosofian maisteri

Henkilstojohtaja, Lemminkainen-konserni, johtoryhman
jasen vuodesta 2014, konsernin palvelukseen 2014.

Ennen Lemminkaiselle tuloaan Jarrett toimi Microsoft
Mobile Oy Suomen toimintojen henkildstéjohtajana.
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Harri Kailasalo
s. 1969, DI, eMBA

Liiketoimintasegmentin johtaja, vastuualueenaan
infrarakentaminen Suomessa, Skandinaviassa ja Baltian
maissa sekd ympaéristéjohtaminen, hankinnat ja
ty6turvallisuus, johtoryhman jésen vuodesta 2012,
konsernin palvelukseen 1995.

Kailasalo on toiminut useissa eri johtotehtavissé
Lemminkéisen infrarakentamisessa, viimeksi
liiketoiminta-alueista vastaavana johtajana.

Pauli Makela
s. 1954, DI

Liiketoimintasegmentin johtaja, vastuualueenaan
talonrakentaminen Suomessa, johtoryhman jésen
vuodesta 2014, konsernin palvelukseen 1982.

Mékela on tehnyt pitkan uran Lemminkaisella. Hén on
toiminut erilaisissa johtotehtavissa Oy Alfred A. Palmberg
AB:n, Lemminkainen Oyj:n ja Lemminké&inen Talo Oy:n
palveluksessa.

likka Salonen
s. 1965, KTM

Talous- ja rahoitusjohtaja, vastuualueenaan talous,
rahoitus, riskienhallinta, sijoittajasuhteet ja ICT,
johtoryhman jésen vuodesta 2014, konsernin
palvelukseen 2014.

Ennen Lemminkaiselle tuloaan Salonen on toiminut
erilaisissa talouden ja rahoituksen johtotehtévissé,
viimeksi Neste Qilin talousjohtajana.

Tarkemmat tiedot johtoryhmén jasenisté |6ytyvét osoitteesta:

www.lemminkainen.fi/Lemminkainen/Sijoittajat/Hallinto-ja-johto/Konsernin-johto/Johtoryhma/
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Hallinto » Riskienhallinta

Riskienhallinta

Lemminkaiselle riskienhallinta on olennainen osa
liiketoimintaa, jotta merkittavimmat strategiset, operatiiviset,
taloudelliset ja vahinkoriskit tunnistetaan, analysoidaan,
arvioidaan ja hallitaan ennakoivasti. Riskienhallinnan
tavoitteena on varmistaa konsernin strategisten ja
operatiivisten tavoitteiden saavuttaminen parhaalla
mahdollisella tuloksella sek& turvata toiminta myos
muuttuvissa olosuhteissa.

Riskienhallintamme perustuu hallituksen hyvéaksymé&éan
riskienhallintapolitiikkaan. Hallitus maarittelee konsernin
riskinottohalun ja -kantokyvyn strategia- ja
vuosisuunnitteluprosessin yhteydessa seké erikseen
tekemiensad p&&atosten kautta. Hallituksen
tarkastusvaliokunta seuraa konsernin riskienhallinnan
riittdvyytta ja tehokkuutta vuosisuunnitelman mukaisesti.

Riskienhallinnan toteuttamisesta vastaa konsernin
toimitusjohtaja. Konsernin johtoryhman jésenet vastaavat
riskienhallinnan jalkautumisesta omilla vastuualueillaan.
Konsernin johtoryhmé seuraa riskienhallinnan toteutumista
saanndllisesti. Jokainen Lemminké&isen tyontekija vastaa
omaan ty6éhonsa liittyvien riskien tunnistamisesta seka niiden
ilmoittamisesta esimiehille.

Koulutamme henkiléstoamme toteuttamaan riskienhallintaa
jarjestelméllisesti ja tehokkaasti. Jarjestdmme
henkiléstéllemme koulutusta laki- ja sopimusasioista, minka
liséksi konsernissa on yksityiskohtaisempia ohjeistuksia eri
osa-alueille, kuten kilpailuoikeus ja sisépiiriasiat. Valvomme
ohjeiden noudattamista osana operatiivista toimintaa ja
johtamista.

Merkittavimmat riskit
Strategiset riskit

Globaalin talouden ja rahoitusmarkkinoiden epavarmuus
saattaa vaikuttaa haitallisesti Lemminkaisen toimintaan,
tulokseen, taloudelliseen asemaan ja padoman léhteisiin.
Etenkin Suomessa Lemminkaisen liiketoiminta on
riippuvaista uudisrakentamisen syklisyydesta. Hallinnoimme
riskia rakenteellisesti hajauttamalla liiketoimintaamme
Skandinaviaan, Baltian maihin ja Venéjélle. Kéynnissa olevat
muutokset organisaatiossa ja johdossa saattavat kuitenkin
vaikuttaa kykyymme toteuttaa strategiaamme muuttuvassa
toimintaympaéristdssa.

Vendjalla heikentynyt taloustilanne, pitkittynyt poliittinen
epavarmuus tai EU:n ja Venéjéan vélisten pakotteiden

merkittévéa karjistyminen voi pahimmillaan johtaa
asuntomyynnin seisahtumiseen, meille epasuotuisiin
muutoksiin inframarkkinoilla ja/tai kdynnissa olevien
hankkeidemme keskeyttamisiin tai irtautumisiin niista.
Liséksi Venéjalla poliittinen kulttuuri, maan lainsaadanto, sen
tulkinta ja viranomaiskaytannot verrattuna Suomeen seka
oikeusjarjestelmén, hallintomenettelyjen ja lainvalvonnan
mekanismien tulkinnan epévarmuus ja muutokset voivat
aiheuttaa meille merkittévia riskeja. Riskia hallitaksemme
olemme tehostaneet asuntomyyntidamme.

Lainsgadannalliset muutokset voivat vaikuttaa markkinoiden
kehittymiseen ja asiakaskéyttaytymiseen ja siten
liketoimintamme kannattavuuteen. Seuraamme ja
analysoimme toimintaymparistédmme jatkuvasti,
panostamme hyvan liiketavan periaatteiden ja hallinto- ja
ohjausjarjestelmien yll&pitoon ja jalkauttamiseen seka
ohjeistamme ja koulutamme tyontekijoitamme.

Operatiiviset riskit

Lemminkaisen liiketoiminnan tulos riippuu pitkalti
onnistuneesta sopimus- ja projektinhallinnasta, johon
sisaltyy esimerkiksi projektin oikea hinnoittelu, resurssien
jérkeva kaytto, huolellinen suunnittelu ja aikataulutus, kyky
hankkia raaka-aineet kilpailukykyiseen hintaan, kustannusten
hallinta, asianmukainen muutosten hallinta sek& tehokas ja
oikea-aikainen korvausvaateiden kasittely. Kehitdmme
jatkuvasti sopimusosaamistamme sekéa
projektinhallintakaytantojamme tarjous- ja
toteutusvaiheessa. Uusimme projektiseurannan jarjestelmia
ja ohjausmalleja seka kiinnitdmme aiempaa enemman
huomioita tyontekijéiden osaamisen kehittamiseen.

Omaperusteisiin asunto- ja toimitilarakennusprojekteihin
liittyy myynti- ja hintariskeja, silléa vastaamme hankkeiden
koko toteutuksesta tonttien hankinnasta alkaen.
Tavoitteenamme on hallita ja seurata aktiivisesti riskig, joka
liittyy valmiiden myymattomien asuntojen ja muiden
omaisuuserien sitomaan paédomaan. Huomioimme
markkinamuutokset ja -riskit arvioidessamme uusien
omaperusteisten kohteiden kannattavuutta. Aloitamme
asuntokohteita vain, jos kohteilla on kyseessa olevaa aluetta
ajatellen riittavan korkea varausaste, ja pidémme valmiiden
myymattomien asuntojen maardn mahdollisimman pienené.
Myymme omaperusteiset liikekohteet tavallisesti
kiinteistosijoittajille rakennusprojektin alkuvaiheessa, miké
pienentaa niihin liittyvaa myyntiriskia.
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Raaka-aineiden hinnanvaihtelulla voi olla vaikutuksia
tulokseemme. Lemminké&isen suurin yksittdinen hankittava
raaka-aine on bitumi, jonka hinta perustuu 6ljyn
maailmanmarkkinahintaan. Hallinnoimme bitumin hintariskia
sopimusehdoilla ja éljyjohdannaisilla. Myés yllattavat
muutokset sé&&tilassa voivat aiheuttaa vaihtelua teiden
rakentamisen ja paallystyksen tulonmuodostukseemme.

Liiketoiminnan ja litketoimintaympariston kehittyessa
tarvitsemme myés uudenlaista osaamista. Kehitys- ja
liiketoimintaprojektien menestykseen vaikuttavat suuresti
osaavan henkildstén saatavuus ja sitoutuneisuus. Lisaksi
Lemminkaisen suunnanmuutos edellyttda muutosjohtamisen
osaamista. Hallinnoimme naité riskejé esimiestyon
tukemisella ja kouluttamisella seké& panostamalla
mahdollisuuksien mukaan nykyisten tyontekijoiden
osaamisen kehittamiseen ja tydmotivaation kasvattamiseen.

Taloudelliset riskit

Lemminkainen altistuu toiminnassaan rahoitusriskeille, kuten
likviditeetti-, valuuttakurssi- ja korkoriskeille seka aineellisten
ja aineettomien hyddykkeiden arvonalentumiselle.
Rahoituspolitiikka maarittaa rahoitusriskien hallinnan ja
rahoitustoimien, toimintaperiaatteet ja vastuunjaot seka
yhtién riskinottohalukkuuden. Liiketoiminnan
valuuttakurssiriskeja suojataan ensisijaisesti operatiivisin
keinoin. Tarvittaessa transaktioriskeja suojataan
valuuttalainojen ja -johdannaisten avulla. Yhtio ei suojaa
translaatioriskia. Vuonna 2014 Lemminkéisen liikevaihdosta
noin 40 % muodostui muissa toiminnallisissa valuutoissa
kuin euroissa, joista keskeisimmét ovat Venégjan rupla seka
Norjan, Ruotsin ja Tanskan kruunut.

Vahinkoriskit

Toimintamme suurimmat ympéristovaikutukset tulevat
tuotantolaitoksistamme, rakentamisesta ja kuljetuksista.
Seuraamme ympéristévaikutuksiamme saéanndllisesti ja
tavoitteenamme on jatkuvasti pienentaa niitd muun muassa
kehittamalld tuotantotapoja ja optimoimalla kuljetuksia.
Toimintaohjeemme, toimintajérjestelmiemme noudattaminen
ja henkiloston koulutus edesauttavat ymparistoriskien
hallintaa.

Tyéturvallisuuteen liittyvia riskeja hallitsemme kouluttamalla
henkiléstédmme s&annollisesti sekd panostamalla
turvallisuushavaintojen raportointiin. Lemminkéisen hallitus
seké& konsernin ja segmenttien johtoryhmat seuraavat
ty6turvallisuuden kehitysta saannéllisesti.

My6s henkilo- ja tietoturvaan seka IT-jarjestelmiin liittyvat
vahingot ja onnettomuudet voivat aiheuttaa meille
vahinkoriskeja. Hallitsemme néité riskeja poikkeustilanteita
varten tehdyillé suunnitelmilla. Uusien IT-jarjestelmien
kayttoonottoon liittyy riskeja, joita hallitsemme huolellisella
suunnittelulla ja koulutuksella.

Oikeudenkdynnit
Yksittaisen riskin muodostavat asfalttikartelliin liittyvat

vahingonkorvausoikeudenkaynnit seka syyte
ymparistorikkomuksesta, joka liittyy kierratysasfaltin
kéyttémaariin asfalttimassan tuotannossa. Lisatietoa
oikeudenkaynneista ja niihin liittyvistd vaatimuksista loytyy
hallituksen toimintakertomuksesta seka yhtion verkkosivuilta.

Lisatietoa riskeista ja riskienhallinnasta

Lemminkainen julkaisee arvionsa oleellisimmista riskeistadéan
myds osavuosikatsauksissa, jotka [6ytyvat yhtion
verkkosivuilta osoitteesta
www.lemminkainen.fi/Lemminkainen/Sijoittajat/Tiedotteet-
ja-julkaisut/Osavuosikatsaukset-ja-tilinpaatostiedotteet/.

Lisatietoa asfalttikartellista ja siihen liittyvista
vahingonkorvauksista l6ytyy yhtién verkkosivuilla osoitteessa
www.lemminkainen.fi/Lemminkainen/Sijoittajat/
Lemminkainen-sijoituskohteena/Asfalttikartelliasia/.

Lisatietoa Lemminkéisen rahoitusriskeista ja niiden
hallinnasta |6ytyy yhtion verkkosivuilta osoitteesta
www.lemminkainen.fi/Lemminkainen/Sijoittajat/
Velkarahoitus/Rahoitusriskit/.
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