


STOCKMANN AR 2014

Stockmannkoncernens omsittning minskade med 5,5 procent enligt jamforbara valutakurser och
uppgick till 1 844,5 miljoner euro dr 2014. Rérelseresultatet exklusive engdngsposter var 42,9 miljoner
euro. En omfattande strategiprocess inleddes ar 2014 med malet att forbiittra Stockmanns konkurrens-
kraft pa lang sikt. Fleva atgcirder kommer att vidtas under ar 2015 for att forbittra [Gnsamheten.

Nyckeltal

2014 2013 2012 2011 2010 OMSATTNING
per enhet 2014

Omséttning, milj. euro 1 844,5 2037,1 21164 2 005,3 18219
Omséttningstillvaxt, % 595! -3,7 55 10,1 7,3
Bruttomarginal, % 46,6 48,6 49,5 48,7 49,9
Rorelseresultat, milj. euro -82,2 54,4 87,3 70,1 88,8
Nettofinansieringskostnader,
milj. euro 21,4 27,6 32,4 34,4 14,6
Resultat fore skatt, milj. euro -103,6 26,8 54,9 35,7 74,2

: %
Rapportperiodens resultat, 55 O Stockmann Retail
milj. euro -99,8 L84 53,6 30,8 78,3 5 (7

) . O Hobby Hall
Resultat/aktie, outspadd, euro -1,39 0,67 0,74 0,43 1,10

Eget kapital/aktie, euro 10,55 12,42 12,40 12,11 12,45 Lindex
Dividender, milj. euro 0* 28,8 43,2 35,9 58,3 Seppéla
Dividend/aktie, euro 0* 0,40 0,60 0,50 0,82

Affarsverksamhetens
kassaflode, milj. euro 29,6 125,4 123,7 66,2 91,8 OMSATTNING

Investeringar, milj. euro 53,8 56,8 60,3 66,0 165,4 per marknadsomréde 2014
Nettoskuldsattningsgrad, % 105,4 87,3 90,9 95,3 87,7
Soliditet, % 39,3 u38 42,8 42,2 u3,1

Antal aktier, outspadd,
vagt medeltal, 1000 st. 72 049 72 049 71 945 71 U496 71120

Avkastning pa
sysselsatt kapital, % -4,9 3,4 5,1 4,1 5,8

Personal, medeltal 14 533 14 963 15603 15964 15165

* Styrelsen foreslir for bolagsstimman att ingen dividend utbetalas for dr 2014. LI_8 % Finland
inlan

28 % Sverige och Norge

Ryssland
Baltikum och
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TRE ENHETER

Stockmann har tre affiirsenheter fran brjan av ar 2015: Stockmann Retail, Real Estate och

Fashion Chains. Koncernen har totalt 16 varuhus och dver 650 modebutiker ( 16 ldnder och
5 nitbutiker. Ar 2015 expanderar verksamheten till Storbritannien dé Lindex forsta butik

Sppnar i London i mars.

Stockmann Retall

5 STOCKMANN  /Z\

Varuhus Natbutiker
FINLAND RYSSLAND BALTIKUM STOCKMANN.COM
Helsingfors S:t Petersburg Tallinn Finland
Jumbo Moskva Riga
Itis Mega South AKATEEMINEN.COM
Hagalund Mega North Finland
Tammerfors Mega East
Abo Metropolis HOBBYHALL.FI
Uleaborg Rostokino Finland
Jekaterinburg
Real Estate
Fastigheter | "
FINLAND RYSSLAND BALTIKUM De N mya Reoa EState_em ete no
Helsingfors S:t Petersburg Tallinn hal’ SOMm ma| att Oka va I’det pa
Rig Stockmanns fastighetsinnehav
Fashion Chains
Lindex Seppalad** Nétbutiker Inkdpskontor
BUTIKER BUTIKER LINDEX.COM Bangladesh
Sverige 212 Slovakien Finland 129 EU-l&nder och Norge Indien
Norge 101 Polen Estland 19 Kina
Finland 59 Island 3% Lettland 9 SEPPALA.FI Pakistan
B Ryssland 22 Bosnien-Hercegovina 5% Litauen 7 Finland Turkiet
. Estland 10 Kroatien 2% Ryssland 12
Lettland 7 Serbien 3%
B liouen Saudi-Arabien 20%
I Tjeckien 22 ForentaArabemiraterna 2%
* Franchisebutiker. Lage 31 December 2014
** En del av Stockmannkoncernen t.o.m. 1.4.2015.
AOSME HOBBYHALL  LINDEX  Seppili




For investerare

Stockmann Oyj Abp:s aktier &r listade pa
NASDAQ Helsingfors. Bolaget har cirka
55 000 aktieagare.

Bolagsstamma

Stockmann Oyj Abp:s ordinarie bolags-
stdmma ar 2015 halls torsdagen den 19 mars
2015 klockan 14.00 i Finlandiahusets Konsert-
sal i Helsingfors, Mannerheimvagen 13.

Bolagsstémman godkanner bland annat
bolagets bokslut och beslutar om dividend
samt val av styrelsemedlemmar.

Till bolagsstamman skall anmalas senast
den 13 mars 2015 klockan 16.00 pa bolagets
webbplats eller per telefon 020 770 6891.
Rétt att delta i bolagsstémman har aktieagare
som den 9 mars 2015 har antecknats som
&gare i den aktiedgarforteckning som fors
av Euroclear Finland Ab.

Finansiella publikationer
Stockmann publicerar finansiella meddelan-
den och arsberéttelsen pa finska, svenska
och engelska. Den tryckta arsberattelsen
postas till dem som bestallt den. Arsberattel-
sen finns dven i elektroniskt format pa bola-
gets webbplats.

IR-KALENDER 2015

Bolagsstdmma
Delarsrapport januari-mars
Delarsrapport januari-juni

Delarsrapport januari-september

Las mer om arenden i anslutning till
bolagsstamman pa bolagets webbplats
stockmanngroup.com
Kallelse till bolagsstdmman
- Anmalan till bolagsstémman
Forslag till bolagsstamman

Opwes00
LAS MER >> .
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Héndelser &r 2014
Styrelseordférandes och
verkstallande direktorens éversikt
Strategi

Vérdekedjan

Stockmann Retail

Real Estate

Fashion Chains

Utredning om forvaltnings-

och styrningssystemet

Styrelsen

Koncernens ledningsgrupp
Styrelsens verksamhetsberattelse
Aktier och aktiekapital

Nyckeltal

Koncernens totalresultatrékning
Koncernens balansrakning

Koncernens kassaflodesanalys

Kalkyl dver forandringar i koncernens

eget kapital

Forslag till disposition av vinst och
revisionsberattelse

Uppgifter per kvartal

Information om segment och
marknadsomraden

Kontaktinformation
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2 HANDELSER AR 2014

FEBRUARI

02

Stockmann informerade
om BYGGANDET AV EN
DISTRIBUTIONSCEN-
TRAL som betjanar
varuhusen och nathandeln
i Finland och Baltikum.
Distributionscentralen
ska st klar i Jussla i Tusby
ar2016.

GAULTIER

Lindex fortsatte sitt framgangs
rika samarbete med
internationella toppdesigners.
Hosten 2014 var same
partnern modeikonen

Paul Gaultier. Kampanjens
stjdrna var toppmodellen

Ka 1.

~tt ar av forandringar

=

APRIL

04

Stockmanns langsiktiga
verksamhet for att 6ka trans-
parensen och bevakningen
inom leveranskedjan fort-
satte. | april 2014 publicera-
des en lista Gver de fabriker
som anvands vid tillverk-
ningen av Stockmanns egna
modeprodukter.

Gaultiers kollektion
kompletterades av ett arm-
band, vars avkastning skank-
tes oavkortat till brostcancer-
forskning. Lindex samlade
tillsammans med sina
kunder in ett rekordbelopp

pa
miljoner euro,
Lindex har varit insamlingens

huvudsponsor hela 12
ganger.

MAJ

05

Pa sommaren informerade
Stockmann om att man
hade startat en process for att
utvérdera och dndra sin
strategi, vilken omfattar alla
koncernfunktioner pa samt-
liga marknader. Méalet &r att
forbattra Stockmanns
KONKURRENSKRAFT
OCH LONSAMHET PA
LANG SIKT.
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Lindex meddelade att
foretaget kommer att
dppna sin forsta butik i
modemetropolen London
i mars 2015.

LON
DON

!

AUGUSTI

08

Stockmann startade sitt
Kundexpertprogram, dar
kunder inbjods att delta i en
dialog om Stockmanns
framtida utveckling. Enkaten
samlade ca

20 000

svar och dven personalen
deltog i utvecklingsarbetet.

SEPTEMBER

09

DAMSKOAVDELNINGEN |
STOCKMANNVARUHUSET
i Helsingfors centrum formya-
des och péa varuhusets fjarde
vaning dppnades en rymlig
och ljus skoavdelning med
6ver 80 varumarken.

En NY ORGANISA-
TIONSMODELL SOM
FOKUSERAR PA FORSALJ-
NING introducerades i
varuhusen i Finland. | den
nya modellen riktas arbets-
timmar till de livligaste
kommerstidpunkterna och
administrativa och stodfunk-
tioner centraliseras. Dess-
utom grundades ett centrali-
serat kundservicecenter.

SEPTEMBER

09
Lindex

Lindex firade 60-arsjubileum
i september. Bemarkelseda-
gen firades tillsammans
med 1600 inbjudna gaster
och en fantastisk modeshow
i Goteborg.

OKTOBER

10

Den nya verkstéllande
direktéren PER THELIN
utndmndes i oktober och
han inledde sina arbetsupp-
gifter den 10 november 2014.
Stockmanns langvariga
verkstéllande direktor Hannu
Penttilé lamnade sina upp-
gifter i augusti och han gick i
pension den 31 december
2014.

OKTOBER

10

Stockmann meddelade att
man som ett led i strategi-
processen kommer att
utreda strategiska alternativ
for Hobby Halls och Seppilds
verksamhet.

NOVEMBER

11

Det férnyade Stockmannva-
ruhuset i Tammerfors invig-
des den 14 november. Med
ombyggnaden fick varuhuset
4,000 KVADRATMETER
EXTRA UTRYMME och
forsaljiningsytan uppgar nu
till totalt 15 000 kvadratme-
ter. De viktigaste fomyelserna
syns sarskilt inom dam-

och herrmode samt kosmetik-
och Delikatessavdelningarna.

DECEMBER

12

Stockmanns nya strategiska
riktning publicerades. De
forsta atgarderna har gjorts
och strategin kommer att
vidareutvecklas under det
forsta halvaret 2015.



4 STYRELSEORDFORANDES OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERSIKT

Uppdaterad
strategl ger ny
riktning

STYRELSEORDFORANDE KAJ-GUSTAF BERGH

Varfor lanserade Stockmanns styrelse ett strategi-
arbete under sommaren 2014?

P4 grund av snabba férandringar inom detaljhandeln
och nedgangen i Ibnsamhet beslot Stockmanns
styrelse att inleda en strategirevideringsprocess.
Under processen, genomgicks all Stockmanns nuva-
rande verksamhet pa samtliga marknadsomraden
samt definierades funktioners konkurrensférdelar och
verksamhetmodeller igen.

Hur skulle du sammanfatta de viktigaste utma-
ningarna och framgangarna i strategiarbetet?
Den Klart storsta utmaningen har varit den mycket
svara och langvariga marknadssituationen, som tyvarr
inte visar tecken pa forbattring. Strategins utvarde-
rings- och revideringssprocess inleddes sommaren
2014, varefter situationen pa marknaden har fortsatt
att forsémras. Situationen &r utmanande, eftersom vi
samtidigt som vi planerar for framtiden, ocksa maste
skrida till snabba atgérder for att garantera det nuva-
rande ekonomiska resultat.

Under strategiprocessen har det varit givande att se
personalens engagemang i strategiarbetet och de
forandringar som den kraver.

Vilket mervirde uppnas genom Stockmanns nya
struktur och nya affarsenheter?
Genom uppdelningen kan enheterna koncentrera sig
pa sin kdmverksamhet: Stockmann Retail pa varuhus
och natbutiken och Real Estate pa fastighetsforvalt-
ning och utveckling. Real Estate-enheten inrattades
for att vi vill 6ka vardet pa fastigheterna samt att oka
transparensen i den finansiella rapporteringen.

Fashion Chains-affarsenheten fokuserar pa Lindex,
som har en stor utvecklingspotential att bli ett verkligt
modevarumarke av varldsklass. Lindex nya operativa
styrelse fokuserar starkt pa att finna nddvéandiga
resurser och atgarder for att utveckla varumarket
vidare.

Dessa strategiska beslut &r ett steg i ratt riktning
mot att forbattra Stockmanns konkurrenskraft och
[6nsamhet pa lang sikt.
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Strategi handlar
om att gora val
VERKSTALLANDE DIREKTOR PER THELIN och forverkliga
AR . { . fordndringar.
Vilka &r de nésta stegen i strategiprocessen?
Vi héller pa att intensivera atgérderna fér att genom- Per Thelin
fora den nya strategin. Den fornyade shoppingupple-
velsen kommer att bli synlig for vara kunder stegvis
fran varen 2015 framat. | framtiden, till exempel, kom-
mer Stockmannvaruhusens erbjudande att allt mer
koncentrera sig pa mode, kosmetik, produkter for

hemmet och livsmedel. Det innebar att vi kommer att {1'--;
avsta fran en del produktomraden, sdsom elektronik
under ar 2015. Vi kompletterar vart erbjudande med N

attraktiva hyresgéaster.

Na&r vi implementerar var strategi, ar det viktigt att
revidera det nuvarande varuhusnétverket och géra
eventuella beslut om att stdnga nagra varuhus. Mark-
nadslaget ar sarskilt oroande i Ryssland, dar den
svaga utvecklingen har orsakat forluster i vara varu-
hus. Verksamheten i Ryssland har spelat en nyckelroll
i Stockmanns strategi. Under dessa omstandigheter
maste vi omvardera i vilken utstrackning vi i framtiden
kommer att vara pa den ryska marknaden.

Vilka &r det viktigaste fragorna fér Stockmann i
genomférandet av strategin?

Hornstenarna i Stockmanns strategirevidering aren
forbattrad kundinriktning, ett optimalt fotavtryck, ett
starkt partnerskap mellan Stockmann Retail och Real
Estate, samt en smidig och effektiv organisation.
Genom dessa syftar Stockmann till att véanda resulta-
tet tillbaka mot en l6nsam utveckling och tillvaxt samt
leverera mervarde till kunder och aktieagare.

Strategi handlar om att gora val och forverkliga
forandringar. Vi kommer att lyckas i genomforandet
av strategin, om vi lyckas behélla engagemanget hos
personalen att forverkliga forandringar. | detta avse-
ende vet jag att vart team ar ett vinnande lag.

Na&r du tror att helomvandningen uppnas?
Vi har gjort en hel del beslut som liggeri linje med den
nya strategiska inriktningen. Samtliga beslut stravartill
att sékerstalla helomvandningen och till att mojliggora
Stockmanns [onsamhet i framtiden. Jag tror att den
nya strategin och dess konkreta atgarder tar oss i ratt
riktning, dven om helomvandningen inte sker 6veren
natt.

Vad kan vi férvénta oss under ar 20152

Ar 2015 kommer att fortsttningsvis vara utmanande
vad géller marknaden men aven syftandes pa de
manga framtida férandringama. Trots det tror jag attvi
&r pa ratt vag. Vi har gjort misstag, analyserat resulta=
ten och lart oss av dem.

Jag vill tacka alla vara intressenter samt sarskilt vara
kunder och personal for ert tdlamod och fortroende i
en utmanande situation. Vart framsta mal ar att vara
varda ert fortroende.



©  STRATEGI

Inspirerande

kundupplevelser i fokus

Stockmanns langsiktiga mal dr att evbjuda forstklassiga shopping-
upplevelser och gora sig fortjint av kundernas fortroende varje
dag, i alla servicesituationer och kanaler. Detta div den nya strate-
giska riktningen som faststdllts som ett resultat av strategins
omvudrderings- och revideringsprocess under dr 2014.

Forbattrad kundinriktning

LINDEX REAL ESTATE STOCKMANN RETAIL
I:O L/l S Okade resurser Maximerar En helomvéandning
for internationell fastighetsvardet som mal
expansion
-
o Fokus pa kamaffars-
Y verksamhetens styrkor [ 3] ® s o
: ot n fid
.. - Smidig och effektiv
E*F‘F k organisation
e |V| e - Optimalt fotavtryck
- Ett starkt partnerskap
mellan Stockmann
Rationaliserad Retail och Real
° verksamhetsmodell Estate °
O 0 N

Struktur ‘égg;;?g!”gav o sy
verksamhet Beauty
Omstrukturering av
icke-kérnaffarsverksamheten e o °
: i _
NY NY N
BOLAGS-
STRATEGI LEDNING STRUKTUR
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etaljhandelsmarknaden, konkurrenssi-
tuationen och konsumenternas bete-
ende har féréndrats kraftigt under de
senaste aren. | det strategiarbete som
inleddes under sommaren 2014 satsar
Stockmann malmedvetet pa foryelse och en forbatt-
rad konkurrenskraft. Strategiformyelsen innefattar
koncernens samtliga verksamheter i alla verksamhets-
lander. Under aret skapades betydande strategiska
riktlinjer for affarsverksamheten och faststélldes
huvuddragen for bolagets nya inriktning.

Ny organisationsstruktur

Fran borjan av ar 2015 bestar Stockmannkoncernen
av tre affarsenheter. Dessa &r Stockmann Retail, Real
Estate och Fashion Chains. Den nya strukturen beskri-
ver battre de olika verksamhetsmodellerna inom
detaljhandeln och fastighetsaffarsverksamheten. | och
med férandringen kan enheterna béttre fokusera pa
sina karmkompetenser. Méalet &r ven att forbattra
effektiviteten i verksamheterna och 6ka transparensen

“Den nya strukturen
beskriver battre de olika
verksamhetsmodellerna
inom detaljhandeln

och fastighetsaffars-
verksamheten.”

i rapporteringen, gora beslutsfattande och ansvars-
omraden tydligare samt effektivera anvandningen av
lokaler for att forbattra kundernas képupplevelse.
Affarsenheten Stockmann Retail bestar av
Stockmannvaruhusen, Akademiska Bokhandeln,
deras natbutiker (Stockmann.com och Akateeminen.
com) och Hobby Hall. Affarsenheten Real Estate
bestér av koncemens fastighetsinnehav i Helsingfors,
S:t Petersburg, Tallinn och Riga. Fastigheterna
anvands av Stockmannvaruhusen och utomstaende
hyresgéster. Affarsenheten Fashion Chains bestar
for tillfallet av modekedjorna Lindex och Seppala.

Fokus pa kdarnkompetens

Stockmann har beslutat att avsta fran affarsverksam-
heter som inte anses ha forutsattningar for en I1énsam
tillvaxt som en del av Stockmannkoncernen. Under
hosten 2014 meddelade Stockmann att man soker

LAS MER >>

efter en ny dgare for distanshandelsforetaget Hobby
Hall.

De atgarder som utforts for att forbattra lonsamhe-
ten i Seppala har inte lyckats, och till foljd av detta
beslot man att anpassa verksamheten pa ett bety-
dande sétt i Finland och Estland och lagga ned verk-
samheten i Ryssland, Lettland och Litauen innan
utgadngen av ar 2015. | bérjan av ar 2015 beslot
Stockmann att sélja verksamheten i Seppélé via en
management buyout-affar som leds av Seppalas

nuvarande verkstéllande direktor Eveliina Melentjeff. STOCKMANN
Intentionsavtalet undertecknades den 2 februari 2015 RETAILS NYA
. B . VARDELOFTE
och transaktionen verkstélls den 1april.
Stockmann Beauty-butikerna laggs ned under R h
varen 20715 eftersom kedjans forsaljning har minskat. ranscnens
Stockmann-natbutiken erbjuder en nationell distribu- ba sta

tion for kosmetikprodukterna.

I fortsattningen kommer Stockmann att fokusera pa
sina starka kompetensomraden, vilket &ven skapar en
god grund for ny tillvéxt. Genom strukturreformen
forsoker Stockmann uppna tillvaxt i sin karverksam-
het, varuhusen och nathandeln samt de fastigheter
som foretaget dger. Inom Fashion Chains kommer
man i framtiden att fokusera allt mer pa att stodja
Lindex internationella tillvaxt. Lindex utvecklas som en
sjalvstandig enhet och darfor utsags en operativ sty-
relse med nya, oberoende medlemmar for Lindex i
oktober.

SERVICE

Ett aktuellt
sortiment av
VARU-
MARKEN

&) stilar

Ett

belénande
STAMKUNDS-
PROGRAM

Den nya strategin
infors ar 2015

ﬁ
Foryelsen av Stockmann Retails strategi borjade
med en analys av nulaget i Stockmann. En omfat-
tande kartldggning av badde den interna och externa
verksamheten utfordes for att kunna sakerstalla
Stockmanns konkurrenskraft i ett andrat marknads-
lage.

Homstenarna i Stockmanns strategireform ar en
forbattrad kundinriktning, ett optimalt fotavtryck, ett
starkt partnerskap mellan Stockmann Retail och Real
Estate, samt en smidig och effektiv organisation. Pa sa
satt kan man ater géra bolagets resultatutveckling
positiv samt skapa mervarde for kunder och &gare.

Strategiarbetet fortsatter enligt plan och koncer-
nens nya strategi presenteras i ndrmare detalj under
varen 2015. Stockmanns langsiktiga finansiella mal
kommer att omdefinieras under ar 2015. Redan nu
star emellertid den nya riktningen klar, och vi tror att
denna kommer att skapa bésta mojliga framgang
under de narmaste aren i den nuvarande marknads-
situationen. Verksamheten i enlighet med den nya
strategin och strategiresultaten kommer att synas
konkret dven for kunderna och intressentgrupperna
under varen 20715. Vi vill erbjuda vara kunder en forst-
klassig shoppingupplevelse &ven i framtiden.

Mer information om Stockmanns nya strategi och beslut i anslutning
till den finns pa adressen stockmanngroup.com/strategi



8  VARDEKEDJAN

Ansvarsarbetet |
Stockmanns verksamhet

CSR tas i beaktande genom hela virdekedjan — frin en ansvarsfull leveranskedja och personalens
vilbefinnande till energi- och materialeffektiv verksambhet. Vi har forbundlit oss till en hallbar utveckling
och vi erbjuder vara kunder ansvarsfulla shoppingupplevelser.

An Sva rS]Cu || Ansvarsfull, transparent
|e\/e ranSkedja och sparbar leveranskedja

DESIGN &2 IN KO P VI AR ENGAGERADE | ANSVARSFULLA
INKOPSFORFARANDEN béde géillande egna

6 lokala inkpskontor i de viktigaste varumdirken och internationella mérkesprodukter

produktionslanderna i Asien sorjer foren

néra kommunikation med tillverkarna \/

Ansvarsfulla material sdsom miljong produkter av
ekologisk bomull och atervunna ansvarsfulla material
fibrer spelar en tkande roll

Uppférandekoden Medlem av BSCl-initiativet Sambhillsprojekt

tacker all verksamhet, sedan &r 2005 for att for- i tillverkningslander
aven leveranskedjan béttra arbetsforhallanden sadsom SWAR for vatten

205 216 125 [w

egna fabriks- BSCl-fabriks- Accord- T?ANS:'.?RE.NTA'
inspektioner till inspektioner till inspektioner [U,atmf nierar
tillverknings- tillverknings- i Bangladesh o Z;pr vara
anlaggningar anlédggningar weaopiatser

@

TRANSPORT

Sjofrakt &r det huvudsakligaste transportsattet
inom var egen produktion




STOCKMANN ARSBERATTELSE 2014 9

INTRESSENTER
& SAMHALLET

Kommersiella
vélgérenhetsprojekt
tillsammans med véara
kunder resulterade i bl.a.

1,4

miljoner euro for
Roda Bandet-insam-
lingen

ANVANDNING
& ATERVINNING

Se tips for att minska
miljopaverkan
lindex.com

Tillbakatagning
av kladeri

S0

Lindexbutiker i
Sverige

Kund-
orientering

Over

20 000

svar till Stockmanns
kundenkat

>> Las mer om CSR-arbetet i
rapporten som publiceras i mars

2015.

S

INSPIRERANDE KUND-—I\|—

UPPLEVELSER | FOKUS

84

rmIJOZer
stamkunder

Anstallning
& valmaende

583,5

miljoner i
utbetalda personalutg\fter

(

Produkter
R produkt-
sakerhet

Ett sortiment av dver

1700

EKOLOGISKA PRODUKTER
i Stockmann Delikatessen

TILLVERKNINGS-
LANDET &r mérkt i
vara egna modepro-
dukters mérkning

L flasoc
0
i\

=iDe
N/

VI OVERSTEG VART °

Energi-
&) material-
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STOCKMANN RETAIL

Inspirerande

KUNDUPP-
LEVELSER

Stockmann Retail fokuserar pa sin omnikanaliga kombination av varuihus
och Stockmann-nitbutiken. Mdlet Gr att erbjuda kunderna en forstklassig
shoppingupplevelse som bygger pa branschens bésta service, ett aktuellt
sortiment av varumdrken och stilar samt ett belonande stamkundsprogram.
Produktutbudet riktas scirskilt till kunder som uppskattar ett bekvdmt sétt

att gora inkdp, kvalitet och en inspirerande shoppingmiljo.
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OMSATTNING

milj. euro

1101,2

1232,6 (2013)

INVESTERINGAR

milj. euro

28,9

26,9 ( 2013)

PERSONAL

8229

8955 (31.12.2013)

I T

r 2014 var svart for Stockmanns varu-

husgrupp. Detaljhandelsmarknaden i

Finland krympte och konsumenternas

fortroende var lag hela aret. P4 grund av

utmaningarna i Stockmanns egen verk-
samhet minskade varuhusens omsattning i Finland
mer an marknaden. Enhetens omséttning minskade
med 10 procent trots en tillvéxt i Stockmanns natbutik.
| Baltikum var aret relativt lyckat och omséttningen
6kade med 2 procent. | Lettland forstarktes handeln
nar landet gick med i euron, och varuhuset i Riga var
Stockmanns mest framgangsrika varuhus ar 2014.

Rysslands ekonomiska utveckling stagnerade ar

2014. Rubelns varde sjonk rekordlagt, vilket betydligt
minskade omsattningen i euro och forsvagade de
ryska konsumenternas kopkraft. Omsattningen i
Stockmanns varuhus i Ryssland 6kade nagot i rubel
men kursutvecklingen ledde till att omséattningen
raknat i euro minskade med 15 procent. Enhetens
totala omsattning minskade med 11 procent och
uppgick till totalt 1101,2 miljoner euro. Nedgangen
resulterade i att varuhusgruppens rorelseresultat var
negativt och uppgick till -34,2 miljoner euro exklusive
engangsposter.

Ny struktur for ckad
transparens och fokus

Hosten 2014 fattades beslutet att varuhusgruppeni
Stockmann den Tjanuari 2015 delas upp i tva delar:
Stockmann Retail och Real Estate. En ny &dgare soks for
distanshandelsverksamheten Hobby Hall, som hor till
varuhusgruppen. Stockmann Retail kommer att foku-
sera pa att utveckla varuhusen och nathandeln, och att
ater gora resulltatet positivt &r varuhusverksamhetens
viktigaste utmaning under de kommande aren.

Verksamheten i kopcentret Nevsky Centre utveck-
lades stabilt &r 2014. Trots den svaga ekonomiska
situationen var lokalernas anvandningsgrad hog och
hyresintdkterna 6kade. Den nya Real Estate-enheten
kommer i fortsattningen att forvalta kopcentret och
utveckla hyresgéstmixen och konceptet.

Nya verksamhetsmodeller
skapar effektivitet

Ar 2014 genomférdes strukturella férandringar i varu-
husgruppen. En ny verksamhetsmodell med fokus pa
forsélining skapades i varuhusen i Finland. Adminis-
trations- och stodtjanstermna centraliserades, antalet
chefer minskade och férsaljarnas arbetstimmar foku-
serades till de livligaste handelstiderna. Ett centralise-
rat kundservicecenter for kundservice per telefon och
via elektroniska kanaler inrattades. Méalet med den
nya verksamhetsmodellen &r forutom att uppna
kostnadsinbesparingar dven att skapa en organisation
som fullt kan fokusera pa forséljning och kundservice.
Under aret forsokte man aven uppna kostnadsinbe-
sparingar genom att effektivera stodfunktionerna.

Det nya affarssystemet som redan tidigare inforts i
verksamheterna i Baltikum och Ryssland samt

STOCKMANN RETAIL,
OMSATTNING PER MARKNADSOMRADE 2014

68% Finland
23 % Ryssland

Baltikum

STOCKMANN RETAIL,
OMSATTNING PER VARUOMRADE 2014
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26 % Livsmedel
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Akademiska Bokhandeln infordes inom alla omréden
under ar 2014, da dven de Ovriga verksamheterna i
Finland borjade anvanda systemet i maj. Inforandet
medforde vissa utmaningar for varuleveranserna och
tillgdngen pa produkter i varuhusen, sarskilt under
sommaren. De storsta bristerna i systemet korrigera-
des under den senare delen av aret.

Stockmann har beslutat att investera i en ny auto-
matiserad distributionscentral for verksamheten i
Finland och Baltikum. Den nya distributionscentralen
kommer i fortsattningen att effektivt betjéna
Stockmanns varuhus och nétbutik i Finland och Balti-
kum. Centralen kommer att fardigstallas ar 2016. Uto-
ver funktionella forbattringar efterstravas inbesparingar
inom personal-, transport- och fastighetskostnader.

En mer fascinerande

shoppingmiljo

Stockmann vill erbjuda sina kunder en inspirerande
och upplevelserik shoppingmiljé. Under aret genom-
fordes formyelser i varuhusen i Finland, t.ex. i damsko-
avdelningen i flaggskeppsvaruhuset i Helsingfors och
i Akademiska Bokhandeln i Helsingfors 6ppnades
barnens egen farggranna bokvarld.

Foryelse- och utbyggnadsarbetet i Tammerforsva-
ruhuset slutférdes i november. Flera nya varumérken
finns nu i sortimentet, och man har &ven satsat pa att
gora handlandet smidigt for kunder med hjélp av
tydlig exponering samt nya rulltrappor och hissar.

Projektet for att forya varuhuset i Hagalund fort-
skred d& Esbo stadsstyrelse i juni godkande planerna
for en planandring. Enligt de senaste planerna kom-
mer Stockmann att Sppna ett nytt varuhus enligt sitt
nya koncept i Hagalund ar 2017.

Stockmann-natbutiken utvecklades under &ret
genom att lansera kosmetik som en del av produkter-
bjudandet och pa hosten infora engangskredit for

En ny agare soks till
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kunder som ett nytt betalningsalternativ. Butiken fick
ett nytt och frascht utseende och webbplatsens
anvandbarhet forbattrades genom att lagga till nya
funktioner, som en chatt med kosmetikradgivare.
Aven den digitala marknadsféringen dkade under
aret. | september lanserades elektroniska kundfor-
mansbroschyrer som maojliggor natinkdp direkt fran
broschyren.

En definition av framtiden

Under hosten 2014 fokuserade Stockmann pa att ta
fram en ny strategi for Stockmann Retail. Strategirevi-
deringen borjade med en omfattande analys av mark-
naden och nuldget i Stockmann, sdsom kundkretsen,
produkturvalet, serviceupplevelsen och leveransked-
jan. Personalen fick analysera Stockmann som arbets-
gemenskap, ge feedback pa nuldget och ange utveck-
lingsomraden. Kundenkéaten Kundexpert, som genom-
fordes i slutet av sommaren 2014 i Finland, och
resultaten fran den spelade en viktig roll i processen.

Efter analysen kartlades metoder for att sakerstalla
Stockmanns konkurrenskraft i ett forandrat mark-
nadslage. Det grundades flera strategiarbetsgrupper
som senare skapade idéer for hur verksamheten ska
utvecklas.

Strategiarbetet pagar men huvudlinjerna for framti-
den har dragits upp. Stockmanns nya produkturval
kommer att fokusera allt mer pd mode, kosmetik,
produkter for hemmet och Stockmann Delikatessen. |
fortsattningen kompletterar utomstaende hyresgaster
produkterbjudandet for kunderna. P& grund av detta
har man beslutat att avsta fran produktomradet hem-
elektronik och inleda ett samarbete med en utomsta-
ende hyresgést. Stockmann har som mal att fokusera
pa framgangsfaktorerna i sina varuhus, sdsom bran-
schens basta kundservice och ett aktuellt sortiment av
varumérken och stilar samt ett belénande stamkunds-
program.

HOBBY HALL

Hobby Hall &r en av Finlands ledande distanshandlare med éver en halv miljon stamkunder. Hobby Hall bestar
av en natbutik, som redan star for cirka tva tredjedelar av den totala omsattningen, postorderférsaljning och ett
kundservicecentrum och butik i Rosendal i Vanda. Ar 2014 uppgick Hobby Halls omsattning till 97,6 miljoner

euro.

Under artionden har den 50-ariga Hobby Hall erbjudit finléndarna en méngd populéra produkter som blivit
storséljare. Stockmann férvarvade Hobby Hall 4r 1985, och redan da var foretaget landets storsta postorderfore-
tag. Ar 2010 blev Hobby Hall en del av distanshandelsenheten i Stockmanns varuhusgrupp, som dven omfattar

natbutikerna stockmann.com och akateeminen.com.

Under Stockmanns strategiprocess hosten 2014 fattades ett beslut om att Stockmann kommer att fokusera
pa nathandel under sitt eget varumarke i enheten Stockmann Retail. Som ett resultat av detta, sdker Stockmann
en ny agare till Hobby Halls verksamheter. Forséliningsprocessen uppskattas paga fram till varen 2015.

MILJONER ’

STAMKUNDER

Kundanalysering och att
lyssna pa kunderna var en
viktig del av strategianalyse-
ringen eftersom stamkun-
derna inbringar

/5%

av varuhusens totala omsatt-
ning.
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REAL ESTATE

Ettektiv

~ ANVANDNING |
. AVLOKALER

TS e Den nya afféiirsenheten Real Estate inledde sin verksamhet den H
= ks : 1januari 2015. Enheten svarar for koncernens fastighetsinnehav e
At s o £ [ Helsingfors, S:t Petersburg, Tallinn och Riga. Fastigheterna —
e e i v anvdnds av Stockmannvaruhusen och utomstdende hyresgdster. :
. ' Nl Real Estate-enheten svarar for hyresgastmixen, forvaltningen och . 3
S Tt utvecklingen av de fastigheter som Stockmann dgersamt for under- .~ ™ ¥
- S hyresverksamheten i-hyrda fastigheter. Enhetenansvarar aven for 3 i
: : . fastighetsteknisk service och de tjdnster som erbjuds hyresgasterna 9 O 8 3
y i.alla varuhus. B ) f :
Denh nya enheten har som mal att gora Stockmanns produkt- och 5T
= E serviceutbud attraktivare och mangsidigare for kunderna, samt att ‘

S i utveckla enavsevart effektivare lokalanvandning och fastighetsad-
b e ministration for att maximera fastigheternas vérde och hyresinték-
terna fran fastigheterna.
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Affdrsenheten Fashion Chains bestod dr 2014 av modekedjorna Lindex

och Seppdld. | fortsittningen kommer enhetens fokus att ligga i allt higre
grad pa Lindex utveckling och att trygga kedjans tillvixt, medan Seppiildis
verksamhet kommer att séljas genom en management buyout-affir. Lindex
erbjuder modeupplevelser av virldsklass for en bred kundkrets i bade sina
butiker och niitbutiken. Ar 2015 kommer Lindex verksamhet att expandera
till Storbritannien, da kedjans forsta butik Gppnar i London i mars.
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OMSATTNING
milj. euro

/45,2

805,2 (2013)

INVESTERINGAR

milj. euro

214

247 ( 2013)

PERSONAL

o 091

6 345 (3112.2013)

| N

odekedjorna-affarsenheten hade 666

butiker vid slutet av ar 2014. Enhetens

omsattning uppgick ar 2014 till 743,2

miljoner euro, dvs. 8 procent mindre

&n aretinnan. Lindex hade 491 butiker
vid utgangen av aret och Lindex omséattning i lokala
valutor var pa samma niva som ar 2013. Pa grund av
kurseffekter minskade omséttningen i euro med 5
procent till 650,6 miljoner euro. Utvecklingen var
blandad med tillvaxt i Norge och de nyaste markna-
derna men med en minskning i Sverige, Finland och
Estland. Seppalas butiksnat minskade med 34 butiker
under aret och féretagets omséttning minskade med
21 procent.

Rorelseresultatet minskade i bagge modekedjor
under &r 2014. Lindex rorelsevinst uppgick till 30,8
miljoner euro medan Seppélés gjorde en rorelsefor-
lust pa 27,2 miljoner euro exklusive engangsposter.
Baserat pa sin strategiprocess bestamde sig
Stockmann pé hosten 2014 att fokusera sina resurser
pa Lindex, som bolaget anser ha den basta utveck-
lingspotentialen.

60-arsjubileum

For Lindex var aret 2014 en betydande milstolpe.
Sedan foretaget grundades ar 1954 har det kontinuer-
ligt vuxit, utvecklats och utmanat sig sjalv samt skapat
framgangsrika kollektioner och kampanijer. Lindex har
etablerat sin position som en av de ledande mode-
kedjorna i Europa.

Ar 2014 fokuserade Lindex pa att skapa en god grund
for framtiden. Jubileumsaret till dra genomférdes bland
annat en fomyelse av foretagets varderingar och varu-
marke. Bolagets foryade varderingar for Lindex mot
foretagets mal och vision, att skapa unika kunderfaren-
heter och upplevelser samt att erbjuda kundema
modeupplevelser av varldsklass. Dessa férandringar
skapar en god grund for att vidareutveckla det fram-
gangsrika modevarumarkets verksamhet.

Lindex jubileumsar kulminerade i en fantastisk
modeshow i samband med Lindex 60-arsfest i sep-
tember. Markesaret firades stort med kampanjer som
riktades till kunder under aret och ett designersamar-
bete med Jean Paul Gaultier i oktober.

Attraktivt modekoncept

Lindex erbjuder inspirerande och prisvart mode till
modeintresserade kvinnor i sina butiker och via sin
natbutik. Butikerna ar varumarkets hjarta. Lindex
koncept omfattar saval inredning, kundservice sdsom
produktexponering med ett stort urval av varor.

FASHION CHAINS,
OMSATTNING PER MARKNADSOMRADE 2014

69 % Sverige och Norge
18 % Finland

Baltikum och
Centraleuropa

I LI- A) Ryssland

FASHION CHAINS, )
OMSATTNING PER VARUOMRADE 2014

62% Dammode
32 % Barnmode

Herrmode

I 5 A Kosmetik

FASHION CHAINS, OMSATTNING 2010-2014
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Natbutiken kompletterar de fysiska butikerna och
erbjuder kunderna bade inspiration och mojligheter
till inkop.

Kollektionerna utvecklas kontinuerligt for att de ska
svara upp mot de senaste modetrenderna och kun-
dernas féranderliga behov. Lindex sortiment omfattar
dam- och barnklader, underkléder och accessoarer.
Herrkollektionen och moderskapskollektionen MOM
finns tillgéngliga i natbutiken.

Lindex fokusomrade ar 2014 var damunderklader.
Under aret lanserades ett nytt underkladeskoncept
Bra-volution. Kampanjens modeller var Lindex egna
medarbetare och sarskild vikt fastes vid produktexpo-
nering och kampanjer. Man satsade &ven pa kundser-
vice och forséljarnas kunskapsutveckling med mycket
goda resultat. Underkladerna var de mest framgangs-
tika produktomradet ar 2014.

Internationaliseringen
fortsatter

Lindex koncept har visat sig vara framgangsrikt dven
internationellt, och foretaget plan &r att ytterligare
expandera verksamheterna utomlands. Kedjan har
som mal att vara ett internationellt varumérke av
varldsklass. For nérvarande har Lindex 455 egna
butiker i 10 lander och 36 franchisebutiker via fyra
franchisepartner i sex lander och en natbutik i 28
lander i Europa. Franchisemodellen erbjuder Lindex
en mojlighet att komma in pa nya marknadsomraden
med Iag risk och effektiv kapitalanvandning.

Lindex verksamhet kommer att expandera till ett
nytt land ar 2015 da den férsta butiken i London, en av
varldens storsta modemetropoler, dppnar i mars.
Butiken 6ppnas i Westfield Stratford City, ett av Euro-
pas storsta kdpcentrum. Butiken ar ett viktigt steg i att
starka Lindex varumarke och utgér ett led i modeked-
jans internationella expansion. Lindex natbutik pp-
nade redan tidigare i Storbritannien, och den majlig-
gor att Lindex produkter &ven kan erbjudas kunder
utanfér London.

Lindex franchisesamarbete med kinesiska bolaget
Suning instélldes i mars 2014, men féretaget fortsétter
undersoka majligheten att expandera till den kine-
siska marknaden antingen sjalvstandigt eller med en
franchisepartner. | februari 2015 beslét Lindex att dra
sig tillbaka fran Ryssland. Kartlaggningen av en
expansion till andra marknader fortsatter.

| fortsattningen kommer Lindex att utvecklas obero-
ende av den dvriga Stockmannkoncernen. For att
stodja Lindex mal for en framgangsrik expansion pa
den internationella marknaden beslét Stockmann
under hosten att vélja en ny operativ styrelse for AB
Lindex. De nya styrelsemedlemmarna har en gedigen
erfarenhet av detaljhandel, mode och internationali-
sering. Styrelsen har tre medlemmar som represente-
rar Stockmann och tre oberoende medlemmear. Den
nya styrelsen och den valda strategiska riktningen
kommer att stdda Lindex mal att vara ett internatio-
nellt modevarumarke och expandera pa internatio-
nella marknader.

SEPPALA

kommer igen att vara ett familjeforetag

Seppala har redan i &ver 80 ar erbjudit sina kunder mode. Seppalé grundades ar1930 och &r en av Finlands
stérsta modekedjor. Omséttningen ar 2014 uppgick till 92,6 miljoner euro och kedjan hade 175 butiker vid
utgangen av aret. Trots atskilliga atgérder for att locka fler kunder till butikerna, 6ka forséljningen och forbattra
|6nsamheten fortsatte Seppélés rorelseforlust att Oka ar 2014.

For att bryta forlustsviten beslot Stockmann hosten 2014 att anpassa verksamheten méarkbart pa Seppalas
huvudmarknader i Finland och Estland. Totalt 41 butiker beslots stangas i Finland och personalminskningar
gjordes aven i Seppalas huvudkontor och lager. Dessutom besléts att Seppala drar sig tillbaka fran Lettland,
Litauen och Ryssland under ar 2015. Som ett resultat fortsatter modekedjan med ett natverk av omkring 100

butiker i Finland och Estland.

Stockmann beslét i borjan av ar 2015 att sélja Seppélés verksamhet genom en management buyout-affar
som leds av Seppalas verkstéllande direktor Eveliina Melentjeff. Ett intentionsavtal undertecknades den 2 febru-
ari 2015 och transaktionen férvantas ske den 1april. Affaren tryggar kontinuiteten av Seppala-varumarket langa
historia, och upprétthaller en verksamhet som sysselsatter ca 500 personer i Finland och ca 100 personer i
Estland. Seppélas verksamhet kommer att fortsétta som ett familjeféretag med den finlandska kunden i fokus.

49

BUTIKER

Lindex har 455 enga butiker
i 10 lander, 36 franchise-
butiker i 6 lander och en
natbutik i

28

lander i Europa
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Utredning om
Stockmannkoncernens
forvaltnings- och
stymingssystem

I sitt beslutsfattande och i sin forvaltning iakttar Stockmann den finska aktiebolagslagen,

Viirdepappersmarknadsforeningen rf:s Finsk kod for bolagsstyrning, bestimmelserna i sin
bolagsordning, NASDAQ Helsinkis insiderinstruktioner och annan tillimplig lagstiftning

och andra tillimpliga bestimmelser. Koden for bolagsstyrming dterfinns pa

Viirdepappersmarknadsforeningens webbplats cgfinland.fi Stockmann iakttar alla

rekommendationer i denna kod.

Stockmann Oyj Abp:s utredning om férvaltnings- och
styrningssystemet for rékenskapsperioden 2014 har
upprattats enligt rekommendation 54 i Finsk kod for
bolagsstyrning. Rapporten och aktuella uppgifter om
bolagets forvaltning aterfinns dven pa bolagets webb-
plats stockmanngroup.com under Administration.
Rapporten omfattar de organ inom moderbolaget
Stockmann Oyj Abp som ansvarar for koncernens
forvaltning och verksamhet. Dessa ar bolagsstam-
man, styrelsen och verkstéllande direktdren. Rappor-
ten omfattar ven bland annat valet av styrelse och
styrelsens arbete, uppgifterna och ansvarsomraden
hos styrelsens utskott, Stockmanns ledningsstruktur
samt ersattningen till styrelsen och den hogsta led-
ningen. Utdver detta publicerar Stockmann i enlighet
med forutsattningarna i koden en redogérelse om de
|6ner och arvoden som bolaget utbetalat. Redogorel-

sen for 16ner och beldningar aterfinns pa bolagets
webbplats stockmanngroup.com

Bolagsstamman

Stockmann Oyj Abp:s hogsta beslutande organ ar
bolagsstdmman. Den ordinarie bolagsstdmman
besluter arligen om bland annat godkénnandet av
bolagets bokslut, disposition av den vinst som den
faststéllda balansrakningen visar, val av styrelsemed-
lemmar och deras arvoden samt beviljande av
ansvarsfrihet till verkstallande direktoren och styrelse-
medlemmarna.

Ordinarie bolagsstdmma halls arligen fore
utgangen av juni manad. Ar 2014 holls den ordinarie
bolagsstamman 18.3.2014 i Helsingfors. Alla personer
som invalts i styrelsen samt bolagets revisorer var
narvarande pa bolagsstdmman. Sammanlagt 696

Stockmanns forvaltningsmodell

BOLAGS- [NIEE,
STAMMAN

revision

Intern
revision

Styrelsen Verkstallande
direktoren

Styrelsens
utnamnings-
och
belbnings-
utskott
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aktiedgare deltog personligen eller via ombud vid
bolagsstémman. Dessa representerade 57,19 procent
av bolagets registrerade aktiekapital och 69,09 pro-
cent av rostantalet.

Stockmann har tva aktieserier, varav varje A-aktie
berattigar till att rosta pa bolagsstamman med tio
roster och varje B-aktie med en rost. Kallelsen till
bolagsstamma, dokumenten for bolagsstamman
samt styrelsens forslag for bolagsstémman ér tillgang-
liga for aktiedgarna minst tre veckor fore stamman pa
bolagets huvudkontor och pa bolagets webbplats
stockmanngroup.com.

Styrelsen

Enligt bolagsordningen bestar bolagets styrelse av
minst fem och hogst nio medlemmar. Styrelsemed-
lemmarna valjs for en mandatperiod pa ett ar som
inleds vid den bolagsstamma déar de har valts och
upphor vid slutet av foljande ordinarie bolagsstdmma.
Bolagsordningen innehaller inga begransningar
betraffande val av styrelsemedlemmar.

Styrelsen véljer en ordférande och en vice ordf6-
rande bland medlemmarna.

Vid utgédngen av &r 2014 bestod styrelsen av atta
medlemmar som den ordinarie bolagsstamman ar
2014 hade valt. | styrelsen fortsatte Eva Lilieblom, Kari
Niemistd, Per Sjodell, Kjell Sundstrom, Charlotta
Tallgvist-Cederberg, Carola Teir-Lehtinen och Dag
Wallgren. Verkstéllande direktér Kaj-Gustaf Bergh
valdes till ny medlem och aven till ordférande vid
styrelsens konstituerande méte. Juris kandidat
Christoffer Taxell (f. 1948) verkade som styrelseord-
forande fram till bolagsstamman ar 2014.

Styrelsemedlem Kijell Sundstrom star i anstallnings-
forhallande till bolaget och verkar som strategidirektor
frdn och med 26.5.2014. Styrelsemedlemmarna ar
inte i anstélinings- eller befattningsforhallande till
bolaget. Vid sidan av sin egen befattning verkade
styrelseordférande Kaj-Gustaf Bergh aven som tillfal-
lig verkstallande direktér for Stockmann Oyj Abp
under tiden 26.8-9.11.2014.

| bolagets styrelse ingér dven tva representanter for
personalen. Dessa &r inte ordinarie styrelsemedlem-

mar, men har ndrvaro- och yttranderétt pa styrelse-
motena. Vid utgdngen av ar 2014 var Rita Lowenhild
och Pauli Tikka personalrepresentanter i bolagets
styrelse.

Styrelsemedlemmarna ska ha den kompetens som
uppdraget forutsatter och mojlighet att avsétta tillrack-
ligt med tid for att skota styrelseuppdraget. Dessutom
ska majoriteten av styrelsemedlemmarna vara obero-
ende av bolaget och minst tva av dessa medlemmar
ska dessutom vara oberoende av betydande aktiea-
gare i bolaget. Styrelsen anses vara beslutfér da mer
an halften av dess medlemmar ar narvarande. Beslut
fattas med majoritetsbeslut. Vid lika rostetal géller den
mening som ordféranden omfattat.

»

STYRELSENS UPPGIFTER

Uppgifterna for styrelsen och dess utskott faststélls
enligt bolagsordningen, aktiebolagslagen och ovrig
tillamplig lagstiftning. Styrelsen ska aven sérja for
bolagets forvaltning och ett behorigt ordnande av
dess verksamhet samt ansvara for att dvervakningen
av bolagets bokféring och rakenskaper sker pa ett
behorigt satt.

Styrelsen har faststallt en arbetsordning for sig sjélv.
Arbetsordningen &r framlagd pa bolagets webbplats
stockmanngroup.com. | arbetsordningen anges princi-
perna for styrelsens sammansattning och valmetoden
for styrelsen, styrelsens uppgifter, beslutsforfarande
och métespraxis samt principerna for styrelsens sjalvut-
vardering.

Styrelsen har till uppgift att framja bolagets och alla
aktiedgares intressen. | syfte att genomféra sitt upp-
drag skoter styrelsen bl.a. féljande:

- styr och 6vervakar bolagets ledning

- utndmner och avskedar bolagets verkstallande
direktor

- godkanner verkstallande direktorens avtal och
Svriga formaner

Mer information om styrelsemedlemmarna
finns pa sidorna 26-27 i drsberdittelsen.

Stockmann Retails ledningsgrupp

Real Estates ledningsgrupp

Lindex
ledningsgrupp

Seppélas
ledningsgrupp

>> Stockmann Retail
Koncernen

>> Real Estate

Fashion Chains
Koncernens >> | |
lednings-
grupp
»

Koncernens gemensammea funktioner
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- godkanner [6nesattningen och de 6vriga
férmanerna for medlemmarna i koncernens
ledningsgrupp

- godkanner principerna for bolagets riskhantering

- utvarderar och faststaller bolagets strategiska och
ekonomiska mal pa lang sikt

- godkanner planerna for affarsverksamhet och
strategi och utvarderar genomférandet av planerna

- godkanner den arliga budgeten

- fattar beslut om betydande enskilda investeringar
samt foretags- och fastighetsaffarer

- faststaller bolagets dividendutdelningspolitik och
lagger fram ett forslag till bolagsstdémman om den
dividend som ska utbetalas

- sammankallar bolagsstamman

Ar2014 var de viktigaste mnesomradena i styrel-
sens arbete utvarderingen av koncernens strategi samt
bearbetningen och godkénnandet av den nya strategin.

Enligt arbetsordningen genomfor styrelsen arligen en
intern sjélvutvardering av sina arbetsmetoder i enlighet
med rekommendation 7 i Finsk kod fér bolagsstyrning.
Utvarderingens resultat anvands for att utveckla styrel-
searbetet.

STYRELSEMOTEN

Styrelsen sammantrader enligt en faststalld tidtabell
samt vid behov. Métestidtabellen baseras pa tidspla-
nen for bolagets ekonomiska rapportering och dess-
utom sammantrader styrelsen bl.a. for ett strategi-
mote.

Fran bolagets operativa ledning deltar regelbundet
verkstéllande direktoren, vice verkstéllande direktoren,
direktorerna for enheterna Stockmann Retail, Real
Estate och Fashion Chains, bolagets utvecklingsdirek-
tor och direktoren for juridiska drenden, som aven
verkar som sekreterae, i motena. | styrelsemotena
deltar dessutom tva representanter for personalen
som inte &r styrelsemedlemmar. Den ena av repre-
sentanterna for personalen véljs av arbetstagarrepre-
sentanterna for Stockmanns koncernndmnd och den
andra av foreningen som representerar Stockmanns
hogre tjansteman. Ar 2014 sammantradde styrelsen
18 ganger och deltagandeprocenten uppgick till 98.

Styrelsens utskott
Styrelsen har inom sig tillsatt ett uthdmnings- och
beldningsutskott som skoter de uppgifter som har
faststallts for utndmningsutskottet i rekommendatio-
nerna 28-30 i koden och de uppgifter som har fast-
stallts for beldningsutskottet i rekommendationerna
31-33. | enlighet med rekommendationerna 24-27
ansvarar styrelsen for revisionsutskottets uppgifter.
Utskottet assisterar styrelsen genom att bereda aren-
den som ingdr i styrelsens beslutanderatt och utskot-
ten ldmnar en arlig rapport till styrelsen. Styrelsen har
godként utskottets arbetsordning, dar utskottets
uppgifter och ansvarsomraden faststélls. Arbets-
ordningen &r framlagd pa bolagets webbplats
stockmanngroup.com.

Utndmnings- och beléningsutskottet har till uppgift
att bereda de utndmnings- och beléningsarenden
som hanfor sig till verkstéllande direktéren, vice verk-

stéllande direktoren och de 6vriga medlemmarnaii
koncernens ledningsgrupp samt att bereda valet av
styrelsemedlemmar och de drenden som anknyter till
beléningen av styrelsemedlemmarna for det forslag
som ska presenteras pa bolagsstdmman. Utskottet
sammantrader vid behov, dock minst en gdng om
aret.

Styrelsen utndmner arligen utskottets medlemmar
och ordférande. | utndmnings- och beldningsutskot-
tet ingar fyra styrelsemedlemmar som &r oberoende
av bolaget. P4 sitt méte 18.3.2014 valde styrelsen
verkstéllande direktor Kaj-Gustaf Bergh till ordférande
for utskottet, och verkstallande direktor Kari Niemisto,
ekonomie magister Charlotta Tallqvist-Cederberg och
verkstéllande direktor Dag Wallgren till Gvriga med-
lemmar av utskottet. Dessutom har verkstéllande
direktoren narvaroréatt pa utskottets moten.

Utskottet [amnade i februari 2015 sitt forslag till
styrelsen for den ordinarie bolagsstémman som ska
hallas 19.3.2015. Enligt forslaget valjs verkstallande
direktor Torborg Chetkovich och EM Jukka Hienonen
som nya styrelsemedlemmar. Professor Eva Lilieblom
och strategidirektor Kjell Sundstrom ar inte langre
tillgéngliga som styrelsemedlemmar. Ovriga styrelse-
medlemmar foreslas fortsatta.

Dessutom foreslar utskottet att foljande styrelse-
arvodena bibehalls oféréndrade. Dértill foreslas att
utbetalas ett arvode pa 1000 euro per méte till ordfo-
rande for styrelseméten och 500 euro till Gvriga styrel-
semedlemmar per méte, 1000 euro per mote il
ordféranden for styrelsens revisionsutskott och 700
euro till resterande medlemmar per mote, och 500
euro per moéte till ordféranden och samtliga medlem-
mar i styrelsens utnamnings- och beléningsutskott.
Stockmann Oyj Abp ansvarar for lagstadgade sociala
avgifter och pensioner av icke-finlandska styrelse-
medlemmar i enlighet med tillamplig nationell lagstift-
ning. Cirka 50 procent av arsarvodet utbetalas i bola-
gets aktier och resten i kontant ersattning. Inga sér-
skilda villkor hanfor sig till gande av aktierna.

Vidare foreslar utskottet att Henrik Holmbom, CGR
och Marcus Totterman, CGR valjs till bolagets reviso-
rer och att revisionssamfundet KPMG Oy Ab valjs till
revisorssuppleant.

Ar 2014 sammantradde utndmnings- och bels-
ningsutskottet en gang och deltagandeprocenten var
100.

Styrelsen foreslar for bolagsstémman att det utses
en aktiedgarnas nomineringskommitté, som skall
forbereda forslag for sammansattning och beléning
av styrelsen till nasta arsstamma enligt féljande:
Aktiedgarnas nomineringskommitté skulle besta av
representanter valda av de fyra storsta aktiedgarna.
Dessutom skulle styrelseordféranden verka som
expertmedlem. De fyra storsta aktiedgarna skulle
bestdmmas pa basen av rosterna i sitt aktieinnehav
enligt den aktiedgarforteckning som férs av Euroclear
Finland Ab, och pa den forsta arbetsdagen i septem-
ber som féregar arsstamman. Aktiedgarnas nomine-
ringskommitté skulle sammankallas av styrelseordfo-
randen och den skulle utse en ordférande bland sina
medlemmar.



Verkstallande direktoren

Ekonomie kandidat Per Thelin har verkat som bola-
gets verkstéllande direktor fran och med 10.11.2014.
Vicehéradshovding Hannu Penttila, som verkat som
bolagets verkstéllande direktor sedan ar 2007, lam-
nade sina uppgifter 26.8.2014 och gick avtalsenligt i
pension 31.12.2014.

Styrelsen utndmner bolagets verkstallande direktor
och fattar beslut om villkoren fér dennes anstalining,
som faststélls i det skriftliga VD-avtalet. Information
om verkstéllande direktorens beloning och anstall-
ningsvillkor finns pa sidan 25.

Verkstéllande direktoren ansvarar for bolagets
administration och operativa ledning i enlighet med
styrelsens anvisningar och bestdmmelser samt for
utvecklingen av de allmanna strategiska planer och
affarsplaner som presenteras for styrelsen.

Ovrig ledning

Utdver verkstéllande direktdren utndmner styrelsen
koncernens vice verkstallande direktér(er) och de
6vriga medlemmarna i koncernens ledningsgrupp.
Under ledning av verkstéllande direktéren svarar
koncernens ledningsgrupp for styrningen av affars-
verksamheten samt fér sammanstallningen av de
strategiska och ekonomiska planerna. Ledningsgrup-
pens viktigaste uppgifter ar beredning och genomfor-
ande av koncernstrategin och affarsenheternas strate-
gier, ekonomiska prognoser, resultatutveckling och
investeringar. Koncernens affarsenheter har sina egna
ledningsgrupper som bistar enheternas direktorer.

Koncernens ledningsgrupp har tio medlemmar fran
och med 1.11.2014. Ledningsgruppen utgors av verk-
stallande direktdr Per Thelin, ekonomidirektor Pekka
Vahahyyppa, som aven verkar som verkstéllande
direktor fran och med 6.11.2008, Stockmann Retail-
enhetens direktor Jouko Pitkédnen, Real Estate-enhe-
tens direktor Bjorn Teir, Fashion Chains-enhetens
direktor, Lindex verkstéllande direktor Ingvar Larsson,
Real Estate-enhetens bitrddande direktor Lauri Veija-
lainen, som &ven verkar som utvecklingsdirektor for
koncernens utlandsverksamhet, personaldirektor
Heini Pirttijarvi, utvecklingsdirektor Tove Wester-
marck, strategidirektor Kjell Sundstrom samt direkto-
ren for juridiska arenden Jukka Naulap&a, som verkar
som ledningsgruppens sekreterare. Ledningsgrup-
pens medlemmar rapporterar till verkstéllande direk-
toren.

Personuppgifterna for medlemmarna i koncernens
ledningsgrupp, deras viktigaste arbetserfarenhet och
fortroendeuppdrag samt uppgifter om ledningens
aktie- och optionsinnehav och beléning presenteras
pa foljande sidor.

Intern kontroll och intern revision
Syftet med den interna kontrollen som styrelsen
svarar for ar att bland annat sakerstélla en effektiv och
framgangsrik verksamhet, tillforlitlig information och
att regler och instruktioner efterféljs. Den interna
kontrollen &r en del av den dagliga ledningen och
bolagets administration.

En vasentlig del av den interna kontrollen utgors av
den interna revisionen som verkar som en separat
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enhet under verkstallande direktéren och rapporterar
sina observationer till styrelsen. Den interna revisio-
nen stodjer koncernledningen vid styrningen av verk-
samheten genom att undersoka och uppskatta affars-
verksamhetens, riskhanteringens och den interna
kontrollens effektivitet samt genom att producera
information till ledningen och ge rekommendationer
for att effektivisera verksamheten. Den interna revisio-
nen granskar dven verksamhetens och den ekono-
miska rapporteringens processer. Stockmanns sty-
relse har faststallt verksamhetsdirektiv fér den interna
revisionen. Den interna revisionens verksamhet styrs
av riskutvardering och fokusomraden i affarsverksam-
heten och dess utveckling.

Riskhantering

Syftet med riskhanteringen &r att trygga koncernens
resultatutveckling och sakerstélla ostord affarsverk-
samhet genom att genomfora riskhanteringen kost-
nadseffektivt och systematiskt i affarsenhetema.
Styrelsen har faststallts bolagets riskhanteringsprinci-
per som géller alla affarsenheter och affarsomraden i
Stockmannkoncernen.

Stockmanns styrelse och koncernens lednings-
grupp utvarderar regelbundet i samband med strate-
giprocessen de strategiska och operativa risker som
forknippas med affarsverksamheten samt riskhante-
ringsatgardernas tillracklighet. Riskhanteringen stods
av interna kontrollsystem och instruktioner. Riskhan-
teringsinstruktioner har utarbetats for bland annat
foljande delomraden: IT och datasakerhet,
finansieringsfunktionen, miljéfragor, missbruk, saker-
hetsfragor och forsakringar.

Stockmanns affarsverksamhet ar utsatt for olika
risker som kan ha negativa konsekvenser for bolagets
verksamhet. Affarsenheternas ledningsgrupper
ansvarar for strategisk och ekonomisk planering i sina
enheter; att analysera affarsrisker och utvéardera risk-
hanteringsatgarder ar en del av utarbetandet av stra-
tegin. Affarsrisker analyseras &ven utanfor strategipro-
cessen, sarskilt i samband med betydande projekt
och investeringar, och dessa rapporteras vid behow till
bolagets styrelse.

| koncernen verkar en styrgrupp for riskhantering,
vars uppgift &r att stoda affarsverksamheten vid
identifieringen och hanteringen av sddana risker som
kan &ventyra, riskera eller forhindra uppndendet av
malen i enlighet med Stockmanns strategi. Styrgrup-
pen, som bestar av chefen for bolagets interna revi-
sion, direktoren for juridiska arenden och chefen for
koncernredovisningen, rapporterar sina iakttagelser
och rekommendationer till koncernens lednings-

grupp.
Riskfaktorer

Till affarsrisker raknas alla sddana faktorer som kan
hota koncernen eller delar av den att uppna de upp-
stéllda strategiska malen. Stockmanns affarsrisker
klassificeras i tre riskomraden:

- Strategiska risker, med vilka avses bolagets externa
riskfaktorer som, om de forverkligas, avsevart kan
paverka bolagets verksamhetsméjligheter och
|6nsamhet. Dessa riskfaktorer utgdrs av bl.a.

YTTERLIGARE
>> INFORMATION
om styrelsemedlemmarna,
verkstéllande direktoren
och ledningsgruppens
medlemmar samt arbetsord-
ningarna for styrelsen och
styrelsens utndmnings-
och beléningsutskott ater-
finns pa bolagets webbplats
stockmanngroup.com
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vasentliga och oférutsedda forandringar i
marknadsutvecklingen, katastrofrisker och den
landrisk som &r férknippad med Ryssland.

- Operativa och skaderisker, med vilka avses interna
risker som hanfor sig till bolagets verksamhet som,
om de forverkligas, bl.a. kan leda till avbrott eller
ineffektivitet i affarsverksamheten samt
oldnsamhet. Dessa riskfaktorer utgdrs av bl.a. risker
forknippade med personalen, missbruk, ITC och
dataskydd samt information som utgér grunden for
beslutsfattande.

Finansiella risker som, om de forverkligas, haren
forsémrande effekt pa koncernens resultat,
balansrakning och likviditet. Ekonomiska risker,
inklusive risker géllande valutakurs- och
rantefluktuationer, hanteras i enlighet med den
riskpolicy som har faststallts av styrelsen.

Osakerhetsfaktorer som &r forknippade med den
allmanna ekonomiska situationen och sarskilt konsu-
menternas kopkraft samt risker som hanfor sig till
valutakursfluktuationer beddms i nulaget vara priméara
risker som redan har paverkat Stockmanns verksam-
het. En noggrannare redogorelse for risker och osa-
kerhetsfaktorer ges i styrelsens verksamhetsberattelse
pa sidorna 30-34.

Huvuddragen i systemen for intern
kontroll och riskhantering i anknytning till
den ekonomiska rapporteringsprocessen
Bolagets styrelse ansvarar for genomférandet av den
interna kontrollen i fraga om den ekonomiska rappor-
teringen. Styrelsen ansvarar dven for revisionsutskot-
tets uppgifter. Koncernens ekonomidirektor och
ekonomiavdelning ansvarar for genomférandet av
den ekonomiska rapporteringen. | Stockmanns eko-
nomiska rapportering foljs direktiven pa koncernniva.
Rapporteringen bygger pa den information som
produceras genom de kommersiella och administra-
tiva processerna och av systemen inom ekonomifor-
valtningen. Koncernens ekonomiavdelning faststaller
kontrollatgarderna for den ekonomiska rapporterings-

processen. Till kontrollatgarderna hor bl.a. olika pro-
cessbeskrivningar, avstdmningar och analyser, med
hjalp av vilka man sakerstéller att rapporteringen och
den information som anvands i denna ar korrekt.

Resultaten av den ekonomiska rapporteringen foljs
upp, och awikelser i forhallande till prognoserna och
foregdende ar analyseras regelbundet. Med hjélp av
analyserna stravar man efter att hitta eventuella fel i
rapporteringen och producera korrekt information om
bolagets ekonomi.

Affarsenheterna och koncernens ekonomiavdel-
ning ansvarar for effektiviteten i dvervakningen av det
egna ansvarsomradet. Koncernens ekonomiavdel-
ning ansvarar for utvarderingen av rapporteringspro-
cesserna. Riskerna i anknytning till den ekonomiska
rapporteringen bedéms, och atgarderna for att han-
tera dessa faststélls som en del av riskhanteringspro-
cessen.

Revision

Revisorer som utses av bolagsstdmman granskar
bolagets bokféring, bokslut och administration. Bola-
get ska ha minst en och hogst tre revisorer med minst
en och hogst tre suppleanter. Revisorernas mandat-
period inleds vid den bolagsstémma dér de har
utsetts och upphor vid slutet av foljande ordinarie
bolagsstamma.

Vid den ordinarie bolagsstdmman ar 2014 aterval-
des revisionssamfundet KPMG:s revisor Jari Harmala,
CGR, som har verkat som Stockmanns ordinarie
revisor sedan &r 2007, och KPMG:s revisor Anders
Lundin, CGR, som har verkat som Stockmanns ordi-
narie revisor sedan ar 2013, som bolaget revisorer.
Revisionssamfundet KPMG valdes som revisorssupp-
leant. For narvarande verkar revisionssamfundet
KPMG som Stockmannkoncernens revisor i alla
verksamhetslander och dotterbolag. Arvoden i anslut-
ning till revision uppgick ar 2014 till 0,6 miljoner euro
samt arvoden for skatteradgivning och 6vriga arvoden
till 0,3 miljoner euro.

Godkénd av Stockmann Oyj Abp:s styrelse 12.2.2015

Styrelsemedlemmarnas penning- och aktiearvoden ar 2014, euro och aktier

Fast Styrelsens Utskottets Arvoden
arligt arvode*, motesarvoden, motesarvoden, totalt, Aktie- Aktiernas
euro euro euro euro* arvoden, st. vérde, euro
Kaj-Gustaf Bergh (ordf.) ** 76 000 7 500 500 84 000 3266 36 480,00
Kari Niemisté (vice ordf.) 49 000 8 500 500 58 000 2915 32 560,50
Eva Lilieblom 38 000 8 000 46 000 1121 15 521,00
Per Sjodell 38 000 8 500 46 500 2211 24 700,00
Kjell Sundstrom 38 000 2000 40 000 1769 19 760,00
Charlotta Tallgvist-Cederberg 38 000 8 500 500 47 000 2 419 27 360,00
Carola Teir-Lehtinen 38 000 8 500 46 500 1616 18 050,00
Dag Wallgren 38 000 8 000 500 46 500 1361 15 200,00
Christoffer Taxell*** 38 000 1000 1000 - -
Styrelsemedlemmarna totalt 353 000 60 500 2000 415 000 16 708 186 631,50

* Cirka 50 procent av arsarvodena utbetalades i bolagets aktier. ** Valdes som styrelsemedlem vid den ordinarie bolagsstamman &r 2014.
**% Styrelsemedlem fram till den ordinarie bolagsstdmman ar 2014.
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Styrelsemedlemmarnas aktieinnehav, 31122014+

A-aktie B-aktie
Kaj-Gustaf Bergh (ordf.)** 1077 11094
Kari Niemisté (vice ordf.) 3168 650 1030525
Eva Lilieblom 257 9942
Per Sjodell 4327
Kjell Sundstrom 3225
Charlotta Tallqvist-Cederberg 9 490
Carola Teir-Lehtinen 12338
Dag Wallgren 5 350

* Inklusive aktier i Stockmann Oyj Abp som de personligen eller deras nérstaende &gde.

Styrelseordférande Kaj-Gustaf Bergh betalades en erséttning av engangskaraktar pa 75 000 euro for att skota verkstallande direktérens uppgifter under tiden 26.8-911.2014.
Styrelsemedlem Kjell Sundstrém star i anstéliningsforhallande till bolaget och verkar som strategidirektor fran och med 26.5.2014. Den fasta kontantlénen for anstaliningsforhallandet ar
2014 uppgick till 216 000 euro och inkluderar inte naturaférmaner, resultatbonus eller tillaggspension. Avtalet ar tidsbestamt och det upphér ar 2015, och inget uppséagningsvederlag
finns. Styrelsemedlem Per Sjodell erhéll 20 054 euro fér uppdraget som styrelseordférande for Lindex.

Koncernledningsgruppens medlemmars aktie- och optionsinnehav, 312,201+

A-aktie B-aktie 2010 A-option 2010 B-option = 2010 C-option
Per Thelin (vd)
Ingvar Larsson 10000 6 600 6 600
Jukka Naulapaa 12 000 8 000 12 000
Heini Pirttijarvi 2024 10 000 6 600 6 600
Jouko Pitkénen 80 4 000
Bjorn Teir 28
Lauri Veijalainen 1225 18 000 12 000 12 000
Pekka Vahahyyppa 5813 24,000 16 000 16 000
Tove Westermarck 1000 10 000 6 600 6 600

* Inklusive aktier och optioner i Stockmann Oyj Abp som de personligen eller deras narstaende dgde.

Loner och arvoden till verkstallande direktdren och koncernens évriga ledningsgrupp

Euro 2014 2013 Euro 2014 2013
Verkstillande direktér Verkstallande direktér

Hannu Penttild Per Thelin

Fast kontantlon 604 294 587 520 Fast kontantlén 60 518

Resultatbonus - 30 960* Resultatbonus -

Naturaférmaner 19 492 21585 Naturaférmaner 1330

Totalt 623 786 640 065 Totalt 61 848

Frivilliga pensionsavgifter - 87 375 Frivilliga pensionsavgifter L 856

Ovriga medlemmar i ledningsgruppen

Fast kontantlon 2301 162 1749 U436
Resultatbonus - 58 344%*
Naturaférmaner 66 756 73570
Totalt 2367 918 1881 350

* Resultatbonus fér resultatet &r 2012.

Verkstallande direktorens anstallningsvillkor

De ekonomiska férmaner som ingér i Per Thelins anstaliningsvillkor inkluderar en fast grundlén, naturaférmaner (bl.a. bostadsférman i Helsingfors) samt fran
och med 1.1.2075 ett resultatbonussystem bundet till de personliga méalen. Resultatbonusen kan uppga till hogst 42,5 procent av den fasta grundlonen.

Thelins pensionsalder faststalls enligt Finlands arbetspensionslagstiftning. Pensionen faststalls enligt lagen om pension for arbetstagare och den separata
forsakring som bolaget tecknat. Ar 2014 uppgick férsakringspremien till 4 856 euro.

Om bolaget sager upp verkstéllande direktérens avtal &r uppséagningstiden 6 manader, utéver vilket verkstéllande direktéren ar berttigad till ett
uppsagningsvederlag som motsvarar 6 manaders [6n. Om verkstéllande direktoren sager upp sig sjélv ar uppsagningstiden 3 manader.
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| Styrelsen

Kaj-Gustaf Bergh
1955

Finsk medborgare

JK, diplomekonom

Eva Liljeblom
£1958

Finsk medborgare
ED

Verkstillande divektor,

Féreningen Konstsamfundet

Styrelseordforande 2014-,
medlem 2007-2013
Ordforande for styrelsens

utnémnings- och belonings-

utskott

Oberoende av bolaget

Vésentligaste
fortroendeuppdrag:
Fiskars Oyj Abp, styrelse-
medlem 2005-, Ramirent
Oyj, styrelsemedlem 2004~
Sponda Oyj, styrelseord-
férande 2013-; Wartsils Oyj
Abp, styrelsemedlem
2008-; Veritas Pensionsfor-
sékring, styrelsemedlem
2007-

Kari Niemisto
1962

Finsk medborgare
EM

Rektor, professor, Svenska
Handelshégskolan
Styrelsemedlem 2000-

Oberoende av bolaget och
betydande aktieagare

Vésentligaste
fortroendeuppdrag:
Kommunfinans Abp,
styrelseordférande 2011,
Omsesidiga Forsakrings-
bolaget Fennia, styrelsemed-
lem 2003-; Veikkaus Oy,
styrelsemedlem 2010~

Per Sjodell
f1972

Svensk medborgare
EM

Verkstillande divektor,
Selective Investor Oy Ab
Styrelsens vice ordférande
20712-, medlem 1998~
Medlem av styrelsens
utnémnings- och belo-
ningsutskott

Oberoende av bolaget och
betydande aktieagare

Vésentligaste
fortroendeuppdrag:
Bildkonststiftelse Ars Fennica,
styrelseordférande 2004-;
Raisio Oyj, forvaltningsrads-
medlem 2008-

Kjell Sundstrom
£.1960

Finsk medborgare

EM

Professionell
styrelseledamot
Styrelsemedlem 2012~

Oberoende av bolaget och
betydande aktieagare

Vésentligaste
fortroendeuppdrag:
Akademibokhandeln,
styrelsemedlem 2013-;
Identity works, styrelseordfo-
rande 2013-; Lindex, styrelse-
ordférande 2014~

Strategidirektor,
Stockmann Oyj Abp
Styrelsemedlem 2013~

Oberoende av betydande
aktiedgare

Vésentligaste
fortroendeuppdrag:

Veritas Pensionsforsakring,
styrelseordférande 2005-
Ab Yrkeshégskolan vid Abo
Akademi, styrelsemedlem
2006-; Stiftelsen Academica,
Stockholm, styrelsemedlem
2005-; Turku Science Park
Oy, styrelsemedlem 2011-
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Charlotta
Tallqvist-Cederberg
f 1962

Finsk medborgare

EM

Carola Teir-Lehtinen
£1952

Finsk medborgare

M

Verkstillande divektor,
CTC Consulting & Invest
Oy Ab

Styrelsemedlem 2010~
Medlem av styrelsens
utnémnings- och belo-
ningsutskott

Oberoende av bolaget

Vésentligaste
fortroendeuppdrag::
Handelsbanken Fondbolag
Ab, styrelsemedlem 2012-
Hartwall Capital, styrelsemed-
lem 2014~

Dag Wallgren
1967

Finsk medborgare
EM

Personal-
representanter i
styrelsen

Personalrepresentanterna
har rétt att narvara och yttra
sig vid styrelsens moten.
De é&r inte medlemmar av
styrelsen.

Professionell
styrelseledamot
Styrelsemedlem 2004~

Oberoende av bolaget och
betydande aktieagare

Vésentligaste
fortroendeuppdrag:

Sweco AB (publ), styrelsemed-
lem 2011-; Universitetets
Apotek, styrelsemed\em 2013-;
Stiftelsen Arcada, styrelsens
vice ordférande 2011-; WWF
Suomi, forvaltningsradsmed-
lem 2011-; Barn- och ung-
domsstiftelsen i Finland,
delegationsmedlem 2004~

Verkstillande divektor,
Svenska litteratursillskapet
[ Finland r.f.
Styrelsemedlem 2071-
Medlem av styrelsens
utnémnings- och belo-
ningsutskott

Oberoende av bolaget

Vésentligaste

lem 2009-; Veritas Pensions-
forsakring, forvaltnmgsrads—
medlem 2012~

LAS MER >> Styrelsemedlemmarnas personuppgifter 31.12.2014. Uppgifter om styrelsemedlemmarnas beléning finns pa arberattelsens sida 24.

Rita Lowenhild Personalrepresentant, vald av
1952 Stockmanns koncermnamnd.
Finsk medborgare

Huvudfértroendeman,

Stockmann

o e Personalrepresentant, vald av

Pauli Tikka de hogre tjgmstemannen i
f.1952 Stockmann

Finsk medborgare

Projektchef, koncern-

administrationen

Narmare information om styrelsemedlemmarnas viktigaste arbetsuppgifter och fortroendeuppdrag samt uppdaterade uppgifter om innehav finns pa

Stockmanns webbplats stockmanngroup.com.

fortroendeuppdrag:

Aktia Bank Abp, styrelseordfo-
rande 2013-; Séderstroms &
C:o forlags Ab styrelsemed-
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| Koncernens ledningsgrupp

Till Stockmann ar 2014

Viktigaste arbetserfarenhet:
Actus, konsult, radgivare

Per Thelin 2012-201; mﬂikghﬁeréxce
urope AB, verkstallande
‘];79;5% svensk medborgare direktér 2010-2011; Venue
Lwllexonom

Retail Group AB (Wedins Skor
& Accessoarer AB), verkstal-
lande direktér 2006-2009;
MT Owner AB, verkstéllande

Verkstillande direktér 2014

direktor, styrelsemedlem 2005-
2006; Biltema Sweden AB,
verkstéllande direktor 2003~
2004; Gratot/FMAB (Ecta
Resurs AB), verkstillande
direktér 2000-2003; Wilken-
son Handskmakar’n AB, verk-
stéllande direktor1998-2000;
KDAB/B.A. PRIX, chef for
affarsomrade 1994-1998;
KDAB /Coop, chef 1992-1993

Till Stockmann ar 2010

|“gvar Larsson Viktigaste arbetserfarenhet:
1. 1972, svensk medborgare Lindex, design- och inkdpsdi-
EM rektor 2013-2014, landchef

(Sverige) 2010-2013;
HRM, landchef (Grekland)
2007-2010, regionchef

Direktdr, Fashion Chains 2014-,
Lindex verkstdllande direktér

Vésentligaste fortroende-
uppdrag:

Svensk Handel Stil, styrelse-
medlem 20712

2074~ (Tjeckien, Slovakien, Ungern)
2006-2007
Till Stockmann ar1998
. Viktigaste arbetserfarenhet:
Jukka Naulapaa Stockmann, ledningsgruppens
1966, finsk medborgare och styrelsens sekreterare
UK 2001-, bolagets jurist 1998-
P . 2006; Advokatbyra Hepo-Oja
Direktor for juridiska drenden & Lunnas Ab, advokat 1991
2006~ 1998

Till Stockmann ar1993

Viktigaste arbetserfarenhet:
Stockmann, personaldirektor,
varuhusgruppen 2009-,
Helsingforsvaruhusets forsalj-
ningsdirektdr 2005-2007,
Hagalundsvaruhusets direktor
2004-2005, Helsingforsvaru-
husets forsaljningschef 1996-

Heini Pirttijarvi

f. 1966, finsk medborgare
EM

Personaldivektdr 2071~

2003, butikschef, Moskva,
1993-1995; SOK, kommersiell
faltutbildning 1991-1993

Jouko Pitkdnen

[ 1971, finsk medborgare
eMBA

Direktér, Stockmann Retail
2074~

Till Stockmann ar 1998

Viktigaste arbetserfarenhet:

Stockmann, direktor for
varuhusen i Ryssland och
Baltikum 2013-2014, utveck-
lingschef for forsaliningen,
varuhusgruppen 2011-2013,
direktér, varuhuset i Abo
2008-20M, direktor for

varuhusen i Ryssland 2008,
kommersiell direktor (S:t
Petersburg) 2006-2007,
forsaliningsdirektor for varuhu-
sen i Moskva 2006, direktor,
Mega-varuhuset, Moskva
2004-2005, forséliningschef,
varuhuset i Helsingfors cen-
trum 2001-2003
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Bjorn Teir

f. 1960, finsk medborgare
Pol.mag.

Direktér, Real Estate 2014~

Lauri Veijalainen
1. 1968, finsk medborgare
NaK, MBA

Bitrddande direktor,

Real Estate 2014-, utvecklings-

direktor for koncernens
utlandsverksamhet 2010-

Till Stockmann ar 2014

Viktigaste arbetserfarenhet:
Ab Mercator Oy, verkstéllande
direktér 2008-2014; Ab
Forum Capita Oy, verkstal-
lande direktér 2007-2014;
Fastighets Ab Arcada Nova,
verkstéllande direktor 2002-
2007; Samfundet Folkhélsan i
svenska Finland rf, planerings-
chef 2001-2006

Vésentligaste fortroende-
uppdrag:

Ab Forum Capita Oy, styrelse-
medlem 2014-; Ab Mercator
Oy, styrelsemedlem 2014-;
Kelonia Utbildning Ab, styrel-
semedlem 2010-; Helsing-
forsregionens handelskam-
mare, styrelsemedlem and
ordférande for kommittén for
handels- och servicebran-
schen 2013-

Pekka Vahahyyppa
f. 1960, finsk medborgare
EM, EMBA

Vice verkstdllande

direktér 2008,
ekonomidirektér 2000~

Till Stockmann ar 2010

Viktigaste arbetserfarenhet:
lkea, Ryssland och OSS-
landerna, ekonomidirektor
2003-2010; Skanska Moskva,
ekonomi- och férvaltnings-
direktér1998-2003

Véasentligaste fortroende-
uppdrag:

Veikkaus Oy, vice styrelseord-
férande 2013-, Fortrent Oy
(JV Cramo-Ramirent), styrel-
semedlem 2013-

Tove Westermarck
1. 1968, finsk medborgare
EM
Utvecklingsdirektér 2014~

Till Stockmann ar 2000

Viktigaste arbetserfarenhet:
Stockmann, ekonomidirektor
2000-2008; Svenska Nestlé,
ekonomidirektor 1997-2000;
Nestlé Norden, Head of Finance
and Control 1997-2000, Suo-
men Nestlé, ekonomidirektor
1994-1997, OKO Venture
Capital, direktor 1990-1994

Vasentligaste fortroende-
uppdrag:

Hartela-yhtiét Oy, styrelseord-
férande 2013-; A-lehdet Oy,
styrelsemedlem 2013-; Leino-
valu Oy, styrelsens vice ordfo-
rande 2010-; Lyy-Invest Oy,
styrelsemedlem 2002-

LAS MER >>

Till Stockmann ar 1991

Viktigaste arbetserfarenhet:
Stockmann, direktor, varuhus-
gruppens distanshandels-
affarsverksamhet 2013-2014,
direktor for varuhusen i Ryss-
land 2008-2013, forsaljnings-
direktor for varuhusen i Ryss-
land 2007-2008,
utlandsverksamhetens

marknadsforingsdirektor
2005-2007, direktér, varuhu-
set i Tallinn 2004-2005,
marknadsforingschef for
varuhusen i Finland 2001-
2004, forsaljningschef, varu-
huset i Helsingfors centrum
1999-2000

Ledningsgruppsmedlemmarnas uppgifter den 31 december 2014. Uppgifter om ledningens beléning finns pa arsberattelsen sida 25.
Uppdaterade uppgifter om ledningens innehav och véasentligaste fortroendeuppdrag finns pa bolagets webbplats stockmanngroup.com.
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Styrelsens

verksamhetsberattelse

Stockmannkoncernens omsittning minskade med 9,5 procent, eller 5,5 procent enligt jémforbara valutakurser,

och uppgick till 1844,5 miljoner euro (2 0371 miljoner euro) dr 2014. Rérelseresultatet exklusive poster av

engangskaraktér uppgick till -42,9 miljoner euro (54,4 miljoner euro). Resultatet exklusive poster av

engangskaraktér uppgick till -63,4 miljoner euro (22,1 miljoner euro). Resultatet per aktie exklusive poster av

engangskaraktdr var -0,88 euro (0,30 euro). Poster av engangskaraktir uppgick till -39,3 miljoner euro eller

-36,4 miljoner euro med skatteeffekt (26,3 miljoner euro pa grund av Lindex skattedterbiring). Redouvisat resultat

per aktie uppgick till 1,39 euro (0,67 euro) inklusive poster av engangskaraktir pa -0,51 euro (0,37 euro).

Styrelsen foreslar for den ordinarie bolagsstimman att ingen dividend utbetalas for resultatet Gr 2074.

STRATEGIPROCESSEN

Stockmann bérjade omvardera sin strategi sommaren 2014 i syfte
att forbattra koncernens konkurrenskraft pa lang sikt. Den strate-
giska riktningen faststalldes i slutet av ar 2014 och atgérder vidtas i
enlighet med denna.

En ny organisationsstruktur med tre affarsenheter - Stockmann
Retail, Real Estate och Fashion Chains - infordes den Tjanuari 2015.
Fran och med 20715 redovisar Stockmann koncernens fastighetsin-
nehav till verkligt varde. Den 1januari 2015 uppgick det verkliga
vardet for fastigheterna i Helsingfors, S:t Petersburg, Tallinn och Riga
till totalt 908,3 miljoner euro. Avskrivningarma pa fastigheter kommer
att berdknas utgdende fran marknadsvardet och darmed kommer
koncernens avskrivningar ar 2015 att 6ka jamfort med ar 2014,

Stockmanns strategiska mal ar att andra bolagets juridiska struktur i
enlighet med den nya operativa strukturen. Till foljd av detta har styrel-
sen beslutat att underséka mojligheterna att bolagisera Stockmanns
fastighets- och detaljhandelsverksamhet till separata dotterbolag.

Stockmann Retail kommer att fokusera pa Stockmannvaruhusen
och natbutiken stockmann.com i syfte att erbjuda en forstklassig
shoppingupplevelse. Stockmanns framtida sortiment kommer att fa
en starkare inriktning pd mode, kosmetik, livsmedel i Stockmann
Delikatessen och produkter for hemmet. Erbjudandet kommer att
riktas mer mot kunder som uppskattar ett bekvamt satt att gora
inkop, kvalitet och en inspirerande shoppingmiljo.

Stockmann kommer successivt att avsta fran verksamheter som
inte utgor bolagets karmverksamhet. En ny dgare soks for distans-
handelsverksamheten Hobby Hall, i enlighet med vad som tillkan-
nagetts tidigare. | koncernens balansrakning den 31 december 2014
tas Hobby Halls tillgangar och skulder upp som tillgangar som inne-
has for forsaljning. Stockmann Beauty-kosmetikaffarerna kommer
att laggas ned, senast innan utgangen av maj.

Real Estate-affarsenhetens mal ar att oka fastigheternas varde
genom att maximera kassaflodet fran uthymingsverksamheten och
att forbattra kundupplevelsen med varor och tjanster fran attraktiva

nya hyresgaster inom detaljhandeln. Stockmann har kommit dver-
ens om att hyra ut forsaljningsyta i varuhusen at Expert ASA Oy.
Expert dppnar sin butik i varuhuset i Helsingfors centrum i maj 2015,
i Abovaruhuset i juni och i Tammerforsvaruhuset under hosten.

Modekedjorna-affarsenheten omfattar for narvarande affarsverk-
samheterna Lindex och Seppala. Seppélas verksamhet reduceras
och fokuseras pa nyckelmarknaderna i Finland och Estland. Den 2
februari 2015 undertecknade Stockmann ett intentionsavtal om att
sélja Seppala till dess nuvarande verkstallande direktor Eveliina
Melentjeff och hennes man. Management buyout-affaren kommer
att ske den 1april 2015 och omfattar 82 Seppalabutiker i Finland och
20 i Estland. Darutéver kommer 41 butiker i Finland att laggas ned
under ar 2015. Pa grund av hyresataganden och andra kostnader
relaterade till nedlaggningen av butiker bokférde Stockmann 24,7
miljoner euro som kostnader av engangskaraktar i bokslutet.

Genom att fokusera pa Lindex stravar Stockmann efter att ge
kedjan mojlighet att vaxa och bli ett globalt varumarke. Lindex kom-
mer att utvecklas sjalvstandigt, under ledning av en operativ styrelse
med medlemmar som representerar Stockmann och utomstaende
medlemmar.

Stockmann har beslutat att inleda ett effektivitetsprogram med
fyra planerade varuhusnedlaggningar, avslutande av Lindex verk-
samhet i Ryssland och arliga kostnadsinbesparingar om 50 miljoner
euro.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Detaljmarknadslaget var svagt under ar 2014. | Finland stagnerade
BNP-tillvaxten, konsumentfortroendet forsvagades och kopkraften
minskade. Den finska modemarknaden minskade med 6,4 procent
ar 2014 (TMA-index). | Sverige lag modemarknaden fér hela aret pa
samma niva som ar 2013 (Stilindex). | Ryssland stagnerade den
ekonomiska tillvaxten och rubeln nadde sin historiskt sett lagsta niva
under det fjarde kvartalet ar 2014, vilket avsevart forsémrade ryska
konsumenters képkraft. Detaljhandelsmarknaden i Baltikum var
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relativt stabil under ar 2014, sarskilt i Lettland, dar handeln 6kade
under borjan av aret da landet inférde euron som valuta.

Stockmannkoncernens omséttning for rakenskapsperioden mins-
kade med 9,5 procent till 1844,5 miljoner euro (2013: 2 037,1 miljo-
ner euro), eller 5,5 procent enligt jamférbara valutakurser. Exklusive
den nedlagda franchiseverksamheten minskade omsattningen med
9,3 procent. Omsattningen minskade inom bada affarsenheterna.

Omséttningen i Finland minskade med 10,2 procent och uppgick
till 882,8 miljoner euro (983,2 miljoner euro). Omséttningen, exklu-
sive den nedlagda Zara-franchiseverksamheten, minskade med 9,9
procent.

Omséttningen i dvriga lander uppgick till 961,7 miljoner euro
(1053,9 miljoner euro). Omséattningen minskade med 0,6 procent
enligt jgmforbara valutakurser. Den ryska rubeln, den svenska kro-
nan och den norska kronan forhélls svagare an under ar 2013, och
darfér minskade omséttningen raknat i euro med 8,7 procent.
Omséttningen utomlands svarade for 52,1 procent (51,7 procent) av
den totala omsattningen.

Koncernens bruttoresultat for rakenskapsperioden minskade till
859,9 miljoner euro (990,1 miljoner euro). Bruttomarginalen var 46,6
procent (48,6 procent).

| rorelseresultatet ingar 39,3 miljoner euro som utgor kostnader av
engangskaraktar, av vilket 24,7 miljoner euro utgor kostnader for
nedlaggning av Seppala-butiker. Kostnaderna redovisas framst
under Stockmannkoncernens gemensamma kostnader eftersom de
nedlagda butikerna inte ingar i management buyout-affaren som
planerats. Rorelsekostnaderna exklusive poster av engangskaraktar
minskade med 3,4 procent, eller 29,6 miljoner euro. Kostnaderna
inklusive poster av engangskaraktar uppgick till 871,1 miljoner euro
(861,4 miljoner euro). Rérelsekostnaderna stod fér 47,2 procent
(42,3 procent) av omsattningen. Avskrivningarna uppgick till 71,0
miljoner euro (74,5 miljoner euro).

Koncernens rorelseresultat exklusive kostnader av engangskarak-
tar ar 2014 var -42,9 miljoner euro. Det redovisade rorelseresultatet
uppgick till -82,2 miljoner euro (54,4 miljoner euro). Rérelseresulta-
tet var svagare an ar 2013 i bada affarsenheterna och minskade
sarskilt i Finland.

Nettofinansieringskostnaderna for rakenskapsperioden minskade
med 6,1 miljoner euro till 21,4 miljoner euro (27,6 miljoner euro).
Minskningen berodde huvudsakligen pa laga rantenivaer. Ar 2013
fick Lindex en ranteintakt av engangskaraktar om 3,5 miljoner euro
fran skattemyndigheterna. Denna ingér i nettofinansieringskostna-
derna. Valutakursvinster av engangskaraktar uppgick till 0,9 miljoner
euro (2013: forluster om 1,5 miljoner euro).

Resultatet fore skatt for rakenskapsperioden exklusive poster av
engangskaraktar var -64,3 miljoner euro (23,3 miljoner euro) och
det redovisade resultatet fére skatt var -103,6 miljoner euro (26,8
miljoner euro). En skattegottgorelse pa 3,8 miljoner euro bokférdes
for ar 2014. Ar 2013 var skattegottgdrelsen 21,6 miljoner euro och
detta innehdll Lindex skatteaterbaring om 22,8 miljoner euro. Arets
resultat exklusive poster av engangskaraktar uppgick till -63,4 miljo-
ner euro (22,1 miljoner euro) och det redovisade resultatet for aret
uppgick till -99,8 miljoner euro (48,4 miljoner euro).

Resultat per aktie for rakenskapsperioden exklusive poster av
engangskaraktér uppgick till 0,88 euro (0,30 euro). Redovisat
resultat per aktie uppgick till -1,39 euro (0,67 euro) och, utspatt med
aktieoptioner, till 1,39 euro (0,67 euro). Eget kapital per aktie upp-
gick till 10,55 euro (12,42 euro).

OMSATTNING OCH RESULTAT PER AFFARSENHET

VARUHUSGRUPPEN (STOCKMANN RETAIL OCH REAL
ESTATE FR.O.M. DEN 1JANUARI 2015)

Varuhusgruppens helarsomséttning minskade med 10,7 procent till
1101,2 miljoner euro (1232,6 miljoner euro), eller med 7,2 procent
enligt jamforbara valutakurser.

Omséttningen i Finland uppgick till 745,9 miljoner euro (833,5
miljoner euro) ar 2014. Omséttningen, exklusive Zara-franchising-
verksamheten, minskade med 10,2 procent. Omsattningen mins-
kade i samtliga varuhus, men omséttningen i Stockmanns natbutik
6kade kraftigt, med 21,6 procent. Hobby Halls omsattning uppgick
till 97,6 miljoner euro (112,2 miljoner euro) ar 2014.

Omsattningen for den utlandsverksamheten uppgick till 355,2
miljoner euro (399;1 miljoner euro) och stod fér 32,3 procent (32,4
procent) av affarsenhetens totala omsattning. Omséttningen i Balti-
kum dkade med 2,2 procent till 98,6 miljoner euro (96,5 miljoner
euro). Omséttningen i Ryssland 1ag p& samma niva som &r 2013 i
rubel men pa grund av den svaga valutakursen minskade omsatt-
ningen réknat i euro med 15,2 procent till 256,6 miljoner euro (302,6
miljoner euro).

Bruttomarginalen for rékenskapsperioden var 37,5 procent (401
procent). Minskningen beror pa den férsvagade ryska rubeln och
prisdrivna kampanjer i Finland. Rorelsekostnaderna exklusive poster
av engangskaraktar minskade med 20,6 miljoner euro, framst pa
grund av kostnadsinbesparingsprogrammet som genomférdes under
aret. Posterna av engangskaraktar uppgick till 6,7 miljoner euro och
omlfattar framst nedskrivningar av inventarier och fasta anlaggningstill-
gangar. Rorelseresultatet exklusive poster av engangskaraktar uppgick
till -34,2 miljoner euro. Det redovisade rorelseresultatet uppgick till
-40,9 miljoner euro (26,0 miljoner euro).

MODEKEDJORNA

Modekedjorna-affarsenhetens omsattning for hela aret minskade
med 7,7 procent och uppgick till 743,2 miljoner euro (805,2 miljoner
euro). Omséttningen minskade med 9,1 procent till 136,7 miljoner
euro (150,4 miljoner euro) i Finland och med 7,4 procent i den inter-
nationella verksamheten, till 606,4 miljoner euro (654,8 miljoner
euro). Omséttningen utomlands svarade fér 81,6 procent (81,3
procent) av afférsenhetens totala omséattning.

Lindex omséttning i euro for hela ret minskade med 5,4 procent
och uppgick till 650,6 miljoner euro (688,0 miljoner euro). Omsatt-
ningen enligt jamforbara valutakurser var pa samma niva som fore-
gaende ar. Resultaten var blandade: omsattningen dkade i Norge
och pa de nyaste marknaderna, men minskade i Sverige, Finland
och Estland. Seppélds omsattning minskade med 21,1 procent och
uppgick till 92,6 miljoner euro (117,3 miljoner euro). Seppéla lade
ned 34 butiker (netto) ar 2014, vilket delvis férklarar det svaga resul-
tatet. Den jamforbara omsattningen exklusive de nedlagda buti-
kerna minskade med 11,9 procent.

Modekedjornas bruttomarginal fér ar 2014 var 60,4 procent (61,7
procent). Lindex bruttomarginal uppgick till 61,9 procent (62,6 pro-
cent) och Seppalas till 50,3 procent (56,4 procent).

Affarsenhetens rérelsevinst for hela aret var 0,0 miljoner euro
(38,6 miljoner euro). Lindex uppnadde en rérelsevinst om 30,8
miljoner euro (52,9 miljoner euro). Seppélds rérelseresultat mins-
kade betydligt. Rorelseresultatet exklusive poster av engangskaraktar
uppgick till -27,2 miljoner euro och det redovisade rorelseresultatet
var -30,8 miljoner euro (-14,4 miljoner euro). Darutdver redovisas
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21,0 miljoner euro kostnader av engangskaraktar under Stockmann-
koncernens gemensamma kostnader.

FINANSIERING OCH SYSSELSATT KAPITAL

Kontanter och likvida medel uppgick till 29,3 miljoner euro vid arets
slut, jamfort med 33,9 miljoner euro foregéende ar. Kassaflodet fran
rorelsen uppgick till 29,6 miljoner euro (125,4 miljoner euro, inklusive
Lindex skatteaterbaring om 26,3 miljoner euro) under rékenskapspe-
rioden.

Nettodriftskapitalet exklusive likvida medel uppgick till 51,3 miljo-
ner euro vid slutet av aret, jamfort med 133,9 miljoner euro ett ar
tidigare.

Inventarierna uppgick till 239,3 miljoner euro (285,8 miljoner
euro). Jamfért med féregdende ar var lagren mindre i bada affarsen-
heterna.

Kortfristiga fordringar uppgick till 80,1 miljoner euro (120,9 miljo-
ner euro). Minskningen beror framst pa klassificeringen av Hobby
Halls rantebarande fordringar som en del av tillgdngar som innehas
for forsaljning. Icke rantebarande skulder uppgick till 268,1 miljoner
euro (272,8 miljoner euro).

De rantebarande skulderna uppgick vid utgangen av aret till 833,9
miljoner euro (814,8 miljoner euro), varav 613,2 miljoner euro (469,4
miljoner euro) var langfristiga skulder. Dessutom hade koncernen
296,6 miljoner euro i outnyttjade, langfristiga, komitterade lanelim-
ter och 408,7 miljoner euro i outnyttjade okomitterade lanelimiter.
De flesta av de kortfristiga skuldema har forvarvats pa marknaden
for foretagscertifikat.

Soliditeten vid utgangen av aret var 39,3 procent (43,8 procent),
och nettoskuldsattningsgraden var 105,4 procent (87,3 procent).

Avkastningen pa sysselsatt kapital under de senaste 12 mana-
derna var -4,9 procent (3,4 procent). Koncernens sysselsatta kapital
minskade med 115,6 miljoner euro och uppgick till 1594,6 miljoner
euro (1710,2 miljoner euro) vid slutet av aret.

DIVIDENDER

I enlighet med den ordinarie bolagsstdmmans beslut ar 2014 utbeta-
lades i april en utdelning om 0,40 euro per aktie for rakenskapsaret
2013, vilket totalt blev 28,8 miljoner euro.

Vid utgangen av rakenskapsperioden den 31 december 2014
uppgick de medel som finns tillgangliga for vinstutdelning pa
moderbolagets balansrakning till 190,8 miljoner euro, av vilka -174,5
miljoner euro var nettoresultat for rakenskapsaret. Medlen i balans-
rakningen minskade ar 2014 pa grund av en partiell nedskrivning av
investeringarna i den ryska detaljhandelsverksamheten. Styrelsen
foreslar for den ordinarie bolagsstamman, som halls den 19 mars
2015, att ingen dividend utbetalas for rakenskapsaret 2014.190,8
miljoner euro skulle forblii fritt eget kapital.

KOSTNADSINBESPARINGSPROGRAMMET AR 2014
Stockmann genomférde strukturella forandringar och andra kost-
nadsinbesparingsatgarder inom organisationen ar 2014. Forand-
ringar genomfordes i varuhusgruppens marknadsféring i borjan av
aret och i affarsenhetens 6vriga stodfunktioner och i koncernadmi-
histrationen under hosten.

En ny forsaljningsorganisation for varuhusen i Finland och ett
centraliserat kundservicecenter infordes den 1september. | den nya
modellen fokuserar férséljningspersonalen pa forsalining och kund-

service medan administration, stodtjanster och kundservice per
telefon och via online-kanaler ar centraliserade. De jamforbara arliga
besparingsmalen for dessa forandringar ligger pa cirka 10 miljoner
euro och kommer att uppnas helt frdn och med ar 2015.

| december beslot Stockmann att [dgga ned sina 11 Stockmann
Beauty-butiker i Finland. Butikerna kommer att stéanga innan
utgdngen av maj 2015.

| augusti beslot Seppala att stdnga de aterstaende 16 butikerna i
Ryssland. Efter att samarbetsforhandlingarna slutforts i december
fattades ett beslut om att dra sig tillbaka fran Lettland och Litauen
och att ldgga ned 41 butiker i Finland under ar 2015.

Ett nytt distributionscenter for Stockmanns varuhus och natbutik i
Finland och Baltikum ska inféras under ar 2016. Utéver operativa
forbattringar har Stockmann dven som mal att uppna arliga kost-
nadsinbesparingar pa cirka 6,5 miljoner euro, exklusive avskrivhingar
pa investeringen i automationsteknik. Inbesparingarna forvantas
uppnas till fullo frdn och med ar 2018.

INVESTERINGAR

Investeringarna under rakenskapsperioden uppgick till 53,8 miljoner
euro (56,8 miljoner euro) vilket var lagre &n avskrivningarna om 71,0
miljoner euro (74,4 miljoner euro).

Varuhusgruppens investeringar for rakenskapsperioden uppgick till
28,9 miljoner euro (26,9 miljoner euro). Ar 2014 infordes ett nytt ERP-
affarssystem i sin helhet. Sammanlagt 7,0 miljoner euro investerades i
projektet under ar 2014. Bygget av ett nytt distributionscenter for Fin-
land och Baltikum pabdrjades ar 2014. Distributionscentret kommer
att verka i hyrda lokaler, men &r 2014 investerade Stockmann 5,3
miljoner euro i automationsteknik som kommer att utnyttjas i centret.
Det utbyggda varuhuset i Tammerfors 6ppnade i november 2014. 5,2
miljoner euro anvéandes for projektet under ar 2014.

Modekedjornas investeringar for rakenskapsperioden uppgick till
totalt 21,4 miljoner euro (24,7 miljoner euro). Lindex dppnade 24 och
stangde 12 butiker under ar 2014. Totalt fanns det 491 Lindexbutiker i
16 lander vid arets slut.

Lindex ingick ett franchisesamarbete med det kinesiska foretaget
Suning ar 2013 med malet att Sppna den forsta Lindexbutiken i Kina
i september 2014. Suning drog sig ensidigt ur franchiseavtalet i slutet
av mars 2014. Planer for att komma in pa den kinesiska marknaden
kommer att undersokas ytterligare under ar 2015.

Seppaéla 6ppnade 3 och stangde 37 butiker under ar 2014. Totalt
fanns det 175 Seppalabutiker i fem lander vid slutet av &r 2014.

Koncernens vriga investeringar uppgick till sammanlagt 3,5
miljoner euro (5,4 miljoner euro) av vilket en betydande del investe-
rades till koncernens nya ekonomisystem.

NYA PROJEKT

Investeringarna for ar 2015 uppskattas till cirka 70 miljoner euro.
Merparten av investeringarna kommer att anvandas for expansion
och renoveringar av Lindex butiksnat, automationsteknik i Stock-
manns nya distributionscenter, foryelse av it-system samt férmyelse
av fastigheter och butikskoncept.

Lindex fortsatter sin expansion med ett nettotillskott pa 10-15
butiker under ar 2015, inklusive franchisebutiker. | mars éppnar
Lindex sin forsta butik i Storbritannien, i kdpcentret Westfield Strat-
ford City i London. Lindex planerar dven att stanga alla sina butiker i
Ryssland.
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Butiksnatet

Totalt Nya butiker  Stangda butiker Totalt

Stockmannkoncernen 31.12.2013 under 2014 under 2014 31.12.2014
Varuhus* 16 16
Stockmann Beauty-butiker 11 11
Hobby Hall- och outletbutiker 2 2
Lindexbutiker 479 24 12 491
av vilka franchising 35 5 4 36
av vilka egna butiker Loy 19 8 455
Seppalabutiker 209 3 37 175

* Akademiska Bokhandeln ingar i varuhusen i Finland

AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Stockmann har tva aktieserier. En A-aktie ger 10 roster och en
B-aktie ger en rost. Aktierna har likvardig ratt till utdelning. Det nomi-
nella vardet &r 2,00 euro per aktie.

Vid slutet av ar 2014 hade Stockmann 30 595 765 A-aktier och
41452 918 B-aktier, totalt 72 048 683 aktier. Rostetalet for aktierna
var 347 410 568.

Aktiekapitalet forblev 144,17 miljioner euro ar 2014. Marknadsvardet
vid utgéngen av aret uppgick till 460,1 miljoner euro (796,0 miljoner
euro).

Vid utgadngen av ar 2014 var kursen pa A-aktien 6,42 euro, jamfort
med 11,06 euro vid slutet av ar 2013, och B-aktiens kurs var 6,36
euro mot 11,04 euro vid utgangen av ar 2013. Kursutvecklingen fér
Stockmanns aktier lag under OMX Helsinki Cap och OMX Helsing-
fors index under ar 2014. Totalt 0,9 miljoner (0,4 miljoner) A-aktier
och 17,6 miljoner (14,6 miljoner) B-aktier omsattes under aret. Detta
motsvarar 3,0 procent (1,5 procent) av det genomsnittliga antalet
A-aktier och 42,5 procent (35,1 procent) av det genomsnittliga
antalet B-aktier.

Bolaget innehar inga egna aktier och styrelsen har inga géllande
fullmakter att forvarva aktier i bolaget eller att emittera nya aktier.

Vid slutet av ar 2014 hade Stockmann 55 343 aktieagare, jdmfort
med 59 475 ett ar tidigare. Stockmann fick inga flaggningsanmal-
ningar pa grund av foréandringar i storre aktieinnehav under ar 2014.

PERSONAL
Koncernens genomsnittliga antal anstéllda uppgick till 14 533 perso-
ner under ar 2014, vilket var 430 farre &n foregaende ar (14 963 ar
2013 och 15 603 ar 2012). Personalminskningen skedde inom varu-
husgruppen och Seppala. Det genomsnittliga antalet anstallda,
omraknat till heltidspersonal, minskade med 328 personer till totalt
11094 (11422 &r 2013 och 11898 ar 2012).

Vid slutet av 2014 hade koncernen 14 456 anstéallda (15 441), varav
6 382 (7 033) arbetade i Finland. Antalet anstallda som arbetar
utanfor Finland var 8 074 (8 408), vilket utgjorde 56 procent (54
procent) av alla anstéllda. Varuhusgruppen sysselsatte 8 229 perso-
ner (8 955), Lindex 5 031 (4 999), Seppala 1060 (1346) och 136
personer var anstéllda inom koncernadministrationen (147).

Koncernens lonekostnader uppgick till 303,2 miljoner euro under
2014, jamfort med 313,1 miljoner euro &r 2013 och 319,4 miljoner
euro ar 2012. De sammanlagda kostnaderna for [6ner och anstall-

ningsformaner uppgick till 383,3 miljoner euro (397,8 miljoner euro),
vilket motsvarade 20,8 procent (19,5 procent) av omséttningen.

FORANDRINGAR | LEDNINGEN

Hannu Penttild [Bmnade sitt uppdrag som verkstéllande direktor den
26 augusti 2014 och gick i pension den 31 december 2014 da han
hade uppnatt pensionsaldern som specificerats i hans tjansteavtal.
Kaj-Gustaf Bergh, Stockmanns styrelseordférande, verkade som
tillfallig verkstallande direktor fran den 26 augusti till den 10 novem-
ber 2014, da Per Thelin borjade som ny verkstallande direktor.

Styrelsemedlem Kjell Sundstrom utndmndes till strategidirektor
fr.o.m. den 23 maj 2014. Han leder strategiprocessen och har ett
tidsbegransat avtal pa upp till 12 manader.

Ingvar Larsson utnamndes till verkstallande direktor for Lindex
samt direktor for modekedjorna fr.o.m. den 6 juni 2014, d& hans
foretradare Goran Bille avgick fran sin post.

Nya direktorer i Stockmannkoncermens ledningsgrupp utnamn-
des med bérjan den 1november 2014. Jouko Pitkanen uthndmndes
till direktor for Stockmann Retail. Tove Westermarck utndmndes till
utvecklingsdirektér. Bjom Teir utnamndes till direktor for Real Estate.
Lauri Veijalainen utndmndes till vice direktor for Real Estate. Han
fortsatter dven som utvecklingsdirektor for koncermens internatio-
nella verksamhet. Vice verkstéllande direktor och direktéren for
varuhusgruppen Maisa Romanainen sade upp sig i juni och lam-
nade Stockmann i oktober.

LINDEX STYRELSE
Stockmann beslot pa en extra bolagsstémma i oktober att vélja en
ny operativ styrelse for AB Lindex. Stockmanns styrelsemedlem Per
Sjodell valdes till styrelseordférande. Kjell Sundstrom, styrelsemed-
lem och strategidirektor i Stockmann, Rossana Mariano, VD och
grundare for PR-byran RMPR, Tracy Stone, Global Sales Director pa
GANT, och Pekka Vahahyyppa, ekonomidirektor pa Stockmann,
valdes till styrelsemedlemmar. Caroline Kull Magnusson och Ann-
Britt Neckvall fortsatter som representanter for personalen.

| december valde den extra bolagsstamman Eva Hamilton, f.d. VD
pa Sveriges Television (SVT), och Per Thelin, Stockmanns VD, som
nya styrelsemedlemmar. Thelin ersatte Stockmanns ekonomidirek-
tor Pekka Vahahyyppa i styrelsen och verkar &ven som vice styrelse-
ordférande.
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CSR
Ett engagemang for en ansvarsfull verksamhet ar centralt for Stock-
manns varderingar och dagliga verksamhet. Stockmann efterféljer
FN:s Global Compact initiativ, sin uppférandekod som definierar
arbetssattet och galler for hela personalen och chefer, utan undan-
tag. Tillverkare inom leveranskedijan for Lindex, Seppalas och Stock-
manns egna varumarken maste efterfolja uppférandekoden for
leverantorer, som baseras pa Business Social Compliance Initiatives
principer.

| april 2014 var Stockmann den forsta i Finland som offentlig-
gjorde en lista ver leverantorer och fabriker som tillverkar de flesta
produkter av Stockmanns egna modevarumarken. Lindex offentlig-
gjorde sin lista Gver leverantérer och fabriker redan ar 2013. Seppala
publicerade sin motsvarande lista i slutet av ar 2014.

| oktober publicerade klimatinitiativet Carbon Disclosure Project
(CDP) sin rapport om nordiska féretags rapportering och hantering
av kolutslapp. Stockmann fick betyget 93 B, vilket var en betydande
forbattring fran aret innan (84 C).

Ytterligare information om Stockmanns CSR-aktiviteter och resul-
tat offentliggdrs i CSR-rapporten, som utges senare under varen pa
foretagets webbplats stockmanngroup.com.

RISKFAKTORER

Stockmann utsétts for risker som hanfor sig till verksamhetsmiljon,
risker forknippade med bolagets egen verksamhet, samt finansiella
risker. Den allmanna ekonomiska situationen paverkar konsumen-
ternas kopbeteende och képkraft pa koncernens samtliga mark-
nadsomraden. Snabba och ovantade rorelser pa marknaderna kan
paverka beteendet, bade pa finansiella marknader och hos konsu-
menterna. Osakerhet géllande den allmédnna ekonomiska situatio-
nen, sarskilt gallande konsumenternas képkraft, och valutakursfor-
andringar berdknas vara de huvudsakliga risker som fortsatter
paverka Stockmann under ar 2015.

Afférsriskerna i Ryssland &r storre &n i de nordiska landerna och
Baltikum. Affarsklimatet &r instabilt och Ukrainakrisen har avsevart
Skat de geopolitiska spanningarna. EU:s och USA:s handelssanktio-
ner mot Ryssland och motatgarderna fran Rysslands sida kan ha en
fortsatt inverkan pa Stockmanns verksamhet. En betydande andel
av de varor som Stockmann séljer i Ryssland arimporterade, vilket
innebar att handelssanktioner skulle férsvaga Stockmanns verksam-
het i landet. Den forsvagande ryska rubeln kommer att ha en fortsatt
negativ effekt pa konsumenternas képkraft.

Mode star for dver tva tredjedelar av koncermens omsattning.
Modebranschen kénnetecknas bland annat av produkternas korta
livslangd och trendberoendet, den sasongsbetonade férséljningen
och kansligheten for onormala foréndringar i véaderforhallandena.
Ansvarsfull hantering av leveranskedjan ar viktigt om koncernens
varumarken ska kunna uppratthalla kundernas fortroende for Stock-
mann. Koncernen hanterar dessa faktorer som en del av verksam-
hetens dagliga ledning.

Koncernens verksamheter baseras pa flexibel logistik och effektiva
varufloden. Férseningar och storingar i varu- och informationsflo-
den kan ha en tillfalligt negativ effekt pa verksamheten. Alla
anstrangningar gors for att hantera de operativa riskerna genom att
utveckla ldmpliga reservsystem och alterativa verksamhetssatt,
samt genom att forsdka minimera stormingar i informationssyste-
men. Operativa risker tacks ocksa genom att teckna forsakringar.

Koncernens omsattning, resultat och balansrakning paverkas av
forandringar i valutakurserna mellan koncernens rapporteringsva-

luta, dvs. euron, och den svenska kronan, den norska kronan, den
ryska rubeln, den amerikanska dollarn och vissa andra valutor.
Valutakursfluktuationer kan ha en betydande inverkan pa koncer-
nens affarsverksamhet. Finansiella risker, inklusive risker som rénte-
fluktuationer, hanteras i enlighet med den riskpolicy som bekraftats
av styrelsen.

UTSIKTER FOR AR 2015

Den ryska rubeln har forsvagats kraftigt och den ekonomiska tillvax-
ten i Ryssland uppskattas ligga pa en fortsatt 1dg niva under ar 2015.
Dessa faktorer har en negativ inverkan pa konsumenternas kopkraft.
Den forsvagade kopkraften beraknas dven minska antalet ryska
shoppingturister i Finland och i Baltikum. Ukrainakrisen, sanktioner
mot Ryssland och landets motatgarder kan ytterligare paverka den
ryska ekonomin under aret. Till foljd av detta ar utsikterna pa den
ryska detaljhandelsmarknaden mycket osakra.

| Finland férvantas ingen tillvaxt inom detaljhandelsmarknaden ar
2015. Efterfragan pa speciellt dagligvaror forvéantas vara fortsatt
osaker. Képkraften forvantas vara fortsatt lag, vilket kommer att ha
en negativ inverkan pa konsumenternas kopbeteende.

Marknaden for prisvart mode i Sverige och detaljhandelsmarkna-
den i Baltikum beraknas forbli relativt stabil. Lagt konsumentfértro-
ende kan emellertid paverka konsumenternas kopvilja inom alla
marknadsomraden.

Stockmanns nya strategi syftar till att pa lang sikt forbattra koncer-
nens konkurrenskraft och I6nsamhet. Ett effektiviseringsprogram
inleds med planerade butiksnedlaggningar och ett arligt kostnadsin-
besparingmal pa 50 miljoner euro. Effekterna kommer att borja
synas i Stockmanns resultat, framst med borjan fran ar2016.

Investeringarna uppskattas uppga till ca 70 miljoner euro ar 2015.
Rorelseresultatet kommer att paverkas negativt av okningen i
avskrivningar pga. fastigheternas vardering till verkligt varde.

Pa grund av planerade strukturella forandringar forvantar Stock-
mann sig att koncernens omsattning ar 2015 kommer att minska
jamfort med ar 2014. Rorelseresultatet exklusive poster av
engangskaraktar forvantas bli battre, men vara fortsatt negativt
under &r 2015 pa grund av resultatutvecklingen i Stockmann Retail-
enheten. Rorelseresultatet for Real Estate och Fashion Chains-enhe-
terna forvantas vara positivt.

UTREDNING OM FORVALTNINGS- OCH
STYRSYSTEM

Stockmann kommer att publicera en separat utredning om forvalt-
nings- och styrsystemet for ar 2014 i enlighet med rekommendatio-
nen i den finlandska koden fér bolagsstyrming. Utredningen kommer
i februari att publiceras pa bolagets webbplats och som en del av
arsberéttelsen for ar 2014,

Helsingfors den 12 februari 2015

STOCKMANN Oyj Abp
Styrelsen
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Aktier och aktiekapital

Aktiekapitalet | Stockmann Oyj Abp férdelar sigi A- och B-aktier. En~~ OPTIONSPROGRAM
aktie i serie A medfér tio roster medan en aktie i serie B ger en rost. Stockmann har tva gallande optionsprogram: Stamkundsoptions-
Det nominella vardet for aktierna i de bada serierna ar2,00 euro och  programmet 2012 riktat till stamkunder samt Optionsprogrammet till

aktierna har ratt till samma utdelning.

nyckelpersoner 2010 riktat till nyckelpersoner inom Stockmannkon-

Bolagets aktier ar inforda i vardeandelssystemet och de ér foremal  cernen. Mer information om optionsprogram pa adressen
for handel pa NASDAQ Helsingfors. Handelskoden for A-aktien &r stockmanngroup.com.
STCAS och for B-aktien STCBV. Bolaget hade 31.12.2014 totalt
55 343 registrerade aktiedgare (59 475 aktieagare 31.12.2013). EGNA AKTIER
Marknadsvardet for bolagets aktiestock uppgick 31.12.2014 till Bolaget agde inga egna aktier 31.12.2014, och styrelsen har inga

460,1 miljoner euro (796,0 miljoner euro 31.12.2013).

A- OCH B-AKTIERNAS OMSATTNING
OCH KURSUTVECKLING 2014

gallande fullmakter att forvarva egna aktier.

KURSUTVECKLINGEN FOR A- OCH B-AKTIERNA JAMFORT MED OMX
HELSINKI CAP-INDEX 2010-2014
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Omsattning B, st. | OMX Helsinki Cap*
Omséttning A, st. A-aktien
Manadens sista avslut, A B-aktien
Manadens sista avslut, B * De enskilda bolagens vikt har begransats till hogst 10 procent.
Kursutvecklingen for aktier Aktiekapitalet 31.12.2014
Avslutskurs Avslutskurs
31.12.14 31.12.13
euro euro Forandr. %
Serie A 30 595 765 sta 2 euro = 61191530 euro
Serie A 6,42 11,06 -42,0 Serie B 41 452918 sta 2 euro = 82905836  euro
Serie B 6,36 11,04 -u2,4 Totalt 72 0L8 683 144 097 366  euro
.o . . o .
Omsattningen av aktier pa NASDAQ Helsingfors 2014
% av Medelpris
St. aktiemangden Euro euro
Serie A 932 730 3,0 9115027 9,76
Serie B 17 624725 42,5 178 194 935 10,00

Totalt

18 557 455 187 309 962
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De storsta aktiedgarna 31.12.2014

Andel av aktierna %

Andel av résterna %

1 HTT STC Holding Oy Ab 11,7 10,7
2 Foreningen Konstsamfundet-gruppen 9,4 15,1
z Svenska Litteratursallskapet i Finland r.f. 7,6 15,7
4 Niemisto-gruppen 5,8 9,4
5 Omsesidiga arbetspensionsférsakringsbolaget Varma 4,4 0,9
6 Stiftelsen fér Abo Akademi 4,3 6,7

7 Etolabolagen 4,2 6,1
'8 Samfundet Folkhélsan i Svenska Finland r.f. 2,2 2,7
9 Jenny ja Antti Wihurin rahasto 1,9 2,1
F Statens Pensionsfond 1,6 0,3
i Inez och Julius Polins Fond 1,5 0,8
12 Sigrid Jusélius Stiftelse 1,3 2,7
13 Omsesidiga Pensionsforsakringsbolaget llmarinen 1,3 0,8
14 Wilhelm och Else Stockmanns Stiftelse 1,1 2,2
15 Omsesidiga arbetspensionsforsakringsbolaget Etera 0,9 0,2

16 Helene och Walter Grongvists Stiftelse 0,8 1,4
7 Stiftelsen Bensows Barnhem Granhyddan r.s. 0,8 1,0
E Oslo Pensjonsforsikring AS 0,6 0,1
19 Placeringsfond Nordea Pro Finland 0,6 0,1
20 Placeringsfond OP-Finland Varde 0,5 0,1

Ovriga 37,5 20,9

Totalt 100,0 100,0

Agargrupper 31.12.2014

Stycke Aktieagare % Andel av aktierna % Andel av rosterna %
Privatpersoner 53731 97,1 21,8 16,5
Foretag 972 1,8 24,6 25,1
Stiftelser och féreningar 410 0,7 431 55,6
Forvaltarregistrerade (inkl. utldndska gare) 180 0,3 6,5 1,9
Finansierings- och forsakringsbolag 50 0,1 4,0 0,9
Oregistrerade aktier 0,0 0,0 0,0
Totalt 55 343 100,0 100,0 100,0
Aktiemangder 31.12.2014
Stycke Aktieagare % Andel av aktierna % Andel av rosterna %
1-100 35613 6L,3 1,9 0,7
101-1 000 16 413 29,7 7,7 5,0
1 001-10 000 3061 5,5 10,3 6,2
10 001-100 000 212 o,4 7,8 3,8
100 001-1 000 000 31 0,1 17,3 19,1
1000 001- 13 0,0 55,0 65,2
Totalt 55 343 100,0 100,0 100,0
Forandringar i aktiekapitalet fr.o.m 1.1.2010
Nytt Nytt
Inférda i Teckningspris, Nya aktier, aktiekapital, aktiekapitalet,
Tecknade handelsregistret euro st. mn euro mn euro
2010 Tecknade med stamkundsoptioner 2006 2010 27,93 52047 B 0,1 1423
2011 Tecknade med stamkundsoptioner 2008 2011 8,79 694 829 B 1,4 143,7
2012 Tecknade med stamkundsoptioner 2008 2012 8,29 207 854 B 0,4 44,1




38 AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Uppgitter per akt

D

2014 2013 2012 2011 2010

Resultat/aktie, emissionsjusterad euro -1,39 0,67 0,74 0,u3 1,10
Resultat/aktie, emissionsjusterad,
utspadd euro -1,39 0,67 0,74 0,43 1,09
Eget kapital/aktie euro 10,55 12,42 12,40 12,11 12,u5
Dividend/aktie* euro 0,00 0,40 0,60 0,50 0,82
Dividend/resultat* % 0,00 59,54 80,60 116,20 74,46
Kassaflode/aktie, emissionsjusterad euro 0,41 1,74 1,72 0,93 1,29
Effektiv dividendavkastning* %

A aktie 0,0 3,6 4,3 3,7 2,8

B aktie 0,0 3,6 I 4,2 2,9
Aktiernas P/E-tal**

A aktie** -4,6 16,5 18,9 31,9 26,7

B aktie** -1,6 16,4 18,3 28,0 25,7
Slutkurs 31.12 euro

A aktie 6,42 11,06 14,08 13,65 29,40

B aktie 6,36 11,04 13,60 11,98 28,30
Rakenskapsperiodens hogsta kurs euro

A aktie 12,40 15,20 19,50 29,85 31,50

B aktie 12,58 14,92 18,68 28,u8 30,50
Rakenskapsperiodens lagsta kurs euro

A aktie 6,20 11,00 13,40 13,44 20,60

B aktie 6,21 10,75 12,12 11,60 18,85
Rékenskapsperiodens medelkurs euro

A aktie 12,40 12,51 15,57 18,71 26,97

B aktie 10,00 12,50 15,19 18,68 25,41
Aktieomsattning 1000 st.

A aktie 933 a7 436 476 1022

B aktie 17 625 14 564 11 308 15 402 14582
Aktieomsattning %

A aktie 3,0 1,5 1,4 1,6 3,3

B aktie 42,5 35,1 27,3 374 36,0
Aktiestockens marknadsvarde 31.12 milj. euro 460,1 796,0 994,6 911,8 2047,1
Antal aktier 31.12 1 000 st. 72 049 72 049 72 0u9 71841 71146

A aktie 30 596 30596 30628 30628 30628

B aktie 41 453 41 453 L1421 41213 40518
Emissionsjusterat antal aktier, vagt
medeltal 1000 st. 72 049 72 0L9 71945 71496 71120

A aktie 30 596 30601 30628 30628 30628

B aktie 41 453 L1 4u8 41318 L0 868 Lo Lo3
Emissionsjusterat antal aktier, utspatt
vagt medeltal 1 000 st. 72 049 72 049 71945 71789 71 897
Antal aktieagare 31.12 st. 55 343 59 475 59 283 56 116 4l 596

*) Styrelsen féreslar for bolagsstimman att ingen dividend utbetalas.
**) Optionernas utspidningseffekt har beaktats i siffrorna fér ér 2071
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Berakningsgrunderna for uppgifter per aktie

, vinst fore skatter - innehav utan Slutkurs 3112 = kursen for bolagets aktier pa bokslutsdagen
Res_ult_at/a_kn? q - bestdmmande inflytande - inkomstskatter
Srmissensusie emissionsjusterat antal aktier i genomsnitt’ R e rékenskapsperiodens hogsta kurs for bolagets

periodens hogsta =

K aktier
) ) eget kapital - fond fér egna aktier U
Eget kapital/aktie = R 5
antal aktier pa bokslutsdagen Rékenskaps- _ rékenskapsperiodens lagsta kurs fér bolagets
periodens lagsta kurs — aktier
Dividend/aktie = dividend/aktie

aktiernas euromassiga omsattning dividerat

- : Rakenskaps- = :
Dividend/resultat. % = dividend/aktie <100 periodens medelkurs n:lEd di omsat@ajkt\emas medelantal under
’ resultat/aktie, emissionsjusterad raxkenskapsperioden
) . - netelesssiBde fEn drlken Aktieomséttning _ aktierr}as omséttning korrigerad med effekten
Kassaflode/aktie - av aktieemissionerna
emissionsjusterat antal aktier i genomsnitt”
Aktiestockens _ antal aktier multiplicerat med borskursen fér
Effektiv dividend- _ dividend per aktie X marknadsvarde 31. respektive aktieslag pa bokslutsdagen
ffektiv dividend dividend per akti 100 knadsvarde 3112 pektive aktieslag pa bokslutsdag

avkastning, % emissionsjusterad borskurs 31.12

) emissionsjusterad borskurs 31.12
Aktiernas P/E -tal = - .
resultat/aktie, emissionsjusterad

1) Utan de av bolaget dgda egna aktier
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Nyckeltal

2014 2013 2012 2011 2010

Omsattning milj. euro 18u4,5 2037,1 211e,4 2 005,3 18219
Forandring fran féregaende ar % -9,5 =3,7 5,5 10,1 7,3
Rorelsevinst/-forlust milj. euro -82,2 54,4 87,3 70,1 88,8
Forandring fran foregaende ar % -251,2 =377 24,6 -21,0 Ll

Andel av omséttningen % -4,5 2,7 4,1 3,5 4.9
Vinst/forlust fore skatter milj. euro -103,6 26,8 54,9 35,7 74,2
Forandring fran féregaende ar % -1486,9 -51,2 54,0 -51,9 21,5

Andel av omséttningen % -5,6 1,3 2,6 1,8 4,1
Rakenskapsperiodens vinst/forlust -99,8 48,4 53,6 30,8 78,3
Aktiekapital milj. euro 144,1 1441 1441 143,7 1423

A aktie milj. euro 61,2 61,3 61,3 61,3 61,3

B aktie milj. euro 82,9 82,8 82,8 82,4 81,0
Dividender* milj. euro 0 28,8 432 35,9 58,3
Avkastning pa eget kapital % -12,1 5,4 6,1 3,5 9,0
Avkastning pa sysselsatt kapital % -4,9 3.4 5,1 4,1 5,8
Sysselsatt kapital milj. euro 1657,9 1725,8 1737,1 1715,7 1668,5
Kapitalomsattningshastighet 1,1 1,2 1,2 1,2 1,1
Lagrets omsattningshastighet 4,1 3,7 3,8 39 38
Soliditet % 39,3 43,8 42,8 42,2 43,1
Nettoskuldsattningsgrad % 105,4 87,3 90,9 95,3 87,7
Investeringar i anlaggningstillgangar milj. euro 53,8 56,9 60,3 66,0 165,04

Andel av omséttningen % 2,9 2,8 2,8 3,3 9,1
Réntebarande fordringar ** milj. euro 5,2 432 43,8 45,6 41,4
Rantebarande frammande kapital milj. euro 833,9 814,8 848,5 862,5 813,3
Rantebarande nettoskuld ** milj. euro 799,4 737,8 768,6 783,7 735,1
Balansomslutning milj. euro 1936,5 2 04L4,6 2087,1 2062,7 2 053,8
Personalkostnader milj. euro 383,3 397,8 405,1 390,0 361,9

Andel av omséttningen % 20,8 19,5 19,1 19,4 19,9
Personal i medeltal pers 14 533 14 963 15 603 15 96U 15 165
Omsattning/person tusen euro 126,9 136,1 135,6 125,6 120,1
Rorelsevinst/-forlust /person tusen euro -5,7 3,6 5,6 4,4 5,9
Personalkostnader/person tusen euro 26,4 26,6 26,0 24,4 23,9
*) Styrelsen féresldr for bolagsstimman att ingen dividend utbetalas
**) Innehdller inte Hobby Halls rintebérande fordringar, vilka har klassificerats som tillgéngar som innehas for forsiljning.
Berakningsgrunderna for nyckeltalen

rorelsevinst + finansiella intakter

Vinst fore skatter =

Avkastning pa eget
kapital, %

Avkastning pa
sysselsatt kapital, % =

Sysselsatt kapital =

Kapitalomsattnings-
hastighet

- finansiella kostnader

rakenskapsperiodens vinst

d : = x100
eget kapital + innehav utan bestdémmande
inflytande (genomsnittligt under aret)
vinst fore skatter + rante- och 6vriga
finansiella kostnader <100

sysselsatt kapital

balansomslutning - latent skatteskuld samt
&vriga réntefria skulder (genomsnittligt
under &ret)

omsattning

balansomslutning - latent skatteskuld samt
dvriga rantefria skulder (genomsnittligt
under &ret)

Lagrets omsattnings-

hastighet

Soliditet, %

Nettoskuldsattnings-
grad, %

Rantebarande
nettoskuld

365

lagrets omloppstid

eget kapital + innehav utan bestémmande | ;44

inflytande

balansomslutning - erhallna forskott

rantebarande frammande kapital - likvida

medel

eget kapital sammanlagt

x100

_ réntebarande frammande kapital - likvida

medel och rantebarande fordringar
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Koncernens resultatrakning

Milj. euro 1.1-31.12.2014 1.1-31.12.2013
OMSATTNING 1 844,5 2037,1
Ovriga rérelseintakter -0,0 0,0
Anvandning av material och férnodenheter -984,6 -10u6,9
Kostnader for 16ner och anstallningsférmaner -383,3 -397,8
Avskrivningar och nedskrivningar -71,0 -7l
Ovriga rérelsekostnader -487,8 -1463,6
Kostnader sammanlagt -1926,7 -1982,7
RORELSEVINST/-FORLUST -82,2 54,4
Finansiella intakter 1,3 4,5
Finansiella kosthader -22,7 -32,1
Finansiella intakter och kostnader sammanlagt -21,4 -27,6
VINST/FORLUST FORE SKATTER -103,6 26,8
Inkomstskatter 3,8 21,6
RAKENSKAPSPERIODENS VINST/FORLUST -99,8 u8,u

Réakenskapsperiodens vinst/forlust hanforligt till:

Moderbolagets agare -99,8 L8,u
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,0
Resultat per aktie, emissionsjusterad, euro -1,39 0,67
Resultat per aktie, emissionsjusterad, utspadd, euro -1,39 0,67

Koncernens
totalresultatrakning

Milj. euro 1.1-31.12.2014 1.1-31.12.2013

RAKENSKAPSPERIODENS VINST/FORLUST -99,8 u8,u
Periodens 6vriga totalresultat poster, vilka inte kommer att 6verféras till resultatridkningen senare

Vinster/forluster pa omvarderingen av en férmansbestamd nettoskuld -0,0 0,1

)

Periodens 6vriga totalresultat poster, vilka kommer att 6verforas till resultatrdkningen senare

Omrakningsdifferenser av utlandska enheter -10,1 -5,8
Sakring av kassaflode, minskad med skatt 4,0 0,5
Periodens &vriga totalresultat, netto -6,1 -5,3
PERIODENS TOTALRESULTAT SAMMANLAGT -105,9 43,1

Periodens totalresultat sammanlagt hanforligt till:
Moderbolagets agare -105,9 431

Innehav utan bestémmande inflytande 0,0 0,0

)

Det fullstandiga bokslutet inklusive noter finns tillgangligt pa bolagets webbplats, stockmanngroup.com.
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Koncernens
balansrakning

Milj. euro 31.12.2014 31.12.2013
TILLGANGAR

LANGFRISTIGA TILLGANGAR

Immateriella tillgdngar

Varumarket 96,8 102,6
Immateriella rattigheter 60,0 38,8
Ovriga immateriella tillgdngar 3,9 31
Forskott och pagaende nyanlaggningar 3,3 24,0
Goodwill 748,1 793,2
Immateriella tillgdngar sammanlagt 912,2 961,8
Materiella anldggningstillgangar

Mark- och vattenomraden 43,1 42,1
Byggnader och anlaggningar 426,9 LLO,4
Maskiner och inventarier 80,9 95,8
Andrings- och ombyggnadskostnader fér hyrda lokaliteter 26,5 32,4
Forskott och pagaende nyanlaggningar 13,2 5,8
Materiella anlaggningstillgdngar sammanlagt 590,5 616,5
Langfristiga fordringar 3,4 0,5
Placeringar som kan siljas 7,8 7,9
Latenta skattefordringar 25,9 17,3
LANGFRISTIGA TILLGANGAR SAMMANLAGT 1539,7 1604,0

KORTFRISTIGA TILLGANGAR

Omsittningstillgangar 239,3 285,8
Kortfristiga fordringar

Réantebarande fordringar 2,4 431
Inkomstskattefordringar 2,0 0,8
Rantefria fordringar 75,7 76,9
Kortfristiga fordringar sammanlagt 80,1 120,9
Likvida medel 29,3 33,9
KORTFRISTIGA TILLGANGAR SAMMANLAGT 348,8 440,6
TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING 48,0 0,0

TILLGANGAR SAMMANLAGT 1936,5 2 044,6
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Milj. euro 31.12.2014 31.12.2013
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital 44,1 1441
Overkursfond 186,1 186,1
Fonden fér investerat fritt eget kapital 250,4 250,5
Ovriga fonder u7,4 U304
Omrékningsdifferenser -5,9 4,1
Balanserade vinstmedel 138,3 266,8
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 760,4 894,9
Innehav utan bestimmande inflytande 0,0 0,0
EGET KAPITAL SAMMANLAGT 760,4 894,9
LANGFRISTIGA SKULDER

Latenta skatteskulder 62,0 61,5
Langfristiga rantebarande finansiering skulder 613,2 Le9,L
Pensionsforpliktelser 0,0 0,1
Langfristiga rantefria skulder och avséattningar 0,3 O,k
LANGFRISTIGA SKULDER SAMMANLAGT 675,5 531,4
KORTFRISTIGA SKULDER

Kortfristiga rantebarande finansiering skulder 220,7 345,4
Kortfristiga rantefria skulder

Leverantorskulder och 6vriga kortfristiga skulder 237,2 269,4
Inkomstskatteskulder 0,0 3,3
Kortfristiga avsattningar 30,8 0,2
Kortfristiga rantefria skulder sammanlagt 268,1 272,8
KORTFRISTIGA SKULDER SAMMANLAGT 488,8 618,3
SKULDER HANFORIGA TILL TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING 11,8 0,0
SKULDER SAMMANLAGT 1176,1 1149,7

EGET KAPITAL OCH SKULDER SAMMANLAGT 1936,5 2 044,6
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Koncernens
kassaflodesanalys

Milj. euro 1.1-31.12.2014 1.1-31.12.2013
KASSAFLODE FRAN RORELSEN

Rakenskapsperiodens vinst/forlust -99,8 L8u
Justeringar:

Avskrivningar och nedskrivningar 71,0 74,0
Forsaljningsvinster (-) och -férluster (+) fran férsaljning av bestaende aktiva 0,8 0,6
Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader 22,7 32,1
Ranteintakter -1,3 -4.,5
Inkomstskatter -3,8 -21,6
Ovriga justeringar 30,8 0,5
Foréndringar av rorelsekapital:

Okning (-)/minskning (+) av omsattningstillgdngar 13,7 6,8
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga férsaljningsfordringar och évriga fordringar 42,5 0,5
Okning (+)/minskning (-) av leverantdrsskulder och évriga kortfristiga skulder -19,7 -4.,8
Betalda rantor -20,9 -26,4
Erhallna réntor fran rorelsen 0,2 43
Ovriga finansiella poster fran rérelsen -1,6 -1,8
Betalda skatter fran rorelsen -9,0 17,0
Nettokassaflode fran rorelsen 29,6 125,4
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR

Investeringar i materiella och immateriella tillgdngar -55,1 -61,1
Overlatelseintakter fran évriga placeringar 0,0 0,0
Erhallna dividender fran investeringar 0,1 0,2
Nettokassafldde fran investeringar -55,0 -60,9
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING

Betalningar erhallna fran avgiftsbelagd emission 0,0 0,0
Upptagning av kortfristiga lan 207,4 3240
Aterbetalning av kortfristiga 1an -332,9 -316,2
Upptagning av langfristiga lan 478,2 86,4
Aterbetalning av langfristiga 1an -298,9 -114,9
Aterbetalning av skulder for finansiell leasing -0,5 -u,7
Utbetalda dividender -28,8 -43,1
Nettokassafléde fran finansiering 24,5 -68,5
NETTOFORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -0,9 -4,0
Likvida medel vid periodens ingang 33,9 36,1
Checkkonto med kreditlimit -6,1 -39
Likvida medel vid periodens ingéng 27,8 32,2
Nettoférandring av likvida medel -0,9 -4,0
Inverkan av kursdifferenser -1,7 -0,4
Likvida medel vid periodens utgang 29,3 33,9
Checkkonto med kreditlimit -4,1 -6,1
Likvida medel vid periodens utgang 25,3 27,8
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Kalkyl dver forandringar
| koncernens eget kapital

Innehav
Fonden for utan
B sékrings- Fonden for ) Omréak-  Ackumu- bestam-
Overkurs- instru- inbetalt Ovriga nings- lerade mande
Milj. euro Aktiekapital fond ment* fritt kapital fonder differenser vinstmedel Totalt inflytande Totalt
EGET KAPITAL1.1.2013 144,1 186,1 -1,0 250,5 43,9 10,0 259,7 893,3 0,0 8933
Dividend -43,2 -43,2 -43,2
Utnyttjade optioner 1,9 1,9 1,9
Ovriga férandringar 0,0 0,0 -0,1 -0,1 -0,1
Periodens totalresultat
Rékenskapsperiodens vinst/forlust 48,4 48,4 48,4
Vinster/forluster pa omvarderingen av
en formansbestamd nettoskuld 0,1 0,1 0,1
Omrakningsdifferenser av utlandska
enheter -5,8 -5,8 -5,8
Sakring av kassaflode, minskad med
skatt 0,5 0,5 0,5
Periodens totalresultat
sammanlagt* 0,5 -5,8 48,5 43,1 43,1
EGET KAPITAL 31.12.2013 144,1 186,1 -0,5 250,5 43,9 4,1 266,8 89,9 0,0 8948
Innehav
Fonden for utan
. sékrings- Fonden for B Omrak-  Ackumu- bestam-
Overkurs- instru- inbetalt Ovriga nings- lerade mande
Milj. euro Aktiekapital fond ment* fritt kapital fonder differenser vinstmedel Totalt inflytande Totalt
EGET KAPITAL 1.1.2014 144,1 186,1 -0,5 250,5 43,9 4,1 266,8 894,9 0,0 894,9
Dividend -28,8 -28,8 -28,8
Utnyttjade optioner 0,2 0,2 0,2
Emissionvinst -0,0 -0,0 -0,0
Ovriga férandringar 0,0 0,0 0,0
Periodens totalresultat
Rakenskapsperiodens vinst/férlust -99,8 -99,8 -99,8
Vinster/forluster pa omvarderingen av
en formansbestamd nettoskuld -0,0 -0,0 -0,0
Omrékningsdifferenser av utlandska
enheter -10,1 -10,1 -10,1
Sékring av kassaflode, minskad med
skatt 4,0 1,0 1,0
Periodens totalresultat
sammanlagt* 4,0 -10,1 -99,8 -105,9 -105,9
EGET KAPITAL 31.12.2014 144,1 186,1 3,4 250,4 43,9 -5,9 138,3 760,4 00 7604

* Minskad med latent skatt.
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Styrelsens forslag till disposition

av vinst

Enligt moderbolagets balansrakning 31.12.2014 var de utdelningsbara medlen 190,8 miljoner euro.
Styrelsen foreslar till bolagsstdmman att dividend inte ska utbetalas och resultaten for rakenskapsaret 2014 ska kvarlamnas pa vinstmedels-

kontot.

Helsingfors den 12 februari 2015

Styrelsens och verkstéllande direktorens underskrifter av verksamhetsberattelsen och bokslutet:

Kaj-Gustaf Bergh, styrelseordférande
Eva Lillebom
Charlotta Tallqvist-Cederberg

Kari Niemisto
Carola Teir-Lehtinen

Per Thelin, verkstallande direktor

Per Sjodell
Dag Wallgren

Kjell Sundstréom

Revisionsberattelse

TILL STOCKMANN OYJ ABP:S BOLAGSSTAMMA

Vi har reviderat Stockmann Oyj Abp:s bokféring, bokslut, verksam-
hetsberattelse och forvaltning for rakenskapsperioden 1.1.-31.12.2014.
Bokslutet omfattar koncemens balansrakning, resultatrakning,
rapport dver totalresultat, kalkyl ver forandringar i eget kapital,
kassaflédesanalys och noter till bokslutet samt moderbolagets
balansrakning, resultatrakning, kassaflodesanalys och noter till
bokslutet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar for upprattandet av
bokslutet och verksamhetsberattelsen och for att koncernbokslutet
ger riktiga och tillrackliga uppgifter i enlighet med internationella
redovisningsstandarder (IFRS) sddana de antagits av EU och fér att
bokslutet och verksamhetsberattelsen ger riktiga och tillrackliga
uppgifter i enlighet med i Finland géllande bestdmmelser om upp-
rattande av bokslut och verksamhetsberéttelse. Styrelsen svarar for
att tillsynen 6ver bokféringen och medelsférvaltningen ar ordnad pa
behdrigt satt och verkstallande direktoren for att bokforingen ar
lagenlig och medelsférvaltningen ordnad pa ett betryggande sétt.

REVISORNS SKYLDIGHETER
Var skyldighet ar att uttala oss om bokslutet, koncerbokslutet och
verksamhets-beréttelsen pa grundval av var revision. Revisionslagen
forutsatter att vi iakttar yrkesetiska principer. Vi har utfort revisionen i
enlighet med god revisionssed i Finland. God revisionssed forutsét-
ter att vi planerar och genomfér revisionen for att fa en rimlig saker-
het om huruvida bokslutet och verksamhetsberattelsen innehaller
vasentliga felaktigheter och om huruvida medlemmarna i moderbo-
lagets styrelse eller verkstallande direktoren har gjort sig skyldiga till
en handling eller férsummelse som kan medféra skadestdndsskyl-
dighet gentemot bolaget, eller brutit mot aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhamta revisions-
bevis om belopp och annan information som ingar i bokslutet och

verksamhetsberéttelsen. Valet av granskningsatgarder baserar sig pa
revisorns omdoéme och innefattar en bedémning av risken fér en
vasentlig felaktighet pa grund av oegentligheter eller fel. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn den interna kontrollen som har en
betydande inverkan for upprattandet av ett bokslut och verksam-
hetsberattelse som ger riktiga och tillrackliga uppgifter. Revisorn
beddmer den interna kontrollen for att kunna planera relevanta
granskningsatgarder, men inte i syfte att gora ett uttalande om effek-
tiviteten i foretagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utvardering av lampligheten i de redovisningsprinciper som har
anvants och av rimligheten i foretagsledningens bokféringsméssiga
uppskattningar, liksom en beddémning av den dvergripande presen-
tationen av bokslutet och verksamhetsberattelsen.

Vi anser att vi har vi inhamtat tillrackliga och andamalsenliga
revisionsbevis som grund for vart uttalande.

UTTALANDE OM KONCERNBOKSLUTET

Enligt var uppfattning ger koncernbokslutet riktiga och tillrackliga
uppgifter om koncernens ekonomiska stéllning samt om resultatet
av dess verksamhet och kassafloden i enlighet med internationella
redovisningsstandarder (IFRS) sddana de antagits av EU.

UTTALANDE OM BOKSLUTET OCH
VERKSAMHETSBERATTELSEN

Enligt var mening ger bokslutet och verksamhetsberattelsen riktiga
och tillrackliga uppgifter om resultatet av koncernens och moderbo-
lagets verksamhet samt om deras ekonomiska stallning i enlighet
med i Finland géllande bestammelser om upprattande av bokslut
och verksamhetsberattelse. Uppgifterna i verksamhetsberattelsen
och bokslutet ar konfliktfria.

Helsingfors den 23 februari 2015

Anders Lundin
CGR

Jari Harmala
CGR
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Uppgitter per kvartal

Koncernens resultatrakning per kvartal

Milj. euro QU 2014 Q3 2014 Q2 2014 Q1 2014 QL 2013 Q3 2013 Q2 2013 Q1 2013
Omsittning 548,5 405,0 495,3 395,6 607,8 sy 543,6 431,3
Ovriga rérelseintakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anvéndning av material och

fornadenheter -308,3 -203,9 -256,8 -215,5 -307,1 -229,6 -276,5 -2337
Kostnader for [6ner och

anstéliningsférmaner -99,7 -87,3 -98,9 -97,5 -106,2 -89,6 -101,7 -100,3
Avskrivningar och nedskrivningar -17,3 -17,2 -18,2 -18,2 -19,2 -18,4 -18,3 -18,6
Ovriga rérelsekostnader -150,3 -111,4 -117,8 -108,3 -127,0 -106,2 -117,0 -113,4
Rorelsevinst/-forlust -27,1 -14.,8 3,5 -43,9 48,3 10,7 30,1 -34,6
Finansiella intakter 0,8 0,2 0,1 0,1 0,3 3,8 -1,0 1,4
Finansiella kostnader -4,8 -4,9 =74 -5,6 -9,3 =7,9 -7,5 =74
Finansiella intakter och

kostnader sammanlagt -4,0 -47 -7,3 =55 -9,0 -4,1 -8,5 -6,0
Vinst/foérlust fore skatter -31,1 -19,5 -3,8 -49,3 39,3 6,5 21,6 -40,7
Inkomstskatter -7,0 5,9 -3 9,2 -2,8 22,4 -2,1 4,1
Rékenskapsperiodens vinst/

forlust -38,1 -13,6 -8,1 -40,1 36,5 28,9 19,5 -36,5

Resultat per aktie per kvartal

Euro Qli 2014 Q3 2014 Q2 2014 Q1 2014 Ql 2013 Q3 2013 Q2 2013 Q1 2013
Outspadd -0,53 -0,19 -0,11 -0,56 0,51 0,40 0,27 -0,51
Utspadd -0,53 -0,19 -0,11 -0,56 0,51 0,40 0,27 -0,51

Segmentuppgifter per kvartal

Milj. euro Ql 2014 Q3 2014 Q2 2014 Q1 2014 Ql 2013 Q3 2013 Q2 2013 Q1 2013
Omsiéttning

Varuhusgruppen 351,7 2140 2937 2417 392,1 245,2 3251 270,2
Modekedjorna 196,9 190,9 201,6 153,8 215,9 209,4 218,7 161,3
Of6rdelat -0,1 0,1 0,1 0,1 -0,1 -0,2 -0,2 -0,2
Koncernen sammanlagt 548,5 40s5,0 495,3 395,6 607,8 usu.h 543,6 4313

Rorelsevinst/-forlust

Varuhusgruppen 4,9 -16,8 -6,9 -22.1 34,0 -3.6 11,6 -15,9
Modekedjorna 2,9 4,2 13,2 -20,3 17,6 16,1 22,3 -17,4
Oférdelat -34,9 -2,1 -2,8 -1,5 -3,3 -1,8 -3,8 -1,3
Koncernen sammanlagt -27,1 -14.8 35 -439 48,3 10,7 30,1 -34.,6

OMSATTNING PER KVARTAL 2013-2014 RORELSERESULTAT PER KVARTAL 2013-2014
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Uppgifter om segment och

marknadsomraden

Segment

Milj. euro 1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013
Omsittning

Varuhusgruppen 1101,2 12326
Modekedjorna 743,2 805,2
Segmenten sammanlagt 18u4,u 2037,8
Oférdelat 0,1 -0,8
Koncernen sammanlagt 1 8u4,5 2037,1
Rérelsevinst/-forlust

Varuhusgruppen -40,9 26,0
Modekedjorna -0,0 38,6
Segmenten sammanlagt -40,9 6L,6
Oférdelat -41,3 -10,2
Koncernen sammanlagt -82,2 54,4

Marknadsomraden

Milj. euro 1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013
Omsittning

Finland? 882,8 083,2
Sverige och Norge? 513,7 548,2
Baltikum och Centraleuropa”* 161,0 159,9
Ryssland” 286,9 3L5,7
Koncernen sammanlagt 1 8u4,5 2037,1
Finland % 47,9 % Lu8,3%
Utlandet % 52,1% 51,7 %
Rérelsevinst/-forlust **

Finland” -91,2 -0,9
Sverige och Norge? 38,6 59,0
Baltikum och Centraleuropa”* -0,9 2,7
Ryssland” -28,7 -6,4
Koncernen sammanlagt -82,2 Su,u

1) Varuhusgruppen, Modekedjorna
2) Modekedjorna

*  Estland, Lettland, Litauen, Tjeckien, Slovakien, Polen
*X Inklusive omallokering av inkGpskontorens kostnader



KONTAKTUPPGIFTER

Foretagsledning

Stockmann Oyj Abp

PB 220 (Alexandersgatan 52 B)
00101 HELSINGFORS

Tel. (09) 1211

Koncernadministration

PB 70 (Bleckslagarvagen 23)
00621 HELSINGFORS

Tel. (09) 1211

Kontaktuppgifter till
inképskontoren
stockmanngroup.com

Koncernkommunikation

Tel. (09) 1213089 (vardagar 9-16)
info@stockmann.com
investor.relations@stockmann.com

Andringar i person- och
adressuppgifter

Eventuella nya adressuppgifter
ber vivanligen aktiedgarma med-
dela sin bank eller Euroclear
Finland Ab beroende pa vem
som forvaltar aktiedgarens varde-
andelskonto. Ifall ni far en tryckt
version av Stockmanns arsberat-
telse, vanligen meddela de nya
adressuppgifterna ocksa till
Stockmanns koncernkommuni-
kation.

stockmanngroup.com

LINDLX

stockmann.com

Stockmann Retail

PB 147 (Takomotie 1-3)
00381 HELSINGFORS
Tel. (09) 1211

stockmann.com
Kundtjanst:
kundtjanst@stockmann.com
Tel. (09) 121

hobbyhall.fi

Kundtjanst:
hobbyhall.firsiakaspalvelu
Tel. +358 9121120

akateeminen.com

Kundtjanst:
kundbetjianing@akateeminen.com
Tel. (09) 1211

Varuhusens kontaktuppgifter:
Finland: stockmann.com
Ryssland: stockmann.ru

Estland: stockmann.ee

Lettland: stockmann.lv

Lindex

Box 233 (Nils Ericsonsplatsen 3)
40123 GOTEBORG, SVERIGE
Tel. +46 31739 5000

lindex.com

Kundtjanst:
customerservice-se(@lindex.com
Tel. 0800130 730

Seppéla

PB 234 (Dickursbyvégen 146)
01531 VANDA

Tel. (09) 1217200

seppala.fi

Kundtjanst:
seppala.fi/asiakaspalvelu
Tel. 010 802 235

twitter.com/
Stockmanngroup$S

facebook.com/

StockmannCOM

flickr.com/photos/
stockmanngroup

linkedin.com/company/

stockmann-oyj-abp

instagram.com/
stockmannofficial
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