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Ett svart ar bakom oss — ny riktning faststalld

Oktober-december 2014:

Koncernens omséttning minskade med 9,7 procent, eller 4,7 procent enligt jamforbara valutakurser, och uppgick till 548,5 miljoner
euro (607,8 miljoner euro).

Rérelseresultatet utan poster av engangskaraktar uppgick till 12,2 miljoner euro (48,3 miljoner euro).

Januari-december 2014:

Koncernens omséttning minskade med 9,5 procent, eller 5,5 procent enligt jamforbara valutakurser, och uppgick till 1844,5 miljoner
euro (2 037,1 miljoner euro).

Rérelseresultatet exklusive poster av engdngskaraktar uppgick till -42,9 miljoner euro (54,4 miljoner euro).

Resultatet exklusive poster av engangskaraktar uppgick till -63,4 miljoner euro (22,1 miljoner euro).

Resultatet per aktie exklusive poster av engangskaraktar var -0,88 euro (0,30 euro).

Poster av engangskaraktar uppgick till -39,3 miljoner euro eller -36,4 miljoner euro med skatteeffekt (26,3 miljoner euro pa grund av
Lindex skatteaterbaring).

Redovisad vinst per aktie var -1,39 euro (0,67 euro) inklusive engangsposter pa -0,51 euro (0,37 euro).

Redovisat resultat per aktie uppgick till -1,39 euro (0,67 euro) inklusive poster av engangskaraktar pa -0,51 euro (0,37 euro).

Styrelsen foreslar for den ordinarie bolagsstdmman att ingen dividend utbetalas for resultatet ar 2014.

Utsikter fér ar 2015

Pa grund av planerade strukturella férandringar férvantar Stockmann sig att koncernens omsattning ar 2015 kommer att minska
jamfort med ar 2014. Rorelseresultatet exklusive poster av engangskaraktér forvantas bli battre, men vara fortsatt negativt under ar
2015 pa grund av resultatutvecklingen i Stockmann Retail-enheten. Rorelseresultatet for Real Estate och Fashion Chains-enheterna
forvantas vara positivt.

VD Per Thelin:

2014 var ett svart ar for Stockmann, sarskilt pa huvudmarknaderna i Finland och Ryssland. Tiderna &r utmanande for detaljhandeln,
vara egna atgarder har inte rackt till for att svara upp mot den svaga ekonomin och férandringar i konkurrensmiljon. Under det sista
kvartalet ar 2015 férsdmrades Stockmanns resultat ytterligare av rubelns rekordlaga valutakurs i Ryssland.

Nu fokuserar vi pa framtiden. Ar 2014 startade vi en omfattande strategiprocess i syfte att forbattra Stockmanns konkurrenskraft pa
l&ng sikt. Flera strukturella atgarder vidtas fér ndrvarande i enlighet med den nya riktningen. Vi hyr ut affarslokaler, vilket kommer att
6ka vardet pa vara fastigheter och skapa mervérde for vara kunder. Ett ndra samarbete mellan Stockmann Retail- och Real Estate-
affarsenheterna kommer att spela en viktig roll i detta. Jag &r glad Gver att vi har hittat en engagerad agare till Seppéla, eftersom detta
mojliggdr att modekedjan fortsatter sin verksamhet p& hemmamarknaderna.

Forra aret visade att Stockmanns verksamhet maste bli smidigare och att vi maste fokusera mer pa férséljning och kundservice, bade
i varuhusen och pa nétet, for att infria vart [6fte om att erbjuda en forstklassig shoppingupplevelse. For att genomféra denna strategi
maste vi fatta svara beslut om vad vi ska fokusera pa i framtiden. Vi planerar att Iagga ned tre varuhus i Ryssland och ett i Uledborg.
Aven Lindex planerar dra sig tillbaka fran Ryssland. Dessa planer &r en del av det effektivitetsprogram som vi lanserar fér att var
verksambhet aterigen ska bli [dnsam.

Ar 2015 kommer att vara fortsatt utmanande, i synnerhet med tanke pa de manga férandringar som véntar. De planerade atgarderna
kommer att féra oss i ratt riktning, &ven om vandningen inte kommer att ske 6ver en natt. Darfor férvantar vi oss att rorelseresultatet
exklusive poster av engangskaraktar ska bli battre, men vara fortsatt negativt under ar 2015. Effekterna av den nya strategin kommer
att synas i Stockmanns verksamhet, frémst med bérjan fran ar 2016.

NYCKELTAL

10-12/2014 10-12/2013 1-12/2014 1-12/2013
Omsattning, milj. euro 548,5 607,8 18uu,5 2037,1
Omsattningstillvaxt, procent -9,8 -5,6 -9,5 =57
Bruttomarginal, procent 43,8 49,3 46,6 u8,6
Rorelseresultat, milj. euro -27,1 48,3 -82,2 54,4
Nettofinansieringskostnader, milj. euro 4,0 9,0 21,4 27,6
Resultat fore skatt, milj. euro -31,1 39,3 -103,6 26,8
Rapportperiodens resultat, milj. euro -38,1 36,5 -99,8 us,u
Resultat/aktie, outspadd, euro -0,53 0,51 -1,39 0,67
Eget kapital/aktie, euro 10,55 12,42
Affarsverksamhetens kassaflode, milj. euro 116,9 183,2 29,4 125,4
Investeringar, milj. euro 11,1 13,1 53,8 56,8
Nettoskuldsattningsgrad, procent 105,4 87,3
Soliditet, procent 39,3 43,8
Antal aktier, outspadd, vagt medeltal, 1000 st. 72 049 72049
Avkastning pa sysselsatt kapital, glidande 12 man., procent -4,9 3,4
Personal, medeltal 14 620 15 362 14 533 14 963
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Strategiprocessen

Stockmann bérjade omvérdera sin strategi sommaren 2014 i syfte att forbéattra koncernens konkurrenskraft pa lang sikt. Den
strategiska riktningen faststalldes i slutet av ar 2014 och atgéarder vidtas i enlighet med denna.

En ny organisationsstruktur med tre affarsenheter - Stockmann Retail, Real Estate och Fashion Chains - inférdes den 1januari 2015.
Fran och med 20715 redovisar Stockmann koncernens fastighetsinnehav till verkligt varde. Den 1januari 2015 uppgick det verkliga
vardet for fastigheterna i Helsingfors, S:t Petersburg, Tallinn och Riga till totalt 908,3 miljoner euro. Avskrivingarna pa fastigheter
kommer att berdknas utgadende fran marknadsvardet och ddrmed kommer koncernens avskrivningar ar 2015 att 6ka jamfort med ar
2014.

Stockmanns strategiska mal &r att &ndra bolagets juridiska struktur i enlighet med den nya operativa strukturen. Till féljd av detta
har styrelsen beslutat att underscka mojligheterna att bolagisera Stockmanns fastighets- och detaljhandelsverksamhet till separata
=dotterbolag.

Stockmann Retail kommer att fokusera pa Stockmannvaruhusen och nétbutiken stockmann.com i syfte att erbjuda en forstklassig
shoppingupplevelse. Stockmanns framtida sortiment kommer att fa en starkare inriktning pa mode, kosmetik, livsmedel i Stockmann
Delikatessen och produkter fér hemmet. Erbjudandet kommer att riktas mer mot kunder som uppskattar ett bekvamt satt att géra
inkop, kvalitet och en inspirerande shoppingmiljo.

Stockmann kommer successivt att avsta fran verksamheter som inte utgér bolagets karnverksamhet. En ny dgare soks for
distanshandelsverksamheten Hobby Hall, i enlighet med vad som tillkannagetts tidigare. | koncernens balansrékning den 31
december 2014 tas Hobby Halls tillgangar och skulder upp som tillgdngar som innehas for forséljning. Stockmann Beauty-
kosmetikaffarerna kommer att ldggas ned, senast innan utgangen av maj.

Real Estate-affarsenhetens mal &r att 6ka fastigheternas varde genom att maximera kassaflodet fran uthyrningsverksamheten och att
forbattra kundupplevelsen med varor och tjanster fran attraktiva nya hyresgaster inom detaljhandeln. Stockmann har kommit 6verens
om att hyra ut férsaljningsyta i varuhusen at Expert ASA Oy. Expert dppnar sin butik i varuhuset i Helsingfors centrum i maj 2015, i
Abovaruhuset i juni och i Tammerforsvaruhuset under hésten.

Modekedjorna-affarsenheten omfattar for narvarande affarsverksamheterna Lindex och Seppala. Seppalas verksamhet reduceras och
fokuseras pa nyckelmarknaderna i Finland och Estland. Den 2 februari 2015 undertecknade Stockmann ett intentionsavtal om att salja
Seppala till dess nuvarande verkstallande direktdr Eveliina Melentjeff och hennes man. Management buyout-affaren kommer att ske
den 1april 2015 och omfattar 82 Seppalabutiker i Finland och 20 i Estland. Darutéver kommer 41 butiker i Finland att laggas ned under
ar 2015. Pa grund av hyresataganden och andra kostnader relaterade till nedldggningen av butiker bokférde Stockmann 24,7 miljoner
euro som kostnader av engangskaraktar i bokslutet.

Genom att fokusera pa Lindex strévar Stockmann efter att ge kedjan majlighet att vaxa och bli ett globalt varumarke. Lindex kommer
att utvecklas sjalvstandigt, under ledning av en operativ styrelse med medlemmar som representerar Stockmann och utomstaende
medlemmar.

Stockmann har beslutat att inleda ett effektivitetsprogram med fyra planerade varuhusnedlaggningar, avslutande av Lindex
verksamhet i Ryssland och arliga kostnadsinbesparingar om 50 miljoner euro. Information om programmet publiceras som ett
separat bérsmeddelande den 13 februari 2015.

Omsittning och resultat

Detaljmarknadsléget var svagt under ar 2014. | Finland stagnerade BNP-tillvaxten, konsumentfértroendet férsvagades och kopkraften
minskade. Den finska modemarknaden minskade med 6,4 procent ar 2014 (TMA-index). | Sverige lag modemarknaden fér hela aret
pa samma niva som ar 2013 (Stilindex). | Ryssland stagnerade den ekonomiska tillvéxten och rubeln n&dde sin historiskt sett l&gsta
niva under det fjarde kvartalet ar 2014, vilket avsevart férsamrade ryska konsumenters kopkraft. Detaljhandelsmarknaden i Baltikum
var relativt stabil under ar 2014, sarskilt i Lettland, dar handeln 6kade under bérjan av aret da landet inférde euron som valuta.

Stockmannkoncernens omséttning fér rakenskapsperioden minskade med 9,5 procent till 1844,5 miljoner euro (2013: 2 037,1 miljoner
euro), eller 5,5 procent enligt jamférbara valutakurser. Exklusive den nedlagda franchiseverksamheten minskade omséttningen med
9,3 procent. Omsattningen minskade inom bada affarsenheterna.

Omséttningen i Finland minskade med 10,2 procent och uppgick till 882,8 miljoner euro (983,2 miljoner euro). Omséttningen,
exklusive den nedlagda Zara-franchiseverksamheten, minskade med 9,9 procent.

Omséttningen i Svriga lander uppgick till 961,7 miljoner euro (1053,9 miljoner euro). Omséttningen minskade med 0,6 procent enligt

jamforbara valutakurser. Den ryska rubeln, den svenska kronan och den norska kronan forhélls svagare &n under ar 2013, och darfor

minskade omsattningen réknat i euro med 8,7 procent. Omséttningen utomlands svarade fér 52,1 procent (51,7 procent) av den totala
omsattningen.

Koncernens bruttoresultat fér rékenskapsperioden minskade till 859,9 miljoner euro (990,1 miljoner euro). Bruttomarginalen var 46,6
procent (48,6 procent).

| rorelseresultatet ingar 39,3 miljoner euro som utgdr kostnader av engangskaraktar, av vilket 24,7 miljoner euro utgdr kostnader for
nedlaggning av Seppala-butiker. Kostnaderna redovisas framst under Stockmannkoncernens gemensamma kostnader eftersom de
nedlagda butikerna inte ingar i management buyout-afféren som planerats. Rorelsekostnaderna exklusive poster av engangskaraktar
minskade med 3,4 procent, eller 29,6 miljoner euro. Kostnaderna inklusive poster av engangskaraktar uppgick till 871,1 miljoner euro
(861,4 miljoner euro). Rérelsekostnaderna stod fér 47,2 procent (42,3 procent) av omséttningen. Avskrivningarna uppgick till 71,0
miljoner euro (74,5 miljoner euro).

Koncernens rérelseresultat exklusive kostnader av engangskaraktar ar 2014 var -42,9 miljoner euro. Det redovisade rorelseresultatet
uppgick till -82,2 miljoner euro (54,4 miljoner euro). Rorelseresultatet var svagare an ar 2013 i bada affarsenheterna och minskade
sarskilt i Finland.
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Stockmannkoncernens omséttning fér fjarde kvartalet (oktober-december) minskade med 9,7 procent till 548,5 miljoner euro
(10-12/2013: 607,8 miljoner euro). Enligt jamfdrbara valutakurser minskade omsattningen med 4,7 procent.

Omséttningen i Finland minskade med 8,7 procent och uppgick till 280,8 miljoner euro (307,5 miljoner euro). Omséttningen
utomlands uppgick till 267,7 miljoner euro (300,3 miljoner euro), vilket &r 10,9 procent mindre &n ar 2013. Omséttningen var pa samma
niva som féregadende ar enligt jamforbara valutakurser.

Det fjarde kvartalets bruttoresultat uppgick till 240,2 miljoner euro (300,7 miljoner euro) och bruttomarginalen var 43,8 procent (49,5
procent). Rérelsekostnaderna exklusive poster av engangskaraktar minskade med 9,7 procent, eller 22,6 miljoner euro. Kostnaderna
inklusive poster av engangskaraktar 6kade med 7,2 procent och uppgick till 250,0 miljoner euro (233,2 miljoner euro). Avskrivningarna
uppgick till 17,3 miljoner euro (19,2 miljoner euro).

Rorelseresultatet for kvartalet exklusive kostnader av engangskaraktar uppgick till 12,2 miljoner euro och det redovisade
rérelseresultatet var -27,1 miljoner euro (48,3 miljoner euro). Resultatet minskade i bada affarsenheterna och pa samtliga
huvudmarknader.

Nettofinansieringskostnaderna for rakenskapsperloden minskade med 6,1 miljoner euro till 21,4 miljoner euro (27,6 miljoner euro).
Minskningen berodde huvudsakligen pa Iaga réntenivaer. Ar 2013 fick Lindex en rénteintkt av engangskaraktar om 3,5 miljoner
euro fran skattemyndigheterna. Denna ingar i nettofinansieringskostnaderna. Valutakursvinster av engéngskaraktar uppgick till 0,9
miljoner euro (2013: férluster om 1,5 miljoner euro).

Resultatet fore skatt for rékenskapsperioden exklusive poster av engangskaraktér var -64,3 miljoner euro (23,3 miljoner euro) och
det redovisade resultatet fére skatt var -103,6 miljoner euro (26,8 miljoner euro). En skattegottgorelse pa 3,8 miljoner euro bokférdes
for ar 2014. Ar 2013 var skattegottgérelsen 21,6 miljoner euro och detta innehdll Lindex skattedterbaring om 22,8 miljoner euro. Arets
resultat exklusive poster av engangskaraktar uppgick till -63,4 miljoner euro (22,1 miljoner euro) och det redowsade resultatet for aret
uppgick till -99,8 miljoner euro (48,4 miljoner euro).

Resultat per aktie fér rakenskapsperioden exklusive poster av engéngskaraktar uppgick till -0,88 euro (0,30 euro). Redovisat resultat
per aktie uppgick till -1,39 euro (0,67 euro) och, utspéatt med aktieoptioner, till 1,39 euro (0,67 euro). Eget kapital per aktie uppgick till
10,55 euro (12,42 euro).

Omsiéttning och resultat per affarsenhet
Varuhusgruppen (Stockmann Retail och Real Estate fr.o.m. den 1januari 2015)

Varuhusgruppens helarsomsattning minskade med 10,7 procent till 1101,2 miljoner euro (1232,6 miljoner euro), eller med 7,2 procent
enligt jamforbara valutakurser.

Omséttningen i Finland uppgick till 745,9 miljoner euro (833,5 miljoner euro) ar 2014. Omséttningen, exklusive Zara-
franchisingverksamheten, minskade med 10,2 procent. Omsattningen minskade i samtliga varuhus, men omsattningen i Stockmanns
natbutik 6kade kraftigt, med 21,6 procent. Hobby Halls omséttning uppgick till 97,6 miljoner euro (112,2 miljoner euro) ar 2014.

Omséttningen fér den utlandsverksamheten uppgick till 355,2 miljoner euro (399,1 miljoner euro) och stod fér 32,3 procent (32,4
procent) av affarsenhetens totala omsattning. Omséttningen i Baltikum dkade med 2,2 procent till 98,6 miljoner euro (96,5 miljoner
euro) och ladg pa samma niva som ar 2013 i rubel i Ryssland. Pa grund av den svaga ryska rubeln minskade omséttningen réknat i euro
med 15,2 procent till 256,6 miljoner euro (302,6 miljoner euro) i Ryssland.

Bruttomarginalen for rakenskapsperioden var 37,5 procent (40,1 procent). Minskningen beror pa den férsvagade ryska rubeln och
prisdrivna kampanijer i Finland. Rérelsekostnaderna exklusive poster av engangskaraktar minskade med 20,6 miljoner euro, framst

pa grund av kostnadsinbesparingsprogrammet som genomférdes under aret. Posterna av engangskaraktar uppgick till 6,7 miljoner
euro och omfattar framst nedskrivningar av inventarier och fasta anldggningstillgdngar. Rorelseresultatet exklusive poster av
engangskaraktar uppgick till -34,2 miljoner euro. Det redovisade rorelseresultatet uppgick till -40,9 miljoner euro (26,0 miljoner euro).

Varuhusgruppens omsattning under arets fjarde kvartal minskade med 10,3 procent till 351,7 miljoner euro (392,1 miljoner euro), eller
med 5,1 procent enligt jamférbara valutakurser. Galna Dagar-kampanjen uppnadde lyckade resultat men julhandeln var samre &n
forvantat.

Omséttningen i Finland minskade med 8,8 procent och uppgick till 244,2 miljoner euro (267,8 miljoner euro) under kvartalet. Raknat
i euro var omséttningen fran den internationella verksamheten 107,5 miljoner euro (124,3 miljoner euro). Réknat i rubel kade
omséttningen med 7,6 procent i Ryssland.

Bruttomarginalen for kvartalet var 35,5 procent (41,9 procent) och den minskade sérskilt i Ryssland, pa grund av den férsvagade
rubeln. Rorelsekostnaderna exklusive poster av engangskaraktar minskade med 16,1 miljoner euro. Rorelseresultatet exklusive poster
av engangskaraktar uppgick till 11,6 miljoner euro. Den redovisade rérelsevinsten uppgick till 4,9 miljoner euro (34,0 miljoner euro).

Modekedjorna

Modekedjorna-affarsenhetens omsattning fér hela &ret minskade med 7,7 procent och uppgick till 743,2 miljoner euro (805,2 miljoner
euro). Omséttningen minskade med 9,1 procent till 136,7 miljoner euro (150,4 miljoner euro) i Finland och med 7,4 procent i den
internationella verksamheten, till 606,4 miljoner euro (654,8 miljoner euro). Omséattningen utomlands svarade fér 81,6 procent (81,3
procent) av affdrsenhetens totala omséttning.

Lindex omséttning i euro fér hela aret minskade med 5,4 procent och uppgick till 650,6 miljoner euro (688,0 miljoner euro).
Omsattningen enligt jaAmforbara valutakurser var pd samma niva som féregdende ar. Resultaten var blandade: omséattningen dkade i
Norge och pa de nyaste marknaderna, men minskade i Sverige, Finland och Estland. Seppalds omséttning minskade med 21,1 procent
och uppgick till 92,6 miljoner euro (17,3 miljoner euro). Seppala lade ned 34 butiker (netto) ar 2014, vilket delvis forklarar det svaga
resultatet. Den jamférbara omséttningen exklusive de nedlagda butikerna minskade med 11,9 procent.
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Modekedjornas bruttomarginal fér &r 2014 var 60,4 procent (61,7 procent). Lindex bruttomarginal uppgick till 61,9 procent (62,6
procent) och Seppélés till 50,3 procent (56,4 procent).

Affarsenhetens rérelsevinst for hela aret var 0,0 miljoner euro (38,6 miljoner euro). Lindex uppnadde en rérelsevinst om 30,8 miljoner
euro (52,9 miljoner euro). Seppalas rérelseresultat minskade betydligt. Rérelseresultatet exklusive poster av engangskaraktar uppgick
till -27,2 miljoner euro och det redovisade rérelseresultatet var -30,8 miljoner euro (-14,4 miljoner euro). Darutéver redovisas 21,0
miljoner euro kostnader av engdngskaraktar under Stockmannkoncernens gemensamma kostnader.

Affarsenhetens omséattning under det fjarde kvartalet minskade med 8,8 procent och uppgick till 196,9 miljoner euro (215,9 miljoner
euro). Lindex omséattning minskade med 6,9 procent till 174,0 miljoner euro (186,9 miljoner euro), framst pa grund av de férsvagade
svenska och norska valutorna. Enligt jamforbara valutakurser minskade omsattningen med 1,0 procent. Seppélds omséattning
minskade med 20,8 procent till 22,9 miljoner euro (28,9 miljoner euro). Den jamférbara omséattningen exklusive de nedlagda
butikerna minskade med 10,6 procent.

Afférsenhetens bruttomarginal for fjarde kvartalet var 59,7 procent (63,3 procent). Lindex bruttomarginal var 61,4 procent (64,5
procent). Ar 2013 6kade kvartalets bruttomarginal pa grund av en aterbetalning av tullavgifter av engangskaraktar. Seppalas
bruttomarginal var 46,9 procent (55,2 procent). Rorelseresultatet fér kvartalet exklusive poster av engangskaraktar var 6,6 miljoner
euro, jamfort med 17,6 miljoner euro ett &r tidigare. Lindex rérelsevinst uppgick till 12,3 miljoner euro (22,2 miljoner euro) medan
Seppalas rorelseresultat var -5,7 miljoner euro exklusive poster av engangskaraktar. Det redovisade rérelseresultatet uppgick till -9,4
miljoner euro (-4,6 miljoner euro).

Finansiering och sysselsatt kapital

Kontanter och likvida medel uppgick till 29,3 miljoner euro vid arets slut, jgmfort med 33,9 miljoner euro féregaende ar. Kassaflodet
fran rorelsen uppgick till 29,6 miljoner euro (125,4 miljoner euro) under rékenskapsperioden och 116,9 miljoner euro (183,2 miljoner
euro, inklusive Lindex skatteaterbaring om 26,3 miljoner euro) under fjarde kvartalet.

Nettodriftskapitalet exklusive likvida medel uppgick till 51,3 miljoner euro vid slutet av aret, jamfoért med 133,9 miljoner euro ett ar
tidigare.

Inventarierna uppgick till 239,3 miljoner euro (285,8 miljoner euro). Jamfért med féregaende &r var lagren mindre i bada
affarsenheterna.

Kortfristiga fordringar uppgick till 80,1 miljoner euro (120,9 miljoner euro). Minskningen beror framst pa klassificeringen av Hobby
Halls réntebarande fordringar som en del av tillgangar som innehas for forsaljning. Icke rantebarande skulder uppgick till 268,1
miljoner euro (272,8 miljoner euro).

De réntebarande skulderna uppgick vid utgangen av aret till 833,9 miljoner euro (814,8 miljoner euro), varav 613,2 miljoner euro
(469,4 miljoner euro) var langfristiga skulder. Dessutom hade koncernen 296,6 miljoner euro i outnyttjade, langfristiga, komitterade
lanelimter och 408,7 miljoner euro i outnyttjade okomitterade lanelimiter. De flesta av de kortfristiga skulderna har forvarvats pa
marknaden for foretagscertifikat.

Soliditeten vid utgdngen av aret var 39,3 procent (43,8 procent), och nettoskuldsattningsgraden var 105,4 procent (87,3 procent).

Avkastningen pa sysselsatt kapital under de senaste 12 manaderna var -4,9 procent (3,4 procent). Koncernens sysselsatta kapital
minskade med 115,6 miljoner euro och uppgick till 1594,6 miljoner euro (1710,2 miljoner euro) vid slutet av &ret.

Dividender

Den ordinarie bolagsstdmmans beslut ar 2014 publicerades i ett bérsmeddelande den 18 mars 2014. | enlighet med bolagsstdammans
beslut utbetalades i april en utdelning om 0,40 euro per aktie for rakenskapsaret 2013, vilket totalt blev 28,8 miljoner euro.

Vid utgangen av rékenskapsperioden den 31 december 2014 uppgick de medel som finns tillgangliga for vinstutdelning pa
moderbolagets balansrakning till 190,8 miljoner euro, av vilka -174,5 miljoner euro var nettoresultat for rakenskapsaret. Medlen i
balansrakningen minskade ar 2014 pa grund av en partiell nedskrivning av investeringarna i den ryska detaljhandelsverksamheten.
Styrelsen foreslar for den ordinarie bolagsstdmman, som halls den 19 mars 2015, att ingen dividend utbetalas for rakenskapsaret 2014.
190,8 miljoner euro skulle forblii fritt eget kapital.

Kostnadsinbesparingsprogrammet ar 2014

Stockmann genomférde strukturella férandringar och andra kostnadsinbesparingsatgarder inom organisationen ar 2014.
Forandringar genomfordes i varuhusgruppens marknadsforing i borjan av aret och i affarsenhetens 6vriga stodfunktioner ochii
koncernadministrationen under hésten.

En ny forséljningsorganisation for varuhusen i Finland och ett centraliserat kundservicecenter inférdes den 1september. | den nya
modellen fokuserar férsaljningspersonalen pa férsaljning och kundservice medan administration, stddtjanster och kundservice
per telefon och via online-kanaler ar centraliserade. De jamforbara arliga besparingsmalen for dessa férandringar ligger pa cirka 10
miljoner euro och kommer att uppnas helt fran och med ar 20715.

| december beslét Stockmann att lagga ned sina 11 Stockmann Beauty-butiker i Finland. Butikerna kommer att stdnga innan utgangen
avmaj 2015.

| augusti beslot Seppala att stange de aterstdende 16 butikerna i Ryssland. Efter att samarbetsférhandlingarna slutforts i december
fattades ett beslut om att dra sig tillbaka fran Lettland och Litauen och att Idgga ned 41 butiker i Finland under ar 2015.
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Ett nytt distributionscenter for Stockmanns varuhus och natbutik i Finland och Baltikum ska inféras under ar 2016. Utbver operativa
forbattringar har Stockmann dven som mal att uppna arliga kostnadsinbesparingar pa cirka 6,5 miljoner euro, exklusive avskrivningar
pa investeringen i automationsteknik. Inbesparingarna férvéantas uppnas till fullo frdn och med ar 2018.

Investeringar

Investeringarna under rakenskapsperioden uppgick till 53,8 miljoner euro (56,8 miljoner euro) vilket var lagre &n avskrivningarna om
71,0 miljoner euro (74,4 miljoner euro). Under fjarde kvartalet uppgick investeringarna till 11,1 miljoner euro (13,1 miljoner euro) och
avskrivhingarna till 17,3 miljoner euro (19,2 miljoner euro).

Varuhusgruppens investeringar for rakenskapsperioden uppgick till 28,9 miljoner euro (26,9 miljoner euro). Ar 2014 infordes

ett nytt ERP-afférssystem i sin helhet. Sammanlagt 7,0 miljoner euro investerades i projektet under ar 2014. Bygget av ett nytt
distributionscenter for Finland och Baltikum paborjades ar 2014. Distributionscentret kommer att verka i hyrda lokaler, men ar
2014 investerade Stockmann 5,3 miljoner euro i automationsteknik som kommer att utnyttjas i centret. Det utbyggda varuhuset i
Tammerfors 6ppnade i november 2014. 5,2 miljoner euro anvéndes for projektet under ar 2014.

Modekedjornas investeringar fér rakenskapsperioden uppgick till totalt 21,4 miljoner euro (24,7 miljoner euro). Lindex ppnade 24
och stangde 12 butiker under ar 2014. Sju butiker &ppnades under det fjarde kvartalet: tre i Finland, en i Norge, en i Slovakien och en
franchisebutik pa Island och en i Bosnien och Hercegovina. Fyra butiker stdngdes: tre i Ryssland och en i Saudiarabien. Totalt fanns
det 491 Lindexbutiker i 16 lander vid arets slut.

Lindex ingick ett franchisesamarbete med det kinesiska féretaget Suning ar 2013 med malet att 5ppna den forsta Lindexbutiken i
Kina i september 2014. Suning drog sig ensidigt ur franchiseavtalet i slutet av mars 2014. Planer for att komma in pa den kinesiska
marknaden kommer att undersékas ytterligare under ar 2015.

Seppéla dppnade 3 och sténgde 37 butiker under &r 2014. Tre butiker &ppnades under fjérde kvartalet: tvé i Finland och en i Estland.
Atta butiker stdngdes: tva i Finland, eni Lettland, eni Litauen och fyra i Ryssland. Totalt fanns det 175 Seppalabutiker i fem l&nder vid
slutet av ar 2014.

Koncernens &vriga investeringar uppgick till sammanlagt 3,5 miljoner euro (5,4 miljoner euro) av vilket en betydande del investerades
till koncernens nya ekonomisystem.

BUTIKSNATET

Stockmannkoncernen Totalt Totalt Nya butiker| Stangda butiker Totalt
31.12.2013 30.9.2014 Qu 2014 Qu 2014 31.12.2014

Varuhus* 16 16 16

Stockmann Beauty-butiker 11 11 11

Varuhusgruppens 6vriga butiker 2 2 2

(Hobby Hall, outlet)

Lindexbutiker 479 L88 7 L 491
varav franchisebutiker 35 35 2 1 36
varav egna butiker Lo 453 5 3 455

Seppélabutiker 209 180 3 8 175

* Akademiska Bokhandlarna &r en del av varuhusen i Finland.

Nya projekt

Investeringarna for ar 2015 uppskattas till cirka 70 miljoner euro. Merparten av investeringarna kommer att anvandas for expansion
och renoveringar av Lindex butiksnat, automationsteknik i Stockmanns nya distributionscenter, férnyelse av it-system samt fornyelse
av fastigheter och butikskoncept.

Lindex fortséatter sin expansion med ett nettotillskott pa 10-15 butiker under ar 2015, inklusive franchisebutiker. | mars 6ppnar Lindex
sin forsta butik i Storbritannien, i kdpcentret Westfield Stratford City i London. Lindex planerar dven att sténga alla sina butiker i
Ryssland.

Aktier och aktiekapital

Stockmann har tva aktieserier. En A-aktie ger 10 réster och en B-aktie ger en rost. Aktierna har likvardig ratt till utdelning. Det
nominella vardet ar 2,00 euro per aktie.

Vid slutet av ar 2014 hade Stockmann 30 595 765 A-aktier och 41452 918 B-aktier, totalt 72 048 683 aktier. Rostetalet for aktierna var
347 410 568.

Aktiekapitalet férblev 144,1 miljoner euro ar 2014. Marknadsvérdet vid utgangen av aret uppgick till 460,1 miljoner euro (796,0 miljoner
euro).

Vid utgangen av ar 2014 var kursen pa A-aktien 6,42 euro, jdmfort med 11,06 euro vid slutet av ar 2013, och B-aktiens kurs var 6,36 euro
mot 11,04 euro vid utgangen av ar 2013. Kursutvecklingen for Stockmanns aktier ldg under OMX Helsinki Cap och OMX Helsingfors
index under ar 2014. Totalt 0,9 miljoner (0,4 miljoner) A-aktier och 17,6 miljoner (14,6 miljoner) B-aktier omsattes under &ret. Detta
motsvarar 3,0 procent (1,5 procent) av det genomsnittliga antalet A-aktier och 42,5 procent (35,1 procent) av det genomsnittliga antalet
B-aktier.

Bolaget innehar inga egna aktier och styrelsen har inga géllande fullmakter att férvarva aktier i bolaget eller att emittera nya aktier.
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Vid slutet av ar 2014 hade Stockmann 55 343 aktiedgare, jamfort med 59 475 ett ar tidigare. Stockmann fick inga
flaggningsanmalningar pa grund av férandringar i storre aktieinnehav under ar 2014.

Personal

Koncernens genomsnittliga antal anstéllda uppgick till 14 533 personer under &r 2014, vilket var 430 férre &n féregdende ar (14 963
ar 2013 och 15 603 ar 2012). Personalminskningen skedde inom varuhusgruppen och Seppéla. Det genomsnittliga antalet anstéllda,
omréaknat till heltidspersonal, minskade med 328 personer till totalt 11 094 (11 422 ar 2013 och 11 898 &r 2012).

Vid slutet av 2014 hade koncernen 14 456 anstallda (15 441), varav 6 382 (7 033) arbetade i Finland. Antalet anstéllda som arbetar
utanfér Finland var 8 074 (8 408), vilket utgjorde 56 procent (54 procent) av alla anstéllda. Varuhusgruppen sysselsatte 8 229 personer
(8 955), Lindex 5 031 (4 999), Seppélé 1060 (1346) och 136 personer var anstallda inom koncernadministrationen (141).

Koncernens lénekostnader uppgick till 303,2 miljoner euro under 2014, jamfért med 313,1 miljoner euro ar 2013 och 319,4 miljoner
euro ar 2012. De sammanlagda kostnaderna for I6ner och anstéllningsférmaner uppgick till 383,3 miljoner euro (397,8 miljoner euro),
vilket motsvarade 20,8 procent (19,5 procent) av omséttningen.

Forandringar i ledningen

Hannu Penttila [dmnade sitt uppdrag som verkstallande direktdr den 26 augusti 2014 och gick i pension den 31 december 2014 da han
hade uppnatt pensionsaldern som specificerats i hans tjansteavtal. Kaj-Gustaf Bergh, Stockmanns styrelseordférande, verkade som
tillfallig verkstéllande direktor fran den 26 augusti till den 10 november 2014, da Per Thelin bérjade som ny verkstallande direktér.

Styrelsemedlem Kjell Sundstrom utnamndes till strategidirektor fr.o.m. den 23 maj 2014. Han leder strategiprocessen och har ett
tidsbegransat avtal pa upp till 12 manader.

Ingvar Larsson utnamndes till verkstallande direktor for Lindex samt direktor fér modekedjorna fr.o.m. den 6 juni 2014, da hans
foretradare Goran Bille avgick fran sin post.

Nya direktorer i Stockmannkoncernens ledningsgrupp utnédmndes med bérjan den 1november 2014. Jouko Pitkdnen utndmndes

till direktor for Stockmann Retail. Tove Westermarck utndmndes till utvecklingsdirektor. Bjorn Teir utnamndes till direktor for Real
Estate. Lauri Veijalainen utndmndes till vice direktdr for Real Estate. Han fortsatter dven som utvecklingsdirektodr for koncernens
internationella verksamhet. Vice verkstallande direktor och direktoren for varuhusgruppen Maisa Romanainen sade upp sig i juni och
l&mnade Stockmann i oktober.

Lindex styrelse

Stockmann besl6t pa en extra bolagsstdmma i oktober att vélja en ny operativ styrelse for AB Lindex. Stockmanns styrelsemedlem Per
Sjodell valdes till styrelseordférande. Kjell Sundstrém, styrelsemedlem och strategidirektdr i Stockmann, Rossana Mariano, VD och
grundare fér PR-byran RMPR, Tracy Stone, Global Sales Director pa GANT, och Pekka Vahahyyppa, ekonomidirektor pa Stockmann,
valdes till styrelsemedlemmar. Caroline Kull Magnusson och Ann-Britt Neckvall fortsatter som representanter for personalen.

| december valde den extra bolagsstdmman Eva Hamilton, f.d. VD pa Sveriges Television (SVT), och Per Thelin, Stockmanns VD,
som nya styrelsemedlemmar. Thelin ersatte Stockmanns ekonomidirektdr Pekka Vahahyyppa i styrelsen och verkar &ven som vice
styrelseordférande.

CSR

Ett engagemang for en ansvarsfull verksamhet &r centralt for Stockmanns véarderingar och dagliga verksamhet. Stockmann efterfoljer
FN:s Global Compact initiativ, sin uppférandekod som definierar arbetsséattet och galler for hela personalen och chefer, utan
undantag. Tillverkare inom leveranskedijan for Lindex, Seppalés och Stockmanns egna varumarken maste efterfélja uppférandekoden
for leverantorer, som baseras pa Business Social Compliance Initiatives principer.

| april 2014 var Stockmann den forsta i Finland som offentliggjorde en lista 6ver leverantérer och fabriker som tillverkar de flesta
produkter av Stockmanns egna modevarumarken. Lindex offentliggjorde sin lista 6ver leverantérer och fabriker redan ar 2013. Seppala
publicerade sin motsvarande lista i slutet av ar 2014.

In oktober publicerade klimatinitiativet Carbon Disclosure Project (CDP) sin rapport om nordiska féretags rapportering och hantering
av kolutslépp. Stockmann fick betyget 93 B, vilket var en betydande férbattring fran aret innan (84 C).

Ytterligare information om Stockmanns CSR-aktiviteter och resultat offentliggérs i CSR-rapporten, som utges senare under varen pa
foretagets webbplats stockmanngroup.com.
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Riskfaktorer

Stockmann utsatts for risker som hanfor sig till verksamhetsmiljon, risker férknippade med bolagets egen verksamhet, samt
finansiella risker. Den allmanna ekonomiska situationen paverkar konsumenternas kdpbeteende och kopkraft pa koncernens
samtliga marknadsomraden. Snabba och ovéntade rérelser pa marknaderna kan paverka beteendet, bade pa finansiella marknader
och hos konsumenterna. Oséakerhet gallande den allmédnna ekonomiska situationen, sarskilt géllande konsumenternas kopkraft, och
valutakursféréndringar beréknas vara de huvudsakliga risker som fortsatter paverka Stockmann under &r 2015.

Affarsriskerna i Ryssland &r storre én i de nordiska landerna och Baltikum. Affarsklimatet &r instabilt och Ukrainakrisen har avsevart
okat de geopolitiska spanningarna. EU:s och USA:s handelssanktioner mot Ryssland och motatgérderna fran Rysslands sida kan ha
en fortsatt inverkan pa Stockmanns verksamhet. En betydande andel av de varor som Stockmann séljer i Ryssland &r importerade,
vilket innebér att handelssanktioner skulle férsvaga Stockmanns verksamhet i landet. Den férsvagande ryska rubeln kommer att ha
en fortsatt negativ effekt pa konsumenternas kopkraft.

Mode star for Gver tva tredjedelar av koncernens omsattning. Modebranschen kénnetecknas bland annat av produkternas korta
livslangd och trendberoendet, den sédsongsbetonade forséaljningen och kénsligheten fér onormala forandringar i vaderforhallandena.
Ansvarsfull hantering av leveranskedjan ar viktigt om koncernens varumarken ska kunna uppratthalla kundernas fortroende fér
Stockmann. Koncernen hanterar dessa faktorer som en del av verksamhetens dagliga ledning.

Koncernens verksamheter baseras pa flexibel logistik och effektiva varufléden. Férseningar och stérningar i varu- och
informationsfléden kan ha en tillfalligt negativ effekt pa verksamheten. Alla anstréangningar gors for att hantera de operativa
riskerna genom att utveckla l[dmpliga reservsystem och alternativa verksamhetssatt, samt genom att férséka minimera stérningar i
informationssystemen. Operativa risker tacks ocksa genom att teckna forsakringar.

Koncernens omséttning, resultat och balansrékning paverkas av férandringar i valutakurserna mellan koncernens
rapporteringsvaluta, dvs. euron, och den svenska kronan, den norska kronan, den ryska rubeln, den amerikanska dollarn och vissa
andra valutor. Valutakursfluktuationer kan ha en betydande inverkan pa koncernens affarsverksamhet. Finansiella risker, inklusive
risker som rantefluktuationer, hanteras i enlighet med den riskpolicy som bekréftats av styrelsen.

Utsikter for ar 2015

Den ryska rubeln har férsvagats kraftigt och den ekonomiska tillvéxten i Ryssland uppskattas ligga pa en fortsatt lag niva under ar
2015. Dessa faktorer har en negativ inverkan pa konsumenternas kopkraft. Den forsvagade kopkraften berdknas dven minska antalet
ryska shoppingturister i Finland och i Baltikum. Ukrainakrisen, sanktioner mot Ryssland och landets motatgarder kan ytterligare
paverka den ryska ekonomin under aret. Till foljd av detta &r utsikterna pa den ryska detaljhandelsmarknaden mycket osékra.

| Finland forvéntas ingen tillvaxt inom detaljhandelsmarknaden ar 2015. Efterfragan pa speciellt dagligvaror forvéntas vara fortsatt
osaker. Képkraften férvantas vara fortsatt lag, vilket kommer att ha en negativ inverkan pa konsumenternas kdpbeteende.

Marknaden for prisvart mode i Sverige och detaljhandelsmarknaden i Baltikum beréknas forbli relativt stabil. Lagt
konsumentfortroende kan emellertid paverka konsumenternas kdpvilja inom alla marknadsomraden.

Stockmanns nya strategi syftar till att pa lang sikt forbattra koncernens konkurrenskraft och [6nsambhet. Ett effektiviseringsprogram
inleds med planerade butiksnedlaggningar och ett arligt kostnadsinbesparingmal pa 50 miljoner euro. Effekterna kommer att borja
synas i Stockmanns resultat, framst med bérjan fran ar 2016.

Investeringarna uppskattas uppga till ca 70 miljoner euro ar 2015. Rorelseresultatet kommer att paverkas negativt av 6kningen i
avskrivningar pga. fastigheternas vardering till verkligt vérde.

Pa grund av planerade strukturella férandringar férvantar Stockmann sig att koncernens omsattning ar 2015 kommer att minska
jamfért med ar 2014. Rorelseresultatet exklusive poster av engangskaraktar forvantas bli battre, men vara fortsatt negativt under ar
2015 pa grund av resultatutvecklingen i Stockmann Retail-enheten. Rorelseresultatet for Real Estate och Fashion Chains-enheterna
férvantas vara positivt.

Utredning om forvaltnings- och styrsystem

Stockmann kommer att publicera en separat utredning om férvaltnings- och styrsystemet for ar 2014 i enlighet med
rekommendationen i den finlandska koden fér bolagsstyrning. Utredningen kommer i februari att publiceras pa bolagets webbplats
och som en del av arsberattelsen for ar 2014.

Helsingfors den 12 februari 2015

STOCKMANN Oyj Abp
Styrelsen
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Bokslutskommunikén har uppréttats i enlighet med IAS 34. Redovisningsprinciperna och berdkningsmetoderna som anvands ar

desamma som i bokslutet ar 2014. Siffrorna &r oreviderade.

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Milj. euro 1.1-31.12.2014 1.1-31.12.2013
OMSATTNING 1 844,5 2037,1
Ovriga rorelseintékter 0,0 0,0
Anvandning av material och férnédenheter -984,6 -1046,9
Kostnader for [6ner och anstallningsformaner -383,3 -397,8
Avskrivningar och nedskrivningar -71,0 -74,4
Ovriga rérelsekostnader -487,8 -463,6
Kostnader sammanlagt -1926,7 -1982,7
RORELSEVINST/-FORLUST -82,2 54,14
Finansiella intakter 1,3 4,5
Finansiella kostnader -22,7 -32,1
Finansiella intékter och kostnader sammanlagt -21,4 -27,6
VINST/FORLUST FORE SKATTER -103,6 26,8
Inkomstskatter 3,8 21,6
RAKENSKAPSPERIODENS VINST/FORLUST -99,8 48,4
Rékenskapsperiodens vinst hanférligt till:

Moderbolagets dgare -99,8 L8,u
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,0
Resultat per aktie, emissionsjusterad, euro -1,39 0,67
Resultat per aktie, emissionsjusterad, utspadd, euro -1,39 0,67

KONCERNENS TOTALRESULTATRAKNING

Milj. euro 1.1-31.12.2014 1.1-31.12.2013
RAKENSKAPSPERIODENS VINST/FORLUST -99,8 u8,u
Periodens dvriga totalresultat poster, vilka inte kommer att 6verforas till resultatrékningen

senare

Vinster/forluster p4 omvarderingen av en formansbestamd nettoskuld 0,0 0,1
Periodens 6vriga totalresultat poster, vilka kommer att 6verforas till resultatrékningen senare

Omrakningsdifferenser av utlandska enheter -10,1 -5,8
Sé&kring av kassafléde, minskad med skatt 4,0 0,5
Periodens 6vriga totalresultat, netto -6,1 -5,3
PERIODENS TOTALRESULTAT SAMMANLAGT -105,9 43,1
Periodens totalresultat sammanlagt hénforligt till:

Moderbolagets dgare -105,9 43,1
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,0
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Milj. euro 31.12.2014 31.12.2013
TILLGANGAR

LANGFRISTIGA TILLGANGAR

Immateriella tillgdngar

Varumarket 96,8 102,6
Immateriella rattigheter 60,0 38,8
Ovriga immateriella tillgdngar 3,9 3,1
Forskott och pagaende nyanlaggningar 3,3 24,0
Goodwill 748,1 793,2
Immateriella tillgdngar sammanlagt 912,2 961,8
Materiella anldggningstillgangar

Mark- och vattenomraden 43,1 42,1
Byggnader och anlaggningar 426,9 Luo,u
Maskiner och inventarier 80,9 95,8
Andrings- och ombyggnadskostnader fér hyrda lokaliteter 26,5 32,4
Forskott och pagaende nyanlaggningar 13,2 5,8
Materiella anlédggningstillgdngar sammanlagt 590,5 616,5
Langfristiga fordringar 3,4 0,5
Placeringar som kan siljas 7,8 7,9
Latenta skattefordringar 25,9 17,3
LANGFRISTIGA TILLGANGAR SAMMANLAGT 1539,7 1604,0
KORTFRISTIGA TILLGANGAR

Omsittningstillgangar 2393 285,8
Kortfristiga fordringar

Réantebarande fordringar 2,4 43,1
Inkomstskattefordringar 2,0 0,8
Réntefria fordringar 75,7 76,9
Kortfristiga fordringar sammanlagt 80,1 120,9
Likvida medel 29,3 33,9
KORTFRISTIGA TILLGANGAR SAMMANLAGT 348,8 uu0,6
TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING 48,0 0,0
TILLGANGAR SAMMANLAGT 1936,5 2 044,6
Milj. euro 31.12.2014 31.12.2013
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital 44,1 1u4,1
Overkursfond 186,1 186,1
Fonden for investerat fritt eget kapital 250,4 250,5
Ovriga fonder 47,4 u3,4
Omrakningsdifferenser -5,9 4,1
Balanserade vinstmedel 138,3 266,8
_Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 760,4 894,9
Innehav utan bestimmande inflytande 0,0 0,0
EGET KAPITAL SAMMANLAGT 760,4 894,9
LANGFRISTIGA SKULDER

Latenta skatteskulder 62,0 61,5
Langfristiga rantebarande finansiering skulder 613,2 469,4
Pensionsforpliktelser 0,0 0,1
Langfristiga rantefria skulder och avsattningar 0,3 0,4
LANGFRISTIGA SKULDER SAMMANLAGT 675,5 531,4
KORTFRISTIGA SKULDER

Kortfristiga rantebédrande finansiering skulder 220,7 345,4
Kortfristiga réntefria skulder

Leverantorskulder och 6vriga kortfristiga skulder 237,2 269,4
Inkomstskatteskulder 0,0 3,3
Kortfristiga avsattningar 30,8 0,2
Kortfristiga réntefria skulder sammanlagt 268,1 272,8
KORTFRISTIGA SKULDER SAMMANLAGT 488,8 618,3
SKULDER HANFORIGA TILL TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING 11,8 0,0
SKULDER SAMMANLAGT 1176,1 1149,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER SAMMANLAGT 1936,5 2 044,6
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Milj. euro ) 1.1-31.12.2014 1.1-31.12.2013
KASSAFLODE FRAN RORELSEN

Rékenskapsperiodens vinst/forlust -99,8 48,4
Justeringar:

Avskrivningar och nedskrivningar 71,0 74,4
Frsaljningsvinster (-) och férluster (+) fran férsaljning av bestadende aktiva 4,8 0,6
Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader 22,7 32,1
Rénteintakter -1,3 -4,5
Inkomstskatter -3,8 -21,6
Ovriga justeringar 30,8 0,5
Forandringar av rorelsekapital:

Okning (-) / minskning (+) av omséttningstillgdngar 13,7 6,8
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga férséljningsfordringar och évriga fordringar 42,5 0,5
Okning (+) / minskning (-) av leverantérsskulder och dvriga kortfristiga skulder -19,7 -4,8
Betalda réntor -20,9 -26,4
Erhallna rantor fran rorelsen 0,2 03
Ovriga finansiella poster fran rérelsen -1,6 -1,8
Betalda skatter fran rérelsen -9,0 17,0
Nettokassaflode fran rorelsen 29,6 125,4
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR

Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -55,1 -61,1
Overlatelseintakter fran évriga placeringar 0,0 0,0
Erhallna dividender fran investeringar 0,1 0,2
Nettokassafléde fran investeringar -55,0 -60,9
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING

Betalningar erhallna fran avgiftsbelagd emission 0,0 0,0
Upptagning av kortfristiga lan 207,4 324,0
Aterbetalning av kortfristiga [an -332,9 -316,2
Upptagning av langfristiga lan 478,2 86,4
Aterbetalning av [angfristiga 1an -298,9 -114,9
Aterbetalning av skulder for finansiell leasing -0,5 =4,7
Utbetalda dividender -28,8 -431
Nettokassafléde fran finansiering 24,5 -68,5
NETTOFORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -0,9 -4,0
Likvida medel vid periodens ingang 33,9 36,1
Checkkonto med kreditlimit -6,1 -3,9
Likvida medel vid periodens ingang 27,8 32,2
Nettoférandring av likvida medel -0,9 -4,0
Inverkan av kursdifferenser -1,7 -0,4
Likvida medel vid periodens utgang 29,3 33,9
Checkkonto med kreditlimit -4,1 -6,1
Likvida medel vid periodens utgang 25,3 27,8
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KALKYL OVER FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL
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EGET KAPITAL1.1.2013 14,1 186,1| -1,0] 250,5| 43,9 10,0 259,7| 893,3 00| 8933
Dividend -432|  -u432 -43,2
Utnyttjade optioner 1,9 1,9 1,9
Ovriga féréndringar 0,0 0,0 -0,1 -0,1 -0,1
Periodens totalresultat
Rakenskapsperiodens vinst/forlust 48,4 48,4 48,4
Vinster/forluster pa omvarderingen av en 0,1 0,1 0,1
férmansbestamd nettoskuld
Omrakningsdifferenser av utlandska -5,8 -5,8 -5,8
enheter
Sakring av kassaflode, minskad med skatt 0,5 0,5 0,5
Periodens totalresultat sammanlagt* 0,5 -5,8 48,5 43,1 43,1
EGET KAPITAL 31.12.2013 14,1 186,1] -0,5 250,5] 43,9 14,1 266,8]  89u,9 00| 89u8
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EGET KAPITAL1.1.2014 144,1 186,1| -0,5| 250,5| 43,9 4,1 266,8|  894,9 0,0| 89u,9
Dividend -28,8| -28,8 -28,8
Utnyttjade optioner 0,2 0,2 0,2
Emissionvinst -0,0 0,0 0,0
Ovriga férandringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens totalresultat
Rékenskapsperiodens vinst/forlust -99,8 -99,8 -99,8
Vinster/forluster pa omvérderingen av en 0,0 0,0 0,0
férmansbestamd nettoskuld
Omrakningsdifferenser av utlandska -10,1 -10,1 -10,1
enheter
Sakring av kassaflode, minskad med skatt 4,0 4,0 4,0
Periodens totalresultat sammanlagt* 4,0 -10,1 -99,8| =-105,9 -105,9
EGET KAPITAL 31.12.2014 14,1 186,1 34| 2504|439 -5,9 138,3] 7604 0,0/ 7604

* Minskad med latent skatteskuld



KONCERNENS RORELSESEGMENT

Omsittning, milj. euro
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1.1-31.12.2014

1.1-31.12.2013

Varuhusgruppen 1101,2 1232,6
Modekedjorna 743,2 805,2
Segmenten sammanlagt 1 8u4,4 2 037,8
Oférdelat 0,1 -0,8
Koncernen sammanlagt 1 844,5 2037,1

Rorelsevinst/-forlust, milj. euro

1.1-31.12.2014

1.1-31.12.2013

Varuhusgruppen -40,9 26,0
Modekedjorna 0,0 38,6
_Segmenten sammanlagt -40,9 64,6
Ofordelat -41,3 -10,2
Koncernen sammanlagt -82,2 54,4
Avstamning till posten vinst/forlust fore skatter:

Finansiella intakter 1,3 4,5
Finansiella kostnader -22,7 -32,1
Vinst/forlust fére skatter, koncernen sammanlagt -103,6 26,8

Avskrivningar och nedskrivningar, milj. euro

1.1-31.12.2014

1.1-31.12.2013

Varuhusgruppen 41,5 42,2
Modekedjorna 26,7 29,7
_Segmenten sammanlagt 68,2 71,8
Oférdelat 2,8 2,6
Koncernen sammanlagt 71,0 7u.0

Investeringar, brutto, milj. euro

1.1-31.12.2014

1.1-31.12.2013

Varuhusgruppen 28,9 26,9
Modekedjorna 21,4 24,7
_Segmenten sammanlagt 50,3 51,5
Oférdelat 3,5 5,2
Koncernen sammanlagt 53,8 56,8

Tillgangar, milj. euro

1.1-31.12.2014

1.1-31.12.2013

Varuhusgruppen 786,6 868,0
Modekedjorna 1 050,2 11242
Segmenten sammanlagt 1836,8 1992,2
Oférdelat 51,7 52,1
Tillgdngar som innehas for forséljning 48,0 0,0
Koncernen sammanlagt 1936,5 2 044,3
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UPPGIFTER OM MARKNADSOMRADEN

Omsattning, milj. euro

1.1-31.12.2014

1.1-31.12.2013

Finland 1) 882,8 983,2
Sverige och Norge 2) 513,7 548,2
Baltikum och Centraleuropa 1) * 161,0 159,9
Ryssland 1) 286,9 345,7
Koncernen sammanlagt 1 844,5 2 037,1
Finland % 47,9 % 48,3 %
Utlandet % 52,1% 51,7 %

Rérelsevinst/-forlust, milj. euro **

1.1-31.12.2014

1.1-31.12.2013

Finland 1) -91,2 -0,9
Sverige och Norge 2) 38,6 59,0
Baltikum och Centraleuropa 1) * -0,9 2,7
Ryssland 1) -28,7 -6,4
Koncernen sammanlagt -82,2 54,4

Langfristiga tillgangar, milj. euro

1.1-31.12.2014

1.1-31.12.2013

Finland 1) 485,1 1480,2
Sverige och Norge 2) 796,5 850,4
Baltikum och Centraleuropa 1) * 37,0 40,7
Ryssland 1) 195,2 215,1
Koncernen sammanlagt 1513,9 1586,u4
Finland % 32,0% 30,3 %
Utlandet % 68,0 % 69,7 %
1) Varuhusgruppen, Modekedjorna
2) Modekedjorna
* Estland, Lettland, Litauen, Tjeckien, Slovakien, Polen
** Inklusive omallokering av inkdpskontorens kostnader
EURONS VAXELKURSER
Kursen pa bokslutsdagen 31.12.2014 31.12.2013
RUB 72,3370 45,3246
LTL 3,528 3,4528
NOK 9,0420 8,3630
SEK 9,3930 8,8591
Medelkursen for rakenskapsperioden 1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013
RUB 51,0421 42,3362
LTL 3,4528 3,4528
NOK 8,3561 7,8075
SEK 9,0980 8,6514
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KONCERNENS NYCKELTAL

31.12.2014 31.12.2013

Soliditet, procent 39,3 43,8
Nettoskuldsattningsgrad, procent 105,4 87,3
Kassaflode fran rérelsen per aktie, euro o,41 1,74
Réntebarande nettoskuld, milj. euro 799,4 737,8
Antal aktier vid periodens slut, 1000 st. 72 049 72049
Antal aktier, vagt medeltal, 1000 st. 72 049 72 049
Antal aktier, vagt medeltal, utspadd, 1000 st. 72 049 72 049
Aktiestockens marknadsvarde, milj. euro 460,1 796,0
Rorelsevinst/-forlust av omsattningen, procent -4,5 2,7
Eget kapital per aktie, euro 10,55 12,42
Avkastning pa eget kapital, glidande 12 man., procent -12,1 5,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, glidande 12 man., procent -4,9 3,4
Personal i medeltal, omraknat till heltidsanstallda 11 094 11 422
Investeringar, milj. euro 53,8 56,8
NYCKELTALENS BERAKNINGSPRINCIPER:
Soliditet, procent =100 x eget kapital + minoritetsintresse

balansomslutning - erhallna forskott
Nettoskuldsattningsgrad, procent =100 x réntebarande fraimmande kapital - likvida medel - réntebarande fordringar

eget kapital
Réantebarande nettoskuld = réantebarande skulder - likvida medel - rantebarande fordringar
Aktiestockens marknadsvérde = antal aktier multiplicerat med borskursen for respektive aktieslag pa bokslutsdagen
Resultat/aktie, emissionsjusterad = vinst fore skatter — minoritetsandel - inkomstskatter

emissionsjusterat antal aktier i genomsnitt
Avkastning pa eget kapital, =100 x rékenskapsperiodens vinst (12 man.)
glidande 12 manader, procent eget kapital + minoritetsintresse (genomsnittligt under 12 manader)
Avkastning pa sysselsatt kapital, =100 x vinst fére skatter + rénte- och &vriga finansiella kostnader (12 manader)

glidande 12 manader, procent sysselsatt kapital (genomsnittligt under 12 ménader)
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UPPGIFTER PER KVARTAL

Koncernens resultatrikning per kvartal

Milj. euro Q4 2014 Q32014| Q22014| Q12014| Qu2013| Q32013| Q22013 Q12013
Omsittning 548,5 405,0 495,3 395,6 607,8 45,4 543,6 431,3
Ovriga rérelseintékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anvéndning av material och férnédenheter -308,3 -203,9 -256,8 -215,5 -307,1 -229,6 -276,5 -233,7
Kostnader for [6ner och anstallningsformaner -99,7 -87,3 -98,9 -97,5 -106,2 -89,6 -101,7 -100,3
Avskrivningar och nedskrivningar -17,3 -17,2 -18,2 -18,2 -19,2 -18,4 -18,3 -18,6
Ovriga rérelsekostnader -150,3| -1114| -117,8] -108,3| -127,0| -106,2| -117,0] -1134
Rérelsevinst/forlust -27,1 -14,8 35 -43,9 48,3 10,7 30,1 -34,6
Finansiella intakter 0,8 0,2 0,1 0,1 0,3 3,8 -1,0 1,4
Finansiella kostnader -4,8 -4,9 -7,4 -5,6 -9,3 -7,9 -7,5 -7,4
Finansiella intékter och kosthader sammanlagt -4,0 -4,7 -7,3 -5,5 -9,0 -4,1 -8,5 -6,0
Vinst/férlust fére skatter -31,1 -19,5 -3.8 -149,3 39,3 6,5 21,6 -140,7
Inkomstskatter -7,0 5,9 -4,3 9,2 -2,8 22,4 -2,1 4,1
Rikenskapsperiodens vinst/forlust -38,1 -13,6 -8,1 -40,1 36,5 28,9 19,5 -36,5

Resultat per aktie per kvartal

Euro Qu2014| Q32014 Q22014 Q12014 Qu2013| Q32013| Q22013| QI 2013
Outspadd -0,53 -0,19 -0,11 -0,56 0,51 0,40 0,27 -0,51
Utspadd -0,53 -0,19 -0,11 -0,56 0,51 0,40 0,27 -0,51

Segmentuppgifter per kvartal

Milj. euro Q4 2014 Q32014| Q22014 Q12014| Q42013 Q32013 Q22013| Q12013
Omsittning

Varuhusgruppen 351,7 214,0 293,7 2417 392,1 245,2 325,1 270,2
Modekedjorna 196,9 190,9 201,6 153,8 215,9 209,4 218,7 161,3
Oférdelat -0,1 0,1 0,1 0,1 -0,1 -0,2 -0,2 -0,2
Koncernen sammanlagt 548,5 405,0 495,3 395,6 607,8 usu,4 543,6 431,3
Rorelsevinst/-forlust

Varuhusgruppen 4,9 -16,8 -6,9 -22,1 34,0 -3,6 11,6 -15,9
Modekedjorna 2,9 u,2 13,2 -20,3 17,6 16,1 22,3 -17,u4
Oférdelat -34,9 -2,1 -2,8 -1,5 -3,3 -1,8 -3,8 -1,3
Koncernen sammanlagt -27,1 -14,8 3,5 -43,9 48,3 10,7 30,1 -34,6

Uppgifter om marknadsomraden per kvartal

Milj. euro Q4 2014| Q32014| Q22014 Q12014 Q42013 Q32013| Q22013 Q12013
Omsittning

Finland 1) 280,8 179,9 231,04 190,6 307,5 206,0 258,3 211,4
Sverige och Norge 2) 137,8 129,0 42,4 104,5 149,7 140,1 148,9 109,5
Baltikum och Centraleuropa 1) * 48,1 36,5 41,5 35,0 48,1 37,1 42,5 32,3
Ryssland 1) 81,9 59,6 80,0 65,4 102,5 71,3 93,9 78,1
Koncernen sammanlagt 548,5 405,0 495,3 395,6 607,8 Lsu,L 543,6 431,3
Finland % 51,2%| 4abi% 16,7 % 48,2 % 50,6 % u53%| 47,5%| 49,0%
Utlandet % 48,8%| 556% 53,3 % 51,8 % 494 % 547%|  525%| 51,0%
Rorelsevinst **

Finland 1) -38,2 -16,4 -13,4 -23,1 16,5 -1,0 2,2 -18,5
Sverige och Norge 2) 12,9 10,2 19,9 -1,5 22,4 17,3 23,4 -1
Baltikum och Centraleuropa 1) * 1,1 0,3 0,7 -2,9 4,5 0,7 1,0 -3,5
Ryssland 1) -2,8 -8,9 -3,7 -13,3 14,9 -6,2 3,5 -8,5
Koncernen sammanlagt -27,1 -14,8 3,5 -43,9 48,3 10,7 30,1 -34.6

1) Varuhusgruppen, Modekedjorna

2) Modekedjorna

* Estland, Lettland, Litauen, Tjeckien, Slovakien, Polen
** |nklusive omallokering av ink&pskontorens kostnader
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ANSVARSFORBINDELSER OCH DERIVATKONTRAKT UTANFOR KONCERNENS BALANSRAKNING

Koncernens ansvarférbindelser, milj. euro 31.12.2014 31.12.2013
Inteckningar i jordomraden och byggnader 1,7 1,7
Panter och borgensférbindelser 7,9 8,1
Ansvar for justering av momsavdrag gjorda vid fastighetsinvesteringar 19,9 23,3
Totalt 29,5 33,0
Hyreskontrakt fér koncernens affarslagenheter, milj. euro 31.12.2014 31.12.2013
Minimumhyrorna enligt fasta kontrakt for affarslagenheter

Inom ett ar 180,1 187,5
Léngre &n ett ar 758,9 694,3
Totalt 939,0 881,8
Avgifter for koncernens leasingavtal, milj. euro 31.12.2014 31.12.2013
Inom ett ar 0,6 0,6
Léngre an ett ar 1,3 1,1
Totalt 1,9 1,7
Koncernens derivatkontrakt, milj. euro 31.12.2014 31.12.2013
Nominellt varde

Valutaderivat 432,5 582,8
Elderivat 1,5 0,9
Totalt 434,1 583,7

KONCERNENS TILLGANGAR OCH GOODWILL

Tillgdngar, milj. euro 31.12.2014 31.12.2013
Anskaffningsutgift vid periodens ingang 2 060,6 2054,7
Omréakningsdifferens +/- -59,8 -38,7
C)kningar under perioden 53,8 56,8
Minskningar under perioden -92,6 -9,3
Overfdringar mellan posterna under perioden 0,0 -2,8
Overfdringar till tillgdngar som innehas fér férséljning -1,5 0,0
Anskaffningsutgift vid periodens utgang 1 960,6 2 060,6
Ackumulerade avskrivhingar och nedskrivningar vid periodens ingang -482,3 -423,5
Omrékningsdifferens +/- 6,9 7,3
Avskrivningar pa minskningar under perioden 87,7 8,3
Ackumulerade avskrivningar pa 6verféringar till tillgangar som innehas for férséljning 0,6 0,0
Rékenskapsperiodens avskrivning och nedskrivning -71,0 -704,04
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar vid periodens utgang -457,9 -482,3
Bokféringsvarde vid periodens ingang 1578,3 1631,2
Bokféringsvarde vid periodens utgang 1502,7 1578,3
| sammanstéllningen av koncernens tillgangar ingar féljande foréndring i koncerngoodwill:

Goodwill, milj. euro 31.12.2014 31.12.2013
Anskaffningsutgift vid periodens ingang 793,2 818,8
Omrékningsdifferens +/- -45,1 =725(5
Anskaffningsutgift vid periodens utgang 748,1 793,2
Bokféringsvarde vid periodens ingang 793,2 818,8
Bokféringsvarde vid periodens utgang 748,1 793,2
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BOKFORINGSVARDEN OCH VERKLIGA VARDEN FOR FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

KLASSIFICERADE ENLIGT IAS 39 OCH HIERARKISK KLASSIFICERING AV VERKLIGA VARDEN

Finansiella tillgangar, milj. euro Niva| Bokféringsvdrde| Verkligt virde | Bokforingsvarde| Verkligt varde
31.12.2014 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2013
Derivatkontrakt, 2 I, I, 0,2 0,2
sékringsredovisning tillimpas
Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde via resultatrikningen
Derivatkontrakt utan sakringsredovisning
Valutaderivat 2 6,6 6,6 6,9 6,9
Elderivat 1 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde
Langfristiga fordringar 3,4 3,4 0,5 0,5
Kortfristiga fordringar, réntebarande 2,4 2,4 43,1 43,1
Kortfristiga fordringar, rantefria 64,7 64,7 69,8 69,8
Likvida medel 29,3 29,3 552 B2
Finansiella tillgdngar som kan siljas 3 7,8 7,8 7,9 7,9
Finansiella tillgangar totalt 118,6 118,6 162,4 162,4
Finansiella skulder, milj. euro Niva| Bokféringsvérde| Verkligt virde | Bokforingsvarde| Verkligt varde
31.12.2014 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2013
Derivatkontrakt, 2 0,0 0,0 0,9 0,9
sakringsredovisning tillampas
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrékningen
Derivatkontrakt utan sakringsredovisning
Valutaderivat 2 0,4 0,4 2,9 2,9
Elderivat 1 0,2 0,2 0,2 0,2
Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde
Langfristiga skulder, rantebarande 2 613,2 607,2 Lu69,4 466,5
Kortfristiga skulder, réntebarande 2 220,7 221,0 345,04 346,3
Leverantérsskulder och évriga kortfristiga skulder 236,7 236,7 265,5 265,5
Finansiella skulder totalt 1071,2 1 065,6 1084,3 1082,3

Koncernen tillampar féljande rangordning for att faststalla och offentliggora det verkliga vardet pa finansiella instrument enligt olika vérderingstekniker:
Niva 1: Noterade (ojusterade) priser fér identiska tillgdngar och skulder pa aktiva marknader.
Niva 2: Varderingsmetoder, som anvander noterat marknadspris som ingangsdata. Noteringarna ar tillgangliga regelbundet pa borsen, hos méaklare

eller tjansteproducenter inom marknadsprissattning. Finansiella instrument pa niva 2 &r icke bérsnoterade (OTC) derivatinstrument som klassificeras till

antingen verkligt varde och bokférs i resultatrakningen eller som sékringsredovisas.
Niva 3: Sadana varderingstekniker av vilka kravs betydande ledningens bedémning.

Under rakenskapsperioden férekom inga overféringar mellan nivaerna.

Finansiella tillgdngar pa tredje nivan ar investeringar i aktier av onoterade féretag. Verkligt varde av aktier faststalls enligt metoder, som kraver lednin-
gens bedémning. Vinster och forluster harrérande fran investeringar bokférs i Gvriga rérelseintakter och rorelsekostnader i resultatrakningen, eftersom
beslut att forvarva eller 6verfora investeringar har gjorts pa kommersiella grunder. Den féljande kalkylen férevisar &ndringar i finansiella tillgangar som

varderas i verkligt varde under rapporteringsperioden.

Andring i verkligt virde av placeringar i finansiella tillgdngar som kan séljas, milj. euro 31.12.2014 31.12.2013
Bokféringsvarde 1.1. 7,9 5,0
Overféringar mellan posterna 0,0 2,8
Totalt 7,8 7,9
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